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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AGE Aluno Equivalente de Graduagéao

APG Programa de Apoio a P&raduacao

APGTI Aluno de PésGraduagédo Tempo Integral

ARTI Aluno Residente Tempo Integral

ATI Aluno Tempo Integral

A3P Agenda Ambiental na Administragéo Publica

CAEd Centro de Politicas Publicas e Avaliagcdo da Educagéo

CAMP Coordenacéo de Alocacadvmvimentacédo de Pessoas

CAPES Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAT Central de Atendimento

CCPM Centro Cultural PrdMusica

CDC Centro de Difusdo do Conhecimento

CEAD Diretoria de Educacgéo a Distancia

CENAP/ICMBIO CentroNacional de Pesquisa e Conservacdo de Mamiferos

CGCO Centro de Gestéo e Conhecimento Organizacional

CGU Controladoria Geral da Uni&do

CLT Consolidacéo das Leis do Trabalho

CNPq Conselho nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

COESF Coordenadoria de Execugéo e Suporte Financeiro

CONEXC Conselho Setorial de Extensao e Cultura

CONGRAD Conselho Setorial de Graduacgédo

CONSU Conselho Superior

COPESE Coordenacéao Geral de Processos Seletivos

COSSBE Coordenacéo de Saude, SeguranBare-Estar

CRITT Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

DASP Departamento Administrativo do Servico Publico

DE Dedicacao Exclusiva

DIAAF Diretoria de A¢bes Afirmativas

DIAVI Diretoria de Avaliacdo Institucional

DIl Diretoria delmagem Institucional

DRE Demonstracédo do Resultado do Exercicio

DRI Diretoria de Relagdes Internacionais

DVP Demonstracéo das Varia¢des Patrimoniais

EBSERH Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

EBTT Ensino Basico, Técnico e Tecnologico

EGD Estratégia de Governanca Digital

e-MEC Sistema eletrénico de acompanhamento de processos que regulam a Ec
Superior no Brasil

e-Ouv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

e-Sic Servico de Informacéo ao Cidadao

Fadepe Fundacao de ApoioBesenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
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Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Grau de Participacdo Estudantil
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Hospital Universitario

Instituto de Artes e Design

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovav
Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Ciéncias Humanas

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Estadual de Florestas

Instituicbes de Ensino Superior

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Instrucdo Normativa

International Integrated Reporting Council

Municipiode Juiz de Fora

Lei Orcamentaria Anual

Museu de Arqueologia e Etnologia Americana

Museu de Arte Murilo Mendes

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Ministério daEconomia

Ministério da Educacao

Ministério Publico

Ministério do Or¢camento, Planejamento e Gestao

Nucleo de Apoio a Inclusao

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Objetivos de Desenvolvimenfustentavel

Organizacdo Nao Governamental

Organizacao das Nacdes Unidas
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Policia Federal

Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes

Produto Interno Bruto

Programa de Intercambioternacional
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Mensagem do Reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

Desafio e superacdo. Estas palavras revelam bem o que ocorreu no exerdddi® par2 a
Universidade Federal de Juiz de Fora. Ano de mudancas no executivo, grandes incertezas
orcamentarias, muitas alteracdes regulatorias no ambito da administracao federal e de esforcos pare
manter organica e com norte uma instituicao federal gopletou 59 anos, atende mais de 20.000
estudantes, tem destacada relevancia na economia e na sociedade e é o maior equipamento public
em sua regido. A UFJF oferece 93 cursos de graduacédo para 21.000 alunos, com investimento em
mais de 3.100 bolsas; sAa@22 alunos em mestrado/doutorado, espraisedpor 71 cursos, com
investimento de recursos do proprio orcamento em 218 bolsas (além daquelas da CAPES, CNPq e
FAPEMIG); sa0538 projetosde extensda@om maisde 800bolsasnestamodalidadeA universidade
oferece ainda 117 convénios internacionais e atende mais de 4.700 alunos com bssst€deia.

Somos detentores do maior parque cultural da cidade de Juiz de Fora, com museusggpatros e
de arte, além da inauguracao de um Jardim Botanico teaga do Centro de Ciéncias, espacos de
integracao extensionista da universidade cancsedade.

A UFJF faz jus ao distico de seu bradamina spargereComo espaco universitario, € por
onde o conhecimento se espalha, em nome da ciéncia e da forreag#aidade. O compromisso
da Universidade com uma sociedade livre, aberta e democratica, diversa e inclusiva, é condi¢do
essencial para o desenvolvimento social e econdmico e o combate a desigualdade, o maior dos
desafios nacionais. A ciéncia, em inte@@gom estes valores, € 0 compromisso que entregamos a
sociedade.

2020 seré o ano do nosso novo Plano de Desenvolviinetitacional

eacomemoracados60anosdainstituicdo.Osresultadosie2019,comtodos fo

os seus desafios, mostram nossa cresderga de superacdo. E assim qi o
seguiremos. (

Marcus Vinicius David
Reitor
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Misséo e Visao daJFJF
A misséo da UFJF (6rgdo 26237) se encontra expressa no art. 5° do seu Estatuto:

AA Universidadegempor finalidade produzir,sistematizae socializaro saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formacdo do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a
solidariedade nacional sternacional, na perspectiva da constru¢cdo de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidadédaie

Para que a missdo possa permear e embasar todos os atos da vida académica e administrativ.
da UFJF, nas dimensfes de ensino, pesquisa msérteo proprio Estatuto, nos incisos do Art. 3°,
define os principios que deverao ser seguidos pela Universidade:

1 Liberdadedeexpressapor meiodo ensinodapesquisa dadivulgacdado pensamentala
cultura, da arte e dwonhecimento;

Pluralismo dedeias;
Gratuidade do ensino;
Gestaademocrética,;

Garantia do padrao dpialidade;

= =/ 4 4 -4

Indissociabilidade entre ensino, pesquisatensao.

Ainda, o Estatutoemseuart. 4°complementa rol de principiosquedeveradaserseguidogela
UFJF nos seguintéermos: a formacéao universitaria obedecera aos principios fundados no respeito
adignidadee aosdireitosfundamentaislapessodaumanagterdemvistaarealidadebrasileirasendo
vedado tomar posicdo sobre questdes polfiartidarias ou religiosaseln como adotar medidas
discriminatdrias ou baseadas em preconceitos de qualgueeza.

A UFJF, visando agir em acordo com a misséo estabelecida e atendendo seus principios, atua
de acordo com ag¢des circunscritas em amplas diretrizes, de acordo com o PDI

a) ExcelénciaAcadémica

b) Democratizacéo d&nsino

€) Qualidade dé&/ida

d) Processos e Infraestrutura

e) Exceléncia do HospitdJniversitario

f) Insercédo, Inovacéo Social e Desenvolvimdrggional

g) Desenvolvimento docampusde Governadovaladares
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1.2 Estrutura Organizacional

Figura 1.1 - Estrutura Organizacional da UFJF

Conselho Superior

v — — — .| Anditoria-Geral

Comizzio Permanente
de Pessozal Docente

————g———=

Aszessorias de
Gabinete

Orgios
Colegiados
Superiores
o Setorial de Admini
& Recursos Homanos
-
|
Procuradoria
Pro-reitorias

Pro-Reitoria de Pro-Beitoria de Pro-Reitaria de Pri-Reitoria de
Pos-Graduagio Infraestrutura e Planejamento, E fo
& Pesgniaz Geatio Orpaments & Financas
Pro-Faitoriz Pri-Reitoria Adjunta ad
Adjunta de Pos- Adjunta da de Planajamento , Tecnoldgica de
Gradusgio e Infraestrutura = Orgamento & Finangas Cooperativas
Pesquiza Gastio Cenwo Culmral : mlm%l’}
Pré-Misica Arguivo Central
Comités de Cantro da
Etfica em Pesguisas Formnda | | | Memarialda | Tardim Eotinico
Pesguisa Socizis Cultura Repiblica
Centro da Centrade | || yusen de Are | Gerode
mogeds || | | S| e —
Feprodugao
| | | | | Diretorias
Dmetmf de Dm_a‘tn.cm_de Duemu'!va de Dlretngm de Dirstoria do Diretoria de Diretoria de
Educagdo a Avaliscao Felagoes Aroes Campus GV Imazem T
Distincia Institucional Internacionais Afirmativas Institucional
Colegio de - Institata de - Institate de Faruldade de Faculdade de Institutos
I o Instituto de e Instituto de in . ca . B e
Aplicacde Joio ¥ Cianciag A Ciencias Adm e Ciencizs Arguitetura e
Braanit SRR Einldgicas B Humsanas Comibeis Urbamismo | £ @culdades,
Colégio de
| | [ | | Aplicacio
Faruldade de
Comumicario Faruldade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Facoldade de Facoldade de
. r_m“' Diraito Economia Edncagio Educagio Fisica Enfermagzam Enganiariz
Faruldade de Faruldade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdads de Citncias da l‘iF:lda Citncias SD dE is
Farmacia Fizioterapiz Leiras Medicina Odontologia Servigo Social GV Aplicadas — GV

Fonte: Escritorio de Processos/PROPLAN (2020)

l:‘ E-Jrg?m Suplementares . Apanas parte da estrutura e vinculagio
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A estrutura organizacional da UFJF da Figura 1.1 tem por base as seguinte Resolucéo do
Conselho Superior da UFJF:

1 Resducio n° 25/201%7 de 19 de junho de 2017, que alterou e consolidou a estrutura
organizacional d&JFJF;

1 Resolucam®05/2019, de25defevereirode2019queincluiu o HospitalUniversitario

da UFJF na estrutura organizacionalualF.
A alta administracdo da UFJF é composta pelo Reitor, -Rieora, PréReitores e seus

respectivosdjuntos Abaixo, aspessoaguefizerampartedestegrupoe seusrespectivosargosqjue
integram a estrutura da UFJF de acordo com o organograma apreseriepoaial.

Figura 1.27 Alta Administracao da UFJF

JANEZETE MARQUES JUCILENE MELANDRE

Pro-Reitora Adjunta de ' - Pro-Reitora Adjunta de
& VALERIA Planejamento, Orcamento e

Infraestrutura e Gestdo CRISTOFARO 3| , Org

Finangas
Pro-Reitora de Cultura

MARCOS TANURE
Pro-Reitor de
Infraestrutura e Gestao |

EDUARDO CONDE
Pro-Reitor de
Planejamento,

@ Or¢amento e Finangas

—a |
GIRLENE ALVES DA SILVA

- B MARCOS FREITAS
: Pré-Reitor de
Assisténcia Estudantil

ANA LiVIA COIMBRA
Pré-Reitora de Extensdo

MARIA CARMEM
Pro-Reitora de
Graduagao

@® MARCUS
MONICA OLIVEIRA ﬁ VINICIUS DAVID

Pré-Reitora de Pés- Reitor
Graduagdo e Pesquisa i & ©

CASSIANO AMORIM
Pré-Reitor Adjunto de
Graduacio |

KATIA CASTRO
Pré-Reitora de
Gestdo de Pessoas

LUIS PAULO BARRA
4 Pro-Reitor Adjunto de Pés-
Graduagdo e Pesquisa

Fonte: Elaboracgéo Propria (2020)

1 https:/ivww.ufjf.br/consuf/files/20102/Resolucdo_25.2017_Alteesestruturaorganizacionata-Reitoriada
UFJF1.pdf

2 https://www2.ufjf.br/consu/wszontent/uploads/sites/33/2019/02/Resolug&®019_Consu_UFJRltera-a-
Resolucde?5.2017_InclusadiU.pdf
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1.3 Ambiente Externo

A UFRJF possui 2 (doigjampiem cidades distintas, no Estado de Minas Gerais. O primeiro e
sede, situge no municipio de Juiz de Fora (JF), localizadmeaorregido Zona da Mathistante
272 km de Belo Horizonte, 184 km do Rio de Janeiro e 506 km de S&do Paulo. O municipio possui
ligacbespelasrodoviasBRs040e 267 e asMGs 133e 353e,comBR-116queo conectaaonortedo
estado de Minas e a Governador Valadares (GV), onde se siéngpoisavancado da/FJF.

Os dados extraidos do sitio, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
apresentados na Figura 1.2, em ambos 0s municipios, onde ha campus daaliFdeiominancia
do setor de servicos na composi¢cdo do PIB e, a presenca da administracdo publica é relevante
representado 23,35% do PIB de GV e 17,26% de JF. Acezlfae grande parte do PIB tanto no
setor de servico como no da administracéo publiode ger atribuido a presenca da UFJF por meio
de seu quadro de servidores (ativos e inativos) e, por funcionar como atrativo para novos estudantes

gue desejam ingressar em uma Instituicdo que oferece ensino publico, gratuito e de exceléncia.

Figura 1.3 - Estrutura Organizacional da UFJF

Composig¢ao do PIB (2017)

Adm.Publica
23,35%
Servigos
64.82% Agropecuaria
0,63%
Governador Valadares
. O 279,885 habitantes (2019)
Belo Horizonte O PIB per capita R$ 20.957,27 (2017)
O 0 Saldrio médio mensal: 2,0 salarios

minimo (2016)

Composicao do PIB (2017)

@ Juiz de Fora Indistria Ty, Adm. Publica

0O 568.873 habitantes (2019) 20,22% 17.26%

O PIB per capita R$ 28.355,07 (2017)

O Salario médio mensal: 2.4 salarios

minimo (2016)
Outros

Servigos 0,24%
62,28%

Fonte: Elaboracao Prépria a partir de dados do IB@®iag://cidades.ibge.gov.hi2020)
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1.4 Modelo deNegdcios

A estrutura funcional da UFJF esta dispatanodo a alcancar os objetivos institucionais por
meiodosprocessofinalisticose desuporteverificadosnacadeiadevalor dainstituicdorepresentada

na Figura aeguir

Figura 1.4 - Modelo de Negdcios da UFJF

Docentes ativos: 1.826 (7°2,87%)

Discentes Matriculados na Graduacao: 20.970 (T°4,85%)
Taxa de Sucesso na Graduacao: 56,24% (T 9,02p.p.)
Discentes Matriculados na Pos-Graduacao: 2.792(.,0,85%)

Flnallstlcos

acropro CESSOS Teses defendidas: 175 ( T 22,38%)
lacviv Dissertagdes defendidas: 797 (1 21,86%)

De SU porte Projetos/Programas: 538 (10,74%)

e Gestao Bolsistas Remunerados: 866 (18,33%)
* Relacionamento Bolsistas Voluntarios

e Controle e Assessoramento Graduagao: 1.850 (1°4,17%)

¢ Infraestrutura e Sustentabilidade Pos-Graduacao: 164 (T 14,68%)

Fonte:Elaboragadropria.Fonte:DocumentoslaUFJF(estatutosportariass normativasginformacéeslaPROGEPE,
PROPP, PROGRAD e CENSQ020)
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1.5 Determinacdo da Materialidade dadnformagotes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC, a gedi&dBaem linha
como realizadoem2018,decidiupor apresentansresultadosle 2019dasPro-Reitoriase desetores
estratégicos como o CRITT e a Diretoria Internacional por entender que os relatos de tais atividades
afetam a capacidade de geracdo de \@dotro da missdo da Instituicgoie € promover ensino,
pesquisa e extensdo. Adicionalmente, avadeuwjue essa disposicdo atendeu ao objetivo proposto
em 2018.

Novamentgriorizouseosdadosqueimpactamdiretamenta discentevisto queaestruturado
Relatoriodispdedelocal especificaparaii A1 o cdaR e«xcou rnasec8adel Re s udaGasito« 0 0 .
O relato dos resultados esta disposto por area de atuacdo objetivando a transparéncia das acgoe:

politicas da UFJF e o tripé bésico: ensino, pesquesseesao,

Figura 1.57 Construcdo da Materialidade das Informacdes

Gestao de Tecnologia

Informacéo
Graduacédo

E&E@l‘é‘miﬂlﬂp Pé6sgraduacéo
céo Ensing, Pesquisa e Pesquisa
Extensdo, com:foco

i 4
Assisténcia HQ Qi@&gﬂt Governanca
Estudantil

I Internacionalizacéol I Gestao de RiSCOSI

Gestdo de

Pessoas

Fonte: Elaboracao propria (2020)

Paginal6 de82



Universidade Federal de Juiz de F

2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.1 PlanejamentoEstratégico

O plano estratégico da UFJF é norteado por politicas educacidesesvolvidas pelo
Ministério da Educacéo (MEC), pelo P2016/2020 e por decisbes da gestdo. A UFJF opera ainda
sobre o efeito da expansédo de vagas na graduacaegeapldscactricto senswe, ainda, impactada
pelo cenéario externo relativo a crise eaoitta e or¢camentaria intensificada apdés 2015. Cabe
destacarp compromiss@stabelecidem2012como campusavancadale GV, aindasemorcamento
previstocomprecisdgarasuaconclusaop querepresentamimensodesafiodegestdamaosomente
por ser untampusnovo, mas particularmente pela inseguranca orcamentaria panaisugencao.

A gestdo da UFJF organizou o cenario interno e apresentou uma proposta de planejamento
integradoquebalizouasac¢desio anode2018e 2019.Como objetivode enfrentarosnovosdesafios
impostos as universidades publicas, este planejamento vem sendo implementado pela interconexao

dos mais variados setores da UFJF, conforme FRyira

Figura 2.17 Planejamento Integrado

Vice-Reitoria

Reitoria U f J f

Agdes Afirmativas Imagem Institucional

Extensao

A |

] ==
2

a = Assisténcia Estudantil
-l Pos-Graduagio

a " -y e Pesquisa
-

@ g

(77 =

Gestao de Pessoas
Planejamento / Financiamento / Monitoramento / Avaliacao

Fonte: Elaboracéo Propria. Fonte: Documentos da ((#siBtutos, portarias e normativas) (2019)

Relagoes Internacionais

_—
+—

Dimensado de Sustentacgao

Dimensao Interveniente

}

Shttp://www. ufjf.br/transparencia/relatorios/poliancde-desenvolvimentgnstitucional/
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O PDI é o relevante instrumento de planejamento estratégico da instituicdo e contempla um
periodo de cinco anos, vigorando de 1° de janeiro de 2016 até 31 de dezembro de 2020. Além de
exprimir a misséo da instituicdo e os principios gugparam suas praticas, o PDI estabelece amplas
diretrizes que norteiam todas as acdes da UFJF bem como as metas que devem ser alcancadas pels
diversasunidadesacadémicassetoresadministrativoaté2020.Construidsobquatrograndesireas
- graduacaoposgraduacdo e pesquisa, extensdo/cultura e gestado/recursos humanos, foi aprovado
pela Resolucao n° 40/2015. A Figura 2.1 reflete a adequacéo entre metas e acdes, ajustando as acoe

de gestao aos objetivos macrofinalisticos.

Figura 2.27 Viséo e Estrat@ias da UFJF

Intensificar as atividades de
extensao e aprofundar a
integracao da UFJF com o

entorno =~
Inovacao
® Desenvolver ambiente
PY & ; L 2
o articulado a inovagédo e
@ ®

promover agoes

® i , .
° Nossa Visdo inovadoras por diferentes
' A UFJF, dentro da sua fungdo atores
Cultura © . de promover ensino, pesquisa @
Promover e ® e extensao, busca constituir-se
: em fator de integracdo da ®
o democra_t|zar cultura nacional e formag&o de [ @ Graduacdo
iniciativas culturais no cidadéos, estimulando o ¢
ambito da UFJF desenvolvimento de uma ([ ] Desenvolver
consciéncia ética na .-
® e L&) politicas para
] - ® @ consolidacdo da
e()eo exceléncia da

graduacao

Pesquisa e Pés-Graduacdo @

Ampliar a qualidade da pds-graduacao
e fortalecer mecanismo de apoio ao
ambiente de pesquisa

Fonte: Elaboracgédo Propria. Fonte: Documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas) (2020)

A relevante tarefa de planejar e ordenar a instituicdo € desafiada pela necessidade em associal
o PDI com o planejamento integrado da gestdotaNesave, a Universidade é apresentada como
compostgortrésmacropoliticag graduacaopesquisa/pégraduacae extensaoladeadapordois
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campos transversais também estruturantesvacdo e cultura. Prop&e que a inovagdo ganhe
destaque enquanto dimensao da ciéncia e tecnologia por todas as areas do conressoeatoo
aintegracaalaUFJFavidabrasileiracomopolo dindmicode desenvolvimentalaa culturaingressa

aqui devido a prépria insercao da universidade como povenetestimuladora cultural na cidade e
regido, além do amplo parque cultural administrado pela instituicdo. Isto amplia nosso horizonte e
nossa missdo com relacéo as relacdes interesmas.

O tripé basico estruturante é um elemento basico e defina® universidades publicas
brasileiras desde os anos de 1970. Uma formacéo integral na universidade € obrigatoriamente
vinculadaa qualidadedo queessedrésniveis- umagraduacaaeexcelénciaumapdésgraduacaale
gualidadeemum ambienteadequadale pesquisaymaextensadortementantegradaaoterritoriode

influéncia da UFJF podempromover.

Figura 2.37 Objetivos Estratégicos

Intensificar a politica de assisténcia estudantil no &mbito da
Assisténcia Estudantil UFJF de acordo com os principios de democratizagdo,
inclusdo, permanéncia e apoio aos estudantes.

]

= 2 Fortalecer a politica no &mbito da UFJF que permita garantir
§<§ igualdade de acesso e tratamento, o reconhecimento da
Z & Acdes Afirmativas diversidade , o combate ao preconceito de qualquer natureza,
é g contribuindo para a redugdo das desigualdades histéricas e
= acumuladas na sociedade brasileira.

Relacdes Produzir uma politica linguistica para a UFJF que integre-se ao
Internacionais projeto de internacionalizagdo

Promover politica de pessoal transparente e impessoal,
Gestiao de Pessoas melhorar as condigdes de trabalho e capacitagdo dos servidores
da UFJE.

C

Desenvolver agdes fisicas, estruturantes, logisticas e de

Infraestrutura a 5 . :
manutengado nas areas fisicas referentes aos Campi da UFJE.

Sustentacao
Institucional

Construir politica de publicizagdo transparente e inclusiva,
Imagem Institucional divulgando e promovendo ag¢des que construam uma imagem
realista e de valorizacdo da instituigdo.

Planejamento
Financiamento Planejar, avaliar e monitorar agdes dentro das politicas
Monitoramento estabelecidas pela UFJF.

Avaliacao

Global |

Fonte: Elaboracéo propria por meio de consulta a documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas) (2019)
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A propostaleplanejamentantegradcapontgparaasociedadeparao fornecimentaleprodutos
e servicos educacionais e de pesquisa de qualidade, integrando a UFJF ao seu territério. Para su:
concretizacéo, precisamos de acdes intecoagplementares. E preciso induzir acdes e garantir a
permanéncia dos estudantes na instituicdo, vincuaaddivamente a cada um dos eixos principais
das macropoliticas. E notério que os campos da assisténcia, das acdes afirmativas e das relagde
internaionais se desdobram ao longo dos trés eixos e contribuem para permanéncia e
acompanhamento (assisténcia), para protecéo, apoio e insercdo (acdes afirmativas) e iseegrando
como elemento complementar e essencial na formacdo, a uma politica lingugsicelacoes
internacionais estabelecidas pela Universidade, ampliando o horizonte discursivo e intelectual dos
préprios estudantes e do corpo permanentestidguicao.

E mister observar que, para que toda a estrutura opere com eficiéncia, ha uma dimensao
sustentacadavidauniversitariquedeveserenfatizadaymabasesobaqualseergueauniversidade.
Tratasedapoliticade gestdalepessoas asacfedeinfraestruturaaoladodasacfesdedivulgacdo
e construcdo da imagem da propria institnicEomo elemento complementar, a dimensédo de
planejamento permeia toda a estrutura, porque sao de sua responsabilidade o monitoramento, a
perspectiva orcamentéffmanceira e a consecucdo do desenvolvimento institucional de forma

integrada.

2.2 Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da UFJF esta definida em seu Estatuto conforme Portaria n® 1.105,
de 28 de setembro de 1998 do MEC. Para o desenvolvimento das suas atividades a UFJF esté
estruturada da seguinte forma: Orgédos Colegiados SuperiorésricRaPréReitorias; Unidades
Académicas; Orgdos Suplementares.

A figura 2.4 apresenta EstruturaSintéticadaGovernanc&orporativada UFJFguetemcomo
propdsito aumentar e proteger o valor e a imagem da instituicdo por meio de préticas eficientes de
gestdo e o aprimoramento dos processos de tomada de decisdo. Os controles primarios, sao de
responsabilidade das Instancias de Governanca Interna sendo assessorado pelas instancias de apo
por meio do desenvolvimento dos controles internos da gestaddizag&a de atividades de
supervisdo e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambdtituigdo.

Naestruturacabedestacaaatuacialo ConselhdSuperiof CONSU),0 OrgéoColegiadanaior
gueestabelecasdiretrizese o planejamentanstitucionaldaUniversidadesuaspoliticascontinuadas
da instituicdo e a supervisdo sobre sua execucdo. Cabe ainda ao CONSU qualquer alteracdo de

Estatuto;elaboragc&oaprovacéce alteragdodo RegimentoGeral e os Regimentosdos Conselhos;

Pagina20de82



Universidade Federal de Juiz de F

aprovacao e acompanhamento da execucéo do plano de gestéao; aprovagao do orgamento e prestacs
de contas de cada exercicio; bem como a aprovacao das politicas propostas pelos Conselhos e ser

Ultima instancia recursal da instituicao.

Figura 2.471 Estrutura Sintética de Governanca da UFJF

Rellore Conselho Superior

Vice-Reitor o Reuniu-se 22 vezes 201 9

Aprovou 52 resolucdes
i < 5 © Aprovou 52 resolus |
Vi o Apreciou e deliberou 65 tematicas
Pro- sendo 37 vinculadas diretamente ao PDI
Outros o6rgaos e Reitorias
entidades $
Comunidade l% Auditoria Geral da UFJF
Académica

T cGu | MP | PF | ME
R

. .. . Gestdo Tatica (Coordenacdes ités e i
Gestido Académica Administrativa ( goes) Comitesie Colegiados

(Institutos, Faculdades e campus J,
Governador Valadares)

Gestdo Operacional (Geréncias)

| | Instancia Interna de Governanca
| Instancia Interna de Apoio a Governanca
- Instancia Externa de Apoio a Governanga

Fonte: Elaboracéo Propria. Fonte: Documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas) (2020)

Ao Reitoré delegadovetartotal ou parcialmentalecisbeslo ConselhdSuperior(atécincodias
Uteisaposa sessa@maquetenhamsidotomadask dosConselhosSetoriaigatécincodiasuteisapos
a publicacdo da decisao). Cabe ao Reitor como gestor, coordenar e supervisionar as atividades da
Universidade, auxiliado pela Videeitora e assessorado pelaé-fitorias e Diretorias. Ja as Pro
reitoriase Diretoriastématribuicbe< atividadeslefinidaspor delegacéalecompeténciaaReitoria,

e suas vinculagcdes e competéncias sao definidas no Regimento GérdFda
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No ambito de cadBréreitorid sdo definidas coordenacdes e geréncias, asdpsgavolvem
atividades meio onde séo exercidos os controles diretos sobre procedimentos, as quais operam sokt
coordenacadosPréreitores Osprocessomternosdessasinidadesadministrativasgueseespraiam
emumamultiplicidadedeac¢besjuerespondena complexidadelaUniversidadeatuamsobreestrita
competéncia legal, aplicando normativas externas que abrange os ditames legais da administragac
publica, as instrugdes normativas do govecentral, os acérddos do Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU), asrecomendacdedaControladorigGeraldaUnidao (CGU) bemcomoasinternasqueabarca
as resolucdes, portarias, manuais de procedimento, entre outibdfla

As Unidades Académicas ténmresponsabilidade direta sobre a gestdo dos espacos dedicados
ao ensino, pesquisa e extensao nas diferentes areas de conhecimento (Humanidadeg\ri&siais e
Ciéncias da Vida e da Saude; Ciéncias Exatas e Engenharias), atuando diretamente para a execuca
dos objetivosacadémicos.

Como instrumentos de controle e integridade, aliado a prética da transparéncia ha varios
instrumentos implantados. Inicialmente, a Auditoria Gellah UF J F , g u eativillazdls e mp e
independente e objetiva de avaliacdo e de uibmsa, desenhada para adicionar valor e melhorar
as opera-»es de usegindo a hsrucadozNarmatica Conjunta nP d, de 10 de
maio de 2016 da Controladoria Geral da Unido e Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestao.
Dessa forma, auditoria apreserntse como a terceira linha ou camada de defesa da UFJF, uma vez
gue ® r eppoppoooedes & awdliacdd da operacionalizacdo dos controles internos da gestao
(primeiralinha oucamadadedefesagxecutadgor todososniveisdegestdadentrodaorganizacao)
edasupervisaaloscontrolesnternos(segunddinha ou camadadedefesagxecutadgor instancias
espec2ficas, como comit ° sinteth@&mente] & auditori@ € regalada a o | ¢
partir da Resolucdo do CONSU/UFIF42/2010 e pela aprovacao, a cada ano, do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT)Ao lado da auditoria interna, a UFJF conta com duas
ouvidoria$: gerale aespecializadamacdesafirmativas operandaoladodo Servigode Informagéo

ao Cidadao (&ic). Como elemento adicional, o gabinete do Reitor conta com uma assess@ia com

4 Para acesso A&s paginas Web das -réitorias e da estrutura geral da instituicdo,
https:/www2. ufjf.br/ufif/sobre/organizacao/

5 Apenas como exemplo, a lei 9394/96 (Lei das Diretrizes e Bases da Educacio), a lei 13005/2014 (Plano Nacional de
Educacgéo), a lei 8112/1990 (regime juridico dos servidores publicos) e a lei 8666/1993/ (leitatg@ e dii como
exemplos de Instrucdo Normativa (IN) temos a IN4 (compras de TI) e IN5 (processos em servicos e terceirizacao).

5 http://www. ufjf.br/auditoriageral/
7 http://www. ufjf.br/consu/files/2018/02/Resolugdo_04.2018 _CONSU_AprovReiu:20184.pdf
8 http:fwww. ufjf.br/ouvidoria/e http://www.ufjf.br/diaaf/ouvidorisespecializada/
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finalidade de acompanhar processos administrativos internos da instituicao, bemamatooar as

recomendacdes e respostas as demandas dos 6rgaos de controle.

2.3 Principais Canais de Comunicacdo com 8ociedade

A UFJF possui uma Diretoria de Imagem Institucional (DII) que tem por objetivo desenvolver
uma politica de comunicacdo integradaferendada pelos 6rgdos superiores da instituicdo, e
fundamentada na ampla participacdo dos diversos setores da Universidade, em consonancia com a:
diretrizesdaReitoriae coménfasenosprincipiosdacomunicacagublica,taiscomoatransparéncia,

o diadbgo e o interessaiblico.

Paratanto,adiretoriapor meiodoscanaisde comunicacaalisponiveisjnformacomseriedade
e transparéncia a comunidade em geral e, especialmente, a académica, divulgando as atividades
desenvolvidas pela UFJF no ambito do mosda pesquisa, da extensao, da culturaimogtacao.

O portal da UFJF conta com uma secdo que direciona aos Canais de Acesso ao Cidadao,
disponibilizados pela Diretoria de Imagem Institucional. Além disso, fornece informacdes a respeito
daOuvidoria,daCentralde Atendimentoo servicol Vi ® Campus® AgendaTelefénicadaUFJF
e uma lista de Perguntas Frequentes. H4 também formulério para solicitacdo de autorizacdo para

realizacdo de eventos @ampuspor meio do linkwww.ufjf.br/festase, um canal para afericdo do

Grau de Satisfacdo dos Cidadddsuarios a Central de Atendimento (CAT) disponivel na pagina
https://www?2.ufjf.br/cat/contato/avalie/.

Ademai s, partir da p8gi na principal o] ci
Transpde°®°mcifiaCarta de Se't Em atendimentad & Leiida #dessd & i - «
Informacdo, a UFJF torna publico, de forma espontanea, dados e informa¢cBes sobre seu
funcionamento de interesse geral. Embora ndo haja pesquisa de satisfacdo nas redes sociais, 0
relatoriosde atividadegeferentes essexanaisdemonstranindicede envolvimentadaUFJFcoma
audiéncia dd-acebookInstagrame Twitter.

Além da DII, a UFJmpossui a Ouvidoria Geral que é um setor chave de relacionamento com a
sociedade e consiste em uma instancia administrativa de assessoramento a Reitoria, mas corm
independéncia funcional assegurada pelo seu Regimento Interno. Ela atua como facilitadora do
processo de comunicacao organizacional, na otimizacao do fluxo de informacdes e na medicagao de

conflitos e seus principais objetivos sdo promover a transparéncia dos processos administrativos e

9 http://www.ufjf.br/transparencia/
10 hitps://www?2.ufjf.br/cartadeservicos/
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incentivar a efetiva participagdo da comunidade universitaria e dos cidad&os que se relacionam com
a insttuicdo. A ouvidoria disponibiliza, semestralmente, o relatbdas atividades desenvolvidas.

Os principais dados da Ouvidoria e da DIl estdo detalhados na Figura 2.5 e mais detalhes estéo

disponiveis em.

Figura 2.57 Resultados do Relacionamento com&ociedade

Resultados das Redes Sociais

O] fiv

N° de Atendimentos Grau de Satisfacdo dos Cidadaos
31 i
(por mih) (655 respostas)
2019 2019
22 22
3.5%
2.0%
2018 2018
H otimo
= bom
2017 2018 2019 Hregular 2017 2017
M ruim/péssimo 19310
2 @) 2102-3011 g (lcconosco@ufif.edu.br # Twitter (impressdes) (or mify | ™ Instagram © Twitter ™ Facebook
www.ufjf.br/cat @j cat@ufjf.edu.br = Facebook (alcance) (por mil seguidores)

Servico de Informacio ao Cidadao (SIC)

recursos

Acoes e/ou Eventos no Campus JF por Tipo - 2019

a2
2019
I (0. podiio, = Cauzpie
|~ 26 TOTAL ® Concursos € provas
2018 N 25} B Cultanl
L 10 2017 173 m Divulgacdo
2017 :
I 233 2018 223 Esporte e lazer/saude
m Eventos e festas
o= . . 2000 25 m Eventos académicos/adm.
& 2102-3996 )x‘ sic@ufjf.edu.br ww.ufjf br/acesso-a-informacao
Ouvidori
HYICOxia A Ouvidoria empenhou-se em garantir X . ~
Tipos de Manifestacées Forma das Manifestacoes que quase a totalidade das Resposta as Manifestacoes

manifestagdes formalizadas obtivesse
uma resposta conclusiva. O tempo
médio de atendimento as manifestacdes
pelas unidades e servigos da UFJF foi
de 10 dias.

m Solicitagio : Categoria | T

[ Reclam::ﬁo :f:-r::::irl1 el Maﬂifesmgaes Sem sigilo | 447

# Dentincia Eonton identificadas Com sigilo | 157

# Comunicagdo mFalabr Manifestacdes andni 95 = Dentro do prazo
3,7% # Outros Total 699 H Fora do Prazo

Fonte: Elaboracao Propria. Fonte: Ouvidoria e Diretoria de Imagem Institucional (2020)

11 https://www2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/relatorios/
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3 RISCOS, OPORTUNIDADES EPERSPECTIVAS
3.1 Gestao de Riscos

A altaadministracdocomprometid@omo amadurecimentdo planodegestaalerisco,editou

a Portaria n® 325, de 28 de fevereiro de 2013 desenho inicial é apresentado na Figuta

Figura 3.17 Modelo de Gestéo de Riscos e Controles da UFJF

Consu / Demais Colegiados / Comités

Reitor e Vice-Reitora

1° linha de defesa 2 linha de defesa 3 linha de defesa

Coordenagdes e

Diretorias das
Pro-Reitorias

Pro-Reitorias Auditoria Interna

Os pro-reitores atuam na Sdo responsaveis  por Visa aumentar e proteger
defesa do gerenciamento instituir, manter e apoiar o o valor organizacional
de riscos ao direcionar a desenvolvimento dos das institui¢des publicas,
institui¢do dos controles controles internos da fornecendo  avaliagdo,
internos da gestdo em gestdo e realizagio de assessoria e
conformidade com a atividades de supervisdo e aconselhamento

legislagdo vigente e os de monitoramento das baseados em risco,
objetivos da UFJF bem atividades desenvolvidas constituindo-se na

como supervisionar a
implementagao e
continuidade dos
controles. Ressalta-se que
os pro-reitores compdem
o Comité de Gestdo de
Risco conforme portaria

no ambito da 1* linha de
defesa, que incluem
gerenciamento de
riscos, conformidade,
verificacdo de qualidade,
controle financeiro,
orientagéo e treinamento.

terceira linha de defesa
das organizagdes
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n° 325/2019-UFJF

Fonte: Elaboracg&o Prépria (2020)

Por meio da Portaria/SEI n°1.553/281®e, 20 de setembro de 2019, determisea obrigagcio
dos gestores das PReitorias, Diretorias, Ouvidoria Geral e Especializada, Gabinete, Secretaria
Geral e Assessoria do Gabinete para implementarem a gestdo de riscos em suas unidades
administrativasA portaria ainda determinou a adocdo da Plataforma Agatha (Sistema de @Gest&o

12 hitp://www. ufif.br/progepe/files/2016/11/Portanid 325 Institui-o-Comité de-GovernanceRiscose-Controlesno-
ambitodaUFJF.pdf

13 hitp://www.planejamento.gdvt/assuntos/empresastatais/palestrasapresentacoesfbmplementepapeisdas
areasde-gestaederiscoscontrolesinternose-auditoriainterna.pdf

14 hitps://www2. ufif.br/planejamento/wpontent/uploads/sites/83/2019/07/SEI_URIR2078LEGISLACAO-
PortariasAdministrativasl553gestaederiscos.pdf
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Integridade, Riscos e Controles) para a gestéo de risco. A plataforma foi viabilizada tecnicamente
peloCGCOdeformaquetodosossetoresitilizassenaferramemaparaadefinicdodamatrizderisco
da UFJF, facilitando a gestao meco.

Ademais, a UFJF promoveu a capacitacdo de 18 (dezoito) servidores para implementacao do
processo de Gest«o de Riscos na UFhtegridade nG e mi n
Setor P¥blico: aprendendo a i mplementar o0, f ol
Geral do Estado de Minas Gerais), nos dias 08 e 09 de agosto de 2019, em Belo Horizonte.

A edicdo da Portaria/SEI n°® 20%5de 5 de dezembro de Z8) definiu a data limite de 20 de
dezembro de 2019, para todos os setores vinculados-&eRoéas, aos Diretores Administrativos
(CampusGV, DIAAF, DIAVI, DRI, Inovacédo, Imagem), as Ouvidorias Geral e Especializada em
Acbes Afirmavas, ao Gabinete, &cBetaria Geral e a Assessoria de Gabinete a incluirem na
Plataforma Agatha os dados de seus principais processos para dar suporte a formacéo do mapa d
risco da Instituicdo. A assessoria do gabinete coordenou a aplicacdo de questionario e o
preenchimentale informacfes por todas as MRéitorias, Diretorias Administrativas e Unidades
Académicas da Universidade. Consolidou todos os dados em planilhas que, pela primeira vez,
constituiram matriz de risco da UFJF e foram utilizadas pela Auditoria Interna pkaiaoracao de

seu Plano de Auditoria Interna para o exercicio de 2020.

A dimensdo do desafio de planejamento da UFJF é mudltipla. O ano de 2019 foi ano da
implantagéo da gestdo de risco formal, uma vez que a instituicdo editou instrumentos normativos
gerais, capacitou servidores, implementou uma plataforma e definiu os responsaveis pelo processo.
Contudo, a gestao de risco ainda € um desafio para o conjunto da instituicdo.

Como parte integrante do processo de gestdo de risesetenComité de Integradle que, sob
a coordenacao e execucao de atividades por meio do Assessor de Gabinete, no decorrer do exercicit

de 2019, implementou por portarias da reitoria:
1. Portaria/SEh°1.518/2019comissa@araaelaboracaaecodigodeéticadaUniversidade;

2. Portara/SEI n°1.552/2019: procedimentos para o controle de conflitos de interesses no
ambito daUFJF;

3. Portaria/SEI n°1.553/2019: competéncias sobre gestao de riscos no arilfiti-da

4. PortariaSEINn®1.554/2019procedimentoparaseevitarasituacaaenepotismaio ambito
daUFJF.

15 hitp://www. ufijf.br/progepe/files/2016/12/PORTARIA.SEP-2015..pdf
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
4.1 VisaoGeral

A visao geral dos Resultados da Gestédo alcancados em 2019 esta na Figura 4.1.

Figura 4.17 Principais Numeros da UFJF 2019

5
. x .826 Docentes
29 Projetos em Parceria com Empresas 91 mil Kg de Material 1.644 Permanente
e Inventores Independentes

reciclavel destinado 153 Substitutos
R 29 Visitantes

Ser

135 Mestrado

22 Registros de 0 O
Propriedade Intelectual &‘ M 63 Contratos e 240 Doutorado
= 855 Licitacoes 86 Concluintes
866 bolsas Extens@o e Has
de extensdo Inova(;éo 4 em processos de licitacdo
6 por iniciar
- 5 em execucdo
538 Projetos e 0} 5 finalizadas
Programas de 17 obras e servicos em unidades
Extensdo

académicas e adm. campus JF

) 312 servidores atendidos em
Graduacao 7 cursos de Qualidade de Vida
5.107 ingressantes
2.886 concluintes

20.970 matriculados

Média Mensal

131 Bolsas Permanéncia
986 Auxilio Alimentagdo

117 Convénios

PR 20 1 9 633 Auxilio Moradia
Internacionais I O t 1.244 Auxilio Transporte
m @ L 1.630 Bolsas PNAES

93 Cursos de Cultura e 850 Palestras

Graduacdo a distancia < el Sal e P
e presencial nos 2 Ensino e Assisténcia psicolégicas para alunos
Estudantil

campi (e-Mec) DRI

60 apoios a eventos
culturais 111 eventos no
167 Intercambistas Cine Theatro Central

ativos na UFJF —
37 eventos com publico de 8.900

pessoas no 30° Festival de Musica
Colonial Brasileira e Musica Antiga

Programa internacional Graduacao
77 Instituicdes
56 Intercambistas

) . Defesa
esquisa e 797 dissertacoes

Pos 175 teses
771 CAPES
115 FAPEMIG
218 PBPG/UFJF

2.792 discentes de Criacao de Cursos
pOs stricto sensu 5 Doutorados (25)
1 Mestrados (46)

273 alunos de residéncia de 36 cursos

Fonte: Elaboracéo Prépria. PReitorias (2020)

E sabidoquea UFJFé umalnstituicdoPluralque,porterdiversoscampogsieacdesgimperioso
a apresentacao dos resultados categorizados por area de acao e, por isso, as proxinras secdes

cumprir ess@apel.
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4.2 Graduacao

A UFJF desenvolveu diversas acdes para alcancar os objetivos especificos tracados no PDI
relacionados a Graduagédo e, os resultados sédo apresentados na Figura 4.2.

Figura 4.27 Resultados da Graduacao

GRADUAC AO | “Produzir politica para consolidagdo da exceléncia na graduagdo”
- Metas — PDI 2016/2020 bl Bolsas por Modalidade Qtd
\D »Elaboragdo e implementagédo da politica de acompanhamento académico; Grupo de Educagao Tutorial 139
»Reestruturagdo da politica de bolsas para a graduagéo; Monitoria de Graduagio 1.293
» Fortalecimento da politica de formagao de professores para a educagéo bdsica; Monitoria Acompanhamento
= ; : : 2 S 39
» Implementagdo da Residéncia em Licenciatura; Académico
> Institucionalizagéo da politica de estagio; Monitoria Janior 21
»Elaboragdo da proposta da inser¢do da extensdo nos curriculos de graduagdo; Treinamento Profissional — Gestio da
»Fortalecimento da politica de integragdo das agdes junto as escolas municipais; Graduagio a8
»Formulagdo da politica de educagdo a distancia. Treinamento Profissional —
« N 1.704
Coordenacio de Graduacéo
\_/ . ~ Programa de Educagédo Tutorial 6
Bolsas de Iniciacido a Docéncia (PIBID) Situagao do Aluno (SESU-MEC) - TUTOR
. T Programa de Educagao Tutorial
Bolsista 'Qtd Valor (RS) Total RS) 5, r (SESU-MEC) - BOL SISTA 72
Estudantes 1192 | 400 | 921.600 2.886 i _
Supervisores 27 765 | 247.800 2018 - | Homologacoes referentes a Estagio |
Coordenadores area 9 1.400 | 151.200 2.685 Termos d‘? ;Qb,f igatérios | 7.736
Coordenador institucional 1 | 1.500 18.000 2017 F [compromisso Ndo obrigatérios | 1.225 |
2.327 Termos aditivos 1.093
) w Ingressantes ® Concluintes Documentos de monitoria, iniciagdo
Exocessos Analisados lcientifica ou extenséo 14
Custeio para participacio em Eventos %Documentos de resciséo 280 |
X Convénios 262
Servidores 28 ’
Viagens |
Convidados | 15 Quantidade de Alunos

m Dilatagdo de Prazo

Gastos Didrias e passagens  38.590 |
® Reintegragéo ao curso ®S)  Veiculo 17200 2% . 2.848
" Transferéncia ex-officio
el [ 018 —
Ocupagcéo de vagas ociosas Universalizacio Bolsistas Valor (RS ) 2.673
B Trancamento de curso ou disciplina i 2017 —
p Linguas 60 235.205 2409 BIF mGV

¥ Processo de matriculas com recursos Informatica 2 17.856

Fonte: Elaboracao Propria. Fonte: Plano de Agdo-20P8 e de dados fornecidos pela PROGRAD. (2020)

Para produzir os resultados apresentagleacamos abaixo as a¢des desenvolvidas em 2019:

1 Alteracdo das normas do Programa de Treinamento Profissional (TP), criando as
modalidades de TP em Gestao e TP Académico, visando dar mais identiBaograma;

Investimento nos Programas de BolsaS&dsduacao;
Instituicdo do Programa de Residérdizcente;

Programa Territérios Educativos, oferecendo viagens para os estudanesudeao;

= =4 =4 =

ConstituicAade gruposdetrabalhogaraestudamodificacbesiecessériasosprocessosie
dilatacdo de cursos, rderequisitos e matricula por disciplinas e organizacdo dos
bachareladomterdisciplinares;
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1 Alteracdo do Regulamento Académicos de Graduacdo (RAG), para resolver lacunas
verificadas no ingresso nos cursos de graduacao por vagas oggsémnentar a quebra
deprérequisitosdedisciplinase melhoraro acompanhamenitacoordenagcade cursonos
processos de trancamentoateso;

1 Estudo e divulgacédo do Projeto Pedagogico Institucional das Licenciaturas para discussao
das alteracOesecessérias nos projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura para
aprovacao d€ONGRAD;

1 Foi apresentada uma proposta de Resolucédo que regulamentara a insercédo da extensao no
curriculos de graduacgéo até o més de maio de 2020.

Figura 4.37 Acervo Bibliografico

Titulos Disponiveis em 2019 Exemplares Disponiveis em 2019
Total: 179.866 Total: 386.184

m Ciéncias Exatas e da Terra
u Ciéncias Biologicas
" Engenharias
Ciéncias da saide
® Ciéncias agrarias
m Ciéncias sociais aplicadas

B Ciéncias humanas

B Linguisticas, Letras e Artes

SRR N G O Centro de Difusdo do Conhecimento (CDC) € responsavel pelo

2019 1067 gerenciamento das 18 (dezoito) bibliotecas e tem a missao de centralizar
L e coordenar os servicos e produtos informacionais, tendo como
625 finalidade reunir, organizar e difundir a informacdo documental
2018
161 necessaria ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
199 ) extensdo. O acervo é formado por colegdes que abrangem todas as areas
2017 Consultas acervo (mil) )
308 B Ervipre s (ol de conhecimento, como mostrado nos graficos.

Fonte: Elaboracéo propria por meio de dados fornecidos pelo CDC (2020)
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4.3 PoOsGraduacdo ePesquisa

Tendo por base o PDI que consolida a missao, os valores e objetivosrdddeiadde Pos

Graduacao e Pesquisa (PROPP), em 284 ggsultados obtidos estédo apresentados na Figura 4.4.

POS-GRADUACAO

Figura 4.47 Resultados da PésGraduacao e Pesquisa

»Reforgo da pés-graduagdo lato sensu;
» Fortalecimento da Editora da UFJF

»Elevagdo do nivel de exceléncia da pos-graduagéo stricto sensu;

ambiente de pesquisa’

“Ampliar a qualidade da pos-graduagdo e fortalecer mecanismos de apoio ao

Metas — PDI 2016/2020

Financiamento — Bolsas

Pos-doutorado . 37

Doutorado

Quantidade de Bolsas

= CAPES
uFAPEMIG

» UEJF (PBPG)

ento I 163

CAPES (RSMM 17,3)

Uni/Multiprofissional 6 109 418 797

Meédica 30 164 |

Total 36 273 L l I '
8% 49%

Resultados da Pés-Graduacio

FAPEMIG (RSMM 2,6)  UFJF (RSMM 4,6)

‘SW

Residéncia Cursos Alunos Teses e dissertacoes defendidas

Estagios Pos-Doutorais Homologados 2017 2018 2019
Satde Coletiva |~ 1 L __ I-Dfss ?lTa.G??S_ - -lr'l_'ers?s- I -11\)/[:::;:30 Mestrado » Mestrado
Psicologia 2 Cursos Stricto Sensu m Pos-doutorado ® Doutorado Doutorado
Ciéncia da Religido j 1 E - Recursos Investidos
Cicocias bioligices i 45 ‘ 45 46 Didrias, Passagens, = PROPP
Engenharia Elétrica = 2 i . " - Restituicdes e Seguros /‘ = Mestrandos
Quimica | A 2017 2018 201 Viagem f‘ = Doutorandos
Geograbia Mestrado  m Doutorado o Dicatites
Servigo Social |
Enfermagem | 1
Educagio I T | O ——.
Ciéncias Sociais | 1 Programa Global July RCPE *Auxilio financeiro,
Comunicagio Viagens 3 7  Passagem, seguro viagem

e veiculo para visitantes
e colaboradores.

i 2010

2013 2017 2019 Investimento (RS mil)* 2212 2273

Fonte: Elaboracéo Propria. Fonte Plano de A¢éo-2028 e de dados fornecidos pela PROPP. (2020)

As principais agdes que marcaram 2019 foram a elevagéo do prdeesszrnacionalizagéo
dapodsgraduacae aotimizacdodaEditoradaUFJF,queproduziue enviouparaimpressa@b (trinta
ecinco)novasobrasalémdeproduzirl5 (quinze)obrasemformatodigital (e-booK. No queserefere
ao setor de pesquisa, foram criadas politicas de fomento e estruturacdo dos laboratérios de pesquis:

multiusuarios.
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4.4 Extensado

Ao longo de 2019, a PsRBeitoria de Extensao (PROEX) procurou ampliar aecieds entre a
UFJF e as comunidades dos territérios onde se insere. Para isso, a PROEX estimulou a dealizacao
programas e projetos que atendessem as demandas sociais has areas de Comunicacao, Cultur:
Direitos Humanos e Justica, Educacédo, Meio Ambiesa€ide, Tecnologia e Producédo e Trabalho.

A Figura 4.5 apresenta os resultados das a¢bes da PROEX em 2019.

Figura 4.57 Resultados da Extensé&o

“Intensificar as atividades de extensdo e aprofundar a integragdo da UFJF
com entorno”

AR

) B
5 »Elaboragdo do marco regulatério da extensdo; Meays FOL01620:0

»Elaboragdo da proposta de inser¢do da extensdo universitdria nos curriculos de graduagdo;
»Ampliagdo do Programa Boa Vizinhanga;

> Criagdo do programa de assessoria a movimentos sociais;

» Implementagéo do Jardim Botéanico;

» Consolidagédo do Centro de Ciéncias.

EXTENSAO |

Gasto com
Bolsas de 3.91

Programas 2 60 3,02
e/ou Projetos
(RS milhées) .

2017 2018 2019
Convénios/ Acordos de ‘

“ Distribuicdo de acoes de extensio, modalidades de edital e insercio de estudantes . Cooperagio Qde |
P’ e Visitas ao Jardim Boténico Estagio | 363
) rogramas i oluntirios Voluntarios Internacional 17
Modalidade e/ou projetos BOISIStaS| Graduacio Pés Escolares 208 f = T
| | Agentes Integracdo Empresa- 3
Demanda Espontanea com bolsa 383 615 1309 156 Espontineasao JB | 50.000 = Escola I
o
Boa Vizinhanga — JF | 20 . 38 42 1 Ao Laboratorio 4.000 Extensao 3 T 1
Boa Vizinhanga — Rio Doce 7 14 4 Casa Sustentavel Pesqufsa e Pés-Graduagio L=
N i Residéncia | 6
Extensdo Interfa(je Pesquisa 35 32 130 1 Cursos e Eventos Cosaio da Servidores A 1
Demanda Espontanea — Sem Bolsas Realizados 256 Outros | 10
= Fluxo Continuo 38 0 250 3 = =
- 144 139 - Ensino Pratico | 1
Demanda Espont@ea = GY : 21 20 48 77 Termo Aditivo ‘ 4
g:/mmdas da Sociedade Civil —JF e & - - ‘ Apostilamento 2
Complementar — Programa de Apoio| 2017 2018 2019 To::ll 201 }‘ 2
a Projetos 4 8 19 3 mcursos M eventos whalzil ‘ 348
Dos Vezinhnga— inpuny 8 2 ] - Eventos: JF:141 e GV:115 'I;‘i)taslaigrld’Z)s firmados para agdes cie extiizio
Centro de Ciéncias 1 38 4 - g‘:‘bﬁ‘"_’;ggw — tiveram um aumento de 500% em relagio a
TJardim Botanico 1 41 11 _ V"“"f'_ o STV 2018 quando foram firmados apenas 21
ol = e i o4 agas: . acordos com esta finalidade.
otal 2
m— L Recursos de bolsas
Visitas ao Centro de Ciéncias Programas e Projetos (RS 3,91 milhdes) Mostra de
o0 I 0555 015 | 61 Agaes de
2015 I 31727 795 % Cam 131
2017 N 22020 207 [ ——7s0

Visitas Escolares:

2017 =>144; 2018 =>195; 2019 => 256

mBolsas ™ Quantidade

Bordinario M superavitario

2017 2018 2019

Fonte: Elaboracéo Propria. Fonte: Plano de A¢&o-2028 e de dados fornecidos pela PROEX (2020).

Para produz os resultados apresentados, elencamos abaixo as acdes desenvolvidas em 2019:
a) Editais

Em 2019, foram lancados 12 (doze) editais de submissdo e apoio financeiro para estimular o
desenvolvimento de programas e projetos de demanda espontanea, de acdes especificas para c
programas Boa VizinhangeaampusJF e Boa Vizinhanga Rio Doce, de projetbsecionados a

sociedade civil organizada e de estimulo ao desenvolvimento de cursos e eventos.
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Realizados pela primeira vez, os editais de atendimento as demandas da sociedade civil
organizada tiveram como resultado a aprovacdo deuatqrze) projetos, que atendem coletivos,
como associagles, sindicatos, movimentos sociais e organizacdes, em JF e GV, envolvendo a
participagéo de 62 (sessenta e dois) académicos. Outra novidade foi o Edital n°® 05/2019, que apoiou
29 (vinte e nove) cursoe eventos de extensdo, em ambosawspj com custeio para diarias,

passagens aéreas e rodoviarias e uso de veiculo oficial, com até R$ 3 mil para cada curso/evento.

Emboraprevistocomomarcadegestaaserdesenvolvidamoanode2019,0 editalquepromove
intercambiode graduandogxtensionistaparaparticipacacem programa® projetosde extensaem
outras Instituicbes de Ensino Superior (IES) néo foi publicado. Os termos do edital estdo definidos e

sera publicado no primeiro semestre2620.

b) Programas e Projetos
Os programas e projetos de extensao da UFJF sdo desenvolvidos em diferentes territorios. Em

JF,93 (noventae trés)diferenteshairrose distritoscontamcomatividadesde extensédoe,emGV, 37

(trinta e sete) bairros e distritos s@mtemplados. O trabalho extensionista da UFJF ndo se limita
apenas aos municipios nos quaisasipida instituicdo estdo localizados. Na Zona da Mata, por
exemplo, municipios como Belmiro Braga, Bias Fortes, Coronel Pacheco, Barbacena e Santos
Dumont comam com atividades de extensdo. Enquanto no Vale do Rio Doce, também sé&o
desenvolvidos programas e projetos em Frei Inocéncio, Periquito, Resplendor, Sdo Geraldo da

Piedade, Tumiritinga ¥irgolandia.

c) Eventos eCursos

O expressivanumerode acdegdeextensaalesenvolvidapelacomunidadecadémicaaUFJF
podeserpercebidaatravésdoniumerodecertificadosemitidos.Ao longode2019,aPROEXelaborou
20.961 certificados, direcionados aos integrantes das equipes das acdes de extensdo, aos discente

bdsistas e voluntarios e aos ministrantes e ouvintes dos cursos e eggistoados.

O Programa Boa Vizinhanga Linguas teve continuidade no ano de 2019 e atendeu moradores
dos46 (quarentae seis)bairrosquecompdenmaregidodo entornodo campuse quecursarano ensino
fundamentabu médioemescolgublica.Oscursoscargahorariade 180 (centoe oitenta)horase sao
lecionadogporbolsistagio cursodeLetras,orientadogpordocente® porservidorTradutorintérprete
em Libras. Ao longo do ano, foradisponibilizados 2 (dois) editais, para o preenchimento de 329
(trezentos e vinte e nove) vagas distribuidas pelos cursos basicos de Inglés, Espanhol, Franceés,

Italiano, Grego Classico, Latim, Libras e Portugués como Lingéaaoléimento.
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O processalepreenchimentdasvagasecebelgrandeprocura.No Gltimo edital,realizadcem
julho de2019,aPROEXcontabilizoul.172candidatosnscritos.Além dasvagagparaa comunidade
externa, o programa de extensdo tambi&ponibiliza vagas para os profissionais terceirizados da

UFJF, por meio de parceria com a{R@éitoria de Infraestrutura e Ges(@ROINFRA).

d) Monitoramento e Avaliacdo daExtensao

Entre as acdes desenvolvidas em 2019 para fortalecer o monitoramanitiagdo dos
programas e projetos de extensdo, destaca aperfeicoamento do modelo de relatério final a ser
preenchido pelos coordenadores, processo iniciado ainda em 2018. Foi desenvolvido um novo
documento, mais abrangente, que pudesse ser tantdemramenta eficaz para o registro das
informacdes relativas aos programas e projetos, quanto um instrumento de anaapeafuaidada
acerca dos dados, possibilitando assim um processo avaliativo que oriente a tomada dpelacisdes

PROEX. A versao finladevera ser implementada no primeiro semest20ae.

Outra acéo desenvolvida em 2019 foi o planejamento da realizacdo de avatidgdeslas
acOes de extensédo, elaborado a partir dos Indicadores das Diretrizes Nacionais de Extenséo
Universitaria, dagondi¢cdes materiais necessarias para a execu¢ao dos programas e projetos e do
levantamento dos resultados e dificuldades encontradas. Com o desenvolvimento de um roteiro de

perguntas, a previsdo é de que as visitas de campo sejam implantadas a partio die 12020.

e) 1V Mostra de AcGes deExtensdo

Neste ano, a Mostra de A¢bOes de Extenséo foi realizada entre os dias 21 e 25 de outubro no
campusJF e em 30 de outubro em GV. Em amboscaspi o evento teve por objetivo dar
continuidadeéxsedicbesdosanosanterioresproporcionandam ambientedetrocade conhecimentos
e experiéncias entre a comunidade extensionista. Dentre as questdes que embasaram a organizagé
daMostranesteano,buscouseareflexdoacercado perfil daextensaaniversitariae seudinamismo

caracteristico.

Em JF, foram disponibilizadas duas modal i d
AEIl abor a- «o e E nampusavadcado,\diVavesira aontemplau as modalidades de
AApresenta-«o de BannerPseod,agii Qff icaismas o, Roifllamlss t
AApresenta-»es Culturaiso e contou com a part
Emambososcampi os2 (dois)trabalhognelhoravaliadosemcadaumadas8 (oito) areagematicas

da extensadoram premiadose suasequipesserdoconvidadasa escreverenum artigo sobresuas
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acOes extensionistas, que sera publicado em livro, a ser organizado pela PROEX em 2020. A obra

reunird as producdes de todas as acdes extensionistas premigdésuaa®) edicbes da Mostra.

f) Conselho Setorial de Extensdo e CulturecCONEXC

O CONEXC se consolidou como espaco para o debate e a deliberacdo de assuntos pertinentes
a extensao universitaria na UFJF ao longo de 2019. Entre os assuntos debatidoga)esudif®s
gue ocorreram durante o ano, o Conselho definiu como acfes estratégicas de extensdo e que teré
bolsas reservadas para a realizacdo de suas atividades, 14 (quatorze) programas e projetos

desenvolvidos pela PROEX, dentre eles o Programa Boahdnca.inguas.

NovasnormagparaaExtensadJniversitariasforamapreciadas aprovadapelo CONEXC,com
destaqueResolucam®01/2019quefixou normagparaabolsadestinadaosdiscentesntercambistas
de extensdo; e a Resolucao n°02/2019remelamentou a participacdo de sujeitos externos a UFJF,

como colaboradores externos, nas equipes de realizacdo das agiessho.

9) Insercdo da extensdo nos curriculos dgraduacdo

Em 2019, a PROEX, em parceria com a-Riforia de Graduacd¢PROGRAD), deu
continuidadeaostrabalhogaradiscussa@ implementacadainsercaaaextensamoscurriculosde
graduacéo. Ao longo do ano, foi elaborada uma minuta de resolucédo, que foi encaminhada em
dezembrgarao CONEXCeparao CONGRAD, paraque,em2020sejalevadapeloscoordenadores

de cursos as unidades para debaien¢ribuicoes.

Além disso, em 2019, a PROEX foi convidada a participar de reunides em varios cursos para
apresentar e debater a insercao da extensao nos curriculos. Foram se@in@das com docentes

de9 (nove)faculdade institutos,alémdeparticipacd@mreunidodo ForumdeDiretoresdaUFJF.

h) Internacionalizacdo daExtensdo

Um tema que recebeu atencdo em 2019 foi o processo de internacionalizagédo da Extenséo
Universitaria Nesta perspectiva, a PROEX viabilizou a participacdo de 8 (oito) docentes
coordenadores de programas e projetos de extensdo, de anchogpso XV Congresso Latino
americano e Caribenho de Extenséo Universitaria, realizadtivad Del EstenoParaguai, entre
os dias 25 e 28 de junho de 2019.
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1) Melhorias no SIGA e mapeamento deiscos

Outro avanco em 2019 ocorreu na implementacdo de novas funcionalidades na plataforma
SIGA. Além da implantacdo do relatorio final das agbes dens#ib na plataforma, houve a
interligacéo das informacdes de gestdo dos programas, projetos, cursos e eventos com o0 moédulo de
gerenciamento de bolsistas e voluntarios. Desta forma, o sistema fornecera informacdes mais
fidedignasaoscoordenadorede ac6esle extensdoassimcomoautomatizar® processaleincluséo

de programas e projetos para cadastro de bolsistdsrgarios.

Além disso, também foi elaborado o mapeamento de riscos da PROEX. Todos os setores da
levantaranosprincipaisriscosprovenienteslasacdeglesenvolvidaporcadaumdelese propuseram

acBegjuemitiguemseuimpacto.Taisinformacdeseraoutilizadasparaalimentaro sistemaigatha.

) Equipamentos vinculados ePROEX
1 Jardim Botanico

Com a missdo de oferecer um territério permanentedieacdo ambiental e acesso da
populacdo a biodiversidade da Mata Atlantica, o Jardim Botanico também se constitui como um
espaco de articulacdo do ensino de graduacaegrpdsiacao e de pesquisa. Aberto para o publico
em 2019, o objetivo do trabalho @amo foi o de organizar e colocar em funcionamento 0s seus
diferentes conselhos internos, as condicfes de infraestrutura e o projeto pedagégico de educacac

ambiental articulado aos espacos de visitacao.

No campo da infraestrutura, a PROINFRA redimensioroprojetos originarios do Jardim
Botanico para que houvesse viabilidade imediata de abertura para a comunidade de JF e regido. O
Projeto Elétrico foi finalizado, o Projeto Hidraulico foi implementado com rede de esgoto e agua
potavelemtodasasedificacds do JardimBotanicoe o Projetodelrrigacdoencontraseemfasefinal
deimplementacad-oirealizadaainstalacaale portdesgradesguardacorpos placasdesinalizacao
eitensdesegurancaEmrelacacasviasdetrafegodevisitantesforamrealizadascoeslereparoem

trechos criticos, como deposicéo de terra e brita, a fim de evitar acunagoade

O aspecto pedagdgico de todas as ac¢odes foi direcionado por um Plano de Educacdo Ambiental
e5 (cinco)minutasderegulamentacafundamentais aberturado JardimBotanico,comonormasde
visitacdo e conduta; normativa de captacdo e uso publico da imagem; normativa de fotografia
comercial; normativa de uso dos espacos; e normativa de pesquisa, ensino e extensao. Todas as
(cinco) normativas fora analisadas e aprovadas pelos Conselhos do Jardim Botanico e estdo em
processo de finalizacédo, apos analise PROGRAD, PRGTROEX.
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EmconjuntocomaPROCULT,foramorganizada$ (trés)exposicbeparaa CasaSede Além
disso, foram pnmovidos eventos de extensao universitaria, com a principal finalidade de realizar a
aproximacéo da Unidade com diferentes setores académicos e com a comunidade de JF e Regido
como Manh@ Ambiental, com aulas de yoga, oficina de fotografia e de substieigiéstico,
exposicao de colegdo cientifica da fauna regional, entres.

Outra acéo de destaque foi a criacdo do Laboratorio Casa Sustentavel, inaugurado no mesmo
dia da abertura do Jardim Botanico. O espago conta com a atuacdo de 20 (vinte)essteiwkaat
bolsistas e voluntarios de Extensdo, de Treinamento Profissional e de Iniciacdo Cientifica do curso
de Arquitetura e Urbanismo. Ao longo de 2019, o Laboratdrio Casa Sustentavel promoveu 2 (duas)
oficinas:Pinturado mobiliario no pisodosambienes,paraestudantedaFaculdadale Arquiteturae
Urbanismo; e Grafite com tinta de terra, ofertada para estudantes e comunidatierdn

Além de todo trabalho desenvolvido ao longo de 2019, um acontecimento, em especifico no
JardimBotanico teverepercussdnaimprensanacionalaaparicdaeumaoncapintadanolocal,no
més de abril. Diante desta situagcdo, foi criada uma comissdo interinstitucional formada por
representantes da UFJF, por meio da PROEX, do Jardim Botanico e da Diretoria de Imagem
Institucional, da Prefeitura de Juiz de Fora, com as secretarias de Meio Ambiente e Ordenamento
Urbanoe deComunicagadocial,do Instituto Brasileirodo Meio Ambientee dosRecursodNaturais
RenovaveigIBAMA), do Instituto Estaduable FlorestaglEF), do Corpode Bombeirose do Campo
de Instrucdo do Exército em Juiz de Fora. Tal comisséo teve a finalidade de tomar decisGes para
garantia do bepastar do animal e a seguranca tanto dele quanto da populacdo, seguindo as
recomendacdes técnicas do Plano déoAldacional de Conservacdo da Onca Pintada e do Centro
Nacional de Pesquisa e Conservacdo de Mamiferos Carn{Genosp/ICMBIO).

Até a captura da onca, ocorrida na noite de 12 de maio, e o deslocamento do animal até um
local de mata condizente com dwmahtat natural, o Jardim Boténico precisou permanecer fechado
paraatendiment@o publicono periodoentre26 deabril e 04 dejunhode2019.Duranteesseempo,
foram realizados momentos de orientacédo aos moradores pela equipe de profissionais da UFJF, do

Jardim Botéanico e por bolsistas e monitores, treinados paréiredidade.

M Centro deCiéncias

Durante 2019, foram promovidas acbes de divulgacdo do Centro de Ciéncias através das
diversagnidiassociais pelasmidiasimpressa® televisivasdacidade alémdo apoiodaDiretoriade

Imageminstitucional.Estaampladivulgacaopossibilitouo aumentodo nimerode visitas, sejado
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publico espontaneo, quanto do escolar, completando toda a agenda de visitacdo durante o ano. Os
visitantesforamrecepcionadopor 65 (sessenta cinco)bolsistaglegraduacadalasareaslequimica,
fisica, biologia, pedagogia, matematica, geografia, engenharia, artes, tunatriqa®.

A comunidadeexternaeveacessa@ roteirosqueprocuraranpopularizara ciéncia,envolvendo
sempre uma sessdo do Planetario e, nas tercas a noite, uma sessao do Observatdrio Astrondmicc
Também foram oferecidas atividades noturnas e nos finais de semana, com sessfes do Planetario
doObservatoriAstrondmicoalémdasoficinasfi Ajuimicadose | e me i Kisicasemmi st ®r i 0s
e AA bialagiba em

Além das ac¢fes diretamente vinculadas aos objetivos do Centro de Ciéncias, outras unidades
académicas e setores da UFJF utilizaram os espacos dos auditorios para a realinégéerae
eventos internos da UFJF, como Congres¥dsrkshops Seminarios e Reunibes. De fato, o
estabelecimentde parceriaxzomasdiversadJnidadesdaUFJFsempreoi fatorfundamentaparaa

realizacéo das propostas de divulgacdo do Centthéaheias.

4.5 Cultura

A UFJF se distingue entre suas congéneres brasileiras por bens e acervoscaiitistais de
relevancia que passaram a integrar seu patriménio ao longo de sua historia. Isso ensejou a criacdo
em 2006, de uma Pmeitoria especifica para gestdo de 6rgdos como o Museu de Arte Murilo
Mendes (MAMM) e CineTheatro Central, aos quais se somaram posteriormente o Centro Cultural
Pro-Musica,0 MemorialdaRepublicaPresidentétamarFranco 0 MuseudeArqueologiae Etnologia
Americana (MAEA) e o Brum da Cultura. Além deles, vinceda a PROCULT o tradicional Coral
da UFJF, com mais de 50 anosatigacao.

A PROCULT procura atuar na democratizacao de espacgos culturais, na valorizagdo de artistas
eprodutoresulturaislocaise naformacaadepublicoe, paracumprirtal objetivo,em2019,0scampi
o Cine-TheatroCentral,o MAMM, oMemorialdaRepublicap Pr6-Musica,0 MuseudeArgueologia
e Etnologia Americana e o Forum da Cultura abriram as portas para uma programacao harmonizada
comosideaisdecidadanigplenae, maisumavez,aculturareforcouessamisséao Exposi¢coesProjeto
Luz da Terra, 30° Festival de Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga, apresentacéo do Coral da
UFJF noCampusGV e editais de ocupacgdo do Centro CulturalMisica edo Espaco Reitoria
foram as acOes desenvolvidas e realizadas em 2019 que possibilitou os resultados apresentados n

Figura 4.6. Cada projeto e/ou atividade, contempla uma especificidade, conforme deeguiio. a
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CULTURA

Figura 4.67 Resultados da Cultura

“Promover e democratizar iniciativas culturais no dmbito da UFJF”

Metas — PDI 2016/2020

J‘ »Implantagdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Artistica— PIBIART;
»Abertura da Escola de Artes Pro-Misica UFJF;

» Implantagdo do Memorial Estudantil para abrigar o Centro de Conservagéo da Memdria
(CECOM ), Museu do DCE e Museu Dinamico de Ciéncia e Tecnologia;

» Programa de democratizagdo cultural no Cine-Theatro Central (CTC);

» Programa de atualizagéo e revitalizagéo do Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM);

» Reorganizagdo da programagdo dos equipamentos culturais;

30° Festival de Musica Colonial

» Reativagdo dos grupos musicais Orquestra de Jazz, Orquestra Escola e Pré-Escola CCPM ;

Visitas Guiadas

cTC [l 15850
MAEA [N 5.000

MAEA: Museu de Arqueologia e Etnologia
Americana

Eventos no Cine-Theatro Central

Brasileira e Musica Antiga no CCPM Projeto Espaco Reitoria (Estimativa de

Evento/projeto | Qtd Piblico Evento/projeto 'Qtd Publico Visitantes)
Luz da Terra | 7| 4500 Orquestra SinfonicaRJ| 1 | 1.000
Palco Central 7 | 1.000 Concertos 8 | 7.000 InsPira, ExPira e Segue _ 600
|Shows e Espetaculos | 97 | 90.000 Oficinas 28 900 i
Total 111 | 97.000 Total 137 | 8.900 O que pode o artistanaescola [N 400
Pensamento subservivo 300
53 54 Eventos por tipo de producao -
30 anos de cartazes _ 700
=2017 Carrico Film | NN 1000
2018
w201 7 8 France eMotion - 200
g I- ’
Viva a Vida
Externa Parcerias Luz da Terra Produgdo CTC s - 300
Atividades com a idade Eventos n(;) I\;AM,J:;E Memorial Apoio a Eventos
a Republica
(2.650 pessoas) 3% REDS (Total: 60)
42%
52% m Exposicdes
= H.Semana daDanga (GV) ® Encontros de educadores
= Cmnema em Foco - MAMM Eventos e projetos internos
VIII Mostra Arte em Transito 51% A S uTAE
® I Encontro de Fotografia de Juiz de Fora ¢ ® Docente/Discente

m Acdes culturais - grupos diversos

® Encontro de Educadores de Museus - MAMM 1 Convidadados/Colaboradores

Fonte: Elaboragédo Propria. Fonte: Plano de A¢do-20P8 e de dados fornecidos pela PROCULT.

a) MAMM e Memorial da Republica
Com 4 (quatro) anos de existéncia, o0 espago tem se consolidado como alternativa de cultura e

formacamacidade Em 2019, alémdamontagendeexposicbesematicastambénforamrealizadas
exibicoesdefilmes, coloniadeférias,debatesacbepoéticasentreoutrasatividadesOutrotrabalho
iniciado foi o de formacédo continuada junto aos alunos da Escola Muricifiadio Faustino, que

um projetodelongoprazoparacolaboracomaformacéccidadadascriancask, comamissaodedar
visibilidade ao acervo do gxesidente Itamar Franco e a partir disso discutir questdes relativas a

politica, histéria,economiae sociedadep MemorialdaRepublicaeve7 (sete)mil visitacdesho ano.

b)  Visitas Guiadas ao Museu de Argueologia e Etnologia AmericanAEA)
Umadasactesledestaquelo MAEA foi aorganizacaaaexposicddaxakalii A Resisténcia
de um Povo, aberta ntardim Botanico, com pecas da importante cole¢cdo etnografica da cultura

Maxakali. Além da exposicaoforam realizadasagbeseducativaeem quatroescolade JF e regiéo,

Pagina38de82



Universidade Federal de Juiz de F

com a participacdo de cerca de 150 (cento e cinquenta) alunos. Derdseoutras atividades, o
Museu produziu acles de extensdo, com estudos, mapeamento arqueoldgico e cultural e coleta de

dados etnograficos na Zona da Mata mineira.

c)  Projeto EspacoReitoria

O ano foi iniciado com a exposic&#iva a Vidai combate ao suidio, trazendo a exposicao
dos cartazes vencedores sobre prevencao ao suicidio realizado no final de 2018. Apés a exposicéo.
houve a estreia da instigante e internaciortiahrice eMotioni Le Voyage aninte; a for -
documentatle"CarricoFilm i Tudové,tudosabetudoinforma”;aevocacaaos30anosdecartazes
do Festival Internacional de Mdusica Colonial Brasileira e Musica AntigaMBgica/ UFJF; a
homenagemaMarcelDuchampcom”Pensament8ubversivd 100anosdel.H.O.0.Q"; apresenca
do projetoArte em Transito do Jodo XXIIl respondendo ao questionamento "O que pode oartista
escola?"papresencaospacienteslaRedede AtencaoPsicossociahtegrandm projetoTrabalharte

na coletiva "InsPira, ExPira e SeguB8 anos de Loucurapefar t e 0 .

d) Edrum da Cultura

Em2019 foi celebradm centenéarialo casardaueabrigao FérumdaCulturacomum concerto
e uma mostra fotografica e ao longo do ano foram recebidos 5 (cinco) concertos, incluindo 3 (trés) da
sérieConcertogle Outono,criadapara os aficionadosdamusicaerudita.A GaleriadeArte fechou o
anocom?22 (vinte eduas)exposi¢coesealizadagjuereceberanmaisde 1.500visitantese o Centro de
EstudosTeatraisGrupo Divulgacao,nicleode ensino,pesquisa extensdaue mantémacordode

cooperacao com a UFJF, realizou 8 (oito) espetaculos com publico dedpéttadores.

e) Visitas Guiadas ao CineTheatro Central
O projeto ampliotse, conforme previsto em 2018, e mais dois andares foram incluidos no
roteiro em 2019. Além disso, devido aumento de bolsistas voluntarios, foram permitidas visitas

espontaneas durantes a semana, o que s6 ocorria aos sabados.

f)  Coral UFJFT GV
Em mais de meio século de atividades ininterruptas, o Coral manteve a tradicdo de suas

apresentacoemtalizando25 (vinte e cinco) audicoeem2019,senddb (cinco)em colacdeslegrau
daUFJF.
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4.6 Inovagao

A Diretoria de Inovacdo tem como atribuicdes conduzir a politica de inovacdo da UFJF,
envolvendo 3 (trés) esferas de atuacdo. A primeira, que repeata maior parte de suas acoes, esta
associadaotrabalhodesenvolvidgeloCentroRegionalde Inovacéace Transferénciale Tecnologia
(CRITT), cujasatividadedinalisticassdoaprotecdaoconhecimente atransferénciaetecnologia,

o fomento a@mpreendedorismo e o treinamento. A segunda esfera de atuacao seria na conducéo de
acOegnaisabrangentesaUFJF ligadasasempresaguniorese equipesie competiciobemcomoa

atores diversos, cujas atividades tenham impacto no desempenho da UreH-deidovacao. Por

fim, a Diretoria de Inovacao cumpre um papel importante na articulacdo da UFJF com a sociedade,
mirando o desenvolvimento regional e a dinamizagdo do ecossisteem@ovacdo e
empreendedorismo de JF e GV e das regides que abrigameasidade.

Figura 4.71 Resultados da Inovacgéo

“Desenvolver ambiente articulado a inovagdo e promover agoes inovadoras

por diferentes atores”
Metas — PDI 2016/2020 S0

|| »Intensificagdo da atuagao da UFJF nas redes de inovagao; Registros de Proprieflade
»Ampliagao dos indicadores de propriedade intelectual, transferéncia Intelectlfal - Protecao ao
de tecnologia e incubagéo de empresas; Conhecimento em 2019

» Defini¢do da Politica de Inovagdo Tecnolégica da UFJF;

INOVACAO

» Implementagéo do Parque Tecnolégico; u Patente de Invencio PI

» Fortalecimento do Programa de Eficiéncia Energética; ® Pedido de Registro de Marcas

» Implantagdo do Instituto de Pesquisas Translacionais; Pedido de Registro de Software

» Implantagdo do programa Desafios de Inovagdo. = Patente de Invencéo Concedidas
No setor de empreendedorismo do CRITT, o Atividades do setor de empreendedorismo

destaque foi o programa Speed Lab. Das 39 startups
inscritas, 20 concluiram o programa, cujo foco é a pré-
aceleragdo, mirando a formacdo de novas startups. O | Visitas Técnicas 2 visitas 65 participantes
CRITT teve aprovado, também, pela FAPEMIG, o
Programa de Estimulo a Criagdo de Spin-offs
Académicas, que ira mapear os recursos ¢ a infraestrutura
cientifica e tecnolégica da UFJF e desenvolver, em 100 participantes ¢
parceria com o Centro de Educacdo a Distancia (CEAD). Speed Lab 3 turmas
um curso de aperfeicoamento em Empreendedorismo

Palestras de sensibilizagdo 7 palestras 173 participantes

Oficinas de Ideacdo e

Modelagem de Negécios ? SHiccs 31 participnics

39 startups inscritas

Tecnolégico para capacitar servidores e discentes. Em 5 empresas incubadas Fa'tu.ramento agregado: R$4.9

parceria com o IF-Sudeste, o setor de empreendedorismo | [peubadora de Empresas 3 empresas desligadas milhes

mobilizou a comunidade académica para programas do

governo estadual, o que introduz uma nova dindmica de 2 empresas ingressantes Geragdo de receita: R$55.1 mil

interagdo com empresas da cidade e orgdos publicos.

podendo resultar em parcerias. Condominio de Empresas 3 empresas condominada | Geragéo de receita: RS 37, 9 mil

Projetos em Parceria com Empresas Importante ressaltar que o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) passou por uma profunda
e Inventores Independentes reestruturagdo com o agrupamento da Protecdo ao Conhecimento com a Transferéncia de

2019 I 20 Tecnologia, o que gerou alguma incerteza no andamento dos acordos com parceiros externos.

- —— Todavia, avancou-se bastante nas medidas para mapeamento e valoragdo das tecnologias existentes

na UFJF e as iniciativas projetadas para fortalecimento do setor prometem um incremento
| . 5 ; i :
200 15 expressivo no desempenho da protecdo ao conhecimento e da transferéncia de tecnologia.

Fonte: Elaboracao propria. Fonte: Dados do Plano de A¢caeZiPIBe fornecidos pela Diretoria de Inovagédo (2020)

Em novembro foi inaugurado@oworking do Crittdando materialidade a uma aspiracéo dos

colaboradores do CRITT, da comunidade académica e de todo o ecossistema de inovacao e
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empreendedorismo de JF e regido. Além disso, estd em instalagdo o Laboratério de ldeacéo e
Prototipagem Rapida, que deve ser concluida em 2020. Pofadiimoncluida a tramitacdo do
convénidfirmadoentrea UFJFe a FADEPEquevai permitiradinamizacaalo setor,comumaoferta

mais diversificada de cursos para pessoas da universidade e parceiros externos. Mesmo com muitas
dificuldades, 2019 foi um anaroficuo para a Inovacéo, conforme mostra a Figura 4.7 e, ainda tém

sido realizadas tratativas para viabilizar o Parque Cientifico e Tecnologico RegRe.

4.7 AssisténciaEstudantil

No ano de 2019, a Préitoria de Assisténcia Estudantil (PROAI®Nseguiu realizar todos os

projetos que havia planejado e atingiu os resultados conforme Figura 4.8.

Figura 4.81 Resultados da Assisténcia Estudantil

ASSISTENCIA “Intensificar a politica de assisténcia estudantil de acordo com os principios de
ESTUDANTIL democratizagdo, inclusdo, permanéncia e apoio aos estudantes”

Metas — PDI 2016/2020 L 1/ Valores Gastos com Bolsas e Auxilios (R$MM)

| >Fortalecimento e expansdo dos projetos de acompanhamento dos estudantes;
» Consolidagdo do monitoramento e avaliagdo das agées do PNAES;

» Reestruturagdo da dinamica de funcionamento dos beneficios PNAES com 12,05 15,49
redefini¢do dos valores das bolsas de apoio; 11,64

» Criagdo da Casa do Estudante;
» Politica de integragéo/ articulagao com o Colégio Jodo XXIII.

) 2017 2018 2019
Atividades em Grupo - JF | Qta Distribuicao Média Mensal de Atividades Individuais - JE | Qtd

Atividade esportiva com a Moradia 696 Bolsas de Assisténcia Estudantil Analises socioeconomicas 2.757
Boas Vindas 1.290 Atendimento pedagogico 187
Tempero Cultural 150 Bolsa permanéncia 131 Atendimento psicologia 2.455
PHCOM modulo] e Auxilio alimentagio ghu;kdl:letn;z (Sgocml A 2 zz‘:
EECOM & , Projeto dBe exte:’lzxenwao .
PECOM médulo III 3 Bolsa PNAES 1630 “Acompanhamento psicolégicoao 33
Snje oS e 30 Auxilio transporte 1244 discente” CPA/PROAE
Grupo Fora de Casa 4
Palestras pedagogicas 193 Auxilio moradia 633 Aﬁ.‘ﬂ'dadef Individ : is-GV | Qtd
S e e 37 . Analises socioeconémicas 657

— 2 = = Auxilio creche | 45 Atendimento pedagégico 60
Coexistir: Treino em habilidades sociais 18 Aieridimentc pralogis 665
Roda de conversa 2 Atendimento social 50
Roda viva 41 Atividades da PROAE
Workshops Mindfulness 47 1] 3.958 ® Analises socioecondomicas
Projeto Acolhe (parceriaFaced) 43 | 8.148 SaK 3.120 ® Atendimentos Psicologicos

1.682 1.646 " Atendimentos Sociais
Atividades em Grupo-GV | Qud = Atendimentos Pedagégicos

Palestras psicologicas 850 L 264 162 L 367 i . 344 ﬂ
Projeto #TamoJunto 5 2017 2018 2019

Fonte: Elaboracédo Propria. Fonte: Plano de Agcdo-2028 e das informag8es enviadas pela PROAE (2020)
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A PROAE ¢é o espaco dentro da estrutura da UFJF dedicado a formulacao, implgesigéo,
e acompanhamento das politicas de assisténcia estudantil. O objetivo desta politica € contribuir na
permanéncia estudantil por meio do acolhimenteconhecimento de diversidades e singularidades

deste publico e, para tanto, em 2019¢&es.

a) Programas/Projetos noCampusJuiz de Fora

Projeto Boas Vindas: apresentacdo da PROAE aos calouros no inicio deroadae;
Atividade esportiva com a Mada: proporciona aos discentes da moradia estudantil um
espaco para socializacéo, recreacao e promocsalde;

1 GrupoForadeCasaintervencagsicoeducacionahumanista multidisciplinarofertadoaos
alunos que sao originarios de localidades difesetiéesede ddFJF;

1 Grupo Roda Viva: estabelece uma tutoria entre os discentes que ja estao na instituicdo com
osrecémchegados;

1 Palestras pedagogicas: oferece oficinas que ensinam o contexto académico a nivel
universitario;
Deboas: grupo psicoeducatigae ensina o discente a lidar comnsiedade;
Acompanhamento do rendimento académico: observa e analisa os principais fatores para o
baixo rendiment@académico;
Tempero Cultural: socializacao dos discentes através de expressoes cuttistis as;
Atendimento psicoldgico: escuta, orientacdo e aconselhamento aos discentes com hora
marcada;
Plant&o psicologico: atendimento imediato para atender o usuario no momergérasa;
Atendimento pedagogico individualizado: orientacdo académicdistentes;
ReunidedaMoradiaEstudantil;proporcionamosdiscenteslamoradiaum espacaleescuta,
bem como desenvolver acteducativas;
Andlise socioecondmica: realizacao de estudos para acesso a besefiaiss
Atendimento social: espaco de reflexdo e didlqge permite ao assistente social identificar
as situacdes econbmicas e sociais que perpassam 0 colicka@mico;

1 Checklist conferéncia de documentos para acesso ao programa de bolsas e auxilida no ato
entrega,;

1 PECOM: é uma intervengéo estruturbdaeada na literatura cientifica que desenvolve e/ou

incrementa estratégias de cognicao e metacognicao relaciorladasaa
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Coexistir: oficinas que contemplam o desenvolvimento de habilidades s3paddficas;
Projetos intersetonst desenvolvidos em parceria com outros setoréindeersidade.
U Ndcleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI): planejamento de politicas de acesso e
permanéncia dos discentes cadeficiéncia,
U Acompanhamento psicoldgico ao discente: proporciona atividadesotlemento e
acompanhamentgsicoldgico;
U Projeto Acolhe: rodas de conversa e oficinas que se fundamentam em valores que
vislumbram relacdes interpessoais para alcancar fatores de proteg#i@rcia;
1 AcbesdaAssisténcid&studantinaPerspectivale Formacadntegral:proporcionaaodiscente
melhor compreensao sobre assistéastadantil;
1 Grupo deMindfulnessferramenta de desenvolvimento da atencéo e de regulacdo emocional
para manter o foco da atencdo no momprgsente;

1 Capacitacado permanentgdes para ampliar o conhecimenteadaipe.

b) Programas/Projetos noCampusGovernador Valadares
Aprendendo a lidar com a ansiedade: palestras sobre a natuseacdiade;
AApoi o estudantil: informa-»es, oraiognta-»e
servicos oferecidos pelo setor de Assistéastadantil;
1 Projeto #TamoJunto: oferece um espaco para acolhimento de estudantes estdo tendo
dificuldades psicoldgicas associadas a questbes danivdzsitaria,;
Palestrasliversas;

Capacitacdo permanentacfes para ampliar o conhecimentegiaipe.

4.8 Internacionalizacdo

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRInternational Officeestabelece convénios com
universidades e entidades estrangeiras, gerencia a mobilidade de estudantes e servidores na:
modalidade®utgoing(saida) Incoming(entrada)Pormeiodeprogramagparao ensinodeidiomas,
promove a politica linguistica, viés importante da internacionalizagdo. Além disso, realaab
July, com formato pioneiro no Brasil, onde oferecesos e, diferentes idiomas para todas as areas

deconhecimento.
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Figura 4.97 Resultados das Relagdes Internacionais

“Aprimorar a qualidade das cooperagbes, com o crescimento da quantidade de
RELACOES acordos estratégicos vinculado ao incremento das atividades de
INTERNACIONAIS internacionalizagdo na graduagdo e, principalmente, ao desenvolvimento da
pos-graduagdo e da pesquisa ”’

Metas — PDI 2016/2020

»Ampliagdo do niimero de estrangeiros na instituigdo;

Estrangeiros na UFJF

167

»Apoio ao desenvolvimento dos programas de pés-graduagdo e da pesquisa; 2019 5
»Incrementar as atividades de internacionalizag¢do; 93
» Elaboragdo/implementagdo da Politica Linguistica da UFJF. 2018 3
69
d Programa Global July = E H Ativos ™ Ingressos
Teem/ATD 2017 ‘ 2018 \ 2019 Convénios Internacionais
O nimero de intercambistas por acordos bilaterais teve um
Cursos Ofertados 24 36 65 2019 [ 117 aumento expressivo em 2019, o que pode sugerir os primeiros
. frutos de politicas realizadas, como o estabelecimento de
Idiomas 4 5 6 2018 _ 101 parcerias estratégicas, adesdo a redes internacionais e divulgacdo
Profestored de outras internacional da universidade.
L o 0 2 0 2017 61 X =
universidades brasileiras - Promid O s Db
Internacional Docente foi preparado
Professores estrangeiros | 6 13 35 oxclsivements para @ | UFIE pela
o N Cspssi Docentes 7 Temple University (EUA) com duragio
T e 23 2% 38 Laboratorio de Internacionalizacao 5o §:M'f el e
— - 5 2 Bol 5.000 comprometidos a ofertar ao menos 3
Participantes totais 200 295 472 LABINT - Artigos revisados olsa $ e e
S OUT-DEZ 2018 35 Programa de Intercimbio Internacional -
Mais Idiomas N Graduacio
(Tarmias ofertadas) JAN-DEZ 2020 150 ¢ -
LABINT - Ementas traduzidas 67 70
u Coreano
: o 2 i
 Crioulo haitiano i Otadwigho
' Dinamarqués 2019 Pos-graduagdo
¥ Fangue

LABINT - Sites traduzidos (2019)
O projeto Mais Idiomas ofertou aos

intercambistas estrangeiros em mobilidade na UFJF Cine Theatro Central = Inglés, Francés 2017 2018 2019
;?oojl;z:- distintos dos oferecidos pelos outros MAMM Tagles mInstituicies MIntercambistas

Fonte: Elaboragédo Propria. Fonte: Plano de Agdo-20P8 e das informag8es enviadas pela DRI (2020)

TendocomobaseasMetascontidasno PDI, abaixoestacelencadaasprincipaisacdesiaDRI,

onde seus resultados foram apresentados na Fdura

a) Ampliacdo de intercambio académico docente, discentd AE.

A UFJF obteve éxito em enviar aos destinos selecionadasmss inscritos no edital @819
do Programa de Intercambio Internacional (PlIGrad), bem como em ofertar vinte e uma bolsas para
programa.No intercambio receptivo, foi dada continuidade ao programa Estucamténio em

nivel de graduacéo e de pgradwacao (PEGG e PECPG) e ao intercambio por acordokaterais.

O ProjetoBuddy desenvolvido em parceria com alunos, tem como objetivo potencializar a
experiéncia de intercambio dos alunos estrangeiros. Neste ano, foram realizadas as seguintes
atividades: OrientacOes para estrangeiros, auxilioGhabal July almocos no Restaurante
Universitario,tour pela UFJFCity Tourpor JF, Jogos de futebol, encontros e processos seletivos
para o semestre seguinte. Além do projtmidy exi ste a parceria com

desenvolveu as seguintes atividades: Clube de conversacao; &vatequalestras, painéis de
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debates, circuitos de conversa, simpésios e eventos afins sobre tematicas atuais com apoio de
instituicbese organizacdebgadasatematicadeinternacionalizacdd i E R e d prodnovetambéem
0 Batepapo com g-intercambistas, visando a troca de experiéncias para servir de apoio para a

preparacao de futurastercambistas.

QuantoaparceriadaUFJFcomo ProgramddiomaSemFronteirasgueé fruto deumtrabalho
conjuntoentreo MEC, aSESue CAPES éimportanteressaltagueo MEC suspendetodasasbolsas
dos estudantes de inglés, o que interrompeu a oferta desse idioma na Instituicdo e a aplicagéo de
provas TOEFL. A UFRJF, entretanto, manteve os bolsistas dos demais idiomas através de resolu¢do
prépriaaprovadam2017,ofertandeem2019umtotal de(90) noventacursose aplicou,pelaprimeira

vez, o exame de obtencao do Certificado de Proficiéncia em Lingua Portugudsstnaageiros.

A UFJF manteve as acfes de internacionalizacdo. Uma del@sltéia sem Fronteiras, que é
um evento organizado pela equipe do programa Idiomas sem Fronteiras com o obpetiawoder
o multilinguismo. Outro evento ® o AJanel as p
gue consiste em apresentacdemdémicas e bate papo cultural entre alunos da UFJF e estudantes

internacionais, que apresentam algum elemento da cultura de seu pais totalnpenteger@s.

b) Criacdo dos meios institucionais para o estabelecimento de parcerm@dernas.

Para garantir o ntieor controle e expansdo das parcerias internacionais, foram executadas
atividades de informatizagdo das rotinas de internacionalizagdo. Em 204# dentinuidade ao
FoérumdeInternacionalizacddaUFJF,comrepresentacage cadaunidadeacadémicalainstituicao.

O férum é um espaco de divulgacdo das acdes de internacionalizacdo, criado com o intuito de

capilarizar informacdes relativas aos programas e iniciativas da DRI pelas uackdisicas.

c) Viabilizacao da reciprocidade da mobilidade internacionanos trésseguimentos

Todas as acOes desenvolvidas pela DRI buscam alcancar reciprocidade na mobilidade
internacional, sejam as de politica linguistica, de apoio ao intercambio ou de internacionalizacao do
curriculo.Porémo programaguemaisaproximaa UFJFdesseobjetivoé o Global July, queconsiste
em oferecer cursos de curta duracdo em todas as areas do conhecimento ministradas em lingue
estrangeira. Atraves dele, a UFJF busca fornecer um ambiente de internacionalizacdo para seus
alunos, além de aframais alunos estrangeiros, aumentando a visibilidade da instituicdo e
contribuindo com a reciprocidade dos acordos internacionais. Ademais, este programa reforca
parceriagslosdocenteslaUFJFcomprofessoresstrangeirosgjudanddechamentalenovosamrdos

e projetos de pesquisanjunta.
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4.9 AcgOesAfirmativas

A Diretoria de Ac¢les Afirmativas (DIAAF) é responsavel pela articulacdo de acbes que
mobilizem a comunidade universitaria para a convivéncia cidadd com as inumeras realidades
presates na diversidade social, correlacionadas a géneros e sexualidades, tradicbes das culturas,
guestdes étnictaciais e vulnerabilidade socioecon6mica, dentre outras. A DIAAF abrange a
Ouvidoria especializada, que promove o acolhimento e o encaminhameedivetsas demandas,
entre elas dendncias de irregularidades no ingresso para grupos de vagas dos grupos A e D.

A ComissaaleHeteroidentificacdasriadaemconjuntocoma PROGRAD,ofereceuaolongo
de 2019, oficinas de formacdo para os membroscqustituiram as Bancas de Verificacdo de
Autodeclaracdo para concorrentes as vagas para negros e indigenas da UFJF. Foram abrangidos a
aspectos tedricos e relativos a metodologia e detalhamento de procedimentos do ato da verificacdo de
autodeclaracdo, dacordo com os fundamentos juridicos da heteroidentificacdo -étuEd,
atendendo a Resolucdo n°40/2018@NSU/UFJF.

O CONSU aprovou o regimento interno do Forum Permanente de Diversidade, Resolucéo
n°38/2019, consolidando a sua criacdo. Este Forum éspaco de debate democrético, reunindo
representantedo corpodocentegstudantes TAES, visandoaconstrucagarticipativae democratica
das politicas de acdes afirmativas para a UFJF. Além disso, com o objetivo de proporcionar aos
estudantes a paripacdo em acompanhamento académico de discentes cotistas negros, indigenas,
além de cotistas de renda, foi desenvolvido o Programa Institucional de Bolsas de Tutoria para
Acolhimento e Apoio a Estudantes Cotistas. Em 2019, foram realizadas reunifesaisiioaenos
bolsistas que orientam estudantes em seus respectivos cursos, visando suprir as necessidade

psicopedagdgicas, de conteudo das disciplinas e humanizacao das relagdes/decia.

A DIAAF conta, ainda, com o Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAl)e geem como objetivo a
construcdo e implementacao das politicas de a¢6es inclusivas para pessoas com deficiéncia, transtorn
do espectro autista (TEA), altas habilidades e superdotacéo no ambito dos cursos de grpdsiacéo
graduacaaaUFJF.DentreasatvidadesrealizadagpeloNAI em2019,destacaranrse visita técnica
a GV, com o objetivo de estender as a¢fes paraasgris Constituicdo do grupo deessibilidade
paraelaboracaalo PlanoDiretor de Acessibilidade;e atuacégunto ao Colégio Jodo XXIIl para

auxiliarnaelaboracaaosservicosdeatendiment@ducacionagspecializadodo colégio.
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4.10 Indicadores de Desempenho ddFJF

Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decig@8/#0021 TCU 1 Plenario, os mesmos deverao ser calculados pela UFJF

conforme orientacées do TCMénual Indicadores TC)e deverdo compor o Relatério de Gestandatuicao.

Quadro 4.17 Indicadores de Gestaad Primarios

Indicadores Primarios

2015

2016

2017

2018

2019

Custo Corrente Incluindo 35% das despesas doR$) (|

594.341.017,0

601.156.254,2

628.553.903,1

666.190.973,7

682.548.236,1

Custo Corrent&xcluindo as despesas do HRH)

561.590.930,2

574.242.050,1

604.855.746,7

644.483.392,7

661.885.338,2

Numero de Alunos tempo Integral 16.838,84 17.507,14 18.378,17 20.478,0( 21.988,4€
Numero de Alunos equivalentes = AGE+APGTI+ART 27.845,071 29.244,99 30.075,17% 31.352,0( 33.776,53
Numero de Professores equivalentes 1.464,5(0 1.488,0( 1.490,0( 1.546,0( 1.550,5(
Numero de Funcionarios equivalentes incluindo aque 4
servico no HU 2.391,0(q 2.567,00 2.646,0(q 2.711,0(Q 2.692,94
Numero de~unciondrios equivalentes excluindo aquel 4
a servico no HU 2.054,5(@ 2.253,00 2.370,0(q 2.453,0( 2.457,24
Total de Alunos efetivamente matriculados na Graduj 16.576,5( 17.412,0( 19.793,0( 19.829,0( 20.790,0(
Total de Alunos efetivamente matriculados na poés A d

Graduacadtricto Sensgmestrado e doutorado) 1.927,92 2.054,49 2.333,08 2.815,5( 2.791,5¢
‘rl;]()e}gilcie Alunos efetivamente matriculados na resideér 269,00 274,00 274,50 266,50 273,50
Numero deAlunos de residéncia meédica 538,00 548,00 549,00 533,00 547,00
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral 12.445,01 12.850,1¢ 13.163,0( 14.314,0( 15.858,4¢
Aluno equivalente de Graduagéo 23.451,24 24.588,0( 24.860,0( 25.188,0( 27.646,53
Numero deAlunos em Tempo Integral da p@aduacaag 3.855,83 4.108,98 4.666,17 5.631,0C 5.583,0(C

Fonte: PROPLAN/CENSO (2020)

Aluno de Equivalente Graduacdo (AGE); Aluno de-Boaduacdo Tempo Integral (APGTI); Aluno Residente Tempo Integral (ARTI).

Paginad7 de 82


http://www.ufjf.br/planejamento/files/2013/07/Manual-Indicadores-TCU.pdf

Universidade Federal de Juiz de F

Quadro 4.271 Indicadores de Gestad Decisdo TCU n° 408/2002P

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019
Custo Corrente / Aluno Equivalente ¢
Tempo Integral (incluindo 35% das | 21.344,57 20.555,8§ 20.899,43 21.248,7¢ 20.207,77
despesas do HURS)
Custo Corrente / Aluno Equivalente
Tempo Integral (excluindo as despeg 20.168,41 19.635,5§ 20.111,4% 20.556,37 19.596,04
do HU) em R9
Aluno Tempo Integral / Numero de
Professorer) Equiv%lente 11,50 1177 12,33 13,25 14,18
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente COM HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente SEM HU
Funcionario Equivalente COM HU /
Professor Equ?valente 1,63 173 178 175 174
Funcionario Equivalente SEM HU /

7,04 6,82 6,95 7,55 8,17

8,20 7,77 7,715 8,35 8,95

Professor Equivalente 1,40 1,51 1,59 1,59 1,58
Graus de Participagéo Estudantil (GH 0,75 0,74 0,67 0,72 0,76
Grau de Desenvolvimento com a Po

Graduacio (GEPG) 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12
Conceito CAPES 3,98 3,79 3,88 4,03 4,00
Indice de Qualificacdo do Corpo 452 4.60 465 471 473

Docente (IQCD)
Taxa de Sucesso na Graduacéo (TS
(em%)

Fonte: PROPLAN/CENSO (2020)

48,95% 57,37% 49,56% 47,22% 56,24%

A fiTaxadeSucessoaGraduaca® (Quadro4.2)registrouaumentale9,02p.p. Essandicador
€ a razao do quantitativo de alunos diplomados pelo total de alunos ingressantes. Esse crescimentc
deuse em funcdo da reducdo do denominador em 14,64% que representa o total de alunos
ingressanteglossemestreseferenteg@osupostangressalosdiplomadosjjueem2018foram6.031
e em 2019, 5.148. A quantidade de alunos concluintes permaneceu praticamente inaltecpga visto
em 2018 foram 2.848 alunos e em 2019, 2.895. Contudo, apesar da reducédo de ingressante e &
manutencda o0 me s mo Vv ol ume Total decAlunos Efetivaménte snatricldadod na
Graduacd® ( Quadro 4.1) aumentou em 4,85% que regi
2019, 20.790.

Ja na pogrraduacgéo, em 2019, houve reducéo, 0,85%, na quantidaalartbs em relacdo a
2018. Essa leve reducao, contudo, ndo compromete o salto em alunos matriculados que a Instituicéo
vem registrando ao longo dos anos. E possivel verificar no Quadro 4.1 que, em relacdo a 2017, o

namero de alunos matriculados na-géaiuacdo em 2019 é 19,65% maior.
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A conjuntura supra apresentada impactou no crescimento do aluno equivalente
(AGE+APGTI+ARTI) em 7,73% em 2019.

Outro indicadorgue obt eve crAuscTemp tntegral dnorelacém aofin® de
professores equivalentes ( Quadr o 4. 2) , gue cresceu na orde
2018. Observae pelo Quadro 4.1 que esse resultado é fruto do aumento do nimero demalunos e
tempointegralem10,79%em2019,enquantajuea quantidadele4professoregquivalenteseduziu
em 0,29%. O crescimento do nimero de alunos em tempo integral também influenciou no indicador
fiGraudeParticipacdoEstudantil( G P HQuadro4.2)queteveum crescimentale5,56%vistoque
houve tamb®m cr es ciAneos dedraduaciod ediB8emi nador

Todos os indicadores apresentados nos Quadros 4.1 e 4.2 sdo disponibilizados no sitio da

UFJF' assim com as Orientacdes para o Célculo dos Indicader&estio do TCE)

4.11 Desafios Remanescentes e Proximos Passos

A UFJF esta inserida em um ambiente em que séo constantes novas demandas seja no ensino

na pesquisa e/ou extensao e, por isso, os desafios se renovam a cada etapa superada.

A formacdo nonivel da graduacdo na UFJF é tida como de muito boa qualidade pelos
indicadores nacionais, mas os desafios ainda sdo multiplos. Para doset@ 2020, entrard em
funcionamento um novo projeto de Aresi ddenci a
formacéao de professores e um projeto essencial, de acompanhamento académico, para a melhoria d

desempenho, reducéo de evasado, melhora na retencdo e mesmo nos registros dos estudantes.

A Poésgraduacao/pesquisa continua a estimular a exceléncia dass,cpesticularmente
agueles que se aproximam do nivel 6 da CAPES. A UFJF permanece ativa com seu Programa de
Apoio aPosGraduacadAPG), paraosnovoscursose paraosja estabelecidosimexpressivalesafio
financeiro que pretende ser otimizado em 2@Xe esfor¢co ganha integracdo direta com a politica
de estimulo a pesquisa, que opera em estreita relacdo cong@dacao. Esta é desafiada pelos
ajustes necessarios em laboratorios, seja com a manutencdo seja com a possibilidade ddequisi¢éo
novosequipamentos, pelo esforco de adequacdo ao marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacao,
(emcolaboracd@omo CRITT) e pelosdesafiogegulatériogddeaprimoramentalo proprioambiente
depesquisaFinalmente2019foi o anodaretomadaloscursosdepdslato sensypagosgdevidamente

regulados em 2018 pelo CONSU e, que serd intensificadd2th

17 https:/fwww2.ufjf.br/planejamento/682Y
18 https://www2.ufjf.br/planejamento/wpontent/uploads/sites/83/2013/07/ManiradicadoresT CU.pdf
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No que tange a questdo datensdo, as principais acdes para 2020 sdo: apoiar as unidades
académicas na implementacdo da insercdo da extensao universitaria nos curriculos dos cursos de
graduacaaniciar aconstrucaalapoliticadeinternacionalizagddaUFJFnasatividadegleexteansao;
criar o Setor de Apoio a realizacdo de atividades de extenséo; dar continuidade aos editais de apoio
para acles de extensdo; criar catalogiine anual dos programas e projetos de extensédo da UFJF;
aperfeicoar a divulgacdo das acdes de extensaowdadas pela UFJF; implementar emissao
eletronica de certificados de participagdo em acdes de extensdo; aperfeicoar a Mostra de Acodes de
Extensado; desenvolver e aprimorar 0s protocolos institucionais; oferecer condicdes para criacdo da
Incubadoral ecnolégicade Cooperativa®opularesio campusie GV; oferecercondicdegparamaior

articulagcéo e desenvolvimento dos Cursinhos Populares dosadgis

No campo da assisténcia estudantil, o desafio da manutencdo e permanéncia dos estudantes
trara em 20Q instrumentos como o monitoramento das acdes do PNAES, o fortalecimento dos
processogeacompanhamentdosestudantesaaberturadafi C adoa s t u d anudane@pdmeiro
semestre. Desafio porque é um esfor¢o para implantar acdes que visem melleoratestldante

em uma conjuntura financeira adversa e otimizando espacos e rézursoss.

No campodasacdesemdefesadosdireitos,a UFJFmantémumaouvidoriaespecializadanas
o desafio em garantir acesso pela efetivacdo de acdes edupativesentes contra a violéncia, o
assédio, o preconceito, é permanente. Da mesma forma, esta sendo implantado o Nucleo de Apoio &
Inclusdo (NAI), espaco essencial para a garantia de acesso e direitos ao publico portador de

necessidades especiais no ambatJniversidade.

O ano de 2020 virda com a expectativa de um trabalho que integra, acolhe, incentiva e agita o
caldeirdo das propostas artisticas em plena sintonia com acfes de cidadania que alcancam e
aproximam diferentes publicos. Além disso, ha uma proposta de criasagquedagdgicos e
expograficos para ampliagdo da acessibilidade a uma sala no Centro de Ciéncias que apresenta ¢
colecdo arqueoldgica da culturavanakue pretendese ampliar as atividades do MAEA no Centro

de Ciéncias com a concretizacéo de roteirolaseccom a implantacdo do sigscola.

Esta prevista para marco de 2020 a deliberacdo do CONSU sobre a nova regulamentacéo da
politica de inovacédo do UFJF. Se aprovada, ela permitird que as ac¢des ja em andamento tenham urr
salto de qualidade e que a umsidade eleve sua presenca nas atividades de inovacdo a escala
estadual e nacional, colaborando ainda mais para o desenvolvimento regional e o alcance de
capacidade de inovacdo endogena do pais, condicdo basica para seu desenvolvimento soberano
democratto.
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4.12 Gestado Orcamentéria e Financeira
4.12.1 Execucgdo Orcamentariai Principais Programas e Grupos déespesas

O planejamento das Ifes em 2018 foi dificil, considerando que so tiveram seus or¢amentos
liberados em agosto/2018; para o ano de 2E®foi diferente. Em abril/2019, o MEC promoveu
bloqueiode 30%dototal doorcamentale OutrosCusteiose CapitaldetodasasUniversidadesEsse
blogueio perdurou até outubro de 2019, causando insegurancas e incertezas de quasggapoder
planejar. Am desse bloqueio do crédito os 6rgédos publicos sempre trabalham com o Decreto de
Contingenciamento, em funcéo das davidas da arrecadacao da receita do Governo. &ajuadro
demonstra, que somente em outubro/2019, é que se pode confirmar a libetalc@ia toei

Orcamentaria Anual (LOA) de 2019, em relacéo a fonfEedouro.

Quadro 4.37 Acompanhamento Limite de Empenho de CusteieTesouro

Data NL Valor Acumulado Perc
20/02/2019 1000 18.684.085,0
29/03/2019 4027 -18.684.085,0
03/04/2019 1922 37.368.171,0 37.368.171,0( 40,00%
10/06/2019 3061 7.473.634,00 44.841.805,0( 48,00%
12/07/2019 3370 4.671.021,0( 49.512.826,0( 53,00%
05/08/2019 3765 4.671.022,0( 54.183.848,0( 58,00%
02/09/2019 4037 6.539.430,0( 60.723.278,0( 65,00%
30/09/2019 4242 14.013.064,0( 74.736.342,0( 80,00%
18/10/2019 4477 18.684.087,0( 93.420.429,0( 100,00%
93.420.429,0
LOA 93.420.429,0
Diferenca 0,00

Fonte: PréReitoria de Planejamento Adjunta (2020)

Emrelacacaoscréditosdecapital,ndohouveliberacdados100%daLOA, conformeseverifica
no Quadro 4.4. O valor ndo liberado de R$ 3.064.113,00 foi relativo a Emenda do Relator, que
totalizava R$ 3.160.225,00. O limite liberado dessa emenda foi R$ 96.112,00, ou sejdapt#s do

Outrofatorimpactanteno custeiodaUFJFem 2019 foi aretiradadaacdodo CampusAvancado
de Governador Valadares (0154), em custeio, que vinha sendo disponibilizado desde o exercicio de
2016, na ordem de R2.315.000,00.
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Quadro 4.47 Acompanhamento Limite de Empenho de Capital Tesouro

Data NL Valor Acumulado Perc
01/03/19 1.378 796.023,0(
29/03/19 4.027 -796.023,0(
09/04/19 2179 796.023,0( 796.023,0( 7,16%
12/07/19 3.502 796.022,0¢ 1.592.046,0 14,32%
24/10/19 4.781 2.388.067,0( 2.388.068,0 21,47%
22/11/19 5.637 3.980.113,0( 4.776.135,0 42,95%
25/11/19 5.779 96.112,00¢ 8.756.248,0 78,74%
8.056.337,0(
LOA 11.120.450,0
Diferenca 3.064.113,0

Fonte: PréReitoria de Planejamento Adjunta (2020)

Ao secomparar a LOA dos ultimos (20:0B019), Quadro 4.5, obserga que 0 custeio do
Tesouro reduziu 23,68%, enquanto que o capital a situacdo é bem piorsdeqdeda de

aproximadamente 65%.

Quadro 4.57 Acompanhamento Limite de Empenho de Capital Tesouro

Descricao Exercicio 201€Exercicio 2017 Perc. Exercicio 201¢ Perc. |Exercicio 201¢

Pessoal 499.011.34] 584.743.15] 17,18% 691.999.13{ 18,34% 695.716.76] 39,42%

Ativos 293.933.17| 347.778.81| 18,329 439.664.32] 26,42% 417.360.76] 41,99%

Inativos/Pensionistas 147.276.75] 170.720.89| 15,92% 179.000.35{ 4,85% 200.889.00( 36,40%

Patronal 57.801.41 66.243.45( 14,619 73.334.45] 10,70% 77.467.00( 34,02%
Beneficios 28.850.91/ 28.635.27( -0,75% 28.955.26 1,12% 30.119.76. 4,40%
Custeio- Tesouro 122.402.80| 94.643.004 -22,68% 97.326.53 2,84% 93.420.424 -23,68%
- PNAES 15.006.73; 14.586.73] -2,80% 14.586.73 0,00% 16.091.98 7,23%
-0CC 91.155.24] 66.147.58] -27,439 59.079.40] -10,69% 65.542.73] -28,10%
- REUNI 10.199.73 10.199.73] 100,00%
- OCC Vinculadas (Idioma s/Font/PDU/Pro| 185.03] 401.074116,769 202.317 -49,56% 204.16] 10,34%
- CONDICAP (Joao XXIII) 1.055.79] 1.192.60¢ 12,969 1.192.60 0,00% 1.381.81¢ 30,88%
- Governador Valadares 15.000.00( 12.315.00( -17,909 12.315.00 0,00% 0[-100,00%
Custeio- Recursos Proprios 121.046.06f 180.527.58| 49,14% 114.802.22| -36,41% 129.118.12) 6,67%
Fonte 250 116.918.26] 175.574.87{ 50,179 110.412.97( -37,10% 129.118.12| 10,43%
Fonte 280 4.127.80] 4.952.71] 19,989 3.795.35§ -11,75% 0[-100,00%
Capital 37.046.92| 40.317.55] 8,83% 6.626.05] -83,57% 13.044.034 196,86%
- UFJF- Tesouro 27.046.92| 20.317.55] -24,889 6.626.05] -67,39% 7.960.22% 20,14%
- UFJF- Prépria 5.083.814 100,00%
- Governador Valadares 10.000.00t 20.000.00(100,009 0/-100,00% 0| 100,00%

1,17%

961.419.12]

TOTAL GERAL 808.358.04( 939.709.201

Fonte: PréReitoria de Planejamento Adjunta (2020)

928.866.57 14,91% 2,31%

Retornando a execucdo 2019, apesar das dificuldades apontadas acima,c@nsdegEiu
executar despesas de outros custeios e capital em sua integralidade do total do limite de empenho

liberado. No Quadro 4.6, apresestao total da execugéo por acao,
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Quadro 4.67 Execucdo Or¢camentériai 2018/2019
EXERCICIO 2018

EXERCICIO 2019

PESSOAL HU UFJF Total HU UFJF Total
Ativos 31.679.877402.691.84] 434.371.717 29.531.017428.819.55] 458.350.57<
InativosPensionistas 8.879.82(0 202.281.764 211.161.58¢ 8.959.294 222.536.52] 231.495.81<
Patronal 6.138.499 76.374.504 82.513.00% 5.642.68] 68.207.8871 73.850.567
Total 46.698.19¢ 681.348.104 728.046.30¢  44.132.99]1681.348.104 763.696.95¢

BENEFICIOS HU UFJF Total HU UFJF Total
Assist. Natal/Mortalidade 2.307 288.973 291.280 1.319]  288.394 289.713
Assist. PréEscolar 126.378 1.897.239 2.023.616 131.00Q0 1.979.784 2.110.784
Auxilio Transporte 119.13d 1.057.84]  1.176.971 128.408 1.060.36]  1.188.769
Auxilio Alimentacao 1.372.594 16.573.707% 17.946.30¢ 1.235.261] 16.299.1472 17.534.40¢
Assist. Médica 792.195 10.144.304 10.936.50C 711.794 10.330.66] 11.042.45¢E
Total 2.412.607 29.962.063 32.374.671 2.207.784 29.962.063 32.166.12¢

OUTROS CUSTEIOS Tesouro Prépria Total Tesouro Propria Total
Contrib. Org. Nac/Internac 117.000 0 117.000 116.986 0,00 116.986
Capacitaca&ervidores 2.000.00¢ 0 2.000.000 2.498.722 0,00 2.498.722
Assist. a Estudantes 14.586.737 0 14.586.73z  16.054.667 0,00 16.054.66:3
Projeto Incluir 97.533 0 97.533 0 0 0
Promissaes 44,784 0 44,784 37.320 0,00 37.320
Funcionamento das Ifes 31.007.04q 57.345.428 88.328.84¢ 46.780.057 45.647.24" 92.427.30z
(I:B?;?j(/egéostxtenséo 26.360.00( 80.813.43{ 107.173.43¢ 16.349.841 70.985.02§ 87.334.86¢
m‘;set:;’f;;zggo € 10.199.731 0| 10.199.731 10.199.73: 0| 10.199.732
ImplantagddCampusGV 12.315.00( 0 12.315.00C 0 0 0
Funcion® Ed. Basica 1.192.609 0 1.192.609 1.381.81¢ 0 1.381.816
Total 97.920.429 138.158.869 236.055.672 93.419.134 116.632.274 210.051.411

CAPITAL Tesouro Prépria Total Tesouro Propria Total
Funcionamento das Ifes 3.463.551] 4.500.00d 7.963.551 3.460.224 5.840.005 9.300.23C
g(r);?j(/agct')cs)fExtenséo 0 0 7.963.551 0 0
I\Rﬂizzt:;‘f;;gggo e 2746384 8.000.000 10.746.38¢  4.500.00( 4.500.00C
Emenda Relator 0 0 0 96.112 96.112
Total 6.209.931 12.500.00¢ 18.709.937 _8:056.33] 5.840.009 13.896.34z

Fonte: PréReitoria de Planejamento Adjunta (2020)
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Pelaexecucaalemonstradacimaobservasequesomentgessoatevecrescimentd4,9%)em

relacdo ao exercicio de 2018. Houve queda irrelevante de 0,64% nos beneficios e significativa no

custeioe capital,11%e 26%,respectivamentédo detalharcusteioe capital,temosqueareducama

conta Atesouroo f oi

de 4,

6 %

e 29,

7% e

da rec

totalidadedareceitapropriaregistrouretracaale 34%em2019conformeexplicitadonoitem4.12.2.

4.12.2 Realiza¢c® da Receita Propria

Ototaldaarrecadacano exerciciode2019foi deR$100.815.778,2Gendoreducaale33,08%

em relacdo 2018.

Quadro 4.77 Receitas Realizada$ 2018/2019

Descricédo da Receita 2018 (R$) 2019(R%) Variacao
Concesséao de espaco 845.318,2§ 1.212.791,6! 43,47%
Servicos administrativos 688.491,5( 990.837,5¢ 43,91%
Venda Livros 49.280,2¢ 53.917,5C 9,41%
Informacéo Tecnoldgica 108.580,25 289.207,24 166,35%
Servicos educacionais 45.521.832,8( 20.993.386,84 -53,88%
Servicos deestudos e pesquisas 94.046.179,0( 59.786.346,9 -36,43%
Servicos de hospedagem e alimentacao 2.116.857,3( 2.157.426,6/ 1,92%
Concurso Publico 544.347,93  1.449.225,34 166,23%
Concurso PISM 2.942.603,0( 3.343.883,0( 13,64%
Devolucdes de Convénios 0| 5.708.005,3] 100,00%
Restituicfes (Fundacao apoio) 0 870.589,34 100,00%
Total fonte 250 146.863.490,4( 96.855.617,4] -34,05%
Rendimentos (Fonte 280) 3.795.359,0( 3.960.160,7] 4,34%
Total receita prépria 150.658.849,4( 100.815.778,2 -33,08%

Fonte:Pré-Reitoria de Planejamento Adjunta (2020)

As receitagjuecontribuiramnessajuedaoramosservigcoseducacionais estudos pesquisas.

Nessas receitas estdo o projeto desenvolvido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da

EducacaqCAEd).

Dentro das receitas dos servi¢cos educacionais e estudos e pesquisas eseonsraontratos

com as Secretarias de Educacao de diversos Estados e capitais brasileiros (Ceara, Espirito Santo

Goias MinasGerais ParaibaParanaPernambucdiaui,Rio deJaneiroRio Grandedo Norte,Santa

Catarina), além de algumas prefeituras, como Além Paraiba, Juiz de Fora, Par4a de Minas, de Séo

Luiz, Salvador, Varginha e Vigosa. E também, institutos e 6rgaos, como, Fundacao Gatieis,
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Inep, Instituto Augusto Franco, com objetivo, em sua maioria de avaliagdo da educacdo basica

realizada pelo CAEd.

A elevacado de concesséo de espaco se deu em funcdo de acompanhamento mais aprimorad
nos pagamentos das concessdes de cantinas e xerox. Na codecespaco estdo as receitas
oriundas de aluguéis das cantinas nas Unidades Académicas (Faculdade de Direito, Economia,

Educacao, Educacéo Fisica, IAD, ICE, ICH, Letras e Medicina).

As receitas geradas pelas incubadoras myslties cresceram significatamente, fruto do

investimento em informacdes tecnoldgicas por meio do CRITT.

A alta em concurso publico foi proveniente do edital para reposicdo das vagas dos técnicos

administrativos em funcéo de aposentadorias.

4.12.3 Riscos na Gestao Orcamentaria e Finanawi

O principalriscoexterno paraqualqueruniversidade¢ aincertezeorcamentéri@ comrelacdo
a um sistemwpdowigupatariaase #fAnstitui-»es e que
autonomia didaticeientifica. A ameaca da escassez continuEdeecursos coloca desafios para a
atualizacdo de investimentos em equipamentos permanentes e, em particular, para a retomada de
obras paralisadas ainda oriundas de administracdes anteriores. Novas obras, necesséaadpestao
cuidadosamente considerada planejadas, melhorando a prépria estrutura dos projetos. Mas o
desafio de gestdo permanece imenso diante do cendrio de recessdo em que o0 pais vive, e pela atu
politica que repele as universidades publicas e todo o arcabouco que ela traz, prinepeimgas

tange a pesquisa que muito podem contribuir para o desenvolvimeguadsdo
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4.13 Gestao de Pessoas
4.13.1 Conformidade Legal

A Figura 4.10 apresenta dados gerais da conformidade legal que rege os cargos de TAE e
Docentes. A categoria deocentes abrange tanto servidores do Magistério Superior com os da
carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) que em sua grande maioria tém exercicio

no Colégio de Aplicacdo Jodo XXIIl.

Figura 4.107 Eventos em Conformidade com a Legislagadigente de Gestao de Pessoas

Contrata¢des por tempo determinado
em 2019 da UFJF em conformidade

(0111 1 1rA (I« (SR TSt e s v (s oSOl Quantitativo de concessdes ocorridas em 2019 em
A0S R RETo) F {oouit Lo Y (VT3 B B 07 B sl conformidade com a Lei n°® 12.772/2012 - Magistério
11.091/2005 - PCCTAE Federal (Magistério Superior e EBTT)

Classificagdo ambiente
organizacional: 20
B Incentivo de Qualificagdo
Progressdo por Capacitagdo
m Progressdo por Mérito

coma Lein®8.745/1993
® Retribuicdo por Titulacdo
B Aceleracdo da Promocéo

153
2
1RSC - Reconhecimento por Saberes e Competéncias -

Progressdo e Promocdo por Avaliacdo de Desempenho [ crrre Sl s ot arle) o TAE
Retribuicdo por Titulagdo e Aceleracdo da Promogao Substituto  Visitante

422

oo I Mestrado
Cargos de Chefia Cargos de Diregdo Afas;l)lf;ntos 21 =
. Doutorado
(Rotal: 358) Funcdes Gratificadas | 180 |
® Docente Pés-doutorado 19
Func¢oes Comissionadas Coord. Curso 107 : — 21
TAE Capacitagao 37

Afastamentos e Pericias Médicas

As pericias desdobraram-se em 30 atendimentos da equipe multiprofissional Atestados Médicos
para elaboracdo de parecer especifico e visita a 10 ambientes de trabalho.
Doenga em Pessoa da l, 408
Em 2019 a Equipe de Medicina do trabalho avaliou: 263 admissionais, 10 Familia
demissionais e 15 redistribuigdes de servidores da UFJF e Orgdos Participes. #

Tratamento de Saude L § 1403
Principais Pericias Total (2 740)
(Pedidos de Licen¢a) . Média de Dias de Afastamento
S ..... o 2072 L[
= Tratamento de Satide A Doenca em Pessoa da.. —
»Dosugd m Posod da Fanillid 25 Tratamento de Saude — 2,07
Acidente em Servigo ou Moléstia Profissional |

Visando a transparéncia dos atos de gestdo de pessoas da UFJF é possivel consultar todas as Portarias que formalizaram os eventos previstos nas
Leis n°® 8.745/1993, 12.772/2012 e 11.091/2005 no sitio http://www.ufjf.br/progepe/publicacoes/portarias/

Fonte: Elaboracao Prépria. Dados PROGEPE (2020).
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4.13.2 Avaliacdo da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da UFJF inclui servidorescdagide Juiz de Fora e de Governador
Valadares, e considera ainda a forcatrdbalho do HU. Sob o regime estatutario estdo 2 (duas)
carreiras: TAE e Docente. A aparente baixa no nimero de TAE's em 2019 foi decorrente de
aposentadoriasutrossimyecompost@arcialmentg@elosconcursogonstantedo Editaln®°65/2019,
cujas nomegdes ocorreram no final de dezembro e serdo computadas em janeiro de E@fifaA

4.10 mostra os principais dados de 2019 relacionados aos servidores.

Figura 4.117 Servidores da UFJF

O quadro de pessoal da UFJF inclui servidores dos campi de JF e de GV, e considera ainda a forga de trabalho do HU. No entanto, o total de
servidores ativos demonstrado no grafico ndo inclui os 175 médicos residentes nem os 98 residentes multiprofissionais.

Evolucao da Forca de Trabalho De 2018 para 2019 a queda no n° 1.6651.644

Evolucio do Vinculo de Docentes

de docentes do quadro permanente

2019 “ se deu por aposentadorias. Porém, m2018 m2019

2018 ‘ essa redugdo foi compensada pela
tempestiva contratacdo de 133 153

2017 — professores substitutos, de modo a i — E 3

evitar prejuizos académicos. 3 s 5
uTAE & Docente pre) Permanente Substituto Visitante

A aparente baixa no n° de TAE's em 2019, também foi decorrente de aposentadorias, outrossim, recomposta parcialmente pelos concursos
constantes do Edital n° 65/2019, cujas nomeagdes ocorreram no final de dezembro/2019 e serdo computadas em janeiro de 2020. Ressalta-se que
os cargos extintos ndo mais podem ser providos, seja por concurso publico ou qualquer outra forma de provimento.

Servidores Perfil do Servidor RJU Ativo Escolaridade por Carreira
Ativos por .
Regim:) 5% ® Docente - Mag. Superior
Juridico ® Docente - EBTT
(Total 3.365) ETAE
17%
12%
mRJU 5% 6% o
# Tem porarios Doutorado Mestrado Especializacdo Graduagdo Ens.Médio e
® Outras Categorias Outros
i ] - s
Perfil Servidores PenonEn Faixa etaria ) ) ) )
RJU (Total:5.390) o SEOEPEE Servidores RJU ativos por Faixa Salarial
51360 m—— Med‘a _d@ 884
41 350 s—— ldade 672 5
31a40 43 anos i i
Até 30 e
o 223
75
Género do - .
Servidor Até 2993 3000 - 6000- 9000— 12000 - 15000 — 18000 ou
RJU 5999 8999 11999 14999 17999 mais
= 497%  50,3%

Fonte:EIabora(;éo Prépri}:l. Daos PROGEPE (2020).
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4.13.3 Estratégia de Recrutamento e Alocacao deessoal

No ano de 2019, destasa a perspectiva estratégica e articulada com que a Coordenacao de
Alocacédo e Movimentacédo de Pessoas (CAMP) passou a desenvolver os processos de recrutamento
selecdo e movimentagdle pessoas. Abordando as acdes institucionais dessa Coordenacao sob um
enfoque holistico e gerencial, e compreendeagl@omo imprescindiveis para a continuidade e
fortalecimento das atividades institucionais finalisticas da UFJF, regésttpe o0s priipais

macroprocessos desenvolvidos no ano podem ser visualizados na Figura 4.12.

Figura 4.127 Movimentacéo e Alocacédo de Pessoas

A CAMP integrou uma
comissdo competente por
estudar, analisar, discutir e
propor melhorias para os
procedimentos de
Concursos Publicos para o
provimento, na UFJF, dos
cargos de professor
integrantes do Plano de
Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Quanto as redistribuigdes, a partir de

4 At

2019, buscou-se introduzir a si ica

As contratagdes e a manutengdo de

¢

dc visitantes com diversas

de editais de chamada publica para alguns
cargos pertencentes a carreira TAE e
docente. buscando maior publicidade.
transparéncia e impessoalidade neste
processo. Visando maximizar a eficiéncia
e a economicidade, a tematica passou a
ser trabalhada de forma integrada com o
processo de recrutamento e selecdo, bem
como com o processo de remogao.

@ Redistribuicées
o

nacionalidades contribuiram para a
melhoria da  qualidade  dos
programas de pés-graduagdo, para
o intercdmbio  cientifico e
tecnolégico e, também. para a
insercdo da UFJF em redes de
pesquisas internacionais.

Selegao - Professor Visitante

Em dez2019 foram
propostas  Resolugdes
sobre  concursos de
docentes e contratacdes
de professor substituto

Concursos Publicos - Docentes
2019 < iz S

e Concursos Publicos - TAE

Pela 1* vez houve concurso
publico para carreira de
TAE realizado por empresa
externa a UFJF. Essa
decisdo administrativa
revelou-se exitosa e em
harmonia com o principio
da eficiéncia, tanto sob uma
perspectiva qualitativa da
acdo de recrutamento e
selecdo, quanto sob uma
perspectiva  quantitativa,
uma vez que se inscreveram
neste certame mais de 16
mil candidatos que
concorreram as 30 vagas de
cargos ofertados em edital.

O recrutamento e selecdo de docentes
substitutos passou por uma mudanga
de paradigma administrativa, passou a
ter fluxo continuo de editais, trazendo
maior agilidade na admissdo e
mitigou eventuais prejuizos
académicos que decorriam da
auséncia de docente efetivo.

@ Selecdo - Professor Substituto

As remogdes teve o processo renovado,
alinhado & gestdo por competéncias, ¢ da
conformidade dos processos com a nova
regulamentacdo, com a mediagdo de
conflitos organizacionais, que
solucionaram 71% dos pedidos de
remogdes concluidos sem a necessidade
de realocagdo do servidor.

Remocoes

pela comissdo
designada através da
Portaria n°781/2018,
que serdo apreciadas
pelo CONSU.
e Atualizacdo de normas
- 2020
Posse

Nomeagdo e posse de

99  servidores, da
carreira TAE e
Docente, nos campi de
JF ede GV.

- 39 o Processos de Remocio
Editais/selegdes
30
m Vagas
13
. ‘ gy e
Concurso Concurso  Redistribuicio  Remocédo
Docente TAE GV=>I1F Em andamento

Fonte: Elaboragédo Propria. Dados PROGEPE (2020).

= Removidos

= Arquivados
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4.13.4 Detalhamento de Despesa deessoal

Figura 4.137 Detalhamento de Despesa de Servidores

A despesa de pessoal engloba os servidores ativos, pensionistas e aposentados, da UFJF (campus de GV e de JF) e do HU. O aumento da despesa
com pessoal ativo refere-se basicamente a percepcdo de aumentos individuais como as progressdes nas carreiras e o incentivo a qualificacédo.

Histérico de Despesas com

Pessoal (RSMM)
2017 2018 2019
= Ativos 456,29 481.29 501,41
u Aposentados 182,36 185,29 204,39
= Pensionistas 44,14 47,60 50,61

Crescimento das Despesas com Pssoal Ativo em
Relacido ao Ano Anterior

4.,70%

8,50%

4.01%

2016 2017 2018 2019

Evolucio per capita anual com Despesas de Pessoal (RS)

149.008

140.291
135.890

129.939
119.383

116.825

112.112 111.971

100.872

72.469

2016 2017 2018 2019

=== Ativos =e=Aposentados - Pensionistas

Fonte: Elaboracao Propria. Dados PROGEPE (2020).

Despesas de Exercicios

Anteriores (RSMM) 4,05
0,34 0,41
2017 2018 2019

Em 2019, houve um aumento consideravel e pontual nas
Despesas de Exercicios Anteriores (DEA). Tal aumento deve-se
a liberacdo de recursos do governo federal para essa finalidade.
Ainda assim, em termos percentuais, o crescimento da despesa
total com pessoal foi menor do que os anos anteriores, conforme
demonstra o ultimo gréfico.
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4.13.5 Capacitacdo, Avaliacdo de Desempenho, Remuneracéableritocracia

Em consonancia com os objetivos e as metas institucionais também estdo as agéesique v
ao desenvolvimento profissional de TAEs e Docentes da UFJF, com valorizacdo da capacitacéo, da
gualificacdo e do desenvolvimento das carreiras do Magistério Federal e do TAE. A manutencéo de
programas como os destacados na Figura 4.14 sao formaabdzas a exceléncia académica e
administrativa na Universidade e de promover a qualidade de vida do servidor.

Figura 4.147 Capacitacdo, Progressao, Incentivo e Promocéo dos Servidores da UFJF

Programa de Apoio a Qualificacio (PROQUALI) - 2019 Investimento (Total REMM 2,36)

Quantidade de Bolsistas

Em 2019, efetivamente implantada a reformulagdo constante da 1% :u,':;/ " Graduagdo
o Resolugdo n°51/2016 que incluiu Bolsas de Pos-Graduagdo Lato 4% e = Latu Sensu
Doutorado :7:*—] Sensu ao Programa de Apoio a Qualificagdo dos Servidores TAEs = Mestrado
! = e Docentes efetivos da UFJF (PROQUALI/UFJF). Em 53% Doutorado
121 conformidade com a disponibilidade orgamentaria definida pelo
Mestrado ‘ 14 CONSU, o Edital n°01/2019 ofereceu 197 vagas Bolsas Bolsistas Conclutates

PROQUALI Poés-Graduagdo (stricto sensu) até setembro,
10 TAE acrescida, por aditamento, mais 1 apos esse més. Para Graduagdo 2019
Docente foram ofertadas 21 vagas, conforme edital de aditamento
n°06/2019. A quantidade de bolsistas do grafico considera os 2018

Latu Sensu

Graduagéo Th excedentes, integrantes do cadastro de reservas, convocados por
disponibilidade em cada modalidade durante o ano. 2017
® Graduacdo ® Pos-Graducio
Vagas em Cursos de Capacitagio Por limitagdes orgamentdrias e de pessoal, a maioria dos cursos de capacitacdo
presenciais foram suspensos. A fim de manter a regularidade na oferta de cursos, a

= Preparagdo para a

- : Coordenacédo de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas (CCDP) disponibilizou o
aposentadoria - presencial

calendério de eventos da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), que
Seminario de integracdo e contava com 22 cursos a distdncia. Tais medidas permitiram a continuidade da
formagéo de carreira - EAD 230 oferta, maior flexibilidade para o servidor matriculado e maior quantidade de turmas.

Reserva de Vagas

Projeto de Universalizacio da Oferta das Linguas Estrangeiras
MBA em Gestio de Pessoas [l 2 ! ¢ st s

m Mestrado :
Fisioterapia Cardiorespiratoria [l 1 B Lato Sensu Libras 1 [ 4
Seguranca Publica e Cidadania [l 2 Ttaliano Ta T [ 2
Gestio e Avaliagio da.. [ 15 Frances L1l [N 4
Administragio Publica [N 5 Espanhol Ta Il [ 9
Engenharia de Producio I 3 Inglés TaIll [ 16
Em 2019, além dos cursos ofertados em anos anteriores, o projeto O Projeto, oriundo de uma parceria com a PROGRAD e a
abarcou o Mestrado Interinstitucional em Engenharia de Producdo, em Faculdade de Letras, reserva 10% das vagas para os servidores.
parceria com a PUC-Rio. Ainda houve a oferta de vagas em cursos lato Neste ano, foram ofertadas 4 vagas para cada turma. Devido a
sensu. Todas as vagas ofertadas foram preenchidas. demanda, algumas vagas foram remanejadas.

Fonte: Elaboracgédo Propria. Dados PROGEPE (2020).

A UFJF, além de se preocupar com a capacitacdo, também busca promover projetos e
programas para melhoria da saude e qualidade de vida dos servidores. O Programa para Qualidade d
Vidano Trabalho(PROVIDA) daUFJF,instituidopelaresolu¢cidalo CONSUN°11/2014 abrange o
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e é de responsabilidade da

Coordenacado de Saude, Seguranca e-Bstar- COSSBE. No que diz respeito ao fortalecimeato
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aprimoramento desse conceito de qualidadad#eno trabalho, ao longo de 2019 foram

desenvolvidas diversas ac¢des, conforme mostra a Figura 4.15.

Figura 4.157 Saude, Seguranca e Berestar do Servidor

Qualidade de Vida no Trabalho

Curso de Brigada de Incéndio [ 23 Servidores atendidos * Curso de Brigada de Incéndio: orientar como proceder em

Programa de Saude Mental [ 30 caso de incéndio e emergéncias. Realizado em parceria com o
Goreida s caminkada. I 21 Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

Hatha-yoga [ 149 ° Programa de Saide Mental: oferece acolhimento ao servidor

. . ue apresenta adoecimento mental com encaminhamentos de
Meditacdo Vipassana [l 12 J0e 2P

o intervencdes individuais ou coletivas de acordo com as
Curso de Reiki [N 55 situagdes apresentadas

Oficina de Escalda-pés [ 22

-k * “Yoga e saude”: sessOes semanais de Hatha-Yoga com o
Gindstica Laboral [l 24 Ambientes atendidos

objetivo de promover a saude fisica e mental dos trabalhadores;

* “Servidor saudavel: corrida e caminhada”: desenvolvido em parceria com a Faculdade de Educagao Fisica, atende aos servidores da UFJF e
Orgios Participes da COSSBE/SIASS, oferecendo avaliacdes cardiologicas

* “Encontros da saude: praticas educativas e reflexdo de promociao a satude no trabalho”: agdes educativas de promocdo da saude e
qualidade de vida no trabalho para trabalhadores vinculados a UFJF, como Curso de Reiki, Meditacdo Vipassana e a Oficina Escalda-pés

* Ginastica Laboral: realizado em parceria com a Faculdade de Fisioterapia, tem como proposta a realizagdo de exercicios fisicos leves,
preparatorios, compensatorios e/ou mesmo relaxantes junto aos servidores, nos proprios locais de trabalho, visando diminuir ou eliminar o
estresse fisico e emocional provocado pela intensificagdo do trabalho

Fonte: Elaboragdo Propria. Dados PROGEPE (2020).

4.13.6 Principais Desafios e A¢deButuras

O planejanento da PROGEPE para 2020, alinhado ao Planejamento Estratégico da UFJF, estara
voltado para outras grandes prioridades. A primeira € dar continuidade ao Programa de
DimensionamentdasNecessidadesistitucionaigfPRODIM), quecontribuirdparamelhoralocagéo
e distribuicdo justa e igualitéria da forca de trabalho entre as unidades da Instituicdo, objetivando
possibilitar a avaliacdo mais consciente dos aspectosquaititativos do sistema organizacional,
bem como a otimizacdo dos Recursos Humanosndbtmaiodesempenho.

Outro passo importante serd conseguir a aprovacao junto ao Consu da Resolu¢do que propde
melhorias para os procedimentos de Concursos Publicos para o provimento, na UFJF, dos cargos de
professor integrantes do Plano de Carreir@amyos de Magistério Federal e de Processo Seletivo
Simplificado visando a contratacdo de professores substitutos. E ainda, reformular o PROADES,
dando continuidade em suas acdes pautadas da Gestdo de Riscos, em fase de ampliacdo
acompanhamento, e da magdo de todos os processos fisicos para o SEI. -Senza esse
planejament@ continuidadelarevisdodaslegislacbeslepessoaé aretomadalo oferecimentopela

Instituicéo das capacitagdes paraewssidores.
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414 Gestédo de Licitacdo e€ontratos
4.14.1 Conformidade Legal, Detalhamento dos Gastads Licitagdes

Figura 4.167 Licitacdes

Lein® EEn? Decreto n° Decreto n°
CF/88 10.520/02 123/06 8.538/15 10.024/19
Conformidade ° ° ° ° ® ° ° ® ®
Legal
Lein® Decreto n° IN n° 04/14 IN n° 05/17
8.666/93 5.450/05 SLTI/MPOG SLTIUMPDG
Identificacao NI VIV Em “Dispensa de Licitagio™ hd além de pequenas Em “Ndo se Aplica” enquadram-se:
Dispensa de Licitacdo 10.846,90 despesas que economicamente nio compensam a  gastos com pessoal, beneficios de

submissdo de processo licitatérios, as despesas servidores  (Auxilio  Alimentacdo,

Inexigibilidade 4.761,04 : j i SR
N = : fixas de energia elétrica, despesas de correio e  Transporte e Creche; Assisténcia

Nio se aplica 885.632.87  tel¢grafo. Meédica), gratificagio curso/concurso

Suprimento de Fundos 31,44 PISM e pequenas capacitagdes,

Em “Inexigibilidade além de pequenas despesas de =~ pagamentos de bolsas, de anuidades,
5.653,59 fornecedores exclusivos seja para fornecimentos de  participagdes em congressos/ semindrios
mercadorias e equipamentos e servigos, estdo as e congéneres, prestagio de servigos
Pregdo 73.570,75 despesas de comunicacio (EBC) e publicagdes auténomos de pequenos servigos e

PEOWOTRA),  obrigatérias (Imprensa Nacional). valores, etc.

Tanto em “Dispensa de Licitagdo” e “Inexigibilidade” ha locagdes de espago, principalmente campus para atender as locagdes de espagos do
GV, que atualmente ndo possui espago proprio para abarcar suas atividades académicas e administrativas.

Regime Diferenciado de
Contratagdo Publica

Licitacoes em 2019 por Stafus
36 Modalidades de licitacio em 2019 no Final do Exercicio

83

Quantidade de Licitacoes por

Tipo em 2019

® Consumo (179)

m Servigo Externo (528)
® Permanente (74)

H Mista (53)

m Biblioteca (21)

272

6.20% i Outros EPF

8 H Taxa Inscricdo M Carona
N 2.,46% — : PO B Empenhada
H Inexibilidade  Dispensa de licitagdo = Montada
u Pregio H Outros servigos 3° u Vencedores Definidos

Fonte: Elaboracgédo Propria. Dados: SIAFI/Tesconger e COSUP (2020).

4.14.2 ContratagcdesDiretas

Figura 4.177 Contratacdes Diretas

DISPENSA 2019 g T 10,0% Dispensas em 2019

Em 2019 houve 160 processos de Dispensa de Licitacdo , 4,4% por Tipo
(139,13%) referente a pequenas despesas que ; / = Servigos Externos
economicamente ndo compensam a submissdo de processo ! = Material de Consumo
licitatorios, as despesas fixas de energia elétrica, despesas ¢ ‘ Material Permanente
de correio e telégrafo. o Mista

Inexigibilidades em 2019 INEXIGIBILIDADE 2019

8,2% 5
por Tipo
. Em 2019 houve 73 processos de Inexigibilidade de Licitagdo (137,74%)
= Servicos Externos . .
15.1% 3 referente a pequenas despesas de fornecedores exclusivos seja para
< = Material de Consumo . - ; = z
fornecimentos de mercadorias e equipamentos e servicos, estdo as despesas de

B ﬁ.atfnal Permanente comunicagdo (EBC) e publicagdes obrigatorias (Imprensa Nacional).
ista

Evolucao da

Tant: “Di de Licitagdo” 2019
“Ia e = st e~ o lc.l e . como  em 160 Contratacao Direta
nexigibilidade de Licitagdo” ha locagdes de espago,
i ~ 2019
principalmente campus para atender as locacdes de espagos AR
do GV, que atualmente nio possui espago proprio para ¥ Inexibilidade
abarcar suas atividades académicas e administrativas. 2017 = Dispensa

Fonte: Elaboracéo Prépria. Dados: COSRE20)
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4.14.3 ContratacdesRelevantes

No exercicio de 2019 a UFJF néo realizou nenhuma contratagdo de grande vulto, entretanto,

podese ressaltar a contratacdo de usinas fotovoltaicas que tem a premissa de reduzir gastos com

energia elétricao Campis da sede, além de contribuir para o desenvolvimento sustentavel,

4.14.4 Contratos eConvénios

Figura 4.181 Contratos e Convénios

Contratos
Conformidade Legal

Lei n° 8.245/1991

Lein® 8.666/1993

Decreto n°10.520/2002

Lein®12.462/2011

IN n° 05/2017 da SLTUMPDG

Resolucio n° 08/2016 do CONSU/UEJF - Aprova o0s
procedimentos a serem adotados no acompanhamento e na
fiscalizagdo dos contratos firmados no ambito da UFJF.

7. Decreto n°10.024/2019

Al oAl e M o

Locagao 2
Terceirizagdo mao-de-obra 2 Contratos em Execuciio
em 2019 por Tipo
Concessdo Adm. 3 (Total: 63 | 45,69%)

Execucao obras
Aquisicdo Material

Prestacdo Servico

Convénios
Conformidade Legal

Estatuto da UFJF

Regimento Geral da UFJF

Lei n°8.666/1993

Decreto n® 1.171/1994

Portaria Interministerial n 507/2011 — Regula os convénios,

os contratos de repasse e os termos de cooperacdo celebrados

pelos o6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal com

orgdos ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos

para a execugio de programas, projetos e atividades de interesse

reciproco, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros

oriundos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da UniZo.

6. Resolucdo n°03/2013 — Regulamenta o relacionamento da
UFJF com as Fundagdes de Apoio.

7. Portaria n°1.343/2015 — Aprova a criagdo do Boletim de

Convénios, instrumento através do qual se dara publicidade aos

conveénios e congéneres celebrados pela UFJE.

AU N h i

Convénio por Tipo

Total: RSMM 615,62 7.27%
m Pesquisa @ Ensino
u Fomento m Extensao 1.62%
u Outros 0.09%
0.01%

Convénio por Instituicio Vinculada
Total: RSMM 615,62

12,78%

EFADEPE mCAEd

®Nenhuma

Fonte: Elaboragdo Propria. Dados: CCON e Coordenacao de Convénios (2020)

4.14.5 Principais Desafios e A¢GeButuras

A UFJFpossuidoisgrandesiesafiogpara2020no quetangea gestaoO primeiro,iniciadoem

2018, que é a continuidade e aprimoramento dos procedimentos necessarios ao Planejamento €

Gerenciamento de Contrata¢des (PGC) do Ministério da Economia que passourigat@riobem

2019 para planejamento das comprag@iz0.

O segundo, é o gerenciamento de risco da Institui¢cdo iniciado em 2019 e, em 2020, sera o ano

da efetiva implementacéao.
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415 Gestao Patrimonial elnfraestrutura
4.15.1 Conformidade Legal

1 Instrucdo Normativa SEDAP/PR n° 205, de 08 de abrilo@8
1 Instrucdo Normativa DASP n° 142, de 05 de agostto88
1 Lein®4320, de 17 de marco 1@64.

1 Decreto n°9.373, de 11 de maio2afd 8

1 Instrucdo Normativa CGU n° 04, de 17 de fevereira((o

4.15.2 Principais Investimentos de Capital e A¢Bes Relacionadasresfraestrutura

As atividades de 2019 no setor de Projetos e Obras compreende 5 segmentos: Obras com
Licitacbes em andamento, Obras por iniciar, Obras em execucédo, Obras finalizadas e Manutencao e
pegquenas obras. Algumas a¢fes merecem destague, como a realizacdo de B R&yise
Diferenciado de Compra, em 2019, que se constitui em um processo de licitacdo eletronica, com
menor prazo de conclusédo para escolha da empresa vencedora, como, ainddinpatacao do
preco final licitado. Outro ponto relevante, é da elaboracdo dos PrBpetostivos pela propria
equipe técnica da PROINFRA, que demonstrou ser uma decisdo importante no gerenciamento da
obra, e da licitacdo. Dentre as obras em execucédimatizadas seguem as de maior investimento:

1 Emexecucéao
1. Obras do bloco G CAPS Il do HU unidade Dom Boksd$ 1.682.832,32;

2. Construcéo de prédio em 3 pavimentos para salas de aula no setor H e reforma de
laboratérios na Faculdade de Farméci$ 2.094.225,77;

3. Construcéo de prédio para a Farmacia Universitaria e curso de Nutricdo da UFJF em
Governador ValadardsR$ 7.036.745,47.
1 Einalizadas:
1. Obras de reforma dos departamentos de botanica e bioquimica no Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (ICB)i R$596.906,31;
2. Reforma do departamento de anatomia doilGE$988.148,12.

No periodo de 2019, existem 4 processos de licitagdo em andamento, inclusive de Governador
Valadares, 6 obras por iniciar, 5 obras em execucao e 5 obras finalizadas. A PROINFRA, reali
ainda, 17 obras e servigos em diversas unidades académicas e administrativas no campus de Juiz d

Fora para solucdes de infraestrutura nas areas de civil, elétrica, calgcadas, mdveis, entre outros. Além
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das obras, também s&ealizadas atividades de manutencdo, que sdo agregadas em 3 (trés)

coordenacde®brasCivis; Elétrica;e Informatica,Infocentrose Telefonia.Osnimerogessaacdes

de infraestrutura estdo demonstrados na Figji&

Figura 4.197 Principais A¢bes ddnfraestrutura

Investimento em Projetos e Obras

Transporte
14 (Total — RS 22.683.818,22)
13

11

# Obras por iniciar (6)
1748 1759 1760 ® Obras em execugdo (5)
m Obras finalizadas (5)
1 2 3 Manutencéo e pequenas obras (17)
W Requisicdes M Pessoas atendidas ® Obras com licitagdo em andamento (4)
Coordenacio de Obras Civis Coordenacio de Elétrica

Requisicoes de manutencio de alta e baixa

tensdes

Servicos executados
® Hidraulica

u antura Industrial - 1.996
Pintura 2018 2.096
o w Serralheria At 1756
® Vidracaria >
3 m Executados mRecebidos
188 ® Jardinagem

Evolucio das requisicoes de manutencio nas

Oficinas*

974

Evolucio das requisicdes de servico

6.191 5974

.5 ] “ .

2018 1948
24
2017 694
_________ mExecutados  mRecebidos
2017 2018 2019 | * Refrigeracio, Eletrdnica e Microscopia e i
mRecebidos = Executados ! Bebedouros !

Fonte: Elaboragdo Propria. Dados: PROINFRA (2020).

4.15.3 Desfazimento deAtivos

O desfazimento de bens totalizou R$54.319,48 (cinquenta e quatro mil, trezentos e dezenove

Seguranca

=

201
654

# Roubos ou furtos

¥ Colisdes de veiculos

w Solicitagdes de atendimento da ambuldncia da Unimed
Pemoitou veiculo nos estacionamentos do Campus
Portas destrancadas nas Unidades do Campus

Coordenacao de Informatica, Infocentros e
Telefonia

Requisicdes atendidas

u Telefonia

¥ Nobreaks e Projetores
u Servigos de Informatica
B Manutencdo de Impressora

Evolucio do n° de atendimentos

3621 3.921

2017 2018 2019

reaise quarentee oito centavosyleacordocomo balancetesintéticodo Sistemantegradode Gestao

Académica d&JFJF.

4.15.4 Mudancas e Desmobilizac6eRelevantes

As principais alteragfes patrimoniais foram a regularizagdo de saldos contabeis alongados,

referentes a obras em andamento, o respectivo reconhecimento em bensdradateiglizacdo de

valores referentes a benfeitorias.
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4.15.5 Locacdes de Imoveis Equipamentos

Quadro 4.87 Relacéo de Locacao de Imdéveis e Equipamentos em 2019 GasnpiJF e GV

Vigéncia Valor Anual

Contrato Tipo Campus Demandante . , Atual (R$)
Inicio Fim 31.12.2019
48/201€ Eg‘;‘r‘;zr:‘aefgo GV Administrativo | 01/11/201€ 31/10/202C  59.942,2¢
Total 59.942,2¢
83/201E Imoveis GV Odontologia 01/12/201E 30/11/202C 318.952,2(
88/201E Imoveis GV Direito 01/01/201€ 31/12/202C  183.084,2«
38/201€ Imoveis GV ICV 01/09/201€ 29/02/202C  261.929,1¢
10/2017 Iméveis GV Educacao Fisica | 07/02/2017 07/02/2021 146.488,5¢
13/2017 | Imoéveis GV Transporte 01/03/2017 29/02/202C 97.200,0(
57/2017 Imoveis GV ICV 23/08/2017 22/08/202C 1.611.522,1:
71/2017 Imoveis GV Economia 25/09/2017 23/12/201¢€ 16.486,3
149/2017 Imoveis GV Administrativo 26/12/2017 25/12/2022 387.416,4(
25/201€ Imoveis GV Odontologia 01/05/2018& 30/04/202C 520.502,6¢
12/201¢ Imobveis GV ICV 25/03/201¢ 24/03/2024  518.400,0(
Total 4.061.981,6:
31/201& Equipamento JF ICE 11/08/201% 10/08/202C 30.373,92
78/2017 Equipamento JF PROCULT 02/10/2017 26/04/201¢€ 151.341,0(
113/2017 Veiculo JF CEAD 22/11/2017 21/04/202C  828.000,0(
70/2018)| Equipamento JF Diversossetores | 01/12/2018 30/11/202C  161.994,8¢
21/201€ Equipamento JF Diversos setores | 04/06/201¢ 03/06/202C 20.640,0¢
24/201€ Equipamento JF Diversos setores | 07/06/201€ 06/06/202C 32.850,0(

Total 1.225.199,7(

CGCO, Copese, | 19/11/2013 18/11/2020  518.804,0¢

91/2013 Imobveis JF

Quimica
80/201& Imbveis JF Fac. Direito 01/12/201% 30/11/202C 258.614,0(
09/2017 Imbveis JF Veterinaria 01/02/2017 31/01/2021 180.000,0(

Total 957.418,0¢

Total Geral| 6.304.541,7

Fonte: Elaboracdo Propria. Dados: CCON
(1) © 3°Termo Aditivo ao contrato n°® 13/2017 est4 em tramitacao (prorrogacao por doze reefieste)
(2) Objeto do contrato 70/208: prestacéo de servicos de impressdo corporativa, incluindo disponibilizacédo de
equipamentos em diversos setoretJ&aF.

4.15.6 Principais Desafios e A¢beButuras

O principal desafio da Instituicdo € revisdo do sistema patrimonial junto ao SIGA, realizando
inventario patrimonial de toda a UFJF. Além disso, complementar a reavaliacdo dos imoveis, uma
vezqueduranteo exerciciode2018foi possivelregularizacaden o b emea s d a m aosistema
SIAFI.

Paginab6 de 82



Universidade Federal de Juiz de F

416 Gestéo de Tecnologia dinformacéao

4.16.1 Conformidade legal

9 Portaria n° 19 MP/STI, de 29 de maio de 2017, que dispdes sobre Governanca de

Tecnologiada Informacde@ Comunicacdmosorgaose entidadepertencenteao Sistema

deAdministragcaalosRecursosle Tecnologiadalnformagaodo PoderExecutivoFederal;
1 Instru¢cdo Normativa ME 1/2019, de 4 de abrik849;

1 PlanoDiretorde Tecnologiadalnformacaoe Comunicacad@¢PDTIC) alinhadoaoPlanode

Desenvolvimento Institucional da UFJF (PDI) e a Estratégia de Governanca Digital da
Administracdo Publica Federal (EGD) 262619.

4.16.2 Gestao de Tecnologia dénformacgao
O Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO) é resglopeavtracar

estratégias e mobilizar recursos de Tecnologia da Informacdo em prol da racionalizagéo e agilizacao

dos processos organizacionais. A Figura 4.20 mostra as principais acées do CGCO em 20109.

Figura 4.207 Gestdo de Tecnologia da Informacao

Recursos aplicados em TI
(RS mil 3.586,8)

Material Permanente (R$ mil)

inciativas de TIC:
» Especificacdo dos direitos decisorio
sobre TIC:
» Comité de TI;
\_*_Alinhamento Estratégico.

Adotadas

(- Envolvimento daalta administragdo com )

¥ Permanente Outros . 3158

Computadores -

Monitores I 146.,5

# Consumo
1 Servicos

Adotadas
parcialmente

» Riscos de TI:

= Avaliagdo do uso da TIC.

» Monitoramento do desempenho de TIC:

Nio
adotadas » Conformidade no ambiente de TI:

\_*_Portfélio de TI.

)

» Sistema de comunicacdo e transparéncia;

Y, Notebooks [ 409.2
N !
Servigos (RS mil) Material de consumo (RS mil)
ouros | SO
N

Placas [ 160.3
Suprimentos

para impressora - 145.2

Licenga para
Firewall

-

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de valor

Area Projeto
Aplicativo mével - IOS
Apoio
Migragdo de sites
Sistema de Gestdo de Receitas
Sistema de Planejamento de Contratagdo
Estentégica Atualizagdo do organograma institucional
Sistema de Controle de Assiduidade e
Pontualidade
Sistemas de ingresso
Finalistica

Sistema de Gestdo de Estagios

Resultados

» Melhora da comunicagdo com a comunidade académica;
» Acesso rapido as informagdes académicas.

+ Adequagio dos sites ao e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico):
* Melhoria da identidade visual.

+ Apoio a tomada de decisdo quanto a dotagdo de recursos:
+ Controle de receitas.

+ Agilidade na avaliagdo de demanda e no planejamento de contratagdes.

» Reducdo dos problemas em sistemas de informagéo relacionados a ndo conformidade do

organograma.

» Controle da carga horaria dos servidores TAE's:
» Apoio ao planejamento dos setores quanto a gestdo de recursos humanos.

+ Agilidade na avaliagdo da documentagdo dos candidatos:
+ Adequagdo as novas regras.

+ Agilidade no processo de avaliagdo da documentagdo de estagio:
» Diminui¢do da burocracia no processo de estagio.

Fonte: Elaboracéo Prépria. Dados: CGCO (2020)
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4.16.3 Principais Desafios

1 Numero insuficiente de servidores da carreira de TI, expondo a UFJF a riscos como:
alongamento d@razo de execucao de projetos, limitacdo da capacidade de melhorias e
automatizacao de processos e sobrecarga as chefias nas dileas de

1 Pedido de exoneracao de servidores;

1 Existéncia de disponibilidade orcamentaria em volume para atender as necesigdades
TIC,

1 Poucotempoparaplanejamentaenovasdemandadazendocomquesolugcbesentremem
producdo sem que estejam completamente aderentes a realidade da deasiodando

erros e descontinuidadg@eracional.

4.16.4 AgdesFuturas
1 Elaboracao do PDTIC parapooximociclo;
1 Criacdo do Grupo de Trabalho para elaboracdo da nova Politica de Seguranca da
Informacéo daJFJF;

1 Migracéo do sistema derrails institucionais para o ambiente da GSuit&dogle.
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417 Gestao de Custos

4.17.1 Conformidade Legal
1 Art. 50, 83° da Lei Complementar 101, de 4 de mai20d®
1 Portaria STN 157, de 9 de marcoafd 1

4.17.2 Principais Desafios e A¢deButuras
Importante ressaltar que a partir de abril/2018 o sistema SIAFI exigiu que todos os 0rgaos

integrantes do orcamento fiscatle seguridade social inserissem nos documentos de liquidacéo o
ACentro de Custoo, o valor do mesmo, 0 m°s e
de InformagBes Organizacionais (SIORG). Esse ja € um passo para que toda a admribtiegdo
passe a adotar a gestaccdstos.

Nessa perspectiva, a UFJF tem um grande desafio pela frente na implementacao do sistema de
custos, visando a evidenciar os custos de suas unidades académicas, administrativas, bem como d

Seus projetos e programas.

418 SustentabilidadeAmbiental

A UFJF possui uma Coordenacgdo Geral de Sustentabilidade, vinculada & PROINFRA criada
com o intuito de trazer uma cultura mais ampla para a comunidade académica no que se refere ao
crescimento sustentavel da instituicdo. O conait sustentabilidade estd normalmente relacionado
com uma mentalidade, atitude ou estratégia que é ecologicamente correta, viavel a nivel econémico,
socialmente justo e com uma diversificagao cultural.

A complexidadeleimplantacaalasacdesasareaglesustentabilidadestarelacionadaofato
de que essas acles envolvem alteracbes de habitos institucionais e pessoais e, portanto, dever
acontecer paulatinamente com a conscientiza¢do de cada um, com beneficio pararourem

A questéo da sustentabilidada UFJF tem sua conformidade legal baseada nas Portarias que
se seguenthttp://www.ufjf.br/susentabilidade/portarias/):

1 Portaria n°1.239/201%omissdo Especial de Desfazimento de Bens Inservivelsda

1 Portaria n°1.135/201&omissao para Coleta Seletiva SolidaridraF

1 Portarian®1.429/2016Comissao Gestora dtlano de Gestéo de LogistiBastentavel

4.18.1 Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes &quisicoes

ComrelagcdoaocumprimentadaInstrucaddNormativan® 10/2012MPOG, o Planode Logistica

SustentavelPLS)esta&ramitandmasinstanciasuperioreparaapresentacé@@oCONSU.A previsdo
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€ de que a matéria seja concluida em 2020. A partir do inicio das acdes do PLS sera possivel identificar
projetos apropriados para que a UFJF possa fazer sua adesdo a Agenda Ambiental na Administracac
Publica (A3P).

4.18.2 Acdes para Reducgdo do Consumo de Recursos Naturais e ResidRolientes

A UFJF tem direcionado esfor¢cos para desenvolver acdes visando atender prioritariamente a
seguinte legislacdo: Lei n® 12.305/20iLMPolitica Nacional de Residuos Salidde o Decreto n°
5.940/2006, que trata de residuos reciclaveis os quais devem ser encaminhados a associacdes e/o
cooperativas de catadores.

O gerenciamento dos residuos geradogampusde Juiz de Fora, exige acdes diferenciadas
em funcdo do tipo de s&luo. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas pela
universidade geram residuos quimicos, residuos de saude, lixo comum e materiais reciclaveis. Os
residuos quimicos sao classificados, rotulados, recolhidos e enviados para incineracao
semefalmente; ja os residuos de saude sdo armazenados pelas unidades responsaveis e recolhido
duasvezesporsemanatambénmenviadogaraincineracdoA UFJFpossuicontratoderecolhimento,
transportee incineracdocomempresaspecializadparaesseservicos Desdedezembrale 2017, a
empresaueatendea UFJFé a AmbientecSolucGeemResiduod. TDA, contraton®120/2017 com

a qual renovamos o contrato pae20.

Em junho de 2019, a coordenacdo de sustentabilidade participou de um evento ingtituciona
chamado AUFJF na Pra-ao, l evando um trabal ho
populacdo em geral sobre a necessidade e forma de separacdo dos materiais reciclaveis e tambeér

informando sobre enderecos de empresas que fazem reciclageraisiobversos materiais.

Em setembra UFJFparticipoudo Il National Workshopn Ul GreenMetricfor Universitiesin
Brazil, realizadonaUniversidadd-ederalde Lavras,nosdias09 e 10. Esse®ventosdoanuaise tém
comoobjetivoaestruturacdale umaredeinternacionableuniversidadeg, suasatuacbeso temade
Uni versidades Sustent 8vei $NVaste Mandgenert daizpde &@ae nt 0 L

Campusof Federal University aduiz deFora.

Em setembro também foi instituido, pela Resoluca@%°de 04 de setembro de 2019, do
Conselhdsuperiorp Forumde SustentabilidaddaUFJF.A propostalecriacdoe definicidoderegras
de funcionamento do referido Forum é resultado de diversas reunides realizadas pelo Grupo de
Trabalho estabelecido pelar®wia n°® 02, de 02 de janeiro de 2019 que, por sua vez, teve seu prazo

de trabalhoprorrogadopelaPortarian® 451, de 27 de marcode 2019. O processale escolhados
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membros do Forum foi finalizado em novembro de 2019 e temos a prdeisi@o posse e inicias

trabalhos do Férum em margo 21820.

O Forum de Sustentabilidade € uma instancia permanente da comunidade universitaria da UFJF,
de carater representativo, com func¢des consultivas e de assessoramento ao Conselho Superior e
Administragdo Superior da UFJF na area de sustentabilidade institucional. Ele ainda prevé que a
sustentabilidade institucional orienisea nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Susten(@28)

da Organizacao das Nacoes Uni@ahklU).

Figura 4.217 Sustentailidade UFJF

Ditertat Recicvel, (foxelds) Unidades Geradoras de Residuos de Saude (%)

2019: 91.069 Kg | 1 -
2018: 41.205 Kg

Isopor: 2018 (85 m?) e 2019 (29m?)

11,0% 0.6% Produzido por 6 unidades do campus JF
2019: 24.690 Kg P
2018: 49.268 Kg 1 49,89%

u Centro de Biologia da Reproducao

m Instituto de Ciéncias Biologicas

© Faculdade de Odontologia/Farmacia
= Faculdade e Clinica Veterinaria

B Pilhas, baterias, nobreak, vidros e toners
» Sucatas Metalicas

B Plastico

m Papel e Papeldo

w Farmécia Universitéria e Jodo XXIII

A coleta é feita 2 vezes por semana. Os recipientes com tampa sdo deixados
para que os usudrios coloquem os residuos no dia da coleta, muitos dos quais
necessitam permanecer sob refrigeragdo até o momento de serem recolhidos.

Unidades Geradoras de Residuos Quimicos (kg)
2018 2019 12.000

Produzido por 11 unidades campus JF

10.000 2019: 10.378 Kg | ‘
2018: 3.819 Kg _T 171,75%

Em atendimento ao Decreto n° 5.940/2006, em abril de
2019, foi feito um novo Edital de chamamento publico e 2
associagdes foram habilitadas no processo: Associagdo Lixo
Certo (ALICER) e Associacdo dos Catadores de Papéis e
Residuos Sélidos de Juiz de Fora (APARES). Estas vao se
revezar a cada 6 meses para receber os materiais reciclaveis
da UFJF. Os materiais encaminhados para a associagdo sdo: 6.000

papel e papeldo, plastico e sucatas metalicas. Os demais

materiais sdo encaminhados para empresas que reciclam

esses materiais e, também, emitem certificado de destinacdo 4.000 109
ambientalmente correta.

8.000
= QOutros WICE =ICEB ®=PROINFRA

Residuo Urbano ou Lixo Comum 2.000
O volume gerado, no campus de JF foi de 200 bombonas de
200 L sendo, esse servico é prestado pela empresa da
Prefeitura de Juiz de Fora, DEMLURB, contrato n° 87/2017, -
com a qual renovamos contrato atualmente. 2018 2019

Fonte: Elaboracao prépria conforme dados fornecidos pela PROINFRA (2020)
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1 Conformidade Legal
Conformedeterminap art.50dalLei deResponsabilidadéiscal(Lei Complementat01/2000),

aescrituracaaascontaspublicasdeveserefetuadaleformaindividualizadautilizandoo regimede
competénciao quetangeaoscompromissosg o regimede caixaquantoaarrecadacaddAdemaisas
demonstracdes contabeis deverdo compreeisddada e conjuntamente, as transacdes e operacdes

de cada 6rgédo e estarem em consonancia aos demais dispositivos da LRF; da Lei n° 4.320/1964; dc
DecretolLei n® 200/1967; do Decreto n°® 93.872/1986; da NBC TSP Estrutura Conceitual; das NBC
TSP01a26;dasNBC T 16.7e 16.11;dasinstrucbeslescritasio Manualde ContabilidadéAplicada

ao Setor Publico (MCASP 82 edicdo); da estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico(PCASP) bemcomodo ManualSIAFI, quecontémorientacde® procedimerasespecificos

porassunto.

5.2 Estrutura e composicdo do setocontabil

Conforme a Resolucdo n® 25/2017, que determina a estrutura organizacional da UFJF, a
Geréncia de Contabilidade é parte da estrutura da Coordenacédo de Execucado e Suporte Financeiro
COES-, que por sua vez, compde a HR@éitoria de Planejamento, Orcamento e Financas
PROPLAN. Apesar de definir as estruturas, tal resolugcdo ndo determina as responsabilidades e
competéncias atribuidas a cada unidade organizacional.

Atualmente a Geréncia deoftabilidade é composta por quatro servidores: Igor Rafael de
Oliveira - contador e responsavel titular da contabilidade da UFJF; Regina Célia Bitencourt Dias
Baessc contadora responsavedubstitutadacontabilidadelaUFJF,Gilda Firmino AlvaresPereira

- Contadora; e Maximila Fabiana da Sivaécnica enContabilidade.

5.3 Mecanismos adotados para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da
completude, bem como abrangéncia dos langamentos e procedimentos contabeis da
organizacao
Diariamente, a Coordenacdo de Execucéo e Suporte Financeiro efetua a conformidade de

registro de gestéo, conforme Manual SIAFI 0203Xdonformidade de Registro de Gestéo, que

consiste na verificacdo de que se o0s atos e fatos de execucéo orcamentaaringpatrimonial
efetuados pela UFJF, foram realizados em observancia as normas vigentes; e de que se ha existénci

de documentag&o que suporte as operacoes registradas.
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Ademaismensalmentega Gerénciade Contabilidadeefetuaa conformidadecontabildosatose
fatos contabeis, conforme Manual SIAFI 020316onformidade Contabil, visando assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informagOes constantes noi SMstéma
Integrado de Administracdo Financeira, gue sistema do Governo Federal onde sdo executados os

atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeiedramonial.

5.4 Composicdo das Demonstracde3ontabeis

A composicdo das Demonstragfes Contébeis leva em conta as informacdes consolidadas da
Universidadetendocomobaseasunidadegestorag administrativasio HospitalUniversitario(HU)
daUFJFedapropriaUFJF.O Relatorio Contabil Completo contendaasDemonstracde€ontabeis
e suas respectivas Notas Explicativas referentes ao exereid01® estdo disponibilizadas em:
https://lwww?2.ufjf.br/planejamento/demonstracoescontabeis/

A segquir, sdo apresentados alguns numeros e informacfes constantes do relaitdrmaetat

Resultados Patrimonial, Financeiro e Orcamentario, bem como os indices de Liquidez.

5.5 Resultados Patrimonial, Financeiro éDrgamentério
5.5.1 ResultadoPatrimonial

O Resultado Patrimonial refese a confrontacdo das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) comasvariagdegatrimoniaisdiminutivas(VPD) constanteslaDemonstragddasVariacdes
Patrimoniais. A DVP evidencia as alteracdes (mutacdes) verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentaria, e indica o resultddwpet do exercicio que passa a
comporo saldopatrimonialdo BalancoPatrimonial A apuracaalo resultadsedapeloencerramento
dascontagde VPA e VPD, emcontrapartidaumacontadeapuracdoAposesserocessog resultado
obtido é transferidgara a conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patriménio
Liquido do 6rgédo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao
das Variacdes Patrimoniais. Com funcdo semelhante & Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE)do setorprivado,o resultadgatrimonialapuradandoé umindicadordedesempenhanasum
medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteragbes quantitativas dos elementos
patrimoniais dargéao.

Desta forma, ao término do exercicio d&200 Resultado Patrimonial da UFJFdeficitario
em R$ 97,6 milhdes, conforme TabBbla.

Tal resultado foi impactado principalmente pela queda nas Receitas com Exploracdo e Venda

de Bens, Servigos e Direitos (reducéo de cerca de R$ 29 milhdes, €in eel18), além da
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elevacao das despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios (aumento de aproximadamente R$ 56

milhdes em relacdo a 2018).

Tabela 5.171 Resultado Patrimonial da UFJF

Variacfes Patrimoniais Aumentativas 2019 2018 AH%
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 111.475.931,98 140.282.719,73  (20,53)
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 4.012.294,59 6.575.845,42 (38,98)
Transferéncias e Delegagfes Recebidas 984.687.080,32 924.444.011,85 6,52
Valorizagdoe Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passi\ 130.393.329,77 259.632.045,62 (49,78)
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas 8.708.479,31 3.921.080,93 122,09

Total VPA 1.239.277.115,97 1.334.855.703,55 (7,16)

Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2019 2018 AH%
Pessoal e Encargos (587.679.655,77  (552.604.148,97 6,35
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (233.268.961,91  (212.309.923,28 9,87
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo (166.848.606,91  (167.933.696,20 (0,65)
Variagfes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (99.628,23) (250.564,03) (60,24)
Transferéncias e Delegacdes Concedidas (111.723.676,14  (125.925.048,39° (11,28)
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivi (194.702.249,85  (259.740.665,30 (25,04)
Tributérias (891.413,02) (1.644.249,42)  (45,79)
Custo- Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestad (28.119,93) (24.372,04) 15,38
Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas (41.655.352,19' (33.379.719,83 24,79

Total VPD (1.336.897.663,95 (1.353.812.387,46 (1,25)

Resultado Patrimonial do Periodo (97.620.547,98 (18.956.683,91 414,97

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

5.5.2 ResultadoFinanceiro

Ja o Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e disjpécaiosntarios
extraorcamentariogjueocorreranduranteo exercicioe alteraranmasdisponibilidadeslo 6rgéao Este
resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
BalancoPatrimonial. Suaanalisepermitea comparacadosfluxos decaixa,geradosu consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela
dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da geracao liquid:
de caixa atribuida as atividadgseracionais.

Em 2019 o Resultado Financeiro obtido pela UFJF foi deficitario em cerca de R$ 33 milhdes,
ou seja, consumiu Caixa e Equivalentes durante o exercicio, conforme Tabela 5.2.

O consumale Caixae Equivalentesle Caixaduranteo exerciciode 2019foi influenciadopelo

Fluxo de CaixadasAtividadesdasOperag¢degque agrupamos ingressoslasreceitasde servicos,
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bem como dos desembolsos com pessoal e encargos sociais) e de Investimertugiqoam as
aquisicOes de ativos imobilizados e intangiveis). No Fluxo de Caixa das Atividades das Operacgdes
houve ingressos no montante de R$1.117,0 milhées e desembolsos no valor de R$1.133,6 milhdes,
gerando saldo negativo de R$16.567,8 milhdes. EnquamtFluxo de Caixa das Atividades de

Investimentos ndo houve ingressos, apenas desembolsos que somaram R$16.440,2 milhdes.

Tabela 5.2i Resultado Financeiro da UFJF

Resultado Financeiro- Geracao Liquida de Caixa 2019 2018 AH%
Fluxos de caixa daatividades das Operacdes (16.567.763,29) 37.700.857,22 (143,95)
Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (16.440.198,04) (23.768.204,26) (30,83)

Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento - - -

Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (33.007.961,33) 13.932.652,96 (336,91)
Fonte: SIAFI 2019 e 2018

5.5.3 ResultadoOrcamentério

O Resultado Orcamentério representa o confronto entre as receitas orcamentarias proprias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se compotamio, as despesas
liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 da Lei 4.320/1964. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario, sendo o déficit apresentado junto as receitas e ¢
superdavit junto as despesas, a fiende@monstrar o equilibrio do Balango Or¢camentério.

Sendo assim, o Resultado Orcamentario é confronto da receita propria arrecadada versus a
despesampenhadaConformedemonstradmaTabela5.3,aotérminodo exerciciode2019,aUFJF

apresentou déficit gamentario de aproximadamente R$&iihoes.

Tabela 5.31 Resultado Orcamentério da UFJF

Previsdo [Fixacdo

CategoriaEcondmica Previséo/ Fixacdo . Realizacdd Execucdo Real. /Exec.(%)
Atualizada

(+) Receitas Correntes 134.201.939,00 134.201.939,00 123.489.721,85 92,02
(+) Receitas de Capital - - - -
Total das Receitas 134.201.939,00 134.201.939,00 123.489.721,85 92,02
(-) Despesas Correntes 1.003.457.275,00 1.047.760.278,00 1.022.322.077,64 97,57
(-) Despesas de Capital 17.262.276,00 19.825.151,00 17.211.371,21 86,82
Total das Despesas 1.020.719.551,00 1.067.585.429,00 1.039.533.448,85 97,37
Superavit / (Défict) (886.517.612,00) (933.383.490,00) (916.043.727,00)

Fonte: SIAFI 2019
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Isto ocorre, pois na metodologia de elaboracdo do Balanco Orcamentario definida pela
Secretarialo TesouroNacional- STN, apenassreceitagropriasarrecadadagelauniversidadesdo
computadas no calculo, excluindo assim os vale@esbidos do MEC ou de outros 6rgaos, que sao

classificados como Transferéncias e DelegaB@&egbidas.

5.6 indices deLiquidez

Os indices de liquidez séo indicadores financeiros de andlise de crédito que revelam quanto a
entidade possui de recursos dispoisiyara quitar suas obrigacdes com terceiros, sendo calculados
pormeiode um quocienteguerelacionaosvaloresde seuativo comosvaloresde seupassivoDesta

forma, abaixo sdo demonstrados os indices de liquidez da UFJF ao téri@i®de

0 00 6 DUDAE 6Q+ 6 0L YABQAY ALDEL "B i G

i‘)" é'm‘m (Iﬁ: IR Y SRS A e~ st AT R TN owy
a ' 0 | "6 QUDANE 0Q+ ‘Cud"ABDEE "R LI CXE

'Y$95.342.513,72 +'Y$9.027.673,36 060
'Y$150.640.203,02 +'Y$4.549,25

00T @ =

. OO DAEQ  ¥$95.342.513,72
0O TBOEN T B Q= = = =063

0Gi i 'OE0TNDAERQ  Y$150.640.203,02

- 00DE" ¢ oo '¥$965.136.723,29
“EWEE D= e =
VA { VEOWOAESQ  'Y$150.640.203,02

6,40

Totaldo Ativo Circulante: R$ 95.342.513,72 Total do Passivo Circulante: R$ 150.640.203
TotaldoAtivo NaoCirculante:R$869.794.209,57 Total do Passivo Nao Circulante: R%$49,25

5.7 Principais desafios e acoesituras

Conformeapontadmadeclaracéalo contadorpresenteasnotasexplicativasde2019,aUFJF
necessita realizar inventario e reavaliacdo de seus bens moveis, reavaliacdo dos bens imoveis €
inventarios dostens em estoque, para que os mesmos reflitam na contabilidade a real situagéo
patrimonial da universidade. Além disto, & necessaria a ado¢do de um controle mais eficaz

bY

guanto a gestdo dos restos a pagar ndo processados, uma vez que, 0o acumulecdssies
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orcamentarios pode representar indicios de mal planejamento e ma execucéo do cagaralento
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6 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
6.1 Hospital Universitario de Universidade Federal de Juiz de ForéHU)

A UFJFcelebrow Contratd® n°58/2014de GestaEspecialGratuitado HU, comaEBSERH,
com vigéncia de 10 (dez) anos. O contrato compreende: i) a oferta, a populagéo, de assisténcia
médicehospitalarambulatoriake de apoiodiagndsticce terapéuticono &mbitodo SistemaJnico de
Saude (SUS); ii) o apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao aeagmeimtizagem e a formagi®
pessoas no campo da saude publica; iii) a implementacdo do sistema de gestdo Unico, com geragac

de indicadores quantitativos e qualitativos para o estabedatd danetas.

Figura 6.17 Organograma HU/UFJF/Ebserh

thwAureioFene'amCu
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SETOR DE GESTAD DE

SETORJURIDICO. | ;oS
S CHEYS SO m%(m

UNIDADE CE
COMUNICAGAO SO0AL
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)

UNIDADE DE

PLANERMENTO
Rodnigo Giacoia Mendes

T GROALE " GERENCA CEENSINO
ATENGAO A SAIE EPESQUISA (GEP) A[MIlemAnchom
Sérgio Paulo dos Santos Pinto Angela Maria Goliner

PATRIA AMADA

MINEl%LFg‘I\%}[\)A B R A S I L

GOVERNO FEDERAL

Fonte: Sitio HU/UFJF/EBSERI-h{tp://wwwz.ebserh.qov.br/web/hu‘if/orqanoqramansntumonal Acesso 17/02/20)

Em outubro de 2018 foi confeccionado o novo Plano Diretor Estratégico {P@E)
HU/UFJF/EBSERH para o periodo de 2019 a 2022.

19 http://www2.ebserh.gov.br/web/hufif/gestacebserh

20 http://www2.ebserh.gov.br/documents/222346/3616437/Documento+PDELP2PFHU
UFJF Ebserh.pdf/816246&12d-46f5-aff0-d7fca57f46a3
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6.2 Fundacéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Exter(§@alepe)

A Fadepe é uma fundacdo com natureza juridica de direito privado, ou seja, apesar da sélida e
ampla parceria existente entre ela e a UFJF, a primeira aprégah@itonomia administrativa e
financeira na qual todos os seus colaboradores estdo submetidos ao regime CLT. Com isso, as
solucbes em gerenciamento dos projetos da Fadepe podem ser ofertadas a outras entidades qu
almejam contribuir para com o avangoehsino, pesquisa e educagao.

Ainda de acordo com o estatuto vigente, a Fundacao € organizada para fins ndo econémicos.
Desta forma, a Fadepe néao distribui dividendos, parcelas de seu patrimonio, renda a titulo de lucro
ou participacdo em seu resultadcesk cenario, todo e qualquer beneficio obtido a partir da

realizagdo e prestagcdo de servigos €, necessariamente, utilizado na manutengcdo da Fundagé&o
reinvestido na sociedade a partir de iniciativas que favorecam a educacéo.

Figura 6.21 Estrutura Organizacional da Fadepe
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Fonte: Sitio da Fadepht{ps://fadepe.org.brAcesso em 22/01/2020)
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6.3 Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo da UFJEAE)

A Fundacao Centro de PoliticBsiblicas e Avaliacdo da Educacado (Fundacdo CAEd) é uma
fundaciadeapoioa UFJF,devidamenteredenciadgunto aoMEC/MCTI?L, sendaconstituidacomo
entidade privada, sem fins lucrativos, destinada a prestar apoio especializado a execucéo de projetos
e sewvicosrelacionados avaliagdceducacionaémlargaescalae aodesenvolvimentdetecnologias
de avaliacdo e gestdo da educamatdica.

A FundacadCAEd gozadeautonomisadministrativee financeiranaformadalegislagéog foi
constituid&? como objetivodeapoiara UFJFnaconsecucadeseusobjetivosvinculadosipromocio
dapesquisaientificae tecnoldgicano ambitodagestac avaliacdceducacionak o desenvolvimento
profissional e institucional nas areas de gestdo, planejamento, pgbificksas e avaliacdo da
educacéao.

No portal Plataforma Mais Bragii é possivel consultar amnformacfes sobre a execucéo
administrativa e financeira dos projetos financiados com recursos publicos com a Fundacdo CAEd,
celebrados com base na Lei n°8.958P4ra acesso aos dados, basta apenas seguir o procedimento
abaixo:

1. Acesse o sitattp://plataformamaisbrasil.gov.br/

2. Noladoesquerdalapaginavocéverao submenui A ¢ ea®sSo® s t epnoauseaopcao

AAcesso Lidigued e d° um

Das op-»es apresent GangEsios/PEEoqpqwé nemsCons ul
4. Ser«o exi bidos diversos crit®rios de pesgq

Proponented, | ogo ap: - s24.01€CIPAWE@EAe pr eencha
5. [Escolha o convénio e consulte as informacdes detsesse.

E possivel também consultar lisks dos Convénios ativé$ que irdo redirecionar para a
Plataforma Brasil

1. Convénio882.517/19

2. Convénio883.980/19

21 portaria Conjunta n°86MEC/MCT]I: Credenciamento nklEC/MCTI como fundagao de apoid &rJF

22 Resolucéo n° 27/20138CONSU/UFJF: Aprova a concordancia com o pedido de credencimaneto da Fundagéo CAEd
como fundacéo de apoio tdJF

23 http://plataformamaishasil.gov.br/

24 http://fundacaocaed.org.br/#!/transparenfieesso em 17/02/2020.
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6.4 Tratamento de Determinacdes e Recomendac¢des do TCIC@U

Figura 6.37 Demandas de Orgas de Controle

Fonte: Elaboragdo Propria. Dados: Assessoria de Gabinete da UFJF (2020).
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