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MENSAGEM DA REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JU1Z DE FORA (UFJF)

Ao apresentarmos o Relatorio de Gestdo do exercicio
de 2025, destacamos com satisfagdo as conquistas
alcancadas pela Universidade Federal de Juiz de Fora ao longo
deste ano em seus dois campi, Juiz de Fora (JF) e Governador
Valadares (GV).

Em um cenario de desafios continuos para a educagéo
publica brasileira, a UFJF aprofunda sua posigdo como
instituicdo de exceléncia com o compromisso inabalavel com a
formacgéo integral de seus estudantes, a produgéo cientifica e
a extenséo universitaria, com o avango da inovagdo e com a
presenca cultural na comunidade.

O ano de 2025 representou um periodo de consolidagcao
das transformacées iniciadas em 2024, quando estabelecemos
uma nova estrutura organizacional voltada para a eficiéncia
administrativa e o aprimoramento das atividades finalisticas.
Os resultados colhidos com a criacdao de novas pro-reitorias,

demonstraram a corregcdo voltada a fortalecer as vocagbes

institucionais e a responder com agilidade as demandas do
cenario contemporéaneo.

No &mbito académico, a UFJF registrou expressivos
avangos. O Programa de Ingresso Seletivo Misto (PISM)
manteve sua relevancia como principal porta de entrada a
universidade, atraindo milhares de candidatos que buscam a
qualidade de ensino que caracteriza a UFJF. Nossa
comunidade estudantil, composta por aproximadamente
27.400 mil alunos em todos os niveis de formagéo (incluindo-
se graduagdo presencial e EAD, mestrado, doutorado e
especializagbes), continua sendo o centro das atengdes de
todas as politicas institucionais, desde a assisténcia estudantil
até as oportunidades de iniciagdo cientifica, extensao,
inovagéo e cultura.

A pdés-graduacgéo stricto sensu consolida a UFJF como
importante polo de formacado de pesquisadores e docentes

para o pais. Os programas de iniciagdo cientifica
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acompanharam esse crescimento, fomentando a curiosidade
investigativa e a produgdo académica desde os primeiros
periodos da graduagéo.

A extensdo universitaria manteve sua forca
transformadora, com impacto significativo no numero de
projetos. As acgbes de cultura expandiram seu alcance,
democratizando o0 acesso aos espacos culturais da
universidade e promovendo a integragé&o entre a comunidade
académica e a sociedade.

No campo da inovagdo, registramos aumento
significativo no numero de clientes internos e externos
atendidos, além da expansdo dos treinamentos voltados a
inventividade na comunidade universitaria e fora dela. A
Assisténcia Estudantil manteve-se como pilar fundamental da
politica de permanéncia, garantindo que os obstaculos com
recursos ndo sejam barreiras ao acesso e a concluséo dos
estudos.

As politicas afirmativas avangaram com O
aprimoramento das bancas de heteroidentificagcdo e das acbes

do Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAl), assegurando o direito a

educagcdo e acompanhando estudantes em sua trajetoria
académica. A antecipagdo das bancas e avaliagdo das
inscricbes pelo sistema de cotas nos processos seletivos
reforcaram o compromisso da UFJF com a diversidade e o
bem-estar dos estudantes.

A infraestrutura institucional recebeu investimentos
significativos, com as aquisicbes de equipamentos de
tecnologia da informagdo e com a continuidade de obras em
JF, como o PARTEC, o Hospital Universitario, no Colégio Joao
XXIll, na Faculdade de Arquitetura, na Faculdade de
Comunicagéo, e em GV, nas Unidades Santa Rita e Vila Bretas,
além das novas obras tais como a Medicina Veterinaria em JF,
Restaurante Universitario em GV.

O Conselho Superior Universitario (CONSu) manteve
sua atuacéo deliberativa com reunidées periodicas, apreciando
pautas estruturantes para o desenvolvimento da instituicdo, a
exemplo dos planos de trabalho de docentes e do programa de
gestdo de desempenho dos técnicos administrativos em
educacéio.

Apesar das restricbes orgamentarias que continuam a
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afetar as universidades federais brasileiras, a UFJF
demonstrou disciplina e capacidade de realizagdo em todas as
suas unidades académicas e administrativas. A gestdo dos
recursos provenientes de orgdos de fomento e emendas
parlamentares permitiu o desenvolvimento de projetos
especificos em diversas frentes, contribuindo para a
manutengéo da qualidade do ensino, da extenséo, da cultura e
da pesquisa.

A atuacdo comprometida de todos os trabalhadores da
universidade — docentes, técnico-administrativos em educag¢éo
e terceirizados — foi fundamental para as conquistas de 2025.
O trabalho coletivo e a colaboracdo entre as diversas
instancias da instituicdo permitiram superar obstaculos e
materializar projetos que beneficiam toda a comunidade
universitaria e a sociedade, sobretudo das duas cidades com a
presenca da UFJF.

A UFJF reafirma-se como instituicdo de educagao
publica, gratuita e de exceléncia, nos eixos de atuagéo,
consciente dos desafios que ainda virdo. Seque comprometida

com a transformagdo de vida de milhares de estudantes,

contribuindo para o desenvolvimento de Juiz de Fora,
Governador Valadares, de Minas Gerais e do Brasil.

Por fim, declaramos o compromisso para assegurar a
integridade (fidedignidade, precisdo e completude) deste
relatério de gestéo, reafirmando nossa responsabilidade
administrativa e académica que contribui para o avango
nacional e internacional da instituicdo, em termos cientificos,

tecnolbgicos e sociais.

HUMerosa

¢ pelo

as, 4

Girlene Alves da Silva

REITORA/UFRJF
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Principais Resultados da UFJF em 2025:

725 - Bolsistas de Treinamento
Profissional

764 - Bolsistas de Monitoria

20.696 - Alunos de Graduacgdo
(Presencial e EAD)

1.055.497 - Consultas ao acervo da
Biblioteca - PERGAMUM

GRADUAGAO

14 - Selos Editoriais

1142 - Projetos de Pesquisa (IC)

298 - Residentes

2776 - Alunos Mestrandos
1499 - Alunos Doutorandos

2.513 - Especializagéo
POS GRADUAGCAO

560 - Bolsas de Extensdo

578 - Acdes de Extensdo

204 - Eventos Extensionistas

83 - Cursos de Extensdo

87 mil Visitantes no Jardim Botdnico

37.332 - Visitas ao Centro de
Ciéncias

EXTENSAO

(YL
- -

AN

26 - Patentes Depositadas

61 - Projetos em vigor (NIT)

11.362 - Visitantes em Exposicoes
no MAMM

6.573 - Expectadores no Festival de
Musica Colonial

28.076 - Expectadores de eventos
produzidos no Pré-Musica

CULTURA E INOVAGAO
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificagdo; Misséo e Visdo da Universidade Federal de

Juiz de Fora

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), uma
instituicdo publica e gratuita, posiciona-se como um polo cientifico,
econémico e cultural na regido da Zona da Mata, regido essa com
cerca de 2,5 milhGes de habitantes no Sudeste do Estado de Minas
Gerais. Classificada em 64° entre as melhores universidades da
América Latina, pela Times Higher Education?, tem consolidado seu
reconhecimento nacional e internacional.

Fundada em 23 de dezembro de 1960, a instituicdo possui
atualmente cursos de graduacdo, mestrado e doutorado em diversas
areas, além de especializacdes e residéncias nas areas de salde, gestdo
e docéncia. A instituicdo € ainda responsavel pelo Colégio de

Aplicagdo Jodo XXIII, com oferta de ensinos fundamental e médio, e

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/latin-america-university-

rankings#!/length/25/name/Universidade%20federal%20de%20juiz%20de%20fora/sort_by/rank/sort_order/asc

pelo Hospital Universitario, centro de referéncia ao atendimento de
pacientes da rede SUS, gerido pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH).

Em 2012, a institui¢do langou seu campus avangado na cidade
de Governador Valadares, na regido do Vale do Rio Doce, em Minas
Gerais, com a oferta de vagas nos cursos de: Medicina, Odontologia,
Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Direito, Economia, Educacdo
Fisica, Administracdo e Ciéncias Contabeis. Na educagéo a distancia,
sdo oferecidos sete cursos de graduacdo e 14 cursos de

especializacdo, abrangendo varios polos.
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CURSOS DE GRADLIAQED
Administracdo
Administracdo Publica
Arquitetura e Urbanismo

Artes Visuais

Ciéncia da Computacdo

Ciéncia da Religido

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Ciéncias Exatas

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais

Cinema e Audiovisual

Computacdo

Design

Direito

Educacdo Fisica

Enfermagem

Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Civil

Engenharia Computacional

Engenharia de Produgio

Engenharia Elétrica — Energia

Engenharia Elétrica — Robotica e Automagao Industrial
Engenharia Elétrica — Sistemas de Poténcia
Engenharia Elétrica — Sistemas Eletrénicos
Engenharia Elétrica — Telecomunicagdes

CAMPI
JF

JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF

GV

GV
GV

GV
GV

CURSOS DE GRADUACAO

Engenharia Mecanica

Estatistica

Farmacia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia

Geografia

Historia

Jornalismo

Letras — Libras

Letras — Tradugdo | Portugués | Espanhol | Francés
Inglés | taliano | Latim

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria

Moda

Musica Canto - Flauta Transversal | Piano | Violdo
Violino | Violoncelo | Composicdo | Licenciatura
Nutricdo

Odontologia

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Radio, TV e Internet

Servigo Social

Sistemas de Informacgao

Turismo

Curso de segunda licenciatura em Educacdo
Especial Inclusiva - PARFOR

EAD

EAD

EAD

EAD

CAMPI
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF

JF
JF
JF
JF
JF

JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF

JF

GV

GV

GV

GV
GV
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Programas de Pos graduacdo Stricte Sensu por grande area de conhecimento - 2025
e No. de P b N MNiveis Mota CAPES Nota CAPES Evolugdo
rande drea 0. rogramas rogramas e = e e 5
Adminstracdo M A 3 3 =
Adminstracdo Pablica em Rede Macional M P 3 3 =
AmbienteConstruido M A 4 4 =
. Comunicacdo mM/D A 5 5 =
Ciencias Socias Aplcadas B
Direio e Inovacao M A 4 4 =
Economia M/D A 5 5 =
Servigo Social M/D A 5 5 =
Arquitetura e Urbanismo M/D A Programa novo
Artes, Culturae Lingusgens M/D A 4 5 >
PROFLetras - Letras M P 4 4 =
Linguistica Letras e Artes 4
Letras: Estudos Liter arios M/D A 5 5 =
Linguistica M/D A & 6 =
Biodiversidade eConservacdo daNatureza M/D A 5 5 =
Ciéncias Biologicas M/D A 4 5 =
Multicéntrico em Bioguimica e Biologia
o M/D A 5 5 _
Ciéncias Biobgiss 5 Molecular -GV -
PROFBID — Ensino de Biolbbgia em Rede Naciona M P
— Campus GV 5 5 =
PROFBID — Ensino de Biokbgiaem Rede Naciona M P
— Campus Juiz deFora 5 5 =
Ciencia da Computacio M A 4 4 =
PROFIS —Ensino da Fisica M P 5 5 =
Fisica M/D A 5 4 <
CiénciasExatas e da Terra 7 M atematica M A 4 4 =
PROFMAT - Matemét ica em Rede Nacional M P 3 4 <
Multicéntrico em Matematica de Minas Gerais D A Programa Novo
Quimica M/D A 5 >
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Programas de Pos graduacdo Stricto Sensu por grande area de conhedmento - 2025

Grande area Mo. de Programas Programas Mod alidade Nivels Hota CAPES Hota CAPES Evolicdo
) 2017-2020 2021-2024 =)
Ciénda da Religido M/D A 2 = =
Cigndas Sockis M/D A 4 4
Educacdo M/D A 4 3 =
Ciéncias Humanzs B Fllosora M n ° : i
Geografia M/D A = 5 =
Gestdo e Avaliacdo da EducacSo Publica M P 3 3 =
Histdr i M/D A & & =
Psiologia M/D A 2 = =
Ciéncias Agrariss 1 Cienda eTecnologia do Leite e Derivados M P 4 4
Ciéndas splcadas & Salde M a 3 4 =
Educacdo Maemaica M/D p 4 4 =
Multidisciplinar 5 Ensino de Computacdo - Profcomp M p Programa novo
M odelagem Computacional M/D A = 6 -
Sociologia em Rede Nacional M P 4 4 =
Ciéndas daresbilitacdo e desempenho fisico-
funcional M A 3 4 >
Ciendas Farmaciutias M/D A 4 4 =
Educacdo Fisica M/D a 3 3
Enfermagem M/D a 4 4 =
Ciéncizs da Saude g Ddortalosm WD i i i =
Salde M/D A 6 5 <
Saude Coletiva M/D I 4 4 =
Salde da Familia [X] ] i d =
Satde da Familia - Campus GV M P 4 a
) Engenharia Civil M/D A 4 4 =
Engenharias 2 — —
Engenharia El&rica M,/D A 5 5 =
TOTAL 49
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Conheca os cursos e polos EAD:

POS GRADUAGAOD - EAD 2025
Engenharia Sustentabilidade Publica Municipal Diretrizes
Normativas e Aplicabilidade
Especializagdo em Educagdo de Surdos e Ensino de Libras
Especializacdo em Engenharia de Producio
Especializacdo em Ensino de Ciéncias - Ciéncia é 10
Especializacdo em Escolas Resilientes e Educacdo para a
Reducdo do Risco de Desastres
Especializacdo em Geréncia de Projetos de Software na Era de
Dados de Sendores de 1A
Especializagdo em Gestdo de Operagbes na Indistra de
Vestudrio
Especializacio em Gestdo Escolar
Especializacio em Gestdo Piblica de Turismo e
Desenvolvimento Regional
Especializacdo em Gestd3o Plblica em Protecio e Defesa Civil
Especializacdo em Histdria e Cultura no Brasil Contemporineo
Esportes e Atividades Fisicas inclusivas para Pessoas com
Deficiéncia
Gestdo Pablica
Midias na Educagdo

Polos Curso de Graduagdo EAD/UFIF
POLOS UAB
BICAS
JUIZ DE FORA
CATAGUASES
CONSELHEIRO LAFAIETE
LAGOA SANTA
SAO 10AO DEL REI
AMNDRELAMNDIA
BOA ESPERANGA
ITABIRA
MONTE SIAD
SANTA RITA DE CALDAS
ILICINEA,
CONGONHAS
DIVINOPOLIS
CARANGOLA
GOVERNADOR VALADARES
CARANDAI

Polos Curso de Especializacdo EAD/UFIF
BICAS
CATAGUASES
IPANEMA
1UIZ DE FORA
NOVA SERRANA MG
ANDRELANDIA
BARROSO
BOA ESPERANCA
CAMPOS GERAIS MG
DIVINGPOLIS
BELO HORIZONTE
PARAISOPOLIS
PONTE NOVA
SABARA
FORMIGA
CAMBUI
ITAMONTE
SAQ JOAO DEL REI
ALTEROSA
CONSELHEIRO LAFAIETE
ILICINEA
SAQ SEBASTIAO DO PARAISO MG
CAMPO BELO
FORMIGA
ITAIGUARA MG
MONTE SIA0 MG
POMPEU
CONFINS
SETE LAGOAS
TIMOTEQ
LAVRAS
UBERLANDIA
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O campus sede da UFJF, em Juiz de Fora, possui 19 unidades
académicas e um colégio de aplicacdo. No campus avangado, em
Governador Valadares, existem 2 unidades, o Instituto de Ciéncias da
Vida (ICV) e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Em
seus dois campi, ha a formacdo qualificada de mais de 27 mil
estudantes, considerando-se graduacdo (presencial e EAD), mestrado,
doutorado e especializacdo, por meio da atuacéo de 1.829 professores
e de 1.437 técnico-administrativos em educag&o.

Tem a disponibilidade, atualmente, de 14 bibliotecas, e a
oferta de assisténcia estudantil.

A UFJF fomenta e gerencia importantes espacos culturais de
Juiz de Fora, tais como o Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-
Theatro Central e o Memorial Itamar Franco, bem como incentiva a
educacdo ambiental e cientifica, a exemplo do Jardim Botanico e do
Centro de Ciéncias. A Procult por meio do apoio aos projetos de
diversas areas artisticas democratiza 0s espacos culturais da UFJF,
permitindo envolvimento e integracdo ainda maiores entre a
Universidade e as comunidades interna e externa. A Proex, por sua

vez, é responsavel por promover a articulacdo entre o ensino, a

pesquisa e as demandas da sociedade, em um exercicio de
contribuicdo mutua.

Constituida como centro de pesquisa e de extensdo, a UFJF
busca a formacao de profissionais éticos, criticos, com alta qualidade
para atuacdo tanto no mercado de trabalho quanto na academia. A
partir de 2024, a Pro-Reitoria de Inovacao assumiu um papel central
na conducdo de politicas, programas e projetos que impulsionam a
criatividade, o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia na
UFJF, alinhando-se aos cinco pilares fundamentais da instituicao:

Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Inovacéo.

ﬁjf UFJF
SCAN HERE

Escaneie o cédigo
para ampliar o
mapa

10
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A Missao da UFJF se encontra expressa no Art. 52 do seu Estatuto:

VISAO

A UFJF, dentro da sua fungado de promover
ensino, pesquisa e extensdao, busca
constituir-se em fator de integracdo da
cultura nacional e formagdo de cidadaos,
estimulando o desenvolvimento de uma
consciéncia ética na sociedade.

‘&

MISSAO

A UFRJF tem por finalidade produzir, sistematizar
e socializar o saber filosdfico, cientifico, artistico
e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formagdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida.

https://www2.ufjf.br/ufjf/wp-content/uploads/sites/3/2015/10/estatuto.pdf

11
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O Codigo de Conduta Etica da Universidade Federal de Juiz
de Fora foi criado pela Resolucdo CONSu n° 77, de 7 de dezembro de
2021, , cumprindo as exigéncias do Decreto n® 1.171, de 22 de junho
de 1994 e do Decreto n® 6.029/2007, de 01 de fevereiro de 2017,
alinhando, portanto, ao principio ético previsto no Estatuto.

Este Codigo de Conduta Etica se propde a evidenciar e a
reforcar os valores éticos da UFJF, sua identidade organizacional e o0s
principios que orientam a conducdo de suas atividades, tendo
importante papel na missdo de assegurar que 0s membros da
Universidade conduzam suas atividades de maneira ética e
responsavel.

O Cddigo alinha-se a missdo, aos valores e a visdo que
definem a identidade da UFJF e juntos reforgcam a sua condigéo de
instituicdo comprometida com a inovagdo e a exceléncia em todas as
suas atividades.

Segundo o documento, constituem Principios Fundamentais
do Codigo de Conduta Etica da UFJF:

Garantia do padréo de qualidade;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

Pluralismo de ideias;

Gratuidade do ensino;

e Gestdo democratica;

e Respeito a dignidade e aos direitos fundamentais da
pessoa humana;

e Liberdade de expressédo através do ensino, da pesquisa
e da divulgacdo do pensamento, da cultura, da arte e
do conhecimento;

Somam-se aos principios ja elencados anteriormente, o
respeito a integridade académica da Instituicdo como Universidade
Publica, gratuita e de exceléncia; o espirito publico republicano; a
legalidade; a publicidade e a transparéncia e a eficiéncia.

Ainda dentro dos principios que norteiam o Cddigo de
Conduta Etica da UFJF, esté a liberdade da Universidade em face de
qualquer interferéncia politica e o respeito as diversidades
ideoldgicas, religiosas, culturais, politicas, étnico-raciais, de origem,
sexo, género, orientacdo e identidade sexual, vedando-se qualquer
tipo de discriminag&o.

A visdo geral dentro do desenvolvimento pleno do ensino,
pesquisa e extensdo e a busca pela integracdo da cultura e formagéo
de cidaddos conscientes e eticos, se reflete na descricdo mais
detalhada da Vis&o Institucional de cada area finalistica:

12
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VISAO INSTITUCIONAL - AREAS FINALISTICAS

EXTENSAO

Intensificar as atividades de
extensdo e aprofundar a
integragdo da UFJF

com o entorno INOVAQ&O

Atuar na promocdo da cultura
empreendedora e no suporte ao
desenvolvimento a Inovacdo,
Empreendedorismo e transferéncia
de Tecnologia

Fortalecer mecanismo de apoio
ao ambiente da pesquisa
associado ao Ensino e Extensdo

ENSINO CULTURA

Desenvolver politicas para a
consolidacgdo da exceléncia na
Graduacdo e
Ampliar a qualidade da Pas
Graduacao

J Promover e democratizar

iniciativas culturais no dmbito da
UFJF

13



i

‘ ‘J : Universidade Federal de Juiz de Fora

1.2 Principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links

de acesso

Os instrumentos normativos internos que regem a Instituicdo sao:
O Regimento Geral da UFJF, O Estatuto da UFJF, Regulamento
Académico da Graduacdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Para além desses instrumentos normativos, outros
normativos sao emanados dos Conselhos Superior e Setoriais, dentre
estes os principais: Conselho Superior (CONSu), Conselho Setorial de
Graduacdo (CONGRAD), Conselho setorial de Pés-Graduacgédo (CSPP),
bem como sdo emitidas Resolu¢es do Comité que atua na Governanga,

Riscos e Controle.

Segue a indicacdo das principais normas direcionadoras de atuacao

da Instituicdo:

Estatuto da UFJFE

No Estatuto da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, estéo
definidos os principios da autonomia universitaria, o principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensédo, a sua estrutura
béasica como também dos seus orgdos e Colegiados Superiores. A

estrutura e as competéncias dos Conselhos Superior, Setoriais, de

Graduacdo e de Pds-Graduagdo, entre outros. Traz a constituicdo e
competéncias da Reitoria e assegura os direitos a liberdade, participacao
e expressdao do corpo técnico de servidores. Regulamenta questbes

patrimoniais e financeiras.

Regimento Geral da UFJF

O Regimento Geral tem por objetivo disciplinar as atividades
comuns da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa, da extensao
e da administracdo. Define e normatiza a estrutura, o funcionamento dos
6rgdos colegiados, os recursos, as elei¢des, administragdo universitaria
das unidades académicas, nucleos académicos, cursos de graduacéo,
cursos de pos-graduacdo lato sensu, cursos de pos-graduagdo stricto
sensu, admissdo aos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, atos
académicos, calendario escolar, extensdo, pesquisa, diplomas e
certificados, corpo docente, corpo técnico administrativo, corpo discente,
regime disciplinar, servidores docentes e técnico-administrativos,

distingdes universitarias e patriménio e dos recursos financeiros.

14
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Requlamento Académico da Graduacdo

Disciplina as questfes académicas desde as formas de ingresso,
compreendendo todos os atos académicos como calendario, matricula,
formas de avaliacdo e acompanhamento académico, turmas especiais,
estagios e flexibilizacdo curricular entre outras tematicas pertinentes.
Reune normas que regem o funcionamento dos cursos de graduacdo na

instituicdo, presenciais e a distancia, bem como questdes disciplinares

Regulamento Interno do Conselho Setorial de

Pos-Graduacdo e Pesquisa

Regulamenta diretrizes da Universidade relativas a politicas e
normatizacdes nas areas de sua competéncia, Como normas gerais para
organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteracfes necessarias relativas
aos cursos de pds-graduacdo. Tem dentro de suas competéncias a
prerrogativa de aprovar curriculos dos cursos de p6s-graduacéo,
estabelecer normas gerais para organizagdo, funcionamento, avaliacdo e
alteracbes necessarias aos programas e projetos de pesquisa
desenvolvidos no ambito da Universidade, além de propor programas
institucionais de desenvolvimento da pesquisa e deliberar sobre
convénios da Universidade com outras entidades, na area de sua

competéncia.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Tem como pretenséo orientar as agdes institucionais, fornecendo
elementos basilares para o planejamento da gestdo da administracdo
central, dos campi da UFJF compreendendo as unidades académicas e
seus cursos de graduacéo e de pds-graduacdo, como também os projetos,
0s programas de extensdo e as atividades nos campos da cultura e da
inovagdo. O PDI atual tem vigéncia 2022/2027.

Para conhecimento, o PDI vigente esté disponivel no seguinte link:
https://www?2.ufjf.br/pdi

Plano Diretor de Infraestrutura — PDINFRA 2023-2032

Por meio da Resolu¢gdo CONSU/UFJF N° 232, de 25 de novembro
de 2025 foi aprovado o Planejamento e Ordenamento Fisico-Territorial e
Patrimonial da Universidade Federal de Juiz de Fora, também
denominado Plano Diretor de Infraestrutura - PDINFRA 2023-2032.

As informagOes sobre Estatutos, Regimentos e Regulamentos

podem ser encontradas de forma completa no portal da UFJF:

https://www?2.ufif.br/ufijf/sobre/legislacao//
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1.3 Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional da UFJF, representada abaixo, foi aprovada por meio da Resolugdo do Conselho Superior (CONSu) da UFJF N°

104, de 05 de abril de 2024.

Constho Setorial de
Graduachs (CONGRAD)

Consclhe Setorial de Pia-
Graduscio e Pesquisa (CSPF)

f)rgins
Colegiados

Superiores
Couselho Seorial de Exiensio [l Comselhe Setorial de Admimistraio o
+ Calturs (CONEXC) Escurse: Humanes

Comizzio Permanente
de Fessoal Docents

Pro-Reitorias
Pre-Reitoria de Pré-Eritoria do
Graduscis Inovagiln
] Fed-eitinn [Connd. dc Fxocugio Priv-Beitors —
B \.ini“m:':'k | | Arguive Centrsl | Adjunna de £ Supoeie AdSnis de Giestin | [ F%: Adminisintive
I e g & Finsncres
Coord de Man. )
EE“"I ;.‘; o i |f""""‘=c""“""' | Conrdemugi de | | Ger. e Nicies de
[ ——— F— 1 ini Iy
Vnsvemitiran Eqipasesios sttt e [ | ——
I T — Tntegriddads Comvéniss T
Cosed Assaslin i Muscu de Atz e
| Estudantil Ml Mesdes Marstengie Civil (Coanl. de Alecigin Get. de
. Empueeniedorvsn
Connlenigio de
Prajeiins & Ol
Counl. de
Ixfermditica,
Infconipes &
Telefionia
[ [ [ [ [ I Diretorias
Diretosia de Iniresnria de Disetodia de Disetosia de Iiretoria de Diretaci o Camgus
Cangrale Reloghies Agies Susientabilidade & Imagem _ ™
o o Aflonativas e e el Governador Valadares |
l : ! : : ; l i F: uldlnded F Id:dnlr I
Caligia d ) . Instituso de Institusa de Instisuto de: Imstituto de Faculdade de 2 o acul
Aplicagho Tato .i'!:‘.""':d‘ """"'J‘)“e"_“"“‘ Ciducias Cidncias Cibncias da Cilmeias Socials | | Adm. e Cidacias Arquitetusa e Comusicagio r‘;";:: i
(s ins Exams & Design " " Vida - GV P G Contibek Urhasizno Social .
XX Binlégivas Humanas plicadas - GV onthbeis Institatos,
Faculdadesz,
Colégio de
[ [ I I [ I I I l | =
Aplicacio
Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdad de Facaldade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de
Ecomamia Educaglio Educaghn Flsica Ealermagen Esgenharia Farmiicia Fisilerapia Letrus Medicina Dideaickogia Servign Social
S i P — T

Resolugio CONSa 1° 1042024 (alterada pelas Resclugdes CONSu N* 1182024 & 1322024
Resoluges COMSu N® 170:2025, 171:2025)

[+
.:llllu:ia:im Acadimicas D !

€ Adminisirativas

Cienéneia
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O ROL DE RESPONSAVEIS

O rol de responsaveis da UFJF é composto pela Reitora (Girlene

Alves da Silva), Vice-reitor (Telmo Mota Ronzani) e os Pré-reitores

listados abaixo:

e Pro-reitor de Planejamento (Eduardo A. Saloméo Condé);

e Pro-reitor de Infraestrutura (Fabio Martins Brum);

e Pro-reitor de Sistema de Dados e Avaliacdo (Marcel de
Toledo Vieira)

e Pro-reitor de Gestdo e Finangas (Elcemir Paco Cunha)

e Pro-reitor de Cultura (Marcus Vinicius Medeiros Pereira);

e Pro-reitor de Inovacdo (Fabricio Pablo Virginio de Campos)

e Pro-reitora de Extensdo (Erika Andrade e Silva);

e Pro-reitora de Graduacdo (Katiuscia Cristina Vargas

Antunes);
e Pro-reitora de Pos-Graduacao e Pesquisa (Priscila de Faria
Pinto);

e Proé-reitora de Gestao de Pessoas (Isabela Rodrigues VVeiga);

e Proé-reitora de Assisténcia Estudantil (\Viviane Souza

Pereira).

O rol de responsaveis, segundo a Instru¢cdo Normativa TCU n°
84/2020, compreende os titulares e respectivos substitutos que,
durante o exercicio ou periodo de prestacdo de contas, tenham
ocupado determinados cargos ou funcGes com responsabilidade
na gestdo pablica. Este rol é essencial para a tomada e prestacao
de contas dos administradores e responsaveis da administracdo
publica federal, visando o julgamento pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

O Rol de Responsaveis com informacdes sobre titulares e
substitutos com seus respectivos periodos de atuacdo pode ser
consultado no sitio eletronico do Relatorio de Gestdo, no seguinte
link:

https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis-

exercicio-2025/

A seguir, os representantes da Administragdo que fazem parte
deste grupo, ao final do exercicio de 2025, indicados em seus

respectivos cargos.
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https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-fabio-brum-pro-reitor-de-infraestrutura/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-marcel-vieira-pro-reitor-de-sistemas-de-dados-e-avaliacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-marcel-vieira-pro-reitor-de-sistemas-de-dados-e-avaliacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-elcemir-paco-cunha-pro-reitor-de-gestao-e-financas/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-marcus-medeiros-pro-reitor-de-cultura/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-fabricio-campos-pro-reitor-de-inovacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-erika-andrade-pro-reitora-de-extensao/
http://lattes.cnpq.br/3585329251419810
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-katiuscia-antunes-pro-reitora-de-graduacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-katiuscia-antunes-pro-reitora-de-graduacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-priscila-de-faria-pro-reitor-de-pos-graduacao-e-pesquisa/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-priscila-de-faria-pro-reitor-de-pos-graduacao-e-pesquisa/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-isabela-veiga-pro-reitora-de-gestao-de-pessoas/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-viviane-souza-pereira-pro-reitora-de-assistencia-estudantil/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-viviane-souza-pereira-pro-reitora-de-assistencia-estudantil/
https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis-exercicio-2025/
https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis-exercicio-2025/
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ROL DE
RESPONSAVEIS P

MEDEIROS PEREIRA

Pré-reitor de Cultura

KATIUSCIA CRISTINA
VARGAS ANTUNES

Pro-reitora de Graduagido

GIRLENE ALVES TELMO MOTA
DA SILVA RONZANI
Reitora Vice-Reitor

FABIO MARTINS BRUM
Pro-reitor de Infraestrutura

ELCEMIR PACO CUNHA

Pro-reitor de Gestédo

VIVIANE SOUZA PEREIRA e Finangas

Pro-reitora de Assisténcia
Estudantil

EDUARDO ANTONIO

ERIKA ANDRADE E SILVA SALOMAO CONDE
Pré-reitora de Extensdo Pré-reitor de PI . .
ro-reitor de anejamento
ISARELA FABRICIO PABLO

RODRIGUES VEIGA
Pro-reitora de Gestdo de
Pessoas

VIRGINIO DE CAMPOS

Pro-reitor de Inovagao

PRISCILA DE FARIA PINTO

Pro-reitora de Pés Graduagéo MARCEL DE TOLEDO VIEIRA
e Pesquisa Pré-reitor de Sistemas de Dados
e Avaliagdo
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1.4 Cadeia de valor

Evidenciando macroprocessos e valor publico gerado por eles, [...] visando proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral
organizacional

A estrutura funcional da UFJF esté disposta de modo a alcancar os objetivos institucionais por meio dos processos finalisticos e de suporte

verificados na Cadeia de Valor da instituicdo representada a seguir:

CADEIA DE VALOR - URJF
MACROPROCESSOS DE NEGOCIO

- GESTARO
FROPLAN, PROGEFI, PROGEPE, PROSDAY, DIGY, GABINETE DA REITORIA
INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE
FROINFRA, DISUSP
CONTROLE e ASSESSORAMENTO

FROCURADORIA, AUDIN, OUVIDORIAS, PROSDAY, EF, DICL PROPLAN

RELACIONAMENTO

~ PROAE, DRI, DIAAF, DII, PROIN OVA

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE
A

ENSINO |PESQUISA |[EXTENSAO [CULTURA |INOVAGAO

v
ﬁ »
=]

g E FROGRAD, FROFF, CEAD, FROEX, PROCULT, UA's FROINOVA, FPROFF

gg < PROSDAV, PROSDAV, PROINOVA, | PROCULT, PROSDAV,

g g PROFF, CEAD, HU, HU, UA's HU, UA's

§ = UA's

M
CEAD - Centro de Educagio aDistancia PROCULT — Pro-Reitoria de Cultura
COMNGRAD — Conselho Setorial de Graduagio PROEX — Pré-Reitoria de Extensio
CSARH — Conselho Setorial de Administrago e Recursos Humanos PROGEFI - Pré-reitoria de Gestdo e Finangas
CSEXC- Conselho Setorial de Extensdo & Cultura PROGEPE - Pri-Reitoria de Gestio de Pessoas
CSPP— Conselho Setorial de Pesquisa e Pas- Graduag o PROGRAD —Pré-Reitoria de Graduago
DIAAF — Diretoria de Agdes Afirmativas PROINFRA — Pré-Reitoria de Infrasstrutura
DIl - Diretoria de Imagem Institucional PROINOVA — Pré-reitoria de Inovagio
DIGV - Diretoria compus Governador Valadares PROPP — Pré-Reitoria de Pés- Graduago e Pesquisa
DRI - Diretoria de Relagdes Internacionais PROPLAN - Pré-Reitoria de Plangjamento
DISUSP - Diretoria de Sustentabilidade & Patriménio PROSDAV — Prérreitoria de Sistemas de Dados e Avaliagio
EP—Escritério de Governanga em Processos, Riscos & Integridade HU — Haospital Universitario
PROAE — Pré-Reitoria de Assisténcia Estudanitil UA’s —Unidades Académicas
)) PROCESSOS Ul ]t
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1.5 Modelo de Negdcios abrangendo insumos, atividades e valor gerado

Aﬁjf

UnNivERSIDADE
Feperar pe Juiz pe Fora

MODELO DE NEGOCIO

R
E e
w
=
w || =
=
C ) -
= | |
= =
2]
o
u =t (7
"
u°:
R "
==l =
- o
5 :12
E =
= | =
-
u|
o w
5

MACROPROCESSOS FINALSTICOS MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO

FROFLAN, FROGEFI, PROGEFE, FROSDAY, DIGY, GABIMETE DA REITORIA

INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE

FROIMFRA, DISUSP

CONTROLE e ASSESSORAMENTO

FROCURADORIA, AUDIN, QUVIDORIAS, FROSDAY, EF, DICI, PROFLAN

RELACIONAMENTO

FROAE, DRI, DIAAF, DIl PROINOVA,

ENSINO

FROGRAD,
FROSDAV,

PESQUISA

PROPF, CEAD,
PROSDAV, PROINOVA,

FROFP, CEAD, HU, HU, Ua's

UA’s

EXTENSAO

FROEX,
FROCULT, PROSDAY,
HU, UA's

CULTURA

PROCULT, UA's

INOVACAO

PROINOWVA, PROPP

- A& A W W

&0 r =<

(= BN R - I = ]

T .

040 P2 ®2 -

- e =0 0w

MACROPOLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA E INOVACAD

- A& M

MACROAMBIENTE REGULATORIO, POLITICO, SOCIALE ECONOMICO

D) iscissos uff
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1.6 Valor gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus destinatarios:

RECURSOS (**)JRESULTADOS
= PESSOAS ENSINO EXTENSAO
SERVIDORES TECNICOS: 1.437
T DOCENTES 1829 - 764 bolsas de Monitoria - 83 cursos de Extensdo
(jatunos: +ge27mit ° INFRAESTRUTURA  _ 398 residentes matriculados - 578 programas/projetos
" CAMPUS JUIZ DE FORA
™ CAMPUS GOVERNADOR VALADARES ™ 1.841 mestrandos de extensdo
=I, Efpffég et -1.228 doutorandos - 87.000 visitantes no J. Botanico
W JARDIM BOTANICO: 01 - 13 programas profissionais e - 37.332 visitantes no Centro de
8 :gﬂﬁtﬂ'ﬁnsmm'm 36 académicos (Stricto Sensu)  Ciéncias
O - 1.222 bolsas assisténcia PNAES - 36.934 participantes nos cursos de
& - ORCAMENTO (1042024 (média/més) extensdo
= PESSOAL E ENCARGOS: 879.709.630
L DESPESAS CORRENTES: 403.604.149 CULTURA PESQUISA
a INVESTIMENTO: 7.044.000 -
o CONHECIMENTO - - 402 grupos de pesquisa
= UNIDADES AcADEMICAs: 21~ 11-362 visitantes no Museu certificados pelo CNPqg
3 Sonammsa con e~ 0573 ouvintes no Festivalde 1,142 projetos de pesquisa (IC)
g Ciéncias Exatas e Engenharias) MUSICH CDIDHIBI
« ESTRUTURA DE GESTAO - 19 apresentacdes no Palco do INOVACAO
COMITE DE GOVERNANGA E RISCOS: 01 Cine Theatro Central -31 Projetos de Inovagio em
DIRETORIAS: 05 - TECNOLOGIAS - 2.227 visitantes no Cine parcerias com empresas

comité pE cov. piema-o1 1 heatro Central (visita guiada)

* PARCERIAS - 26 Patentes depositadas

FUNDAGCOES DE APOIO: 02

*Alunos considerando-se graduacdo (EAD e presencial), mestrado, doutorado e especializacdo

**Recursos e Resultados aplicados ao Modelo de Negocios da UFJF
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1.7 Politicas e Programas de Governo/agdes orcamentarias

A Lei n°® 14.802/2024 institui o Plano Plurianual da Uni&o para
0 periodo de 2024 a 2027, o qual constitui um conjunto das politicas
publicas do governo para um periodo de quatro anos. O Art. 5° da

citada Lei traz a seguinte definig&o:

O PPA 2024-2027 define diretrizes, programas, objetivos e metas
para orientar a atuacdo governamental no quadriénio, refletindo

politicas publicas e planos ja existentes e em processo de formulagéo.

A gestdo do PPA 2024-2027 observara os principios da
publicidade, da eficiéncia, da impessoalidade, da economicidade e da
efetividade. Os programas do PPA 2024-2027 estardo expressos nas

leis orcamentarias anuais e nas leis de créditos adicionais.

Respeitando-se a Lei Orgamentaria Anual (LOA) N° 15.121 de

10 de abril de 2025, as atividades da UFJF referentes ao exercicio

2025 foram desenvolvidas nos respectivos programas e agdes que

estdo listados no quadro a seguir.

Para acessar as agBes e 0s programas de governo
implementados na UFJF € possivel pesquisar
diretamente no SIOP - Sistema Integrado de

Planejamento e Orcamento.

Acesse 0 Painel do Orcamento Federal do SIOP para
consulta livre e extracdo de varios relatorios por meio
do link:

https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/i
ndex.html#/

Caso tenha duvidas de como efetuar a pesquisa, acesse

o0 manual:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku

.php/acesso publico:consulta livre
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Programa [/ Acao

Dotacao Atual

Empenhado

Liquidado

0032 - Programa de Gestio e Manutencido do Poder Executivo

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de
Previdénda dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

212B 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores
212B 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos

212B 0005 - Auxilio-Alimentacdo de Civis Ativos

212B 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis

212B 1009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis - Inativos

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdao
0909 - Operagbes Especiais: Outros Encargos Especiais

0056 - Beneficio Espedal - Lei n® 12.618, de 2012

115.923.861,00
595.297.830,00
306.829.142,00

2.746.692,00
1.468.677,00
36.496.753,00
211.524,00
303.431,00

16.194.504,00

1.693.331,00

13.000,00

114.919.941,54

593.547.306,43
306.566.456,19

2.526.016,89
1.307.880,09
36.496.749,34
67.686,73
299.933,02

15.262.919,21

1.693.331,00

114.919.941,54

593.547.306,43
306.566.456,19

2.529.016,89
1.307.880,09
36.496.749,34
67.686,73
299.933,02

15.104.262,96

891.392,94

105.993.758,74

521.843.572,79
277.639.952,38

2.327.321,85
1.219.559,94
33.008.358,04
66.249,57
299.933,02

13.756.312,98

890.828,77

0910 - Operagoes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

00PW - Contribuigbes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
00UU - Contribuigbes Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéndia de Progr. Especifica

5111 - Educagdo Basica Democratica, com qualidade e equidade

20RI - Funcionamento das Instituigdes Federais de Educac¢do Basica

5113 - Educacdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

15R3 - Apoio a Consolidacdo, Reestruturacio e Modernizacdo das Inst. Federais de Ensino Superior
20GK - Fomento as Acoes de Graduacao, Pos-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior

21D7 - Apoio a Educacdo a Distancia

21GS - Internacionalizacdo da Educacdo Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

8282 - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicoes Federais de Ensino Superior

130.018,00
11.721,00

979.177,00

4.289.101,00
209.982.944,00
120.224.758,00
152.875,00
113.055,00
19.204.356,00

130.017,43
11.721,00

979.177,00

4.289.099,77
209.982.944,00

119.609.519,73
152.875,00
113.055,00
19.204.356,00

130.017,43
11.721,00

961.834,31

1.734.069,33
109.165.751,93

115.391.209,00
150.015,00

10.358,28

16.087.631,18

130.017,43
11.721,00

961.212,57

1.734.069,33
102.951.155,47
114.164.742,57
119.860,42
10.358,28
16.003.510,41

Elzboragdio prépria em lta ao Si: Integrado de Planejamento e Orgamento do Go Federal (SIOP) consulta em 17/01/2026

2.532.556,00

2.532.550,62

"

820.203,61

820.203,61
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A - 0032 - Gestdo e Manutencéo do Poder Executivo

09HB - Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Objetivo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundac0es para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais
na forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Produto: Acéo néo possui produto

Descri¢io em RS

115.923.861,00
114.919.941,54
114.919.941,54
105.993.758,74

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20TP - Ativos Civis da Unido

Objetivo: Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e
empregados ativos civis da Universidades

Produto: Acdo néo possui produto

Descri¢do em RS

595.297.830,00
593.547.306,43
593.547.306,43
521.843.572,79

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

0181- Aposentados e Pensdes Civis da Uni&o

Objetivo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario
préprio dos servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas

Produto: Acdo ndo possui produto

Descri¢do em RS

306.829.142,00
306.566.456,19
306.566.456,19
277.639.952,38

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis Empregados,
Militares e seus Dependentes

Assisténcia Pré-Escolar

Obijetivo: Servidores civis: inciso XXV do art. 7° da Constitui¢do Federal
de 1988, inciso 1V do art. 54 da Lei n° 8.069, de 13/07/1990, e Decreto n° 977, de
10/09/1993

Produto: Acao ndo possui produto

Descri¢do em RS

2.746.692,00
2.529.016,89
2.529.016,89
2.327.321,85

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago
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Auxilio Transporte Auxilio Funeral e natalidade:
Obijetivo: Servidores civis: Arts. 196 e 226 da Lei n°8.112, de 11/12/1990

Obijetivo: Medida Proviséria n° 2.165-36, de 23/08/2001 (geral) e art. 2° da

Medida Provis6ria n® 2.215-10 de 31 de agosto de 2001 (militares) Descri¢do em RS
Produto: Acéo néo possui produto Dotagdo Atualizada 211.524,00
Valor Empenhado 67.686,73
Valor Liquidado 67.686,73
Descrigdo em R$ Valor Pago 66.249,57
Dotagdo Atualizada 1.468.677,00
Valor Empenhado 1.307.880,09 Inativos:
Valor Liquidado 1.307.880,09
Valor Pago 1.219.559,94 Descrigao em R$
Dotacao Atualizada 303.431,00
Valor Empenhado 299.933,02
Valor Liquidado 299.933,02

Auxilio Alimentacdo

Obijetivo: Servidores civis e empregados publicos: art. 22 da Lei n° 8.460,
de 17/09/1992, e acordos coletivos de trabalho, convengdes coletivas de trabalho
e/ou dissidios coletivos de trabalho de empregados das empresas estatais
dependentes

Produto: Acéo néo possui produto

Valor Pago 299.933,02

2004 - Assisténcia Meédica e Odontolégica aos Servidores Civis,

D ica R i
esir'gao - em R> Empregados, Militares e seus Dependentes
Dotaccolitg lzacs gee o0 Obijetivo: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia
Valor Empenhado 36.496.749,34 médico-hospitalar e odontolégica aos servidores e empregados, ativos e inativos,
Valor Liquidado 36.496.749,34 dependentes e pensionistas, exceto pessoal contratado por tempo determinado (Lei
0 « A -
Valor Pago 33.008.358,04 n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a

contratagdo de servicos médico-hospitalares e odontoldgicos.
Produto: Acéo ndo possui produto
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Descri¢do em RS

16.194.504,00
15.262.919,21
15.104.262,96
13.756.312,98

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacéo e Requalificagéo

Objetivo: Realizagdo de ag¢des diversas voltadas a capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diérias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de
inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacio de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo
pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional

Produto: Servidor capacitado (unidade): 300

Descri¢do emR$
1.693.331,00
1.693.331,00
891.392,94
890.828,77

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

B — 0910 — Operac6es Especiais - Participacdo em Organismo e
Entidades Nacionais e Internacionais

00PW - ContribuicBes a Organismos Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

Objetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de
contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de programacdo especifica, ou
seja, iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), conforme
estipulado no artigo 12, da LDO.

Produto: Acéo ndo possui produto

Descrigdo em RS
Dotagdo Atualizada 130.018,00
Valor Empenhado 130.017,43
Valor Liquidado 130.017,43
Valor Pago 130.017,43

00UU - ContribuicBes a Organismos Internacionais de Direito Privado
sem Exigéncia de Programacéo Especifica

Objetivo: Essa agdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de
contribui¢bes e anuidades a Organismos e Entidades internacionais iguais ou
inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milh3es de reais), conforme estipulado no artigo
12 da LDO.

Produto: A¢éo nédo possui produto
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Descri¢do emR$
Dotagao Atualizada 11.721,00
Valor Empenhado 11.721,00
Valor Liquidado 11.721,00
Valor Pago 11.721,00

C - 5111 - Educacdo Basica Democratica, com qualidade e equidade

20RI - Funcionamento da Institui¢des Federais de Educacao Bésica

Objetivo: Manutencéo das instituicdes por meio de gestdo administrativa,
financeira e técnica, propiciando condigdes de funcionamento da educagdo bésica
nas instituicdes federais de ensino, que possuem Colégio de Aplicacéo, no caso da
UFJF, o Colégio de Aplicacéo Jodo XXIII.

Essa acdo busca atender adequadamente as demandas e especificidades dos
estudantes dessas instituicfes. Assisténcia ao educando; aquisi¢do, elaboracéo,
producéo e distribuicdo de material didatico-pedagdgico e especializado; aquisi¢do
de material de consumo e permanente; elaboracdo de processos para a contratacdo
de servicos de pessoas fisicas e juridicas; didrias, passagens, realizacdo e
participagdo em eventos, investimentos em obras e instalacdes, ampliagdo, reforma
e adaptacdo, observados os limites da legislagdo vigente

Produto: Estudante matriculado (unidade): 1.155matriculado

Descri¢do em RS
Dotagdo Atualizada 979.177,00
Valor Empenhado 979.177,00
Valor Liquidado 961.834,31
Valor Pago 961.212,57

D - 5113- Educacdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e
Sustentabilidade

15R3 - Apoio a Consolidacdo, Reestruturagdo e Modernizagdo das
InstituicGes Federais de Ensino Superior

Obijetivo: Apoio a execucdo de planos de consolidacdo e reestruturacdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior, por meio da aquisicdo, ampliacdo e
adequacdo de infraestruturas fisicas , compreendendo servicos, obras e instalacdes,
além da aquisicdo de materiais e equipamentos que visem ampliar a oferta das
atividades didatico-pedagdgicas e administrativas; apoio & execucdo de planos de
reestruturagdo dessas instituicGes para a melhoria e ampliag8o da oferta de cursos e
a reducdo da evasdo, por meio da adequagdo da estrutura fisica das instituicdes,
englobando: aquisicdo de veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e de
laboratdrios, locacdo de veiculos e maquinas, além do atendimento das demandas
de custeio inerentes ao processo de reestruturagéo.

Projeto: Projeto apoiado (unidade): 1

Descrigdo emR$

4.289.101,00
4.289.099,77
1.734.069,33
1.734.069,33

Dotacao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20GK - Fomento as Ac¢des de Graduacdo, Pés-Graduagdo, Ensino,

Pesquisa e Extensdo

Objetivo: Desenvolvimento de programas e projetos no ambito das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), voltados a: pesquisa, tutoria e extensdo na
graduacdo e na pés-graduacdo; implementacdo de agdes educativas e culturais;
formacdo, aperfeicoamento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pds-
Graduacgdo. Incentivo e promocdo de acBes de integragdo ensino servigo-
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comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS. Apoio a
implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito das
IES publicas; a promogdo e incentivo a participacdo em congressos, seminarios e
simpdsios cientificos e culturais; premiacdo de pesquisadores; bem como demais
atividades inerentes as acdes de pesquisa, tutoria e extensdo. Apoio a edicdo de
obras cientificas e educacionais, assim como a permanéncia de estudantes e
pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Suporte a iniciativas e projetos que
visem a consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades
voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e
extensdo, bem como a vivéncia social e comunitaria e a integracéo entre a IES e
hospitais universitarios e a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas.
Formacéo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico
e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade
profissional, melhorando as condic¢des de ensino-aprendizagem

Unidade de Medida: Projeto apoiado

Considera-se projeto apoiado, programa ou projeto educacional, de pesquisa
cientifica-tecnoldgica, de educacéo tutorial, de formacéo e aperfeigoamento na area
de saude, e de extensdo universitaria promovido; evento cientifico e cultural
promovido; bem como iniciativa de fomento as a¢Ges de graduacdo, pds-graduacao,
ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos desta agdo orcamentaria.

Produto: Projeto apoiado (unidade): 2.300

Descri¢do emR$

209.982.944,00
209.982.944,00
109.165.751,93
102.951.155,47

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20RK - Funcionamento das InstituicBes Federais de Ensino Superior

Objetivo: Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica e ao
desenvolvimento de a¢des para o funcionamento dos cursos de Educacdo Superior
nas modalidades presencial e a distancia, tais como servigos; manutencdo de
infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de
materiais, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicdo de equipamentos e
material permanente; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso
geral; promocdo de subsidios para estudos, andlises, diagnosticos, pesquisas e
publicaces cientificas; bem como demais atividades necessarias a gestdo e
administracéo da unidade

Produto: Estudante matriculado (unidade): 22.500

Descri¢do em R$

120.224.758,00
119.609.519,73
115.391.209,00
114.164.742,57

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

21D7 - Apoio & Educacdo a Distancia
Obijetivo: Apoio a cursos de ensino, aperfeicoamento e atualizacdo, por meio
da educaco a distancia (EaD), com o objetivo de ampliar o acesso e a permanéncia
na educacéo superior, mediante o desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia,
com a aquisicdo de materiais e equipamentos destinados as atividades finais, a
adequacdo da estrutura fisica, compreendendo servigos, reformas e instalagGes, bem
como a realizacdo de despesas de custeio necessarias ao funcionamento dos cursos.

Unidade de Medida: Projeto apoiado
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Considera-se  projeto apoiado o0 projeto desenvolvido para a
implantacdo/ampliacdo de cursos EaD pela instituico federal de ensino superior
(IFES) detentora da agdo orcamentaria ou apoiada pelo MEC.

Produto: Projeto apoiado (unidade): 1

Descri¢do emR$
Dotagdo Atualizada 152.875,00
Valor Empenhado 152.875,00
Valor Liquidado 150.015,00
Valor Pago 119.860,42

21GS - Internacionaliza¢do da Educacéo Superior

Objetivo: Apoio ao desenvolvimento de projetos e programas relacionados a
estratégia de internacionalizacdo das instituicdes de educacdo superior (IES).
Desenvolvimento de agdes que promovam uma perspectiva global, intercultural e
de cooperacdo que contribuam com a melhoria da qualidade e da relevancia do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacdo desenvolvidas pelas instituicdes de
educacdo superior (IES), incluindo acGes relacionadas ao desenvolvimento da
insercdo internacional das IES, agdes relacionadas a proficiéncia em idiomas
estrangeiros da comunidade académica e da comunidade atendida pelas IES
(incluindo a rede de educagdo basica e a comunidade estrangeira), acles
relacionadas ao apoio e desenvolvimento dos processos de revalidacdo e de
reconhecimento de diplomas estrangeiros.

Unidade de Medida: Projeto apoiado

Considera-se projeto apoiado programa ou projeto de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacao e/ou gestdo relacionado a estratégia de internacionalizagéo das
instituicdes de educacgdo superior (IES) que tenha sido promovido.

Produto: Projeto apoiado (unidade): 14

Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 113.055,00
Valor Empenhado 113.055,00
Valor Liquidado 10.358,28
Valor Pago 10.358,28

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivo: Apoio financeiro a a¢les de assisténcia estudantil que contribuam
para a democratizagdo do ensino superior, a partir da implementacdo de medidas
voltadas a reducdo das desigualdades sociais e étnico-raciais, & acessibilidade de
portadores de deficiéncia, @ melhoria do desempenho académico e & ampliagdo das
taxas de acesso e permanéncia na educagao superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da rede publica de educacdo baésica,
matriculados em cursos de graduacao presencial ofertados por institui¢des federais
e estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro, cuja concessao seja pertinente
sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentacéo, atendimento médico
odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil

Produto: Estudante assistido (unidade): 5.000

Descrigdo emR$

19.204.356,00
19.204.356,00
16.087.631,18
16.003.510,41

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago
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8282 - Reestruturacéo e Modernizacéo das Ifes

Obijetivo: Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo e modernizacdo na
Rede Federal de Ensino Superior para a ampliacdo e melhoria da oferta de cursos e
a reducdo da evasdo por meio da adequacdo e da modernizacao da estrutura fisica
das instituicbes; da aquisicdo de imoveis, veiculos, maquinas, equipamentos
mobiliarios e laboratorios; da locagdo de imoveis, veiculos e maquinas necessarios
para a reestruturacdo; da execucdo de pequenas obras, incluindo reforma,
constru¢do, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizacdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; e da modernizacéao tecnoldgica
de laboratdrios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao.

Projeto: Projeto apoiado (unidade): 51

Descri¢io em RS
2.532.556,00
2.532.550,62
820.203,61
820.203,61

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

1.8 Informaces sobre contratos de gestéo

Contrato de Gestéo Especial Gratuita entre o HU/UFJF e a
EBSERH

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de
Fora (HU-UFJF), foi inaugurado no dia 08 de agosto de 1966. Centro
de referéncia ao atendimento de pacientes da rede SUS com grande
abrangéncia nos municipios da Zona da Mata Mineira. Desenvolve
um trabalho de exceléncia na area de saude, em niveis primario,
secundario e terciario, conjugando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Por suas caracteristicas de natureza publica e integrante do
Sistema Unico de Saude (SUS), dispde de atendimento 100% SUS,
tendo por missdo “formar recursos humanos, gerar conhecimentos e
prestar assisténcia de qualidade na area de salde a comunidade e
regiao”.

O HU-UFJF, localizado no municipio de Juiz de Fora, situado
na macrorregido sudoeste do Estado de Minas Gerais, 4° municipio
mais populoso do estado, apresenta uma populagédo de 567.730
habitantes, segundo projecdo de 2025, baseada no Censo de 2022.
Integra a regido de saude de Juiz de Fora, Lima Duarte, Sdo Jodo
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Nepomuceno, Bicas, Santos Dumont, com abrangéncia de 37
municipios, cerca de 813.250 habitantes (projecdo 2024, baseada no
Censo 2022).

O HU-URJF tem sua estrutura formada por duas unidades
separadas fisicamente: a Unidade Dom Bosco e a Unidade Santa
Catarina. A Unidade Santa Catarina abriga os leitos de internagéo das
especialidades clinicas, cirurgicas, pediatricas e terapia intensiva. As
cirurgias de maior complexidade sdo realizadas nesta unidade. Ja a
Unidade Dom Bosco é caracterizada pelo atendimento ambulatorial,
tanto de especialidades clinicas como de procedimentos cirurgicos de
menor complexidade. Os servi¢os de apoio diagndstico, como 0s

servigos de imagem e de endoscopia, estdo localizados nesta unidade.

A Unidade Dom Bosco também abriga o Centro de Atencéo
Psicossocial (Caps) o qual disponibiliza os servicos de
acompanhamento (intensivo, semi-intensivo e ndo intensivo) a

pacientes em salde mental e atendimentos em oficinas terapéuticas.

O Hospital constitui cenario para o desenvolvimento de
atividades académicas dos cursos de graduacdo na area de saude da
UFJF (9 cursos e 1.500 alunos) e atividades de pds-graduacao lato
sensu na modalidade residéncia. Também conta com 36 programas de

residéncia média e multiprofissional que atendem a 270 residentes,

bem como com bolsas ofertadas para projetos de treinamento

profissional.

Em relacdo a pesquisa, 0 HU-UFJF assume o compromisso de
estimular o desenvolvimento de linhas de pesquisa de interesse do
SUS, em conformidade com o perfil epidemioldgico local e regional
e as diretrizes nacionais para pesquisa em saude, com foco na busca
de novas tecnologias para o cuidado e a gestdo em saude, articulando
e mobilizando os grupos de pesquisas atuantes no Hospital para a
elaboracdo e desenvolvimento de projetos de pesquisa de interesse
institucional. Ainda incentiva a participagdo em editais de agéncias de
fomento e entidades afins a pesquisa para a elaboracéo de parcerias

através de projetos de iniciacdo cientifica.

Em 2014, a UFJF celebrou o Contrato de Gestdo Especial
Gratuita n° 58/2014 do HU/UFJF, com a EBSERH, com vigéncia de

10 anos.

Em 2024, por meio de terceiro termo aditivo, a vigéncia

contratual foi prorrogada por mais 20 anos.

O objeto do contrato é a gestdo especial gratuita do Hospital

Universitario compreendendo:
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e Oferta, a populagdo, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico, no ambito
do Sistema Unico de Satde (SUS);

e Apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo ao ensino-
aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da saude
publica;

e Implementacdo do sistema de gestdo Unico, com geragdo de
indicadores

guantitativos e  qualitativos para 0

estabelecimento de metas.

Ajf UFJF
SCAN HERE

Escaneie o cédigo
para a Gestao
EBSERH

Monitoramento do Contrato de Gestdo

A Resolucdo CONSu N° 19/2014 instituiu a Comissdo de
Acompanhamento das Atividades (académica, assistencial e
administrativa) do Hospital Universitario da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAA-HU/UFJF). Por meio da Resolucdo CONSu N°
59/2017 foram acrescidas competéncias que tratam de acdes de
acompanhamento e monitoramento do contrato de gestao:

VII — Avaliar e acompanhar o Contrato de Gestdo Especial Gratuita n°
58/2014 celebrado entre a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH;.

VIII — Definir as formas de publicizagéo dos relatorios do Programa de

Monitoramento do Contrato de Gesté@o Especial Gratuita n® 58/2014;

IX — Apresentar, semestralmente ao CONSU, os relatérios do Programa

de Monitoramento do Contrato de Gestdo Especial Gratuita n® 58/2014.

A avaliacdo do desempenho das principais clausulas
contratuais € realizada periodicamente através do Programa de
Monitoramento da Gestdo Ebserh. Os relatérios de monitoramento da
gestdo Ebserh séo apresentados a Comissédo de Acompanhamento das
Atividades (académicas, assistenciais e administrativas) — CAA/HU-
UFJF) — e encaminhados a Reitoria da UFJF.
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1.9 Ambiente Externo

A UFRJF conta com dois campi em cidades distintas no Estado
de Minas Gerais. O campus principal esta localizado em Juiz de Fora
(JF), na mesorregido da Zona da Mata, a 272 km de Belo Horizonte,
184 km do Rio de Janeiro e 506 km de S&o Paulo. O municipio é
acessivel pelas rodovias BR-040, BR-267, MG-133 e MG-353, além
da BR-116, que o conecta ao norte do estado e a Governador
Valadares (GV), onde se encontra o campus avancado da UFJF.

Dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) mostram que, em ambos 0s municipios com campus da UFJF,
0 setor de servigos é predominante na composi¢do do Produto Interno
Bruto (PIB), representando pouco mais de 63% em Governador
Valadares e pouco mais de 58% em Juiz de Fora. A administracao
publica também desempenha um papel importante, correspondendo a
cerca de 22% do PIB de Governador Valadares e 15% do PIB de Juiz
de Fora. Uma parte significativa do PIB nos setores de servicos e

administracao publica pode ser atribuida a presenca da UFJF, que, por

2 Fonte: Dados da secdo Ambiente Externo foram ping¢ados do PDI/UFJF
2022/2027

meio de seu corpo de servidores (ativos e inativos), atrai novos
estudantes em busca de uma instituicdo que oferece ensino puablico,
gratuito e de qualidade.

A influéncia da Universidade é notavel, mesmo em um estado
que abriga outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e
Institutos Federais. Embora compartilne a area geografica com a
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade Federal de
S&o Jodo del Rei (UFSJ), Juiz de Fora se destaca por seu vigor
econémico e impacto regional como cidade-polo, sendo a quinta
maior arrecadadora do estado de MG na area de servigos, atras apenas
de Belo Horizonte, Uberlandia, Contagem e Betim.

De qualquer perspectiva, uma Universidade Federal
desempenha um papel dinamizador nos municipios onde esta
instalada. Além de sua contribuicdo formativa e intelectual, a UFJF
também promove cultura, inovacdo, geracdo de emprego e renda,

além de ser um fator crucial para o desenvolvimento local e regional?.
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Adm Publica
Campus Avancado Governador Valadares
» Agropecuaria
22,71%
Industria o Area territorial: 2.342,376 km? (2024)
W Servigos o 266.561 populagdo estimada (2025)

13,00% o Salario médio mensal: 2 salarios minimo (2023)

m_ o PIB per capita R$ 26.162,46 (2021)

o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM): 0,727 (2010)

Governador
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Belo »
Horizonte @ /
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&
/¥

Juizde @
Fora

15,30%
0,32% /
©  Area territorial: 1.435,749 km? (2024)

o 567.730 populagio estimada (2025)
58,43% 25,95% Adm Pblica
o PIB per capita RS 35.117,88 (2021)

Campus Juiz de Fora

" Agropecudria  ,  galario médio mensal: 2,3 saldrios minimo (2023)
Industria o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM): 0,778 (201
W Servigos L eIt

Fonte: Dados do IBGE <https://cidades.ibge.gov.br/> (Acesso em 17/01/2026)
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1.10 Determinacdo da Materialidade das Informacdes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council, a gestdo da UFJF, de
acordo com o realizado nos anos anteriores, decidiu por apresentar 0s
resultados de 2025 dos macroprocessos e de setores estratégicos por
entender que os relatos de tais atividades afetam a capacidade de
geracdo de valor dentro da missdo da Instituicdo que é promover
ensino, pesquisa e extensdo. Adicionalmente, avaliou-se que essa
disposicao atendeu ao objetivo proposto nos Relatorios de Gestao
anteriores, como também no atual, nos quais foram priorizados os
dados que impactam diretamente os discentes. Por ocasido da
construcdo do PDI, foi feito levantamento dos principios/valores
basicos que devem nortear a atuacdo da UFJF. O conjunto de
respostas, ponderadas pelos segmentos e em ordem crescente de

apoio, foram:

* Exceléncia académica e qualidade na formacao;

* Universidade democratica no acesso ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade;

» Formagao cidada ao lado da formagao profissional;

* Inovacao nas mais diversas areas de conhecimento;

* Gestao democrética, transparente e participativa nas instancias
universitarias;

* Respeito para com a diversidade pessoal, académica, étnica e
cultural;

* Compromisso social em sua atuagdo, auxiliando na solugao

dos problemas sociais e econémicos.
Por fim, o relato dos resultados esta disposto por area de atuacédo

objetivando a transparéncia das acgdes, politicas da UFJF e o tripé

bésico: ensino, pesquisa e extensao.
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Gestdo de Riscos e Controles Internos Breve Histoérico:

A Resolucdo 03, de 18 de agosto de 2022, do Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), conferiu a responsabilidade
para a implementacédo de sistema de Gestéo de Riscos:

Art. 1° - Com a finalidade de implementar um sistema de gest&o de riscos de
forma unificada na Universidade Federal de Juiz de Fora, com os dados
centralizados e monitorados pelo Escritério de Processos desta
Universidade, adota-se o modelo constante no Anexo | desta Resolugdo,
aprovado na reunido do CGRC de 10/08/2022 (Resolucéo 03/2022).

O Modelo de Governanca Corporativa de Riscos da UFJF foi
entdo elaborado consoante as melhores praticas em governanca
publica e os normativos em vigor. Tal modelo tem a finalidade de
orientar a implementacéo, execucdo, gestao e monitoramento de todas

as iniciativas de Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF.

Modelo de Governanca Corporativa de Riscos da UFJF:

A gestdo corporativa de riscos na instituicdo tem como
ferramenta de operacionalizacdo a planilha documentadora de gestao
de riscos do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

Todo o processo é conduzido pelos proprios titulares dos
6rgdos de deliberacdo superior (Conselho Superior e os Conselhos
Setoriais) e dos oOrgdos de administracdo superior (Reitoria, Pro-
reitorias, Diretorias e Assessorias da Reitoria) e é assessorado
diretamente pelo Escritério de Processos que o0s auxilia na
determinacdo dos seus respectivos macroprocessos bem como na fase

de mapeamento dos riscos e monitoramento do processo.

A adocdo da estratégia de mapeamento de riscos por meio dos
macroprocessos tem fundamento na possibilidade de se percorrer toda
a cadeia de valor da universidade, permitindo que a gestdo de riscos
perpasse todos 0s processos essenciais, sejam eles finalisticos ou de

suporte.
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Dentro desse modelo, a atribuicdo do Escritorio de Processos
(EP) € a de orientar a instituicdo nas acdes de gestdo da integridade,
riscos e controles internos no ambito dos processos mapeados e

modelados pelo EP.

Por fim, o Modelo de Governanga baseado em processos também
tem se mostrado apropriado para o desenvolvimento do inventario de
dados pessoais da instituicdo, no escopo da Lei Geral de Protegéo de
Dados Pessoais (Lei N° 13.709/2018).

O EP tem representacdo junto a Comissdo Permanente para
Gestdo de Protecdo de Dados Pessoais (CGPD), na qual preside o
Grupo de Trabalho de Inventario de Dados Pessoais que servira de
base para a construcdo do(s) Relatorio(s) de Impacto a Protecdo de

Dados Pessoais da Instituicéo.

2.2 Principais Riscos e Principais Oportunidades

Os principios da gestdo de riscos representam condi¢bes que
precisam estar incorporadas & estrutura e ao processo para que a
gestéo de riscos seja eficaz e se torne parte da cultura da organizacao,

traduzindo-se em um conjunto compartilhado de atitudes, valores e

comportamentos que caracterizam como a organizagao aborda o risco

(TCU, Referencial basico de gestdo de riscos, 2018, p.53).

A - Quais sdo os principais riscos especificos identificados
gue podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos
e como a UPC lida com essas questoes:

O modelo de Gestdo Corporativa de Riscos na UFJF

estabelece as seguintes fases para o0 Processo de Gestdo de Riscos na

instituicdo:
1. Identificagcdo dos macroprocessos;
2. Identificacdo do contexto
3. Mapeamento dos riscos

3.1. Identificagcdo dos eventos de riscos;

3.2. Avaliagéo dos riscos;

3.3. Resposta aos riscos identificados;

3.4. Desenvolvimento do plano de acéo

4. Monitoramento/melhoria continua.

Esse modelo é operacionalizado por meio das Planilhas de
Gestdo de Riscos que vém sendo atualizadas a cada novo ciclo do

Processo de Gestdo de Riscos. Por se tratar de um processo continuo
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e sistematicamente monitorado, tem-se percebido um avanco ainda
lento na maturidade organizacional em relacdo a identificagdo,
avaliacdo e respostas aos riscos. Contudo, aliada as atividades
permanentes de mapeamentos, modelagens e melhoria de processos,
treinamentos, observa-se a tendéncia de uma gestdo de riscos mais
efetiva e presente no cotidiano das operagoes.

Dessa forma, a partir desse processo, é possivel identificar
eventos que podem afetar a capacidade da instituicdo de alcancar seus
objetivos, dentre 0s quais destacamos:

1. Falta de recursos or¢camentarios suficientes para a execugao
das metas setoriais estabelecidas;

2. Apesar dos esforcos e medidas que ja estdo sendo tomadas
pela administragcdo da UFJF, ainda se percebe uma necessidade da
instituicdo em aprimorar a identificacdo dos elementos criticos de sua
atuacdo e a consequente definicdo de planos e medidas de
contingéncia formais para garantir a recuperacao e a continuidade dos
seus servi¢os em caso de concretizagdo dos riscos;

3. Alguns eventos identificados nas planilhas de gestdo de
riscos, como: concentracdo ou centralizacdo do conhecimento em

certas pessoas, caréncia de servidores, necessidade de capacitagdes

especificas; falta de normatizacbes e fluxos adequados em
determinados processos; problemas de comunicacdo na forma
adequada e tempestiva; sistemas apresentando dificuldade de acessos
as informac6es/dados, apresentando erros, falta de confiabilidade e
limitacOes técnicas; falta de manutengdes preventivas em instalaces
prediais devido & falta de recursos; Perda de forga de trabalho
qualificada para outros 6rgdos da Administracdo Publica.

4. Falta de equipamentos de Tl e ameacas cibernéticas. Falta
de sistemas integrados para gestdo de algumas atividades.

5. Falta de integragdo na implementacdo das atividades
estratégicas.

Para lidar com essas questdes, a UFJF tem se empenhado no
fortalecimento da governanca organizacional, por meio da efetiva
implantacdo e atuagdo das instancias internas de governanca e de
apoio a governancga, tais como o Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC) com o objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdao de riscos, controles
internos e integridade no &mbito da UFJF. O Comité de Governanga
Digital (CGD) e o Comité de Seguranca da Informacdo (CSI).

Procurando dessa forma monitorar continuamente a conformidade e 0

39



Universidade Federal de Juiz de Fora

desempenho da gestdo, acatamento e implementacdo de todas as
recomendacdes dos 6rgdos externos de apoio a Governanca.

Desse modo, a UFJF tem alcancado melhorias significativas
em sua gestdo e ja vem utilizando uma série de medidas de
governanca para o combate dessas questdes. Uma grande mudanca foi
a nova estruturagdo administrativa da UFJF, com a criagdo de novas
pro-reitorias, visando facilitar a integracdo na implementacdo das
atividades estratégicas, aumentar a eficiéncia operacional e fortalecer
a capacidade da instituicdo de se adaptar as demandas, em constante
mudanca, do ambiente académico e socioecondémico. Outras a¢les de
carater continuo, como o monitoramento constante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) por meio de sistema
informatizado; integracdo dos planos de mitigacdo de riscos ao PDI;
monitoramento do processo de gestdo de riscos, de forma a torna-lo

mais presente no cotidiano dos processos de trabalho.

B - Quais sdo as principais oportunidades identificadas
gue podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus

objetivos e as respectivas agdes para aproveita-las:

Entre as principais oportunidades identificadas pode-se destacar
que a alta administragdo tem se mostrado sensivel as questdes
relacionadas a governanga, gestao de riscos e controles internos. As
acOes de governanca da UFJF tém procurado integrar oS
planejamentos estratégico, tatico e operacional a gestdo de riscos,
visando atingir seus objetivos.

Durante o0 3° ciclo de Gestéo de Riscos foram sendo construidas
as matrizes de riscos, que servirdo de fonte para a matriz de riscos da
UFJF como um todo e que sera utilizada pelo CGRC para emitir
recomendacdes para o aprimoramento da governanga, da gestdo de
riscos, do controle interno. Foram identificados 69 macroprocessos
(Campi JF e GV) em 21 setores administrativos da UFJF. Dessa forma
estdo sendo construidas 21 matrizes de riscos, englobando todos os
macroprocessos de trabalho da instituicdo.

Outra oportunidade identificada é o alto nivel de formacéo dos
servidores da instituicdo e seu constante aperfeicoamento, decorrente
do incentivo governamental aos programas de capacitacdes. Também
0 aumento gradativo da maturidade da instituicdo na identificacdo e
gestdo de seus processos de trabalho, notadamente em sua

transformacéo digital e tecnologia da informacao.
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Destacam-se ainda as seguintes oportunidades identificadas:
possibilidade do trabalho remoto; participagdo coletiva no
aperfeicoamento de procedimentos e normas institucionais; potencial
da UFJF para desenvolvimento de inovacbes; acdo dos
orgdos/entidades de controle (Auditoria Interna, CGU, TCU...);
reconhecimento da comunidade externa em relagdo aos beneficios que
a universidade pode proporcionar; consolidacdo das atividades de
extensdo no ensino académico;

Em relacdo as agdes para aproveitd-las destacam-se a perene
atuacdo do EP na conducgédo da Gestdo por Processos no ambito da
UFJF, o que tem promovido, gradativamente, um incremento na visdo
sistémica da organizacdo, aumentando a capacidade dos gestores de
enxergar e entender situacbes de forma completa, adequando a
tomada de decisdes para que a universidade atinja seus objetivos. As
acOes da Auditoria Interna, identificando deficiéncias e tentando
melhorar os controles da gestdo. Também acdes da PROGEPE no
sentido de oferecer condi¢Oes de formacdo e aperfeicoamento aos
servidores da instituicdo. As acBGes promovidas pelas novas pro-
reitorias criadas na reestruturacdo administrativa, quais sejam:
PROSDAV, PROGEFI e PROINOVA.

Em resumo, a efetiva implantagéo e constante aperfeicoamento
dos mecanismos de Governanca Publica (lideranca, estratégia e
controle), neles destacando a transparéncia, 0 accoutability,
aperfeicoamento dos controles internos, transformacdo digital,

incluindo a automacao e o aperfeicoamento dos processos de trabalho.

C - As fontes especificas de riscos e oportunidades, que
podem ser internas, externas ou, normalmente, uma combinacao
das duas:

O processo de Gestdo de Riscos implantado na UFJF tem como
fundamento o modelo apresentado em 2004 pelo COSO, denominado
COSO - ERM, que ainda hoje é tido como referéncia no tema gestédo
de riscos corporativos. Este possui na primeira fase do mapeamento
de riscos a etapa de estabelecimento de contexto, na qual se estabelece
o referencial estratégico bem como se identificam as forcas e
fraquezas (ambiente interno) e as oportunidades e ameacas (ambiente
externo) — analise SWOT - daquele macroprocesso de gestdo, de
modo a assegurar que 0s riscos significativos do objeto sejam
apropriadamente identificados.
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Sendo assim, a partir da Analise da Matriz de Riscos da UFJF,
para cada macroprocesso de gestdo temos a oportunidade de
identificar as fontes de risco e oportunidades internas e externas a
instituicdo, dentre as quais podemos destacar:

Fontes de oportunidades (forcas e oportunidades): pessoal (alto

nivel de formacgdo dos servidores da instituicdo e seu constante
aperfeicoamento; incentivo governamental aos programas de
capacitacdo); gestdo (incentivo interno e externo as acfes de
governanca publica; monitoramento e aperfeigoamento continuo dos
mecanismos de governancga); processos (mapeamento e automacéo de
todos 0s processos via SEI e projetos iniciados pelo proprio EP);
ferramentas de TIC (automacao e transformacéo digital de processos).

Fontes de riscos (fraquezas e ameagas): Orcamentério

(restricBes orcamentarias para as IFES); pessoal (desmotivacdo dos
servidores; falta de servidores em éareas criticas; rotatividade de
pessoal e perda de forca de trabalho qualificada; -cultura
organizacional ainda resistente a gestdo de riscos; comunicacdo
interna e externa; excesso e constante modificagdo de normas e

regulamentos;

D - Avaliacgao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou
a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
aconteca, levando em consideracéo, inclusive, as circunstancias
especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da

oportunidade:

Essa avaliacdo tem sido realizada e atualizada por meio dos
ciclos do processo de gestdo de riscos. A reanalise do ambiente e do
contexto torna-se fundamental, pois qualquer alteracdo significativa
certamente influencia na identificacdo, na avaliacdo e na resposta aos
riscos.

O processo de gestdo de riscos aplicado a UFJF inclui a etapa
de avaliacdo dos riscos que analisa o0 evento de risco sob as
perspectivas de probabilidade (possibilidade de ocorréncia do risco)
versus o impacto (caso o evento venha a ocorrer, qual a repercussao
desse evento nos objetivos organizacionais). A avaliacdo do risco
ainda inclui o levantamento de

possiveis causas de sua ocorréncia e quais as consequéncias
resultantes caso esse evento venha a se concretizar. Por fim, para a

avaliacdo do risco residual, o processo ainda identifica os controles
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existentes, demonstrando quais controles internos séo aplicados,
como s&o operacionalizados e qual o desenho desse controle.

Ou seja, trata-se de um processo completo de avaliacdo
qualitativa e quantitativa dos eventos de risco inerentes a cada um dos
macroprocessos de gestdo o que resultou em uma Matriz de Risco na
qual j& podemos identificar um namero significativo de eventos, suas
consequéncias e quais medidas devem ser tomadas para a sua
mitigacdo. A cada novo ciclo de gestdo de riscos ocorre uma
reavaliacdo da probabilidade e impacto dos eventos de riscos,
fazendo-se ajustes nos planos de agéo respectivos.

2.3 Modelo das Trés Linhas

A Gestéo de Riscos ocorre de forma integrada, de acordo com
0 modelo das trés linhas:
* 1* linha — Operacionalizacdo: os controles internos da gestdo séo
executados pelos gestores das Unidades Académicas e
Administrativas da UFJF, responsaveis pela conducdo de atividades e
tarefas, no &mbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio. Desse

modo, a operacionalizacdo da gestdo de riscos nessas Unidades é de

responsabilidade dos gestores, com apoio técnico-operacional dos
servidores;

e 2* linha — Supervisdo e monitoramento: a supervisdo e o
monitoramento dos controles internos sdo executados pelo Escritdrio
de Governanga em Processos, Riscos e Integridade e pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), que s&o instancias
especificas criadas na UFJF para tratar de riscos, controles internos,
integridade e compliance. Além dessas instancias o processo de
supervisdo e controle é exercido pelas Diretorias e Pro-reitorias.
Apoiam a gestdo nessa funcdo a Comisséo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), o Comité de Governanca Digital (CGD), a
Comissdo Permanente para Gestdo de Protecdo de Dados Pessoais
(CGPD) e a Comissdo Interna de Supervisdo (CIS). Por fim, a
Diretoria de Imagem Institucional, as Ouvidorias (Geral e
Especializada) e a Comissdo de Etica prestam apoio, em especial
qguanto ao relacionamento com a comunidade académica e a
sociedade.

* 3" linha — Avaliacdo: a avaliacdo da operacionalizagdo dos controles
internos da gestdo (primeira linha) e da supervisdo dos controles

internos (segunda linha) € realizada pela Auditoria Interna.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estrutura de Governanca e o cumprimento dos objetivos

estratégicos

Descricdo de como a estrutura de governanga apoia o

cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o

relacionamento com a sociedade e as partes interessadas:

A estrutura de governanca da UFJF esta definida em seu
Estatuto conforme Portaria n°® 1.105/1998 do MEC. Para o
desenvolvimento das suas atividades a UFJF esta estruturada da
seguinte forma: Orgdos Colegiados Superiores; Reitoria; Pro-

reitorias; Unidades Académicas; Orgéos Suplementares.

Governanca publica organizacional compreende essencialmente
0os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacédo da gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servigos de interesse da sociedade.

(TCU: 10 Passos para a Boa Governanca, 2021)

Tendo em vista os principios da Governanca Publica, a UFJF se
preocupa com a transparéncia, seja por meio dos portais publicos do
governo, seja pela apresentacdo de informagdes em seu Portal
Institucional. Oferece os servigos de acesso a informacdo de forma
eficaz para garantir confiabilidade e presteza na entrega de contetdo
claro, integro e tempestivo. Avalia a satisfacdo da sociedade por
intermédio de suas Ouvidorias (Geral e Especializada) por meio do
e-OUV e e-SIC e traz modernidade na comunicacdo via midias

sociais.

A seguir a Estrutura Sintética da Governanca Corporativa da
UFJF que tem como propdsito aumentar e proteger o valor e aimagem
da instituicdo por meio de praticas eficientes de gestdo e o

aprimoramento dos processos de tomada de decisao.

45



Universidade Federal de Juiz de Fora

Conselho Superior - CONSu 202 5
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Nesse sentido, a UFJF conta com instancias de governanca e apoio

a Governanca as quais destacaremos a seguir.

- CONSELHO SUPERIOR -

Orgdo maximo de deliberacéo Interna

O Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CONSU/UFJF), enquanto 6rgdo maximo de deliberacdo interna da
Instituicdo, com definicdo estatutaria, possui funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da UFJF. Para garantia do pleno
funcionamento, o CONSu conta com a Secretaria Geral da Reitoria
responsavel pela realizacédo e garantia do pleno desenvolvimento das

atividades e funcdes do Conselho Superior da Instituicao.

Todas as decisdes do CONSu sdo regulamentadas por meio de

Resolucdes. As ResolucGes do CONSu estdo disponiveis em:

https://www?2.ufjf.br/consu/resolucoes/

Jﬁjf UFJF
SCAN HERE

Escaneie o cédigo
para Resolugdes

aprovadas em 2025

Veja a seqguir grafico no qual estdo registradas as reunides e

principais tematicas:
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TEMATICAS DELIBERADAS (%) 2023 2024 | 2025
N . Comissdes para debater politicas institucionais 548%| 4,48%| 3,77%
mm Tematicas deliberad as - - - —
Organizacdo e Implementacdo de Politica 54,79%| 65,67%| 66,04%
Patrimonializagdo e Sustentabilidade Institucional| 10,96%| 8,96% -
Temética Organizagio Relagdes Internacionais 2,74%| 4,48%| 3,77%
Politica Institucionais Orcamento e Prestacdo de Contas 9,59%| 7,46%| 5,66%
Recursos interpostos por servidores 4,11% -| 5,66%
2025 2024 2023 Recursos relacionados as matriculas de discentes | 12,33%| 8,96%| 15,09%
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Diretoria de Controle Institucional - DICI

A Diretoria de Controle Institucional é o érgdo responsavel por
instaurar, conduzir ou supervisionar procedimentos investigativos e
disciplinares (PADs) e processo de Tomada de Contas Especial,
gerenciar o fluxo de comunicacdo com o0s Orgdos de controle
(incluindo a gestéo dos sistemas da CGU e TCU-CONECTA).

Inicialmente era Diretoria de Integridade e Controle
Institucional, criada pela Resolugéo n°® 71.2020, de 24 de dezembro
de 2020. Em 2023 o organograma passa por um desmembramento
referente a Integridade, sendo esta desligada da Diretoria de
Integridade e Controle Institucional e transformando-se em Diretoria
de Controle Institucional. J& a Integridade passa a ser parte do
Escritorio de Processos, o qual passou a ser Escritério de Governanca

em Processos, Riscos e Integridade.

Acesse 0s normativos referentes a Diretoria de Controle

Institucional:

https://www?2.ufjf.br/controle institucional/atos-normativos/

Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) foi
instituido pela PORTARIA GAB-REITOR/UFJF N° 253, DE 01 DE
MARCO DE 2021, com o objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles
internos, governanca e integridade no ambito da Universidade Federal

de Juiz de Fora.

A PORTARIA GAB-REITOR/UFJF N° 462, DE 27 de
novembro de 2024 alterou a Portaria 253/2021 para incluir as novas
pré-reitorias, de acordo com a alteracdo da estrutura organizacional e
para conferir ao pro-reitor de Planejamento a missdo de secretariar 0
Comité.

A criagdo do CGRC, bem como, o desenvolvimento de agdes
que se pautem nos principios da boa governanca na Instituicdo,
favorece uma visdo positiva da instituicdo frente a Sociedade e
asseguram maior conformidade aos principios éticos e legais,
disseminando as incertezas quanto a forma de governo das

Universidades.
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ESCRITORIO DE PROCESSOS — Gest&o por Processos, Gestdo
de Riscos e Integridade

O Escritdrio de Governanga em Processos, Riscos e Integridade
(EP) é um setor da PROPLAN / UFJF que tem como atividades
finalisticas o mapeamento, anélise de melhorias e automacgdo de
processos, a operacionalizacdo da Gestdo de Riscos na UFJF, a
conducdo de acdes relacionadas a Gestdo da Integridade e a execucéao
das acdes de mapeamento de dados pessoais (inventario de dados
pessoais) no @mbito da CGPD (Comissdo Permanente para Protecédo
de Dados Pessoais). Em 2025, seu cotidiano operacional refletiu todas
essas atividades finalisticas, procurando atingir seus objetivos

propostos.

E do EP a responsabilidade de conduzir a Governanca de
Processos da UFJF, por meio de um modelo que orienta a todos
aqueles que participam da Gestdo por Processos na instituicdo. Tal
método se materializa no Ciclo de Gestéo por Processos da UFJF, cujo

fluxo segue as seguintes fases:
1) Mapeamento e diagramacéo do processo atual (AS IS);

2) Anélise do processo atual;

3) Modelagem do novo processo (TO BE);
4) Implementacdo do novo processo;

5) Monitoramento e controle;

6) Refinamento do processo.

Por tudo isso, j& consolidado no estudo e defesa da
racionalidade da gestéo e com livre transito entre os setores e junto a
Administracdo Superior, 0 EP tornou-se reconhecido como essencial
agente de inovacdo e mudanca organizacional, pela propagacdo da
cultura da Gestédo por Processos, da automacéo e da racionalidade
administrativa, tendo sempre como foco a melhoria da Governanca da
UFJF, o que o levou a se responsabilizar também pela conducdo da

Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF.

A lideranca tem a responsabilidade de supervisao da gestao de
riscos da organizagdo, cabendo-lhe direcionar, monitorar e
avaliar a implantacéo da estrutura e a integracdo do processo
de gestdo de riscos as atividades organizacionais, assegurando
asua eficacia e utilizando as informac0es acerca de riscos para

apoiar 0s seus processos decisorios.

(TCU: 10 Passos para a Boa Governanca, 2021)
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A RESOLUCAO CGRC N° 02/2022, DE 21 DE JUNHO DE
2022 instituiu o programa de Integridade da UFJF com o objetivo de
promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizacdo
do interesse publico e uma cultura organizacional voltada a entrega
de valor publico a sociedade. O préprio Programa de Integridade
determina os itens obrigatorios que deverdo constar no Plano de

Integridade.
O Plano de Integridade da UFJF foi aprovado pelo CGRC em

reunido no dia 04/10/24. Ele é o vetor pelo qual as agdes de
integridade serdo implementadas na instituicdo, tendo em vista as
responsabilidades dos gestores, definidas no Art. 17 do Programa de
Integridade, conforme suas respectivas instancias de integridade. Esse
plano organiza as medidas de integridade a serem adotadas em

determinado periodo.

O Plano de Integridade foi elaborado em conjunto com 0s
gestores, a fim de que essas acBes de integridade sejam cumpridas
pelos seus respectivos responsaveis, juntamente com as acles de
mitigacdo dos riscos de integridade identificados na Matriz de riscos
da Instituico.

O Plano apresenta, em seu anexo |, a avaliagdo das medidas
de integridade existentes na UFJF. Mostra as medidas ja
implementadas, as acdes de capacitacdo e promocdo da integridade,
0s riscos a integridade identificados no processo de gestdo de riscos
institucional e, por fim, as medidas de integridade a serem

implementadas num periodo de 12 meses.

‘ﬁjf UFJF
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COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL

Criado inicialmente como Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo, CGTI, instituido pela Resolucdo CONSu 22/2015, teve
seu nome alterado pela Resolugdo CONSu n° 68.2017 para Comité de
Governanca Digital (CGD).

Suas principais atribui¢des sao:

e Promover o alinhamento da Tecnologia da Informagéo com a

estratégia institucional;
e Propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI);

e Coordenar a utilizacdo de servicos de Tecnologia da
Informac&o, oferecendo suporte as necessidades operacionais
da UFJF;

e Sugerir priorizacdo para os projetos e acOes de TI;

e Propor e aprovar o plano de capacitacdo de pessoal da carreira
de TI;

Constituir grupos de trabalhos e comissbes para tratar de
temas e propor solucdes acerca da Tecnologia da Informacéo;

Assessorar as decisdes em relagdo aos recursos orgamentarios
para a viabilizagcdo da implementagé&o dos planos de Tl para
toda a organizagéo;

Recomendar medidas e normas, visando o aperfeicoamento
dos padrdes técnicos e operacionais relacionados a Tl na
instituicéo;

Realizar o monitoramento e a avaliagdo da gestdo de TI,
observando o desempenho das operacbes de Tl e da
implementacdo das estratégias e planos e o cumprimento das

politicas de TI.

Para acessar as Resolucdes e demais informacdes sobre 0 CGD,

siga o link:

https://www?2.ufjf.br/cad/
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora
(Audin/UFJF) € um érgdo técnico de avalia¢do e consultoria, que atua
de forma independente e objetiva, visando fornecer apoio e
assessoramento a alta administracdo, aos gestores e as unidades

académicas e administrativas da UFJF.

Como auditoria interna singular, é 6rgdo auxiliar do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e busca, anualmente,
contribuir com a eficécia, eficiéncia, economicidade e transparéncia
da gestdo universitaria. Nesse sentido, a Auditoria Interna da UFJF
trabalha para fortalecer os controles internos da institui¢éo, aprimorar
a governanca publica e o desempenho das unidades da universidade,

com foco continuo no gerenciamento de riscos.

Ela tem como objetivo prestar servicos de avaliacdo (obtencédo
e a analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opiniGes ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria) e consultoria
(atividades de assessoramento, de aconselhamento, treinamento e de
facilitacdo), com observancia das normas de auditoria aplicadas ao
Poder Executivo Federal. Além disso, também realiza outros servicos

anualmente, entre os quais destacam-se:

* Elaboragdo do RAINT — Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna;
* Quantificagdo e Registro dos Resultados ¢ Beneficios da

Atividade de Auditoria Interna;

* Elaboragdo de Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual da

UFJF e Tomada de Contas Especiais;

* Monitoramento das Recomendagoes;

* Gestao ¢ Melhoria da Qualidade;

* Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna —
Audin/UFJF;

« Elaboragdo do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna da UFJF é constituida pelo Auditor-Chefe

e pela equipe técnica, composta por seis Auditores lotados no Campus

Juiz de Fora e um Auditor lotado no Campus Governador Valadares.

A auditoria interna deve aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliacdo, assessoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos. A atividade de auditoria interna
agrega valor quando oferece maneiras de aprimorar 0s processos

de governanca, gestao de riscos e de controle (I1A, 2017).
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3.2 Relacionamento com a Sociedade

COMISSAO DE ETICA

A Comisséo de Etica da UFJF possui o objetivo de orientar e
aconselhar sobre a ética profissional do servidor no tratamento com
as pessoas e com o patriménio puablico, garantindo a aplicacdo do
Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Além disso, cabe a Comissdo apurar, mediante

denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas.
Acesse 0 Cadigo de conduta ética da UFJF:

https://www?2.ufjf.br/comissaodeetica/codigo-de-conduta-

etica-da-universidade-federal-de-juiz-de-fora/

Acesse 0 material didatico produzido pela PROGEPE:

https://www?2.ufjf.br/comissaodeetica/orientacoes/

Orientag0es sobre consultas e denuncias

As consultas, denuncias e quaisquer outras demandas dirigidas a
Comisséo de Etica poderdo ser protocoladas diretamente na sede da
Comisséo, localizada na Rua José Lourenco Kelmer, s/n — Campus
Universitario — Bairro S&o Pedro — CEP: 36036-900 — Juiz de Fora —
MG, encaminhadas via postal ou por correio eletrdnico:

comissao.etica@ufjf.br.

As demandas também poderdo ser encaminhadas via Fala.BR -
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo
(https://falabr.cgu.gov.br/). Nesses casos, solicita-se que 0 usuério
registre o pedido de direcionamento & Comissio de Etica.

Para que as denuncias sejam admitidas e apuradas pela Comissdo de

Etica, todas devem conter:
I- descrigdo do desvio ético;
I1- indicacdo do nome de denunciado (caso seja possivel);

I11- apresentacédo dos elementos de prova ou indicagdo de onde podem

ser encontrados.
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OUVIDORIA

A Ouvidoria consiste em instancia administrativa que tem por
escopo principal o estabelecimento de um canal de interlocucéo e
mediagao entre as comunidades interna e externa e a UFJF, no sentido
de promover a defesa da participagéo e o controle social.

A Autoridade de Monitoramento é exercida pela Ouvidora:
Ana Ldcia de Almeida Vargas. Com data de designagdo em:
18/09/2023, reconduzida pela Resolucdo CONSU N° 212/2025.

e O registro de todos(as)os(as) Ouvidores(as) que
aturaram na Ouvidoria Geral desde sua instituicdo pode
ser acessado em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/historico/

e Informacdes sobre o Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e do Cumprimento do Plano de Dados
Abertos podem ser encontradas em:

https://www?2.ufjf.br/ufjf/acesso-a-informacao/sic/

e Os relatérios da Ouvidoria se encontram em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/relatorios/.

Dados:

Ouvidora Geral: Ana Lucia de Almeida Vargas
Data da nomeacé&o do ouvidor: 18/09/2023

E-mail da Ouvidoria: ouvidoria@ufijf.br

URL da ouvidoria: https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/

Telefone da Ouvidoria Geral: (32) 2102-3380

SIC - Servigo de Informacéo ao cidadao
Responséavel pelo SIC: Natalia Ap. Borel Fuman
Cargo/funcao: Assistente em Administracdo
Data da nomeacéo da servidora: 06/07/2022

E-mail do SIC: sic@ufijf.br
Telefone do SIC: (32) 2102-3996
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OUVIDORIA ESPECIALIZADA

A Ouvidoria Especializada em Acdes Afirmativas foi criada
por meio da Resolu¢cdo/CONSu N° 32, de 24 de maio de 2016, com

as seguintes competéncias:

- Receber denuncias e depoimentos a respeito das situacdes de
discriminagdo, preconceito, violéncia e opressdo vivenciadas no

ambiente universitario, garantindo o sigilo dos e das envolvidos (as);

- Realizar o acolhimento e 0 encaminhamento para servicos de

atendimento especializado no interior da UFJF ou na rede publica;

- Dar apoio e orientagdo aos membros da comunidade
académica da UFJF, vitimas da discriminacdo, do preconceito, da
violéncia e da opressdo ou em situacdo de vulnerabilidade social,
juridica e psicologica;

- Sistematizar dados com vistas a subsidiar a formulacao de
novas politicas de acBes afirmativas e apoio a diversidade pela gestdo
da UFJF.

- Atrticular-se sistematicamente com a Ouvidoria Geral da
UFRJF, no processo de acolhimento e encaminhamento dos assuntos

referentes as acOes afirmativas.

A criacdo dessa ouvidoria especializada consiste em boa
pratica pois oferece aos usuarios de ouvidoria, além da
garantia do direito de manifestacdo, um atendimento
qualificado em termos da atencdo aos direitos envolvidos,
acolhendo as demandas dos grupos sociais que normalmente

tém dificuldades de acesso ao atendimento acolhedor, inclusivo

A Ouvidoria especializada oferece garantia de anonimato as
vitimas. As demandas e manifestaces podem ser realizadas de

maneira presencial, bem como encaminhadas para o e-mail

ouvidoriaespecializada.diaaf@ufjf.or ou por meio de registro na

Plataforma “Fala.Br”.
Para sanar quaisquer duvidas ou receber acolhimento, também
é possivel agendar um atendimento presencial ou telepresencial pelo

e-mail : ouvidoriaespecializada.diaaf @ufjf.br.
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IMAGEM INSTITUCIONAL

A Diretoria de Imagem Institucional é responsavel por todos 0s
processos de comunicacdo institucional da UFJF. O objetivo é realizar
uma comunica¢do publica ativa, aberta ao didlogo e transparente,
zelando pela imagem da instituicdo. O setor trabalha para dar
transparéncia as ac0es institucionais, buscando aprimorar o didlogo e

a interacdo com os diferentes publicos de interesse.

A Diretoria de Imagem Institucional tem a missao de:

criar politicas, estabelecer diretrizes e coordenar as acdes de
comunicacdo integrada da UFJF junto a seus publicos

relevantes
o difundir a producdo cientifica e cultural da Instituicao

o desenvolver as estratégias de divulgacao junto aos veiculos de
comunicacéo
e coordenar a producdo e divulgacdo de conteddo do Portal da

URJF

e estruturar e desenvolver estratégias e agdes que aprimorem a
relacgio da Universidade com seus publicos internos

(professores, TAEs e alunos) e com a comunidade externa

o planejar e executar os eventos institucionais produzidos pela

Administragdo Superior da UFJF
e apoiar os eventos das unidades académicas

e planejar, desenvolver e contratar veiculacdo de publicidade

legal e institucional

e desenvolver estratégias de protecdo e valorizacdo da imagem
institucional da UFJF;

e proporcionar treinamento profissional supervisionado para

bolsistas de Comunicacdo e de areas afins, entre outros.

Precisamos considerar, para as acGes da comunicacdo
institucional, os principios fundamentais da comunicacdo publica:
garantir o acesso amplo a informacdo; fomentar o dialogo; estimular
a participacdo; promover os direitos e a democracia; combater a
desinformacdo; ouvir a sociedade; focar no cidadao; ser inclusiva e
plural; tratar a comunicacdo como politica de estado; garantir a

impessoalidade; pautar-se pela ética; e atuar com eficécia.
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Panorama de Noticias de 2025

HU-UEJF é referéncia_ . : Medalha JK homenageia

= — HU-UFJF investe R$ 200 mil em . -
no diagnéstico e tratamento de ; - ersonalidades notaveis da
9 sistema automatizado para B

UFJF

doencas raras realizacao do teste do suor

Festival de Musica Colonial Agua, energia e alimentos mais Estudo da UFJF-GV é

Brasileira e Musica Antiga celebra sustentaveis: conheca estudo da premiado no Congresso

26 anos UFJF que esti na COP-30 Brasileiro de Hansenologia
Conferéncia sobre o papel da UFJE-GV promove reflexdes Professor coordena publicacdo
educacio na politica externa sobre Consciéncia Negra e do Atlas do Patriménio Latino-
brasileira encerra © Global July 2025 praticas antirracistas no ensino Americano

https://www2.ufjf.br/noticias/todas-as-noticias/
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3.3 Objetivos Estratégicos, responsaveis e indicadores de

desempenho (Plano Plurianual)

Identificacdo dos objetivos estratégicos, responsaveis,
indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o
periodo do plano estratégico e seu desdobramento anual, bem
como, se for o caso, sua vinculagdo ao Plano Plurianual, aos
planos nacionais e setoriais do governo e dos érgdos de
governanca superior, indicando os resultados ja alcancados,

comparando-0s com as metas e 0s objetivos pactuados:

A construgdo no novo PDI foi resultado de um esforgo coletivo
que se desenvolveu ao longo de 2021 e que se concluiu com a
aprovacdo do documento pelo Conselho Superior (CONSU) para
viger entre 2022 e 2026.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, em resumo, mostra:
as caracteristicas institucionais, as acfes estratégicas para a
consecucdo das politicas e os meios para obter resultados sobre estas
mesmas politicas. Indica a missdo e os valores que permeiam a

Universidade.

I Comissio
Grupos de Comissdes
== omis:
Subgrupos Trabalho > de Trabalho
JR—
,
Redagdo Redagéo Redagao
subp:r:lw p:::;:. il

Elaboragdo: PROPLAN/UFIJF, aprovado pelo CONSU em maio/2021.

Além da legislacdo basica que estrutura a UFJF, alerta a

metodologia para a observacao quanto a necessidade de considerar:
* Plano Nacional de Educacao (PNE);
* Plano Plurianual (PPA);
* Politica Nacional de Extensao Universitaria e

* Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel
(ODS) - Agenda 2030 da ONU.

59



Universidade Federal de Juiz de Fora

A realizacdo do PDI foi estruturada para operar dentro do que
se denomina como planejamento estratégico, estabelecendo macro

objetivos, considerando os ambientes institucionais.
A préxis em si do PDI pode ser resumida em dois grandes
grupos:
| - ComissGes (Gestora, Executiva e Coordenadora);
Il - Grupos de trabalho para elaboragéo das propostas.

A governanca pela via das comissdes — que acompanham,
monitoram, produzem e revisam propostas - tem o duplo objetivo de
estabilizar e aprofundar as discussées em torno do formato final do
PDI e garantir a participacdo de atores de duas matrizes: 0s
institucionais — representacfes do CONSU, da administracao central,
do sindicato dos técnicos administrativos e do DCE; e daqueles que
voluntariamente se inscreveram para participar do processo de
elaboracdo das propostas, ndo importando seu vinculo com cargos ou
entidades e sendo originarios do conjunto da instituicdo e ao longo

dos trés segmentos (docentes, discentes e técnicos).

As inscri¢Oes para participagdo nos grupos de trabalho foram
feitas via SIGA e cada grupo atuou com base em trés documentos de

trabalho:

1. a definicdo da(s) acdo(es) proposta(s), objetivos e metas;
2. a construcéo de indicador(es);
3. 0 plano de acao.
Para registro técnico, foram consideradas:
* para orientagdo na formulacdo de metas a técnica SMART
(specific, metric, achevable, relevant, time based) e;

* no plano de agdo, a orientagdo SW2H (what, why, where, who,

how, when, how much).:

Figura 2 — Os Grupos de Trabalho, sob acompanhamento da Comissdo Coordenadora, por seus eixos tematicos
e partes constituintes:

I 1'"“53, Ensine — Pesquisa — Extensio — lInovagio — Cultura
Ei:us%)
2- Assisténcia - Ardes
| reninis ||~ | ot [ Mmoo [ gy g [ Sshiiine
Comissdesde ||| 13- || Tecnologiade Imagem
Trabalho Sustontagho | |y | Miestntun Informagio Instituciona
4-
N el || | Goemima —  Pessoas Processos
N 5- — N L S
Avaliaglo - iiuckond

Elaboragdo: PROPLAN/UFIJF = com base em documento aprovado pelo CONSU em maio/f2021
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Por fim, uma visdo da Estratégia das a¢bes do PDI:

MAPA ESTRATEGICO - PDI 2022 - 2026

MISSAO:
(Estatuto, Art. 3%)

FProduzir, sistematizar ¢ socializar o saber filosdfics, cientifice,

ariistico e tecnolégico

Formagdo do ser humoane pava o exercicio profissional,
para a reflexdo critica, a solidarisdade nacional e

Construgdo de uma sociedade justa e democratica e

na defesa da qualidade de vida

imternacional
PRINCIPIOS:
(Estatuto, Art. 3%)
Indizsociabilida
. . . . . . . .. . - . de enire ensing,
Liberdade de expressio | Plhoralismo de ideias Gratuidads do ensing Gestdo democratica | Garapitia do padrdo de qualidade; resquisae
Extensio
DIRECTIONAAENTOS:

Uma universidade compromiszada com o planejamento

Uma universidade ética, preccupada com a avaliago e
com uma imagem a luz de suas

potencizlidades

Uma Universidade inclusiva e aberta

PLANO DE DESNVOLVIMI 0 INSTITUCIONAL - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESPONSAVEIS
MACROPROCESSOS FINALISTICOS RESPONSAVEIS MACROFROCESSOS DE SUPORTE RESPONSAVEIS
PROGEAD - PROFF - FROAE
-NAT-DIAAF - DIAVI -
CEAD - Colégio de Aplicagio Institucionalizar praticas e
ENSINO Desenvolver politicas para a Jogo XXII - CDARA - PROEX | SUSTENTAEILIDADE | mecanizmos para o PROINFRA
consclidagdo da exceléncia na -UA's - CGCO - Arguivo Cental desenvolvimente sustentavel
Graduagdo e Ampliar a qualidade da |- CDC - COPESE - PROGEPE -
Pos Graduacdo DRI - PPG's - Editora - DI - GV
PRCPP - CGCO - CEUA - CEP .
PESOUISA Fortalecer mecanismo de apoic ao -CEAD -UA's-PPG: - DIFRAESTRUTURA Melhnrgr 2 lmﬁﬁﬂma.e el.abnra.r -
Qs ambiente da pesquisa associadoac |PROGRAD -DIAVI-DII-  |© plano diretor fisico-territorial e | FROINFRA
Ensino = Extensdo CSPP- GV patrimonial
PROEX - CDARA - DIAAF -
Centro de Ciéneias - Jardim . . .
EXTENSAOQ Intensificar as atividades de extensdo |Botinico - CONEXC - CGCO - E\E;.:SIFE:\IEEEEED% j‘ﬁ:]rfﬂoﬁ::;?Zﬂtﬁ;;;gglﬂg - {PERGS%%R_A

& aprofundar a integragde da UFJF
com o entorno

Arquive Central - DIAVT -
PROFF -DII - DRI - UA's - GV
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(Continua...)

PLANO DE DESNVOLVIMI 0 INSTITUCIONAL - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESPONSAVEIS
MACROPROCESSOS FINALISTICOS RESPONSAVEIS MACROFROCESSO0S DE SUPORTE RESPONSAVEIS
Atuar na promogio da eultura
empreendedora e ne suporte ac Estabelecer um relacionaments  (DII -
dezenvolvimento a Inovagéo, de alto nivel entre 2 instituigdo e |OUVIDODEIAS -
Empreendedeorismo e transferéncia de |PROCULT - Diretores dos COMUNICACAOD o3 piblicos com os quais GV
CULTURA Tecnelogia Equipamentos Culiurais INSTITUCIONAL CONVETsa
Criar ambients propicic as S
melhores praticas de governanga, Pr.c--rett.c:-rlas )
Diretoria -
_ tra.uspa:entg SI Sels Processos, | Lol oo
CRITT - DINOVA - PROGEFPE atenta aos riscos e 4z Prosessos -
X Promover e democratizar iniciativaz |- UA's - DII - PROPLAN - recomendacdes & orientacdes doz CGRC . CONSy
NOVACAQ culturziz no dmbite da UFJF PROINFRA -TJAs -GV GOVERNANCA orgdos de controle. B
Aprimorar politica de gestio,
capacitagio e desenvolvimento de
Formular e implantar a gestéo e pesszoas e demais proceszos PROGEFPE
ASSISTENCIA acompanhamento das peliticas de CESTAD DE referentes a administragdo de
ESTUDANTIL aszlsténcizs extudantl] PROAE - EP - DII FESS0AS pessoal de UFJF
DRI-CGCO - Centro de
Ciéncias — PROGRAD — Criar uma politica instimeional de (EP - UA's -
Premeover uma visde plural de munde |PROPP —PEOEX - DII - Dep.  |FROCESZ0S mapeamento siztematice dos Pro-rertorias -
por meio da internacionzlizagfo da |Letras - CDARA - CGCO - macroproceszos de negdcie da Diretorias
INTERNACIONALIZAGAOQ |instimiglo PPG'z UFJF
PROGEAD -
PROFP -
Promover e concretizar politicas de Aprimorar a politica de avaliagde |PROGETE -
promogEo de igualdade e o AVALIACAO da UFJF, organizznde & FEOEX -UA's -
reconhecimento das diferencas, DIAAF - FROGEAD - PROAE | ACADEMICAE uniformizandoe os registros CGCO-CPA -
ACOES AFIRMATIVAS | diversidades e inclusfio - DIAVI INSTITUCIONAL institucionals DIAVI
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PDI — Monitoramento

Ao longo de 2025, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFJF completou, em dezembro, trinta e um meses de
execucdo desde maio de 2022. De responsabilidade das Pro-reitorias
e Diretorias da administracao superior, 0 monitoramento é executado
pela Pro-reitoria de Planejamento através do preenchimento de
projeto especifico no software REDMINE. Inicialmente, houve
apresentacdes ao Conselho Superior da instituicdo, sendo que, a partir
de 2025, os relatorios tornaram-se trimestrais. Os relatdrios ficam
disponibilizados no processo e os agentes implementadores podem
acessa-los a qualquer momento, da mesma forma que o progresso do
PDI pode ser alimentado a cada momento pelos agentes
implementadores. Todo o processo do PDI é mantido no processo
SEI/UFJF 23071.943877/2022-72.

E importante observar, inicialmente, que o PDI passou por
revisdo das acdes e objetivos em 2025 (relatério em documento SEI
2533255 do processo citado acima), sendo tais alteraces aprovadas
em setembro de 2025 (Resolugdo CONSU 213/2025). Basicamente,

foram alterados prazos e pactuadas alteracfes. Nao foram acrescidas
novas acoes para o PDI.

O relatério de revisdo apontou a identificacdo de problemas na
execucdo que envolvia algumas acOGes mais operacionais do que
estratégicas e que as dificuldades de implementacdo também se
relacionavam a algumas acOes excessivamente complexas e com
diversos constrangimentos, como o engajamento institucional dificil
e indisponibilidade de recursos humanos para seu sucesso. Foi isso
gue motivou pequenas exclusdes nas acbes. Aponta o relatorio, em
suas recomendacdes: “A recomendacéo (...) quanto a aceleracdo das
acOes persiste, mesmo que tenha havido alguma aceleragéo inclusive
em algumas areas que estavam bastante defasadas. Por outro lado, a
estagnacdo em alguns campos vai exigir um esforco adicional para a
conclusdo de tarefas. Até maio de 2026, quando restard um ano para
a implementacdo do PDI, tera que ser decidido e apresentado o que
sera efetivamente pactuado para a conclusdo do plano atual. Da
mesma forma, o monitoramento j& institui a diligéncia para
justificativas no proprio REDMINE tanto ao atraso quanto em relagdo
as expectativas para a conclusao do plano (oficio PROPLAN 01/2026
— documento SEI 2829509 no processo ja citado)
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Ao final de novembro, quando foi fechado o relatério

trimestral consolidando dados, temos um resumo na tabela abaixo:

Tabela — Percentual de cumprimento do PDIUEJE:

° Atinzido em relagio ao total| Atéjulho/2025 | Aténov.2025
previsto
Sustentabilidade 15% 43% _ _
Governanca 18% 25% O PDI é executado a partir das ac¢bes, dentro das quais ha as
onalizacs p 95° . . «
Internacionalizagao 15% — metas a serem perseguidas; é a conclusdo das metas que encerra uma
Agbes Afirmativas 23% 43% o )
Tecnologia da Informacio 25 47% acdo. Ainda ha um grande terreno a percorrer com 70% do tempo do
Comunicacio Institucional 33% 33% PDI ja encerrado. Como algumas agles entraram em operagdo em
Ensino de Pés-Graduacio 35% 35% . L . n
. — _ — prazo mais recente, o que reflete o atraso inicial na implementacéo,
Awvaliacdo Institucional 37% 37%
Gestio de Pesspas 37% 37% indicando que o ano de 2026 sera o divisor de &guas para a concluséo
38% _— : x ~
Cultura 38% - do PDI objetivando o cumprimento da conclusdo de todas as agdes
Pesquisa 38% 38% . ]
Assisténeia Estudantil 43% 43% acima de 70% do previsto.
nsd o 43% . .
Extensdo 13% — Acesse 0 sitio eletrdnico do PDI em:
Infraestrutura 45% 45%
Processos 57%
Avaliacdo Académica 70% . )
Ensino de Graduacdo 259, https://www?2.ufjf.br/pdi/
Inovacio 7%
Ensino Fundamental e Médio 4%
Mediana cumprimento 42% 43%
Acdes em andamento 91 47% 91,54%
Metas em andamento 71.07% 75.31%
Tempo decorrido do PDI T0%%
{meses) 63%

Fonte: Monitoramento das agdes — REDMINE. 64
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Quanto ao Plano Plurianual (PPA) do governo federal, a Lei N°
14.802, de 10 de janeiro de 2024 instituiu o Plano Plurianual da Unido
para o periodo de 2024 a 2027.

Para o governo alcancgar os resultados esperados e promover
uma atuacdo mais efetiva, com concentracdo das acdes e priorizacdo
do orcamento, foram definidas seis Prioridades:

1) Combate a fome e reducdo das desigualdades;

2) Educacdo bésica;

3) Salde — aten¢do primaria e especializada;

4) Neoindustrializacdo, trabalho, emprego e renda;

5) Novo PAC; e

6) Combate ao desmatamento e enfrentamento da emergéncia
climatica.

A UFJF esta contemplada nas a¢des do PAC com a recepcéo de
dois TEDS para atendimento do campus de Governador Valadares,
com previsdo de entrega das obras em 2026/2027, quais sejam: i)
Obras De Reforma da Edificagio Unidade Vila Bretas e ii)

Construcdo dos Prédios das Faculdades de Farmacia e Nutricdo de
GV.

3.4 Planos de curto prazo da organizagdo com objetivos anuais

Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacdo dos
objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das
metas para o periodo a que se refere o relatorio de gestéo, e 0s
resultados alcangados comparando-0s com as metas e 0s objetivos

pactuados:

O acompanhamento relativo as acdes especificas anuais é feito
em concomitancia ao PDI, mas com um detalhamento particular. Para
efeito das agdes encontra-se associado abaixo um link de acesso a uma
planilha global das agdes e seus resultados:

https://www?2.ufjf.br/pdi/monitoramento/

Em atendimento a solicitacdo da Auditoria foi efetuado
levantamento junto as unidades sobre metas para 2025 e seu

acompanhamento, que pode ser visto no quadro a seguir:
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METAS METAS

SETOR

=) NAO

PACTUADAS ATENDIDAS ANDAMENTO ATENDIDAS

Escaneie o codigo
para maiores

informacoes

ALGUMAS METAS DE 2025:

5 100,00 0,00
15 100,00 0,00 00
5 100,00 0,00 0,00
4 100,00 0,00 0,00
4 75.00 25,00 0,00
PROCULT 6 66,67 33,33 0,00
PROEX 6 100,00 0,00 0,00
PROGEFI 5 100,00 0,00 0,00
PROGEPE 1 63,64 36,36 0,00
PROGRAD 6 100,00 0,00 0,00
PROINFRA 4 100,00 0,00 0,00
PROINOVA 7 85,71 14,29 0,00
PROPLAN 5 100,00 0,00 0,00
PROPP 5 60,00 20,00 20,00
PROSDAV 17 94,12 0,00 5,88
SUSTENTABILIDADE 8 50,00 50,00 0,00
l ) f UFIF
DIAAF
SCAN HERE FORTALECERASACOES (’3\,«:
AFIRMATIVAS POR MEIO DA £y

EXTENSAO UNIVERSITARIA

\ 4

PROEX

FORTALECIMENTO DA
CURRICULARIZAGAO DA
EXTENSAO

PANORAMA GERAL DE CUMPRIMENTO

DAS METAS EM 2025

= N°DE METAS ATENDIDAS

uN°DE METAS EM ANDAMENTO

N° DE METAS NAO ATENDIDAS

PROCULT

REALIZAR O FESTIVAL INTERNACIONAL
DE MUSICA COLONIAL BRASILEIRA E
MUSICA ANTIGA

7\

PROINFRA

ELABORAR PLANO DIRETOR
FISICO-TERRITORIAL E
PATRIMONIAL

1%

PROGRAD

INSTITUIR POLITICA ACADEMICA
DE ACOLHIMENTO E
ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

DIRETORIA DE
SUSTENTABILIDADE
ELABORAGAO DO PLANO DE

GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS { PGRS)
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3.5 Resultado e Desempenho da Gestdo

Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas
de atuacdo e/ou de operacdo/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e
fundacbes vinculadas e de empresas controladas, contratos de
gestdo e SPEs, conforme a materialidade da contribui¢do dos

segmentos na composic¢édo do valor gerado pela UPC.

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) estd com uma
nova equipe a frente da sua administragdo superior a partir de abril de
2024, com o inicio da nova Gestdo, para o quadriénio 2024-2028.

A reestruturacdo além de simplificar a organizacdo interna da
universidade garante maior eficiéncia e adaptacdo institucional. E
composta por cinco Diretorias Administrativas (mais a Diretoria de
Governador Valadares) e por onze pro-reitorias. As Diretorias de
Imagem Institucional e Diretoria de Controle Institucional foram
apresentadas em topico anterior . Quanto as demais diretorias
administrativas e pro-reitorias, suas descricdes e resultados serdo

apresentados a seguir.

3.5.1. Diretoria de Acoes Afirmativas

A Diretoria de Acdes Afirmativas (DIAAF) tem por objetivo
promover e concretizar politicas de promocdo de igualdade e o
reconhecimento das diferencas, diversidades e inclusdo, sendo
responsavel pela proposicao e articulagdo de a¢Ges que sensibilizem e
mobilizem a comunidade universitaria para a convivéncia cidada com
as indmeras realidades presentes na diversidade social,
correlacionadas a géneros e sexualidades, as tradi¢cdes das culturas, as
questBes étnico-raciais, a vulnerabilidade socioeconémica, dentre
outras.

Tem como competéncia a promocdo de condicBes
institucionais que permitam a implementacdo e 0 acompanhamento de
politicas pablicas voltadas as a¢fes afirmativas no ambito da UFJF.
Alem disso, a DIAAF mantém uma Ouvidoria Especializada em
Acdes Afirmativas para acolhimento de denlncias e depoimentos a
respeito de situagdes de assédios, discriminagfes, preconceitos,

violéncias e opresses e um Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAL).
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3.5.2. Diretoria de Relacdes Internacionais

A DRI tem como misséo instituir politicas e agdes de ensino,
pesquisa e extensdo, em conjunto com demais 6rgdos da UFJF, que
tenham como escopo a internacionalizagdo, considerando o
desenvolvimento cientifico, a interculturalidade e o plurilinguismo de
sua comunidade académica, comprometida ainda com a justica social
e episttmica no modo globalizado de producdo e mobilizacdo de

conhecimentos.

3.5.3. Diretoria de Sustentabilidade e Patrimoénio

A diretoria tem como foco coordenar a gestdo de residuos
solidos, incluindo residuos comuns, quimicos, de saude e reciclaveis,
e supervisiona o0s contratos relacionados a esses servi¢os. Também é
responsavel por reorganizar e atualizar os procedimentos relativos a

gestdo de bens patrimoniais e estoque.

3.5.4. Pro-reitoria de Graduacao

A Pro-reitoria de Graduacdo da UFJF (PROGRAD) ¢é a

instncia  encarregada do  gerenciamento  académico e
desenvolvimento de programas e projetos voltados para o0s cursos de
graduagdo da Universidade. Sua missdo é promover a formacdo de
profissionais de exceléncia académica e profissional, cidad&os ética e
politicamente envolvidos com a sociedade. Nesta proposicdo, tem o
compromisso de zelar pelo bem publico, a partir da formulagéo e
cumprimento de critérios transparentes, fundamentados na legislacao,

diretrizes, normas e regulamentagdes educacionais.

3.5.5. Pro-reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa

A PROPP - Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa € 0 6rgao
responsavel na UFJF pelo planejamento, coordenacdo, avaliacdo e
integracdo das atividades de pesquisa e ensino de pés-graduacdo lato
sensu — incluindo as residéncias médicas, multiprofissionais e docente
— e pos-graduacdo stricto sensu académica e profissional. Tem
também sob sua responsabilidade e coordenacdo os trabalhos do

Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos (CEP), do Centro
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de Biologia da Reproducdo (CBR), da Comisséo de Etica no uso de
animais (CEUA), do Centro de Pesquisas Sociais (CPS), da Editora
UFJF e do Nucleo de Integracdo Académica para a Sustentabilidade
Socioambiental (NIASSA), este sediado na Fazenda Experimental da
UFJF, além de oferecer suporte as atividades realizadas em
laboratdrios, grupos e ndcleos de pesquisa da instituig&o.

Em 2025 a PROPP deu continuidade ao processo de expanséo
da pos-graduacdo e da pesquisa na UFJF, fortalecendo as politicas,
projetos e programas dos programas de pos-graduacdo e dos centros

de pesquisa sob sua responsabilidade.

3.5.6. Pro-reitoria de Extensdo

A Pré-reitoria de Extensdo (PROEX) facilita a ligacdo entre
ensino, pesquisa e necessidades sociais. Coordena programas e
projetos de extensdo, promovendo o compromisso social da UFJF.
Também lida com parcerias externas, encaminhando demandas as
unidades académicas. Isso permite que todas as unidades
desenvolvam projetos e expandam oportunidades de aprendizado

pratico e pesquisa em diversos campos do conhecimento.

3.5.7. Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil

A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAE — é o
espaco, dentro da estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora,
dedicado a formulagdo, implantacdo, gestdo e acompanhamento da
Politica de Assisténcia Estudantil da UFJF. Por assisténcia estudantil,

compreende-se 0 enfrentamento de demandas socioeconémicas e
psicopedagdgicas dos (as)discentes, com o objetivo de democratizar
0 acesso ao ensino superior e favorecer efetivas possibilidades de

permanéncia dos estudantes.

Para o desenvolvimento desta Politica, a PROAE oferece aos
discentes varios servicos, projetos, acoes planejadas e atendimentos

através de demandas espontaneas.

3.5.8. Pro-reitoria de Cultura

A Proé-reitoria de Cultura da UFJF (PROCULT) € a instancia
encarregada da promocdo e gerenciamento das acles culturais e

responsavel por toda a dinamica de eventos e demandas no ambito da
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cultura da UFJF. A unidade também auxilia na resolugdo de demandas
diversas dos setores (6rgaos suplementares) a ela vinculados.

Situada no coracgdo da Reitoria, a Secretaria da Prd-reitoria de
Cultura funciona como uma espécie de “matriz informacional” da

cultura na universidade.

O protagonismo da cultura na Universidade Federal de Juiz de
Fora se consolida ano a ano com os projetos desenvolvidos em cada
um dos seus 6rgdos executores. Nesse percurso, que ja constitui um
historico de relevantes contribuigdes para a disseminagdo da arte e
valorizacdo da producéo cultural na regido, os resultados confirmam
0 acerto do principio norteador da politica cultural na UFJF: a cultura

como direito de todos.

3.5.9. Pro-reitoria de Planejamento

A Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
(PROPLAN) coordena a elaboracdo do plano geral e metas da
universidade, além do planejamento anual e plurianual. A PROPLAN
é composta pelos setores: Arquivo Central (responsavel pelo trabalho
de gestdo da documentacdo produzida no ambito da UFJF) e

Escritorio de Processos.

3.5.10. Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) € a unidade
responsavel por planejar, coordenar e implementar politicas de gestdo
de pessoas na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Sua
missao é promover um ambiente institucional inclusivo, saudavel e
motivador, que valorize e desenvolva o potencial humano de seus

servidores.

Por meio de acdes estratégicas, a PROGEPE contribui para a
eficiéncia administrativa e o bem-estar dos colaboradores, sendo
essencial para a construgdo de uma universidade mais dindmica,
acolhedora e comprometida com o ensino, a pesquisa e a extensao.
Essa pré-reitoria desempenha um papel fundamental na conexdo entre
a UFJF e a sociedade, ao assegurar que sua forca de trabalho esteja

alinhada aos valores institucionais.

3.5.11. Pro-reitoria de Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) se encarrega de
executar, acompanhar e fiscalizar os projetos de obras de engenharia

que visam a promover melhorias estruturais na UFJF.
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Além disso atua no planejamento e execugdo de manutengdes
de toda a infraestrutura do Campus e demais unidades pertencentes a
UFJF, compreendendo edificacGes, redes (energia elétrica, internet,
telefonia, abastecimento de agua, esgoto e captacdo pluvial), vias de
acesso para pedestres e veiculos, parques e jardins e demais espacos

fisicos.

Também é responsavel pela infraestrutura elétrica, de dados,
telefonia e pelos servigos de transporte, seguranca e protocolo

3.5.12. Proé-reitoria de Inovacao

A Pro-reitoria de Inovacdo (PROINOVA) promove a
inovacdo e o0 empreendedorismo, identificando demandas
tecnoldgicas, criando interagdes com a sociedade, estimulando a
transferéncia de conhecimento e tecnologia e focando na producao de
bens, processos e servigos inovadores. Tem por missdo: contribuir
com a comunidade académica e empreendedora e com o
desenvolvimento  socioecondmico  regional, aumentando a
competitividade por meio da maior integracao da universidade com a

sociedade e com a industria e por meio da disseminacdo do

conhecimento, da gestdo da inovacéo, da transferéncia de tecnologia,
do empreendedorismo, da propriedade intelectual, da extensdo

tecnologia e do treinamento.

3.5.13. Pré-reitoria de Sistemas de Dados e Avaliacao

A Pro-Reitoria de Sistemas de Dados e Avaliacdo
(PROSDAV) tem como missdo assegurar a exceléncia na gestdo e
avaliacdo dos dados institucionais, promovendo a transparéncia, a
eficiéncia e a qualidade das informacGes. Além disso, somos
responsaveis pela implementacdo e manutencdo de sistemas
computacionais robustos e eficazes, que apoiem as atividades
académicas e administrativas. Com uma abordagem integrada e
inovadora, buscamos apoiar 0 desenvolvimento académico e
administrativo da universidade, contribuindo para a tomada de

decisbes estratégicas fundamentadas em dados precisos e relevantes.

O setor de Avaliacdo e Regulacdo tem por objetivo oferecer
suporte e propor diretrizes relacionadas & operacionalizacdo da
Avaliacdo da Universidade, conforme previsto na Lei 10.861/2004,

que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
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(Sinaes). Sua atribuicdo principal é coordenar e operacionalizar 0s
processos de avaliagdo externa e interna, regulagéo e supervisdo de

cursos de graduacdo no ambito da UFJF.

3.5.14. Pro-reitoria de Gestdo e Financas

A Pro-Reitoria de Gestdo e Financas (PROGEFI) é
responsavel por acdes vinculadas a manutencdo das atividades
administrativas da UFJF, além de coordenar a execugdo financeira e

contébil, contratos, convénios e licitagcdes.

A PROGEFI presta assessoria para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFJF através do seguinte escopo de atuacao:
coleta e anélise de dados institucionais, consultorias administrativas,
apoio a decisbes da Administracdo Superior de forma a otimizar o
desempenho administrativo da UFJF, visando ganho de qualidade nas
atividades-meio para que a Universidade tenha o méaximo de
efetividade em suas atividades-fim, especificamente no que tange a:
economicidade, eficiéncia na aplicacdo de recursos, celeridade de
procedimentos  administrativos, integracdo entre  Unidades

Académicas e Setores.

Acesso aos dados das coordenacdes da PROGEFI:

LICITACOES: Para acesso as licitacdes em andamento, acesse o site
da Coordenacdo de Suprimentos (https://www?2.ufjf.br/cosup) e
clique na aba “LICITACOES UFJF”

CONTRATOS: Para acesso aos contratos firmados com a UFJF,

acesse 0 site da Coordenacéo de Contratos
(https://www2.ufjf.br/contratos) e clique na aba “CONTRATOS E

SUAS ALTERACOES”. Sera necessério escolher o ano de interesse

para efetuar sua busca.

CONVENIQS: Para acesso aos convénios firmados com a UFJF,

acesse 0 site da Coordenagéo de Convénios
(https://www2.ufjf.br/convenio) e clique na aba

“TRANPARENCIA”.

A seguir acompanhe os principais resultados dos setores

em nameros e graficos:
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3.6 UFJF - Resultados em numeros

Diretoria de Acbes Afirmativas:

EIXOS DE ATUACAO EM 2025

Formacdo e capacitacdo institucional;

Unidade  Tema pata Local Palestrantes Pamcpames | ualificacdo dos procedimentos de heteroidentificacio;
Unidade  oUSmose Anfiteatro  Danielle Teles da Promocdo de eventos académicos, formativos e culturais;
) matrizes 01/07/2025 das Pré- Cruz; Julvan 137 - — ———— -
filosficas Reitorias Moreira Articulacdo interinstitucional e parcerias externas;
Anfiteatro Fortalecimento das politicas de acoes afirmativas;
Unidade Classificagdes 06/08/2025 das Pro- Lia Vainer 175 — - — — -
2 raciais R‘“St o Schucman Acessibilidade, inclusdo e permanéncia estudantil;
altonas
Anfiteat Produgdo normativa, revisdo documental e apoio a gestdo universitaria
i ro
Unidade Fundamentos e ~ Delton Aparecido P
s ratens 021012025 dasro- O 114 TRENAMENTOS - BANCAS DE HETEROIDENTIFICACAO
Reitorias
TURMA DATA PARTICIPANTES
Unidade . 2 03- Faculdade Danielle Teles da -
4 Vivencia pratica 05/11/2025  deletras Cruz 1 14/02/2025 5
Klauber dos 2 17/02/2025 11
Unidade . . Unidade Santos Gomes
4-GY Vivenaa pratica 2501112025 Centro - GY Jurior; Danieli . l 08‘/04‘/2025 20
Macedo Batista 2 09/04/2025 15
Acessibilidade Linguistica - Pessoas Surdas Dados Quantitativos
Categona Quantitativo Publico atendido Quantitativo
Docentes surdos 3 Docentes e TAEs acompanhados 5
Discentes surdos - graduagao 12 Discentes da graduagao 144
Discentes surdos - pés-graduagas 1 Discentes da pas-graduagao 3

PRINCIPAIS AVANCOS INSTITUCIONAIS EM 2025
Aprimoramento das bancas de heteroidentificagao, com investimentos continuos em formagao, padronizagao de procedimentos, qualificacao técnica

das comissoes e fortalecimento da seguranga juridica, assegurando maior legitimidade, transparéncia e confiahilidade aos processos seletivos da
graduagao, da pos-graduagdo e aos concursos publicos.

Fortalecimento das articulagOes externas e das parcerias institucionais, envolvendo drgaos pablicos, movimentos sociais, entidades da sociedade civil e
outras instituiges de ensino, o que contribuiu para a ampliagdo do alcance das a¢Bes da DIAAF, para o intercambio de experiéncias e para o

reconhecimento institucional das politicas afirmativas desenvolvidas pela UFJF.
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Diretoria de Imagem Institucional:

FACEBOOK INSTAGRAM

1%

<

o

104.190

= 86.985

(%]

(TN

(]

(TN

v

L%y

< 92.762 129.648

=

L

N X (TWITTER) TIK TOK

Q - v

=

8 Py 1.454

e - 47.865

L%y ]

(1N

]

o 1.790

= 45.700

= 2025 » 2024 - 2023 = 2025 = 2024 - 2023
UFJF - PERFIS OFICIAIS
FACEBOOK ! i https:/fwww facebook com/UFIFoficial/
O

INSTAGRAM : https://www.instagram.com/ufif
X-antigo Twitter https://twitter.com/UFIF
LINKEDIN @ https:/fvwww. linkedin.comy/school/ufif/
SPOTIFY e https://open.spotify.com/user/ufifoficial
TIKTOK https:/fwww. tiktok.com/@ufif oficial
YOUTUBE n hitos:/fwrarw . voutube. com/ftvufif

o |
® PRESENCIAIS Lt

u VIA TELEFONE
VIA E-MAIL
VIA WHATSBUSINESS

ATENDIMENTOS
CAT

ALCANCE DAS REDES SOCIAIS

2024

TIK TOK

2024

INSTAGRAM

2024

FACEBOOK

m 2025 = 2024 = 2023
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Diretoria de Relacgdes Internacionais:

NUMERO DE INSCRICOES - GLOBAL JULY OFERTAS DO ISF

W ESPANHOL M ITALIANO ™ FRANCES W Portugués p/estrangeiro B INGLES

ITALIANO ESPANHOL

estrange|ro

2024 570
2025 1255 60 00
3
MW Nacionais Internacionais Ea
3 ACO DA RNACIONA
Os estudantes intemacionais foram categorizados sequndo as 0 024 0
20 modalidades descritas no arigo 4° da PortarialSEl N° 1684 de 14 de g
outubro de 2022 Ingressantes: Egressos - Ingressantes: Egressos |Ingressantes: Egressos
375 Programa Estudante-Convénio (PEC) 3 2 5 i1 37 6
28] Matricula cortesia 0 0 0 0 0 0
\pLi} Acordo de Cooperagdo Internacional 8 10 0 0 15 | 15
Y P rogramas no ambito do GCUB o 0 10 1 10
— Disciplina Isolada 1 0 0 0 0 0
Qutras modalidades autorizadas pela PROGRAD 0 0 0 0 0 0
Processo Seletivo regular 50 5 0 0 17 0
ERRRROS INTERNACIONAIS Programa Estudante-Convénio de Graduagdo (PEC-G) 0 0 0 0 0 0
-l Programas no dmbito do GCUB 7 3 10 1 8 0
Acordo de Cotutela 2 1 2 1 1 0
W 2025 " Programa de Doutorado-sanduiche reverso 0 0 1] 0 0 0
m 2024 Disciplina Isolada 4 0 0 0 11 11
w2023 [EgllAcordo de cooperagholntemacional 1 1 1 | 0 0 | 0 | 0
Académico colaborador 0 0 0 0 0 0
Outras modalidades autorizadas pela PROPP 0 0 0 0 15 15
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Diretoria de Sustentabilidade:

RESIDUOS BIOLOGICOS - KG Reciclével - Papelo - KG

. - m2023 m2024 w2025
Colegio Apl Jodo XXXIII

Farmacia Universitaria m—

Fac Enfermagem

ICE 71 29.400,00

Clinica Veterindria I 1900 Reciclavel - Papel KG

a : 6200
Fac Odontologia 3300 197612 |
6?84,80 697.976,12
s £} 7 00
Fac Veterinaria Iaa— 300
6.245,90
m—— G50
Fac Farmdcia s 1000
I 885,20 5214 ]
1150 1.521.000,00
ICE s 1400
I 7. 214,50
7800 .
CBR 6500 Reciclavel - Metal - KG

9.802,80

11.668.80

RESIDUOS QUIMICOS - KG
2023 2024 m 2025

14,300,000

Reciclavel - Plastico - KG

FROINFRA

3
E
5
&

w2023 w2024 m2025
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Pro-reitoria de Graduagdo:

SEMESTRE 1

CAMPUS | &V TOTAL | GV | JF TOTAL
MATRICULADOS 15725 2430|1995722.387

~1322]13873|15195

INGRESSANTES |
CONCLUINTES | | 1187 | | 1s19| 158] 952| 1110] 196] 1277| 1473 178 933] 1111)02 ***|0g ***[11 ***

*os curses de Medicina, Enfermagem e Odontologia do Campus de Juiz de Fora e do curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares estio com calendario letive diferente do ane civil. Assim, os ingressantes estio
aguardando regularizag3o do calendério dos cursos [exceto Odontologia - Campus Governador Valadares) para iniciar as atividades. O Calendério referente an segundo semestre de 2023 desses cursos (exceto Odontologia - Campus
Governador Valadares) terd inicio em margo de 2024,

** o curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares ndo teve ingressantes para o ano letive 2023

*=* comente colaces de grau em data especial.

PROGRAMA DE BOLSAS - Monitoria e TP PROGRAMA DE BOLSAS - TUTORES E DISCENTES

764 725 764 750 "
o dececte [
Tutorial (SESU-MEC)
424 407 78
77

Grupo Educagdo Tutorial 73

| 72
2025 2024 2023
B Monitoria ¥ Treinamento Profissional

w2025 m 2024 w2023

I *A partir de 2025 - Treinamento Profissional com duas modalidades: Especial e Académicnl

PROGRAD - PROGRAMAS DE BOLSAS -

27 S N . S 2025

INVESTIVENTO ($)

BOLSISTAS

Treinamento Profissional (Especial e . oa| 326TPEspecial |
academico) | 7 LRG| e LS e twacdimico MOS0

. t P t
Programa de Educacdo Tutorial (SESU-MEC) b =00 N0l RS 736.300,00 72 | R$818.200,00 |--22.CRCEMNEY R$ 820.200
........................................................................................ Gtutoresdocentes | s b D EUEOTES e ressee s
Programa de Universalizac3o de Linguas a5 ! RS 297.594,69 56 | RS192.080,00 35 RS 323.680,00
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Pro-reitoria de P6s Graduacéo:

NIASSA
EDITORA
47
i Tl Eventos realizados e Palestras 6
W Selos Editoriais ' E-books 2
Trabalhos de Extensdo w1
8
Projetos de Iniciagdo Cientifica 8
26 2 .
Projetos de Mestrado . 7
14 14 1‘1 Projetos de doutorado = 7 ?
12 ———— T
Projetos de Pds-doutorado ee——— 5
Projetos de Pesquisa (FAPEMIG / CNPg/ 10 a1
CAPES) 7
2023 2024 2025 W 2025 m2024 2023

po de Bolsa 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
Cientifica®® (109 | 119 | 119 | 325 | 325 | 325 [ - : : e 159 | 184 | 182 | 570 | 600 | 868

..Cientifica Janior** | - red B3 . - - : o i I o LB : ;

LoResidéncia ) - L sl i W : : : : :

Mestrado 114 114 | 114 | 124 396 | 392 | 14
............ Doutorado | 101 | 105 { 105 | 36 . 305 | 403 | 15
Pés-doutorado - - - - - 13 14 2

TOTAL 324 338 411, 505 457 814 809| 190 232 570 600 868

* Ministério da Saude: a partir de 2025

**Bolsas aprovadas em edital

Projetos de pesquisa envolvendo

seres humanos relatados pelo CEP

Bolsistas de Produtividade em
pesquisa e tecnologia - CNPq

Projetos de pesquisa (IC)

Grupos de pesquisa
certificados pelo CNPg

136 133 160

DADOS DE PESQUISA NA POS GRADUACAO

365

1160 1364

795 1142

402

W 2023 m2024 w2025
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Pro-reitoria de P6s Graduacéo:

Residéncias - 2023 Residéncias - 2024 Residéncias - 2025
No. de S . No. de S . No. de S .
Cursos| Vagas i Financiamento® |Cursos|Vagas e Financiamento® |Cursos| Vagas i Financiamento
Residéncia Multi e
| e 4 36 44 RS 2.168.015,52| S 56 56 5 56 105**
Uniprofissional
RS 2.759.292,48 RS 2.759.292,48
Residéncia Médica: 29 79 76 RS$3.744.754,08| 28 | 76 76 RS 3.744.754,08 29 76 188** RS 3.744.754,08
Residéncia o
1 10 processo - 1 5 5 1 5 3 RS 246.365,40
Docente seletivo RS 246.365,40

*Total de financiamento dos ingressantes no ano, considerando o valor da bolsa vigente, ** matriculas de R1, R+

FONTE: SIGA / PROPP

2025

= DOUTORADO

2024
= DOUTORADO

2023

= DOUTORADO MESTRADO

MESTRADO MESTRADO

45 46 48
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Pro-reitoria de Extenséo:

ACOES DE EXTENSAO

2025 m 2024 m 2023

B

N

w
N
wn

k|
| 3

-

Programas
Interface com

Projetos

[
w
Boa Vizinhanga GV ‘ j G

Boa Vizinhanga JF |

PARTICIPANTES

DISTRIBUICAO DE BOLSAS POR
ACAO/EQUIPAMENTO ESTRATEGICO 2023 2024 2025

Jardim Sensorial 3 3 3 EXTEN SAO
Programa Boa Vizinhanca - ambos os campi | 20 | 20 | 20 o
Boa Vizinhanga - Linguas 24 24 23
Cursinho popular - JuizdeFora =~~~ 1 4 | 4 |
Gursinho populer - GovemadorValederes | 2 | 2 | 2| Lo
Centro de Ciéncias i 25 1025 |27
Jardim Botéanico 34 34 34
Farmdcia Universitaria 2 2 2 ‘ 57 6.325
Intercoop 4 4 4 :
TOTAL 118 | 118 | 119 #2025 2024 - 2023

Projetos de Extensao

W 2025
™ 2024
m2023

m 2025
m 2024
w2023

EVENTOS DE
EXTENSAO

265

136
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Pro-reitoria de Extensao:

VISITAS AO JARDIM BOTANICO VISITAS AO CENTRO DE CIENCIAS -

Grupos escolares ESCOLAS
e Meses de : Média mensal visitantes Visitantes —ey
Visitagdo : devisitagdo : (com 40individuos :espontineos
cada)
2023 12 8233 220 90000 98800
2024 12 7400 220 80000 88800
2025 12 | 6667 320 80000 87000

PESQUISAS EM ANDAMENTO NO JARDIM BOTANICO DA UFJF 2025

Nome do projeto Coordenador

VISITAS AO CENTRO DE CIENCIAS -

Abordagens anatdémicas e metabolémicas podem |panata Maria Strozi Alves Meira - UFV PUBLICO GERAL
apontar marcadores taxon&micos em Athaeneae

Aguas da Mata Atlantica: Caracterizaco

ecolégica de nascentes em diferentes estdgios de |Fabio Roland — Professor ICB m

degradagdo

Prevencdo de deslizamentos de encostas através
da restauraco florestal e conservagdo da Fabio Roland — Professor ICB

biodiversidade da mata atléntica

Estudo taxondmico de espécies do género Stephane D" Avila - Professora ICB
Pomacea, no Jardim Botanico da UFJF w2023 m 2024 2025

Inventdrio das espécies de macroliquens do P a -
Vinicius Antdnio de Oliveira— Professor ICB
Jardim Boténice da UFJF BOLSAS DE EXTENSAO

Comparacdo interpopulacional do canto de Scinax
crospedospilus (Hylidae, Anura)

Renato Nali — Professor ICB

Ciliados (Alveolata, Ciliophora) em tanques de
bromélias na Mata Atlantica: taxonomia e Roberto Jinio Dias Pedroso — Professor ICB
diversidade genética de Lambornella trichoglossa

Foissner, 2003
Avaliando o nicho ecolégico do Cachorro do Mato m
(Cerdocyon thous) em um fragmento urbano de  |Sueli de Souza Lima — Professora ICB

Mata Atlantica

H2025 m2024 . 2023
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Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil:

Tabela 1: Quantidade de discente atendidos pela Proae - 2025

Bolsas
AUXILIO TRANSPORTE ' | ' '
BOLSAPNAES & 1335 | 1351 | 135 : 1264
Total i 2822 © 2851 | 2860 § 2629

NOV
Ll foass oy
2236 © 2234 | 2127

85550
mIre

Tabela 2: Valores em reais (R$) por modalidade de bolsa/auxilioc - 2025
. Bobm LMW R L MR MRL . MANO NN ML M0 ST U My e |
_.{'fx_li}_{[LlU CRECHE 4.680,00 4.680,00

3.600,0 3.960,00 4.320,00 ;

161,387,50 ; 99.482,50 : 18271500 : 147.12500 ; 151.795,00
65856000 £ 64176000 |  647.920,00 | 626.080,00 | 626.640,00
003.487,50 § 911.402,50 ; 1.007.035,00 | 930.165,00 | 799.395,00

AUXLIO TRANSPORTE | 23883200 24148480 |
BOLSA PNAES | 747.60000 i  756.560,00
Total i 1213772,00 1.228.26480 i
Auxilio Alimentagdo: oferece refeicdes no RU

13364420 | 7689220 0 21120340 18297240 230.345
_759.920,00 | 707.84000 | 629.16000  684.32000 6721400

112336420 | 99371220 | 1.041.72340 ; 1.063.72,40 | 1.096.645,00 |

Tabela 3: Numero de estudantes atendidos pela PROAE — 2025

Quadro quantitativo da PROAE: campus Juiz de Fora e Governador Valadares
2023 2024 2025

Analise Socioecondmicas 3088 391 1038 2569 294

Atendimento Social 601 0 135 372 0
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Pro-reitoria de Cultura:

EVENTOS/PROJETOS - Centro Cultural EVENTOS NO MAMM - PUBLICO ESTIMADO
e Escola de Artes Pro-Musica

publico estimado

OFICINAS/MINICURSOS

558 146
e SEMINARIOS 1.827 514 358
MUSICAMAMM 506 693 461
9.831 10.084

6.845
EXPOSICOES

ORQUESTRA E CORAL - Centro Cultural e
Escola de Artes Pro-Musica - publico estimado

B 2025 2024 © 2023

W 2025
N 2024
. 2023 PALESTRAS _—29;31'02

EEEEEe—— 12,000
APRESENTACAO DE TEATRO e 3 769
— 5,715
STAND UP COMEDY 14.760
13.810

EXPOSICOES DO FORUM DE CULTURA - 35.500

APRESENTAGED DE MUSICA 42.723

VISITANTES 32.512

CINE THEATRO CENTRAL - PUBLICO

EVENTOS INSTITUCIONAIS s 2,130

m Galeria de Arte Museu de Cultura Popular
(—— G000
APRESENTACAD DE DANCA s 3,912
2.586 EE———— E_ 150
17.000
2.085 1.933 COLAGOES DE GRAU 13.700
1.714 18.700
1.317
COLACDES DE APRESENTACRO  EVENTOS — APRESENTACAD STANDUP  APRESENTAGAQ PALESTRAS
GRAU DEDANGA  INSTITUCIONAIS  DE MUSICA COMEDY DE TEATRO
B 2023 17.000 5,100 13115 35,5300 13.300 12000
w2024 13.700 4912 3130 42.723 14.760 3.769 4702
w2025 18.700 8350 5.000 32.512 13.810 5.216 2928

2023 2024 2025
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Pro-reitoria de Planejamento:

ATENDIMENTO AO PUBLICO ATENDIMENTO AOS USUARIOS -
Arquivo Permanente

215
198

ag 1 45
p L

L m -

PRESENCIAL NAO PRESENCIAL VISITAS MEDIADAS

ATIVIDADES - EQUIPE SEI

92

a8
33 33 3; 33
31 29 29 32 29

2121 2
] L | [[F
[ [
2024

2023 2025

Cadastro de Processos Eletronicos W Criagdo de POP
W Criacdo de unidades (mesas) Classificacdo de Processos

Criacdo de Documentos ® Desativagio de Unidades / Mesas SEI

EQUIPE SEI
2023 m 2024 m 2025

Sistema de Arguivos e Setor de Arguivos
Intermediarios

Atividade 2023 2024 2025

Atendimento/
Pesquisas / 49 48 66
Orientagdes

Visita técnica 13 14 17

Transferéncia e

feréncia d
COMErEnclade 483 cxs 890 docs 41 cxs
documentos e

processos(Arg. 1)

Recolhimento ao
Arg. Permanente 3 2 7
(guias de solicitagdo)
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas:

SITUACAD

APOSENTADO

cE

co
OUTROS
PENSIC
Total Geral

Despesas com pessoal - Janeiro até Dezembro — Ano: 2025

CARREIRA

PROFDOENSINDTAETEC

DOCENTE MAG. SUPERIOR | BASICO, TEC.E @ ADMINISTRATIVO OUTROS Total Geral

__TECNOLOGICO EM EDUCACAO .

R$ 153.043.103,05| RS 28.901.761,25 RS 07.586.689,86 RS 0,00 RS$279.531.554,16
RS 424.316.783,45| RS$29.337.125,89| RS 216.904.127,32 R$ 0,00 RS 670.558.036,66
RS 4.002.803,22 RS 362.543,57 RS 3.981.937.26 RS 0,00 RS 8.347.284,05
RS 13.107.672,56 RS 990.968,57 RS 0,00 RS 0,00 RS 14.098.641,13
RS 3.637.437,26 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 3.637.437,26
RS 0,00 RS 0,00 RS 82.524,60 RS 0,00 RS 82.524,60
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 165.049,89 RS 165.049,89
RS 47.065.622,49| RS 3.377.580,59 RS 26.194.480,93 RS 0,00 RS 76.637.684,01
RS 645.173.422,03| RS 62.969.979,87| RS 344.749.759,97 RS 165.949,89| RS 1.053.059.111,76

FONTE: Arquivos-Espelho SIAPE - janeiro a dezembro/2025

Dados relativos a remuneracdo e subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduacdo, fungdo e emprego publico, incluidos os
auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens pecuniarias, além dos proventos de aposentadoria e das pensdes dagueles
servidores e empregados publicos ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada” da UFIF conforme solicitacdo do TCU,

podem ser encontrados em consulta ao Portal da Transparéncia — Filtro UFIF.

Ativos por faixa remuneratéria (guadro permanente

Escaneie o codigo

para acessar o Painel

de Pessoal da UFJF

Remuneragio até 2999 3.000-5.999 6£.000-8.999 9.000-11.999 12.000- 14.999 15.000 - 17.999 18.000 ou +
Docentes magist. Superior 71 54 46 112 345 921
Docentes EBBT 0 0 1 6 36 37
TAES 60 416 454 236 162 a7
FONTE: Arguivo-Espelho SIAPE - dezembro/2025

2023 2024

Ativo Permanente

2025

RS 549.597.826,68

RS 572.208.309,40

RS 670.558.036,66

Pensdo

RS 53.213.363,37

RS 73.219.817,97

RS 76.637.684,01

Aposentadoria

RS 234.427.613,08

RS 247.707.539,99

RS 279.531.554,16

Total

RS 837.238.803,13

RS 893.135.667,36

RS 1.026.727.274,83

FONTE: Arquivos-Espelho SIAPE - janeiro a dezembro/2025
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas:

servidores ativos por

género

1570 1570

2024

Hmasculino

feminino

2025

Distribuicdo de Servidores por Carreira na UFJF (2025)

TAE TEMPORARIO | 1

TAES

EBTT - SUBSTITUTOS | 18

MAGISTERIO SUPERIOR - VISITANTES | 12
MAGISTERIO SUPERIOR - SUBSTITUTOS

EBTT - EFETIVOS

MAGISTERIO SUPERIOR - EFETIVOS

servidores aposentados

M 100
I 1.571

por género

869

758

2024

feminino

876

Hmasculino

2025

Carreira dos Servidores (PCCMF e PCCTAE)

APC
RSC

PROMOCAO CLASSE TITULAR
PROGRESSAQ POR CAPACITACAO

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

1525

Docentes
Mag. Superior EBTT TAEs

Formacgio Efetivos Substitutos Visitantes Efetivos Substitutos Efetivos Temporarios Totais
Alfabetizado sem cursos regulares| 0 0 0 0 0 1 0 1
Ensino fundamental incompleto 0 0 0 [4] 0 13 0 13
Ensino fundamental 1] 0 1] ] 0 5 0 5
Ensino médio 0 0 2] 0 0 71 "] 71
Graduagdo = 11 1 0 17 115 1 149
Especializagdo 55 14 0 [4] 0 571 0 640
Mestrado 87 35 (4] 39 1 530 0 742
Doutorado 1.425 18 11 61 130 0 1.645
Totais 1.571 128 12 100 18 1.4386 1 3.266

FONTF: Arauivo-Fsnelho SIAPF - derembro/2025
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas:

Tipo de Servidor

Situacdo

Recrutamento, Alocacao e Movimentacdo de Pessoas

- S Processo Quantidade
Docente Mag, Superior ATIVO PERMANENTE 1.557 i e =i =
Docente Mag, Superior ~ /CEDIDO 14 i e .
Docente Mag, Superior ~ {CONT.PROF.SUBSTITUTO 128 Redistribuicao 70
Docente Mag, Superior  {CONTR.PROF.VISITANTE 12 Licenca para acompanhar conjuge 15
Docente Mag, Superior EXCEDENTE A LOTACAO 0 Frequéncia de servidor cedido 1035
NdoseAplica _  |COLABPCCTAEEMAGIS 6 Remocdo/ajuste de lotacdo 58
NdoseAplica IEXERCDESCENTCARREI 3 Afastamento para curso de formacdo 5
Ndo se Aplica EXERC.§ 72art. 93, Lei 8.112/9 13 ! K gk
> Licenca para atividade politica 1
N&o se Aplica EXERCICIO PROVISORIO 14 ¥ y e
Nd&o se Aplica NOMEADO CARGO COMIS. 0 BIAmento PAFE AR Sesve 0
N&o se Aplica REQUISITADO 1 Licenca para tratar de interesses particulares 33
i Estagio probatério 20x
Plano de Carreira dos N i i s a7 F .P : 204
Cargos TAE-IFE AT Vacancia de cargo efetivo 33
zlano d;:::;:nra dos CEBIDO 18 Reconduc3o 3
argos TAE- 2
Plago de Carreira dos EXCEDENTEA LOTACAO 1 Nomeacoes TAEs 28
CargosTAEMFE =TT NomeacGes Docentes 68
i i
Professor do Ensino ATVG RN 25 Posse TAEs 17
Bésico, Téc. e TeCnOlégiCO Posse Docentes 66
Pr,ofessor, do Ensino 2 L CEDIDO 1 Aproveitamento de concurso TAE 12
Basico, Téc. e Tecnoldgico A i : 5 : =
: proveitamento concurso Docente 3
Professor doEnsino | ,\r oror sussTiTUTO 18 5
Bésico, Téc. e Tecnoldgico Concursos Docentes 2
Total 1 Contratacdo de Professor Substituto 107
FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2025 3.303 Contra taqéo dé Profecsor Visitante 3
Apoio a Qualificagdo em nivel de educagao formal = 2 zipd :
(Programa PROQUALI) - Bolsas Mensais Contrata;::o de TAE temporario - intérprete libras 1
a Prorrogacdo de contratos Professor Substituto 305
Prorrogacdo de contratos Professor Visitante 7
) Abertura de selec3o de Professor Substituto 71
® Pos-graduagao stricto sensu - i R 2
Abertura de selecdo de TAE temporario - intérprete libras 0
® Pés-graduagao lato sensu Professores Convidados 1
Graduagao Participacdes em Comiss3o/Grupo de Trabalho i
Processo de terceirizacdo — Analise de CBO 1

Fonte: CAMPIPROGEPE - Atualizado em 2210112026
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas::

Agbes de saude, seguranca e bem-estar

Pericias Realizadas Quantidade
§!Egulares 1581
Jun
Avaliagdo médica de alunos para fins de concessdo de a1
tratamento excepcional/trancamento Lo
Fonte: COSSBE/PROGEPE - Atualizado em 15/01/2026

Principais Finalidade das Pericias
Tratamento da prépria sadde 1670
Doenga em Pessoa da Familia 242
Acidente em Servico 52
Fonte: COSSBE/PROGEPE - Atualizado em 15/01/2026
Pessoas
Agbes especificas atingidas

én"-'.npn de educacdo perinatal “Luz de Betdnia™:

Encontrus.da- Saude cu rsu -Pl'a-n-t.a.s médicinais - saberes e
i tocuidad

Atendimento psicossocial

lacompanhamento de mulheres no ciclo gravidico puerperal. |

Concessdes de Afastamento para pés-graduacdo
e Licenga para Capacitagido

AGAO DE DESENVOLVIMENTO EM g

SERVICO

TREINAMENTO REGULARMENTE
INSTITUIDO

278
LICENGA PARA CAPACITACAQ: 384

AFASTAMENTO PARA POS

GRADUACAO STRICTO SENSU 163

AFASTAMENTO INTERNACIONAL 142

Parecer remogdo 5
Parecer Avaliacdo da Capacidade Laborativa por 24
recomendacdo superior

Parecer nexo causal 23
Parecer Horario Especial 42

FDnteCDSSBEEPE—IiIadOleE{DHZDZﬁ

CURSO DE CAPACITAGAO

Seminario de Integracéo para

Novos Servidores (presencial)
TURMA A

O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF:
CARREIRA EM PERSPECTIVA

Reserva de vagas para pos-graduacéo em cursos
ministrados pela UFJF (2025)

20

16

m Reserva de Vagas para servidores em Curso de
Especializagao lato sensu

m Mestrado Profissional em Administragao Publica
(PROFIAP)

Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da
Educacéao Publica (CAEd/UFJF)
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Pro-reitoria de Infraestrutura:

Requisi¢cdes executadas - Manutencgdo Civil PROJETOS E OBRAS
£ % %
o o X Y §
® R R &
® (- X " ®
(-] ~ (<2 ~ ED
©v . 3'5 © Projetos em andamento l
X n °
S 8 g —__E
5 < =
Obras em Andamento l_m 2
& N &° @ > & & &
boo\ ‘(’é\“ 0..,(:‘ Q\é@ &o‘_}o & ¢ A &fz,ﬂ? &&&
b K &® N £ D) & i -
&'o‘ Obras de Reforma e Ampliacio l p)
N -
W 2025 ®m2024 2023
SERVICOS Coordenacao de informatica e telefonia

EXECUTADOS EM Servicos Executados
2025

650’

4

Desfazimento

MANUTENGAO DE NOBREAKS E PROJETORES E TELEFONIA

Elétrica
IMPRESSORA PROJETORES MULTIMIDIA

M Eletroeletrénica

Servigos de Informética

B Refrigeragdo m2025 m2024 = 2023
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Pro-reitoria de Inovacao:

Ndmero de clientes atendidos

TREINAMENTOS OFERTADOS

24 (sociedade e membros da comunidade acadé&mica da UFJF)
Perfil 2023 2024 2025
[EMPREENDEDORISMO (EMP) | 1433 | 964 | 2209
8 [ocleo de Inovagfio Tecnolfgica (NIT) | 1551 142 | 157
. | | |
4 3 4 3 3 Treinamento ] 1535 | 725 | 1697
I - 2 1 1 m mm 2 22 | Pessoa fisica- sociedade em geral . 1473 | 572 . 1073
| | | | B - v
- | Pessoa fisica- alunos da UFIF 1 938 1 550 | 1189
2024 2025 T Y T
|Pessoa fisica- professor ou TAEda UFJF | 183 | 134 | 119
. , - i i |
Empreendedorismo m |nternos L'_""_E_'_{M'FL?E!”_PE?D#E!*9_'_"19'}15!113!'1__ﬁ:___l_U_i!__*:___EE’___1:____52___
Gestao m Tecnologia | Pequena empresa _ .___._.___._._4:___2.EE.'__ :._.é?_._J:_._!-§._.
= Inovacgéo = Financeiro Média empresa - 19 —JI-—-—Q—-—Ji————Z-—-
Mercado 8 Outros Orondeempresa M8 T
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Pro-reitoria de Sistemas de Dados e Avaliacdo:

Numero de Bibliotecas

18

16

14

12

10
2023 2024

Empréstimos

O acervo da biblioteca localizada na FACC foi incorporado a Biblioteca Central (2024);
O acervo da biblioteca da Fac. de Enfermagem foi incorporada ao da Fac. de Odontologia (2025);
O acervo da biblioteca da Fac. de Medicina foi incorporada ao da Fac. de Odontologia (2025);

A gestdo dos acervos musealizados sdo responsabilidade da PROCULT (2025)

Compra de switches para as
unidades académicas.

Instalagcdo do novo Wi-Fi:
Direito, Servigo Social, FACC.
(FACED e RU em andamento)

Aquisi¢do Nutanix;

Aquisi¢ado switch core;

Aquisi¢do solugdo Oracle

Migra¢do para a nova versdo do banco
de dados Oracle.

0 49
60 0
62.908
2025 w2023 2024 2025 97 448
0 024 0
A 0 A
DQ 3
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra 8.806 24.382 8.478 24,132 6.979 22.714
Ciéncias Biologicas 4.096 12.669 3.966 13.785 3.572 11.925
Engenharias 5.630 15.173 5.508 17.867 4.872 10.641
Ciénciasdasadde | 18.034 | 55866 | 18855 64314 | 17.187 | 44.612
Ciénciasagrdrias | 1261 | 4185 | 1337 | 5256 | 1358 | 3.116
Ciéncias sociais aplicadas 51.237 116.645 48.382 108.865 38.106 109.572
Ciéncias humanas 60.294 108.607 55.908 102.520 51.357 104.778
Linguisticas, Letras e Artes 35.769 59.759 37.191 60.838 24.468 44.901

* Dados finais apés inventdrio em margo de 2024 - **Dados finais de obras ativas apés desbaste dos acervos. (JF+GV)
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Pro-reitoria de Gestdo e Financgas:

LICITACOES POR TIPO

m2023 =2024 = 2025

|

Pregdo eletronico Inexigibilidade Dispensa Carona Leildo

CONTRATOS POR TIPO . 2024 2025
Total de contratos - .
Aquisicdo de equipamentos 0 10 3
celebrados R ;
Locacdo (imoveis, veiculos, equipamentos) 2 1 -
Aquisi¢do de material 12 17
Execugdo de obras 3 4
Elaboracdo de projetos . ,
W 2024 Prestacdo de servigos 51 53
M 2025 [Terceirizagio de m3o-de-obra 3 5
Concessdo administrativa | g 1
*A aquisiciio de Equipamentos inclui a aquisiciio de Bens

CONVENIOS POR TIPO 2023

Acordos de Cooperacdo 129 39 40

Convénios com arrecadacdo de Receitas por Fundacdo de Apoio 23 7 16
Contratos com arrecadacdo de Receitas por Fundacdo de Apoio 7 3 7
Convénios com Repasse de Receitas com fundacdo de apoio 5 2 4
Ted e Convé&nios em que a UFJF é convenente 10 3 10
Contratos em que a UFJF é contratada 29 25 39

Prestacdo de contas 39 21 29

Acompanhamento de Fiscalizacdo 17 3 13




Universidade Federal de Juiz de Fora

3.7 Indicadores de Desempenho TCU 408/2002

Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decisdo do TCU n° 408/2002 — Plenério e calculados pela UFJF conforme orientagdes
do TCU (Manual Indicadores TCU).

Podem ser acessados em: https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/indicadores-tcu/

93


http://www.ufjf.br/planejamento/files/2013/07/Manual-Indicadores-TCU.pdf
https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/indicadores-tcu/

Universidade Federal de Juiz de Fora

3.8 Principais ac6es de supervisdo, controle e de correi¢cao

F - Principais ag0es adotadas para garantir a legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo

dos recursos publicos:

ESCRITORIO DE PROCESSOS - Gest&o da integridade

Com o intuito de buscar a promoc¢do de condutas integras e
éticas, a Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio da Resolugéo
CGRC n° 02 de 21 de junho de 2022 instituiu 0 seu Programa de
Integridade que foi concebido como um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicéo e
remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.

A integridade, principio da boa governanca publica, é requisito
essencial para que se possa atingir os objetivos e cumprir a missao
institucional de promover uma educacdo superior publica gratuita,

inclusiva e de qualidade. Para isso, conta com uma estrutura

organizacional que engloba uma série de instancias administrativas
que vém adotando medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, governanga e
integridade no @mbito da UFJF, dentre elas destacam-se:

1. Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC).

2. Ouvidoria.

3. Comisso de Etica.

4. Comiss@o Permanente para Prote¢do de Dados Pessoais. 5.

Auditoria Interna.
6. Orgdos correcionais.
7. Comisséo Permanente de Pessoal Docente.
8. Comissdo Interna de Supervisdo de Plano de Carreira.
9. Comité de Governanca Digital.
10. Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas.

Nesse contexto, cada uma dessas instancias se responsabiliza
por acOes e medidas de integridade publica em suas respectivas areas
de atuacdo, definidas no proprio Programa de Integridade da UFJF e
operacionalizadas por meio do Plano de Integridade, cuja elaboracao,

implementacdo e desenvolvimento fica a cargo do EP.
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AUDIN: Principais Atividades Executadas e seus resultados:

Como unidade de auditoria singular, a Audin/UFJF faz parte
do conjunto de Unidades de Auditoria Interna Governamental
(UAIG), unidades responsaveis pela atividade de auditoria no ambito
do Poder Executivo, atuando sob orientacdo normativa e supervisao
técnica da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da

Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgéo central do sistema.

Para execucdo das atividades, anualmente é elaborado um
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, a ser executado no
exercicio posterior, em cumprimento ao Estatuto da Auditoria Interna
da Universidade Federal de Juiz de Fora— UFJF e demais legislacdes,
tendo por finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano (Site da Auditoria Interna -
Audin/URJF - 1. PAINT).

Ao final de cada exercicio e inicio do seguinte, também ¢é
elaborado e apresentado ao Conselho Superior da UFJF o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, cujo objetivo €
informar os resultados das atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, também nos

moldes definidos pela Instrucdo Normativa CGU n°5, de 27 de agosto

de 2021 e que sdo disponibilizados na pagina da Auditoria na Internet
(Site da Auditoria Interna - Audin/UFJF - 2. RAINT).

Conforme previsto no Estatuto da Audin, aprovado pela
Resolugéo n° 76, de 16 de Dezembro de 2022, Art. 1°, § 4°, in verbis:

A auditoria interna deve auxiliar a instituicdo a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de

governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Dentre as diversas possibilidades apresentadas a cada ano,
como contingéncias para confecgdo do plano anual, e dentro de uma
visdo realista da capacidade em realizar as atividades definidas com a
qualidade e celeridade necessarias, sdo considerados diversos
critérios, entre 0s quais:

| — 0 planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da

unidade auditada e demais partes interessadas;

Il — os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e 0s seus

processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

111 — a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade

auditada;

IV —a estrutura e 0s recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis

na unidade de auditoria interna governamental.
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Feitas as consideracOes acima, para o exercicio de 2025, foram selecionados e executados o0s seguintes trabalhos:

PAINT/2025

Atividades/Trabalhos

Situacéo

1.1 Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividade de
Auditoria Interna - RAINT/2024

CONCLUIDO - Apresentado a0 CONSU na Reuni&o Ordinaria de 19/03/2025. Emiss&o de Certiddo da Secretaria
Geral do CONSU/UFJF - disponivel no link: Site da Audin/UFJF - Certidéo

1.2 Quantificacdo e Registro dos Resultados e

Beneficios

CONCLUIDO - Quantificacio e Registro dos Resultados e Beneficios realizados via e-CGU.

1.3 Elaboracdo de Parecer sobre Tomada de Contas
Especiais - TCE

NAO REALIZADO EM 2025 - No exercicio de 2025 n&o houve instauracio de processo de Tomada de Contas

Especiais - TCE. Dessa forma, ndo houve necessidade de emissao de parecer sobre TCE.

1.4 Monitoramento das Recomendagdes

CONCLUIDO - Esta sendo realizado via e-CGU (e-Aud) em conformidade com a PORTARIA/SEI N° 1437, DE 26
DE DEZEMBRO DE 2020, que prevé a adocdo do Sistema de Gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental (e-CGU) desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) nas atividades da Auditoria-Geral.

1.5 Gestéo e Melhoria da Qualidade — PGMQ

CONCLUIDO - Atividade: Identificagio do Universo Auditavel; Atividade: Revisio do Manual de Auditoria Interna
- PORTARIA AUDIN/UFJF N° 10, DE 11 de agosto de 2025 - Aprova a reviséo e atualiza¢io do Manual de Auditoria
Interna - AUDIN/UFRJF.
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1.6 Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna
— Audin/UFJF

NAO REALIZADO EM 2025 - INSTRUGAO NORMATIVA N° 13, DE 6 DE MAIO DE 2020 - Segundo o Art.
5°: “O conselho de administracdo ou equivalente dos 6rgdos e das entidades do Poder Executivo Federal com unidade
de auditoria interna deve revisar, uma vez ao ano, o estatuto da atividade de auditoria interna, para assegurar a

conformidade do documento com o arcabougo normativo vigente.”

Foi avaliado e considerado pela Audin/UFJF “em conformidade” com o arcabougo normativo vigente, ndo sendo

necessaria sua realizagdo.

1.7 Elaboracéo do Plano Anual de Auditoria Interna
- PAINT/2026

CONCLUIDO - Encaminhamento a0 CONSU/UFJF do PAINT 2026. RESOLUCAO CONSU/UFJF N° 237, DE 15
DE DEZEMBRO DE 2025.

1.8 Elaboracdo do Orgamento Anual da Auditoria

Interna

CONCLUIDO - Proposta de orcamento encaminhada a Administragio Superior em 14/11/2025.

2.1 Politica de Inovacdo da UFJF

CONCLUIDO - Relatério de Auditoria n° 001.2025.12.10.2.1 - Avalia¢&o da Politica de Inovacéo da UFJF, emitido
em 19/12/2025.

2.2 Gestéo e Preservacdo de Documentos Digitais

CONCLUIDO - Relatério de Auditoria Interna n® 001.2025.11.10.2.2 - Avaliagio da Gestdo e Preservacio de
Documentos Digitais da UFJF, emitido em 28/11/2025.

2.3 Governanca e Gestéo de T.I.

CONCLUIDO - Relatério de Auditoria Interna n® 002.2025.12.10.2.3 - Avaliagdo da Governanga e Gest&o de T.I.,
emitido em 11/12/2025.
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2.4 Gestdo da Seguranca dos Campi Universitarios
da UFJF

CONCLUIDO - Relatério de Auditoria Interna n® 004.2025.12.10.2.4 - Avaliacio da Gest&o da Seguranca do Campus
JF da UFJF, emitido em 19/12/2025.

2.5 Progressao Funcional

CONCLUIDO - Relatério de Auditoria Interna n® 005.2025.12.10.2.5 - Avaliacdo das progressdes e promogdes
funcionais dos docentes da UFJF, emitido em 23/12/2025.

2.6 Programa de Gestdo e Desempenho - PGD

CANCELADO - Atividade prejudicada pela ndo implementagdo do referido programa na Universidade Federal de
Juiz de Fora até o dia 25 de junho de 2025, considerando que o inicio da atividade estava programado para o dia 30 de
junho de 2025.

2.7 Elaboracdo de Parecer sobre a Prestacdo de
Contas Anual da UFJF

CONCLUIDO - Parecer devidamente publicado no sitio institucional do Relatério de Gestéo:

https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/rg/

4.1 ACORDAO N° 843/2023 - TCU — Plenério -
Recomendacdes do Sistema de Controle Interno nas

Universidades Federais

CONCLUIDO - Plano de Providéncia Permanente (PPP), em formato de painel dinamico, publicado no site da
AUDIN/UFJF no dia 15/08/2025, atendendo ao Acérddo n° 843/2023 do TCU e ao previsto no PAINT 2025.
Comunicacdo da respectiva publicagdo ao Conselho Superior da UFJF (CONSU/UFJF), em 21/08/2025, por parte da
Audin, e comunicacdo aos conselheiros na reuniéo ordinéria do Conselho Superior, realizada no dia 12 de setembro de

2025, com emissdo de certiddo da Secretaria Geral no dia 16 de setembro de 2025.
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Conforme demonstrado acima, as atividades previstas para
2025 foram executadas em sua quase totalidade. Duas atividades néo
foram executadas em razdo da auséncia de necessidade, conforme
previsdo legal. Alem disso, uma atividade foi cancelada em razdo da
inexisténcia (ainda sem vigéncia na instituicdo) do objeto auditavel

até a data prevista para o inicio da referida avaliacao.

N&o podemos ainda deixar de ressaltar o esforco da
Audin/UFJF no aprimoramento do PGMQ - Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade, com diversas acdes desenvolvidas nos
ultimos anos. No exercicio de 2025, a Auditoria Interna da UFJF
desenvolveu duas atividades muito importantes relacionadas ao
referido programa: Elaboragdo do Universo Auditavel da UFJF e

Revisdo/Atualizacdo do Manual de Auditoria Interna.

A Audin espera que a identificagdo do universo de auditoria
possa amparar, nos proximos exercicios, a metodologia adotada para
selecdo de objetos que serdo auditados. Numa outra vertente dos
trabalhos, o Manual de Auditoria atualizado ser4d muito importante
para guiar as atividades dos auditores, garantindo padronizagéo,
visando ainda a adocéo integral de todos os modelos utilizados pela

Audin/UFJF e que se encontram nos anexos e apéndices do manual.

Outra atividade desenvolvida pela Auditoria anualmente diz
respeito a0 monitoramento das recomendac6es. Nesse sentido, uma
das formas de entender os resultados dos trabalhos realizados pela
Audin esta consubstanciada nessas recomendacfes emitidas e que

fazem parte dos relatorios apresentados ao término de cada trabalho.

As recomendacBes consistem em acdes que a Auditoria
Interna solicita as Unidades Auditadas que adotem, com a finalidade
de corrigir falhas e aperfeigoar processos. A recomendacdo deve ser
passivel de monitoramento, permitindo verificar se o que se pretendia
com a recomendacéo foi alcancado. E essencial que a recomendac&o
possa ser acompanhada e que sua efetividade possa ser medida
posteriormente por meio de seus custos de implementacdo e

beneficios a gestdo proporcionados.

No ano de 2025, a Auditoria Interna da UFJF publicou no site
institucional da AUDIN/UFJF o seu Plano de Providéncia Permanente
(PPP), no formato de painel dinamico, para facilitar o acesso e dar
transparéncia ao monitoramento das recomendacdes emitidas pela
Audin, atendendo dessa forma ao disposto no acordao n® 843/2023 do

Tribunal de Contas da Unido.
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O PPP estéa disponivel no site institucional da Auditoria Interna

da UFJF, mais especificamente na pagina referente ao Monitoramento

das Recomendac0es e pode ser acessado diretamente pelo link:

Painel de Monitoramento

das Recomendacdes -

AUDIN/UFJE

Monitoramento das Recomendagoes

Quantidade de Recomendagoes Condluidas, Atendidas ¢ Em Analise pela Unidade Auditada - 2025

PROSDAY
UFJE/Campus GV
PROINFRA

ise pela Unidade Auditada

Recomendagdes - 2025
Estado

1841670 202 Em Andlisz pela Unidade Auditada PROPLAN

Unidade Auditada
J eI =?

Recomendagfes mplementadss  Recomendagics Mio lmplementadas

ss,}m\

o000 10000%

Recomendagges por Unidade Auditada - 2025
_ Unidade Autads  Concluida Alondidas Eim Anlise pola UA Cancs
UFIF/Campus GV
e
"
PrROPLAN

Unidade Auditada

Computacionais - ETIR

Escritorio de Processos

AUDITORIA EM NUMEROS:

Monitoramento das Recomendagdes

R ) Admmedied T
IS R 2022 2023 2024 2025
Total
Nimero de Recomendagdes Implementadas 18 (15,52%) |16 (11,85%)| 28 (25%) |31 (26,05%)
Total de Recomendagdes 116 135 112 119*

*Namero total de recomendacdes do ano de 2025, sem contabilizar as recomendacdes emitidas no
final de dezembro do mesmo ano, uma vez que elas estdo sendo cadastradas no e-CGU.

Monitoramento das Recomendagdes

Recomendagdes por Estado 2025
Em Anilise pela Unidade Auditada 84
Concluidas 32
Canceladas 2
Suspensas 1

Total 119*

*Mimero total de recomendacdes do ano de 2025, sem contabilizar as recomendacdes emitidas no
final de dezembro do mesmo ano, uma vez que elas estido sendo cadastradas no e-CGU.

Monitoramento das Recomendagdes

R dagées por Providénci 2025
Implementadas 31
Nio Implementadas (ou sem providéncia) 23
Implementadas Parcialmente 21
Sem Manifestagdo das Unidades Auditadas no a1
e-CGU
Canceladas 2
Suspensas 1
Total 119*

*Numero total de recomendacdes do ano de 2025, sem contabilizar as recomendacées emitidas no
final de dezembro do mesmo ano, uma vez que elas estdo sendo cadastradas no e-CGU.
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Monitoramento das Recomendagdes

Recomendagdes por Situagdo - Histdrico* 2022 2023 2024 2025
Atendidas 18 16 28 31
Nio Atendidas 49 71 50 49
Em Atendimento 49 44 31 36
Canceladas 0 4 3 2
Suspensas 0 0 0 1
Total 116 135 112 119**

*Namero contabilizado de recomendaces até o dia 18 de dezembro de 2025

**Nimero total de recomendacdes do ano de 2025, sem contabilizar as recomendactes emitidas
no final de dezembro do mesmo ano, uma vez que elas estdo sendo cadastradas no e-CGU.

Recomendacgdes e Relatorios de Auditoria 2022 2023 2024 2025
Namero de Recomendacdes Emitidas ki 42 46 kLY
Namero de Relatérios de Auditoria Interna 5 7 7 5
Namero lv:le_dm de Recomendacfes Emitidas 620 6.00 657 6.80
por Relatério ! ’ ! ;

*Quantitativo considerado em funcdo dos relatérios de auditoria ja emitidos (as recomendacdes

estdo sendo cadastradas no e-CGU).

Quantificagdo e Registro de Beneficios

Beneficios Oriundos do Atendimento das

Recomendacdes

2022

2023

2024

2025

Ndmero de Beneficios por Ano

18

28

31

COMISSAO DE ETICA PUBLICA

No exercicio de 2025, a Comissdo de Etica da Universidade
Federal de Juiz de Fora procedeu a apuracdo de dendncias e
representacdes sobre supostas condutas em desacordo com as normas
éticas, praticadas por servidores da instituicdo. Além disso, a
Comissdo também promoveu a disseminacdo de conhecimento e
reflexGes sobre as normas de ética e disciplina, por meio da
divulgagdo do "Minuto da Etica", por e-mail, aos servidores da
instituicdo.

O Minuto da Etica trata-se material elaborado pela Comisséo
de Etica Pablica (CEP), repassado as Comissdes Setoriais, que, por
sua vez, realizam a divulgacdo interna em seus respectivos 6rgdos e

entidades.

Em um dos documentos, trouxe a seguinte reflexdo:

No servigo publico brasileiro, onde convivem diferentes visdes de mundo,
o0 desafio é construir um ambiente que valorize o dialogo e a diversidade
sem perder a harmonia e a ética profissional. Nesse cendrio, as comissoes
de ética desempenham papel fundamental na promocéo do equilibrio entre
inovacdo e responsabilidade. (Minuto de Etica — Edicdo de agosto de
2025).
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COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

Em 25/01/2025
Reunido do CGRC

Pauta:
Em 17/02/2025

Reunido do CGRC

Pauta:
Em 07/07/2025
Reunidao do CGRC

Pauta:
Em 05/09/2025
Reunido do CGRC

Pauta:
Em 13/10/2025
Reunido do CGRC

Pauta:

Em 16/12/2025
Reunidao do CGRC

- Plano Estratégico de Gestao 2025 - encaminhamento e deliberagao
- Minuta espaco fisico da UFJF com sugestGes ao CONSU - continuidade da discussdo
- Debate -"Politica de Comunicagdo da UFJF" - contribuigdes visando envio ao CONSU.

- Apresentacdo da planilha de riscos da UFJF, elaborada pelo Escritério de Governanga em Processos, Riscos e Controles a partir das indica¢des
das unidades da UFJF;

- Relatério PROCULT acerca dos riscos inerentes aos equipamentos culturais da UFJF;

- Politica de Comunicagao - continuidade da apresentagdo

- Minuta sobre ocupacdo de espacos fisicos da UFJF - continuidade da discussdo

- Plano de Dado Abertos -consulta publica (demanda PROSDAV);

- Relatdrio Gestdo de Riscos - pendéncias (demanda PROPLAN-Escritorio de Governanga) e Autoridade de Controle Interno;

- Minuta de sugestdo ao CONSU - espaco fisico

- Gestdo de Riscos - andamento do plano da UFJF;

- Plano Estratégico 2025 - Balango;

- Regimento da Editora UFJF - contribui¢des a serem encaminhadas ao CONSU (processo 23071.942154/2024-18, mesa CGRC);

- Regimento do Setor de Transporte (processo 23071.934698/2025-97, mesa CGRC);

- Desvinculacgio da autoridade certificadora CPADS do (processo 23071928600/2022-10, na mesa e com referéncias a outros processos);

- Oficio 07/2025, do sr. Pré-reitor de Cultura, referente ao relatdrio relativo as condi¢gdes do Férum da Cultura (processo 23071.039105/2025-
89, na mesa CGRC);

- Deliberagdo sobre a instancia para aprovac¢do dos projetos institucionais oriundos de ressarcimento e posteriormente dirigidos a FADEPE
(Pauta PROGEFI);

- Deliberagao sobre a normatizagdo ORMAS E DIRETRIZES PARA USO DE VEICULOS OFICIAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
(Processo 23071.934698/2025-97, na mesa CGRC);

Plano Estratégico 2026 - recomendacdes e prazos;

- Deliberagdo sobre NORMAS E DIRETRIZES PARA USO DE VEICULOS OFICIAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (Processo
23071.934698/2025-97, na mesa CGRC) - continuagdo da reunido de 13 de outubro.

- Relatério de Gestdo
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DIRETORIA DE CONTROLE

Solicitagbes de 6rgéos de

Solicitagtes dos 6rgdos de Controle concluidas
controle concluida -total

: a W2023 W2024 ®2025 g5
176
TACs CELEBRADOS I |
' I I -l .
W 2023 W 2024 m 2025 MEC MPF OUTROS
. I . Procedimentos Administrativos Disciplinares e Sindicanci:
PAD e Sindicancias Infragdo Investigada 2024 | 2025*
i Assédio Moral 8 13
. 4 1 N 2023 © 2024 m2025 Inassiduidade 5
Sindicancia Acusatéria h Tratamento desrespeitoso ou agressivo 9 11
1 Lesdo ao patrimdnio pablico 6 3
Descumprimento de regra ou de dever funcional 12 4
Assédio Sexual 3 6
Discriminagdo (etnia, género, ...) 0
Actimulo ilicito de cargos ou gestdo de empresa privada 3 4
Ainda ndo classificavel 1
Investigagdo Preliminar |
_ 11 * Esclarecemos que um mesmo PAD ou investigagio pode envolver
multiplas dendncias.
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 Conformidade Legal

Conforme determina o artigo 50 da Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar 101/2000), a escrituracdo das contas
publicas deve ser efetuada de forma individualizada, utilizando o
regime de competéncia, no que tange aos Compromissos e o regime
de caixa, quanto a arrecadacdo. Ademais, as demonstraces contabeis
deverdo compreender, isolada e conjuntamente, as transaces e
operacfes de cada 6rgdo e estarem em consonancia aos demais
dispositivos da LRF; da Lei n° 4.320/1964; do Decreto-Lei n°
200/1967; do Decreto n° 93.872/1986; da NBC TSP Estrutura
Conceitual; das NBC TSP 01 a 34; das instru¢des descritas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 112 edi¢do); da
estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP), bem como o Manual SIAFI, que contém orientagdes e

procedimentos especificos por assunto.

4.2 Estrutura e composicdo do setor contabil

A Portaria GAB-REITOR/UFJF n° 404 altera a estrutura
organizacional da UFJF (referendada pela Resolugdo CONSU/UFJF
132/2024) aprovada pela resolucéo 104/2024 CONSU/UFRJF, criando
a Coordenacdo Contabil, Tributaria e de Custos como parte da
estrutura da Pro-Reitoria de Gestdo e Financas - PROGEFI.

Atualmente a Coordenagdo é composta por sete servidores:
Regina Celia Bitencourt Dias Baesso - contadora e responsavel titular
da contabilidade da UFJF; Anna Paola Esteves de Faria Pinto -
contadora e responsavel substituta da contabilidade da UFJF, Gilda
Firmino Alvares Pereira - Contadora; Lucas Ramos do Carmo —
Contador; Alynne da Silva Praxedes — Contadora, Brener Mateus
Pelegrino da Silva Estrela — Contador e Maximila Fabiana da Silva —

Técnica em Contabilidade.
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4.3 Mecanismos de controle

Mensalmente, a Coordenacdo de Contabilidade efetua a
conformidade contabil dos atos e fatos contébeis, conforme Manual
SIAFI 020315 - Conformidade Contabil, visando assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo
Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde s&o executados
os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

4.4 Composicao das DemonstracGes Contabeis

A composicdo das DemonstracGes Contabeis leva em conta as
informacdes consolidadas da Universidade Federal de Juiz de Fora,
tendo como base as unidades gestoras e administrativas do Hospital
Universitario da UFJF e da propria UFJF.

Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas

O Relatorio Contébil contendo as Demonstragdes Contébeis e suas
respectivas Notas Explicativas estdo disponibilizadas no seguinte

endereco: https://www?2.ufjf.br/ccont/demonstracoes-contabeis/

Principais desafios e a¢Oes futuras quanto contabilidade da UFJF

Conforme apontado na declaracdo do contador, presente nas
notas explicativas de 2025, a UFJF necessita realizar inventario e
reavaliacdo de seus bens moveis e imoveis, de modo que esses ativos
passem a refletir, na contabilidade a real situacdo patrimonial da

Universidade.

Outro ponto, refere-se a amortizacdo dos ativos intangiveis com
vida util definida, bem como a aderéncia ao Sistema Integrado de
Administragéo de Servicos (SIADS), sistema estruturante do Governo
Federal destinado ao controle de bens patrimoniais e estoques.

Ressalte-se que tais a¢des ndo dependem exclusivamente do setor
contabil, contudo, sua implementacdo trard impactos positivos
relevantes, uma vez que as demonstracdes contabeis passardo a
representar, de forma mais fidedigna, a situacdo patrimonial da
instituicdo. Nesse sentido, tem sido empreendidos esforcos junto aos
setores responsaveis, no intuito de orientd-los e acompanhar a

regularizacdo dessas pendéncias.
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5 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

5.1 Relacionamento com Fundacao de Apoio

A UFRJF possui atualmente duas fundacdes de apoio
credenciadas, com as quais pode celebrar contratos e convénios para
execucdo de projetos de especificos de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a
inovacdo, a fim de se obter ganhos de eficiéncia na gestdo desses

projetos.

O relacionamento da UFJF com fundacGes de apoio €
regulamentado, em atendimento ao disposto no art. 6° caput, do
Decreto 7.423/2010, pela Resolucdo CONSU 20/2018. Ja o
disciplinamento das hipGteses de concessdo de bolsas, seus
referenciais de valores, limite de carga horaria para a participacdo de
bolsistas, docentes/servidores e dos critérios e procedimentos fixados
para autorizacdo de participacdo remunerada de professores e
servidores em projetos, em atendimento ao disposto no art. 7°, 81°, do
Decreto 7.423/2010, é feito pela Resolu¢do 101/2024 — Disciplina o

pagamento de Bolsas e Retribuicdo pecuniaria para Servidores(as),
Discentes e Colaboradores(as)Externos da Universidade Federal de
Juiz de Fora envolvidos(as) em projetos de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e desenvolvimento institucional com interveniéncia da

Fundacdo de Apoio e da outras providéncias.

5.2 Fundagéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo (FADEPE)

A Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo — FADEPE é uma instituicdo de direito privado e sem fins
lucrativos, criada com a finalidade de apoiar a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) na execucdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo bem como a promoc¢do de parcerias com outras entidades
publicas e privadas, na busca constante pela competéncia e ética nas

relacdes institucionais.

A FADEPE iniciou suas atividades em agosto de 1995 e, no
decorrer de sua historia, vem ampliando o portfélio de projetos gracas

a confianga depositada pelos pesquisadores, professores e cientistas

106



Universidade Federal de Juiz de Fora

parceiros. Aliada ao profissionalismo e gestdo administrativa e
financeira, gerencia projetos de fomento publico e privado
concernentes a consultorias, assessorias, prestacdo de servigos,
cursos, concursos, eventos, licitagbes, compras nacionais e
internacionais, proporcionando suporte para a correta alocacdo dos

recursos.

Associado a este esforco, os colaboradores esmeram para um
atendimento personalizado e de qualidade que se adapta aos interesses
das instituicdes parceiras no que tange ao avanco da inovacgao, ciéncia
e tecnologia na concretizacdo de projetos que aliem seguranca,

transparéncia e resultados exitosos.

Informacdes adicionais a respeito dessa Fundagcdo podem ser
obtidas no site da FADEPE: https://fadepe.org.br/

5.3 Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da
UFJF (CAEd)

A Fundagdo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo — Fundagdo CAEd é uma fundacéo de apoio a Universidade

Federal de Juiz de Fora (UFJF), devidamente credenciada junto ao

MEC/MCTI, sendo constituida como entidade privada, sem fins
lucrativos, destinada a prestar apoio especializado a execucdo de
projetos e servigos relacionados a avaliacdo educacional em larga
escala e ao desenvolvimento de tecnologias de avaliagéo e gestdo da
educacao publica.

A Fundacdo CAEd goza de autonomia administrativa e
financeira, na forma da legislacdo, e foi constituida com o objetivo de
apoiar a UFJF na consecucdo de seus objetivos vinculados a
promocdo da pesquisa cientifica e tecnolégica no &mbito da gestédo e
avaliacdo educacional e o desenvolvimento profissional e
institucional nas &reas de gestdo, planejamento, politicas publicas e

avaliacdo da educacéo.

Informagdes adicionais a respeito dessa Fundacdo podem ser
obtidas no site do CAEd:

https://fundacaocaed.org.br/#!/pagina-inicial
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Relatorio de Gestéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora
Referente ao exercicio 2025
Edicéo: Equipe da PROGEFI

Proé-reitor: Elcemir Pago Cunha

Relatdrio aprovado pela:

RESOLUCAO CONSU/UFJF N° 245, DE 20 DE MARCO DE 2026
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