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INTRODUCAO:

A Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo (PROINFRA) executa, acompanha e fiscaliza os projetos das
obras de engenharia que resultam em melhorias estruturais na Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Além disso, administra acBGes de sustentabilidade e a ocupacdo e uso das areas desta, incluindo
patrimoénios e estoques/almoxarifados. Atua no planejamento, geréncia e na realizacdo de manutencdes e
reformas dos espacos fisicos, bem como nas redes de eletricidade, dados e de telefonia. Os servicos de
transporte, de seguranca e de protocolo também sdo de sua responsabilidade. Encarrega-se ainda da parte
contratual, de convénios e licitacdes da instituicdo, além da fiscalizacdo administrativa dos contratos de

terceirizacdo de méo- de-obra exclusiva.

A seguir, sdo apresentadas as informacdes por setor que compde a Pro-Reitoria:

COORDENACAO DE PROJETOS E OBRAS:

A Coordenacéo de Projetos e Obras tem buscado a cada ano alcancar exceléncia nas suas operagoes,
através da gestdo eficiente dos projetos e das obras da UFJF, visando o melhor atendimento das demandas de

infraestrutura da comunidade académica.

No ano de 2021, foram concluidos o total de 18 projetos de engenharia e arquitetura, dos quais
destacam-se os relativos as adaptacGes das instalagdes universitarias para o enfrentamento da Pandemia da
Covid-19, desenvolvidos numa atuacdo conjunta com outras unidades académicas, dada a importancia da
seguranca sanitaria no cenario atual. Dos 3 projetos ainda em curso, temos o da conclusdo da reforma e
ampliacdo da Faculdade de Farmacia, para melhor atendimento da demanda académica no tocante as
instalacBes em si e ao contingente estudantil cada vez maior; o projeto de Abrigo de Reagentes Quimicos da
Faculdade de Quimica e do setor de Sustentabilidade da UFJF - projeto de suma importancia para seguranca
no armazenamento desses produtos e também de alta complexidade. Por fim, a elaboragéo de projetos para o

Processo de Seguranca Contra Incéndio e Panico do Museu de Artes Murilo Mendes, crucial para a
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manutencdo do museu e para prevencdo de acidentes como os presenciados pelo pais, a exemplo do Museu

Nacional.

Abaixo, quadro elucidativos das atividades supramencionadas:

Relagao com o PDI

REQUISICOES DE PROJETO
REQUISITANTE DESCRICAOD
JARDIM BOTANICO Elaborac&o de projeto executivo do viveiro de mudas do Jardim Botanico
REQUISICOES JARDIM BOTANICO Projeto de redes de telefonia e internet
ATENDIDAS/EM ANDAMENTO DIAVI Reforma de gabinete ocupado pelo DIAVI
202 GCAC Alteracdo de layout da sala de reuniao PROINFRA contratos
PROCULT Elaborac&o de projeto de AVCB para o MAMM
TOTAL atendidas/em andamento 3
Elaborac&o do projeto arquitetonico para dar entrada na Vigilancia Sanitéria da Prefeitura de Juiz de Fora para
SEC-ODONTO obtencdo do Alvara Sanitario pela Faculdade de Odontologia
PROCULT Projeto de reforma, acessibilidade e Elevador no Férum da Cultura
FAEFID Melhorias na iluminagéo natural no Prédio Ginastica da FAEFID
REQUSICOES EM ESPERA Reforma do Laboratério de Diagndstico Animal para adequacéo fisica (bancadas), elétrica (pontos de tomadas) e
2021 DEP-VETERINARIA hidraulica (bancada com pia).
JARDIM BOTANICO Obra telhado Centro Pesquisa Jardim Botanico
PROCULT Adaptacbes no Memorial da Republica
SEC-COMUNICAGAO Projeto de climatizagéo com troca de ar
SEC-FISIOTERAPIA Avaliacéo de seguranca - porta de acesso da faculdade de fisioterapia
TOTAL em espera 8
TOTAL GERAL 13
PROJETOS
D DESCRIGAQ

Construcao de edificacdes tipo galpdo para sede da Coordenacdo de Sustentabilidade e Almoxarifado de Produtos

18P08-PRODUTOS-QUIMICOS Quimicos da UFJF

EM ANDAMENTO 2021

21P09-CONCLUSAD-FAC-FARMACIA Concluséo da obra paralisada (CT 18/2019) da Faculdade de Farmacia
21P11-PSCIP-MAMM Elaboracdo de projete para o Processo de Seguranca Conira Incéndio e Panico para o Museu de Arte Murilo Mendes
TOTAL em andamento 3

Contratac8o de empresa especializada para elaboracio de Projeto de Incéndio e Panico com AVCE do Corpo de
Eombeiros no estado de Minas Gerais

21P01-JOAC-XXIN Reforma de espacos e elementes arquitetdnicos no Colégio de Aplicacdo Jodo XX

CObras no Centro Integrado de Ensino, Pesguisa, Extensdo, tecnologia e Cultura (CIEPTEC) - UFJF Norte, para
implantacdo de unidade de processamento de biodiesel.

20P08-PSCIP-CAMPUS-JF

21P02-USINA-BIODIESEL

21P03-1-TELHADOS-ICH Projeto de reforma da cobertura no Instituto de Ciéncias Humanas (ICH).
CovID Adaptactes Reitoria
CoviD Adaptactes Medicina
CovID Adaptactes Enfermagem
CONCUIDOS 2021 CoviD Adaptacbes ICB
CoviD Adaptaces ICE
COVID Adaptactes RU - Campus
CovID Adaptactes Odontologia
CoviD Adaptactes Jodo XX
CovIiD Adaptactes CAEd
CovID Adaptactes Faculdade de Comunicacdo
CoviD Adaptactes Faculdade de Farmacia
CoviD Adaptactes RU - Centro
CoviD Adaptacties Nicleo de Praticas Juridicas
Adaptactes Pro-reitoria de Graduacéo e Pesquisa
TOTAL concluidas 18
TOTAL GERAL 22
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Ainda nesse ano, a coordenacdo tém acompanhado e fiscalizado 4 obras no campus da universidade,
que juntas somam o valor de R$ R$ 6.183.747,31 a saber: a obra de reforma e ampliacdo da Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis, a reforma dos Anfiteatros do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), a

ampliacdo e reforma do Centro de Vivéncias, para adequacdo das unidades administrativas.

No quadro seguinte, consta as obras em fiscalizacdo, as que estdo paralisadas e as que ja foram

concluidas.
Relag@o com o PDI
FISCALIZAGAO DE OBRAS
DESCRICAO
Contratacéo de obras de reforma e ampliacdo da Faculdade de
Administracéo e Ciéncias Contabeis - FACC no Campus Sede da
2020:0T002-FACC Universidade Federal de Juiz de Fora R$2:967.014.8
Obras de complementacio da reforma e reforco estrutural dos
20 CTAZEANRIIEATROS-ICE2 anfiteatros do Instituto de Ciéncias Exatas da UFJF £$:2.60:392.45
Obras de reforma para adequacao do subsolo do Centro de
2021-CT-022-CENTRO-DE-VICENCIA-REITORIA Vivéncia (A2) para Unidade Administrativa / Reitoria — Fase 1, no R$ 531.339,93
campus sede da UFJF
TOTAL em andamento 4 RS 6.183.747,31
Construcéo de prédio em 3 pvtos para salas de aula no SetorH e
2019-CT018-FARMACIA reforma de laboratérios na faculdade de farmacia no campus sede R$ 2.285.547.77
PARALISADAS i ~ " . s
Obras de complementacao do prédio do laboratério de apoio a
2020-CT003-LAEEP estacao experimental de plantas - LAEEP no campus sede da R$ 570.224,77
Universidade Federal de Juiz de Fora
TOTAL paralisadas 2 RS 2.855.772,54
CONCLUIDAS 2020-CT-056-FAZENDA-EXPERIMENTAL Corcamonto do Fezondd Experimentalds Planiae delURIE e RS 129.696,00
Ewbank da Camara
TOTAL concluidas 1 RS 129.696,00
TOTAL GERAL 9 RS 9.169.215,85

Vale destacar ainda as licitagdes realizadas por meio de RDCs — Regime Diferenciado de Contratacéo,
que se constitui em uma modalidade de licitacdo eletronica, com menor prazo de conclusdo para escolha da

empresa vencedora, como, ainda, para a diminuicéo do prego final licitado. No quadro abaixo, consta o rol de

licitacdes em andamento e concluidas no ano de 2021.
LICITAGOES
DE SCRI(;AD VALOR

Licitacdo de obras de complementacdo do Laboratorio de Plantas
Experimental da UFJF

CONSTRL’.“IQ,EO DE LABORATORIO EXPERIMENTAL PARA
PRODUCAC DE BICDIESEL NC CIEPTEC - UFJF NORTE

2021-RDC-004-TELHADOS-ICH (Cl)g'r_?)s de reforma da cobertura no Instituto de Ciéncias Humanas RS 738.306,58
EM ANDAMENTO 2021 Contratacio de empresa especializada para elaboragio de
projetos de seguranca contra incéndio e panico (PSCIP), com
aprovacdo do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais
(CBMMG), com vistas 4 obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) para regularizagio de diversas edificagdes da
Universidade Federal de Juiz de Fora

Aquisicio de licenga anual para uso de software BIM (Building
Information Modelling)

TOTAL em andamento 5 RS 1.673.209,70
Obras de complementacdo da reforma e reforco estrutural dos
anfiteatros do Instituto de Ciéncias Exatas da UFJF

2021-RDC-002-COMP-LAEEP RE 206.241,58

2021-RDC-003-USINA-BIODIESEL RE 354.362,07

2021-RDC-001-PECIP-CAMPUS-JF RE 182.609,47

2021-PREGAC-D43-LICENCA-REVIT RE 191.000,00

2020-RDC-003-ICE-2 R% 2.665.392,49

CONCLUIDAS 2021 Obras de reforma para adequacéo do subsolo do Ceniro de
2020-RDC-002-REITORIA-FASE-1 Vivéncia (A2) para Unidade Administrativa / Reitoria — Fase 1. no R% 531.339,93
campus sede da UFJF
TOTAL concluidas 2 R$ 3.196.732,42
TOTAL GERAL 7 RS 4.860.942,12
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Nesse contexto de execuc¢do de obras e projetos em um cenario atipico e de incertezas na economia, a
Coordenacdo tem o grande desafio de gerenciar as demandas de infraestrutura das unidades
académicas/administrativas, aliado ao das empresas contratadas, visando sempre e em primeira instancia o
interesse publico.

Para além de suas atividades elementares, no ano de 2021 essa Coordenagdo se empenhou em organizar
seus processos internos e gerir de forma mais eficiente sua equipe de trabalho. Foram implementadas um total
de 8 melhorias nas areas de projetos, obras e gestdo, da qual destacam-se 0 mapeamento do processo licitatorio
e sua adequacao ao SEI (Sistema Eletronico de Informagdes), a criagdo do processo de requisicéo de projetos
também via SEI, a elaboracdo do Manual de Fiscalizacdo e a iniciativa de planejamento estratégico interno

para nortear acGes futuras.

Relagdo com o PDI

PROCESSOS E MELHORIAS

Criacéo de modelos e padronizacéo de rotinas e mapeamento de processos no ambito de projetos, principalmente
PROJETOS quanto aos pedidos de requisicéo e a elaboracéo do programa de necessidades. Adequacio dos fluxos em relacéo ao
IMPLEMENTADAS EM 2021 SEL. Total de melhorias: 2

Criacéo de modelos e padronizacéo de rotinas e mapeamento de processo no ambito das fiscalizactes de obras, da

FISCALIZALAD qual destaca-se o Manual de Fiscalizacdo. Adequacdo dos fluxos em relac@o ao SEI. Total de melhorias: 6
TOTAL IMPEMENTADAS 8
. Criac@o de modelos e padronizacéo de rotinas e mapeamento de processos no ambito gerencial. Estdo sendo
EM ESPERA GESTAO estudadas acdes como: elaboracéo de novo organograma para a coordenacdo, implementacao de planejamento
estratégico e de gestao de pessoas.
TOTAL EM ESPERA 4

Para 0 ano de 2022, espera-se a conclusdo das obras em andamento, bem como dos processos
licitatorios em curso. Espera-se ainda a efetivacdo do planejamento estratégico do setor, para que a
coordenacdo alcance seu proposito maior no &mbito da Pro-reitoria que é garantir a qualidade e adequacéo das
instalagdes da Universidade Federal de Juiz de Fora a todos 0s seus usuarios.

COORDENACAO DE MANUTENGAO CIVIL E REFORMAS:

A atividade fim do setor consiste em planejar, projetar, coordenar e fiscalizar os servigcos de
manutencdo civil. Desta forma, o setor é responsavel pelas atividades de manutencéo das instalacGes prediais,
pertencentes a UFJF, e toda a infraestrutura do seu entorno (vias, calcadas, jardins, redes hidraulicas etc.),
cujas principais frentes de trabalho sdo: Obras Civis; Pintura; Hidraulica; Serralheria; Marcenaria; Vidracaria;

Pintura Industrial e Jardinagem.
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Abaixo segue quantitativo de requisicdes recebidas, executadas e acumuladas no exercicio em

tela:
ANO 2021
Recebidas | Executadas | Acumulado | % EXECUTADA | % RECEBIDA
HIDRAULICA 635 503 132 79% 23%
OBRAS CIVIS 330 241 89 73% 12%
PINTURA 203 75 128 37% 7%
MARCENARIA 240 32/ 100 136% 9%
SERRALHERIA 245 235%% 120 96% 9%
VIDRACARIA 88 60 28 68% 3%
PINT. INDUST. 22 17 5 77% 1%
JARDINAGEM 1030 944 86 92% 37%
[TOTAL | 2793 1840 688 | 66% |
** referente a execucdo das requisicdes do ano de 2021 e as que acumulou do ano 2020
QUANTIDADE DE REQUISICE)ES DE SERVICO INTERNO - 2021
COORDENA(}Z\O DE MANUTENCZ\O CIVIL E REFORMA
1200 A
1000 -
800 -
600 - M Recebidas
400 1~ M Executadas
. = |
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0 —
()
\)\}(,V’ <>Q\
& &
D &

Além disso, o setor esta responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do Contrato n° 53/2019,

referente a contratacdo de empresa especializada do ramo da construcdo civil, para prestacdo, sob

demanda, de servicos especificos de readequacdes de ambientes internos/externos e pequenas

VERSAO FINAL EM 06/12/2021
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reformas, com material incluso. Conforme imagens abaixo, € possivel visualizar os servigos ja
realizados no ano corrente e 0s custos envolvidos além da relacdo dos servicos que estdo em

andamento.

READEQUAGAO DE AMBIENTES INTERNOS/EXTERNOS E PEQUENAS REFORMAS - CONTRATO 053/2019

ANO 2021
Servigos realizados I
Servigo Custo
Galp#o da Engenharia Elétrica Fornecimento e Instalagio de Piso em Granito em Diversas dreas no Galp&o da Engharia Elétrica - Incluindo Elevador RS 1.304,98
Galp&o da Engenharia Civil Fornecimento e Instalagdo de Chapa para contengo de Aguas pluviais em calha RS 12.007,07
Casa de Cultura Reforma do Auditério com instalagdo de Piso Vinilico RS 30.508,38
Praga Civica Complementag&o dos Servigos de Instalagdo de Deck nas Fontes RS 55.062,30
Transporte Limpeza de Terreno com remogéo de entulhos e descarte de material em Bota-fora regular RS 50.225,28
TOTAL RS 149.108,01
Servigos em processo I
Servico Resumo
Farmadcia Universitaria Ajuste de ambientes (Sala para capela e sala de lavagem) além de ajuste em rampa da acesso
Imunocet ICB Ajuste de ambientes, com criagdo de acesso extra
Piso palco Férum da Cultura Ajuste de piso do palco
Faculdade de Fisioterapia Reforma Telhado
Faculdade de Enfermagem Ajuste de laboratdrio
Convénios Readequagdo de ambiente
Reitoria - Prof. Michelle Ajustes na sala
Recuperagdo do telhado danificado no Arquivo Histérico Ajuste dos danos no telhado
Jodo XXIII Diversos ajustes em 3 ambientes (Merenda, enfermagem e anfiteatro)

Servicos realizados READEQUACAO DE AMBIENTES
INTERNOS/EXTERNOS E PEQUENAS REFORMAS -
CONTRATO 053/2019

W Galpdo da EngenhariaElétrica W Galpdo da EngenhariaCivil m CasadeCultura 1 Praca Civica W Transporte WServicos reaiizados W Servicos em processo
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COORDENAGAO DE MANUTENGAO ELETRICA, ELETRONICA E EQUIPAMENTOS:

A atividade fim do setor consiste em planejar, projetar, coordenar e fiscalizar os servigos de
manutencdo elétrica, eletrénica e equipamentos da UFJF. Atende, principalmente, a trés frentes de trabalho
por meio de requisigdes servicos internos, via sistema SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica), a
saber: 1) elétrica, 2) eletrbnica e 3) equipamentos e refrigeracdo. Abrange a coordenacdo das equipes
responsaveis pela manutencdo preventiva e corretiva de: sistemas elétricos de alta e baixa-tenséo,
equipamentos eletronicos e eletroeletronicos, sistemas e aparelhos de ar condicionado, freezers, geladeiras e

demais equipamentos destinados as atividades laboratoriais da instituicéo.

Além disso, € responsavel pela gestdo dos contratos de manutencéo de elevadores e ainda abrange a
geréncia do Almoxarifado da PROINFRA que tem como atividade principal, o controle e distribuicdo de
materiais necessarios para a toda manutenc¢ao estrutural do campus e demais unidades da UFJF.

Conforme imagens abaixo é possivel visualizar o quantitativo de requisicGes recebidas, executadas e

acumuladas no ano no ano corrente.

ANO 2021
Recebidas | Executadas | Acumulado | % EXECUTADA | % RECEBIDA
Equip 188 139 a9 74% 25%
Refrig 166 99 67 ‘ 60% 22%
Elétrica | a12 367 as ‘ 89% 54%
1
TOoTAL | 766 605 161 [ 79%

QUANTIDADE DE REQUISICOES DE SERVICO INTERNO - 2021
COORDENACAO DE MANUTENCAO ELETRICA, ELETRONICA E EQUIPAMENTOS

500
200

M Recebidas
300 -

B Executadas
el ¥ Acumuiaco
100 - . B -

0 -+ — L T 1
Equip Refrig Eletrica
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COORDENACAO DE INFORMATICA, INFOCENTROS E TELEFONIA:

O setor destina-se a desenvolver atividades relacionadas a Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo
(TIC) dando suporte e manutencdo nos equipamentos e softwares desta &rea incluindo a rede fisica de dados
e de telefonia da UFJF.

Dentre as atividades desenvolvidas, podemos destacar: manutencdo preventiva e corretiva nos
computadores do parque de TI (Tecnologia da Informagéo); suporte, manutengéo e instalagdo na infraestrutura
de rede de dados (cabeado e sem fio); suporte ao usuario na utilizacdo dos Sistemas Operacionais e softwares
basicos; preparacdo de computadores, com formatacdo e instalacdo de softwares; manutencdo preventiva e
corretiva nas impressoras do parque de TIC da UFJF; manutencédo preventiva e corretiva no PABX e sistema
de Telefonia da UFJF, com ativacao de novas linhas e configuragdo das mesmas; reparo, troca, diagnostico e
instalacdo em periféricos de TIC como monitores, teclados, mouse, fontes, scanner entre outros; manutencéo
preventiva e corretiva em nobreaks até 2Kva.; manutencdo preventiva e corretiva em projetores de multimidia,

bem como dimensionamento para a instalacdo dos mesmos nos ambientes da UFJF.

Na tabela abaixo, é possivel visualizar o quantitativo de requisicdes recebidas e atendidas no setor, no

ano vigente:
Coordenagdo de Informadtica, Infocentros e Telefonia - Ordens de Servigos Executadas / Ano 2021 :
Tipo de Servigo Executado: Meés
Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Servigos de Informatica 56 56 68 30 66 78 103 105 167 195 249|xx 1173

Manutencdo de Impressora 10 5 9 6 6 7 6 9 8 16 33|xx 115

Nobreaks e Projetores 6 8 6 5 9 6 12 8 9 15 19[xx 103

Telefonia 12 11 4 9 11 6 9 9 12 21 37|xx 141
Total 1532

Obs.: « 0satendimentos dos servicos de Ti feitos na Reitoria ndo estdo computados totalmente neste levantamento, uma vez que a
maioria destes atendimentos sdo solicitados diretamente via telefone aos técnicos da Proinfra que ficam na Unidade.

« N3o temos requisicdes “ndo atendidas”, a requisigdo so sai do nosso sistema resolvida, mesmo que seja a baixa no patriménio do
equipamento ou indicagdo para manutengao em oficina autorizada.

A Coordenacdo, ainda, atua auxiliando na elaboracdo e dimensionamento das especificacbes de
equipamentos e solucBes de TIC na UFJF e na politica de TIC adotadas na instituicdo atraves da sua
participacdo no Comité Governanca Digital como representante da PROINFRA. Atua também na confeccgdo

de laudos de desfazimento em relacdo a baixa no patrimoénio dos equipamentos de TIC da instituicdo.
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Atualmente € responsavel, também, pela elaboracdo, dimensionamento, fiscalizacao e gestdo dos contratos de

servicos de telecomunicac6es da UFJF.

Por fim, o setor, ainda, é responsavel pela gestdo e manutengdo dos Infocentros, que sdo laboratérios
de computacdo destinados a livre utilizacdo dos discentes, assim como dos docentes ¢ TAE’s (Técnicos
Administrativos em Educacdo) da instituicdo. Sdo 16 infocentros, com entorno de 260 computadores. Ressalta-

se que estdo fechados desde o inicio da pandemia e ainda sem previsao de retorno.

COORDENACAO DE SUSTENTABILIDADE E PATRIMONIO:

O setor coordena as acOes referentes ao gerenciamento de residuos solidos (lixo comum, residuos
quimicos e de saude e materiais reciclaveis) considerando inclusive a gestdo dos contratos pertinentes a
prestacdo destes servicos a instituicdo. Coordena ainda agBes no sentido de reorganizar e atualizar os

procedimentos referentes a geréncia dos bens patrimoniais e materiais de estoque.

Os dados a seguir referem-se aos trabalhos realizados especificamente para a area de sustentabilidade,
com foco no gerenciamento de residuos sélidos (lixo comum, quimico, salde e materiais reciclaveis). As

tabelas abaixo mostram os dados de recolhimento de 2019 até outubro de 2021.

Materiais Recicliveis (Kg)

2019 2020 2021
Papel 42.651,00 250,36 176.30
Papelio 33.858.00 | 1254646 0,00
Plastico 2.885.00 740,00 930,00
Metal 6.610.00 1.548.00 1.000.00
Isopor 0.00 20.00 0.00
Bateria 0.00 217.60 0.00
Pilhas 172,00 208,00 394 40
Vidros 0,00 2.692.90 588.00
Lixo comum 0.00 2.874.00 2.280.00
Toner 1.970.00 1.360.00 0.00
Total de descarte no periodo | 88.146,00 | 9.910,86 | 4.974,30

VERSAO FINAL EM 06/12/2021
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RESIDUO BIOLOGICO (Kg)
2019 2020 2021
SHE Ee‘m da Biglogia 11.898.00 | 8.731.80 6.185.50
eproducio
1CR-<Imn Co Cikacins 332396 | 126030 1.268,70
Biologicas
ICE - Instituto de Ciéncias Exatas | --—------—- | - 22.70
Faculdade de Farmacia 150,90 734.90 577.90
Fac. de Odontologia e Farmacia 625355 | ssmeemmemaesn | mmsmsemmeeas
Faculdade de Veterinaria 2.389.20 216.10 155,30
Faculdade de Odontologta | -------——--- 153.60 2.041.60
Clinica Veterinaria 322.29 30881 126,60
Faculdade de Enfermagem @ | --—--—-—- 88.50 215,20
Farmacia Universitaria 8.10 36.81 31.90
Fac. Educagdo - Vacinagdo |  -—--—---- 99.30 1.80
Colégio de Aplicacdo Jodo XXXIII 6,22 210 | e
Total de descarte no periodo 24.352.82 11.632.22 10.627.20
RESIDUOS QUIMICOS (Kg)
2019 2020 2021
ICE - Instituto de Ciéncias Exatas 1.012.80 162.60 303.60
ICB - Instituto de Ciéncias Biologica 4.683.00 862.40 262.15
CBR -- Ce:-ntro de Biologia da 109.40 30.10 25.70
Reproducio
Faculdade de Medicina Veterinaria 343.50 2750 | e
Clinica Veterinaria 78.00 22.80 41,70
Faculdade de Farmacia 33300 | e 50,90
Farmacia Universitaria 48.00 36.60 63.60
Faculdade de Odontologia 15020 | 2 goowek | Shremer
Faculdade de Engenharia 21390 | e | smeees
GV — Governador Valadares 61290 |  esmemmane | gsoseeso
Faculdade de Medicina 740 55 ¢ R VT e
Colégio de Aplicacdo Joao XXIIT | - 090 | @ -—eem—
PROINFRA 1.486.10 872.66 1.731.10
Alcool em gel vencido 4 o o ] | —— |
Total de descarte no periodo 10.376,3 2.015,56 2.478,75

VERSAO FINAL EM 06/12/2021
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O trabalho de manutencéo e estofamento de cadeiras, carteiras e persianas teve continuidade e,
no ano de 2021 foram consertadas e/ou estofadas cerca de 1000 carteiras e/ou cadeiras e, cerca de 30
persianas.

O gerenciamento das mudancas entre unidades e recolhimento de materiais reciclaveis gerou
cerca de 200 requisi¢des no SIGA, sem contar o recolhimento que é feito sistematicamente duas vezes
por semana em pontos definidos. Além disso, no periodo de transicdo da empresa de manutencéo foi
realizada a transferéncia de todo material patrimonial em desuso do galpao do HU para o armazém da
CONAB.

A equipe da Coordenagdo de Sustentabilidade e Patrimonio vem trabalhando exaustivamente
para realizar a reestruturacéo fisica do galpao do Almoxarifado Central, considerando as mudancas de
todas as estantes de materiais de consumo e a organizacdo das mesmas de forma a setorizar 0s
materiais, contamos ainda, certamente, com a equipe de manutencdo da PROINFRA para 0s varios
reparos necessarios no galpéo.

Nos ultimos meses, a Coordenacdo também assumiu a Geréncia de Pds-Compras e se encontra
em fase de diagndstico das pendéncias relacionadas as compras de 2020/2021.

Quanto aos principais resultados do setor, a reorganizacdo do ambiente fisico do galpdo do
Almoxarifado Central promoveu uma melhora na qualidade do ambiente de trabalho e, uma melhor
condicdo para identificacdo de pendéncias existentes em processos de compras tanto de materiais de
consumo quanto itens patrimoniais. O objetivo maior da reestruturacdo e reorganizacdo € criar as
melhores condicGes para iniciarmos a implantacdo de dados no SIADS (Sistema Integrado de Gestéo
Académica), além de rever os fluxos dos processos vigentes com a perspectiva de alteracfes para
otimizacao deles.

Dentre os principais servicos prestados/entregues a sociedade consideramos que a manutengao
do trabalho de gerenciamento de residuos do campus sede da UFJF, mesmo durante todo esse periodo
atipico, traz para a sociedade a certeza de que prezamos pela seriedade e compromisso com 0 meio
ambiente e a salde publica, garantindo a destinacdo adequada de residuos quimicos e de satde dos
laboratérios que estiveram envolvidos com projetos relacionados ao combate a COVID-19. A
manutencdo do recolhimento e destinacdo dos materiais reciclaveis as Associacbes de Catadores

permitiu que eles mantivessem o ganho proveniente dessa atividade.
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A compra, gerenciamento e distribuicdo dos EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual)
garantiu a seguranca dos servidores envolvidos nos trabalhos de pesquisa, trabalhos administrativos e,
nas atividades académicas com retorno presencial que foram sendo autorizadas paulatinamente.

Ressaltamos que as restricdes impostas pela pandemia em termos revezamento no trabalho
presencial e setores académicos e administrativos em trabalho majoritariamente remoto prejudicaram
acOes necessarias para implementacdo de novos processos para desfazimento/baixa de itens
patrimoniais, além do inicio do processo de atualizacdo do inventario, acdes essas que exigem o
trabalho presencial de uma quantidade consideravel de servidores.

Por fim, destacamos como principais desafios e planejamento do setor para o préximo ano:
otimizar as compras referentes ao estoque de materiais de consumo e os fluxos e procedimentos de
recebimento, controle e entrega de materiais de consumo e bens permanentes; agilizar dos processos
de baixa e desfazimento dos itens em desuso, das unidades académicas e administrativas dos campi de
Juiz de Fora e Governador Valadares; atualizar o inventario patrimonial em todas as unidades
académicas e administrativas nos campi; e realizar a implantacdo do SIADS para o estoque e

patrimonio.

GERENCIA DE ESTOQUE (ALMOXARIFADO CENTRAL):

O setor é responsavel pelo gerenciamento da compra, armazenamento e distribuicdo dos itens
de estoque da instituicdo; supervisionamento da recepcao e as providéncias necessarias das compras
de materiais de consumo das unidades académicas e administrativas além do gerenciamento dos
contratos de compras parceladas.

No ano vigente, tinha-se como proposta melhorar o fluxo das compras versus demanda/
logistica, propiciando eficacia e eficiéncia no setor. Considera-se que foi parcialmente atingida, mas o
reflexo da pandemia causou situages atipicas, causando imbroglios principalmente com fornecedores.

Abaixo, é possivel verificar alguns indicadores comparativos dos 3 ultimos exercicios:
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Ordens de Entrega 2019 2020 2021
Quantidades 4,176 1.995 2.196 até nov
Empenhos Emitidos 2019 2020 2021
Quantidades 62 59 37 até nov
Valores Empenhados RS 663.235,09 RS 1.094.077,14 RS 968.662,70
Valores Entregues RS 657.343,66 RS 732.826,41 RS 668.725,50
Saldo Aberto RS 5.891,43 RS 361.250,70* RS 291.209,60

Como objetivos do setor, destacamos a aquisicdo ideal de produtos para abastecimento das
unidades académicas e administrativas da instituicdo, preservando a qualidade e quantidade para
impedir divergéncias de inventario e perdas de qualquer natureza e o equilibrio nas aquisi¢des.

Quanto aos progressos e perspectivas futuras, entendemos que € uma atividade meio,
fundamental para a instituicdo. Dentro das possibilidades, buscamos ter uma atitude mais ativa para o
ressuprimento das necessidades da UFJF. Durante o periodo considerado atipico onde os fatores de
quando e quanto adquirir, foi e estd sendo um desafio perante as incertezas do momento, onde estamos
tentando otimizar os estoques existentes, para principalmente, ndo haver perdas materiais e financeiras,
melhorando os niveis de estoque, o0 que é uma dindmica meio complicada, considerando-se o cenario
pandémico.

Com relagdo aos impedimentos para o alcance dos objetivos previstos, o principal é de carater
externo, devido a fatores que estdo causando impacto no nosso reabastecimento, causados
principalmente pelos reajustes de precos dos produtos no mercado, que estdo dificultando que os
fornecedores possam honrar os compromissos assumidos com a instituicdo. Como exemplo, podemos
destacar: aumentos sucessivos de GLP (Gas Liquefeito de Petréleo), alcool 70% tanto liquido quanto
gel, toalha de papel, etc. além de caso de fornecedor que entrou com pedido de faléncia da empresa
provocado pelos reajustes de precos das mercadorias.

Para o proximo exercicio, almejamos melhorar os controles com suporte do CGCO/UFJF
(Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional); reduzir alguns itens estocados; aprimorar o fluxo
de abastecimento; fortalecer o trabalho em equipe, aprimorar a execucao das prioridades do setor e

adequar as rotinas para implantagdo do SIADS.
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GERENCIA DE PATRIMONIO:

O setor concentra suas atividades no recebimento, controle e registro de material permanente;
atualizagdo do registro dos bens mdveis e imoveis da UFJF; atualizagBes de responsabilidade dos setores
quanto a mudanca de responsabilidade por transferéncia; comunicacéo e tomada de providéncias em casos de
constatacdo de irregularidades; alienacdo e desfazimento de bens inserviveis; dentre outras atividades
correlatas. Assim entende-se que o setor desenvolve atividades-meio, as quais permitem o controle de

materiais permanentes e fornecem informacdes capazes de subsidiar compras e avaliagdes de necessidades.

Para 0 ano de 2021, a Geréncia de Patrimonio estabeleceu como metas 0 aprimoramento da gestdo
documental, por meio da digitalizacdo de processos como doacéo e baixa; e a implantacdo de ferramentas de
transferéncia e desfazimento de material permanente. Assim, foi inaugurado, no més de julho, 0 médulo de
Oferta e Aceite no SIGA, acompanhado de apresentacao, conduzida pela Geréncia de Patriménio, para pro-
reitores, diretores e secretarios de unidades académicas e administrativas. Foi reestruturado também o fluxo
de desfazimento de bens permanentes, com a ajuda do Escritorio de Processos/UFJF, tendo sido igualmente
apresentado as unidades da instituicdo. Com a situacdo de calamidade sanitaria vivenciada, alguns objetivos
ndo puderam ser concretizados no periodo previsto, como a implantacdo do sistema patrimonial SIADS e o

inventario patrimonial.

No quadro abaixo, € possivel visualizar os principais resultados do setor no exercicio vigente:

Indicadores 2021:
»  Total de aquisigdes (até 03/12/2021): 2.331
*  Valor total de aguisigdes (mat. permanente, até 03/12/2021): R511.627 480,75
*  Total de baixas (até 03/12/2021): 30

*  Valor total de baixas (mat. permanente, até 03/12/2021): R$234.198,77

O cenario de calamidade sanitéria atual, impediu e/ou retardou o progresso de algumas agdes que eram
esperadas para o ano de 2021, especificamente os procedimentos pré-Siads, tais como: inventario geral,
retirada de bens em desuso por parte das unidades académicas e administrativas, consolida¢do de dados de
material permanente ocioso, etc. Espera-se que, com o retorno presencial das atividades, tais agdes possam ser

retomadas e concluidas.
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Por fim, como metas para o proximo ano, buscaremos aprimorar a padronizagdo de procedimentos,
formularios e processos; propiciar a divisao de atividades e documentos e dar celeridade aos passos de

implantacao do SIADS.

GERENCIA DE TRANSPORTES:

E o setor que administra a frota de veiculos da UFJF de forma a atender as demandas da comunidade
universitaria em deslocamentos dentro e fora do campus de Juiz de Fora; viagens intermunicipais, incluindo o
campus de Governador Valadares e também interestaduais. Faz também a gestéo e fiscalizacdo dos contratos
de manutencdo automotiva, seguro total de veiculos e do servico de conducdo de veiculos/transporte de

pessoas (motoristas).

Em 2021, por se tratar de um periodo adverso e excepcional por conta da pandemia, muito dos
atendimentos internos foram realizados por pedidos telefonicos, por e-mails e pelo WhatsApp, 0 que
prejudicou em demasia apresentar nimeros exatos de atendimentos realizados, por isso apresentaremos um
numero subestimado de atendimeto por requisi¢des. Ao todo, foram executadas 147 requisicdes de transporte

registradas no SIGA, atendendo 265 passageiros rodando aproximadamente 63.160 quilometros.

Foram atendida demandas para suporte na aplicacdo das vacinas contra Covid-19, para movimentacao
de suplementos para confeccdo dos testes de covid, translado de equipamentos e materiais para pesquisas,
apoio aos programas de entrada, o PISM (Programa de Ingresso Seletivo Misto), visitas técnicas, fiscalizacGes,
suporte ao Jardim Botéanico, ao Hospital Universitario com deslocamento de materiais, insumos entre outros

atendimentos.

Neste ano, implantou-se 0 modelo de roteirizacao de transportes, baseado no trabalho de mestrado do
servidor Higor Coimbra Lucindo, implementando no contrato de servicos de manutencdo geral, parques e
jardins e pequenas obras. Trata-se de rotas no campus para distribuicdo de pessoal - 2 motoristas e 2 dnibus,
circular (quando é o caso) - 1 motorista - 1 micro-6nibus ou 1 van (conforme demanda o motorista decide),
rota campus para distribuicdo de materiais e equipamentos - 2 motoristas e 2 toyotas e rota campus -
Caminhdes (diversos) - conforme demanda - 1 motorista além da manutencdo elétrica que é atendida em

separado.

Hoje sdo 9 motoristas escalados para este contrato, 2 atendendo a sustentabilidade, 1 o almoxarifado,

1 ao protocolo e informéatica e mais 1 destinado a limpeza e conservacdo. Sdo disponibilizados Onibus
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circulares internos ao campus na hora das refeicdes para os estudantes e circulades em alguns horarios entre
algumas unidades da Universidade fora do Campus, os horarios estdo disponiveis e podem ser acessados em:

https://www?2.ufjf.br/proinfra/transporte/

Mesmo com a ampliacdo da demanda de alguns servi¢os de transportes, como por exemplo a
necessidade de fiscalizacdo de obra na Fazenda Chapéu D'uvas, da atuacdo da Sustentabilidade, do
Patrimonio e Almoxarifado no futuro Centro Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Tecnologia e Cultura
(CIEPTEC — UFRJF Norte), ainda sim, como medida de economia, o contrato de motorista sofreu redugdes,
além dos 25% dos postos de motoristas suprimidos (corte de 10 postos), hd postos vagos de 8 (oito)
motoristas, de 2 (dois) motociclista e 1 (um) lavador/lubrificador, 0 que nos obriga impor restricdes de

atendimento.

A UFJF conta, atualmente, com 126 veiculos em plena atividade. O veiculo mais antigo é um L 1113
da MERCEDES-BENZ com 48 anos e 0 mais novo ¢ um PARTNER da PEUGEOT com 6 anos de uso. A
média de idade da frota é de 13 anos e meio e como ela é bem heterogénea torna-se necessaria constante

manutencao.

Para atender as demandas da UFJF utilizou-se de dezembro de 2020 até dezembro de 2021 o
quantitativo de 63.692,18 litros de dleo diesel; 25.468,61 litros de gasolina e dispendeu-se R$ 413.477,09 em

manutencdo entre pecas e Servigos.

COORDENACAO DE VIGILANCIA:
O setor tem como principais atribuicoes:

- Planejar, coordenar e executar os servicos relacionados a seguranca patrimonial da UFJF,
compreendendo o campus sede e todas areas de funcionamento externo, incluindo a Fazenda de Ewbank da

Camara;
- Coordenar, executar e supervisionar os servicos de Portaria e Vigilancia Armada;

- Controlar e visualizar as imagens das cameras instaladas no campus sede, através da Central de
Monitoramento, sendo responsavel pelo fornecimento de imagens das areas monitoradas, quando da

ocorréncia de delitos;
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- Orientar os usuarios quanto a localizacdo de todos os espacos e da realizacdo de eventos dentro da
instituicao.

Por tratar-se de atividade essencial, o setor funciona em turnos ininterruptos de 06h a 18h e de 18h a
06h e suas intervencgdes foram de extrema importancia durante o ano corrente, em decorréncia da reducdo do
fluxo de pessoas na instituicao devido a suspensdo das atividades presenciais no ambito da instituicao, devido

a politica de enfrentamento da pandemia de COVID-19.

No quadro abaixo, consta o tipo e quantitativo das ocorréncias registradas no ano corrente:

Quantitativo 2021 - Coordenacado de Segurancga
Ocorréncias Quantidade

Furto 10

Principio de incéndio 14
Elétrica 9

Hidraulica 12

Colisdo 30

Materiais em geral 7
Reparos 27

Outros 657

GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA:

O setor atua fazendo o assessoramento dos Pré-Reitores Titular e Adjunto da PROINFRA, é também

é responsavel por todo o servicgo de protocolo e correios da Universidade.

Os servicos de Protocolo sao responsaveis pelas atividades diarias de recebimento, triagem, protocolo
e entrega aos respectivos destinatarios, de todas as correspondéncias que chegam a Universidade, seja através
dos correios, transportadoras ou mensageiros. Realiza ainda o processo de triagem e entrega das
correspondéncias encaminhadas internamente pelas diversas unidades académicas e administrativas, incluindo
aquelas recebidas pelo servi¢o de malote do campus de Governador Valadares via correios. O setor também é
responsavel por protocolar e encaminhar processos académicos externos, realizando os tramites necessarios
através do SIGA.
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No que tange ao servico de secretaria, com objetivo principal, compromete-se a oferecer aos publicos

interno e externo informacdes técnicas e administrativas quanto aos procedimentos afetos aos mais diversos

setores da Pro-Reitoria.

Como principais atividades geradas/desenvolvidas, destaca-se:

1)

1)

1)

V)
V)
Vi)
i1

V1)

1X)

X)

X1)

Monitoramento das mesas do SEI, verificando os processos, dando os devidos
encaminhamentos;
I1) Monitoramento dos e-mails institucionais do setor (secretaria.proinfra@ufijf.edu.br ;

protocolo@ufjf.edu.br ; comissdo.infrasaude@ufjf.edu.br), verificando 0S

contatos recebidos, dando os devidos encaminhamentos;

Recebimento, controle, guarda e arquivamento de documentos diversos e
correspondéncias administrativas;

Atendimento ao publico em geral (interno e externo);

Recebimento, fornecimento e tratamento de informacoes;

Preparacgdo de relatdrios e planilhas; execucdo de servicos de areas de escritorio;

Realizacdo de requisi¢des diversas (veiculo, servicos externos, internos, material permanente,
suplementar ...);

Providéncias as demandas apresentadas relacionadas ao PGC-Planejamento e Gerenciamento
de Contratacdes, PDI -Plano de Desenvolvimento Institucional e Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens-SCDP, referente a esta Unidade Administrativa;

Assessoramento as Coordenacdes, Geréncias (Vigilancia; Sustentabilidade e Patriménio;
Convénios; COSUP; Manutencao Elétrica, Eletronica e Equipamentos; Contratos; Informatica,
Infocentros e Telefonia; Manutencdo Civil e Reformas; Projetos e Obras; Transporte;
Fiscalizacdo Administrativa de Contratos Terceirizados; Protocolo e Almoxarifados) e demais
servidores lotados na PROINFRA,;

Planejamento, orientacdo e execucdo de atividades pertinentes a Administracao, dando suporte
administrativo e técnico nas areas de recursos humanos, administracdo, financas, logistica e
outros;

Atualizacdo continua do levantamento do padrdo da carreira de TODOS o0s

servidores da PROINFRA, buscando corrigir inconsisténcias, bem como auxiliar
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aos mesmos nas referidas progressbes (por capacitacdo e por  merito
profissional), promovendo a valorizacdo dos servidores desta Pro-Reitoria.

XI)  Atualizacdo permanente do site da PROINFRA;

XI1I1) Atualizagdo e Agendamentos na Agenda Publica do Pré-Reitor;

X1V) Atualizagdo permanente das listas de contatos de e-mail (no correio eletronico institucional e
no SEI);

XV)  Monitoramento e providéncias pertinentes quanto aos prazos de respostas para demandas dos
6rgdos internos e externos;

XVI) Verificagdo e indicacdo de prepostos nas audiéncias trabalhistas que a UFJF é parte;

XVII) Controle de agendamento de uso da sala virtual de reuniées da PROINFRA,;

XVIII) Suporte as equipes do Campus Avancado de Governador Valadares;

XIX) Atuagdo na  Fiscalizagdo  Setorial dos  Contratos de  Terceirizagdo de
Conservagdo/Limpeza e Administrativo;

XX) Utilizacdo do sistema ECT (Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos) on-line para envio de
TODAS as correspondéncias da UFJF;

XXI) Gestao, renovacdo e otimizagdo dos servigos ofertados pelo Contrato n® 017/2018 (Contrato
Madltiplo n°® 9912316958);

XXII) Envio e Recebimento das correspondéncias internas e externas nas mais diversas unidades
académicas e administrativas do Campus Sede;

XXI11) Controle e Organizacao dos Malotes Inter Campus (JF-GV / GV-JF);

XXI1V) Assessoramento nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, dentre outros.

No gue tange ao Contrato n° 17/2018 (CORREIOS) destaca-se positivamente a otimizacdo dos gastos
referente ao ano de 2021. Dentre as a¢des que possibilitaram a economia real nos valores temos a redugéo de
dias de utilizacdo/envio de malotes ao campus avangado, ja que majoritariamente a institui¢do esta utilizando
o SEI, além da alteracdo do envio de diplomas das faculdades particulares pela modalidade de logistica
reversa, propiciando que a UFJF ndo tenha mais nenhum gasto com esta demanda.

No quadro abaixo, consta 0s gastos mensais até 0 momento:
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Quadro de Faturas Mensais do Contrato n® 17/2018

Més Valor
JAN R$ 3.815.29
FEV R$ 3.314.45
MAR R$ 10.487.00
ABR R$ 1.884.70
MAI R$ 1.444 48
JUN R$ 4.035.84
JUL R$ 4.443.65
AGO R$ 3.106,21
SET R$ 2.508,15
ouT R$ 2.160.73
NOV R$ 2.825 51
DEZ Ainda nao foi expedida
TOTAL R$ 40.026,01

Uma questdo importante a se destacar, trata-se dos cursos de capacitacdo realizados pela equipe, pois
impactam diretamente na melhoria qualitativa e quantitativa dos servigos prestados ao publico externo e

interno.

Quadro dos cursos realizados pela equipe de trabalho

Instituicdo Ofertante Nome do Curso

O servidor publico na UFJF:. carreira em

PROGEPE/UFJF perspectiva
ENAP Agil no contexto do servico publico.
ENAP Inteligéncia emocional.
E.AGU Ciclo PGF : nova Lei de licitacdes e fiscalizacao

de contratos em terceirizacoes.
Processos da Coordenacdo de Execucédo e
PROPLAN/UFJF Suporte Financeiro — PROPLAN no SEI e como
gerar PDF's com OCR no NAPS2.
Inova Solucdes em Planilha de Custos, revisdo, reajuste e
Capacitacao Repactuacéo de contratos administrativo.
PROGEPE/UFJF Prevencéao a COVID-19
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Como um grande avancado a ser destacado, trata-se da publicacdo da PORTARIA/SEI N° 1024, DE
31 DE AGOSTO DE 2021, a qual define as atribui¢des dos setores vinculados a PROINFRA, deixando assim
clara as responsabilidades de todos os setores, incluindo os da Geréncia Administrativa e Financeira, pois um
dos desafios enfrentados pelo setor consistia na auséncia do delineamento de suas
atribuicdes/responsabilidades.

Como desafios enfrentados, pontuamos a continuidade do trabalho realizado de forma semipresencial
iniciado em 2020 e mantido em 2021, o qual mostrou-se possivel a partir da massificacdo da utilizacdo de
ferramentas digitais, com destaque para o Sistema Eletrdnico de Informac6es — SEI, e-mails institucionais,
aplicativos de mensagens instantaneas (WhatsApp, Telegram) e SIGA e, ainda, pelas mudancas

implementadas nas praticas laborais.

Por fim, como ac¢des futuras essenciais, destacamos a manutencdo das capacitacdes continuadas dos

servidores, com foco no atendimento as legislagdes.
GERENCIA DE FISCALIZAQAO ADMINISTRATIVA DE CONTRATOS DE TERCEIRIZAQAO:

Em abril de 2021, foi criada a Geréncia de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos de Terceirizacao
(GFAC) vinculada a Pro-reitoria de Infraestrutura e Gestdo (PROINFRA), cujo o objetivo é auxiliar no
processo de gestdo e fiscalizacdo de contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra, isto é, de terceirizacéo.

A equipe de fiscais administrativos é composta por cinco servidores lotados na GFAC, uma servidora
cedida para a geréncia e uma servidora lotada na Coordenacéo Financeira do campus avangado de Governador

Valadares.

Suas atribuicdes encontram-se detalhadas na pagina oficial da PROINFRA e estdo de acordo com a
Instrucdo Normativa n° 05/2017 que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de
servicos sob o regime de execucdo indireta no &mbito da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e

fundacional.

Durante o0 ano de 2021, membro da equipe da GFAC participou de dois processos de planejamento de
contratagdo, cujos objetos eram vigilancia patrimonial armada e portaria. Também iniciaram dois contratos

com dedicacdo de méo de obra exclusiva licitados em 2020, cujos objetos sdo apoio administrativo a UFJF
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(campus Juiz de Fora), que posteriormente absorveu o contrato de apoio ao CEAD, e o contrato de manutencao

e infraestrutura.

Para o tratamento dos riscos relativos ao descumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias
e com Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), a UFJF adotaa CONTA-DEPOSITO VINCULADA
—BLOQUEADA PARA MOVIMENTAGCAO, destinada exclusivamente ao pagamento de férias, 13° (décimo
terceiro) salario e verbas rescisorias aos trabalhadores da contratada. Os valores a serem retidos e liberados
sdo analisados pela equipe da GFAC considerando as orienta¢fes contidas no Caderno de Logistica (2018) do

Ministério da Economia.

A propria criacdo da GFAC foi um avanco acerca da gestao de contratos de terceirizacdo na instituicéo.
A GFAC nao s6 desenvolveu papéis de trabalho, tais como minutas dos Relatérios Circunstanciados da
Fiscalizacdo Tecnica, Fiscalizacdo Administrativa e do Gestor, e checklist de documentacbes a serem
apresentadas pelas contratadas, como também auxiliou os gestores nos desafios que surgiram durante o periodo

de pandemia gerada pelo novo coronavirus.

Enquanto que no exercicio de 2020 foi possivel realizar a reducdo de carga horéria e salarios dos
terceirizados (Lei 14.020/2020 e Medida Provisorio 936), ja& no exercicio de 2021, devido a restri¢do
orcamentaria, se fez necessario a supressdo de contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra. Apesar das

demissdes, 0 nimero de novas ac@es trabalhistas foi inferior aos dos anos anteriores.

O desafio para os préximos exercicios encontra-se na capacitacdo dos gestores e toda equipe de

fiscalizagdo e no mapeamento das diversas atividades desenvolvidas pelos fiscais administrativos.
Em janeiro de 2021, a GFAC fiscalizava os seguintes Contratos:

a) Contrato n®63/2020 de apoio a Geréncia de Transporte, incluindo os cargos de motorista, motociclistas,

lavador e supervisor de frotas;

b) Contrato n° 74/2018 de apoio a Pré-reitora de Cultura, incluindo os cargos de agente de cultura e lazer,

auxiliar de agente de cultura, analista cultural, curador, curador musical, montador de exposicéo, entre outros;
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c) Contrato n° 47/2019 de apoio administrativo ao campus de Governador Valadares, incluindo os cargos
de auxiliar de operador de carga, continuo, porteiros, recepcionistas, auxiliar de operador de carga, oficial

geral;

d) Contrato n° 59/2019 de videomonitoramento para o campus em Juiz de Fora, incluindo os cargos de

monitor de video;

e) Contrato n° 23/2020 de limpeza e conservacdo do campus sede, incluindo os cargos de auxiliar de

servicos gerais (serventes e limpadores de vidro) e supervisor.

Durante 0 més de janeiro de 2021, foi implementado o Contrato n® 12/2021, de apoio administrativo
ao campus de Juiz de Fora, incluindo os cargos de auxiliar administrativo, auxiliar de biblioteca, recepcionista,
copeira e garcom, técnico em bioterismo, comunicador de midias, entre outros. O quantitativo de postos de
trabalho previstos no planejamento da contratacdo e na licitacdo ndo foram implementados em sua totalidade,
devido a suspensdo das atividades presenciais na UFJF. No més de maio de 2021, o contrato n° 12/2021
absorveu as demandas relativas ao contrato de apoio ao Centro de Educacdo a Distancia da UFJF, por

economicidade processual.

Durante 0 més de agosto de 2021, foram implementados mais trés contratos, o de n°® 40/2021 com mais
de trinta cargos distintos de profissionais, entre estes os de eletricistas, pedreiro, pintor, bombeiro hidraulico
e auxiliares de conservacdo de vias permanentes; os de n°® 37 e 38/2021, ambos relativos a vigilancia
patrimonial armada, sendo o primeiro para atender as demandas nos municipios de Juiz de Fora e Ewbank da

Cémara e o segundo para atender as demandas no municipio de Governador Valadares.

No inicio do més de setembro de 2021 foi implementado o Contrato n® 43/2021, incluindo os cargos

de porteiros para atender as demandas das dependéncias da UFJF no municipio de Juiz de Fora.

Para 0 ano de 2022 esta previsto 0 novo contrato de motoristas e um contrato de limpeza e conservacéo,
ambos para atender as demandas do campus avangado de Governador Valadares. Ainda j& se encontra na fase
de planejamento da contratacdo, os objetos de apoio administrativo ao campus de Governador Valadares e o
de apoio a cultura, em Juiz de Fora, para substituir os contratos 47/2019 e 74/2018, respectivamente.
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Assim, mensalmente, os contratos em vigéncia sdo fiscalizados, sendo que as documentacdes
analisadas, as apuracdes de faturamento e o relatério de fiscalizagdo administrativa, juntamente com o
Instrumento de Medicdo de Resultado, o relatorio de fiscalizacdo técnica e o relatorio do gestor, compde
processo administrativo no Sistema Eletronico de Informacdo — SEI, da UFJF, com restrigdo (informagdes
pessoais de terceirizados) e é posteriormente tramitado para a coordenacdo responsavel pela liquidacdo e
pagamento da despesa. Portanto, atualmente sao fiscalizados 10 contratos com dedicacao exclusiva de mao de

obra.

COORDENACAO DE CONTRATOS:

O setor é responsavel pela formalizacdo dos contratos e instrumentos congéneres celebrados pela
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Tem como missdo prestar servicos na area de contratacbes publicas com presteza e qualidade,
respeitando a legislagdo vigente e, realizando anlises técnicas e procedimentos administrativos inerentes as
solicitagcbes dos gestores contratuais e da Administragdo Superior da UFJF, oferecendo-lhes, quando

necessario, suporte técnico no curso da execucao dos contratos administrativos celebrados pela instituicao.

Como objetivos, disponibilizar orientacfes e esclarecimentos bésicos acerca dos procedimentos
referentes a celebracdo das diversas modalidades de instrumentos contratuais, em conformidade com as

normas internas da instituicdo e as normas externas aplicaveis a matéria.

Como viséo, colaborar, observados os limites de atuacao e atribuigdes do setor, com o cumprimento dos
objetivos das unidades demandantes e da Instituicio como um todo, através da adequada celebracdo de

instrumentos contratuais e suas eventuais alteragdes.

No que tange a conformidade legal, a UFJF conta com assessoria juridica por meio Procuradoria
Federal, 6rgdo da Advocacia Geral da Unido (AGU), o que garante a conformidade das contratacbes com as
normas legais vigentes, em especial com as Leis n° 8.666/93 de 21 de junho de 1993 e 10.520/02, de 17 de
julho de 2002, Lei de Diretrizes Orcamentarias vigente, Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013, Decreto n°
7.892, de 23 de janeiro de 2013, Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018 e Instru¢des Normativas emitidas
pelo Ministério do Planejamento (MP), com destaque a 05/2017 (STI/MP).
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A Coordenacdo de Contratos, durante o ano de 2021 desenvolveu suas atividades de forma
semipresencial, com predilecdo, na medida do possivel, pela execucdo de trabalho remoto, em observancia

as medidas adotadas para enfrentamento da pandemia decorrente da COVID-19.

A partir do més de outubro, no entanto, com a publicacdo da Resolucdo 58/2021, que orientou ao
retorno gradual das atividades presenciais, a equipe foi organizada de modo a realizar o trabalho de forma
presencial, mediante escala de revezamento, mantendo-se as medidas necessarias para alcancar o maior grau
de seguranca possivel, conjugadas com a adocdo do sistema de monitoramento diario atraves do aplicativo

Busco Saude e, com as demais medidas de biosseguranca.

A Coordenacao realizou durante o ano de 2021, a execug&o das atividades administrativas que integram
seu rol de atribuicdes, as quais estdo relacionadas aos procedimentos para a elaboracdo de minutas de
contratos administrativos e revisdo das minutas contratuais elaboradas pelo campus Governador Valadares,
formalizacdo de contratos, alteragfes, prorrogacdo, repactuacdo, reajuste, revisao, rescisdo contratual e,
termo de reconhecimento de divida. Dentre as atividades administrativas acima estdo incluidas:

I) a prestacdo de informaces técnicas ao publico interno e externo quanto aos procedimentos

necessarios para tais finalidades;

I) encaminhamento, de processos destinados a formalizacdo de termos aditivos a Pro-Reitoria de
Planejamento, Or¢camento e Financas para indicacdo da fonte orcamentaria,

I11) encaminhamento, mediante despacho motivado, de processos administrativos a Procuradoria

Federal junto a UFJF para analise legal e emisséo de parecer juridico,

IV) verificacdes do teor dos pareceres juridicos emitido pela Procuradoria Federal junto a UFJF no
que tange a minuta de contrato e minuta de Termo Aditivo ou Termo de Apostilamento, e adocao
de encaminhamentos e providéncias relacionadas as adaptacfes necessarias recomendadas pelo
orgéo juridico;

V) Formalizagdo e publicagdo do extrato do contrato administrativo e suas alteragdes no sistema
COMPRASNET CONTRATOS,

V1) Disponibilizacdo de Termos de Contratos, Termos Aditivos, Termos de Apostilamento, Termos
de Reconhecimento de Divida e/ou Rescisdes Contratuais para assinatura, em regra, por meio do

sistema eletronico (SEI), do fornecedor e do representante legal da UFJF,
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V1) Distribuicdo, apos a devida formalizacdo, das vias de Contratos, Termos Aditivos, Termos de
Apostilamento e outros, aos setores requisitantes, as empresas e ao Setor de pagamento da UFJF

(COESF), arquivando no setor cépia do instrumento assinado pelas partes,

VII) Incluséo de via original do instrumento firmado no respectivo processo administrativo, nos

casos de processo em suporte fisico;

IX) Envio aos fornecedores de oficio ressaltando a necessidade de prestacdo de garantia de

execucdo contratual, ou reforco da mesma,

X) Envio de oficio ao setor requisitante da contratacdo, solicitando a indicacdo de gestores
contratuais (titular e substituto),

XI) Recebimento do setor requisitante da indicacdo de gestores contratuais e confeccdo da
respectiva Portaria de designacdo, com encaminhamento ao Gabinete da Reitoria para assinatura e

publicacéo,

XI1) Digitalizagdo dos contratos, termos aditivos e termos de apostilamento, elaborados no ano de

2021 para serem disponibilizados no sitio eletronico da PROINFRA,

XIII) Tarefas relacionadas a conferéncia acessoria de Notas Fiscais/Faturas relativas servicos e
materiais decorrentes de contratos celebrados com a instituicdo e verificacdo, que a partir da
definicdo de atribuigdes por meio da publicagcdo da PORTARIA/SEI N° 1024, DE 31 DE AGOSTO
DE 2021, deixou de ser realizada pela Coordenacdo de Contratos a partir do més de novembro de
2021.

X1V) Encaminhamento a PROPLAN de pedidos de aplicacdo de penalidades aos fornecedores,
quando solicitado pela gestdo contratual, acdo que a partir do delineamento de fluxo para
acompanhamento de Fiscalizacdo de Contratos e Solicitacbes de abertura de Processo
Administrativo Sancionador (PAS) deixou de ser realizada pela Coordenacgdo de Contratos sendo

atribuida ao gestor do contrato.

XV) Participacdo em equipes de planejamento de contratacdo de servi¢os continuados com

dedicacgéo exclusiva de méao-de-obra.
Registramos ainda, durante o periodo em questdo, que foi realizado:

I) O gerenciamento sistematico da caixa de e-mail institucional,
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I1) O gerenciamento sistematico da mesa virtual do SEI;

I11) Fornecimento de informacGes gerais no ambito de suas atribuicdes em forma de relatorios e/ou

planilhas;
IV) Elaboracéo de relatorios periddicos aos 6rgdos de controle relacionados as atribuigdes do setor;

V) Participagdo em reunides institucionais para tratamento de assuntos diversos relacionados aos

contratos;
V1) Realizacdo de reunides setoriais para tratamento do desenvolvimento das atividades da equipe;

VII) Atendimento ao publico interno e externo, via mensagem instantanea (WhatsApp),

correspondéncia eletronica e atendimento presencial.

No que tange aos contratos celebrados no dmbito da instituicdo, segue abaixo quadro com a

quantidade de contratos celebrados discriminados por tipo no ano de 2021:

Quadro de Contratos Celebrados discriminados por tipo

Tipos de Contratos 2021*
Aguisicio de equipamentos 0o
Locagdo (imdveis, veiculos, equipamentos)| 01
Aguisicdo de material 17
Execugio de obras 02
Elaboragéo de projetos 00
Prestacdo de servigos 27
Terceirizagio de mao-de-obra 05
Concessdo administrativa 01
Total de contratos celebrados: 53

*0BS: Ano de 2021 - Dados referentes aos contratos celebrados até novembro/2021

Em 2021, a Coordenacdo de Contratos vivenciou o enfrentamento de um grande desafio desde sua
criacdo, consistente na auséncia do delineamento de suas atribuicGes e de maneira indireta, na falta de uma
padronizacao estabelecida para o fluxo dos processos instaurados, visando & formalizagdo dos contratos e suas
alteracdes. Mediante a publicacdo da PORTARIA/SEI N° 1024, DE 31 DE AGOSTO DE 2021, a Pro-Reitoria
de Infraestrutura e Gestdo, a qual a Coordenacdo de Contratos integra desde janeiro de 2021, definiu as
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atribuicdes dos setores a ela vinculados. Embora recente o instrumento, ja é possivel perceber seus reflexos na

melhoria da qualidade processual para fins de contratacdo e execugdo contratual.

Outro grande avanco para os trabalhos desenvolvidos no a@mbito do setor foi a publicagédo da Nota
Técnica/SEI n° 001/2021-PROINFRA de 24 de agosto de 2021, vinculada a Portaria n® 986 de 24 de agosto
de 2021, por meio da qual, a Pré-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo, definiu os critérios para atendimento das
recomendacdes dos Pareceres da Procuradoria Geral junto a UFJF nos processos de licitacdo, com a

designacgéo das competéncias de forma clara e objetiva.

Como principais desafios, o acompanhamento em tempo real da inovacdo dos normativos legais
referentes a area de licitacbes e contratos, embora extremamente essenciais, apresenta-se como um grande
desafio para os envolvidos na area de contratacdes publicas, haja vista que muitas vezes 0s prazos para sua

operacionalizag¢do sdo muito exiguos.

Logo, é premente a inovagdo constante dos processos de contratacdo, buscando-se novos meios de
adequacdo ao aparato legal e paralelamente, atendendo as necessidades das unidades demandantes de bens e

servigos da Instituicéo.

Percebe-se a necessidade de analises e acGes ligadas a criacdo de instrumentos capazes de auxiliar as
atividades inerentes a gestdo e fiscalizacdo de contratos, haja vista, que os riscos advindos das funcGes
exercidas por gestores e fiscais de contratos exigem o constante aperfeicoamento e capacitacdo dos mesmos,

de forma a garantir a seguranca no acompanhamento diario dos contratos a ele confiados.

A continuidade do trabalho realizado de forma semipresencial iniciado em 2020 e mantido em 2021,
na area de contratacbes mostrou-se possivel a partir da utilizacdo de ferramentas digitais, com destaque para
o Sistema Integrado de Informacbes — SEI e, ainda, pelas mudancas implementadas nas préaticas laborais.
Existem muitos desafios e dificuldades a serem enfrentados ainda, nessa area, tais como adaptacdo da
comunidade académica a utilizacdo do sistema, normatizacdo de aspectos praticos, observancia das

orientacOes ja disponiveis.

Outro desafio consiste na necessidade iminente do aumento do quantitativo de servidores que integram
a equipe. Para tanto, seria adequado o desenvolvimento de calculos sobre o volume de trabalho em relagédo
ao quantitativo atual de integrantes da equipe, levando-se em consideracdo a eficiéncia operacional, o

volume de despesas com recursos humanos, a uniformizacao de metodologia e o atendimento a comunidade
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académica com presteza e economicidade. A evolucdo quantitativa da equipe privilegiaria sua evolugéo
qualitativa, mediante a criacdo de grupos de estudo para especializacdo por objeto, visando ao aprimoramento

dos processos de trabalho.

Como acoes futuras, com objetivo de otimizar os fluxos de processos, contribuir para a melhoria do
atendimento das necessidades institucionais, e também da imagem institucional, a Coordenacgédo de Contratos

pretende:

- Implementar ainda no ano de 2021, para utilizacdo a partir de janeiro de 2022 um - Procedimento
Operacional Padrdo — POP, no Sistema Eletrénico de Informacg6es — SEI, por meio do qual sejam definidas as
acOes a serem adotadas pelos gestores de contratos para a celebragao dos instrumentos destinados as alteracdes

contratuais que se facam necessarias, no curso da execucao contratual (aditivos, apostilamentos e etc).

- Criar um formulario padréo, a ser disponibilizado no Sistema Eletronico de Informacdes — SEI, para inclusao
de forma uniformizada de informacGes e documentos, o qual sera utilizado pelos gestores de contratos para
impulsionar a tramitacdo de alteragcdes que se facam necessérias, no curso da execugdo contratual (aditivos,

apostilamentos e etc).

- Promover a capacitacdo dos servidores da area de contratagdes, com foco no atendimento da legislacgéo,
especialmente, no que se refere a recém publicada Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021. , uma vez que por
dois anos, a gestdo publica podera optar entre a utilizacdo da legislacdo antiga ou da nova, ao fim dos quais a
observancia das disposicdes da nova Lei passara a ser obrigatdria substituindo a Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993, a Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, e os arts. 1°a 47-A da Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011.

- Além disso, a Coordenacdo de Contratos vem participando da constru¢do da normatizacéo dos procedimentos
relativos as atividades de aquisicdao de bens e servicos no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora —
UFJF, projeto coordenado pela Pré-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo, cuja implementacdo esta prevista para
janeiro de 2022.
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COORDENACAO DE SUPRIMENTOS:

A Coordenagdo de Suprimentos € o setor responsavel pelas licitagdes da instituicdo. Desta forma é
responsavel pela definicdo do calendério de compras e pela montagem e operacionalizacdo de todos 0s
processos de compra e permissdo de uso. Assim como o0 assessoramento de questdes técnicas envolvendo o
tema. Oferece atendimento ao publico interno e externo quanto as suas atividades bem como o

acompanhamento do Plano Anual de Contratacao.

Ja a Geréncia de Compras, que compde a Coordenacdo, compete a montagem e operacionalizacédo de

todos os processos licitatorios. Desta forma, sdo suas atribuicoes:

- Receber as requisices das demandas e conferir se o termo de referéncia, ETP (Estudo Técnico Preliminar),
orcamentos e outros documentos necessarios ao processo estao de acordo com a legislacao vigente. Caso ndo

estejam, devolve ao requisitante para que 0 mesmo sane 0s problemas encontrados;

- Montagem dos processos agrupando o maior nimero possivel de requisicdes de forma a otimizar os recursos

financeiros (montagem nos sistemas SIGA e SEI);

- Elaborar minuta de edital e encaminhar a mesma para a Coordenacdo de Contratos (se houver contrato) ou a

Procuradoria;
- Analisar os pareceres da procuradoria e sanear o que for necessario;
- Lancamento dos processos no Comprasnet e transferéncia de edital,

- Operacionalizacao dos processos no dia e hora marcados de abertura, com analise dos aspectos de habilitacéo.

Envio para parecer técnico. Realizar aceitacdo/adjudicacdo dos processos;
- Alimentar os sistemas SEI e SIGA de tudo o que ocorreu no Comprasnet;

- Envio dos processos encerrados a COESF/UFJF (Coordenacdo de Execucdo e Suporte Financeiro) para

confeccdo do empenho;
- Atendimento constante aos requisitantes e as empresas fornecedoras;

- Participacéo de equipe de planejamento da contratacdo em licitacdes de prestacdo de servicos com dedicagédo

de méo de obra exclusiva e em algumas de servigo continuo sem dedicacdo de mao de obra exclusiva;
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- Catalogacdo dos materiais e servicos para servirem de espelho ao CATMAT e CATSERV (Catélogo de

Materiais e Servi¢os) do Comprasnet;

- Realizar os procedimentos necessarios aos processos de importagdo. Inclusive operando o sistema do Banco
do Brasil para incluséo de informacdes para fechamento de cdmbio e o Sisconserv (Siscomex para a parte de

Servicos);
- Gestéo do contrato de despachante aduaneiro.

Na imagem abaixo, segue levantamento das requisi¢fes recebidas e das licitacBes iniciadas pela

Instituigdo no ano corrente:

ITENS DE REQUISICAO RECEBIDAS TOTAL: 3.724 ITENS, destes divididos em:
Requisi¢io de servigos externos 1242

Requisicdo de material de consumo 894 (podem ter até 20 itens em cada uma)

Requisic@o de material permanente 96

Requisicdo de obras e instalagdes ]

Destas demandas, abrimos 227 processos de processos licitatdrios, distribuidos da seguinte forma:

TIPO QUANTIDADE
Pregdo Eletrdnico 82
Importagdo 4
Leil3o 1
RDC 4
Inexigibilidade 50
Dispensas de Licitagdo 49
Cotagdes Eletréinicas 3
Caronas 6

COORDENACAO DE CONVENIOS:

A Coordenacdo de Convénios em 2021 auxiliou a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo na gestdo
dos convénios celebrados com as fundacdes de apoio credenciadas a UFJF envolvendo transferéncia de
recursos oriundos do Orcamento Fiscal, celebrados via Plataforma Mais Brasil e regidos pela Lei 8.666/93,
Decreto 6.170/2007, Portaria 424/2016, Lei 8.958/1994, Decreto 7.423/2010 e Resolucédo 20/2018 CONSU-
UFJF. Além desses, também auxiliou na gestdo dos convénios com arrecadagdo de receitas, aos quais, dentre

a legislagéo citada, ndo é aplicivel o Decreto 6.170/2007 e a Portaria 424/2016.
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Esclarecemos que os termos de fomento e os instrumentos que envolvam projeto de inovacao
tecnoldgica sdo de competéncia da PROPP (Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa) e CRITT (Centro
Regional de Inovacdo e Transferéncia) respectivamente, ndo tramitando tais instrumentos nesta Coordenacéo.

Além dos instrumentos celebrados com fundacéo da apoio, a Coordenacdo de Convénios ainda em
2021 cuidou da gestdo dos acordos de cooperacdo, acordos internacionais e contratos em que a UFJF €
contratada, tendo emitido 228 pareceres técnicos, além de auxiliar com a celebracdo de instrumentos de
captacdo de recursos como Termos de Execucdo Descentralizada com 6rgaos da administracdo federal e
convénios com Orgdos de outras esferas.

No que tange a Convénios com repasse de receitas, foram celebrados 4 convénios de repasse com

fundacdao de apoio no ano de 2021, a saber:

Area n. do convénio Valor dos Término da Prestacao
repasses vigéncia de Contas

Pesquisa 910.443/2021 78.927.25 31/12/2022 01/03/2023
Pesquisa 910.172/2021 43.630.365.277 10/07/2022 08/09/2022
Pesquisa 910.170/2021 27.933.845.57 30/06/2022 29/08/2022
Pés graduacio 907.544/2020 312.502.85 28/02/2023 29/04/2023

Quanto a analise das prestacfes de contas, a execugdo dos convénios de receita é acompanhada pelo
fiscal técnico e pelo fiscal financeiro, nomeados e vinculados ao convénio. Em apertada sintese, o fiscal técnico
é o responsavel pela analise do cumprimento do objeto, enquanto o fiscal financeiro pela andlise da
regularidade da execucdo financeira da execu¢do, com emissao de relatério/parecer final conclusivo sobre a
analise da prestacdo de contas na Plataforma Mais Brasil. Os fiscais financeiros sdo servidores lotados na
Coordenacdo de Convénios. Contamos atualmente com dois fiscais para 0s convénios de repasse.

Ainda, os seguintes convénios, celebrados com fundacéo de apoio, estavam em execugdo ou com prazo
de andlise de prestacdo de contas ndo expirado (art. 64 da Portaria 424/2016), durante o exercicio de 2021,

sendo acompanhados e analisados pelos citados fiscais financeiros:
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Area n. do Valor Término da | Data limite Situacdo da

convénio repassado (até vigéncia analise (em

31/12/2020) 31/12/2021)

Pesquisa 883980/2019 47.160.212,00 | 02/07/2021 31/08/2021 Prestacdo de
Contas Enviada

para Analise

Pesquisa 882517/2019 35.811.277.00 | 30/06/2021 25/08/2021 Prestacdo de
Contas Enviada

para analise

Encontra-se como passivo de andlise de prestacdo de contas os instrumentos da tabela a seguir.
Ressaltamos, porém, que mesmo ndo estando concluidas as analises das prestacfes de contas, muitas ja
possuem acompanhamento da execu¢do com pedidos de esclarecimento no SICONV (Sistema de Gestdo de

Convénios e Contratos de Repasse), faltando pouco para terminar as analises técnicas:

Area n. do Valor Término Data limite Situacao da
convénio repassado da vigéncia andlise (em
(até 31/12/2021)
31/12/2021)
Ensino 879683/2018 1.037.632.65 | 18/06/2020 | 17/08/2020 Prestagdo enviada
para anilise
Pesquisae | 852893/2017 2.000.000,00 | 31/12/2020 | 01/03/2021 | Prestagdo de contas
Des. em analise
Institucio
nal
Pesquisa 852890/2017 2.535.096.89 | 28/02/2020 [ 20/06/2020 Prestagdo de

Contas com analise
técnica concluida -
Erro quando faz

comprovagao
Pesquisa | 852857/2017 2.491.613.39 | 30/04/2019 | 30/11/2019 Prestagdo de
Contas em Analise
Pesquisa | 852556/2017 70.417.737.74 | 31/10/2019 | 01/08/2021 Prestagdo de
Contas em Analise
Pesquisa | 836852/2016 42.632.650,63 | 30/04/2019 | 29/06/2019 Prestagido de

Contas em Analise

Com relacdo aos Convénios com arrecadacédo de receitas, no ano de 2021 trabalhamos junto as
fundagdes de apoio para padronizarmos os procedimentos de prestagdo de contas dos convénios de receita,
tendo sido editada minuta de portaria, a qual encontra-se em discusséo para ser publicada.

Também em razdo de s6 haver uma servidora para acompanhar tais instrumentos e tendo em conta a
celebracéo de alguns com maior volume de recursos, estamos em discussdo com a administracdo superior para
uma busca conjunta de solugdes para que ndo tenhamos convénios sem o devido acompanhamento.
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Foram celebrados os seguintes instrumentos, fundamentados no §2°, do art. 3° da Lei 8958/94:

Area n. do convénio Valor do Término da Prestacio
instrumento vigéncia de Contas

25/08/2021 | 23071.924202/2021-13/8EI 208.998.11 25/08/2022 25/10/2022
26/04/2021 | 23071.911969/2021-19/ SEI 70560 25/04/2022 25/06/2022
23/04/2021 | 23071.905715/2021-97/ SEI | 4.290.384,57 23/04/2022 23/06/2022
12/07/2021 | 23071.905845/2021-79/ SEI 2811982 11/01/2022 11/03/2022
20/03/2021 | 23071.907079/2021-32/ SEI | 1.523.54358 30/11/2021 02/03/2022
22/09/2021 | 23071.925014/2021-11/SEI 20.600 22/09/2022 21/11/2022
09/09/2021 | 23071.918089/2021-67/SEI 23.098,00 09/09/2022 09/11/2022
26/04/2021 | 23071.914692/2021-24/SEI 42 530,00 26/04/2022 26/06/2022
30/04/2021 | 23071.912036/2021-53/SEI 5.276.,00 30/04/2022 30/06/2022
25/03/2021 | 23071.911864/2021-41/ SEI 10.6596,00 25/03/2022 25/05/2022
19/10/2021 | 23071.930254/2021-54/ SEI 7.140,00 18/10/2022 18/12/2022
28/10/2021 | 23071.931195/2021-61/ SEI 18.662,00 28/10/2022 28/12/2022
25/11/2021 | 23071.934992/2021-71 /SEI 741 515,19 25/01/2023 25/03/2023

Abaixo, segue relacdo com a situacao de todos os convénios, com arrecadacdo de receitas, celebrados

com fundacéo de apoio, cujas prestacdes de contas estdo sendo analisadas pela Coordenacao de Convénios:

Previsio de

Situacio da anilise (em

Area n. do convénio arrecadacio Término da vigéncia Data limite 31/12/2020)
Extensdo |011952/2013-67 05 455 30113/11/2024 13/01/2025 em andlise
Extensdo |003838/2019-35 7.250.593 46]|26/03/2024 26/05/2024 em andlise
Extens3o |009301/2019-8% 193 _500_,00]04/08/2021 04/10/2021 em andlise
Extensdo |210868/2020-67 13.300,00]15/07/2021 15/09/2021 em andlise
Extensdo |211864/2020-44 13 400,00127/06/2021 26/08/2021 em andlise
Extensdo |911806/2020-58 13_300.00)27/04/2021 26/06/2021 em andlise
Pesquisa |007714/2018-48 301 .004.93|Snauante  durar o al oo o término em anslise

suspensdo

Extensdo |011451/2019-52 22 404.69|28/07/2020 28/09/2020 em andlise
Extens3o |008586/2019-31 25 287 86|12/05/2020 12/07/2020 solicitada a apresentagio
Extensdo |003368/2019-18 3.341.25|01/05/2020 01/07/2020 solicitada a apresentacio
Extensdo |002455/2019-40 1.845 34| 06/03/2020 06//05/2020 em andlise
Extensdo |001876/2018-72 12 000,00)29/02/2020 29/04/2020 em andlise
Extensdo |013291/2019-86 25_000,00]06/02/2020 06/04/2020 em andlise
Extensdo |012754/2018-10 3.106.02]07/042019 07/06/2019 andlise técnica concluida
Extensdo |004588/2018-70 7.954 52]123/02/2019 23/04/2019 andlise técnica conchiida
Extens3o |010587/2018-64 3945 38| 08/08/2018 07/02/2019 andlise técnica concluida
Extensdo |005678/2018-88 18.026_38)109/11/2018 09/01/2019 andlise técnica concluida
Extensdo |014454/2017-86 16.380,00121/09/2018 21/11/2018 andlise técnica concluida
Extensdo |012197/2017-48 1 440.00] 14/07/2018 14/09/2018 andlise técnica concluida
Extensdo |025514/2017-26 6.579.13]01/07/2018 01/09/2018 andlise técnica concluida
Extens3o |010371/2017-18 2.167.52]121/05/2018 21/07/2018 andlise técnica concluida
Extens3o |016822/2017-21 1_830.00]03/042017 03/06/2018 andlise técnica concluida
Extensdo |015254/2015-8% 7. 482 94|28/02/2018 28/04/2018 andlise técnica concluida
Extensdo |014278/2017-82 5. 402 75|07/02/2018 07/04/2018 andlise técnica conchiida
Extensdo |015254/2015-8% 24 000,00]15/12/2017 15/02/2018 andlise técnica concluida
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Extensdo |003371/2017-61 3180000 19/10/2017 19/12/2017 andlise técnica conchida
Extensdo |016709/2016-64 2 859.46|08/12/2016 07/10/2017 andlise técnica conchida
Extensdo |004425/2016-25 39.506.80]10/04/2017 10/06/2017 andlise técnica concluida
Extensdo |007783/2015-17 2.200,00]30/09/2016 30/11/2016 andlise técnica conchida
Extensdo |007586/2016-71 2.352,51|31/03/2017 30/05/2017 em andlise
Extensdo |009495/2016-70 16.053,63|24/04/2017 23/06/2017 em andlise
Extensdo |005824/2017-94 2.03522]19/10/2017 18/12/2017 em andlise
Extensdo |005385/2017-10 12.058.60]19/10/2017 18/12/2017 em andlise
Extensdo |0087921/2018-71 3.186,01|10/12/2018 08/02/2019 em andlise
Extensdo |001874/2018-83 1.673,06|04/09/2018 03/11/2018 em andlise
Extensdo |003228/2018-51 1.356,61|06/10/2018 05/12/2018 em andlise
Extensdo |006072/2017-89 236352|14/11/2017 13/01/2018 em andlise
Extensio Ei[}?lBlDSﬁS-Eﬂzﬂ- 13.300,00]15/07/2021 15/09/2021 em andlise
Extensio iﬂ?l&l 1864/2020- 13 400,00]27/06/2021 26/08/2021 em andlise
Extensdo _220?1_91 1806/2020- 13.300,00]127/04/2021 26/06/2021 em andlise

Diante do apresentado, ressalta-se que no ano de 2021 a Coordenacdo de Convénios absorveu mais
atribuicoes, tendo crescido de forma bastante expressiva o numero de instrumentos tramitando por ela,
principalmente com arrecadacdo de recursos. Assim, como principais agdes e perspectivas objetivadas pela
Coordenacdo de Convénios, para garantir que os projetos executados com fundagéo de apoio atinjam suas

finalidades, garantindo a exceléncia académica, sao:

- A capacitagdo do corpo técnico lotado na Coordenacdo de Convénios;
- Finalizag&o do passivo de prestacdo de contas;
- Alternativa para fiscalizacdo de instrumentos com arrecadacao de receita.

- Publicacéao de portaria padronizando o processo de prestacdo de contas dos convénios de receita.

CONSIDERACOES FINAIS:

O ano de 2021 j4 iniciou com um grande desafio para a Pro-reitoria de Infraestrutura e Gestéo devido
a alteracdo do organograma institucional, ocasionando a incorporagdo dos setores a saber: Coordenacéo de
Suprimentos, Coordenacdo de Contratos, Coordenacdo de Convénios, Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos de Terceirizacdo, Geréncia de Estoque (Almoxarifado Central) e Geréncia de Patrimdnio
ampliando substancialmente as demandas da Pro-Reitoria que j& abarcava os setores de Vigilancia,;
Sustentabilidade; Manutencdo Elétrica, Eletronica e Equipamentos; Informatica, Infocentros e Telefonia;

Manutencgdo Civil e Reformas; Projetos e Obras; Transporte e Geréncia Administrativa e Financeira).
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Com a incorporacao das novas equipes de trabalho foi necessario aprendizado, reorganizacao interna
e gestdo das novas demandas. Apesar dos varios desafios envolvidos, conseguimos avancados importantes
como implementacdo de novos processos de trabalho (incluindo inclusdo de processos de trabalho no SEI),
melhoria de fluxos de trabalho, publicacdo da PORTARIA/SEI N° 1024, de 31 de agosto de 2021, com a
definicdo das atribuices de todos os setores da Pré-Reitoria e também da Nota Técnica/SEI n° 001/2021-
PROINFRA de 24 de agosto de 2021, vinculada a Portaria n°® 986 de 24 de agosto de 2021, por meio da qual,
definimos os critérios para atendimento das recomendac6es dos Pareceres da Procuradoria Geral junto a UFJF

nos processos de licitacdo, com a designacdo das competéncias de forma clara e objetiva.

Outro ponto a se destacar, diz respeito a restricdo orcamentaria e suspensdo das atividades presenciais
como medida de enfrentamento da pandemia, em que fez-se necesséria a reducdo de colaboradores nos
contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra, sendo que dos 10 contratos do tipo na instituicdo, os quais
sdo fiscalizados pela GFAC/PROINFRA, 06 estdo sob gestdo desta Pro-Reitoria. Um ponto importante a se

destacar é que apesar das demissdes, o numero de novas acgdes trabalhistas foi inferior aos dos anos anteriores.

Como mais acOes desafiantes, podemos destacar a questdo da organizacdo do Desfazimento de Bens
Moveis e Materiais de Consumo inserviveis no ambito da instituicdo e esforcos envolvidos para implantacao

do SIADS (Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial).

Podemos destacar positivamente, também, a otimizagdo dos gastos no ano de 2021 com o contrato de
CORREIOS. Dentre as ac¢Bes que possibilitaram a economia real nos valores temos a reducdo de dias de
utilizacdo/envio de malotes ao campus avancado, ja que majoritariamente a instituicdo esta utilizando o SEI,
além da alteracdo do envio de diplomas das faculdades particulares pela modalidade de logistica reversa,
propiciando que a UFJF néo tenha mais nenhum gasto com esta demanda.

Vale pontuar também os esforgos das equipes da Pré-Reitoria para dimensionamento dos espacos de
trabalho, incluindo projetos e orientacdes as unidades, aquisicdo de EPIs, visando a seguranca dos usuarios
da instituicdo, suporte nas campanhas de vacinacao e no transporte de insumos para os laboratérios de exame

covid, dentre outros que mostram-se como demandas novas, devido a situagdo pandémica vigente.

Apesar de tantos desafios, a Pro-reitoria apresentou resultados importantes, dentre eles destacamos:
atendimento de 766 ocorréncias de seguranca; 53 contratos celebrados; 227 processos licitatorios
iniciados; 2196 ordens de entrega de itens de almoxarifado emitidas; 2331 aquisicGes de itens de

patrimonio e 30 baixas; manutencdo e estofamento de cadeiras, carteiras e persianas teve continuidade e, no
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ano de 2021 foram consertadas e/ou estofadas cerca de 1000 carteiras e/ou cadeiras e, cerca de 30 persianas.
O gerenciamento das mudancas entre unidades e recolhimento de materiais reciclaveis gerou cerca de 200
requisi¢cées no SIGA, sem contar o recolhimento que é feito sistematicamente duas vezes por semana em
pontos definidos. Foram descartados: 4974,30 kg de materiais descartéveis, 10.627,20 kg de residuo

bioldgico e 2478,75 kg de residuos quimicos.

Ao todo, foram executadas 147 requisicOes de transporte registradas no SIGA, atendendo 265
passageiros rodando aproximadamente 63.160 quilometros. Para atender as demandas da UFJF utilizou-se
de dezembro de 2020 até dezembro de 2021 o quantitativo de 63.692,18 litros de 6leo diesel; 25.468,61 litros

de gasolina e dispendeu-se R$ 413.477,09 em manutencao entre pecas e Servigos.

No que tange a readequacao de espacos internos/pequenas obras, 09 estdo em andamento e 05
foram concluidas. Ja com relacdo a requisicdo de projetos, tivemos 05 atendidos/em atendimentos;
conclusdo de 18 projetos; 05 licitacBes de obras (RDCs) em andamento e 02 finalizadas além da

fiscalizagé@o de 04 obras em andamento.

Com relacdo a convénios, 228 pareceres técnicos foram emitidos; celebrados 04 convénios de
repasse com fundacgdes de apoio; realizada prestacdo de contas de 02 convénios com fundac6es de apoio,
celebrados 13 convénios de arrecadacdo de receitas e 42 prestacdes de contas de convénios com

arrecadacao de receitas estdo em andamento.

Com relacdo as requisi¢cGes de manutencao, vale destacar que devido atraso no processo de licitacdo,
dado impedimento das primeiras colocadas em contratar com 6rgas federais, ficou-se em torno de 2 meses
apenas com atendimento das demandas emergenciais, além da pandemia que ocosionou suspensao de contratos
e/ou reducdo de postos de trabalhados além da suspensdo das atividades presenciais, acabou ocasionando
demanda reprimida de requisicdes de 2020, além de dificuldade no atendimento das feitas no ano vigente.
Ainda sim, o trabalho das Coordenacdes tiveram saldo positivo, por exemplo, 66 % das requisicbes de
manutencdo civil e reforma foram executadas; ja das de informatica/telefonia, todas as 1532 recebidas
foram executadas. Por fim, 79% das requisicbes de elétrica/equipamentos/refrigeragdo foram

executadas.
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