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1. INTRODUÇÃO  

O presente Relatório de Gestão da Pró-Reitoria de Extensão da Universidade 

Federal de Juiz de Fora (PROEX/UFJF), referente ao exercício de 2024, foi elaborado em 

conformidade com as orientações gerais do Tribunal de Contas da União (TCU) para 

relatórios de gestão das unidades jurisdicionadas e com as diretrizes institucionais da UFJF. 

O documento tem como objetivos principais: (i) apresentar de forma sistematizada 

os resultados alcançados no período; (ii) subsidiar os processos de avaliação institucional, 

planejamento e tomada de decisão; e (iii) assegurar a transparência e a prestação de contas 

à comunidade universitária e à sociedade. 

A extensão universitária é compreendida, neste relatório, como dimensão 

indissociável do ensino e da pesquisa, orientada pelos princípios da interação dialógica, da 

interdisciplinaridade, do impacto social e da formação cidadã, em consonância com a 

Política Nacional de Extensão Universitária e com a Política de Extensão da UFJF. 

 

2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUAÇÃO 

A Pró-Reitoria de Extensão é o órgão responsável pela formulação, coordenação, 

acompanhamento e avaliação das políticas e ações de extensão universitária da UFJF, 

atuando nos campi de Juiz de Fora e Governador Valadares. 

O exercício de 2024 caracterizou-se, adicionalmente, como um período de 

consolidação de uma nova gestão à frente da Pró-Reitoria de Extensão, demandando 

intenso processo de apropriação institucional dos fluxos de trabalho, dos sistemas de 

informação e dos procedimentos administrativos e acadêmicos que estruturam a política de 

extensão da UFJF. 
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Esse período inicial de transição e aprendizagem organizacional exigiu esforços 

significativos de reorganização interna, revisão de rotinas e fortalecimento dos mecanismos 

de articulação com as unidades acadêmicas e setores administrativos. Tais desafios foram 

enfrentados de forma sistemática, resultando no aprimoramento dos processos de gestão, 

na qualificação dos fluxos operacionais e no fortalecimento institucional da PROEX ao longo 

do exercício. 

Ainda assim, observou-se a manutenção e o fortalecimento de processos 

estruturantes, em especial no âmbito da curricularização da extensão e do aprimoramento 

dos sistemas institucionais de gestão. 

 

3. METODOLOGIA E FONTES DE INFORMAÇÃO 

Os dados apresentados neste relatório foram extraídos dos sistemas institucionais 

SIGA Extensão e SIGA X, bem como dos registros administrativos da Gerência de Ações 

de Extensão da PROEX. O período de referência compreende janeiro a dezembro de 2024. 

Foram utilizados indicadores quantitativos e qualitativos, organizados por eixos 

temáticos: (i) fomento e seleção de ações; (ii) execução de programas, projetos, cursos e 

eventos; (iii) certificação e participação; (iv) curricularização da extensão; (v) 

territorialização; (vi) fomento financeiro e participação discente. 

 

4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

4.1- Lançamento de Editais e processos seletivos 

No exercício de 2024, a PROEX publicou sete editais destinados à submissão de 

programas, projetos e preenchimento de vagas em cursos de extensão, além da 
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manutenção do Edital nº 10/2022 (Fluxo Contínuo). Destaca-se, ainda, a publicação de 

edital específico para seleção de bolsistas do Programa “Gestão em Extensão Universitária 

na UFJF”. 

Foram prestados apoios institucionais estratégicos aos editais Participa Minas e 

PROEXT PG (em parceria com a PROPP), bem como ao acompanhamento administrativo 

dos projetos aprovados no âmbito do Projeto Rondon. 

No Edital nº 08/2024, registraram-se 455 submissões, com taxa de indeferimento e 

reprovação total de 6,8%, evidenciando o fortalecimento dos critérios técnicos e da 

avaliação de mérito. 

Quadro – Editais/chamadas publicadas em 2024 

Edital Título 

01/2024 Preenchimento de vagas para os cursos de extensão das línguas: 

Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana, Libras e 

Português como Língua de Acolhimento do Programa Boa Vizinhança 

– 1º Semestre – 2024 

02/2024 Preenchimento de vagas para os cursos de extensão das línguas: 

Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana, Libras e 

Português como Língua de Acolhimento do Programa Boa Vizinhança 

– 1º Semestre – 2024 – TERCEIRIZADOS 

03/2024 PIBIEX – Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Extensão 

– Interface com a Pesquisa 



 

6 

 

05/2024 Preenchimento de vagas para os cursos de extensão das línguas: 

Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana, Libras e 

Português como Língua de Acolhimento do Programa Boa Vizinhança 

– 2º Semestre – 2024 

06/2024 Preenchimento de vagas para os cursos de extensão das línguas: 

Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana, Libras e 

Português como Língua de Acolhimento do Programa Boa Vizinhança 

– 2º Semestre – 2024 – TERCEIRIZADOS 

07/2024 Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Extensão – 

Programa Boa Vizinhança – Campus Juiz de Fora e Campus 

Governador Valadares 

08/2024 Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em Extensão – 

Demanda espontânea 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024 

O Edital 08/2024 foi publicado no dia 30 de setembro de 2024 e o resultado final deu-

se em 10 de fevereiro de 2025. Foram submetidas 455 ações, das quais 10 foram 

indeferidas por conta de documentação e 21 foram reprovadas na avaliação dos 

pareceristas.  

Além desses editais organizados pela Proex, a Pró-reitoria deu suporte ao Edital do 

Programa Participa Minas, que tinha como intuito selecionar projetos relacionados ao 

desenvolvimento sustentável e à prevenção, mitigação e correção dos impactos da 

mineração no estado de Minas Gerais. 
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Também lançamos, em parceria com a PROPP, o Edital 01/2024 - PROEXT PG – 

Programa de Fortalecimento e Consolidação das Atividades de Extensão no âmbito da Pós-

graduação da UFJF.  

Ademais, a Proex auxiliou os coordenadores de projetos aprovados no Projeto 

Rondon no envio de documentação e estabelecimento de acordo de cooperação entre a 

UFJF e o Ministério da Defesa. Os nomes dos projetos aprovados foram: Operação Sul de 

Minas I - CONJUNTO A - Marmelópolis; Operação Sul de Minas I - CONJUNTO B - Lambari 

e Operação Sul de Minas II - CONJUNTO B Monte Sião. 

 

4.2- Programas e Projetos 

Em 2024, foram cadastradas 495 ações de extensão, entre programas e projetos, 

representando crescimento em relação a 2023 (462 ações). Esse resultado indica expansão 

gradual da cultura extensionista e consolidação dos mecanismos institucionais de fomento 

e acompanhamento. 

Quadro – Distribuição das ações por edital/modalidade 

Edital/modalidade Ações em vigor 

04/2023 - Programas 23 

04/2023 - Projetos 371 

05/2023 – Boa Vizinhança JF 17 

06/2023 – Boa Vizinhança GV 5 
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03/2024 – Interface com pesquisa 51 

10/2022 – Projetos (Fluxo Contínuo) 26 

10/2022 – Programas (Fluxo Contínuo) 2 

TOTAL: 495 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024. 

Gráfico – Ações de extensão (Programas e Projetos) por ano 

                Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024. 

 

4.3- Eventos e Cursos 

Em 2024, foram cadastrados 136 eventos de extensão, representando uma 

diminuição de 48,68% se comparado a 2023, quando 265 foram registrados na PROEX. 

No que se refere aos cursos de extensão, foram registrados na PROEX  57 cursos 

em 2024. No exercício anterior foram cadastrados 105 cursos de extensão, o que 

demonstra uma redução significativa de 45,72% no número de ações.  



 

9 

 

A queda no quantitativo de cursos e eventos de extensão pode ser explicada, em 

parte, pela greve dos servidores técnico-administrativos em educação e dos professores - 

ocorridas de março a julho de 2024. 

Outro fator importante que impactou essa redução foi a avaliação que as servidoras 

da Proex começaram a fazer das ações, ocasionando na reprovação daquelas que não se 

enquadram como extensão, o que consequentemente diminuiu o número de certificados 

emitidos em relação ao ano anterior. Essa nova postura foi adotada devido à 

curricularização, e o compromisso de zelar que as atividades cadastradas como extensão 

estejam de acordo com a Política de Extensão da UFJF. Com isso, a universidade busca 

priorizar a realização de atividades que efetivamente contribuam para a formação dos 

alunos, em consonância com a Política de Extensão da UFJF. Essa política tem como 

premissa a valorização de ações que promovam o desenvolvimento acadêmico, cultural, 

social e comunitário, e o acompanhamento mais rigoroso das iniciativas busca zelar pela 

qualidade e pertinência das atividades realizadas. 

Portanto, a queda no número de cursos e eventos reflete uma postura mais criteriosa 

e alinhada com as normas institucionais, com o objetivo de garantir que as ações de 

extensão estejam de acordo com as diretrizes da universidade e atendam aos requisitos de 

curricularização, promovendo, assim, a excelência na formação dos discentes e no impacto 

da extensão para a sociedade. 
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Gráfico - Eventos de extensão por ano 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  

 

Gráfico - Cursos de extensão por ano  

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  

 

4.4- Emissão de Certificados e participação 

Em 2024, a PROEX emitiu e registrou 19.762 certificados. O gráfico a seguir mostra as 

quantidades de certificados emitidos pela PROEX entre 2019 e 2024.  
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Gráfico - Certificados de extensão por ano  

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  

             O número de participantes em cursos de extensão revelou queda em relação ao 

ano de 2023. Em 2024 foram registrados 6325 cursistas, sendo que em 2023, foram 

registrados 12.314 participantes, demonstrando uma redução de 48,64%, em função da 

menor oferta de cursos e da maior seletividade institucional. 

Gráfico – Participantes em cursos de extensão 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  

4.5- Sistemas de Gestão-SIGA EXTENSÃO e SIGA X 

Durante 2024 foram realizadas diversas melhorias no sistema de gestão da extensão 

pelo CGCO, a pedido da PROEX. A melhoria na qualidade dos relatórios gerados pelo 
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sistema é essencial para a ampliação da capacidade de diagnóstico e gestão das ações de 

extensão, das equipes, dos discentes envolvidos e da comunidade alcançadas por elas. 

Além disso, as equipes trabalharam no desenvolvimento e aprimoramento do SIGA 

X, plataforma que reúne as informações das atividades curriculares de Extensão da UFJF.    

 

4.6- Inserção da extensão nos currículos de graduação 

O ano de 2024 foi marcante pelo uso intensivo do sistema desenvolvido pelo Centro 

de Gestão do Conhecimento Organizacional (CGCO), SIGA X, com a inclusão de ações de 

extensão vinculadas à disciplina no sistema. Durante esse período, foram realizadas 

reuniões estratégicas entre a equipe da PROEX e CGCO, a fim de alinharmos estratégias 

organizacionais. Após essas reuniões, o contato passou a ser realizado por meio de 

chamados, o que resultou em mais de 10 chamados para promover melhorias e 

aperfeiçoamentos no sistema. 

 Tabela - Comparativo do uso do SIGA X 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  
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Conforme demonstrado na tabela “Comparativo do uso do SIGA X”, os cursos da 

UFJF estão se movimentando quanto ao uso do sistema e implementação da 

Curricularização. Uma média de 50% dos cursos já tem disciplina vinculada à ação de 

extensão, sendo um total de 141 ações de extensão cadastradas. Vemos também que 

todos os cursos que optaram por compor ações extensionistas nas disciplinas já estão com 

a Comissão de acompanhamento das Atividades Curriculares de Extensão (CAEX) 

formada. 

No segundo semestre, solicitamos a criação do e-mail da Curricularização 

(curricularizacao.proex@ufjf.br), para estreitar o contato e oferecer atendimento 

individualizado aos cursos com disciplinas extensionistas. No dia 13 de setembro, 

encaminhamos um ofício às Coordenações de curso para que fosse atualizada a Portaria 

de nomeação dos membros da CAEx. Até o momento, foram atualizados 29 cursos. 

Organizamos o site da PROEX, de modo que fosse criado um ícone da 

Curricularização, onde foram inseridos vídeos, apresentações, textos, notícias e links para 

que a comunidade da UFJF possa se aprofundar sobre a Curricularização. No site foi criado, 

também, um link de perguntas e respostas no qual os professores encontram várias dúvidas 

respondidas que surgiram ao longo do ano. 

A PROEX proporcionou um intenso suporte no processo de acompanhamento às 

CAEXs de diversos cursos, por meio de reuniões individualizadas cujo objetivo foi 

esclarecer dúvidas e promover a troca de informações sobre o andamento da 

Curricularização nos cursos da UFJF. Entre setembro e novembro, realizamos uma média 

de 30 encontros com representantes de cursos como Medicina, Engenharia Civil, Direito, 

História, Sistemas de Informação, Enfermagem, Ciência da Computação, entre outros. 

Durante esses encontros, o sistema foi apresentado aos professores que buscaram 

esclarecimentos sobre a Curricularização. As discussões foram fundamentais para a 
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definição das diretrizes que guiaram a integração das funcionalidades essenciais no SIGA 

X, especialmente no que diz respeito ao cadastro de ações vinculadas às disciplinas 

extensionistas. 

Em 2 de outubro de 2024, entramos em contato por e-mail com as coordenações 

dos cursos que ainda não tinham ações vinculadas às disciplinas cadastradas no SIGA X, 

solicitando que atualizassem o sistema e nos disponibilizando para quaisquer suportes de 

que precisassem. 

Também realizamos, no segundo semestre, o II Fórum das Comissões de 

Acompanhamento das Atividades Curriculares da Extensão (CAEX). Para isso, com 

objetivo de dinamizar os debates, dividimos as CAEXs em grupos pequenos, de no máximo 

15 participantes. O Fórum foi realizado em 5 dias (21, 26, 27 e 28 de novembro), 

começando em 21 de novembro com cursos EaD e de Governador Valadares. Durante o 

evento, mostramos os avanços da Curricularização na UFJF e as funcionalidades do SIGA 

CAEX. Na oportunidade, os presentes puderam tirar dúvidas e contribuir para o 

desenvolvimento do recurso. 

No Fórum, também foi abordada uma nova funcionalidade do SIGA X, atualmente 

em fase de testes: o módulo de Processo Seletivo de Alunos. Esta ferramenta tem como 

objetivo otimizar a divulgação de editais, a gestão de inscrições e a realização de processos 

seletivos, ampliando significativamente as oportunidades de participação discente. Esse 

avanço representa um passo importante na promoção da transparência, acessibilidade e 

eficiência nas atividades de extensão universitária. Testes estão sendo realizados neste 

módulo para que ele possa ser implementado e utilizado o mais breve possível. 

O ano de 2024 foi um marco significativo no avanço da Curricularização da extensão 

na UFJF, com a integração das ações de extensão no SIGA X, que tem se mostrado uma 

ferramenta fundamental para otimizar a gestão das atividades extensionistas. A 

colaboração contínua entre a PROEX, CGCO e as CAEXs, por meio de reuniões, suporte 
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técnico e acompanhamento, tem garantido o progresso na implementação dessa iniciativa. 

O fortalecimento da comunicação e a criação de recursos como o e-mail dedicado e o site 

reorganizado têm sido essenciais para o esclarecimento de dúvidas e para o incentivo à 

participação dos docentes. 

  

4.7 Territorialização das ações 

A Extensão faz-se presente, por meio dos programas e projetos, nos territórios em 

que os dois campi da UFJF atuam. Em 2024, as ações extensionistas da UFJF foram 

desenvolvidas em 201 bairros, distritos e núcleos, o que representa uma diminuição de 9%, 

se comparado a 2023, quando a UFJF chegava a 219 localidades dos municípios de Juiz 

de Fora (JF) e de Governador Valadares (GV) e dos seus entornos, conforme expresso no 

gráfico abaixo. Apesar da retração, manteve-se ampla cobertura territorial nos municípios 

de Juiz de Fora, Governador Valadares e entorno regional. 

 

Gráfico - Quantitativo de bairros e distritos (de JF e GV) onde as ações de 

extensão se desenvolveram  

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  
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4.8- Bolsas de extensão e participação discente 

Foram investidos R$ 3.024.000,00 no pagamento de 560 bolsas de extensão. 

Registrou-se a participação adicional de 1.010 voluntários (graduação e pós-graduação), 

totalizando cerca de 1.570 discentes envolvidos, o que corresponde a aproximadamente 

8,5% do total de estudantes de graduação da UFJF. 

Gráfico: Bolsas de extensão na UFJF  

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  

Gráfico -  Bolsas de extensão na UFJF - Equipamento estratégico 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  
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Tabela - Distribuição das bolsas por ação/equipamento estratégico 

Fonte: Gerência de Ações de Extensão/PROEX, dezembro/2024.  

 

4.9- Ações de extensão fomentadas por Emendas Parlamentares 

Diante das contínuas restrições orçamentárias enfrentadas pelas universidades 

públicas no país, uma realidade que se acentuou nos últimos anos, sobretudo após o corte 

orçamentário em 2021, a Pró-reitoria não tem medido esforços para buscar alternativas de 

financiamento para suas iniciativas. Perante esse cenário desafiador para a educação 

pública, a instituição tem se empenhado para conseguir recursos de emendas 

parlamentares para o financiamento de suas ações. 

As ações que puderam ser desempenhadas com recursos de emenda parlamentar 

ao longo de 2024 foram: Caminhos do Trabalho Brasil, Centro de Referência de Promoção 

da Cidadania LGBTQI+ (CeR-LGBTQI+) 4ª edição e Incubadora Tecnológica de 

Cooperativas Populares da UFJF.  

No âmbito do fortalecimento institucional da estratégia de captação, destaca-se a 

elaboração, em parceria com a Diretoria de Imagem Institucional, de um Portfólio 



 

18 

 

Institucional da UFJF destinado à apresentação sistematizada aos parlamentares e demais 

agentes públicos. O portfólio reuniu projetos estruturantes e prioritários nas áreas de 

pesquisa, extensão, ensino, cultura e inovação, bem como o mapeamento de demandas 

institucionais estratégicas que requerem financiamento externo. 

Essa iniciativa teve como objetivos ampliar a visibilidade institucional, qualificar o 

diálogo com o Poder Legislativo, alinhar prioridades acadêmicas às oportunidades de 

fomento e fortalecer a capacidade da UFJF de captar recursos extra orçamentários de 

forma planejada e integrada. 

 

5. INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS INSTITUCIONAIS 

Com vistas ao alinhamento às orientações do TCU e ao fortalecimento da gestão por 

resultados, apresentam-se a seguir indicadores institucionais de acompanhamento da 

extensão: 

Indicador 1 – Número de ações de extensão ativas 

Resultado 2024: 495 ações 

Meta 2025: ≥ 520 ações 

Indicador 2 – Percentual de cursos com disciplinas extensionistas vinculadas 

Resultado 2024: aproximadamente 50% 

Meta 2025: ≥ 70% 

Indicador 3 – Número de discentes envolvidos em ações de extensão 

Resultado 2024: 1.570 discentes 
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Meta 2025: ≥ 1.800 discentes 

Indicador 4 – Cobertura territorial das ações 

Resultado 2024: 201 localidades 

Meta 2025: ≥ 220 localidades 

Indicador 5 – Recursos financeiros aplicados em bolsas de extensão 

Resultado 2024: R$ 3.024.000,00 

Meta 2025: manutenção ou ampliação real dos investimentos 

 

6. GOVERNANÇA, CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE 

As atividades da PROEX em 2024 observaram os princípios da legalidade, 

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, em conformidade com a legislação 

federal aplicável às universidades públicas e com as normativas internas da UFJF. 

Foram fortalecidos os mecanismos de controle acadêmico e administrativo, 

especialmente no que se refere ao enquadramento conceitual das ações de extensão, à 

certificação e à curricularização. 

 

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O exercício de 2024 consolidou avanços estruturantes na política de extensão da 

UFJF, notadamente na curricularização, no aprimoramento dos sistemas de gestão e na 

qualificação dos processos avaliativos. Apesar dos desafios orçamentários e operacionais, 
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a PROEX manteve sua capacidade institucional de coordenação, inovação e compromisso 

social. 

Ressalta-se que o ano de 2024 representou não apenas um período de execução 

de políticas institucionais, mas também de consolidação de uma nova gestão, marcada por 

intenso processo de aprendizagem organizacional, revisão de fluxos de trabalho e 

fortalecimento dos mecanismos internos de governança. Esse movimento foi fundamental 

para a construção de bases mais sólidas para o planejamento e a expansão das ações 

extensionistas nos exercícios subsequentes. 

Os resultados apresentados reafirmam a extensão como eixo estratégico da 

formação universitária e da responsabilidade social da UFJF, oferecendo subsídios 

consistentes para o planejamento institucional do exercício subsequente. 


