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1 Introducao

Trata-se este documento do planejamento estratégico elaborado pela Comissdo de
Autoavaliagdo do PPG-Linguistica com vias a informar o desenvolvimento das estratégias de
autoavaliagdo do programa para o quadriénio 2021 - 2024. Tal planejamento se baseia no
Diagnéstico para Autoavaliacdo 2021-2024, concluido no segundo semestre de 2022,
quando da publicagdo dos resultados oficiais da avaliacdo quadrienal 2017-2020.

Este diagndstico se estrutura da seguinte forma: na secdo 2 sdo apresentadas a
missdo e os objetivos do PPG-Linguistica, os quais balizam todo o processo de autoavaliacdo;
na 3, reapresentam-se as conclusées do documento de diagndstico, culminando com a
discussdao da matriz SWOT do PPG. Na secdo 4, apresentam-se as metas para o ciclo
2021-2024 da autoavaliagdo do programa. Por fim, na secdo 5, apresenta-se o cronograma
de reavaliacdo de metas.

2 Missao e Objetivos

O PPG-Linguistica da Universidade Federal de Juiz de Fora apresenta area de
concentracdo Unica, qual seja a de Linguistica, e tem como missdo produzir e consolidar
conhecimento na drea de Linguistica, mediante implemento de pesquisas de carater
tedrico, analitico, descritivo e aplicado. Tal missdo é corroborada pelos objetivos do
programa, a saber:

e Desenvolver e aprofundar teorias e aplicacdes pertinentes as Ciéncias da
Linguagem e areas de interface;

e Promover a divulgacao cientifica, de modo que a comunidade possa usufruir dos
beneficios das pesquisas;

e Qualificar e aprimorar o profissional da drea de Linguistica e afins, preparando-o
para a pesquisa e o ensino, em campos nos quais os estudos sobre a compreensao
da linguagem tém lugar;

e Formar linguistas com conhecimento geral e especifico, que atuem em pesquisa,
educacdo e inovacao tecnolégica.

3 Sumario Executivo do Diagnéstico para
Autoavaliacao 2021-2024

No Diagndstico para Autoavaliacdo 2021-2024, a CAA do PPG-Linguistica comecou
por destacar a atualidade da missdo e dos objetivos do Programa, os quais ndo carecem de
adequacbes neste momento. Tal adequacdo encontrou claro respaldo no parecer da
comissdo que avaliou o programa na quadrienal anterior.



No que concerne a aderéncia do PPG-Linguistica ao PDI da UFJF, entendeu-se que o
programa ocupa a ponta de lanca de muitas das acOes planejadas pela instituicdo para o
quinquénio 2022-2027:

No eixo do ensino de pés-graduacao, o programa ja tem implementado, desde o
quadriénio anterior o seu planejamento estratégico e a sua politica de
autoavaliacdo, assim como, conforme atestado pelo conceito 6 e pelo relatério de
avaliagdo da quadrienal anterior, encontra-se em estdgio maduro de
internacionalizagcdo em comparagdo com os demais programas da instituicdo. No
que concerne a produgdao académica, os desafios do programa — evidenciados
pelo percentual relativamente abaixo do desejado de docentes com producgao
acima da mediana para o conceito 5 — sdo similares aos identificados no PDI, de
modo que as acdes propostas neste tém o potencial de impactar positivamente
os indicadores do programa. Ainda no eixo do ensino de pés-graduacdo, as
acdes propostas para incentivo a capacitacdo, diversificacdo da matriz de
financiamento e articulacdo graduagao-pds-graduacdo ja sdo uma realidade no
PPG-Linguistica. O programa conta com um fluxo continuo e estruturado de
afastamentos pdés-doutorais, recebe recursos de fundacdes e empresas nacionais
e estrangeiras e, como atestado pelo relatdério de avaliagdo quadrienal, as
atividades de pesquisa e formagao desenvolvidas no PPG-Linguistica tém estreita
relacdo com os cursos de graduacdo ofertados pela Faculdade de Letras da
UFJF. Em especial, cabe ressaltar que a meta constante do PDI de aumentar o
nimero de docentes vinculados a pds-graduacdo também é perseguida pelo
programa. O PDI da UFJF, a partir da aprovagao, em 2021, da Politica de Ac¢des
Afirmativas na Pds-Graduacdo, traca como meta alcancar 50% dos discentes de
po6s vinculados a tal politica. O PPG-Linguistica adotou, desde a primeira selecdo
regida pela nova politica, o percentual maximo de 50% de vagas para acoes
afirmativas. Tal avanco institucional, espera-se, terd impacto importante para a
melhora do desempenho do programa no quesito Programa da avaliagcdo
quadrienal. Por fim, as metas relacionadas a expansdo e consolidacdo da
exceléncia da pds-graduacdo da UFJF encontram no PPG-Linguistica um de seus
cases de sucesso.

No eixo da pesquisa, as acdes propostas se dividem em dois grupos: aquelas em
que o PPG-Linguistica ja representa, ao menos em parte, a meta a ser alcancada
pela UFJF e aquelas que beneficiardo o programa quando alcangadas. Dentre as
primeiras, encontram-se as relativas ao financiamento e a internacionalizacdo da
pesquisa, bem como a da participacdo de TAEs nos projetos de pesquisa, o que
jé é uma realidade no PPG-Linguistica. No grupo das segundas, encontram-se as
acOes relativas a melhoria dos processos necessarios para aprovacdo de projetos
junto ao Comité de Etica, & manutencdo de laboratérios e ao incremento da
producdo cientifica.

No eixo da extensao, as agdes previstas no PDI apontam para a ampliacdo da
insercdo social da UFJF, com foco especial para as esferas administrativas
municipal e estadual, bem como para as organizacOes da sociedade civil. Tal
ampliagdo viria acompanhada de uma melhoria dos processos de registro de tais
atividades nos sistemas institucionais e resultaria no aumento da producdo



académica vinculada a acles extensionistas. Como pontuado no relatério de
avaliacdo quadrienal, o PPG-Linguistica ja desenvolve um conjunto de acdes de
insercdo na educacdo bdsica e certamente se beneficiard de uma melhor
sistematizacdo do suporte as acdes de extensdo pela UFJF.

e No eixo da inovacao, o PPG-Linguistica tem forte atuacdo na drea de pesquisa e
desenvolvimento em inovagcdo, com parcerias estabelecidas com empresas e
fundagles estrangeiras para o desenvolvimento de produtos inovadores. O
programa ja depositou patentes e realizou registros de software. Assim sendo, ja
contribui com as metas de aumento do numero de parceiros externos e de
licenciamentos e registros. No que concerne as metas ligadas ao aprimoramento
dos processos internos relativos ao eixo, ird se beneficiar diretamente de tais
acles, caso sejam levadas a cabo.

e No eixo da assisténcia estudantil, o PDI propde a ampliacdo das acdes de
enfrentamento de questdes de salde mental na UFJF. Tais questdes tém se
tornado cada vez mais frequentes entre o corpo discente e comecga a aparecer
também no corpo docente. Com a pandemia de CoViD-19, tais questdes
explodiram. Assim sendo, faz-se muito necessario que a instituicdo construa uma
politica nesse sentido, mas ndo sé: a CAPES precisa olhar para o problema com a
dimensdo que ele tem.

e No eixo das acdes afirmativas, uma vez implantada a politica, fundamental para o
enfrentamento de uma das principais fraquezas do PPG, conforme o relatério de
avaliacdo quadrienal, as acles propostas no PDI visam a acompanhd-la e a
efetivar o acolhimento aos estudantes cotistas ingressantes. O PPG ird se
beneficiar da consecucdo de tais acdes, que sdo fundamentais para que o
sistema de cotas funcione.

e No eixo da internacionalizacao, o PPG tem a contribuir com a UFJF, dada sua
experiéncia no campo da insercdo internacional e sua proeminente atuacdo no
acolhimento de estudantes estrangeiros, através das acOes de ensino de
portugués como lingua estrangeira e de pesquisa na area.

No que concerne a formalizacdo das Forcas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) concernentes ao PPG-Linguistica para
o quadriénio 2021-2024 tem-se a Matriz SWOT apresentada na Figura 1.

A CAA elencou como primeira forca do PPG o fato de que a producdo intelectual em
coautoria entre discentes/egressos e docentes é hoje um padrdo. As agdes de estimulo a
este modelo de producdo cientifica, adotadas desde 2017, consolidaram um cendrio em que
a producdo intelectual de discentes e egressos do programa é superior ao estabelecido
como desejavel pela CAPES. Tais a¢des incluem o direcionamento dos recursos de custeio
antes consumidos pela realizacdo de bancas presenciais para apoiar a ida de discentes a
eventos. Tal apoio é condicionado ao fato de o trabalho a ser apresentado ser em coautoria
com o orientador ou outro docente do PPG.

A segunda forca é a internacionalizagcdo. Apesar de ser um programa localizado no
interior de Minas Gerais, em uma universidade com cultura de pds-graduacao relativamente
recente, o PPG-Linguistica, conforme atestado pelo relatério da avaliacdo quadrienal, tem
forte presenca internacional, manifesta em publicagdes em veiculos estrangeiros e/ou em
coautoria com docentes estrangeiros, em projetos de pesquisa internacionais, na obtencdo



de financiamentos de fomentadores de fora do Brasil, na constante obtencdo de bolsas de
doutorado sanduiche e de pés-doutorado no exterior e na atracdo de visitantes e alunos
estrangeiros.

A terceira forgca é o impacto de inovagao tecnoldgica. Pesquisas desenvolvidas no
programa tém gerado produtos tecnoldgicos em sentido estrito, tais como softwares com e
sem registro e patentes depositadas. Tal forca diferencia o PPG-Linguistica da média dos
programas nacionais, mesmo daqueles de exceléncia.

Por fim, a quarta forca é a proposta pedagdgica. Elogiada em todos os relatdrios de
avaliagdo, desde a fundag¢do do programa em 2007, o percurso formativo do PPG-Linguistica,
composto pelos ciclos Tedrico-Analitico, Complementar, Especializado e de Redacdo, alia
formacdo em linguistica geral e nas linhas e dreas de pesquisa, contribuindo para a
consecucao da missdo e os objetivos do programa.

Passando-se as fraquezas, as trés primeiras foram apontadas claramente no relatério
de avaliacdo quadrienal, enquanto a quarta tem sido levantada nas reunides da CAA. O
relatério da quadrienal 2017-2020 apontou como Unico problema no quesito Programa, a
timidez das politicas de acdes afirmativas. Tal fraqueza tem tendéncia de reversdo para o
quadriénio 2021-2024, dada a implementacdo da politica de acdes afirmativas na
pés-graduacdo. No que concerne a producdo intelectual docente, o programa, a partir das
andlises produzidas pela CAA, descredenciou docentes e colocou em recredenciamento
acompanhado outro docente. Ademais, tem atuado no sentido de instruir seu corpo docente
acerca das estratégias a serem adotadas para a melhoria dos indicadores de producdo.
Entretanto, a depender da mediana de producdo do quadriénio, esse fato pode ter um peso
negativo na avaliacdo. De modo andlogo, o programa tem, amparado pela CAA, adotado
estratégias para garantir que, no minimo, 70% do corpo docente leve a defesa 3 ou mais
alunos no quadriénio. A principal agdo nesse sentido é o estudo do fluxo de orientagdes, feito
pela CAA, e que instrumentaliza a decisdo do colegiado acerca do nimero de vagas a ser
aberto por cada docente em cada edital. A quarta fraqueza, também identificada pela CAA é
o tamanho do corpo docente, o qual, no PPG-Linguistica, apresenta tendéncia de diminuigao,
seja pelo fluxo de aposentadorias, seja pelo fato de a carreira na pds-graduacdo ndo ser
atrativa para os docentes recém-ingressos na universidade. Ndo hé estimulos para o ingresso
nos programas, nem do ponto de vista financeiro, nem do ponto de vista da composicao dos
planos individuais de trabalho.

No campo das oportunidades, a CAA, a luz da avaliagdo quadrienal, do histérico do
PPG e do PDI, identificou, primeiramente, o incremento da insercdo regional do programa, de
modo a fomentar novos nucleos de pesquisa em Linguistica. O PPG ja tem forte atuacdo na
formacgdo de recursos humanos para as universidades e institutos federais de Minas Gerais e
do Rio de Janeiro. Identifica-se, ainda, o aprofundamento das estratégias de digitalizacdo dos
processos de gestdo e, em um passo mais ousado, da diversificagdo das modalidades de
oferta de cursos de pds-graduacgao stricto sensu no ambito do PPG. Infelizmente, a CAPES
nao permite tal flexibilidade, no sentido, por exemplo, de o programa poder criar cursos de
mestrado profissional para sanar demandas especificas em d&reas como Tecnologia
Linguistica, Linguistica Forense, Ensino de Portugués (como L1 e L2), nas quais o corpo
docente do PPG acumula vasta experiéncia.

Identificam-se ainda como oportunidades o credenciamento de novos docentes, tanto
da UFJF quanto de outras universidades, entendendo-se como docentes de PPG ndo apenas



aquelas pessoas que tém cargo de Professor do Magistério Superior Federal, mas também
professores EBTT, celetistas de instituicdes privadas e TAEs com formacdo em nivel de
doutorado em Linguistica e experiéncia em pesquisa. Por fim, uma vez algado ao conceito 6,
o PPG tem aumentada sua capacidade financeira, o que traz a oportunidade de incrementar
suas acdes de solidariedade com outros programas da UFJF, tais como o PROFLETRAS, por
exemplo.

Por fim, dentre as ameacas, identificam-se a possibilidade de aumento do
adoecimento de discentes e docentes, ndo apenas mas também como efeito da pandemia
de CoViD-19. As duas préximas ameacas sdo consequéncias dessa primeira, quais sejam, o
aumento de pedidos de desligamento voluntario de docentes e a reducdo do fluxo discente.
Por fim, o contexto politico brasileiro e seus impactos no financiamento e na liberdade das
universidades apresenta-se como a Ultima ameaca identificada.

Figura 1: Matriz SWOT para o quadriénio 2021-2024

MATRIZ SWOT

Q]HBJ Strenghts

Produgdo Discente [ Coautoria
nternacionalizagéo

mpacto de Inovagao

Proposta Pedagogica

Opportunities Threats /)

4 Metas para o Quadriénio 2021- 2024

Parte das metas de autoavaliacdo propostas para o quadriénio 2021-2024 foi definida,
com base nas informacdes entdo disponiveis, quando da submissdo do coleta CAPES 2020.
Aquela altura, foram propostas:
e Proposicdo das metas do PPG Linguistica para os préximos dois ciclos avaliativos,
a partir do retorno obtido da avaliagdao quadrienal 2017-2020;



e Redacdo do Plano de Desenvolvimento do Programa, a partir da definicdo das
metas e em didlogo com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Elaboracdo de instrumentos de avaliacdo a serem aplicados aos atuais discentes,
aos docentes, ao corpo técnico e a comunidade externa, visto que o atual
instrumento se aplica apenas aos egressos;

e Captacdo de dados de avaliagdo das disciplinas e docentes a partir da
implantagdo do médulo de avaliacdo institucional da pés-graduacdo no SIGA;

e Avaliacdo dos impactos do ensino remoto no programa, dadas as condicdes
impostas pela pandemia de CoViD-19.

Percebe-se que, pelo préprio momento em que foram propostas, tais metas, exceto a
primeira, dizem respeito muito mais a autoavaliacdo em si do que aos rumos a serem
tomados pelo Programa, sendo que a primeira meta se consubstancia neste documento.

A segunda meta serd alcancada ao final do quadriénio, com a redacdo do Plano de
Desenvolvimento do PPG, alimentado pelos documentos preparatdrios da autoavaliagdo,
bem como pelos resultados captados através dos instrumentos.

A terceira e quarta metas estdo em curso. J& foram elaborados os instrumentos de
coleta e sua aplicacdo tem inicio previsto para o primeiro semestre de 2023.

Quanto a avaliacdo dos impactos do ensino remoto, ela ainda estd em curso, em
especial dada a dilatacdo de prazo de 18 meses concedida linearmente pela UFJF aos
discentes que estavam matriculados no programa quando da suspensao das aulas em 18 de
marco de 2020.

Isso posto, apresentam-se, abaixo, as metas definidas pela CAA para o quadriénio
2021-2024, agrupadas por quesitos da Ficha de Avaliacdo e balizadas pelo PDI da UFJF e
pela missdo e pelos objetivos do PPG-Linguistica.

4.1 Metas para o quesito Programa

As metas para o quesito Programa, apresentadas na Tabela 1, mesclam a manutencdo
e /ou inovacdo incremental naqueles subquesitos em que o programa ja se destacada e a
correcdo das questdes identificadas como problematicas no Relatério de Avaliacdo. Cada
linha da tabela é coindexada, por cores, com a tendéncia predominantemente associada a
ela na matriz SWOT. Cada meta € ainda associada a agdo do PDI da UFJF com a qual dialoga.

Tabela 1: Metas para os subquesitos do quesito Programa

Itens de Avaliacao Conceito
atual Metas

1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das - Manter o desenho dos
dreas de concentracao, linhas de pesquisa, itinerdrios formativos do
projetos em andamento e estrutura Muito programa, aliando formagdo nos
curricular, bem como a infraestrutura Bom nucleos duros da Linguistica e
disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo © nas areas de especialidade;
e modalidade do programa. (Forca) - Manter atualizada a biblioteca

da Faculdade de Letras a partir




das demandas apresentadas
por docentes e discentes;

- Manter os espacos fisicos para
atividades do programa: salas
de aula, salas de defesa, salas
de webconferéncia;

- Realizar a manutencdo
preventiva e corretiva dos
equipamentos dos laboratérios
do programa;

- Aprofundar a normalizacdo e o
compartilhamento de processos
da secretaria unificada de
pés-graduacdo da Faculdade de
Letras, mantendo um secretario
TAE por PPG atendido.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua
compatibilidade e adequacdo a Proposta do
Programa. (Ameaca)

Muito
Bom

- Manter o nimero de docentes
permanentes em torno de 18;

- Manter a politica de
capacitacdo continuada do
corpo docente em nivel de
pos-doutoramento (PGA4);

- Instituir politicas de busca ativa
de docentes permanentes;

- Atuar junto a PROPP e a
PROGEPE para regulamentar a
participacdo de TAEs como
docentes permanentes do
programa;

- Manter a aplicacao ciclica dos
critérios de credenciamento,
recredenciamento e
descredenciamento de
docentes;

- Retomar a contratacdo de
visitantes;

- Garantir que 70% do corpo
docente permanente leve 3
discentes a defesa no
quadriénio.

1.3. Planejamento estratégico do programa,
considerando também articulacbes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com
vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequacdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formacdo de seus

Bom

- Manter politica de estimulo a
participacdo docente e discente
em eventos;

- Manter os programas
internacionais de intercdambio
discente;

- Manter e/ou ampliar as




a

alunos, vinculada a producdo intelectual —

bibliogréfica,  técnica e/ou artistica.

(Fraqueza)

parcerias internacionais do
programa;

- Ampliar a matriz de
financiamento do programa, de
modo a complementar o
investimento de fontes publicas
com outras modalidades de
fomento;

- Implementar estratégias de
orientacdo do corpo docente
quanto a producado qualificada;
- Atuar junto a area e aos pares
pela implementacdo de um
modelo avaliativo mais
qualitativo e menos produtivista;
- Consolidar politica de acdes
afirmativas aliando ingresso e
fomento a permanéncia;

- Melhorar a infraestrutura de
laboratérios do programa,
através da aquisicdo de
equipamentos compartilhados;
- Constituir novos laboratérios

para agregar grupos e projetos.

1.4. Os processos, procedimentos e
resultados da autoavaliagdo do programa,
com foco na formacdo discente e producdo
intelectual. (Oportunidade)

Muito
Bom

- Consolidar a implementacdo
da autoavaliagdo do programa;
- Alimentar o planejamento
estratégico com base nos
resultados dos instrumentos de
autoavaliacao;

- Atuar junto a CAPES e a area,
a partir dos dados da
autoavaliacdo, em prol da
concessdo de maior autonomia
aos programas para o
implemento de inovagdes na
gestdo e na oferta de cursos.

4.2 Metas para o quesito Formacao

As metas para o questio formagao sdo apresentadas na Tabela 2, seguindo-se a

mesma sistematica do item 4.1.

Tabela 2: Metas para os subquesitos do quesito Formagdo

Itens de Avaliacao

Conceito

Metas




atual

21. Qualidade e adequacdo das teses,
dissertacdes ou equivalente em relacdo as
dreas de concentracdo e linhas de pesquisa
do programa.

Muito
Bom

- Manter a vinculacdo de
discentes aos projetos de
pesquisa;

- Manter a diversidade de
composicdo de bancas;

- Manter a indicacdo de teses e
dissertacdes a prémios.

2.2. Qualidade da producao intelectual de
discentes e egressos.

Muito
Bom

- Manter o apoio a participacdo
de discentes em eventos de
qualidade.

- Manter a politica de publicacdo
em coautoria entre discentes,
egressos e docentes.

2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos
egressos do programa em relacdo a
formacao recebida.

Muito
Bom

- Intensificar politicas de
fomento a nucleacdo de novos
programas e linhas de pesquisa
a serem fundadas por egressos
do PPG.

- Estabelecer parcerias
estratégicas para formagao de
doutores por convénio com
instituicGes da regido sem PPG
em Linguistica em
funcionamento.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e
da producao intelectual do corpo docente
no programa.

Bom

- Intensificar politicas de
fomento a producdo intelectual
docente, com aumento da
concessdo de apoio a
participacdo em eventos e a
publicacao.

- Manter a politica de
acompanhamento anual da
producdo intelectual docente
para garantia do cumprimento
do disposto na ficha de
avaliacao.

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo
docente em relagdo as atividades de
formacdo no programa.

Muito
Bom

- Manter a politica de atribuicdo
de disciplinas ao corpo docente
do programa, garantindo a
oferta de todas as disciplinas de
cada percurso formativo, bem
como a oferta de disciplinas por
todos os docentes permanentes
do programa.




4.3 Metas para o quesito Impacto na Sociedade

Apresentam-se na Tabela 3 as metas para o quesito Impacto.

Tabela 3: Metas para os subquesitos do quesito Impacto na Sociedade

Itens de Avaliacao

Conceito
atual

Metas

3.1. Impacto e carater inovador da producdo
intelectual em funcdo da natureza do

programa.

Muito
Bom

- Intensificar as acdes de
inovacdo do programa,
desenvolvidas, em especial, no
ambito do Laboratério
FrameNet Brasil, de modo a
buscar parcerias com a iniciativa
privada e o terceiro setor.

- Formalizar redes de pesquisa
e inovagdo, de modo a otimizar
potenciais interinstitucionais.

- Intensificar a producdo de
produtos tecnolégicos e de
inovacao.

3.2. Impacto econémico, social e cultural do
programa.

Muito
Bom

- Propor acdes de solidariedade
com os demais programas da
UFJF, bem como com as
associacOes da drea e com
instituicGes que ndo contam
com programas na area.

- Aumentar a captacao de
financiamento do programa,
com énfase em financiamentos
obtidos pelo Marco Legal da
Inovacdao.

3.3.
regional,
programa.

insercao
visibilidade

Internacionalizacao, (local,

nacional) e do

Muito
Bom

- Intensificar as acdes de
internacionalizacdo do
programa, de modo a
expandi-las a outros grupos de
pesquisa.

- Intensificar as acdes
extensionistas do programa, de
modo a expandi-las a outros
grupos de pesquisa.

- Manter a organizacdo de
eventos e agoes de visibilidade
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do programa.

5 Cronograma de Revisao de Metas

As metas propostas neste planejamento devem ser revistas pela CAA apds o
Semindrio de Meio Termo, a ser promovido pela CAPES, em cardter provisério, e apds a

submissdo do Coleta 2024, em carater definitivo.

Primeira verséo:
Juiz de Fora, segundo semestre de 2022.

Revis@o provisdria:
Juiz de Fora, segundo semestre de 2024.
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