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1 Introducao

Trata-se este documento do diagndstico elaborado pela Comissdo de Autoavaliacdo
do PPG-Linguistica com vias a informar o desenvolvimento das estratégias de autoavaliacdo
do programa para o quadriénio 2021 - 2024. Tal diagndstico tem como fundamentacgdo
documental:

e O Relatério de Avaliagcdo do PPG-Linguistica para o Quadriénio 2017 - 2020, publicado

em setembro de 2022;

e O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFJF 2022 - 2027, publicado em maio

de 2022;

e As atas das Reunides da Comissdo de Autoavaliagcdo do PPG-Linguistica realizadas

nos meses de abril, julho e setembro de 2021;

e O Relatério de Autoavaliagdo do PPG-Linguistica para o Quadriénio 2017 - 2020,

publicado em marco de 2021;

e A Ficha de Avaliacdo da Area de Letras e Linguistica para o Quadriénio 2017 - 2020,

atualizada em novembro de 2020;

e O Relatério do Grupo de Trabalho em Autoavaliacdo da CAPES, publicado em 2019.

Como se pode notar pelas datas de publicacdo dos documentos que o embasam,
este documento teve sua construcdo iniciada O PPG-Linguistica apds a submissao do Coleta
CAPES 2017-2020 e foi sendo atualizado até dezembro de 2022, com a incorporacdo das
andlises diagndsticas oriundas da apreciacdo do Relatério de Avaliacdo Quadrienal 2017 -
2020.

Este diagnodstico se estrutura da seguinte forma: na secdo 2 sdo apresentadas a
missdo e os objetivos do PPG-Linguistica, os quais balizam todo o processo de autoavaliagdo;
na 3, discutem-se os objetivos e metas do PDI da UFJF que impactam o planejamento
estratégico do PPG-Linguistica; na secdo 4, apresenta-se o diagndstico realizado pela CAA
acerca da situagdo do corpo docente do PPG-Linguistica a luz da Ficha de Avaliacdo e dos
dados informados no coleta 2017 -2020; na 5, aprecia-se o Relatério de Avaliagdo Quadrienal
2017 - 2020 do PPG-Linguistica; na secdo 6, com base nas apreciagcdes anteriores,
apresenta-se o diagndstico inicial do programa para o ciclo avaliativo 2021 - 2024.

2 Missao e Objetivos

O PPG-Linguistica da Universidade Federal de Juiz de Fora apresenta drea de
concentracdo Unica, qual seja a de Linguistica, e tem como missao produzir e consolidar
conhecimento na drea de Linguistica, mediante implemento de pesquisas de carater
tedrico, analitico, descritivo e aplicado. Tal missdo é corroborada pelos objetivos do
programa, a saber:

e Desenvolver e aprofundar teorias e aplicacdes pertinentes as Ciéncias da

Linguagem e areas de interface;

e Promover a divulgacao cientifica, de modo que a comunidade possa usufruir dos

beneficios das pesquisas;



e Qualificar e aprimorar o profissional da drea de Linguistica e afins, preparando-o
para a pesquisa e o ensino, em campos nos quais os estudos sobre a compreensao
da linguagem tém lugar;

e Formar linguistas com conhecimento geral e especifico, que atuem em pesquisa,
educacdo e inovacao tecnolégica.

3 Apreciacao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFJF 2022 - 2027

O PDI 2022 - 2027 da UFJF foi publicado em maio de 2022, com atraso de cerca de
um ano e meio, visto que o plano anterior cobria o periodo entre 2016 e 2020. O referido
atraso foi justificado pela pandemia de COVID-19, que impds severos desafios as
universidades.

O PDI 2022 - 2027, a parte seu papel de apresentacdo institucional, comeca pelo
diagndstico da situacdo da universidade no momento de sua elaboragdo. Naquela altura,
utilizando-se da metodologia de elaboracdo da Matriz SWOT — Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats —, diagnosticou-se um cendrio de equilibrio entre forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, conforme demonstram as Figuras de 1a 3, extraidas do PDI.
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Figura 1: Matriz SWOT para a UFJF
Fonte: PDI 2022 - 2027
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Figura 3: Sintese de Resultados da Andlise SWOT para a UFJF

Fonte: PDI 2022 - 2027

Como se pode depreender das Figuras de 1 a 3, a UFJF apresenta, como principal
forca, a qualidade de seu corpo docente e como maior oportunidade o reconhecimento de
sua qualidade. De outro lado, apresenta como maior fraqueza a baixa integracdo entre areas

do conhecimento e, como maior ameaca, as incertezas e restricdes orcamentdrias.



A partir deste diagndstico, o PDI 2022-2027 define as orientacdes globais de
macropoliticas para suas areas finalisticas mostradas na Figura 4.
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Figura 4: Orientagbes gerais de macropoliticas para as dreas finalisticas da UFJF
Fonte: PDI 2022 - 2027

Dentre as areas finalisticas listadas, tém impacto direto sobre o planejamento
estratégico do PPG-Linguistica: Pesquisa e Pds-Graduagdo, Inovacdo e Extensdo. Para além
das areas finalisticas, alimentam o planejamento estratégico do programa também algumas
das ac¢les previstas nos eixos de Assisténcia Estudantil e Internacionalizacao.

A comecar pela Pesquisa e Pdés-Graduacdo, o PDI 2022 - 2027 reforca a busca
institucional pela exceléncia, a qual se consubstanciou, ao final de 2022 - portanto,
posteriormente a publicacdo do PDI — com o algamento de 3 PPGs da instituicdo — Histéria,
Saude e Linguistica — ao conceito 6, inaugurando a faixa de exceléncia internacional dentre
0s programas da UFJF.



Tal orientagdo geral de macropolitica se desdobra em ag¢8es distribuidas em eixos e,
por sua vez, detalhadas em objetivos e metas. O primeiro eixo € o do Ensino de
Pés-Graduacéo, para o qual sdo propostos agdes, objetivos e metas constantes da Tabela 1.’

Tabela 1: Acbes, objetivos e metas do Eixo Ensino de Pos-Graduagdo

Acoes Objetivos Metas

Proposta de um sistema préprio | Desenvolver e implantar um
de avaliacdo da Pds-Graduacdo | sistema proprio de avaliacdo da

na UFJF Pds-Graduacao da UFJF
Criar condicOes para que cada Implementacdo do Plano
A1. Avaliacao PPG desenvolva seu Plano Estratégico em 100% dos PPGs,

Estratégico e sua Autoavaliacdo | assim como sua autoavaliacdo

Desenvolvimento e
implementacdo do Planejamento
Estratégico da PROPP

Implementacdo do
Planejamento

Intensificar a colaboragdo com
instituicdes nacionais e
estrangeiras, possibilitando e
incentivando a colaboracdo
formal de docentes da
instituicdo com as de instituicdes
com as quais colaboram,
possibilitando a
corresponsabilidade, mediante
normas, do oferecimento de
disciplinas regulares de forma
semelhante ao que foi feito em
algumas edicdes do Global July.

Criacdo de regulamentacdo
interna e sua efetivacdo

Aumentar a celebracdo de
A2. Programas de

! e Trabalhar em parceria com a convénios entre a UFJF e
Internacionalizagao | piretoria de Relagdes instituicBes internacionais
Internacionais em projetos que
visem a exceléncia da Dobrar o numero de cotutelas,
Pés-Graduacgdo alcancando um aumento de 20%
ao ano

Manter editais semestrais para

lidaca ~ -
Consolidacdo do programa de captacdo de visitantes de forma

Visitantes
regular
Ampliar a qualificacdo docente
em nivel internacional em 10%,
dos PPG e da pesquisa projetos de incentivo

' A ac830 9 constante do PDI ndo foi incluida na Tabela 1 por dizer respeito, exclusivamente, a
poés-graduacdo lato sensu e as residéncias.



Ampliar os estégios tipo
sanduiche em 20%, com maior
eficdcia do uso das bolsas
Capes

Ampliar a participacdo de
pesquisadores internacionais
em bancas de defesa em 20%

Ampliar a participacdo docente
e discente em eventos
internacionais em pelo menos
30%, em acordo com a
disponibilidade financeira

A3. Producao
Académica

Ampliar a producdo
académico-cientifica dos
pesquisadores da UFJF

Ampliar em 20% a producdo
académico-cientifica dos
Programas de Pds-graduacado da
UFJF

Estimular producdo e submissdo
de artigos produzidos pelos
egressos dos Programas e de
Iniciagcdo Cientifica da UFJF

Incentivar a producado
académica dos discentes e
egressos com os orientadores
dos PPG

Melhorar a qualidade da
producdo cientifica dos
pesquisadores da UFJF

Ampliar em 20% as publicacdes
das producdes cientificas em
periédicos de alto fator de
impacto

Incentivar a producao
académico-cientifica dos
docentes ainda ndo vinculados
aos Programas de
Pds-Graduacao

Ampliar o numero de docentes
da UFJF em 25% condicles de
participar dos Programas de
Pds-Graduacao

Incentivar a producado de
conhecimento académico
através de livros editados pela
EDITORA da UFJF

Incentivar os PPG a obterem
selos editoriais

Ampliar editais para publicacdo
de livros

Incentivo Consolidacdo das
Revistas Cientificas da UFJF

Fortalecer as acdes do Portal de
Periédicos da UFJF

Garantir a qualidade das
dissertagBes/teses

Garantir a qualidade das
dissertacOes/teses, evitando




plagios e buscando avaliagdo
qualificada

Produzir produtos e processos
educacionais/técnicos

Produzir produtos e processos
educacionais/técnicos

Ampliar a
comunicagao/divulgacdo da
producdo académica da
Universidade

Ampliar a divulgacdo de toda a
producdo da UFJF em seus
meios de comunicacao (site,
rede social, etc.)

Fortalecer o programa de
integridade académica
institucional

Ampliar e fortalecer as agoes de
integridade académica na UFJF

A4. Incentivo a
capacitacao

Conduzir acdes que incentivem
a capacitacdo de docentes, tais
como pds-doutorado, estdgio
sénior, professor visitante,
dentre outros

Melhorar a capacitacdo do
corpo docente para melhor
avaliagdo, dentro dos critérios
de cada area

A5. Financiamento

Diversificar as fontes de
captacdo de recursos para CT&l

Ampliar em 10% a captacdo de
recursos financeiros, por meio
da diversificacdo de 6rgdos e
instituicBes financiadoras

Aprimorar a utilizacdo dos
recursos destinados a
Pés-graduacdo da UFJF

Utilizagao de 100% dos recursos
financeiros disponiveis para a
PG da UFJF

AG6. Articulacao
Graduacdo /
Pdés-Graduacao

Incluir novos docentes da UFJF
nos Programas de
Pds-graduacdo da Instituicdo

Pelo menos 60% dos docentes
da UFJF estejam incluidos e
atuantes em Programas de
Pds-graduacdo da Instituicdo

Criar iniciativa na qual a
comunidade e os alunos de
graduacado possam conhecer os
projetos cientificos
desenvolvidos na Universidade

Criacdo de proposta na qual a
comunidade e os alunos de
graduacao conhecerdo projetos
cientificos e de extensdo
desenvolvidos na Universidade
a partir de 2023.

Possibilitar e estimular que
alunos de pds-graduacdo
participem de programas de
acompanhamento e acolhimento
de estudantes da graduacdo

Criacdo de programas de
acompanhamento e acolhimento

A7. Politica de Acao
Afirmativa

Inclusdo de discentes de Acdo
Afirmativa na Pds-graduacdo da
UFJF

Atingir 50% dos discentes de
cada Programa de
Pés-graduacao da UFJF sejam
vinculados a A¢Bes Afirmativas




Consolidacdo e
acompanhamento da
implementacado da Politica de
Acdes Afirmativas na
Pés-Graduacdo da UFJF

Efetivacdo da Politica de A¢des
Afirmativas dos PPGs da UFJF

Desenvolvimento e
implementacdo da politica de
assisténcia estudantil na
poés-graduacdo da UFJF.

Criacdo da Politica de
Assisténcia Estudantil na
Pds-Graduacao da UFJF

A8. Programas de
Integridade e Etica

Proposta de um
Cddigo/Regulamento de
conduta ética na Pés-graduacdo
da UFJF

Aprovacdo do
Regulamento/Cédigo de
conduta ética em Pesquisa e
Pés-graduacdo na UFJF durante
o periodo de vigéncia do PDI

A10. Expansdo /
Consolidacao e
Exceléncia na

Pos-Graduacgdo

Ampliar a exceléncia da
Pés-graduacao Stricto Sensu:
programas 5, 6 e 7 da Capes

Aumentar em 20% os cursos de
Pés-graduacdo da UFJF nos
extratos 5, 6 ou 7 na Avaliacdo
Capes

Proposicdo de novos Programas
de Pés-graduacao Stricto Sensu

Abrir novos Programas de
Pés-graduacdo vinculados aos
cursos de graduacao ja
consolidados

Cbmputo das atividades de
ensino na Pés-Graduagdo no
Plano Individual de Trabalho
docente.

Uniformizar o cémputo das
atividades de ensino na PG
dentre as atividades
contabilizadas no PIT dos
docentes

Passando-se agora ao eixo Pesquisa, a Tabela 2 traz as a¢Bes que impactam o
programa em seu planejamento estratégico:

Tabela 2: A¢bes, Objetivos e Metas do Eixo Pesquisa

Acoes

Objetivos

Metas

A1. Comités de Etica

Criar um fluxo de cadastro e
avaliacdo de projetos em fluxo
continuo

Criar um fluxo pra a tramitacdo
de projetos de forma continua
via SIGA

Melhorar o conhecimento e a
capacitacdo dos membros da
comunidade académica da UFJF
frente as questdes éticas e de
biosseguranca

Criar capacitagdes em ética em
pesquisa com seres humanos,
ética em pesquisa com animais
e biosseguranca de laboratérios

A2. Financiamento

Melhorar a captacdo de recursos

Incentivar e fortalecer agoes e




para pesquisas na UFJF

programas para recomposicado
do orcamento institucional a ser
aplicado ao setor

Ampliar orcamento para
pesquisa em pelo menos 15%,
de acordo com a disponibilidade
do orcamento geral da UFJF

Aumentar a divulgacao de
editais de captacdo verbas para
pesquisa junto aos docentes da
UFJF

A3. Internacionali-
zacao

Ampliar a internacionalizacdo
dos PPG e da pesquisa

Ampliar a qualificacdo docente
em nivel internacional em 10%,
de acordo com programas e
projetos de incentivo

Ampliar os estégios tipo
sanduiche em 20%, com maior
eficacia do uso das bolsas
Capes

Ampliar a participacdo de
pesquisadores internacionais
em bancas de defesa em 20%

Ampliar a participacdo docente
e discente em eventos
internacionais em pelo menos
30%, em acordo com a
disponibilidade financeira

A4. Laboratoérios de
Pesquisa

Criar politica de laboratérios
multiusuarios

Criar a regulamentacdo
institucional para caracterizacao
de laboratérios Multiusudrios

Criar Politicas apoio e
manutencdo de laboratérios de
pesquisa multiusudrios

Criar editais especificos para
manutencdo e suporte de
infraestrutura para os
laboratérios multiusudrios da
Instituicao

Criacdo de cadastro Institucional
de Laboratérios

Criacao no SIGA de plataforma
de cadastro Institucional de
Laboratorios

AS5. Producao
Académica

Aumentar a producdo de artigos
cientificos de qualidade na
Universidade

Estimular producdo e submissdo
de artigos produzidos pelo
egressos dos Programas e de




Iniciagcdo Cientifica da UFJF

Incentivar a producao
académica dos discentes e
egressos com os orientadores
dos PPG

Incentivar a producdo de
conhecimento académico
através de livros editado pela
EDITORA da UFJF

Incentivar os PPG obterem selos
editoriais

Ampliar editais para publicacdo
de livros

Garantia da qualidade das
dissertagBes/teses

Garantir a qualidade das
dissertacles/teses, evitando
plagios e buscando avaliagdo
qualificada

Incentivo ao crescimento das
Revistas Cientificas da UFJF

Fortalecer as acdes do Portal de
Periédicos da UFJF

Produzir produtos e processos
educacionais/técnicos

Produzir de produtos e
processos
educacionais/técnicos

Ampliar a
comunicagao/divulgacdo da
producdo académica da
Universidade

Ampliar a divulgacdo de toda a
producdo da UFJF em seus
meios de comunicacao (site,
rede social, etc.)

Fortalecer o programa de
integridade académica
institucional

Ampliar e fortalecer as agoes de
integridade académica na UFJF

AG6. Projetos

Elaborar politica de valorizacdo
da atuacdo dos TAES, como
pesquisadores, e a contribuicdo
de seu conhecimento e de sua
qualificagdo para o
desenvolvimento da instituicdo e
da sociedade, desde que em
consonancia com as
competéncias de sua carreira e
em acordo com a
regulamentagao vigente.

Estabelecer critérios de
participacdo, na funcdo de
orientadores, de
técnicos-administrativos em
educacao (TAES) em editais de
projetos de pesquisa - Valorizar
a atuacdo dos TAES, como
pesquisadores, e a contribuicdo
de seu conhecimento e de sua
qualificacdo para o
desenvolvimento da instituicdo e
da sociedade

Criar estratégias para insercdes
de estudantes oriundos de
agOes afirmativas nos programas
de IC da UFJF

Criar a politica de acles
afirmativas nos programas de IC
da UFJF

10



Quanto ao eixo Extensao, as acdes em interface com a pds-graduacdo sdo mostradas

na Tabela 3.

Tabela 3: A¢bes, Objetivos e Metas do Eixo Extens&o

Acodes

Objetivos

Metas

A2. Ampliacao da
relacdao
interinstitucional da
ufjf com diferentes
setores da
sociedade civil e
gestores da
administracao
publica municipal e
estadual

Aproximar e fortalecer a relagao
da UFJF com diferentes setores
da sociedade civil e de gestores
da administracdo publica
municipal e estadual, por meio
da realizacdo de acles de
extensdo e de féruns de
discussdao em ambos os campi
da instituicdo.

Consolidar o Férum Popular de
Extensdo e criar o Férum de
Gestores Publicos, nos campi de
Juiz de Fora e Governador
Valadares, com vistas a
construcao de banco de
demandas para realizagcdo de
acdes extensionistas.

Ampliar a interlocu¢do com
coletivos e movimentos sociais
com atividades voltadas para
igualdade étnico-racial,
diversidade sexual, igualdade
de género e pessoas com
deficiéncia com vistas ao
levantamento de demandas
possiveis de atendimento pelas
acOes de extensdo

Estabelecer editais de
projetos/programas com
tematicas pertinentes as
questdes de igualdade
étnico-racial, diversidade sexual,
igualdade de

género e pessoas com
deficiéncia com
estabelecimento de cotas para
bolsistas.

Aprimorar, em conjunto com a
PROINFRA, os termos de
cooperagao e convénios, de
modo a garantir que todas as
etapas continuem a ser
cumpridas, sem prejudicar a
celeridade necessaria e a
desburocratizacdo do processo,
tendo em vista a necessidade
de aumento de parcerias com
diferentes setores da sociedade
civil organizada e da

Aperfeicoar o processo de
instrumentalizacdo das parcerias
com o poder publico, em nivel
municipal e estadual, e com
diferentes setores da sociedade
civil organizada por meio de
termos de cooperagao e
convénios firmados com a
universidade

il



administracdo publica municipal
e estadual para criar espagos
suficientes para as novas
demandas surgidas com a
curricularizacdo da extensao.

A4. Aprimoramento
do processo de
elaboracao,
registro, avaliacdo,
acompanhamento e
certificacao das
acoes de extensao
via sistemas de
informacao da ufjf

Aprimorar os procedimentos
para elaboracgdo e proposicdo
de programas, projetos, cursos e
eventos, o que ird se refletir no
incentivo a execucdo de acdes
de extensdo.

Elaborar e divulgar documento,
com base na politica de
extensdo da UFJF e do
FORPROEX, que facilite a
compreensdo dos principios
fundantes da extensdo
universitaria e de suas
modalidades.

Aprimorar o processo de
proposicdo, submissao,
aprovacdo, implementacao e
apoio as acdes de extensdo, em
especial nas seguintes etapas:
submissdo de propostas,
avaliacdo, geracdo dos
resultados dos editais (quando
for o caso), validacdo,
documentacdo do processo
seletivo de discentes,
implementacdo de bolsas,
relatérios parciais e final e
certificacao

Implementar via SIGA e/ou SEI
todos procedimentos referentes
as acOes de extensdo elencados
acima e possibilitar o
levantamento de cruzamento de
informagdes quantitativas e
qualitativas geradas por esses
campos.

A6. Ampliacao da
producao
académica
resultante das
atividades
extensionistas

Estimular a producao de
conhecimento relacionado as
acoes de extensdo realizadas na
UFJF, resultando na troca de
experiéncias e saberes entre as
equipes de extensdo da prépria
universidade e na maior
visibilidade do trabalho
realizado por meio das
estratégias de divulgacao
utilizadas.

Criacdo de um repositério de
produtos das acdes de extensdo
cadastradas junto a PROEX, tais
como: artigos, capitulos de livro
e materiais didaticos e
paradidaticos, publicados ou
inéditos, para dar mais
visibilidade as ag¢des
cadastradas, indicando,
inclusive, as redes sociais
vinculadas a cada acdo

Elaborar e divulgar
chamamentos especificos para a
publicacdo de producdes, de
diferentes géneros textuais,
resultantes das acdes de
extensdo da UFJF, de diferentes
dreas tematicas, por meio de
coletaneas qualificadas, a fim de
ampliar ainda mais o alcance do

Dar mais visibilidade as
producdes, de diferentes
géneros textuais, resultantes
das acdes de extensdo da UFJF,
por meio de coletdneas
qualificadas, a fim de valorizar e
ampliar ainda mais o alcance do
trabalho das equipes
extensionistas, tanto interna
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trabalho das equipes
extensionistas tanto interna
quanto externamente.

quanto externamente.

Ja para o eixo Inovacdo, as seguintes acles trazidas na Tabela 4 impactam a

pés-graduacdo.

Tabela 4: A¢bes, Objetivos e Metas para o Eixo de Inovagéo

Acoes

Objetivos

Metas

A2. Disseminacao
da cultura da
inovacao - maior
conexao com
comunidade
académica; realizar
mais e melhores
pesquisas aplicadas
de cunho inovador e
estimular spin-offs
académicas;
aumentar o nimero
programas/servigos
de inovacdo e
empreendedorismo
na ufjf.

Maior promocdo de
capacitacdes e eventos sobre
esses temas para a comunidade
académica

Realizar 4 eventos sobre o tema
Inovagao e Empreendedorismo
para a comunidade académica
por ano

Implantar programas de
incentivo e estimulo a pesquisa
aplicada inovadora

Realizar 4 programas de
capacitacdo para prospeccdes
tecnoldgicas, andlise de
patentes e intensificacdo de
pesquisas aplicadas por drea do
conhecimento na UFJF por ano
e a convergéncia desse
resultado no aumento do
numero de spin-offs académicas

Realizar 4 programas/oficinas de
empreendedorismo inovador e
tecnolégico na academia por
ano

Aumentar o nimero de
programas de inovagao e
empreendedorismo na UFJF

Realizar 25 programas de
inovagdo/programas de
empreendedorismo ao ano,
voltados a gestdo e/ou ao
fomento da inovacdo e
empreendedorismo na UFJF por
ano por meio do aumento no
ndimero de oferta de
/programas/servicos

Construcao de 1 setor no Critt de
Prospeccdo e Novos Negdcios -
com 2 servidores da UFJF - para
fins de captacdo de mais
parcerias e intensificacdo das
vendas no primeiro ano

A3. Processos
internos - aprimorar
processos internos

Alinhar os trabalhos das equipes
e as normativas da UFJF, CRITT
e FUNDACOES DE APOIO,

Realizar alinhamento de acodes
de trabalhos em conjunto das
equipes, entre as normativas e
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ligados a gestao da
inovacao no sei, no
critt e fundacao de
apoio; e satisfacao
de colaboradores
internos,
professores(as),
alunos(as) e taes
ligados a projetos
de inovacao e
empreendedorismo
e resultados de

visando contribuir para a
construcdo de sistemas
eletrénicos para facilitar a
tramitacdo de projetos de
inovacdo e de
empreendedorismo na UFJF

os itens necessarios para
viabilizar as plataformas
eletrbnicas que integrem os 3
sistemas.

Melhorar prazos de tramitacdo
de processos reduzindo em 15%
ao ano.

Normatizar e Operacionalizar
receitas provenientes de gestdo
da inovacdo e do
empreendedorismo (destinadas

projetos R
ao Critt e a Dinova e previstas
na Politica de Inovacdo da UFJF)
dentro da Fundacdo de Apoio
A4, Clientes - Realizar 80 projetos de parceria

aumentar nimero
de contratos -
prestacoes de
servicos
técnicos/tecnolégic
os - e acordos - de
p.d&i - fechados da
ufjf com empresas

Aumentar nUmero de contratos
e acordos fechados da UFJF
com empresas publicas ou
privadas

(contratos - prestacdes de
servigos técnicos/tecnolégicos -
e acordos - de P.D&l) com
empresas publicas ou privadas
por ano

Realizar 2 mapeamentos
tecnoldgicos e realizar 4

publicas ou workshops de transferéncia de
privadas tecnologia por ano
AS5. Clientes - Realizar 15 valoracdes de

realizar mais
licenciamentos de
ativos intangiveis da
ufjf para aumentar o
numero de
recebimento de
royalties e também
impactar de modo
positivo na
sociedade

Aumentar nUmero de
Licenciamentos de ativos
intangiveis da UFJF

tecnologia e ativos intangiveis
da UFJF por ano

Realizar 4 licenciamentos de
ativos intangiveis por ano, de
modo a dobrar o faturamento de
receitas em royalties

A7. Projetos e
parcerias - deixar a
ufjf nivelada com os
requisitos de érgaos
e empresas
fomentadores de
acoes de inovacao e
empreendedorismo

Implantar metodologia para que
a UFJF, por meio do Critt,
Fundacdo de apoio e
laboratdrios, atenda aos critérios
e requisitos de 6rgdos e
empresas, publicas ou privadas
a fim de pleitear editais e de
receber fomentos para
pesquisas aplicadas inovadoras

Atualizar semestralmente
resolu¢des ou portarias que
contemplem adequagdes aos
editais e/ou critérios de érgdos e
empresas, publicas ou privadas,
que fomentem a inovagado e o
empreendedorismo no Brasil
e/ou no mundo
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Passando-se agora aos eixos das atividades-meio, A Tabela 5 traz as acdes definidas
para os eixos de Assisténcia Estudantil, Acdes Afirmativas e Internacionalizacdao que
impactam o PPG-Linguistica.

Tabela 5: Ac¢bes, Objetivos e Metas para os eixos de Assisténcia Estudantil, Acbes Afirmativas e

Internacionalizacéo

Acoes

Objetivos

Metas

Assisténcia Estudantil

A8. Ampliar e
integrar acoes de
saude mental no
ambito da ufjf

Construir uma politica
institucional de salide mental na
UFJF

Implementar uma Comissdo
Permanente de Saude Mental na
UFJF com a participagdo dos
atores institucionais que
tangenciam o tema (Faculdade
de Psicologia, Centro de
Psicologia Aplicada, Faculdade
de Medicina (JF e GV),
Residéncia Médica em
Psiquiatria, Faculdade de
Servico Social, Residéncia
Multiprofissional em Saude
Mental, Faculdade de
Enfermagem, Servico de
Psiquiatria e Psicologia Médica
do Hospital Universitario, Centro
de Atencdo Psicossocial
Liberdade (CAPS-HU), Setor de
Apoio Estudantil da UFJF-GV,
Servico de Psicologia da PROAE,
Coordenacdo de Saude,
Seguranca e Bem-Estar da
PROGEPE, Nucleo de Apoio a
Inclusdo, Ligas Académicas
relacionadas e representacdes
discentes, docentes e dos
técnico-administrativos em
educacdo) para a formulacdo de
uma politica institucional
integrada.

Ac¢des Afirmativas

A2. Acompanhar e
avaliar a politica de
cotas na
pos-graduacao

Avaliar o0 acesso de estudantes
cotistas, com recorte nos
subgrupos, as vagas,
considerando dimensdes de
ingresso, permanéncia e
conclusao.

Acompanhar a implementacao
das cotas em todos os
programas de pds-graduacdo de
2026.

A6.

Criar a intersetorialidade para

Estruturar comissao de trabalho

15




Intersetorialidade
nas acoes do NAI

garantir politicas e a¢c8es de
inclusdo na UFJF.

permanente para construir
politica de inclusdo na UFJF.

A7. Politica de
inclusao - revisdao e
criacdo de
documentos
institucionais

Revisar e criar documentos
institucionais em consonancia
com a politica de incluséo.

Definir critérios de revisdo e
construcdo de documentos
institucionais em conformidade
com a legislacdo de inclusdo da
pessoa com deficiéncia.

A9. Criacdo do
regimento de
trabalho dos
intérpretes-tradutor
es de libras (tils)

Criar o regimento de trabalho
dos TILs.

Criacdo de uma comissdo para
discutir e elaborar o regimento
de trabalho dos TILs.

A10. Acdes de
suporte e
acompanhamento
de estudantes com
deficiéncia na
pos-graduacao
stricto sensu

Criar estratégias de suporte aos
estudantes com deficiéncia da
pés-graduacdo.

Criar uma comissado para
debater e definir como o NAI
poderd oferecer suporte aos
estudantes da pdés-graduacdo

Internacionalizacdo

A1. Atualizacdo do
plano de
internacionalizacao

Adequar plano institucional de
internacionalizacdo a realidade
pés-pandemia

Atualizar plano Institucional de
Internacionalizacdo

Criar estatuto do estudante
internacional

A2. Promocao da
politica linguistica
na UFJF

Ampliar a promocgdo da politica
linguistica

Implementar em carater
experimental 1 (um) curso
oferecido pelo Global July no
formato disciplina de graduacao

Promover oferta hibrida do
Global July

Articular a oferta de grupo de
disciplinas para alunos
internacionais, "Brazilian
Studies"

Elaborar um catalogo da oferta
das disciplinas em idioma
estrangeiro na Pds-graduacdo

Reconfigurar e reestabelecer os
projetos Mais idiomas,
Laboratdrio de
Internacionalizacdo e Programa
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de Mobilidade Internacional
Docente

Instalar sinalizacdo da UFJF em
portugués, inglés e espanhol em
consonancia com o
planejamento da Pré-reitoria de
Infraestrutura (Acdo 18, meta 1.1
do subgrupo Infraestrutura)

Incluir oferta de cursos de Inglés
e diversificar a oferta de cursos
conforme diretrizes da Rede
Idiomas sem Fronteiras

Promover o evento Cultura sem
Fronteiras

A3. Formalizacao
parao
aproveitamento de
créditos

Implementar padrdo de
conversao de créditos e
suplemento de diploma

Implementar padrdo de
conversao de créditos

Implementar suplemento de
diploma

A4. Promocao de
acoes de
conscientizacao
sobre
internacionalizacao

Difundir e aprimorar a circulacao
de dados e informacdes sobre a
internacionalizacao

Ofertar curso online sobre os
procedimentos de matricula de
alunos internacionais para
coordenacdes de curso e
secretarias

Ofertar curso online sobre
procedimento de formalizagdo
de parcerias internacionais

Organizar oferta de workshop
online sobre submissdo de
projetos com financiamento
internacional

Criar projeto de mentoria
ofertada por professores com
experiéncia em execucdo de
projetos de pesquisa via érgao
de fomento

Promover eventos de
esclarecimento sobre
programas institucionais de
mobilidade internacional

Atualizar o site da DRI com
referéncias sobre legislacdo
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migratdria

Aprimorar o procedimento de
registro académico de alunos e
pesquisadores internacionais

Criar estrutura para prospeccdo
ativa de editais internacionais
para fomento

Consolidar acdes de apoio a
refugiados

Como se pode notar, o levantamento acima traca um panorama amplo das acdes,
objetivos e metas tracados pela comunidade académica da UFJF para o periodo de 2022 a
2027. Na secdo 6 deste diagndstico, posicionaremos o PPG-Linguistica em relagdo a esse
panorama. Passamos agora a apreciacdo, pela CAA, da situacdo do corpo docente do
programa ao final do quadriénio 2017-2020.

4 Apreciacao da Situacao do Corpo Docente ao
Final do Quadriénio 2017 - 2020

No inicio de 2021, logo apds a submissdo do Coleta 2020, a CAA realizou uma série
de reunides para apreciar os indicadores do corpo docente do PPG a luz dos critérios
estabelecidos na Ficha de Avaliacdo definida pela drea de Linguistica e Literatura.

Tal trabalho identificou o ndo atingimento, por uma das docentes permanentes do
programa, do minimo de 3 orientacdes e de 4 produgdes qualificadas no quadriénio. Assim
sendo, a CAA indicou ao Colegiado o desligamento da docente, o que foi acatado. O trabalho
identificou ainda a necessidade de acompanhamento de outra docente permanente do
programa até o meio-termo do ciclo avaliativo 2021-2024. Tal trabalho vem sendo realizado
pelo representante da linha de pesquisa a que se vincula a docente e consiste na
identificacdo de oportunidades de publicacdo em veiculos qualificados.

Findado o quadriénio 2017-2020 e concluido o processo de recredenciamento do
corpo docente — que, no PPG-Linguistica, conforme Resolugcdo n® 02/2016, é realizado a cada
dois anos — a CAA identificou a necessidade de aumentar o numero de docentes do
programa, tendo encaminhado ao Colegiado o lancamento de um edital para
credenciamento de docentes. Tal sugestdao também foi acatada e o edital foi lancado,
culminando na aprovacdo de trés candidaturas e no credenciamento efetivo de dois novos
docentes, ambos para a linha de Linguagem e Humanidades. O terceiro candidato, que se
credenciaria junto a linha de Linguistica e Cognicdo, desistiu da vaga por motivos pessoais.

A linha de Linguagem e Humanidades perdeu, em 2021, uma docente permanente
devido a aposentadoria. A docente permanece no PPG como colaboradora para a conclusdo
de suas orientacdes em curso e se desligard em definitivo tdo logo elas findem.
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5 Apreciacao do Relatorio de Avaliacao Quadrienal
2017 -2020

O relatério de avaliagcdo quadrienal 2017-2020 oficializou a passagem do
PPG-Linguistica do conceito 5 para o conceito 6. Em conformidade com a ficha de avaliagao,
o relatdrio é dividido em 3 partes: Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade. O PPG
obteve o conceito maximo (Muito bom) em todos os quesitos — condi¢do sine qua non para o
conceito 6 —, tendo obtido conceito Bom em dois subquesitos.

No quesito Programa, o PPG recebeu os seguintes conceitos em cada um dos
quesitos listados na Tabela 6.

Tabela 6: Subquesitos de avaliagéo do quesito Programa e conceitos obtidos pelo PPG

Itens de Avaliacao Peso | Avaliacao

11. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das dreas de concentracdo,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, 200 | Muito B

) ) . . o . uito Bom
bem como a infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos,

missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacado a

Proposta do Programa. 300 | Muito Bom

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulacbes com o planejamento estratégico da instituicdo, com
vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e | 20.0 Bom
melhorias da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos,
vinculada a produc¢do intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do

. o 20.0 | Muito Bom
programa, com foco na formacao discente e producdo intelectual.

As justificativas para os conceitos atribuidos ressaltam a clareza e a coeréncia dos
objetivos e da missdo do PPG-Linguistica em relagdo a sua organizacdo em linhas de
pesquisa e ciclos de formacdo. Ressalta-se, ainda, a adequacdo do corpo docente, das
disciplinas e da infraestrutura fisica do programa. O processo de autoavaliacdo é elogiado,
bem como as politicas de formacdo continuada de docentes em nivel pés-doutoral e as
parcerias nacionais e internacionais do programa.

A Unica critica externalizada no parecer — e que justifica o conceito Bom no
subquesito 1.3 — é a "atuacdo timida no que diz respeito ao estabelecimento de politicas de
acdes afirmativas no quadriénio 2017-2020". Este diagndstico retomard essa questdo na
secdo 6.

Passando-se ao segundo quesito, Formagdo, os conceitos atribuidos a cada
subquesito sdo apresentados na Tabela 7.

Tabela 7: Subquesitos de avalia¢cdo do quesito Formagdo e conceitos obtidos pelo PPG
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Itens de Avaliagdo Peso | Avaliacdo

2. Qualidade e adequacgdo das teses, dissertacdes ou equivalente
em relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do | 20.0 | Muito Bom
programa.

2.2. Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos. 20.0 | Muito Bom

2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em

s s ~ . 15.0 | Muito Bom
relacdo a formacao recebida.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual

25.0 Bom
do corpo docente no programa.

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as

atividades de formagdo no programa. 200 | Muito Bom

No quesito Formacdo, novamente, o PPG-Linguistica obteve conceito Muito Bom em
todos os subquesitos, exceto um. O parecer demonstra que teses e dissertacfes sdo
claramente vinculadas a linhas e projetos de pesquisa e que a producdo de discentes e
egressos encontra-se bastante acima dos minimos requeridos. Os egressos destacados
também sdo avaliados como indicios da coeréncia da proposta do programa.

A atuacdo do corpo docente nas atividades de formacdo, tanto na pds quanto na
graduacao é elogiada e vista como coerente.

Para o subquesito 2.4, sdo pontuadas duas fragilidades: apenas 45% dos docentes
permanentes alcancaram a mediana de producdo correspondente aos programas nota 5 —
578 pontos — e apenas 61% levaram 3 discentes a defesa. Tais fragilidades também serdo
discutidas na secdo 6.

Por fim, para o ultimo quesito, Impacto na Sociedade, o PPG-Linguistica alcangou
conceito maximo em todos os subquesitos, conforme a Tabela 8.

Tabela 8: Subquesitos de avaliacdo do quesito Impacto na Sociedade e conceitos obtidos pelo PPG

Itens de Avaliacao Peso | Avaliacdao

3.1. Impacto e caréter inovador da producdo intelectual em funcdo da

30.0 | Muito Bom
natureza do programa.

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. 35.0 | Muito Bom

3.3. Internacionalizagdo, insercdo (local, regional, nacional) e

visibilidade do programa. 35.0 | Muito Bom

O parecer ressalta a insercdo local, regional, nacional e internacional do
PPG-Linguistica, tecendo comentdrios elogiosos. Aponta que a Unica iniciativa que falta ao
programa é a conducdo de um Minter/Dinter.
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6 Diagnostico da Situacdao do PPG-Linguistica para
O Quadriénio 2021 - 2024

Em face do exposto nas sec¢des de 2 a 5 deste diagndstico, a CAA do PPG-Linguistica
apresenta, a seguir, o diagndstico do programa para o quadriénio 2021 - 2024.

Em primeiro lugar, cumpre destacar a atualidade da missdo e dos objetivos do
Programa, os quais ndo carecem de adequacdes neste momento. Tal adequacdo encontra
claro respaldo no parecer da comissdo que avaliou o programa na quadrienal anterior.

No que concerne a aderéncia do PPG-Linguistica ao PDI da UFJF, entende-se que o
programa ocupa a ponta de lanca de muitas das acdes planejadas pela instituicdo para o
quinquénio 2022-2027. No eixo do ensino de pds-graduacdo — Tabela 1—, o programa ja tem
implementado, desde o quadriénio anterior o seu planejamento estratégico e a sua politica
de autoavaliacdo, assim como, conforme atestado pelo conceito 6 e pelo relatério de
avaliagdo da quadrienal anterior, encontra-se em estdgio maduro de internacionalizacdo em
comparacdo com os demais programas da instituicdo. No que concerne a produgdo
académica, os desafios do programa — evidenciados pelo percentual relativamente abaixo do
desejado de docentes com producdo acima da mediana para o conceito 5 — sdo similares
aos identificados no PDI, de modo que as acdes propostas neste tém o potencial de impactar
positivamente os indicadores do programa.

Ainda no eixo do ensino de pds-graduacdo, as acdes propostas para incentivo a
capacitacdo, diversificacdo da matriz de financiamento e articulacao
graduacado-pds-graduacdo ja sdo uma realidade no PPG-Linguistica. O programa conta com
um fluxo continuo e estruturado de afastamentos pds-doutorais, recebe recursos de
fundacbes e empresas nacionais e estrangeiras e, como atestado pelo relatério de avaliacdo
quadrienal, as atividades de pesquisa e formagdo desenvolvidas no PPG-Linguistica tém
estreita relacdo com os cursos de graduacdo ofertados pela Faculdade de Letras da UFJF.
Em especial, cabe ressaltar que a meta constante do PDI de aumentar o nimero de docentes
vinculados a pés-graduacdo também é perseguida pelo programa.

O PDI da UFJF, a partir da aprovacgdo, em 2021, da Politica de Acdes Afirmativas na
Pés-Graduacao, traca como meta alcancar 50% dos discentes de pds vinculados a tal politica.
O PPG-Linguistica adotou, desde a primeira selecdo regida pela nova politica, o percentual
maximo de 50% de vagas para acdes afirmativas. Tal avanco institucional, espera-se, terd
impacto importante para a melhora do desempenho do programa no quesito Programa da
avaliacdo quadrienal.

Por fim, as metas relacionadas a expansdo e consolidacdo da exceléncia da
pés-graduacdo da UFJF encontram no PPG-Linguistica um de seus cases de sucesso.

Passando-se ao eixo da pesquisa, as acdes propostas se dividem em dois grupos:
aquelas em que o PPG-Linguistica ja representa, ao menos em parte, a meta a ser alcancada
pela UFJF e aquelas que beneficiardao o programa quando alcangadas. Dentre as primeiras,
encontram-se as relativas ao financiamento e a internacionalizacdo da pesquisa, bem como a
da participacdo de TAEs nos projetos de pesquisa, o que ja é uma realidade no
PPG-Linguistica. No grupo das segundas, encontram-se as acodes relativas a melhoria dos
processos necessarios para aprovacdo de projetos junto ao Comité de Etica, & manutencdo
de laboratdrios e ao incremento da producdo cientifica.
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No eixo da extensdo, as acdes previstas no PDI apontam para a ampliacdo da
insercdo social da UFJF, com foco especial para as esferas administrativas municipal e
estadual, bem como para as organizagbes da sociedade civil. Tal ampliagdo viria
acompanhada de uma melhoria dos processos de registro de tais atividades nos sistemas
institucionais e resultaria no aumento da producdo académica vinculada a acdes
extensionistas. Como pontuado no relatério de avaliagdo quadrienal, o PPG-Linguistica ja
desenvolve um conjunto de acles de insercdo na educacdo bdsica e certamente se
beneficiard de uma melhor sistematizacdo do suporte as acdes de extensdo pela UFJF.

Passando-se ao eixo da inovagdo, o PPG-Linguistica tem forte atuacdo na area de
pesquisa e desenvolvimento em inovacdo, com parcerias estabelecidas com empresas e
fundacdes estrangeiras para o desenvolvimento de produtos inovadores. O programa ja
depositou patentes e realizou registros de software. Assim sendo, ja contribui com as metas
de aumento do numero de parceiros externos e de licenciamentos e registros. No que
concerne as metas ligadas ao aprimoramento dos processos internos relativos ao eixo, ird se
beneficiar diretamente de tais acdes, caso sejam levadas a cabo.

O dltimo eixo congrega as atividades meio da UFJF e diz respeito as acdes de
assisténcia estudantil, acGes afirmativas e internacionalizacdo. No campo da assisténcia
estudantil, o PDI propde a ampliacdo das acdes de enfrentamento de questdes de saude
mental na UFJF. Tais questdes tém se tornado cada vez mais frequentes entre o corpo
discente e comeca a aparecer também no corpo docente. Com a pandemia de CoViD-19, tais
questdes explodiram. Assim sendo, faz-se muito necessdrio que a instituicdo construa uma
politica nesse sentido, mas ndo sé: a CAPES precisa olhar para o problema com a dimensao
que ele tem.

No que concerne as acles afirmativas, uma vez implantada a politica, fundamental
para o enfrentamento de uma das principais fraquezas do PPG, conforme o relatério de
avaliacdo quadrienal, as acdes propostas no PDI visam a acompanhd-la e a efetivar o
acolhimento aos estudantes cotistas ingressantes. O PPG ird se beneficiar da consecucado de
tais acdes, que sdo fundamentais para que o sistema de cotas funcione.

Por fim, no campo da internacionalizacdo, acreditamos que o PPG tem a contribuir
com a UFJF, dada sua experiéncia no campo da insercdo internacional e sua proeminente
atuacdo no acolhimento de estudantes estrangeiros, através das acles de ensino de
portugués como lingua estrangeira e de pesquisa na area.

Concluido o cotejo entre os documentos analisados nas segles de 2 a 5, passa-se
agora a formalizagdo das Forcas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats) concernentes ao PPG-Linguistica para o quadriénio
2021-2024. A Matriz SWOT é apresentada na Figura 1.

A CAA elenca como primeira forca do PPG o fato de que a producao intelectual em
coautoria entre discentes/egressos e docentes é hoje um padrdo. As acdes de estimulo a
este modelo de producdo cientifica, adotadas desde 2017, consolidaram um cendrio em que
a producdo intelectual de discentes e egressos do programa é superior ao estabelecido
como desejavel pela CAPES. Tais a¢des incluem o direcionamento dos recursos de custeio
antes consumidos pela realizacdo de bancas presenciais para apoiar a ida de discentes a
eventos. Tal apoio é condicionado ao fato de o trabalho a ser apresentado ser em coautoria
com o orientador ou outro docente do PPG.
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A segunda forca é a internacionalizacdo. Apesar de ser um programa localizado no
interior de Minas Gerais, em uma universidade com cultura de pds-graduacado relativamente
recente, o PPG-Linguistica, conforme atestado pelo relatério da avaliagdo quadrienal, tem
forte presenca internacional, manifesta em publicacdes em veiculos estrangeiros e/ou em
coautoria com docentes estrangeiros, em projetos de pesquisa internacionais, na obtencdo
de financiamentos de fomentadores de fora do Brasil, na constante obtencdo de bolsas de
doutorado sanduiche e de pés-doutorado no exterior e na atracdo de visitantes e alunos
estrangeiros.

A terceira forgca é o impacto de inovagao tecnoldgica. Pesquisas desenvolvidas no
programa tém gerado produtos tecnoldgicos em sentido estrito, tais como softwares com e
sem registro e patentes depositadas. Tal forca diferencia o PPG-Linguistica da média dos
programas nacionais, mesmo daqueles de exceléncia.

Por fim, a quarta forca é a proposta pedagdgica. Elogiada em todos os relatérios de
avaliagdo, desde a fundag¢do do programa em 2007, o percurso formativo do PPG-Linguistica,
composto pelos ciclos Tedrico-Analitico, Complementar, Especializado e de Redacdo, alia
formacdo em linguistica geral e nas linhas e dreas de pesquisa, contribuindo para a
consecucao da missdo e os objetivos do programa.

Passando-se as fraquezas, as trés primeiras foram apontadas claramente no relatério
de avaliacdo quadrienal, enquanto a quarta tem sido levantada nas reunides da CAA. O
relatério da quadrienal 2017-2020 apontou como Unico problema no quesito Programa, a
timidez das politicas de acdes afirmativas. Tal fraqueza tem tendéncia de reversdo para o
quadriénio 2021-2024, dada a implementacdo da politica de acdes afirmativas na
pés-graduacdo. No que concerne a producdo intelectual docente, o programa, a partir das
andlises produzidas pela CAA, descredenciou docentes e colocou em recredenciamento
acompanhado outro docente. Ademais, tem atuado no sentido de instruir seu corpo docente
acerca das estratégias a serem adotadas para a melhoria dos indicadores de producdo.
Entretanto, a depender da mediana de producdo do quadriénio, esse fato pode ter um peso
negativo na avaliagdo. De modo andlogo, o programa tem, amparado pela CAA, adotado
estratégias para garantir que, no minimo, 70% do corpo docente leve a defesa 3 ou mais
alunos no quadriénio. A principal agdo nesse sentido é o estudo do fluxo de orientagdes, feito
pela CAA, e que instrumentaliza a decisdo do colegiado acerca do nimero de vagas a ser
aberto por cada docente em cada edital. A quarta fraqueza, também identificada pela CAA é
o tamanho do corpo docente, o qual, no PPG-Linguistica, apresenta tendéncia de diminuigao,
seja pelo fluxo de aposentadorias, seja pelo fato de a carreira na pds-graduacdo ndo ser
atrativa para os docentes recém-ingressos na universidade. Ndo hé estimulos para o ingresso
nos programas, nem do ponto de vista financeiro, nem do ponto de vista da composicao dos
planos individuais de trabalho.

No campo das oportunidades, a CAA, a luz da avaliagdo quadrienal, do histérico do
PPG e do PDI, identificou, primeiramente, o incremento da insercdo regional do programa, de
modo a fomentar novos nucleos de pesquisa em Linguistica. O PPG ja tem forte atuacdo na
formacdo de recursos humanos para as universidades e institutos federais de Minas Gerais e
do Rio de Janeiro. Identifica-se, ainda, o aprofundamento das estratégias de digitalizacdo dos
processos de gestdo e, em um passo mais ousado, da diversificagdo das modalidades de
oferta de cursos de pds-graduacgao stricto sensu no ambito do PPG. Infelizmente, a CAPES
nao permite tal flexibilidade, no sentido, por exemplo, de o programa poder criar cursos de
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mestrado profissional para sanar demandas especificas em d&reas como Tecnologia
Linguistica, Linguistica Forense, Ensino de Portugués (como L1 e L2), nas quais o corpo
docente do PPG acumula vasta experiéncia.

Identificam-se ainda como oportunidades o credenciamento de novos docentes, tanto
da UFJF quanto de outras universidades, entendendo-se como docentes de PPG ndo apenas
aquelas pessoas que tém cargo de Professor do Magistério Superior Federal, mas também
professores EBTT, celetistas de instituicdes privadas e TAEs com formacdo em nivel de
doutorado em Linguistica e experiéncia em pesquisa. Por fim, uma vez algado ao conceito 6,
o PPG tem aumentada sua capacidade financeira, o que traz a oportunidade de incrementar
suas acdes de solidariedade com outros programas da UFJF, tais como o PROFLETRAS, por
exemplo.

Por fim, dentre as ameacas, identificam-se a possibilidade de aumento do
adoecimento de discentes e docentes, ndo apenas mas também como efeito da pandemia
de CoViD-19. As duas préximas ameacas sdo consequéncias dessa primeira, quais sejam, o
aumento de pedidos de desligamento voluntario de docentes e a reducdo do fluxo discente.
Por fim, o contexto politico brasileiro e seus impactos no financiamento e na liberdade das
universidades apresenta-se como a Ultima ameaca identificada.

Figura 1: Matriz SWOT para o quadriénio 2021-2024

MATRIZ SWOT

Q]HBJ Strenghts Weaknesses @@

Produgdo Discente [ Coautor

[T

nternacionalizagéo
mpacto de Inovagao

Proposta Pedagogica

Threats (!

Opportunities

A partir deste diagnéstico, a CAA ird pautar o planejamento estratégico do PPG e as
acdes dele resultantes.
Juiz de Fora, segundo semestre de 2022.
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