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PLANO DE AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
GEOGRAFIA - PPGEO/UFJF

1. INTRODUCAO

O Programa de Pos-Graduacdo em Geografia da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), autorizado pela Capes em 2011, tendo iniciado suas
atividades letivas em abril de 2011, e em 2025 teve autorizado o curso de
doutorado, com inicio das atividades letivas em marco de 2026. O Programa tem
como area de concentragao “Dindmicas Espaciais” e se estrutura a partir de duas
linhas de pesquisa: “Dinamicas socioespaciais” e “Dinamicas socioambientais".
O Programa tem como objetivo a qualificacdo de profissionais, graduados de
Geografia e éreas afins, de forma a produzir, ampliar e aprofundar
conhecimentos, alargar a capacidade criadora, aperfeicoar a formacao
profissional para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para o avanco da producdo e difusdo de conhecimentos em
Geografia, com relevante impacto social. A partir dos principios que balizam
nossa proposta buscamos formar profissionais, mediados pela area de
concentracdo do curso e suas duas linhas de pesquisa, que possam traduzir
seus conhecimentos em ac¢des no campo da docéncia, pesquisa e na pratica
profissional através de uma visdo abrangente e critica dos processos e
dindmicas socioespaciais e socioambientais.

Desse modo, o PPGEO-UFJF tem o intuito de formar profissionais aptos
para procederem a analise dos processos produtores das dindmicas espaciais e
ambientais bem como na elaboracdo de metodologias e diagnosticos para o
planejamento, ordenamento e gestéo espacial e ambiental. Para tanto, tem como
objetivos especificos: (i) promover e orientar pesquisas teéricas e/ou aplicadas
da Geografia e areas afins; (ii) capacitar professores, técnicos e pesquisadores
nas ciéncias geograficas e em tematicas de intersecdo da Geografia com outras
ciéncias; (iii) aprofundar o conhecimento profissional e académico, bem como
possibilitar o desenvolvimento da habilidade de conduzir pesquisa em area
especifica.

De modo a atingir estes objetivos, o Programa se propoe a:

i. Incentivar e dar condi¢cBes intelectuais e técnicas as pesquisas
geograficas buscando o aperfeicoamento da metodologia geogréfica.
ii.  Ampliar as interagfes entre pesquisa, ensino e extensao a partir da
integracéo dos grupos, nucleos e laboratérios de pesquisa.
iii.  Promover formas de equipar acervos e laboratérios de pesquisa

experimental e intelectual para dar suporte ao desenvolvimento das
atividades académicas, de pesquisa e extensao.

iv.  Através de parcerias de apoio técnico e cientifico, contribuir com
solucdes para as demandas sociais.
v. Divulgar a producao cientifica geografica produzida no ambito do
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Programa.
vi.  Organizar e promover eventos regionais, nacionais e internacionais.

Entendida como o processo de avaliar a si mesmo, a autoavaliacdo é
importante ferramenta para o planejamento e contribui para a constru¢do de uma
cultura de gestéo centrada no partilhar de responsabilidades e compromisso com
o bom andamento e funcionamento do Programa. O autoconhecimento,
propiciado pelos processos de autoavaliacédo possibilita a correcao de trajetorias,
a tomada de decisédo e a indugéo de acdes reflexivas.

A politica de autoavaliacdo do PPGEO direciona-se no sentido de
proporcionar a melhoria da qualidade do Programa de forma a potencializar a
producéo do conhecimento seja pela sua organizacao didatico-pedagdgica, pela
realizacdo dos projetos de pesquisa e extensao, pelo fortalecimento dos grupos
e redes, pelas atividades de ensino e insercdo social do PPGEO.

Em concordancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFJF (2022-2027), a autoavaliacdo assume papel central para o adequado
desenvolvimento institucional. O PDI estd diretamente relacionado ao
Planejamento Estratégico do PPGeo em consonancia com a misséao, a visao, 0s
objetivos e as metas da instituicdo em um horizonte de médio e longo prazo,
orientando a tomada de decisdes e a alocacao de recursos. Nesse contexto, 0
ciclo autoavaliativo desempenha um papel fundamental ao fornecer evidéncias
e indicadores sobre o desempenho do Programa, permitindo monitorar a
execucao das acles previstas no Planejamento Estratégico, identificar pontos
fortes e oportunidades de melhoria e subsidiar a elaboracdo do préximo
Planejamento Estratégico (2028-2031). Dessa forma, a autoavaliagdo deixa de
ser apenas um instrumento de diagndstico e passa a integrar um processo
continuo de planejamento, execucdo, monitoramento e aperfeicoamento,
fortalecendo a gestdo institucional e promovendo a melhoria continua da
qualidade.

O processo de autoavaliacdo do PPGEO teve inicio em 2023, marcando a
institucionalizagdo de uma cultura avaliativa sistemética no &mbito do Programa.
Nesse primeiro momento, foi realizada uma oficina participativa com docentes,
discentes e técnicos, voltada a definicdo de critérios, indicadores e dimensdes
prioritarias de analise, em consonéncia com as diretrizes da area e com as
especificidades do Programa. Na sequéncia, procedeu-se a elaboracédo e
aplicacdo de formularios de autoavaliagdo, contemplando diferentes segmentos
da comunidade académica, com o objetivo de coletar percepgoes, identificar
fragilidades e potencialidades, e subsidiar uma anélise abrangente das atividades
desenvolvidas. Como etapa de consolidagdo, foi promovido um Seminério de
Autoavaliagcdo. Todas as etapas contaram com o acompanhamento de um
membro externo, a Profa. Dra. Maria Isabel Chrysostomo (UFV), cuja participacéo
contribuiu para qualificar o debate e conferir maior rigor analitico ao processo.

Os resultados deste primeiro ciclo de autoavaliagdo apontaram que
discentes e docentes estavam muito satisfeitos com o0s procedimentos
pedagdgicos, cientificos e administrativos adotados pelo Programa. Os resultados
positivos obtidos em todos os quesitos que foram arrolados demonstraram, que o
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Programa nao sO esta realizando um bom trabalho, como preocupa-se em
aperfeicoar cada vez mais os métodos e instrumentos utilizados. Frente a um
panorama muito positivo demonstrado pelos dados da pesquisa, a avaliadora
externa ressaltou no evento o percentual de respostas de docentes e discentes
gue obtiveram avaliacédo de regular - nunca ultrapassando mais que 30% do total
- e as que foram negativamente avaliados - cujo percentual foi infimo. Em nenhum
dos quesitos o0s percentuais de tais respostas ultrapassaram aqueles alcancados
pelas respostas positivas, ainda assim, a avaliadora apontou a necessidade de:
reduzir desigualdades entre as linhas tematicas; avaliar a baixa captacdo de
recursos para projetos com financiamento; rever a fragilidade na oferta de
disciplinas optativas com sobreposicdo de horarios; e avaliar a baixa producéo
discente e dificuldade de cumprir com as atividades complementares e melhoria
na comunicacgao para compreensao das mesmas. Na mesma ocasiao, também foi
apontada a capacidade do Programa para implantagcéo do curso de Doutorado em
Geografia.

Essa parte do ciclo avaliativo culminou na elaboracdo do Planejamento
Estratégico do PPGeo para o periodo de 2024 a 2027, documento orientador que
sistematiza metas, acdes e indicadores de acompanhamento, alinhados aos
resultados da autoavaliacdo e que também devera estar em consonancia com o
novo PDI. Nele propds-se uma melhor organizacdo da oferta das disciplinas,
organizando-as anualmente. Para a reducdo das desigualdades entre as linhas
houve um processo de credenciamento de novos professores para balanceéa-las
e foi feita a revisdo da normativa sobre as atividades complementares que séo
anualmente apresentadas de maneira detalhada para as novas turmas que
ingressam no Programa, reduzindo os ruidos comunicacionais e aprimorando a
comunicacdo com o corpo discente. Com a aprovacdo do Doutorado para inicio
em 2025 e a necessidade de elaboracdo de novo Regulamento do Programa,
institui-se a obrigatoriedade de publicacdo de artigo cientifico para defesa do
doutorado, buscando incentivar a producao discente. Assim como, entende-se
gue a abertura do curso de Doutorado pode incentivar a busca por financiamento
de pesquisa.

Com a atualizacdo deste plano de autoavaliagcdo, inaugura-se um novo
ciclo autoavaliativo, previsto para o periodo de 2026 a 2030. Esse novo ciclo busca
aprofundar e aprimorar as praticas ja consolidadas, promovendo o monitoramento
continuo das ac¢0es estratégicas, o aperfeicoamento dos instrumentos avaliativos,
0 balizamento do préximo Planejamento Estratégico (2028-2031) e o
fortalecimento do compromisso com a qualidade académica e a relevancia social
do PPGEO.

O presente Plano de Autoavaliagdo representa um instrumento para
propiciar a compreensdo, analise, ponderacédo e debate acerca dos indicadores
da infraestrutura do Programa, qualidade da formacao discente, formacgao docente
(producao, qualificacdo etc), insercado social (impactos econdmicos, culturais e
sociais do programa), internacionalizagdo e producdo bibliografica e produtos
técnicos tecnologicos. A proposta indica, também, meio fundamental para
concretizacdo do Programa de PoOs-graduacdo em Geografia, devidamente
sintonizado com a Politica da Pés-Graduacdo em nivel nacional e internacional,
em convergéncia as necessidades regionais, histéricas e sociais.
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Este plano foi aprovado pelo Colegiado do Programa de Pds-graduacdo em
Geografia da UFJF em 14 de julho de 2026 tendo vigéncia até o final de 2028.

2. OBJETIVOS DO PLANO
2.1. Objetivo geral
Analisar de forma sistematica e critica a coeréncia, qualidade e o impacto
académico, cientifico e social do Programa, considerando sua estrutura fisica,
estrutura curricular, producéo intelectual, insercéo social, formacéao discente e
atuacao do corpo docente. Esse processo deve buscar identificar fragilidades,
inconsisténcias e potencialidades, subsidiando a tomada de decisbes
estratégicas orientadas a melhoria continua, ao alinhamento com as diretrizes
da area e aos critérios de avaliacdo da CAPES, além de fortalecer a relevancia
do programa frente as demandas contemporaneas da Geografia e da sociedade.

2.2. Objetivos especificos

e Promover a organizacdo e sistematizacdo de diversos dados acerca da
avaliacdo de discentes, docentes, TAEs e a prOpria estrutura dos
programas.

e Fortalecer o autoconhecimento e o aprimoramento do ensino e pesquisa
na UFJF de forma geral e no PPGEO, de forma particular.

e Contribuir para a elaboracéo do plano estratégico da pds-graduacao na
UFJF, por meios advindos do processo da autoavaliacao.

e Corroborar e legitimar os processos atuais de autoavaliacdo e refletir
sobre o alcance e a aplicacdo dos resultados nas ac¢des futuras do
Programa.

3. VARIAVEIS E INDICADORES DA AUTOAVALIACAO /ESTRATEGIAS
DO PLANO

O plano de autoavaliacao estrutura-se a partir da definicdo explicita de variaveis
analiticas, indicadores mensuraveis e estratégias metodolégicas, de modo a
assegurar clareza sobre o que € avaliado, por quem e como. Fundamenta-se em
um principio de construgéo coletiva orientado a andlise critica do desempenho
do Programa, evitando abordagens meramente competitivas e priorizando a
consisténcia interna e a melhoria continua. As variaveis, seus respectivos
indicadores e metas qualitativas e quantitativas estdo indicados no Anexo I.

Os sujeitos da avaliacdo compreendem prioritariamente discentes (em formacéo
e egressos), aléem de docentes e técnicos administrativos, cuja participacao €
articulada em diferentes etapas do processo: construcdo dos instrumentos,
implementacgdo, andlise dos resultados e definicdo de ac¢des corretivas. Esse
arranjo busca nao apenas integrar os diferentes segmentos, mas produzir
evidéncias consistentes para subsidiar decisdes estratégicas. O plano, portanto,
consolida e sistematiza praticas avaliativas ja desenvolvidas no ambito do
Programa de Pés-Graduacdo em Geografia da UFJF, qualificando-as por meio
da explicitacdo de critérios, indicadores e mecanismos de monitoramento
continuo.
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4. METODOLOGIA PARA AUTOAVALIACAO

A metodologia de autoavaliagdo do PPGEO-UFJF estrutura-se como um processo
sistematico, ciclico, participativo e orientado por evidéncias, voltado a analise
critica da qualidade académica, cientifica, formativa, administrativa e social do
Programa. A abordagem metodologica combina procedimentos quantitativos e
qualitativos, de modo a garantir consisténcia analitica, participacdo dos diferentes
segmentos e capacidade de inducédo de melhorias.

A conducdo do processo € de responsabilidade da Comissdo Permanente de
Autoavaliacdo, com apoio técnico da Secretaria do Programa, participacdo de
docentes, discentes, técnicos-administrativos e egressos, bem como
acompanhamento de membro externo. Essa composicdo busca assegurar
pluralidade de perspectivas, qualificar a andlise dos dados e fortalecer a
legitimidade institucional da autoavaliacéo.

O ciclo de autoavaliacao tera duracdo de quatro anos, articulando-se ao ciclo de
integralizacao dos cursos, aos processos de credenciamento e recredenciamento
docente, sendo parte do Planejamento Estratégico do Programa, ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFJF, a Coleta CAPES e a Avaliacao
Quadrienal.

A cada dois anos do ciclo havera troca de metade da comissao de autoavaliacao,
permanecendo dois docentes e alterando dois que ja estavam na comissdo
anteriormente. Dessa maneira, busca-se manter a conexdo entre o periodo de
preparacao e execucao e a etapa de elaboracédo do Planejamento Estratégico.

O processo serd composto por cinco etapas: preparagdo e meta-autoavaliagdo;
execucdo; sistematizacao dos resultados em relatério final com orientagfes para
o Planejamento Estratégico e elaboracdo de novo Planejamento Estratégico; e
acompanhamento da autoavaliagao.

1. Preparacao e meta-autoavaliacao

BN

A primeira etapa corresponde a preparacdo metodolégica do processo
autoavaliativo e a meta-autoavaliacdo. Nessa etapa, sdo definidos os
procedimentos, instrumentos, indicadores, metas, métricas e estratégias de
analise que orientardo o ciclo. Trata-se de uma etapa preparatéria, anterior a
aplicacdo dos instrumentos, voltada a organizacdo das evidéncias disponiveis, a
consolidacdo da matriz de problemas e a preparagéo dos instrumentos de coleta.
Esta etapa esta organizada em quatro sub etapas

1.1 Analise documental e consolidagdo da matriz de problemas: A andlise
documental constitui a base inicial da autoavaliacdo. Foram considerados, entre
outros documentos e fontes, o resultado da Avaliacdo Quadrienal da CAPES, o
relatorio de autoavaliacdo do ciclo anterior, o Planejamento Estratégico do
PPGEO, o Documento de Area, a Ficha de Avaliacdo da Area de Geografia e os
dados da Plataforma Sucupira.

A partir dessa analise e dos indicadores previstos no Plano de Autoavaliacéo, foi
elaborada uma matriz de problemas do PPGEO. Essa matriz sistematiza os
principais problemas, fragilidades, potencialidades e pontos de atencdo do
Programa, relacionando-os as dimensdes avaliativas, aos indicadores
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correspondentes, as fontes de evidéncia, as metas e as métricas de
acompanhamento.

A matriz de problemas constitui instrumento analitico preliminar da autoavaliacéo.
Ela organiza as evidéncias j& disponiveis e orienta as etapas seguintes do
processo, sem substituir os formularios, os seminarios ou a escuta dos segmentos
gue comp8em o Programa. Sua fungéo é qualificar a coleta de dados e o debate
coletivo, permitindo que a autoavaliacdo parta de problemas previamente
identificados e nao apenas de percepc¢des gerais.

1.2 Preparacao dos instrumentos da autoavaliagcdo: Com base na matriz de
problemas, nos indicadores definidos e nas dimensdes avaliativas do Plano de
Autoavaliacdo, serdo elaborados, revisados e validados os instrumentos
estruturados de coleta de dados, incluindo questionéarios e formularios dirigidos a
docentes, discentes, técnicos-administrativos e egressos.

A preparacgdo dos instrumentos compreenderé a definicdo dos blocos teméticos,
das questbes fechadas, das questbes abertas, das escalas de avaliacdo, dos
campos de resposta qualitativa e dos critérios de sistematizagdo. Os instrumentos
deverdo permitir a coleta de percepcdes, evidéncias e proposicdes sobre a
organizacdo administrativa e pedagdgica, infraestrutura, formacdo discente,
atuacdo docente, orientacdo académica, producédo intelectual, insercdo social,
internacionalizagdo, politicas afirmativas, permanéncia, acessibilidade,
acompanhamento de egressos e planejamento estratégico.

Essa etapa busca assegurar coeréncia entre os problemas identificados na matriz,
os indicadores do Plano de Autoavaliacdo, as exigéncias da Ficha de Avaliacéo
da CAPES e as especificidades do PPGEO.

1.3 Reunido com membro externo para acompanhamento da autoavaliacao:
A Comissdo Permanente de Autoavaliacdo realizou reunido com o membro
externo com o objetivo de subsidiar o processo autoavaliativo do PPGEO,
apresentar a meta-autoavaliacdo, discutir a matriz de problemas, validar a
metodologia adotada e inserir o avaliador externo no acompanhamento do ciclo
de autoavaliacéo.

A reunido possibilitou o didlogo sobre formas de conducdo da autoavaliagcdo em
outros Programas de POs-Graduacdo, permitindo a Comissdao comparar
procedimentos, identificar possibilidades de aprimoramento e qualificar a
organizagédo metodologica do processo. Também foram apresentados e debatidos
a matriz de problemas, os indicadores, as metas, as métricas e 0s instrumentos
preliminares de coleta de dados, de modo a verificar sua coeréncia com 0s
objetivos do Plano de Autoavaliagdo, com as diretrizes da CAPES e com as
especificidades do PPGEO.

A participacdo do membro externo contribuiu para validar a metodologia proposta,
gualificar a leitura dos problemas identificados, aprimorar os instrumentos de
autoavaliacdo e fortalecer a organizagdo do Seminario de Autoavaliacdo. As
contribuicdes decorrentes da reunido foram incorporadas a revisao final dos
instrumentos, a consolidacdo da matriz de problemas e a definicdo da dinamica
de execucdao do ciclo autoavaliativo.
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1.4 Finalizacdo do Plano de Autoavaliacéo e aprovacédo no Colegiado: Apos
a analise documental, a consolidacao da matriz de problemas, a preparacao dos
instrumentos e a reunido com o membro externo, a Comissdo Permanente de
Autoavaliacdo finalizara o Plano de Autoavaliacdo. O documento sera
apresentado ao Colegiado do Programa para discusséo, ajustes e aprovacao.

A aprovacao no Colegiado formaliza o inicio do ciclo autoavaliativo e assegura
gue os procedimentos, instrumentos e etapas tenham respaldo institucional.

2. Execucéo

A segunda etapa corresponde a execucao do processo autoavaliativo. Essa etapa
€ conduzida pela Comissao Permanente de Autoavaliacdo, e busca aprofundar,
validar e qualificar os problemas previamente sistematizados, evitando analises
meramente descritivas e permitindo a identificacdo de padrbes, tendéncias,
assimetrias, fragilidades e potencialidades do Programa.

2.1 Analise SWOT/FOFA da matriz de problemas: No inicio da etapa de
execucao, a matriz de problemas sera submetida a analise SWOT/FOFA. Essa
analise sera realizada como procedimento de qualificacdo estratégica dos
problemas ja identificados, permitindo classifica-los segundo forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas.

As forgas e fraquezas serdo compreendidas como fatores internos ao Programa,
relacionados a sua organizacao administrativa, pedagogica, académica, cientifica
e institucional. As oportunidades e ameacas serdo compreendidas como fatores
externos ou contextuais, vinculados as diretrizes da CAPES, as politicas
institucionais da UFJF, ao financiamento da poOs-graduacdo, as redes de
cooperacéo, as demandas sociais e a posi¢éo do Programa na Area de Geografia.

A andlise SWOT/FOFA nao substitui a analise documental, mas constitui seu
desdobramento analitico. Sua finalidade é qualificar a matriz de problemas,
distinguindo aspectos sobre os quais 0 Programa possui maior governabilidade
daqueles que dependem de articulag&o institucional mais ampla ou de condi¢des
externas. Essa etapa também contribuira para priorizar problemas segundo
critérios de gravidade, urgéncia, governabilidade, aderéncia aos quesitos da
Avaliagdo CAPES, impacto sobre a formacgao discente, impacto sobre a producao
intelectual, impacto sobre a insercdo social e relevancia para o Planejamento
Estratégico.

Os resultados da analise SWOT/FOFA orientardo os ajustes finais nos
instrumentos de coleta e subsidiardo a interpretacdo dos dados obtidos nos
formularios.

2.2 Aplicacéo dos questionarios e formulérios: Apos a analise SWOT/FOFA e
0s ajustes finais nos instrumentos, seréo aplicados questionarios e formularios aos
segmentos que compdem o PPGEO: docentes, discentes, técnicos-
administrativos e egressos.

Os instrumentos buscarao levantar percepcoes, avaliagdes e proposi¢cdes sobre
as dimensodes definidas no Plano de Autoavaliacdo. A aplicacdo dos formularios
permitird verificar, aprofundar e complementar os problemas identificados na
matriz, além de captar novos elementos nao evidenciados na analise documental.
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Também serdo considerados os formularios de acompanhamento discente e de
egressos, atas de defesa, formularios de desligamento e demais documentos
institucionais pertinentes.

Os formulérios poderdo combinar questbes fechadas, escalas de avaliagéao,
guestdes abertas e campos destinados a indicacdo de propostas. As questdes
fechadas permitirdo analise quantitativa descritiva, enquanto as questdes abertas
possibilitardo analise qualitativa tematica.

2.3 Sistematizagdo e consolidacdo dos dados: Os dados coletados seréo
sistematizados pela Comissdo Permanente de Autoavaliacdo, com apoio da
Secretaria do Programa. A analise combinara procedimentos quantitativos e
gualitativos, incluindo tabulacdo das respostas fechadas, categorizacdo das
respostas abertas e triangulacao entre diferentes fontes de evidéncia.

A triangulacdo considerard a matriz de problemas, a analise SWOT/FOFA, os
formularios aplicados, os dados administrativos do Programa, os registros da
Plataforma Sucupira, os relatorios discentes, os dados de egressos, 0s
documentos da CAPES, o Planejamento Estratégico e os registros institucionais
da UFJF. Essa estratégia busca evitar analises superficiais e permitir a
identificag&o de recorréncias, lacunas, tendéncias, assimetrias e possibilidades de
intervencao.

Nessa etapa também ocorrerA uma nova reunido entre a Comissao de
Autoavaliacdo e o membro externo para apresentacédo dos resultados da analise
SWOT/FOFA e da aplicacdo dos questionarios.

2.4 Seminario de Autoavaliacdo: Os resultados preliminares serdo apresentados
no Seminério de Autoavaliacdo, com participacdo da comunidade académica do
Programa e presenca do membro externo. O Seminério terd como finalidade
socializar os resultados, validar a leitura da Comisséo, incorporar contribuicoes
dos diferentes segmentos e hierarquizar os problemas que deverdo orientar as
metas e acdes do Programa.

O Seminario devera possibilitar a revisdo da matriz de problemas a luz dos dados
coletados, da analise SWOT/FOFA e das contribuicbes dos participantes.
Também devera permitir a definicdo de prioridades segundo sua relevancia para
a formacéo discente, a producéo intelectual, a atuacdo docente, a insercao social,
a internacionalizacao, as politicas afirmativas, a permanéncia, a acessibilidade, a
infraestrutura e a gestdo académica do Programa.

2.5 Definicdo de metas e propostas pelo Colegiado: Apés o Seminéario de
Autoavaliacdo, os problemas priorizados serdo convertidos em metas, estratégias
e acoes.

3. Sistematizagdo dos resultados em relatério final e elaboragdo do Novo
Planejamento Estratégico (2028-2031)

A terceira etapa corresponde a consolidacdo dos resultados em relatorio final. O
relatério devera apresentar a descricdo do percurso metodoldgico, a matriz de
problemas, os resultados da analise SWOT/FOFA, os dados obtidos nos
formularios, a sistematizacdo das contribuicdes do Seminario de Autoavaliacao,
as metas definidas e o plano de acéo.
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O relatério final devera indicar as potencialidades, fragilidades, prioridades e
estratégias de aprimoramento do Programa, assegurando alinhamento com os
critérios da Avaliacdo CAPES, com o Planejamento Estratégico do PPGEO, com
o PDI da UFJF e com as demandas académicas, cientificas e sociais da Area de
Geografia.

O documento sera apresentado e aprovado em reunido do Colegiado, devendo
posteriormente subsidiar a elaboracdo ou atualizacdo do Planejamento
Estratégico do Programa.

Com a alteracéo de dois docentes da Comissao de Autoavaliacédo sera elaborado
o Novo Planejamento Estratégico (2028-2031) que deverd ser apresentado,
debatido e aprovado junto ao Colegiado do PPGeo.

4. Acompanhamento da autoavaliagao

Por meio da sistematizacdo de um panorama do Programa apoiado na Coleta da
Avaliagdo Quadrienal e do Seminario de Meio Termo serd continuamente
acompanhado processo de autoavaliacdo até a chegada no novo Relatério

Quadrienal da Sucupira (CAPES) quando € dado inicio a um novo ciclo
autoavaliativo com a troca dois docentes da comisséo

5. CRONOGRAMA DO CICLO AUTOAVALIATIVO

O ciclo de autoavaliacdo do PPGEO-UFJF terd duracdo de 4 anos,
contemplando o ciclo completo de integralizacéo dos discentes de doutorado, se
juntando aos ciclos de credenciamento e recredenciamento dos docentes, a
avaliacdo quadrienal do Programa e a duracdo de cada Planejamento
Estratégico.

Atividade Duragéo Periodo Produto esperado

1.1 Andlise documental e 1 més Abril Base documental
metodologia da organizada e
autoavaliacdo metodologia definida
1.2 Meta-autoavaliacéo, 1 més Maio Matriz de problemas
consolidagcéo da matriz de consolidada e
problemas e preparacéo instrumentos
dos instrumentos preliminares elaborados
1.3 Reunido com membro 1 més junho Metodologia e matriz de
externo para problemas validadas

acompanhamento e
validagéo da autoavaliagéo

14 Finalizagdo do Plano de 15 dias Junho/julho Plano de Autoavaliagdo
Autoavaliagéo, aprovado
apresentacao e aprovagao
no Colegiado

2.1 Analise SWOT/FOFA da 1 dia 28 Agosto Matriz de problemas

matriz de problemas gualificada pela analise
SWOT/FOFA

2.2 Execugdo da autoavaliagdo 10 dias A partir de 04 de Dados coletados

com aplicagdo dos setembro

instrumentos



Aﬁ’Jf

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE JUIZ DE FORA

Fiograma de Pos-Gradwacio
i Canngraia ulyl

2.3 Sistematizagao, 1 semana 14 a 21 de setembro Relatério analitico
consolidacéo e triangulagéo preliminar
dos dados
23 Apresentacao do relatério Y dia 21 a 25 de setembro Relatério analitico do
analitico preliminar para membro externo
membro externo
2.4 Seminario de 1 dia 02 de outubro Problemas validados,
Autoavaliacéo complementados e
priorizados
25 Definicao de metas e %% dia 02 de outubro ou Plano de acao
propostas pelo Colegiado data subsequente preliminar
3.1 Elaboragéo do relatério 1 més Outubro/novembro | Relatério final elaborado
final do processo de
autoavaliacao
3.2 Apresentacgdo e aprovagao 1 semana Novembro Relatério final aprovado
do relatdrio final no
Colegiado
3.3 Encaminhamento dos Conforme 2027, ap6s novo Subsidios ao
resultados a Comisséo de calendéario PDI Planejamento
Planejamento Estratégico institucional Estratégico
3.3 Elaboracéo, debate e Conforme 2028 Novo Planejamento
aprovacéo do novo calendéario Estratégico (2028-2031)
Planejamento Estratégico institucional
4.1 Acompanhamento da Continuo 2028 Panorama do Programa
autoavaliacao
4.2 Meta-avaliagdo do ciclo Etapa final do 2029-2030 Subsidios para o

autoavaliativo ciclo proximo ciclo

6. RECURSOS PARA O PLANO

A implementacdo do processo de autoavaliacdo do Programa de Pés-
Graduacao em Geografia da UFJF é sustentada por uma base institucional,
técnica e operacional que assegura sua viabilidade e continuidade. O Programa
conta com o apoio da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPP).

No ambito operacional, o PPGEO dispde do suporte da Secretaria do
Programa e da Secretaria Geral de Pds-Graduagdo do Instituto de Ciéncias
Humanas, que concentram os fluxos administrativos e asseguram a
organizacéo, o registro e a disponibilizacdo de dados necessarios a avaliagcao.
Essas unidades contam com recursos humanos e infraestrutura adequada,
incluindo equipamentos e sistemas de apoio, garantindo condigdes técnicas para
a execucao das etapas de coleta, sistematizacéo e divulgacéo das informacdes.

A governanga do processo € atribuida a Comissdo Permanente de
Autoavaliacdo, composta por representantes docentes, discentes, técnicos
administrativos e da coordenacdo do Programa. Essa composi¢cdo assegura
diversidade de perspectivas e legitimidade ao processo, cabendo a Comisséo a
coordenacao das etapas metodoldgicas, a definicdo de instrumentos, a analise
dos resultados e a proposicédo de acdes estratégicas.

Adicionalmente, o Programa dispde de recursos financeiros oriundos de
mecanismos institucionais de apoio a pdés-graduacdo, que podem ser
mobilizados para qualificar o processo avaliativo, especialmente por meio da
participacéo de avaliadores externos. A incorporagdo desses agentes contribui
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para ampliar a consisténcia analitica, reduzir vieses internos e fortalecer a
credibilidade da autoavaliacéo.

7. RESPONSABILIDADES / EQUIPE DE AUTOAVALIACAO

7

Criada em 2020, a comissdo de autoavaliacdo €& composta por 1
representante da coordenacdo, 1 técnico administrativo, 1 representante
discente e 2 docentes permanentes do Programa e tem como atribuigdo pensar
€ propor processos, estratégias e metas para autoavaliacdo periddica do
PPGEO. A cada periodo de 2 anos de avaliacéo, sera reorganizada a equipe
responsavel com a saida de 2 docentes que j& estavam no ciclo anterior e o
ingresso de 2 novos que acompanhardo o processo ao longo dos 4 anos de
duracédo de cada ciclo autoavaliativo.

Além da comissdo, todos os integrantes do Programa deverdo ser
mobilizados para participarem da autoavaliacdo todo o corpo docente, discente
e técnicos associados ao Programa. Cabera ao Colegiado do Curso proceder a
aprovacao do relatério final de autoavaliacdo do PPGEO-UFJF.

8. FORMAS DE DISSEMINACAO DOS RESULTADOS

Os resultados do processo de autoavaliagédo, uma vez sistematizados, irédo
compor o relatorio analitico preliminar que sinalizara as potencialidades e as
dificuldades do Programa, bem como, indicara possiveis estratégias para o
Plano Estratégico. O relatério preliminar, elaborado pela Comisséo, sera entao
apresentado e discutido com toda a comunidade no Seminario de Autoavaliacéo
guando novas questdes poderado ser incorporadas pelo membro externo e pelo
Colegiado. Finalmente, sera confeccionado documento final que aponte para as
potencialidades e dificuldades do Programa, sugerindo melhorias qualitativas e
sinalizando metas futuras.

O documento final devera ser disponibilizado e aprovado no Colegiado.
Posteriormente sera divulgado no site do Programa. Os resultados da
autoavaliacdo subsidiardo a elaboragéo e atualizacdo do Plano Estratégico que
também estara acessivel para consulta no site do PPGeo.

9. MONITORAMENTO DO USO DOS RESULTADOS

Competira a Comisséo de Autoavaliacdo coordenar o desdobramento dos
resultados do Seminario de Autoavaliagdo por meio das diretrizes para
elaboracao do Plano Estratégico do Programa, seguido da analise dos materiais
elaborados para o Seminario de Meio Termo e do relatério do Quadrienal,
processo que se encerra com o envio deste relatério e com o resultado do
mesmo e se inicia o proximo ciclo autoavaliativo.
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10.0S INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIACAO

Comporéao os instrumentos de autoavaliagéo
1. Seminario de Autoavaliagcdo (membro externo e Colegiado)
Relatorio final da autoavaliacao anterior (2025)
Ficha produgé&o docente - Coleta CAPES
Documento de Area, regimentos e resolucées da CAPES e da UFJF
Formuléario de avaliacao discentes
Formulario de avaliacdo coordenacao e secretaria
Formuléario de avaliacado docente
Formulario de avaliacdo da organizacdo didatico-pedagdgica do curso
. Formulario de acompanhamento dos egressos
10.Atas de defesa
11.Formularios de desligamento

©COoNoOOr LN

Todos os formularios estédo disponiveis no site do PPGEO.

Juiz de Fora, 14 de julho de 2026

Documento assinado digitalmente

b HELENA RIZZATTI FONSECA
g o Data: 14/07/2026 16:28:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra Helena Rizzatti

Coordenadora do PPGEO-UFJF



Aﬁjf

UNIVERSIDADE FEDERAL

DE JUIZ DE FORA

Dimensao

Estrutura fisica

Temética

de apoio (salas
de aula,
laboratérios,
etc.) para
realizacéo das
Dissertacoes e

Infraestrutura

ANEXO |

Quadro sintese de dimensdes e indicadores

SOSIVETS
problemas

insuficiente;
inadequacao
de espacos
académicos;
limitacdo para
desenvolviment

Indicadores
propostos

Categorizacao
dos problemas
(qualitativo);

para autoavaliacao

Fonte de dado

para o indicador

Questionario /
inventario

Teses o de pesquisas
Tempo médio
de suporte
técnico; indice
de satisfacéo
com suporte; N°
. de
Fragilidade :
L equipamentos
tecnoldgica; : o
. disponiveis; taxa
R fragilidade no
Suporte as de
atividades suporte equipamentos
Estrutura _ técnico; Questionario/inv
Fisica [hibridas (defesa - por aluno; n° de L.
dificuldades .. entéario
e aula) - docente e atividades
: operacionais .
e discente - hibridas
em atividades .
o realizadas com
remotas/hibrida .
suporte; nUmero
S
de
equipamentos e
tecnicos para
suporte de
atividades
hibridas.
Falta de
: detalhamento |[Relacao entre . .
Planejamento de " : Inventéario
. no relatorio da [infraestrutura .
infraestrutura ~ . . institucional;
relacdo entre |disponivel e L.
pouco . . relatorios do
: infraestrutura e |pesquisas
operacional : : programa
as pesquisas |desenvolvidas
desenvolvidas
Organiza Numero de Assimetria na g
g~ ¢ . o Média de
ao discentes e distribuicdo de | .
. . . ~ orientandos por
administra| distribuicdo de | orientagdes; docente:
tiva e orientacao sobrecarga ’
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pedagdgic
a
(coordena
caoe
secretaria)
e
infraestrut
ura

Distribuicéo e

docente
Média de
comissdes por
docente;
Sobrecarga

administrativa;

percentual de
docentes em

funcionamento | fragilidade das . Inventario /
. comissoes; .
dos docentes comissoes; N guestionario
. ~ frequéncia de
por comissGes | concentracao i
- reunioes;
de funcdes
percentual de
acoes
executadas
- . Relacao
, Déficit de apoio ) , .
NUmero de .. P TAE/discente; Inventario /
técnico- s .
TAEs administrativo relacéo guestionario
TAE/docente
Categorizacao
Organizacao e . de problemas.
g_ ¢ Fragilidade P :
funcionamento Indice de

administrativa;

da Secretaria do satisfacdo com | Questionario
problemas de ;
PPGeo e do SN . atendimento;
PPG/ICH tempo médio de
resposta
Categorizacao
de problemas;
. indice de
Apoio da . . ~
~ Fragilidade do satisfacao L
coordenacao ) . Questionario
. apoio discente;
aos discentes .
frequéncia de
acompanhament
0 académico
Evadidos
motivos de .
( ~ Problemas de |Taxa de evasao;
evasao n . ,
. permanéncia; motivos .
relacionados ao " . Inventario
: fragilidade predominantes
Programa, via S .
L institucional |de desligamento
formuléario de
desligamento)
Redes sociais Baixa Frequéncia de
~ o Instagram
(Acdes de visibilidade postagens;
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divulgacéo do institucional alcance das
conhecimento publicacdes
em midias
diversas)
Auséncia de
dados Numero de
Fragilidade na |individualizado | dados sobre L.
. . ~ ~ Relatérios da
sistematizacdo | s de producéo producgéo ~
. N : coordenacéo;
de dados impede andlise | individualizados .
- L . Sucupira
docentes qualificada do | no relatorio -
desempenho | coordenacao
docente
Falta de
detalhamento no
planejamento
estratégico de : Numero de
~ Planejamento ~ .
acoes para - acoes Planejamento
: estratégico |. .. . . L
aprimorar a institucionais de | estratégico;
. apresenta : ~ L
comunicagéo o divulgacgéo de relatérios
o diretrizes . .
institucional para L editais e institucionais
e A genéricas :
difusdo de oportunidades
editais de
infraestrutura e
pesquisa
Fragilidade na Oferta de
oferta de disciplinas Categorizacao
disciplinas optativas de problemas;
obrigatdrias e considerada namero de SIGA,; secretaria
optativas e insuficiente ou | disciplinas por
organizacéo da | com conflitos linhas
matriz curricular | de horério
Dificuldades de
entendimento
Problemas na
comunicacéo e sobre
~ disciplinas Categorizagcdo | Questionarios
compreensao de . . .
como estagio | de problemas discentes
componentes
docente e

curriculares

seminario de
dissertacao
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Fragilidade na

Falta de
detalhamento
dos
procedimentos
e instrumentos

estrutura avaliativos Existéncia de
L . . Plano de
metodoldgica da| utilizados. metodologia .
. . autoavaliacao;
autoavaliacéo Processo formalizada de L.
. . relatorios
(Processo ainda | recente, com | autoavaliacdo
consolidacéo) | avancos, mas
ainda em
estruturagao
metodologica e
institucional
Qualidade da | Fragilidade na .
~ ~ Categorizacao
relacéo discente relacéo
N de problemas;
e docente académica
% de discentes
com
~ articipagao em
Apresentacao e P pag
. : ~ eventos; n°
publicacdo em [Baixa producéo L 4 Lattes
. médio de L
eventos discente . /Questionario
e publicacdes;
cientificos N
tipificacéo dos
problemas para
publicacao
% de discentes
em grupos de
pesquisa;
tipificagcdo dos
Insercéo e : rincipai
.. QN Baixa principais
participacdo em | . N problemas L
integracao em Questionario
grupos de . apresentados
: pesquisa ~
pesquisa para ndo
participagéo de
grupos de
pesquisa a partir
do questionario
N° de
~ . . Lattes
Producao Fragilidade da | publicagdes L.
. ~ . /Questionario/Pa
intelectual producao gualificadas por
o . : receres
gualificada discente discente; D
cientificos

categorizacao
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dos principais
guestdes
apontadas para
nao producéo
qualificada;
Participacéo Numero de
Baixa : pag discentes com
articipacao regular e atividades
p. dificuldades de Secretaria;
discente em o complementares L.
. validagéo e . formuléarios
atividades o validadas;
creditacdo das .
complementares . categorizacao
atividades
de problemas
Necessidade
que os
restmos Avaliacéo
Melhoria na |sintetizem bem L ¢ Bancas;
: qualitativa dos .
qualidade dos o estado da comissao de
resumos das o
resumos arte (a : ~ avaliacao
a dissertacdes
sequéncia
segundo a
capes)
% de egressos
empregados na
- area;
~ Fragilidade na .
Insercao . ~ categorizacao L
. insercéo Questionario
profissional . de problemas
profissional : ~
para insercao e
para a qualidade
da insercéo
. Dificuldade de | Tempo médio
Tempo ate ~ L ~ C
{TsErie absorcéo até insergéo Questionario
Egressos profissional profissional
% de egressos
Baixa em
Continuidade . doutorado/p0s- L
n continuidade Questionario
académica n doc;
académica .
categorizacao
de problemas
. ~ N° médio de Questionario;
L Baixa producéo .
Publicacdes . publicacdes dos| Regulamento
pos-egresso
egressos; PPGeo (tornar




Aﬁjf

UNIVERSIDADE FEDE
DE JUIZ DE FORA

RAL

categorizacao
de problemas

obrigatéria a
publicacao de
trabalho
completo em
Anais para
defesa de
mestrado)

Corpo
docente

Entraves para
Qualidade da
producédo
intelectual -
gualitativo

Baixa producéo
qualificada

Categoriacao
dos problemas
pontuados

Coordenacéo de
projetos com e
sem fomento e
cadastrado na

PROPP

Baixa captacao
de recursos

N° de projetos
coordenados;
valor captado

Cadastro de

institucionais da
categoria (AGB,
ANPEGE)

Grupo de Fragilidade | % de docentes
Pesquisa na |institucional da em grupos
plataforma pesquisa certificados
CNPq
Dificuldades :
. ~ Baixa
para articulacéo . ~ N° de redes de
articulacao : :
de rede de o pesquisa ativas
. cientifica
pesquisa
Atuacdo em
eriodicos
p_ - o .| N° de docentes
cientificos Baixa insercao
e atuando em
(membro de cientifica .
periddicos
conselhos e
parecerista)
Membro ou
diretor de
comissoes,
conselhos Baixa N° de
cientificos e de |representativid | participacdes
representacdes |ade académica| institucionais
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Qualidade do
processo
avaliativo do
discente ao
longo do curso

Relacao Categorizacao
) ¢ Problemas de 9 ¢
orientador - . ~ dos problemas
. orientacao
orientando pontuados
ualidade das . L
Q. ~ Fragilidade na Avaliacéo
Dissertacoes e . o
gualidade dos | qualitativa das
Teses —
L trabalhos bancas
gualitativo
Concentracao
de projetos
financiados e
participacao
docente na NUmero de
Assimetria entre linha projetos PROPP;

produtividade

linhas de socioespacial, | financiados por |Curriculo Lattes;
pesquisa evidenciando |docente e linhas Sucupira
desequilibrio de pesquisa
estrutural
interno (énfase
nos projetos de
pesquisa)
Producao
bibliogréafica
: distribuida de ~
Desigualdade na Producéo
- forma P .
producgéo N bibliografica por | Curriculo Lattes;
L heterogénea . .
cientifica entre . linha de Sucupira
: entre as linhas, .
linhas . pesquisa
com diferencgas
relevantes de
volume e perfil
Numero ainda .
. Numero de
Baixa captacao imitado de rojetos
de recurioge projetos sut?métidos e PROPP; CNPa;
roietos financiados e rofessores com FAPEMIG,;
. Prol . baixa insercao P CAPES
financiados bolsa de
em bolsas de .
produtividade
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certificacao do
grupos de
pesquisa

Fragilidade na

Parte
significativa
dos grupos nao
possui
certificacao
CNPq,
comprometend
o]
institucionaliza
caoe
visibilidade

S

Numero de
grupos

cadastrados no

CNPQ

Fiograma de Pos-Gradwacio

P ———

Diretorio de
Grupos CNPq

Falta de dados

Numero dados

Insercdo ainda

L . | sistematizados | sistematizado
Baixa indicacao
- sobre sobre a ,
na atuacao . . . . Curriculo Lattes;
participacdo | participacdo em . .
docente no relatorios
L. em conselhos conselhos o :
relatério em o o institucionais
editoriais e editoriais e
algumas areas . A
instancias instancias
cientificas cientificas
NUmero de

discentes junto

Baixa . docentes que
L limitada em - .
participacéo diretorias e participam de |Curriculo Lattes;
docente em A associacao e associacoes
- instancias de A e
associacoes instancia de cientificas
o governanca da
cientificas , governanca da
area .
area
B Producéo de
Inser_gao abordagens e
social metodologias o
(local, | N° de
inovadoras para .
regional ~ s . ~_ | metodologias/pr
_ ' | asolucdo as |Baixa inovacao B
nacional) | gemandas .
e - inovadores
T sociais e
Visibilidad IS
e do emergentes
Programa
Producéao de
tecnologias
sociais e . Ne° de
: : Fragilidade da .
ambientais ~ tecnologias
extensao N
resultado de L sociais
: critica :
pesquisas desenvolvidas
docentes e
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aos movimentos
da sociedade
civil, povos e
comunidades
tradicionais

Apoio,
formulacéo e
implantacéo de
politicas
publicas de
impacto
socioeconémico
e ambiental

Baixa
incidéncia
institucional

N° de politicas
publicas
apoiadas

Participacdo em
comités
multidisciplinare
s voltados ao
atendimento de
demandas
publicas

Baixa
participacao
institucional

N° de
participacoes
em comités

Acbes de
producéo e
divulgacédo do
conhecimento
em cooperacao
com equipes
técnicas de
assessoria,
consultoria,
terceiro setor e
sociedade civil
organizada

Fragilidade de
articulacao
social

N° de acoes
cooperativas

Acoes de
inovagéao
voltadas para a
educacao basica
e superior

Baixa inovacéao
educacional

N° de acoes
inovadoras
educacionais

Gestéo de
associacoes
governamentais
e acles do

Baixa atuacao
institucional

N° de
participacoes
em gestao
institucional




Aﬁjf

UNIVERSIDADE FEDERAL

DE JUIZ DE FORA

terceiro setor

Fiograma de Pos-Gradwacio
ar Gansgralia ulyl

Acdes voltadas

conhecimento
especifico da
geografia para a
sociedade

extensionista

~ o ~ N° de ac¢bes
para a educacao| Baixa insercao . .
L. i educacionais
basica e educacional .
_ realizadas
superior
Projetos de
extensdo que
levem . .
Fragilidade N° de projetos

extensionistas

Existéncia de

Internacio
nalizacao

internacionais

politicas de
Fragilidade na | acesso sem .
s Numero de Regulamentos;
politica de estrutura o .
A . politicas para relatorios;
permanéncia |consolidada de n L
: . permanéncia questionérios
discente permanéncia e
acompanhame
nto
Participagéo dos
docentes e
discentes em
ublicacdes, Baixa -
P ¢ . . : . N° de acoes
bancas, projetos |internacionaliza| . C
: 9 internacionais
de pesquisa, cao
convénios e
acordos

Contribuicéo de
docentes,
discentes e
egressos em
orgaos publicos
de gestao e/ou
organizacoes
sociais

Baixa insercao
externa

N° de
participacdes
institucionais

Projetos de
cooperacao
entre Programas
voltados a

Fragilidade de
cooperacao

N° de projetos
cooperativos
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inovacéao e a
consolidacéo da
pesquisa

Fiograma de Pos-Gradwacio
ar Gansgralia ulyl

Oferta de cursos
de
aperfeicoamento
, extensao e/ou
especializacéo

Baixa formacéo
complementar

N° de cursos
ofertados

Realizac&o de
eventos
internacionais

Baixa
visibilidade
internacional

N° de eventos
internacionais

consolidacéo da
mobilidade
internacional

Auséncia de
mecanismos
estruturados de
mobilidade
discente e
docente
(cotutela, dupla
titulagéo)

Numero de
acles de
mobilidade
internacional
(cotutela, dupla
titulacao,
intercambios)

Conveénios;
Sucupira;
secretaria

Politicas
de acao
afirmativa

Estratégias do
Programa para
equidade de
género no
processo de
credenciamento
e
recredenciament
0

Fragilidade da
equidade de
género

Existéncia de
politica
institucional

Apoio a
parturiente,
lactante e
adocao entre
discente

Fragilidade de
permanéncia

Existéncia de
acoes de apoio

Apoio a Pessoas

Fragilidade de

N° de acoes
para pessoas

com Deficiéncia incluséao A
com deficiéncia
Ingresso de
. g % de
discentes de : .
Baixa ingressantes de
grupos sub- . :
diversidade grupos sub-
representados
representados

(mulheres,
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pessoas negras,
guilombolas,
indigenas, PcD,
refugiados e
dissidentes de
género)

jramg de Pis-Gradeagio
i

Permanéncia de

grupos sub-
representados
(mulheres, Taxa de
pessoas negras, | Fragilidade de | permanéncia
guilombolas, permanéncia |dos grupos sub-
indigenas, PcD, representados
refugiados e
dissidentes de
género)
. . Baixa Perfil
Diversidade no : . : e
diversidade |sociodemografic
programa o
institucional | o do Programa
Relacéo
Processo Fragilidade de | candidato/vaga;
seletivo selecéo perfil dos
ingressantes
. Baixa N° de pos-
Pés- o a
consolidagao doutorandos
doutoramento i :
da pesquisa vinculados
L Fragilidade da | % de discentes
Estagio a ~ L .
N formacéao em estagio
docéncia
docente docente
Outros
aspectos Seminario do Baixa FrequenCIa e
integracéo articipagao nos
PPGEO gragao | paricipacs
académica seminarios
. . Periodicidade e
Revista de Fragilidade e
. . qualificagao da
Geografia editorial .
revista
Comunicagéao e . indice de
o Baixa
visibilidade do o alcance
visibilidade o
Programa institucional
Atividades do Baixa N° de acoes




am Gaografia ufjl

M ~PPGEO

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE JUIZ DE FORA

Programa articulacéo vinculadas aos
alinhados aos | com agenda ODS
ODS global
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