RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO 2021-2024 PPGCTLD

A Autoavaliacéo foi realizada, considerando os quesitos estabelecidos na Ficha
de Avaliacdo da CAPES - Area Ciéncia de Alimentos - Modalidade Profissional:
Programa, Formacdo e Impacto na sociedade. Para a Autoavaliagdo foram
considerados também todos os documentos da area, a Politica de Autoavaliagdo da
UFJF, o relatério de avaliagdo do Programa no quadriénio anterior e os documentos
internos do Programa, incluindo a Politica de Autoavaliacdo do Programa disponivel no

site.

A Autoavaliacdo foi conduzida visando & melhoria da formagéo discente e a

producao intelectual, dessa forma os seguintes itens foram avaliados:

1. Quesito Programa (Area de Concentracdo, linhas de Pesquisa e projetos em
andamento, Estrutura Curricular, Infraestrutura, Corpo docente);

2. Quesito Formagéo (Qualidade e adequacéo das dissertacdes, Qualidade da produgéo
intelectual dos discentes e egresso, Destino, Atuacdo e Avaliagdo dos egressos,
Qualidade da pesquisa e da producgdo intelectual do corpo docente, Qualidade e
envolvimento do corpo docente);

3. Quesito Impacto na sociedade (Impacto e carater inovador da producéo intelectual,
Impacto econdmico, social e cultural do Programa, internacionalizacao, insercao (local,
regional, nacional) e visibilidade do programa.

Para cada item avaliado foram feitas propostas de ac¢bes que foram
posteriormente avaliadas se foram implementadas, parcialmente implementadas ou ndo
implementadas. As agdes implementadas foram monitoradas por meio de indicadores
especificos. Para as ndo implementadas ou implementadas parcialmente foram
propostos planos de acdo. Todo o monitoramento da Autoavaliacdo foi realizado por
responsaveis (Coordenacao, Docentes ou o Técnica administrativa em educacao), de
acordo com o quesito avaliado. Os resultados da autoavaliacéo foram utilizados para o
Planejamento estratégico 2025-2028 e ambos encontram-se disponiveis no site do

Programa.

.1. Diagnostico e A¢des: PERFIL DO EGRESSO

De acordo com os formularios respondidos, 67,6% dos egressos do quadriénio 2021-
2024 tém atividade profissional atual na area de formacao: P&D e Servicos Técnicos
ao cliente, Nutricionista, Doutorado e Pés-Doutorado, Cargos de geréncia em laticinios

e empresas para ingredientes lacteos, Pesquisadores, Professores, Responsaveis



técnicos de empresas do setor, Assistentes de Laboratorios, Fiscais agropecuarios,
Autdbnomos, Médicos veterinarios e Agentes de aceleracdo. 88,2% atuam na regido
sudeste. A grande maioria dos egressos (97%) consideraram o conhecimento do curso
de mestrado aplicavel na sua formacao e atuacao profissional. Sendo que para 47,1%
dos egressos houve incremento do ganho financeiro ou promocao no trabalho. Apds a
concluséo do curso, a maioria dos egressos, deu continuidade a formacéao profissional

por meio de treinamentos, cursos de aperfeicoamento, especializacdo e doutorado.

Conclusao e Ac¢des: Os resultados apresentados mostram a importancia do Programa
para a formacdo de profissionais para o mercado de lacteos. Os egressos atuam
majoritariamente na regido sudeste demonstrando assim que o Programa tem
potencial para investir em qualificacdo profissional para outras regides do pais. Esse
ponto sera discutido no préximo quadriénio pelo Colegiado para que se possa avaliar
as vantagens e dificuldades para ampliagdo da abrangéncia. Outro ponto importante €
gue a maioria da continuidade a sua formacéo profissional demonstrando assim uma

demanda de discentes para um curso de doutorado profissional.

2. Diagnoéstico e Agdes: PERFIL DO DISCENTES ATUAIS

De acordo com os formularios respondidos, foi identificado que a maioria dos discentes
atuais do Programa tem atividade profissional na area de leite e derivados atuando
como consultores, produtores e funcionarios de empresas do setor. 52,4%
desenvolvem projetos para atender a uma demanda especifica da empresa em que
trabalham. As empresas em que trabalham participam do projeto realizado no
mestrado por meio das seguintes parcerias: doa¢do de insumos, ensaios analiticos,
utilizacdo da planta de producgéo, uso de dados. 76,2% dos discentes atuais tém

atividade profissional na regiao sudeste.

Conclusdo e Acgbes: Os resultados demonstraram que a maioria dos discentes do
Programa esta inserida no mercado de trabalho e isso comprova a importancia do
Programa para a qualificagdo dos profissionais que atuam na &rea de lacteos. No
entanto, as atividades profissionais muitas vezes exercidas em outras cidades
diminuem a disponibilidade de tempo para dedicacdo ao curso e também para a

producdo intelectual. Esse é um ponto importante que vem sendo discutido na

Autoavaliacao 2021-2024 ja com algumas acdes descritas em outros tépicos e sera



mantido para continuidade da discussdo no préximo quadriénio a fim de criar

estratégias para minimizar os impactos nos resultados do Programa.

3. Diagnostico e Agbes: AREA DE CONCENTRAGAO, LINHAS DE PESQUISA E
PROJETOS TEMATICOS

AcgOes implementadas: As linhas de pesquisa foram reestruturadas de acordo com a
missdo do curso e elaborados projetos teméticos de acordo com a é&rea de
concentracdo do curso e as linhas de pesquisa. As trés linhas de pesquisa foram
condensadas em duas linhas de pesquisa: 1. Desenvolvimento de produtos, processos
e inovacodes tecnoldgicas em lacteos e 2. Gestao do agronegdcio e qualidade do leite e
derivados. Foram criados dois projetos tematicos: Projeto Tematico 1: Novos produtos
e processos: Desenvolvimento e aplicagdo na cadeia produtiva de lacteos. Projeto
Tematico 2: Monitoramento, caracterizagao e gerenciamento da qualidade na cadeia

produtiva de leite e derivados.

Conclusao: Os projetos teméaticos foram criados a partir das orientagdes na Reunido de
Meio Termo da area de Ciéncia de Alimentos. Dessa forma, foram 43 projetos
relacionados ao Projeto Tematico 1, em 2023 e 36 projetos em 2024. Com relacéo aos
projetos relacionados ao Projeto tematico 2, foram 40 em 2023 e 30 em 2024. Houve
um aumento significativo de projetos aprovados com valores maiores de recursos que
sdo coordenados por docentes do Programa e também uma maior integracdo dos
docentes que se organizaram em equipes para a submissao/aprovacéo dos projetos.
Hoje a area de concentracao, linhas de pesquisa e projetos tematicos estdo totalmente

estruturados e de acordo com a misséo do Programa.

4. Diagnoéstico e Agbes: ESTRUTURA CURRICULAR

Acbes implementadas: As disciplinas do Programa foram revisadas com relagdo aos
contetdos abordados, nimero de alunos e compatibilidade com as linhas de pesquisa
do Programa e com o perfil do discente. Houve a exclusdo de algumas disciplinas néo
compativeis com a reestruturagdo do Programa e a criacdo de outras disciplinas de
acordo com as linhas de pesquisa e missdo do Programa. Foram criadas quatro
disciplinas no quadriénio 2021-2024: AplicagBes da Espectroscopia Infravermelha no

Setor Lacteo (4 créditos), Introducdo a Propriedade Intelectual, Industrial, Inovacao,



Desenvolvimento Tecnologico e Empreendedorismo (2 créditos), Seminarios em
Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados (2 créditos) e Tecnologia de Queijo e
Requeijdo (2 créditos). Nesse quadriénio algumas disciplinas foram oferecidas no
formato condensado, uma necessidade identificada pelos docentes, discentes e
egressos a fim de melhorar a compatibilidade das disciplinas com o perfil de discente,
que é constituido majoritariamente por profissionais da area de lacteos que conciliam o
mestrado com suas atividades profissionais. De acordo com os formularios respondidos
pelos egressos e discentes, 88,2% e 81%, respectivamente consideraram que as
disciplinas atenderam as suas expectativas e fizeram sugestfes para melhoria. Essas
sugestdes sdo importantes para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e sdo
avaliadas pelo Colegiado. Ressalta-se que grande parte das sugestdes ja havia sido
identificada pelo Colegiado e estava sendo trabalhada no quadriénio atual. A seguir
apresentamos as sugestdes dos egressos e discentes atuais que ja estdo sendo
trabalhadas ou serao trabalhadas para o proximo quadriénio.

1. Oferecer disciplinas sobre principios/conceitos da area de leite e derivados,
uma vez que os discentes possuem diferentes formacdes no nivel de
graduacéo.

2. Avaliar quais disciplinas podem ter melhor desempenho se ofertadas na forma
condensada, uma vez que existem disciplinas que precisam de um tempo maior
para aprendizado.

Oferecimento de mais disciplinas no formato hibrido.
Cronograma anual de oferecimento das disciplinas e ndo semestral para
melhor planejamento pelos discentes.

5. Oferecimento de maior nimero de disciplinas por semestre.

A flexibilizagdo na forma de oferecimento de disciplinas € uma demanda
importante por parte dos alunos para que eles possam conciliar com as suas atividades
profissionais. Durante a pandemia da COVID 19, as disciplinas foram oferecidas no
formato remoto. Foi uma experiéncia positiva para algumas disciplinas, mas nao para
todas. Durante o quadriénio 2021-2024, com a implementagdo das disciplinas
condensadas, houve um avango na forma de oferecimento das disciplinas. Além disso,
algumas atividades que foram realizadas no formato remoto como o0 processo seletivo
de novos alunos, as qualificacbes e as defesas permaneceram dessa forma, apos o
término da pandemia, de acordo com as Normas vigentes na UFJF (Ver Quesito
Impacto do COVID nas a¢6es do programa). Isso contribuiu para que mais pessoas de
cidades distantes de Juiz de Fora participassem do processo seletivo. A qualificacdo e

a defesa remotas possibilitaram a participacdo de pesquisadores que teriam limitacdes



para vir a Juiz de Fora, além de permitirem que os discentes pudessem conciliar melhor

com as suas atividades e a participacdo de pesquisadores estrangeiros. A

implementacdo de disciplinas no formato hibrido é uma demanda importante do

Programa que serd implementada no préximo quadriénio. Com a nova Instrucao

Normativa GAB N° 2, DE 3 de dezembro de 2024 que estabelece diretrizes gerais para

a implementacao de processos hibridos de ensino e aprendizagem na Pds-Graduacéao

stricto sensu presencial, disciplinas em formato hibrido serdo implementadas no

quadriénio 2025-2028, considerando também a resolucéo interna da UFJF que sera

elaborada para o ensino hibrido.

Um outro aspecto importante analisado na Autoavaliacao foram os dias de oferecimento
das disciplinas para que o0s alunos pudessem conciliar com suas atividades
profissionais. Atualmente, as disciplinas sao oferecidas as quintas e as sextas-feiras.
No entanto, ndo houve dias/horarios que fossem majoritariamente a escolha dos
discentes. Para o proximo quadriénio essa discussdo sera incluida no processo de
autoavaliagdo para melhor compreenséo dos melhores dias/horarios para oferecimento
de disciplinas.

Conclusao: Houve um avanco na organizacdo curricular do Programa, porém ainda
existem pontos a serem trabalhados no proximo quadriénio como a flexibilizagdo de
disciplinas, criagdo de uma disciplina sobre principios/conceitos da area de leite e
derivados e maior oferta de disciplinas com cronogramas anuais disponibilizados pelos

discentes.

5. Diagnostico e Agdes: INFRAESTRUTURA

Acdes implementadas: As 3 instituicdes do Programa (UFJF, EMBRAPA e EPAMIG
ILCT) possuem uma estrutura avaliada como excelente pelos docentes, discentes e
egressos. Visando tornar essa estrutura ainda melhor varios editais de novos
equipamentos e manutencao foram submetidos e contemplados, conforme descrito no
Tépico Infraestrutura.

Ac¢0bes parcialmente implementadas: Com a expansao da infraestrutura surgiram pontos
que foram trabalhados no quadriénio como monitoramento da instalacdo dos
equipamentos, treinamento de docentes e discentes para uso dos equipamentos e
divulgacdo de toda a infraestrutura para conhecimento de todos. No entanto €&
importante ressaltar que essas acfes foram parcialmente implementadas e necessitam

de continuidade no proximo quadriénio.



Conclusdo: Embora o Programa possua uma excelente infraestrutura e recursos para o
desenvolvimento de pesquisas de ponta isso hdo é amplamente utilizado devido ao perfil
do discente que a maioria concilia atividade profissional com o curso de mestrado com
pouco tempo para desenvolvimento dos experimentos. As acdes parcialmente
implementadas serdo avaliadas novamente no proximo quadriénio a fim de que a

estrutura seja mais utilizada e tenha um impacto positivo na producao intelectual.

6. Diagnostico e A¢des: QUALIDADE DA PESQUISA E DA PRODUCAO INTELECTUAL
E ENVOLVIMENTO DO CORPO DOCENTE

Acbes implementadas: Acompanhamento anual da producdo docente com seus
orientados/egressos anualmente; Oferecimento de treinamentos para uso dos
equipamentos disponiveis; Incentivo a participacdo dos docentes em eventos nacionais
e internacionais; Estimulo as parcerias entre os docentes das trés instituicbes do
Programa; Incentivo aos docentes a realizarem cursos e/ou pos-doutorado; Atualizacao
das Normas de Recredenciamento; Desenvolvimento de videos de divulgacdo dos
resultados dos trabalhos 2. Planejamento das vagas disponiveis nos processos
seletivos, considerando o equilibrio de orientacdes e conclusdes das dissertacdes Para
algumas dessas acdes, o Programa contou também com a participagao das instituicdes

de origem de cada docente.

Conclusdo: O monitoramento das produgfes com o discente ou egresso foi realizado
por meio de relatdérios anuais e informagfes direcionadas ao docente. Essa acao
resultou em um aumento das produgdes técnicas, mas ndo houve um impacto téo
significativo nos artigos cientificos de maior impacto, possivelmente devido ao tempo
reduzido para os experimentos dos discentes que conciliam o curso com as atividades
profissionais. Os docentes do Programa sao pesquisadores reconhecidos na area de
Ciéncia de Alimentos e com alta producdo cientifica, no entanto € preciso buscar
mecanismos para aumentar a producdo de artigos cientificos com os discentes e
egressos.

Houve varios projetos submetidos e aprovados pelas agéncias de fomento com a equipe
constituida por pesquisadores das trés instituicdes, demonstrando assim uma melhor
interacdo entre os docentes neste quadriénio. As acdes foram implementadas, mas
precisam ser mantidas e monitoradas no proximo quadriénio a fim de melhorar as

producdes, em especial os artigos cientificos, com os discentes e egressos.



7. Diagnostico e Acdes: QUALIDADE DA PRODUCAO INTELECTUAL DOS
DISCENTES E EGRESSOS

Acdes implementadas: Acompanhamento anual das producdes de discentes e
egressos. Avaliacao das dissertacdes que tém producao pendente a fim de viabilizar a
producao/publicacéo. Esclarecimento aos alunos a importancia da produ¢do bem como
as possibilidades para publicacdo de trabalhos técnicos e artigos cientificos.
Divulgacao das possibilidades de veiculos de publicacdo e uma lista de periédicos da
area. Editoracdo de um livro dos principais trabalhos desenvolvidos no Programa
Atualizacdo das Normas e Regimento do Programa valorizando a producéo intelectual
e realizacdo de cursos de redacédo cientifica. Somente a acdo da criacdo do curso de
redacao cientifica ndo foi implementada, todas as demais foram. A redacdo cientifica foi
trabalhada individualmente pelos orientadores e na disciplina de Metodologia da

Pesquisa Aplicada a Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados, porém para o

quadriénio de 2025-2028 o curso sera realizado e direcionado aos discentes. Todas as
demais acfes serdao mantidas no proximo quadriénio a fim de garantir a melhoria da

producdo intelectual de discentes e egressos.

Conclusdo: Neste quadriénio conseguimos um avanc¢o significativo nas producdes
técnicas, mas € preciso manter a producao técnica e aumentar os artigos cientificos de
alto impacto. Para o quadriénio 2025-2028 seréo criadas estratégias para alcangar esse
objetivo. Outro ponto importante a ser trabalhado é diminuir o tempo da converséo da
dissertagdo em produto, atualmente essa conversédo ocorre principalmente em um ou

mais anos, apos a defesa.

8. Diagndstico e A¢des: DESTINO, ATUACAO E AVALIACAO DOS EGRESSOS

Ac¢des implementadas: Criacdo de um grupo de whatsapp dos egressos do Programa a
fim de facilitar o contato com o Programa e entre eles além de divulgacdo de eventos e
oportunidades de trabalho. Participagdo de um representante dos egressos ha
Comissao de Autoavaliacdo do Programa. Participacéo dos egressos na Elaboracdo de
projetos de pesquisa, eventos e divulgacdo do Programa nas empresas em que 0S
egressos atuam. Participacdo dos egressos em eventos técnico-cientificos e
extensionistas do Programa. Todas as atividades foram implementadas integralmente

ou parcialmente.

Conclusdo: Houve um avanco extremamente importante para o Programa neste

quadriénio com relacdo ao acompanhamento dos egressos. Dessa forma, todas as


https://www2.ufjf.br/ppgctld/wp-content/uploads/sites/178/2021/09/Metodologia-da-Pesquisa-Aplicada-%C3%A0-Ci%C3%AAncia-e-Tecnologia-do-Leite-e-Derivados.pdf
https://www2.ufjf.br/ppgctld/wp-content/uploads/sites/178/2021/09/Metodologia-da-Pesquisa-Aplicada-%C3%A0-Ci%C3%AAncia-e-Tecnologia-do-Leite-e-Derivados.pdf

acoes implementadas serdo mantidas no quadriénio 2024-2028 e ampliada a interacdo

do Programa com a empresa atual do egresso.

9. Diagnostico e Acdes: IMPACTO E CARATER INOVADOR DA PRODUCAO
INTELECTUAL

Acdes implementadas: Durante o quadriénio foram divulgadas as oportunidades dos
6rgaos de inovacdo e transferéncia de tecnologia da UFJF e criada uma disciplina sobre
o tema. O conteudo da disciplina foi inicialmente trabalhado na disciplina Tépicos, no
entanto devido a alta demanda pelos discentes foi criada a disciplina Introducéo a

Propriedade Intelectual, Industrial, Inovacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e

Empreendedorismo. Um evento sobre o tema estava previsto para este quadriénio, no

entanto ndo foi possivel implementa-lo. Esse evento esta previsto para o quadriénio
2025-2028. Divulgacéo dos editais de inovacao do Sistema InovalLacteos (SIL) para
participacdo de discentes e docentes do Programa.

Conclusdo: Houve um avanco no tema inovacéo, principalmente com acdes voltadas
para o discente. Essas a¢fes serdo mantidas no préximo quadriénio, além da realizacao
do evento e maior interacdo do Programa com os 6rgdos competentes em cada uma

das instituicbes do Programa.

10. Diagnostico e Agdes: IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL E CULTURAL DO
PROGRAMA

Acbes implementadas: Durante o quadriénio os docentes foram orientados sobre a
importancia da participacdo de discentes nos projetos de extensdo coordenados por
eles. Foram elaborados videos dos trabalhos elaborados pelos discentes e orientadores
e disponibilizados no site do Programa. Além dos videos, os discentes e egressos
contribuem como autores de matérias na coluna do MilkPoint, possibilitando a
divulgacao de temas importantes para a area. Foram realizados eventos de extenséo

com a participacdo dos docentes, discentes e egressos.

Conclusdo: Todas as acbes propostas foram implementadas integralmente ou
parcialmente, no entanto € preciso que sejam mantidas e ampliadas no quadriénio 2025-
2028.


https://www2.ufjf.br/ppgctld/wp-content/uploads/sites/178/2024/01/Introdu%C3%A7%C3%A3o-%C3%A0-Propriedade-Intelectual-Industrial-Inova%C3%A7%C3%A3o-Desenvolvimento-Tecnol%C3%B3gico-e-Empreendedorismo.pdf
https://www2.ufjf.br/ppgctld/wp-content/uploads/sites/178/2024/01/Introdu%C3%A7%C3%A3o-%C3%A0-Propriedade-Intelectual-Industrial-Inova%C3%A7%C3%A3o-Desenvolvimento-Tecnol%C3%B3gico-e-Empreendedorismo.pdf
https://www2.ufjf.br/ppgctld/wp-content/uploads/sites/178/2024/01/Introdu%C3%A7%C3%A3o-%C3%A0-Propriedade-Intelectual-Industrial-Inova%C3%A7%C3%A3o-Desenvolvimento-Tecnol%C3%B3gico-e-Empreendedorismo.pdf

11. Diagnéstico e Aces: INTERNACIONALIZAGAO, INSERCAO (LOCAL, REGIONAL,
NACIONAL) E VISIBILIDADE DO PROGRAMA

Acdes implementadas: Divulgacdo do Programa em eventos do setor, Manutencao do
instagram para divulgacdo do trabalho também ao setor industrial. Houve uma
ampliacdo das parcerias do Programa principalmente com produtores de queijos
artesanais.As acdes de insercdo social e visibilidade foram implementadas, no entanto

as acoes previstas para a internacionalizacao foram parcialmente implementadas.

Conclusdo: O programa tem uma importante insercdo (local, regional, nacional), no
entanto para o préximo quadriénio serdo trabalhadas mais ac¢des junto ao setor
produtivo e com a participacdo do discente. Além disso, havera a realizacédo das agfes
para melhoria da internacionalizagdo, como a maior participacdo de pesquisadores
estrangeiros em bancas e disciplinas e a oficializagdo dos contratos internacionais.

Todas essas e outras agfes estado previstas no Planejamento Estratégico 2025-2028.



