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RESUMO

As circunstancias atuais, de financeirizacdo da ikudifusdo do corporativismo nas artes,
provocaram o esmaecimento ainda mais acentuado das fronteiras entre arte e economia. Sob
essas condi¢des, 0s papeis artiste@mpresariaise interpenetram se institui a figura do
Aarti st a equpapexina slas@sdratéyias de reconhecimento e o discurso de suas
obras de arte de técnicas empresariais. A partir do estudo de caso de Damien Hirst como
figura paradigmatica, a presente pesquisa pretandestigar o advento do artista
empreendedoe swas edtatégias artisticas @e mercado por meio da andlise de dois mega
eventos decisivos em sua trajetoeautiful Inside My Head ForevéR008) eTreasures

from the Wreck of the Unbelieval{l#017). Assim, pretendee respondeio que caracteriza
artistaempreendedor? Como surge esse novo paradigma? Como este atpropode seu
reconhecimento esustentarsua reputacdoEm contrapartida, serd abordadafigura do
colecionador como arbitroodgostoe mecengscom base a analise das atuacfes de Charles
Saatchi e Francois Pinault no mundo da artequais assumem tal capital simbdlico que séo
capazesdisputar o monopdlio discursivo do campo e criar eventos histéricos em suas

instituicoes.

PALAVRAS -CHAVE: Artista empreendedorDamien Hirst; mercado de art&rancois
Pinault; Charles Saatchi.



ABSTRACT

The current circumstances, of financialization of culture and dissemination of corporatism in
the arts, caused an even more accentuated blurring of the boundaries between art and
economy. Under thesmnditions, the artistic and entrepreneurial roles are intertwinethand
figureatsfent hepfieneur o is instituted, who a
and the discourse of his works of art with entrepreneurial techniques. Based osetstuds

of Damien Hirst as a paradigmatic figure, this research intends to investigate the advent of the
artistentrepreneur and his artistic and market strategies through the analysis of two decisive
megaevents in his trajectory: Beautiful Inside My HeBorever ( 2008) and Treasures from

the Wreck of the Unbelievable (2017). Thus, it is intended to answer: what characterize the
entrepreneurial artist? How does this new paradigm arise? How can this actor produce his
recognition and sustain his reputao@n the other hand, the figure of the collector as an
arbiter of taste will be addressed, based on the analysis of the behavior of Charles Saatchi and
Francois Pinault in the art world, who assume such symbolic capital that are able to dispute

the discurive monopoly of the field and create historical events in their institutions.

KEY -WORDS: Artist-entrepreneyr Damien Hirst, art market; Francgois Pinault; Charles
Saatchi.
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INTRODUCAO

Escolher trabalhar a partdle um artistaestreh envolve uma vantagem e um
problema. A primeira se localiza principalmente na quantidade deriahaprimario
disponivel, geralmentémensamente maior do que de um artista pouco explorado ou
desconhecido. Entretanto, exatamente pouseobjeto bastante discutidmrreseo perigo
de se orientar em direcdo ao lugamum, de produzir um trabalho que apenas reitete

aquilo que j& foescrito a respeito.

Apesar deDamien Hirst ser um dos artistas contemp@as mais conhecidos
mundialmentee umaespécie de cliché ao se falar emercado de arteontemporaneainda
encontramosertaslacuras na pesquisa sobre o artidtake White, em sua tese de PhD
intituladaDamien Hirst and the legacy of the sublime in contemporary art amdre(2005),
apontaquais seriam 0s principais géneros de producgéo textual salotista, apoiado em uma
amplapesquisa e bibliografia. Segundo o autor, a grande maioria das publicacbes que existem
tratamse de polémicas e fofoeanidiaticas o queficou bastante perpéivel empiricamente
no desenrolar @ presentepesquisa. As controvérsias que orbitam termo da persona de

Hirst séo evidentesejan em jornaisou revistas especializadas.

Fora esse género de producdo majoritario na bibliografia geved ® artista,
White agrupa o restante da liten@tiem dois grupos predominant€s primeiro seria 0 que
el e c h prometiodakliteritur® (| ia premoeidnal)catdlogos e monografias que,
em primeira ou ultima instancia, estariam ligaddsirat industry,iicom ensaios produzidos
por escritores direta ou indiretamente financiados por Hirst, suas galerias e outras instituicoes
instrumentais na promocao de seu trab@alho( p. Tratds@ Je uma producéo tedrica que
beira a publicidade, na qual ositares constroem uma representacdo fundamentalmente
afirmativa e positiva, sem integrarem quaisquer contradicdes ou quesiTiog possiveis

sobre oartista e sua obra Além disso, o discurso € empregado de maneira bastante

jornalistica.

O segundo grupoao contrario, aborda as condicbes bem como as interacdes
sociais das obras do artisigpartir deuma postura critica. Enteato, tal como o primeiro

este também desenwvlve suas argumentacfes atraws uma abordagenornalistica e

! Tese em filosofia na Middlesex University em Londres
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unidimensional Literaturas como eas sao encontradas principalmente em jereaievistas

de arte britAnicosFazem parte desse grupo criticos de esquerda que relacionam suas
consi der a- subsuncdo a@onmuado da arte nas industrias culburaid p . 20)
principalmente narte daSaatchi GenerationA principal limitacdo deste grupo € o fato de

seus membros ndo levarem em conta o lugar do artista na histéria da arte, as peculiaridades de
seu trabalho e suas contribuicBes para a arte conterepordrpostura de analise aalda

devese principalmente a recusa da dimensao econdmica por esses autores, a qual € um dos

cernes da producao hirstiana.

Proporcionalment@ estas categoriaguase ndo existemrtigos emperiodicos
académicos, dissertacfes, teses ou producbes queoeamdinhas de pensamento mais
substanciaisobre o objetoVerifica-se que, apesar da popularidade internacional do artista e
dos diversos documentos e textos disponiveis sobre sua vida e obra, ha uma escassez
consideravel de abordagemais dialéticas ebrangentes que procurem entetm@m sua
inteireza.Damien Hirsté um artistacercado pocontradicdes em sua vida e obra, no mundo
da artecontemporanea e em seu contextortanto, demandaautelapara ser analisado
holisticamentglevando em considegao sua contribuigo para a histéria da arte. Ai esta
maior desafi em estudar tal objetwé-lo de forma critica, porém evitar analisade maneira
unidimensional; saber queias obras fazem, simultaneamealogia, critica e revelacéo
do fundonameto do mercado de arte, dmal ele € um dos principais artistas favorecidos.
Nesse sentido, se faz necessaria a publicacdo de textos académicossagesgas a seu
respeitoAf i nal , como afir ma s@studiesnssda arte (eletn @, p .
sua aversao pela economia e se tornar mais sofisticados ao examinar como as mudangas Nnos

mercados de arte influenciaram as atitudes e o comportamento dosoartistas

E precisoressaltara abrangéncia, bem como os limites presentgpesquisa. A
produgédo artistica atuad extremamente plural, fragmentada, heterogénea e .aNymsas
abordagens sobre valor, mercadmsagracdpomanifestacdes estéticas e discursing® Sao
gerais emddas as producdes contemporaneaslvez nem cheguem a se aproxig@uma
generalizacdo em relacéo as disputas e construcdes simbdlicas que constituem a totalidade do
campo Estamos considerandaocircuito mais legitimado do mercado de arte contemporanea

internacional, um ambito restrito a poucos.

Quando, durante a easpicdo dos argumentos, forem aproximados o0s ambitos
corporativos com a arte, os agentes do mercado dectuxoas producdes estéticas, efc.,

12



necessario que o leitaompreendaual segmento da arcontemporanea é acanalisadoa
categoria agual pertacem artistagstrelas, celebridades, empreendeddesexistirem ao

|l ongo da pesqui sa, generaliza-»es como #fo
entre outros, se tratam de abstracdes mais ou no@gagscritas nestpressupostoAssim,
esamos trabalhanda partirde um conceito mais restritee dnundo da arteaquele onde
habitamasiest r el as da a@QUEBINCOLA)t empor ©neao

O universo que designamos como campo ou mundo da arte contemporaneaerafara
segmento da arte atual, nfigurandese como um sistema préprio, com alto
reconhecimento intelectual e econémico, que opera em ambito global, se desenvolvendo em
continuidade e didlogo com o sistema social (instituicdes, mercado, etc) e ideoldgico da arte
moderna. (BUENO, 2019, p5)

Problemas de pesquisa e metodologia

Existe uma dificuldade erentea qualquer pesquisa a cercamdercado de arte: esta
sempre vem acompanhada de um grau de incerteza. Isso porque muitas transacdes se
estabelecem implicitamente, derrfa oculta,em vendas privadas, que séo praticamente
inacessiveis para os pesquisadores do caMpidas vezes precisamos nos agarrar somente
aos dados oferecidos pelas vendas publicas, os quais ndo revelam a dinamica completa do
mercado. E necessario, portanto, assumos tais limitagdes como pressupostos
metodolégicos e nos apoiarmos também em lewamntos qualitativos, na tentativa de

preencher algumas lacunas

Além desta primeiréimitacdg o objeto aqui estudadse constitui enquanto limitrofe
em algum sentidgor se tratar de um tema muito recente, o qual ndo possui um recuo
historico paraser vislumbrado por completdlesse sentido, ainda ha uma caréncia de dados
consolidados, e lidar com asdos publicos disponiveis se configurou enquantadesafio,
aindamais se considerarmos que muitdsessas informagcOesstdo em artigos de jornags
revistas, os quaisprincipalmente em se tratando @amien Hirst,sdo frequentemente
parciais e sensacionalistas. Foi preadautelgpara cruzar os dados da bibliografiargria e
as evidéngas quantitativas com o estado da arte, isto €, com as producdes académicas e
cientificas substanciaisparaevitar a conducao deste trabalhoumn mundo deanedotas e

polémicas

13



A metodologa dapesquisa foi realizada através uim estido de caso baseado na
técnica de métodos mistos (CRESWELRQO7) Os dados quantitativos se referem
principalmente aos valores monetaraas obras de Hirst, oriundosksquisas nositesdas
casas leiloeirascidentaippr edomi nant es :e 65 t eh éddadlsdmenodar | s t
coleta de dados se encontra mais adianteapéulo 117 e relatérios do Artprice. Os dados
qualitativos se referem a artigos em jornais (principalmente o The Guardian), revistas
especializadas (Artnet, Artforum, Artnewetc, textos disponiveis nsite oficial do artista e
o catalogo da exposicade 2017 Realizouse, além dissoum mapeamento das exposicoes
individuais e coletivas do artista, para compreender swedria A revisdo bibliogréfica de
autores do canwpi seja em livos ou artigos académicdsfoi imprescindivelpara dar
estrutura a pesquisa, bem coonumceituar e aprofundar as narrativas e daderscentrados.

Uma parte da bibliografiatilizada estéem lingua estrangeira (principalmente ingléss ma
também espanhol, francés e italiano) wase todas as citacdes diretas proveegeueste
material estao transcritasn portugués a partir de traducao livre da autora.

Tema e objetivos

Partindo de um contextde financeirizagdo da cultura e difiasdo coporativismo nas
artes, relacionado com a implementacédo de regimes neoliberais a partir da década de 1980,
procuramos investigar os possiveis cruzamentos entre amabfitsticos e ecd@micos. Um
dos produtos desta operacdoaé f i gura do fAardj] stqgaeempr ®«n
estratégias de reconhecimento e o discurso de suas obras de arte de técnicas engresariais
possui 0 semmonopolio de sua marca partir do estudo de caso de Damien Hirst como
figura paradigmatica, a presente pesquisa pretengestigar o advento do artista
empreendedocontemporaneo e suas estratégias artisticas e de mercado por meio da analise
de dois meg#&ventos decisivos em sua trajetoBaautiful Inside My Head Forevé2008) e
Treasures from the Wreck of the UnbelievdB@17).

Dialeticamente, notae o0 interesse por parte gdegacolecionadores em disputar o
monopolio discursivo do campo da arte contemporanea, pleiteando a criacdo de eventos

historicos através de suas instutuicdes e cole@es abordada figura do olecionador

2 As refaéncias provenientes de jornais e revistas serdo registradas em notas de rodapé, enquanto aquelas
provenientes de livros, artigos académicos, dissertacfes e teses estardo referenciadas no texto principal, seguindo
as normas da ABNT.
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como 8rbitro do gosto (Charles Saatchi) e
quais assumem tal capital simbdlico que sdo capazes de fomentar a ascensao de jovens artista

e atuarem enquanto agentes determinantes no mundo da arte.

Os principais objetivos dessa pessa saoinvestigar oartista empreendeder partir
da multiplicidade de papeis desempenhada pelos atores do mundo da arte contemporanea e de
influéncia do corporativismoas instituicbes; e analisas estratégias arisas e de mercado
do artista a partir delois megaeventos Beautiful Inside My Head Foreve{2008) e
Treasures from the Wreck of the UnbelievgBI&17). Assimas principais perguntaa partir
do caso Damien Hirst, sA0 que caracterizaria o artistsmpgreendedor? Como surge esse
novo paradigma? Quais sdo suas estratégias de reconhecimento e manutencdo de sua

reputacdo? Como ele administra o quasamopdlio de sua marca?

Os eixos da dissertacdiaterferem uns nos outros simultaneamente, portantognéao
possivel tratdos de maneira isolada e cronologiedes aparecem todo 0 momento ao longo
dos capitulos, sendo detalhados em seus subaapitsbecificos, mas influencianda

construcdo dos demais.

Eixo 1: O mundo da arte na era do neoliberalisme da privatizacdo da cultura

Neste capitulo, pretend® abordaro contexto no qual o objeto e o0s conceitos
estudados se desenrolampm base emrevisdo bibliografica. Serdo analisadas as
consequéncias da neoliberalizaghatcheristae da privatizagdo al cultura para os artistas
britanicos da geracao de 1980 e o sistema de arte contemp&sieetmi 0 palco no qual se
instituiu uma influéncia sem precedentes do corporativigam instituicdes artisticas, da
hipertrofia da economia no mundo da ar@dasedimentacdo de uma ideologia que celebra e
promove o empreendedorismo. Tal conjuntura influenciou o aprofundamento da

transubstanciacdo de papeis econdmicos e artisticos.

Eixo 2: Damien Hirst: um modelo de artista empreendedor

Partindo das discussdgseliminares, este capitulo € orientado para a anabse d
trajetéria de Damien Hirstt onsi derado como um caso exemp

empr eendedoneflex@di arh camiahtd tanto para a compreensao, quantogpara
15



desenvolvimento destaqgposta de interpretacdo. Também sera abordada sua relagdo com o
megacolecionador Charl&aatchi, seu patrono inicialéebitro do gosto influente no mundo

da arte do final do século XX.

Foi realizado umevantamento de dados e a andlise qualitativdeifio de 2008
Beautiful Inside My Head Foreveppr se configurarreguanto um evento significatimara o
desenvolvimento desta forma de atuacdo no mundo da arte e um divisor de 4guas para sua

carreira.

Eixo 3: O artista e o colecionador: uma interpengacao de papeis

Este capitulo aborda a dialética entre o artista empreendedor e o chamado
Afcol ecionador estetao, cde ncplecienadord gque oalmegao mo
reconhecimento e imortalizacdo simbolica através de sua atuacdo no mundo da arte,
principalmente por meio de museus e fundac¢des, tendo por base o estudsodeéoc
megacolecionador francé&sancois Pinault. Além disso, preterske analisar a exposicao
Treasures from the Wreck of the Unbelieva{#817) em termos de seu contexto, como
espaco d uma disputa simbolica entre colecionador privado e instituicdo, bem como dos
temas que evo¢caomo o subtema do colecionispm sublime e, principalmente, enquanto
parddia da trajetoria artistica de Damien Hirst e do proprio leildo de 2008. Existeeség)ot
levantadas pnicipalmente por jornalistade que esta exposicéo seria uma tentativa de Hirst
reestabelecer sua reputacao, apos uma suposta queda de precos decorrente da inundacéo ©
mercado com suas obras no leildo de 2008 aucdo em massa.@a presente pesquisa,
este seria 0 segundo grande evento que marcaria a atuagao do artista empreendedor enquantc
gerenciador de sua reputacdo e daria sequéncia a uma mudanca, em algum nivel, de seu modc

de producéo e posicadiatica.
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CAPITULO |

O MUNDO DA ARTE NA ERA DO NEOLIBERALISMO E DA PRIVATIZACAO DA
CULTURA

1.1- Conceitos preliminares

A histéria da arte caminha lado a lado com as mudancas no sistema produtivo e na
sociedade de modo geral, ou seja, ndo se constroi de maneira isoldeémdssambitos da

vida e producao humana. Como afirma Norbert Elias (1994):

[.]ogue nor mal ment e ® daérta nfa d oma thera seduénsia - r i
caleidoscépica de mudancas, uma sucesséaestéturada de estilos, ou mesmo

uma acumulacdo fortut a de O6grandesd homens, ma s
ordenada, um processo estruturado que vai numa certa dire¢do e esta intimamente
ligado ao processo social gefal] (p. 46)

No final do século XXmais preciamente, a partir dos anos 19@0nundocapitalista
passou por certas recayiracdes, principalmente em ssaperestrutura. E comum que
alguns autores tratem esse novo periodo comeénpéstrial (LIPOVETSKY & SERROY,
2015 FEATHERSTONE 1995) oup6smodernidad&(JAMESON, 1985, 2002), entre toas
terminologias Na presente pesquisa ndo serdo utilizadas tais denominacdes, poEi@stas
Sao coerentes com a perspectiva adotada.

O sociblogo do trabalho Ricardo Antunes defenake, gelo contrério, ha, na verdade,
uma industrializacdo generalizadie diversos ambitos produtivos e originalmente néo
industriais. Segundo ele, a partir da teoria marxiéang:. . . ] guando uma i n(
processo de producao capitalista, do capitalismo pleno, da grande industria, da subsuncéao real
do trabalho a@apital, nds temos a industrializacéo do processo industiial ( 2 01 5, p .
seja, ocorreu uma industrializacao desvicos, por exemplo, e ndo uma transposicéo do setor
industrialpelo de servigos. Dessa forma, o autor critica a utilizacdo doteomogpu e AN «o
trata de uma sociedade piadustrial, mas de uma sociedade na qual a industria extrapolou,
uma vez que ha industria de servigos, agroindustria, servigos industriais etc. E o capital
totaliza esses setores (quya@ndosessa mesma légea ndoi z a

ter2amos atingido uma nova etapa do capi

% O conceito de pémodernidade seréa discordado, mas o conceito dempdernismo seré por vezes utilizado
nesta dissertacao.
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(LIPOVETSKY, SERROY, 2015), masstariamos em um processo de industrializacdo da
producdo estética, que comecgou com a industria cultural, msté extrapolando a partir da
hibridizacdo de cultura eruditade massa.

O segundo conceito que nao sera considerado, embora frequentemente empregado na
bibliografia utilizada, é a ideia de pa®dernidade. Aconf us«o entre o0s
moder nidpuedercni smoo f oi recorrente no i n2c
termos eram usados arbitrariamente, sem diferenciacdo em seu significado (por exemplo,
JAMESON, 1985; 2002), em uma balanca que osciani@ um e outro. Esta indefinicém

esclaecida posteriormente por Fredric Jamé&san pésmodernismo se referiria a uma

corrente te-rica de pensament o, um estil g
moderni dade seria Aum momento do capitali sl
capital smo gl obali zadoo.

Para Mi ke Featfaa ens péosnodernidade ¥ Sigerir a niudanca de
uma época para outra ou a interrupcdo da modernidade, envolvendo a emergéncia de uma
nova totalidade social, com seus principios organizadores proprissteidin t o sNesse ( p .
sentido,aip-m®der ni dadeo acmar 8s poade ruthamudagade al 0O
época. Segundo esta concepcao, seria um momento de ruptuearcodernidadé fala-se,

inclusive sobre uma pémodernizacdo em contraponto adernizacao.

No entantoMarshall Berman (2007), ao analisar a modernidade, nos mostra que nao
se tratou de uma subita mudanca na ordem social, mas de uma mutacao gradual nas formas de
experienciacdo do mundo, relacionada a um processo prolongado deiragd®. Assim, 0
autor idenfiica trés fases: a primeirag éhicio do século XVI até o fim do século XVIII, seria
um momento ainda prematuro dessa mudan- a,
moder nao,; a segunda, | nade 1789dse instatana deaformmanndhia r €

Aabrupta e dram8ticao; e a terceira, a part

[...] processo de modernizacdo [que] se expande a ponto de abarcar virtualmente o
mundo todo, e a cultura mundial do modernisnm desenvolvimento atinge
espetaculares triunfos na arte e no pensamento. Por outro lado, a medida que se
expande, o publico moderno se multiplica em uma multiddo de fragmentos, que
falam linguagens incomensuravelmente confidenciais; a ideia de modernidade,
concebida em inumeros e fragmentarios caminhos, perde muito de sua nitidez,
ressonancia e profundidade e perde sua capacidade de organizar e dar sentido a vida
das pessoas. Em consequéncia disso, enconttamtoje em meio a uma era
moderna que perdeutd at o com as ra2zes de sua pr |

“ Disponivel emhttps://www.youtube.com/watch?v=nSNAhib3B&ab_channel=FronteirasdoPensamento
Acesso em: 27/05/2021.
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Partindo desse pressuposto de analise, no qual a modernidade ndo se trata de um
advento homogéneo e monolitico, mas de um processo caracterizado pela mudanca e pela
contradicdo, e principalment&viando em consideracéo a terceira fase apontada por Berman,
podenos entender o regime e estrutura atual ndo comenqiternidade, uma negacao e
superacao sistematica do regime anterior, mas como um momento inserido dentro da propria
modernidade, um aprofdamento da terceira fase ou talvez o advento de uma quarta fase
desse processo inscrito dentro do sistema capitalista. Afinal, como afirma David Harvey
(2008) , Aia mé daeactarizadaapdreum [intermingvel processo de rupturas e

fragmentacbestner nas i nerentes. o (p. 22)

Consideraremossmomder higadedgegafippara assi.
de ®pioxsaoter mos Acapitalismo tardi oo ou f
argumentode estarem inscritos dentro do capitalismo, e ndo ceen@ste periodo se
caracterizasse enquanto grande ruptura em relacdo ao capitalismo do século XIX e XX. O
momento atual seria qualificado mais por continuidades e aprofundamentos do que por

rupturas em relacéo ao regime anterior.
[...] o pdsmodernismo nd@ a dominante cultural de uma ordem social totalmente
nova (sob o nome de sociedade -piikistrial, esse boato alimentou a midia por
algum tempo), mas é apenas reflexo e aspecto concomitante de mais uma
modificacdo sistémica do préprio capitalismo. N&dodeé espantar, entdo que
vestigios de velhos avataresanto do modernismo como até do proprio reali$mo

continuem vivos, prontos para serem reembalados com os enfeites luxuosos de seu
suposto sucessor. (JAMESON, 2002, p. 16)

1.2 - As mudancas no sistemaapitalista e suas consequéncias para o mundo da arte

contemporanea

Quando falamos entais mudancas no sistema capitalistas quais ocorrem
principalmente gartir de meados de 1970se ampliam gradualmente até os dias de hoje,

estamos nos referindo mes a rupturas que a aprofundamentos da organizacao anterior.

N&o sera possivel, neste espaco, expor todas as caracteristicas e consequéncias de

neoliberalizac&o, visto que isso se afastara do objetivo da pésdrissizaremos aqui as

® Existe bibliografia sobre o tema para uma compreens&o mais holistica que nos permitiria entender o contexto
artistico com maior precisao. Ver, por exemplo: HARVEY, 2008; 2011a; 2011b; DARD®JAL, 2016;
ANDERSON, 1995.
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caracteristicagjue dizem respeito mais diretamente ao mundo dai agigesar de certas
qualidades indiretas também o influenciarem em Ultima instdneiao objeto de pesquisa a
partir de revisdo bibliografica de autores que fizeram pesquisas aprofundadas sobr@p assunt
para esbocar o contexto no qual os objetos se localizam e s&o influenciados, ou seja,

historiciz&los, paa que néo flutuem no tempaspaco.

O fendmeno de privatizacdo da cultura, que em muito tem relagdo com a
neoliberalizacdo, ocorreu e ainda weo em diversos paises, cada qual com suas
particularidades nesse processo. &hm Wu, autora da qual emprestamos o termo e as
consideracfes para estruturar a presente pesouisa referéncia teéricdaz uma andlise da
Inglaterra e Estados Unidos, pripalmente sob os goneos Thatcher e Reagan
Privilegiaremos a andlise da Inglaterra e suas particularidades, mais diretamente relacionadas
ao objeto em questdo, mas estamos no geral tratando tal fendbmeno como uma tendéncia

mundializada.

O advento do radiberalismo nos interessa aqui por dois principais motivos: em
primeiro lugar por sua influéncia material, principalmente na Inglaterra sob o regime de
Margaret Thatcher contexto no qual Damien Hirst iniciou a construcdo de sua trajétoria
onde ocorre a privatizacdo do anterior assistencialismo estatal as artes e, de maneira mais
generalizada em diversos paises, o0 significativo aumento do numero de milionarios e
bilionarios no mundo, cujos sintomas sdo 0s enormes precos alcancados no teradd
contemporanea. De acordocam s oci - | ogo Re rh&auma claer corielacdo( 2 0 1
entre a expansdo mundial do mercado de artes e o crescimento dos bilionarios nas ultimas
d®cadas. o0 (p. 135)

Por exemplo, entre 2000 e 2018, a quantidade de milion&wiosundo passa de 12,9
para 42,2 milhdes mais que triplica. A populacdo de bilionarios, por sua vez, passa de 137
para 2208 entre 1987 e 20ll&umenta mais de 14 vezes em 31 anos. (MOUREAU, 2019) E
fias 200 pessoas mais ricas do mundo mais do que duobsawa patrimonio liquido, nos
quatro anos anteriores a 1998, para mais de 1 trilhdo de ddlares. Os ativos dos trés maiores
bilionarios alcancavam na época um valor superior ao PIB de todos os paises menos
desenvolvidos e sua pdpgdo de 600 milhdes de pes a GHHARVEY, 2011b,p. 43) Ao
passo em quas receitslo mercado ecundario de arte cresceral® menos de 150 milhdes
em 1970 para mais de 1,8 bilhdo de dolaes1997(WORTHINGTON, HIGGS, 2004)
Outra consequéncia para o sistema de arte foi a criEga@is museus entre 2000 e 2014 do
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que durante dois séculos (XIX e XXdstimase que nesse periodo de 14 anos faraados
aproximadamente 700 museus por ano, tamanha a ampliacdo do niamero de colecionadores,
das colecdes e da dedicacdo ao colecionigtacalelamente, ha uma imponente expansao
(ainda que restrita) do mercado de | uxo cor
(ORTIZ, 2019).

Em segundo lugar, por sua dimenséao ideoldgisegundo Perry Anderson (1995), um
dos grandes éxitos do alberalismoi, que interfere nas personas e producdes dos artistas
i nseridos nesse contexto atrav®s d ® dosu ma |
individuos principalmente por se consttt!kn guant o um fiper2odo de
fluidezedeincéare zao ( HARVEY, 2008, p. 119) .

O neoliberalismo surgiu como uma teoria politgmmndémicadefensora da ideia de
gue i eestab lkumano pode ser melhor promovido libereseloas liberdades e
capacidades empreendedoras individuais no ambito de uma estingitaicional
caracterizada por s-lidos direitos a propr
( HARVEY, 2011, p . 11) O marco te-rico ser
economista austriaco Friedrich Hayek, publicado pela primeira ve¥9ddy momento no
qual as teorias keynesianae socialdemocratas se consolidavam para tornasem
predominantes na chamada Aidade de ouroo do
r8§pido da hist-ria durante as d®@.aHhwlso de
publicou proximo as eleicbes de 1945 na Inglaterra, tendo como objeto de suas criticas o
Partido Trabalhistd vi t or i 0s o0 n agse &é @n atague apaioriadoacordara
qualquer limitacdo dos mecanismos de mercado por parte do Edgadociadas como uma
amea-a | et al B | i ber dade, n«o samatnpkt 8 eco

Entretanto, as suas ideias s6 se tornariam mais influentes na década de 1970.

O chamado Estadde BemeEstar Social foi um modelde postura estdt@m um
momento muito especifico do pgserra e poslepressdo de 1930 nos paises ricos,
impulsionado pela classe trabalhadora (HALL, 2011) e marcado pelo estabelecimento do
doélar enquanto moedaserva mundial com o acordo de Bretton Woods (1944). Del@cor
com David Harvey (2008, p . 119) , esse #fl on
fordistak e ynesi ano, teria se desenrolado entre

conjunto de praticas de controle do trabalho, tecnologias, habitos denmoasonfiguracdes

® Harvey utiliza o conceito de Raymond Williams.
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de poder politce con®* mi co. 06 (i bid.) Especificamente
forte sindicalizacao e, em contrapartida, fraca organizagéao da burguesia.

Como ess periodo foi marcado por uma baixa taxa de desemprego evehzoa
estabilidade monetaria da classe trabalhadora, houve também certa democratizacdo do
consumo: o0s produtos t°m em seu valor Auma
aumenta consideravelmente. H& desta forma uma certa distribuicdo social doshéma r 0
(ORTIZ, 2019, p. 78) nos paisesidentaisdesenvolvidoglurante o século XX, o chamado
Ani vel amento dos prazer esaoeste Somecduoa desmorogar st e

grande parte de seu alicefoedesmanchandee no ar.

A década de 197Be configurou enquanto um momento chave para mudancas
econbmicas e politicas. Com a crise do petrdleo em 1973 e a recessdo que veio acompanhada
desta, a necessidade de empreender mudaacesnfiguracdo do keynesianism@ defesa
da implementacao do regé neoliberal como remédio necessas® tornaram muito mais

latentes e deram origem a um ciclo de rearranjo pektiomdémicesocial.

A chegada da grande crise do modelo econdmico dgue&sa, em 1974, quando

todo o mundo capitalista avancado caiu auhonga e profunda recesséo,
combinando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com altas taxas de
inflacdo, mudou tudo. A partir dai as ideias neoliberais passaram a ganhar terreno.
(ANDERSON, 1995, p. 10)

O primeiro pais central a implementarregime foi a Inglaterra, com Margaret
Thatcher em 1979, mas, em pouco tempo, este se ampliou globalmente como ideologia
predominante nos demais paises hegemdnicasomo Estados Unidos, com Reagan;
Alemanha, com Khol; Dinamarca, com Schluter, etc. A dgtade monetaria (combate a
inflacdo) passa a ser a prioridade dos Estados e seus principais artificios paralalcanca
consistem na reforma fi seeaslt,arfdc o mptremnv-ada zde
dos servicos publicos (os subsidios @arts e i nserem fortemente ni
Onatural 6 de desempregoo (gque passa de fri
exéercito de reserva de trabalhadores), no desmonte e vilanizagdo dos sindicatos e do
movimento operario e a dei da desigualdade como valor saudavel e necessario contra a
chamada fnestagf | a-ivaoedinflacé setoadgnigaaAs deestrupuragbesu t
neoliberais, principalmente a reforma fiscal, favorecem ainda mais a elite e, na mesma via, em

especial no qel diz respeito as contencdes de gastos sociais e ao desemprego generalizado,
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desfavorecem a classe trabalhadomm que est 8 i nti mamente rel a
ou reconstru-«o0 do poder das elites econ!m
aumento do numero de milionarios e bilionarios. Tal condicdo, como explanado acima,
impacta diretamnte ndo s6 no mercadoas no sistemada artede modo geral, com a criacao
de fundacbes e museus particulares e/ou corporativos, por exemplo. Mesmo erpaisios
europeus onde a neoliberalizacdo foi um pouco mais branda e tardia, como na Franca e outros
Estados do sul da Europa, ainda assim houve a execucao de reformas fiscais.
O modelo inglés foi, a0 mesmo tempo, 0 pioneiro e o mais puro. Os governos
Thatdher contrairam a emissdo monetaria, elevaram as taxas de juros, baixaram
drasticamente os impostos sobre os rendimentos altos, aboliram controles sobre os
fluxos financeiros, criaram niveis de desemprego massivos, aplastaram greves,
impuseram uma nova legacdo antsindical e cortaram gastos sociais. E,
finalmente [...] se langaram num amplo programa de privatizacdo, comecando por

habitagdo publica e passando em seguida a indastrias basicas como o acgo, a
eletricidade, o petréleo, o gés e a 4gua. (ANDERSIIN5, p. 12)

Para instalatal sistema de maneira democréticaorque s6 assim havia de ser em
paises como os Estados Unilesa Inglaterra, onde a populacéo estava acostumada com um
Estado de Berkstar Socidli, fezs e nec e s s § antes ocansemtimento palitico
num espectro suficientemente amplo da populacdo para que se ganhassemo eleicbes
(HARVEY, 2011b, p. 49). Principalmente na Inglaterra, onde o Partido Trabalhista era
dominante politicamente na época, os sindicatos eram fortes ézadyme o keynesianismo
estava consolidagddvargaret Thatcher precisou arquitetar estratégias materiais e ideologicas
muito eficazes.

Sua genialidade esteve na criacdo de um legado e de uma tradicdo que envolveram
politicos que os sucederam numa teiaedricGes de que nao era facil escaBaus

sucessores [...pouco mais podiam fazer além de continuar a boa obra da
neoliberalizacéo, quer isso os agradasse ou HARVEY, 2011b,p. 73)

Em seu AnBal an-o0 do Neol i beral intaoueds (19"
pretensdes dos governos com a neoliberalizacdo ndo foram correspondidas na realidade, ou
seja, 0 neoliberalismo na teoria divergiu fortemente do neoliberalismo na pratica, ao menos
nos anos 1980. Houve sucesso inegavel em conter a inflacdocadadde 1970 e na

recuperacdo dos lucros nos paises do OCDE; a expanséo da desigualdade (considerada comc

" Os Estados Unidos tiveram um Estado de Hestar Social menos pleno que a Inglatermutros paises da
Europa Ocidenta{HARVEY, 2011b)
8 Diferentemente do Chile, que teveseu processo de neoliberalizacdo executado na ditadura de Pinochet, sob
um regime fortemente autoritario, violento, e apoiado pelos Estados Unidos.
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valor neessério) também foi realizadeom a queda de uma média de 20% da tributacdo dos
salarios mais altos. Entretanto, o objetbupostamentprimordiali a recuperacdo de altas e
estaveis taxas de crescimeitodo foi alcancado: ndo se obtewadancas significativas em

tais numeros nos paises da OCDE. O indeacumulacdo paravestimento em maquinario

caiu gradativamente, mesmo camincremetacd® dos lucros corporativos. Sucedeu, pelo
contrario, um avanco da financeirizacdo e a constituicdo de um robusto mercado de acdes
i nternacional: fa desregul amenta-«o financ
programa neoliberal, criou condicOegiito mais propicias para a inversao especulativa do
gue produti vao ( ANDE R& hou mdis9 deGsjva do . que lef) e
anteriormente. Além disso, a recessdo de 1991 fez com que ceessesdtvidas publica e

privada.

De qualquer formao regimese alatrouglobalmente como dominantepésar de nao
ter alcamcado seus objetivos primarios, obtewen or me sucessoOo no ©Ombi
inicio, somente governos explicitamente de direita radical se atreveram a p6r em prética
politicas neoliberais; ¢®is, qualquer governo, inclusive 0s que se autoproclamavam e se
acreditavam de esquerda, podia rivalizar ¢
p. 14). Ele conclui que:
Economicamente, o neoliberalismo fracassou, ndo conseguindo nenhuma
revitalizacdo basica do capitalismo avancado. Socialmente, ao contrario, o
neoliberalismo conseguiu muitos dos seus objetivos, criando sociedades
marcadamente mais desiguais embora néo tdo desestatizadas como queria. Politica e
ideologicamente, todavia, o neolibésalo alcancou éxito num grau com o qual
seus fundadores provavelmente jamais sonharam, disseminando a simples ideia de

gue ndo ha alternativas para 0s seus principios, que todos, seja confessando ou
negando, tém de adapte a suas normas. (ANDERSON, 199523)

Esse novo par adi g ma légm anterioi[que] pressupumhéd &@m i .
existéncia de um individuo integrado a uma sociedade de massa na qual a padronizacdo dos
bens materiais e simbdlicos era uma condi¢cdo. Teriamos agora um aceleradso pleces
individuacdo e segmentacdo do mercadoRTIZ, 2019, p. 105) que acompanhou um
processo de maior individualizacdo em detrimento da nocdo de coletividade e sociedade.
Margaret Thatcher diriéThere is no such thing as society. There is only the shaviand
his (sic) Familp.® (Margaret Thatcher APUD HALL, 2018 f i noaHatcheridmo, longe de

AiN«o0 existe isso de sociedade. H8 apenas o indiv2du
24



ser uma doutrina econdmica, representou uma tentativa de transformacdp total
(MASCHETTE, 2020, p. 19)

A onda de privatizacdes de instituicdes publicasimgsp no campartistico Nao é
atoa que os dois paises citados como exemplares quando se fala de neolibefalimacao
Estados Unidos e a Inglateiraejam os mesmos pesquisados por @danWu como estudos
de caso em seu |livro {fARAOPMGI)vatFioZza-a«@add i Cul
anos 1980) que o corporativismo se integrou ao mundo da arte com uma forga inédita, muito
mais abrangente que outrora. Torrsaucada vez mais frequente a criacdo de departamentos
de arte nas emesas, que paaram a gericolecdes de arte corporativas, as quais, comumente
possuiam curadores proprios. Além de levar a arte para dentro de seu dominio, as empresas
adentraramas instituicdese trdnsformaram as galerias e museus de arte em veiculos de
relacdes puldas, assumindo as funcdes e explorando o status social de que desfrutam as

instituicdes culturais em nossa sociedade.( WU, 2006, p. 26)

A atuacao de Margaret Thatcher e do Partido Conservador foi decisiva, seja direta ou
indiretamente, para as mudandas instituicdes culturaiso sentido de uma aproximacao do
©mbito econ®'mico atrav®s da iIintersec-«0 ent
publico para aumentar as prerrogatidas c a p i t ap. citppr 30V Sed plamonc(uiu:

a libealizacdo do regime tributario para doadores privados e a criacaBusiness
Sponsorship Incentive Schelfiesquema de Incentivo ao Patrocinio Empresarial) em 1984,
com o0 objetivo de ampliar a distribuicdo de incentivos financeiros as corporacdes
patrocinaloras® das artes.

Apesar de ja existir, precedentemente, certa influéncia do ambito privado na arte
britanica, seja por meio da filantropia ou da iniciativa privada na consolidacéo das instituicdes
mais antigas, como o Museu Britanico, a National Gakegy Tate Gallery, este momento

compreendeu uma generalizacdo e aprofundamento da pratica.

Anteriormente a chegada do thatcherismo, existiam Orgdos estatais consolidados na
promocao cultural, como Gouncil for the Encouragement of Music and the ABEEMA) e
posteriormente, @Arts Council Inclusive John Maynard Keynes,famoso economista a

guem se atribub keynesianismo, fopresidente do CEMA em 1942 responséavel por

1 £ importante diferenciar o patimio do patronato. Segundo Wu, o primeiro se refere ao financiamento por
uma empresa de uma exposicdo ou museu com o objetivo de promover sua marca; 0 segundo é mais préximo da
ideia de caridade ou filantropia, apesar de também ser frequentemente uthe Bugiopromocao.
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sofisticar o programa, centrande na qualidade e exceléncia, abordagem que setadad

pelo Arts Council Estatambém se tornaria uma importante instituicdo de incentivo para
artistas jovens e emergentessto quecostumava adquirir suasbrasdevido aorestrito
orcamento, além de possuir um significativo poder simbdlico de consagEaggetanto, a
partir de 197 9demdtrata gnter&@inie gue @ acesso @3 aatds, bem como a
qualguer outro servico publico oferecido pelo Estado, é um direito fundamental de todo
cidadaoi f o i profundament e guest i@ma eédstiuoum ( WU,
desenvolvimento robusto de um Estado de Hstar Social na Inglaterra, o processo de
privatiza-«o da cultura se estabeleceu engq

fortemente na estrutura estadunidense.

O Arts Councilpassoupor um processo dedtcherizacdo e corporativizaggdom a
criagdg em 1987, do novepartamento de Marketing e Recur§osm 1989 seria criada
uma Unidade de Patrocinio dentro deste setpre foi acompanhado de um aperfeicoamento
da aptiddo publicité e de obtencéo de recursos financeiros e do exercicio de propagador da
ideologia empresarial. Como o0 6rgdo em questdo era a matriz das instituicbes culturais
publicas nacionais, aumudanca de conduta e objeta® influenciou a seguir os mesmos
caminhos Co m ArsLouncil dexou de sgaromotor de eventos artisticos [pasaf

uma agencia de liberacdo de veh@¥U, 2006,p. 92)

Uma das estratégias do Partido Conservador para forcar a submersao do setor publico
nas aguas do capital privado, sn® conta & objetivos dasinstituicdes, foi o corte do
orcamento para subsidio cultural: apenas em um ano-(88®) o governo de Thatahe
diminuiu a verba do setor em cinoulhdes de libras. Por outro lado, foi disponibilizado um
orcamento de 25 milidras para a Associacdo para o Patrocinio Empresarial das Artes
(ABSA)", a fim de incentivar o patronato corporatieoforam publicados 25 mil panfletos
com o Theartuareqouribusingss pel o DepartamentAssindes Ar t ¢
orgaos phblicos eramcoagidos a recorrer ao auxilio privado para seguir funcionando e
a c a b ar aduotarp espiritdicompetitivo da livre empiesa( WU , 2006, p . 71
necessidade de atrair patrocinio e a incerteza financeira levaram as instituicdts ale a
assumir uma postura mais proxima do empreendedorSi@m disso, em oze anos e meio

de mandato, osinistros das Artes foram substituidos seis vezes.

1 Segundo Wu, na década de 1990 esse 6rgéo seria considerado compoestaielisbment.
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Houve, portanto, dois movimentos complementares para incentivar a privatizagao da
cultura na GraBretanha: um material e objetivo (0s cortes orgamentais para o setor publico, o
investimento em 6rgdos para a promocao do setor privado e o incentivo fiscal para empresas
patrocinadoras) e um ideolégico e subjetivo (a disseminacdo de ideias favoraveis ao
corporativismo e hostis ao subsidio publico). Entretanto, como muitos paradoxos que
envolvem o neoliberalismo, O incentiwm fi s
forma de subsidio publico disfarcagmis o governo realmente contribui com upaate do
dinheiro doado ao permitir que o doador (individuo ou corporagéo) deduza a contribui¢cdo do
c8l culo de sua r2e06,¢.82)t ri but 8vel o ( WU,

As empresas ganham duplamemtan a isencao fiscal e a legitimidade de atuar em
parceria com institui» es p¥%bl i cas consagradas, o0 chama
(WU, 2006, p. 91), apesar da maior parte do auxilio financeiro para museus e galerias ainda
ser proveniente da esfera estatal. Os incentivos existiam anteriormente, de forma mais branda
porém eram estipulados sob um acordo em longo prazo, onde as empresas conveniadas Se
comprometiam a fazer doacdes em um periodo minimo de sete anos, garantindo um
orcamento estavel e duradouro para as instituicdes caritativas. Esse tipo de acordo foi
defasado com a neoliberalizacao britanica e o tempo minimo foi minguado para apenas trés

anos, com o objetivo de atrair mais doadores.

by

A disseminacdo da ideologia empreendedora se vinculou também a promocédo de
alguns empresarios conservadores para 0s tmsselradmes dos principais museus, com a
finalidaded e qgexezcessem sua capacidade financeira para levantar dinheiro no setor
corporativo em beneficio das instituicbes dedicadas as. ates ( WU , 2006, p .
garantiu a eles poder simbdlico espeei influéncia nas decisdes de tais ingtiasi a qual
pode serusada para beneficio prépripor exemplopa escolha dos artistas e obras a serem
expostos em convergéncia com guwdpria colecdo (muitas vezemprestando obras de sua
posse para mossamportantes)para interferir positivamente na reputacdo e no valor destas
e, assim, obter lucrdau prestigio.

Participar de consel hos de museus ® esse
vida social da elite. [...] Tal como a associacdo a umecltdchado, cuja
exclusividade significa o status e o poder sociais Ultimos, a participa¢do no conselho

€ parte do quebreabeca das redes de relac8es, amizades e conhecimentos da classe
alta. Mas museus, afinal, ndo séo clubes fechados; operam e funcianesfera

publica e detém uma autoridade e um respeito publicos significativos. Para qualquer

pessoa que tenha status de curador, essa posicao oferece um meio institucional de
exibir um poderconsideravel na sociedade [(\WU, 2006,p. 110)
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Grande pad desses curadoresam apoiadores e algynsnandadores do Partido
ConservadorQu seja, a indicacdo destes como agentes no mundo da arte era uma face das
trocas de favorek e muitos deles ndo tinham qualquer interesse prévio por arte. O governo
consevador também saia ganhando com essa pratica, pois assim controlava mais facil e

indiretamente as dindmicas das instituicbes publicas e divulgava a crengca e o culto

empresarial. Constituia e |, ent «o, uma nova queraken O0fr C
inevitavelmend t r ansformar a i denti dade WUa2006,p.nst it
132)

Exemplos de suas contribuicbes como conselheiros para angariar fundos para as
instituicbes foram: a criacdo de lojas hos museus e 0 inicio da venda de ingressasoCom i
eles colaboraram para estruturar 0 espaco museoldgico numa légica de venda, consumo e
entretenimento. Esta condi¢cdo na qual oseus eram obrigados a recoraer investimento
corporativoi 0 que equivale a expectativa de retorno por parte do ingestidnudou
significativamente o foco das exposi¢cées na contemporaneidade, as quais passaram a enfatizar
a producdo de exposicobtckbusterscom o objetivo de atrair um enorme publico e se
destacar na midia. Estes dois fatores acabaram por se tornficagigos termémetros para
avaliar a qualidade de uma exposi¢ae dos artistas em exibicdo. As instituicbes entram,
portanto, em uma ldgica parecida com a da grande industria cinematografica, onde o sucesso
ou fracasso de um filme € classificado a pald bilheteria. Ndo apenas issproximamse
da din©mica de um fdAclube da alta socieda

autopromocao, receber convidados, famgworkinge socializar.

O engajamento dessa elite empresanad artes pode ser émpretadoentdo nos

niveis individual e corporativo. [...] Em virtude de seu ambiente social e de sua
posicao corporativa, eles participam de uma rede intricada e complexa de relacdes
econdmicas e sociais de conhecimentos, amizades e casamentos. prdi€oesta

alta cultura tornotse uma parte cada vez mais importante da atividade social: é
principalmente nos eventos artisticos exclusivos que a elite empresariaica gelit
retne e se reconhe¢®v/U, 2006,p. 150)

O patrocinio corporativdambém aétou a consagracdo dos artistadgs,pem algum
nivel, determinavauais deles seriam expostos e, de eiranmais independente, apoiaas

exposi¢cdes iniciais de algun®amien Hirst foi um dos artistas ingleses que w$tEEm
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ampamente de tal relacdp/NU, 2006) 7 fora o patronato, que consistiu em um apoio

financeiro e social direto ao ariste sera abordado no capitulo Il

Foram criadasundacdes, como a Fundacéo Tate Gallery em 1986, com a intencdo de
angariar fundos para as instituicées e inclairmiimero maior de empresarios nas decisoes e

subsidios, visto que a lei limitava o niumero de membros dos conselhos curadores.

O que torna vicioso esse circulo é que ele funciona alheio a atencéo publica, mesmo
guando opera por meio de instituicbes pulslichortunas pessoais sao criadas,
sustentadas e ampliadas por um pequeno nimero de individuesletat®, que

alegam agir por motivos desprendidos, de interesse publico, e sdo agraciados com o
dom invejavel de serem capazes de fazer vista grossa pdcueguainal de
conflitos de interesMJe2006,puldl surja no hor

Houve um crescimento dmteresse de corporacfes enar suas proprias colecdes,
pratica que antes era mais empreendida por membros individuais ou familias das gites; ho
colecionismo, como diversos segmentos proprios do capitalismo, passa por um projeto de
fipej ot (ANFUNES,®018), ou seja, a transformacdo de pessoas fisicagssnas
juridicas, fido capitalismo familiar em capitalismo instituciamal {U,VZ006,p. 271). Hoje
ndfohaum f i gura (e aqui Afigurao remete ao se
sujeito individual b ur gouwéfisida quartofaMeti@ el al 9 8 5
énfase na figura do CEO (o diretor executivo, em detitionda figura do proprietario). Esse
fenbmeno de pejotizacdo ocorre com alguns artistas também, como Damien Hirst que se
tornou antes uma marca e tem seu atelié registrado como uma empresa, com 0 nome de
Science (UK) Limited®.

Uma das caracteristicas qdéerenciam asnteriores colecbes geridas por empresas
daquelas administradas por corporacdesfinal do século XXé a profissionalizacdo da
atividade e a ndo associacado dos temas das obras com seu segmento industrial. A colecéo
corporativa pode empreesiduma dupla atribuicdo simbdlica: para a empresa enquanto

entidadee para seus diretores executivos enquanto individuos.

Y“Em seu livro, Ricardo Antunes wutiliza o termo pr
trabal hoo, mas a p e jno nivelzdas-trabalhadores, ascelites da trabalhopaeabamsor se
utilizar deste esquema para mascarar a exploracéo e se desvincular individualmente de problemas juridicos que
possam vir a ocorrer.
13 Disponivel emhttps://beta.companieshouse.gov.uk/conysa3426602/moreAcesso em: 05/07/2021.
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1.3- A imagem como maquinério das grandes corporacdes

As companhias também gastaram milhdes de dolares em propaganda instituciona
gue nao visava diretamente a venda de produtos, mas a propagacao das posicées das
empresas nas questdes politicas e sociais contemporaneas. [...] € essencial que se
tenha em mente que o patrocinio corporativo das artes nao é um fenémeno isolado.
Ao patiocinar instituicfes artisticas, as corporacfes se apresentam como tendo em
comum com museus e galerias de arte um sistema humanista de valores, e assim
revestem seus interesses particulama um verniz moral universg\Wu, 2006,p.

147 e 148)

O incertivo fiscal € um significativo fator para o envolvimento de corporacdes com o
mundo da arte, mas como mostrou a pesquisa de Wu, ndo € o motivo principal. O propadsito
mais destacado pelas empresas no questionario levantado pela pesquisadora foi o de
consoldacdo de uma melhor imagem corporativa ou do desempenho de relagBes publicas.
Com a associacao ao titulo da exposicao, ao nome de uma galeria dentro de upuraoseu
folhetos e divulgacdoa marca assegura para si uma publicidade extremamente consistente
como filantrépica e generosa, guardia da cultura e do bom gosto. A adntentadrusada para
decorarescritorios corporativos, sendo muito mais vantajoso o gasto com obras do que com
objetos de decoracdo mais banais, pois as primeiras frequentementenoferaior retorno

financeiro caso sejareciso venddasem algum momento.

SegunddRenato Ortiz (2019  Boa parte do |l ucro das emp
fabricacdo em si, mas do valor agregado proveniente de areas como design, marketing e
distribuicdo 0 ( pA. altadnpetitividade de uma variedade enomheeempresas e
aprofundamento da influéncido mercado de acdegeraram uma maior importancia da
aparéncia empresarial, ou seja, de construir uma imagem diferenciada e se fazer identificar
com um 0Ou varios) nicho(s) especifico(s) de mercado. A producdo e o consumo nao se
limitam a funcionalidade, mas possuem uma dimenséo estética atentamente edificada, com a

necessidade de c¢criar um Aacr ®sci mo simb-1ic

fia ¢ o mp enercadoda construcdo de imagens passa a ser um aspecto vital da
concorréncia entre as empresas. O sucesso € tdo claramente lucrativo que o
investimento na constru¢do da imagem (patrocinio das artes, exposi¢ées, producdes
televisivas e novos prédios, bezomo marketing direto) se torna tdo importante
guanto o investimento em novas fabricas e maquinario. A imagem serve para
estabelecer uma identidade no mercado, o que se aplica também aos mercados de
trabalho. A aquisicdo de uma imagem (por meio da comprardsistema de signos

como roupas de griffe e o carro da moda) se torna um elemento singularmente
importante na autapresenta¢éo nos mercados de trabalho e, por extenséo, passa a
ser parte integrante da busca de identidade individuakrealtiaacdo eignificado

na vida.o (HARVEY, 2008, p. 260)
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A esfera artistica possui a capacidade de conceder capital simbdlico e cultural de uma
forma peculiar e altamente afet. Seja para corporacesdividuos ou até para cidades e
pa2ses (daqgu isiftpowgou)enfereedisttid¢ia para quém frequenta seu mundo
soci al de maneira destacada, pois o0s gosto
6cl assedo. ( BOURDI EU, a2 Quanio,os ipdividugd)menftammmmao a s
imagem de relaciomaento com a arté paradoxalmente evocando a nocao cugaesde o
século XVIII da culturacomo um ambito acima da vulgaridade mercantil, uma esfera distante
e oposta as banalidades fiods e econdOmicas Sefi envolvimento nas atividades
corporativas ligdas a arte ndo pode ser entendido como puramente acidental, mas, pelo
contrario, como meio de distincdo social da qual depende sua condicdo de elite e suas
aspira-»esWUd2006,p.13@ Bisdirecdo @ue provém ndao somente de um consumo
conspicuo dquilo que se chamam economicantee fAbens de VebHdeno,
Ai-ci o consp2cuoo, gue, S e gaitentho gasto etn atividades Vv e
gue ndo visam a produgio ( MONA ST E R O, e azarfe@&sjtua pessa dajegoria de
forma proeminente.
A negacédo da fruicdo interior, grosseira, vulgar, venal, servil, em poucas palavras,
natural, que constitui como tal o sagrado cultural, traz em seu bojo a afirmacédo da
superioridade daqueles que sabem se satisfazer com prazeres sublimados,
requintados, desinteressados, gratuitos, distintos, interditados para sempre aos
simples profanos. E assim que a arte e 0 consumo artésttéo predispostos a

desempenhaiindependentemente de nossa vontade e de nosso saber, uma funcéo
social de legitim¢éo das diferencas socigBOURDIEU, 2017, p. 14)

A associacdo de uma empresa ou patrono com a arte contemporanea pode ser arriscada
e aventureira, mas, para além da reputacdo extremamente cristalizada dos Velhos Mestres e
modernisas, promove uma iageminovadorae atual, e oferece a vantagem de permitir um
envolvimento com artistas vivos e em atividade ce usufruto do ficulto elegante da
personalidade artistioa(WU, 2006, p. 278)jue este propiciaDessa forma, empresas e
colecionadorms déserapedoenti as hist-ricosbo ‘
AM®di ces mp diep. A80)S @sse(€ o caso de Francois Pinault, como iremos
discutir no terceiro capitulo.

A importancia que a cultura assumiu no mundo empresarial de modo fgeral
tamanhagjue nado era rara a acomodacao de filiais de museus publicos e galerias nas sedes e a

realizacdo de exposicdes itinerantes e premiagdes organizadas ou patrocinadas pelas proprias
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corporagcbe$ sem contar o prémio elaborado pela ABSA e oferecido a parfiDd@ para

seus associados. A intervencéo corporativa se tornou comum ndo apenas na disseminagao de
arte contemporanea, como em sua producdo e recep¢do; e ndo sSwNEa"e corporativo
(pessoa juridica), mas também particular (pessoa fisica), como gareroapitulo Il a partir

do exemplo de Charles Saatchima figura que influenciou fortemente os caminhos desses

trés macreambitos do mundo da arte.

O uso da arte como ferramenta publicitaria € comum em diversos segretios
petréleo ao cigarrada @rveja adanco, da joalheria a alta costiirgpois, mesmo quando se
trata de um produto mais ou menos acessivel, se inserir no mundo da arte € muito eficiente
para consolidar uma i magem deospisitentesricapdas per
museus constituem um nicho de mercado com substancial poder de compra a ser capturado
pelas empresad  ( WU, 2006, p . 157) . Esses eventos
acabam por transbordar para os demais estratisss por conta da divulgac@a midia que
podem ocasionar. Certa®gmentos industriais possuem dificuldade de vincular campanhas
publicitarias em moldes mais comuns, por conta de leis que restringsen tipo de
propagandadaso dasndustrias de cigarro), ou devidopadpria naturezaal sua producao,
guemantém uma imagem plita menos estimada (por exemgiluodustrias de gas, petroleo e
armas); nesse contexto, a arte poascompeténcia de realizar unerchandisingndiretoaos
produtose empresaem um sentido mais conceitual ajudaa aprimorar sua imagem

desfavoravel

Simultaneamente, no outro lado do espectro industrial, existem segmentos de luxo que
fazem uso frequente da arte para separse da vulgaridade do dinheiro e daroadoria
(paradoxalmenteparaobtelem maiores redéas) e se vincul@m com a ideia de unicidade,
exclusividade e i npgwhlleicdiuchdd e ardae . e Affema |l do i
isto &, partilhar a estética e os valores que ele encerra, caso contrario seria inoperante e se
confundiria com & técnicas coigueiras disponiveis no mercad®RTIZ, 2019,p. 79) A
associagdo com a arte € uma das maneis eficazes de transmaiisofsticacdo de valores
singulares parae desvencilhata mercadoria comumedemassal a of er ecde um |
frui - «mparavel. segondo rz, ambos osmundos sociais (da arte e do luxo) sao
globais e hiperestitos, ou seja, sdo mundleados, porém apenas uma pécgiminuta da
populacdo globapossui pleno acesso a eles. O mundo da arte (a0 mends ggee
corresponde a estrutura consagradaidiatica aqui analisada), bem comdiuni Wer s o
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| u x oem,alguin graudependente do mundo dos 8So® seu aparato material pagalizar
secompletamente. A intersec¢do com museus e artistas importarmtelsobosde autodade,

estima e poder politico.

Além do patrocinio e da criacdo de fundacdes as empresas podem se associar com o
capital simbdlico da arte e artistas a partir do processo de artificacdo (SHAPIRO, 2007) de
seus produtos e até mesmo de sastiatégias dmarketing como o caso da marca de cerveja
Be c k 6 s icqugarrafisaconr obrae diversos artistas (entre eleg;st) em seus rotulos,
das colabora¢des da Louis Vuitton com Jeff Koons e Takashi Murakami e da dearca
streetwearSupremee suas parcerias com artistaemo Damien Hirst, Andres SerrariRoy

Lichtenstein JeanMichel Basquiatetc.

1.4- Arte e investimento

A questdo da arte como investimento, tratada em certos livros e revistas de forma
polémica e exagerada, tem influénsobre o mercado de arte e pode ser uma motivacéo para
um numero de colecionadores. Entretastmsideramos como predominante o objetivo de
Acomsuconsp2cuoo ( \WeERdad Bimbdlica9ténto) no aivel pessoal
(colecbes particulares) quantopgm e s ar i al (cole-»es corporat
cultural submete os objetos, pessoas e situacdes que ela toca a uma espécie de promocac
ontol -gica qQque se assemelha a wuma transub
dimenséo especulativa da ast¥ia, na verdade, mais residual que dominante ou determinante

para o mercado.

A arte pode ser um importante investimento, oferecernesosatisfatorios e até, por
vezes, extraordinarios, mas isso depende de diversos fatores, como o0 aquecimentaddo merca
no periodd®, a reputacéo do artista no momento da compra e da venda, a impattaobia
em sua trajetoriga quantidade de colecionadores dispostos a fazer lances altos pela obra, a
configuracdo dos demais mercados naquele momento (como a boldards a0 mercado
imobiliario), entre outras. Mtos fatores podem tornar o investimento arriscado ou eefei
guando o assunto é alcandacros exorbitantesaté porque os colecionadores que teriam

capacidade de investimento em obras com agtaddo @ gratificacdo futura, no geral sado

“Wu, por exemplo, assinala os anos de 1940 até 1986 como um periodo de alta muito significativa no mercado,
onde a compra de Velhos Mestres prometia rendimsesinsideraveis a taxa de lucro dasbras @ tais afistas
chegou &1% no final da década de 1980.
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milionarios ou bilionarios, e o rendimergoe poderiam exir da maior parte dela&squase
insignificante proporcionalmente aos rendimemwsseus segmentos de atuagao. Além disso,
para que a compra de arte como invesnto seja intessante € necessargue 0
colecionador tenha laabilidade (seja sua ou de wwonsultor de arte) de prever em alguma
medida a possibilidade de ascensao futura do valor de suas obras. Como apontam o0s
economistas Andrew WorthingtonHelenHiggs (2004) sobre as dificuldadds investir em
obras de arte:
As obras de arte ndo sdo ativos muito liquidos, quase nunca divisiveis, os custos de
transacdo sdo altos e ha longos atrasos entre a decisdo de venda e a venda efetiva.
Investir em arte noraimente requer amplo conhecimento da arte e do mundo da
arte, e uma grande quantidade de capital para adquirir o trabalho de artistas
conhecidos. O mercado é altamente segmentado e dominado por algumas grandes

casas de leildo, sendo apenas um pequeno oloeesbras apresentsipara venda
ao longo do ano(p. 3)

Segundo seu estudo comparativo entre o mercado de arte (mais propriamente 0s
segmentos de mestres contemporaneos, impressionistas franceses, europeus modernos
europeus do século X|Xantigos mstres, surrealistas, ingleses doweécXX e pinturas
americanas modernas outros mercados de investimento e ativos financeiros, as taxas de
riscor et or no da arresesd dismeraados de acdds e ieidas que nunca séo
incluidas noconjunte f i ci ent e 0. (p. 11) O risco de in:

0s retornos menores que dos demais mercados mais convencionais de investimento.

Existem diversos motivos que podem levar uresspa a colecionar obras artistiGas
contemplacédo ediéa e o amor pela arte, o investimento em ativos reais, a aquisicao de
capital simb-1l1ico e s entréermuin grupa sopiat mass pddistidadov a  (
pela identificagdo com seus gostos especiicoy WU , 2 0 O mvestimpento & rBujto.
bemvindo como uma vantagem colateral a muitas outras ou como um armazenador
monetario em ativo real (sem necessariamente caracterizar grandes ganhos, mas que conserve
o valor em si por um determado periodp No geral, o principal investimento que umaaob
de arte pode proporcionar & de umaboa imagem pessoal e empresariaé o capital

simbolico pode ser transmutadim capital econémico.
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1.5- O thatcherismo e a ideologia do empreendedor

A partir do contexto apresentado, podemos relacionar o addenthamado artista
empreendedor que sera abordado no proximo capitulaom a ampliacdo da influéncia
corporativa nas artes e, em Ultima instancia, com o neoliberalismo enquanto articulacéo

econdmica e ideoldgica.

A atuacdo de Mmaret Thatchemao figura apenas como pano de fundesta
pesquisaDe acordo com os estudos de Ghia o  Wpatrocifio as artes era uma das
pedas fundamentai s dp 27) éé&sintorhdtco Que m aitegerdin2edtd 6
uma precupacdo secundaria dos Estaddsnha tido tenanho protagonismo em um governo

gue se elegeu com o discurso sobre o trabalho.

Uma das principais consequ®°ncias da nApol
Thatcher na década de 1980 faagravamento nas dispardks econbmicas estas classes
Esta configuracéo interfere no mercado de arte porque a elite, com maior capital econémico,
utiliza-o paradistingdo socialAlém disso, a concentracdo de renda faz com que as classes
domi nantes 1invistam ea&@sgpropriadaded, eetursos,npetraldoiev o s
outras mercadorias futuras, bem como o mercado de artee em capi t al cul t

patrocinio de museus e eventos cultundibRVEY, 2011ap. 25 e 26).

Nesse sentido, a neoliberalizacéo, a privatizacéo e resstda elite no patrocinio da
arte se retroalimentam: a privatizacdo faz com que 0s museus precisem recorrer a patrocinios
corporativos para se manterem em funcionamento, enquanto a burguesia, por possuir uma
maior concentracdo de capital, vé a arte assuinstituicbes como um bom centro de
investimento, com o objetivo menos de retorno econémico e mais de transformacdo desse
capital econdémico em cultural (como ditames do gosto) e social (como filantropose dne
til ao agradavel para as corporacdeskstado neoliberal.

Para fechar este capitulo e adiantar o contexto onde se desenrolara o tema do proximo,
que adentrard na trajetéria de Damien Hirst e em sua articukag§oanto artista
empreendedog indispendvel tragar a constituiciodos ent omde mundod que

star systenartistico contemporaneo.

Quando falamos em histéria da arte, precisamos frequentemente localizartas ertis

as obras em seus contexthese estudo deaso, é surpreendente o quanto essa relacéo pode
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ser direta gacionalizada, onde os atores politicos e sociais do contexto sdo 0s mesmos ou
martém relacbes duradouras e profundas com os atores artisticos. Por exemplo, Charles
Saatchi e seu irmado Maurice possuiam sintonia ideoldgica e relacbes profissmmais
Margaret Thatcheratravés de sua agéncia deblpidade; e Jay Joplingi proprietario da

White Cube e um dos principaisarchandsde Hirst e sua geragaoé filho do ministro da

fazenda de seu mandato.

As transformacdesnateriais na economia e na moladetratadas nest capitulo
implicam ra produgdo de uma nova forma de se relacionar com oanundnovo sujeito.
Sera argumentagoa partir de pesquisas realizadas sobre o tema, que a ideologia do
empreendedor se aprofundou e ganhou novas morfologias deddeada de 1980 na
Inglaterra, como respaldo para o projeto socioecondmico neoliberal. E taghdizaimente,
em diferentes nivej:ia mesma época ou tardiamente, visto que, como explanado acima, o

neoliberalismse mundializou

O empreendedorismo (umadis of i a e i deol ogiobda,depomitsa o
significado abstratoenquanto atividade nasceu simultaneamente a troca comercial, mas a
atribuicdo do termo em consonancia com a ideia de empresério vigorou a partir do século
XVIIl, com o adveito do capalismo industrial; a seja, a concepcdo se modifica
analogamentecom as transformacdes socioeconbmicas. Como afirma a doutora em
administracdo, Lilian Bambirra de Asset @l):

A historia do empreendedorismo acompanha a historia das instituicoesimens
que foram evoluindo de acordo com as novas realidades. Desse modo, 0 conceito e

as definicdes de empreendedorismo foram se transformando ao longo da histéria e
adquirindo novos significado§2021, p. 19)

A década de 1970 estabeleceu um divider &guas para um novo conceito de
e mp r e e ncdneodiroa solutao para a crise do desemprego de modo a resp
i ndi v 2 ¢garado pooseguifise adaptar as organizacbee mas car ar o0 pr o
precarizacao do trabalhQASSIS et al, 2@1, p. 19) como recurso alternativde sustento
para um grande contingente de pessoas sem perspectiva de trabalho formal. E, portanto, uma
ideologia:
[...] toda época produz um conjunto de discursos e ideologias contraditérios que
visam legitimar a desigldade tal como ela existe ou deveria existir e descrever as

regras econdmicas, sociais e politicas que permitem estruturar o todo. Desse
confronto, a um sé tempo intelectual, institucional e politico, costumam emergir
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uma ou Vvarias narrativas dominantes iuais os regimes desigualitarios e vigentes
se apoiam(PIKETTY, 2020, p. 11)

Com o advento do neoliberalismo na década de 1980 o culto ao empreendedorismo
assume seu ¢lar enquanto racionalidade sistéa para legitimar seus imperativos e
nomalizar suas falhas estruturais, ou seje, institucionaliza sob a forma de um processo
cilivizador. Um sintoma que mostra a centralidade desse discpatirado final do século
XXfoia mul tiplica-«o0o de 8a8¢peripdogroamaés sodIf ed ¢
assunt o beamtcroamoa dsai gini fi cati va deopnci.g.os p ¢
22). A questao é também muito evidente, inclusive nos dias de hoje, pelo interesse midiatico

em propagar ideais e historias triunfantes de empreendedores.

Tal racionalidade se alastra goeas mais ou menos afastadagproducéo industrial
i de onde foi proveniente em seu estagio inicial. Desde a politica (ha uma multiplicacao de
chefes de Estado e politicos advindos do universo corporativo, como Donabg, Er 0
senso comum de que empresarios bem sucedidos sdo também bonss pelisieberdo
administrar o pais) ao mundo das celebridadesits das estrelas da industria cultural sdo
também proprietarias de empresas avaliadas em bilhdedldees e, por atro lado,
empresarios se tornam celebridadidtamente influentes: exemplo mais conhecido na
contemporaneidade é sem duaviadamilia Kardashiadenner, da qual as integrantes sao
celebridades ndo por conta de talentastizos, mas pelo seu supostdento empresarial).
AEmM um momento carente de herdis politicos e militares, as pessoas os buscam £m outro
locaid (ASSISet al, 2021,p. 23) e os empreendedores tém lugar de destaque como herdis
nacionais e globais da socida@apor possuirenuma imagemmajoritariamente positiva e

quase inquestionavel.

Assim como a estrutura material atual se configura enquanto hipertrofia de uma

condi -«0 modernase®ujcaiptia@al neda® ovofialkment e
Acul to © empr es gDARDOY OLAVAIM ROL& p. B89)d alscaracteristicas

sao inerentemente cultuadas no sistema capitalista dmsalealvorada, mas com o
estabelecimentdo momento neoliberal sdo especialmente valdege, junto a isso, ha uma
supervalorizacéo do individuamo e da competitividade.

Assim, a racionalidade neoliberal, oriunda do novo espirito capitalista, ststenta

sobre dois pilares: a competicdo generalizada que transforma sujeitos em-homens
empresa, aptos a se comportarem segundo os valores mercaamtisonwersao
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generalizada dos meios em fins operacionalizada pelo gerenciamento, cujo discurso
do management converte os homens em meros instrumentos produtivos e 0s
resultados financeiros em filASSISet al, 2021, p. 19 e 20)

A gestdo deThatcher tee um papel decisivo na construgdo de um impeto
empreendedor no sujeito britaniceisto que a primeira ministra do partido conservador
t e n tingplantafia forca uma cultura do empreendedortsmobBuscéiu desesperadamente
estender a todas as areas o ideatesponsabilidade pessbpal apesar de n«o t
sucesso em todas elas (como na educacgdo, saude, assisténcia social, universidades, judiciario
etc). (HARVEY, 2011b,p. 71) Hoje podemos dizer que esta ideologia se introjetou em

praticamente taak as areas, de formas mais ou menos profundas.

As mudancas ocasionadas pela governanca thatcheriana puseram o empreendedorismo
sob os holofotes da cidadania ideologia do empreendedorismo se delineia por diversos
segmentos, a comecar pelo papel dadshacional, das cidades e dos partidos politicos:

[.]o neoliberalismo n«o procura tanto a
dominios da acumulacdo do capital quanto a transformagdo da acdo publica,
tornando o Estado uma esfera que também éaquid regras de concorréncia e
submetida a exigéncias de eficacia semelhantes aquelas a que se sujeitam as
empresas privadas. O Estado foi reestruturado de duas maneiras que tendemos a
confundir: de fora, com privatizagdes macicas de empresas publicademefim

ao fiEstado produtor o, mas tamb®&m de den
avaliador e regulador que mobiliza novos instrumentos de poder e, com eles,

estrutura novas relacfestiengoverno e sujeitos socia{fRARDOT, LAVAL, 2016,
p. 272 e 273)

7

A postura empreendedora é vista como positiva e necessaria no nivel social ou
individual, privado ou publico, transbordandus limites corporativos e empresariais e
respingando em todos os dominios da vida, até nos mais espiritualizados e pefasalais. i a
tarefa de construir tal cultura envolveu a remodelacéo de instituicdes em linhas comerciais e o

incentivo a aquisicdo e uso de qualidades empreendedordsP ETERS , 2001, p .

O discurso incentivadpelo governo conservador era uma domesticdgéidleologia
neoliberal, a particularizagéo e individuagcdo de termos mais amplos e nacion#isogig
entrada degss princ?2pios na vida privada e cotic
Houve o0 incenti vo cdeive citizensipr coh@ a sotucdoapaiavo® 0 (
problemas da GrBretanha (MASCHETTE, 2020). Dessa forma, o Estado transferia sua

responsabilidade para os individuos, colocando sobre eles a culpa total pelo seu sucesso ou
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fracasso. AA no- «o sudjia noRea Untda corao us mptivoecensral i a |
no pensamento politico sob a administracdo de Margaret ThatcherPETERS, . 200 1,

A competicdo entre empresas na livre concorréncia sem amparo estatal (ao menos na
teoria) foi transmitida para a populacdo, que est@vnercé de si mesma com a falta de
subsidios publicos e o desemprego estrutural. Assim, houve uma disputa ideolégica entre
conservadores e a oposicdo politica, o que levou o0s primeiros a esimubar
empreendedorisme m detri ment o dancidc ltteuma dasadeper
ondea i deia de fAdireitos e devereso do ci dac
u maselfifielp society . O di s cur saive eitimendhipe d@ empreeadedorismo

caminham lado a lado na retaguarda ddisiqes liberais.

Tal duelo ideoldgico atingiria seu climax em 1987 e 1988, quando o programa
conservador de reformas do sistema de seguridade social, o Social Security Reform
Act, comecgou a ser amplamente discutido e, com ele, as fundacdes do Estado de

bem-estar soial e seu modelo de cidadani®JASCHETTE, 2020,p. 27)

A nocgao de cidaddo ativo seria mais fortemente elaborada no terceiro mandato de
Thatcher (19871990), por conta da radicalizacdo de suas politicas liberais e o0 ainda maior
retrocesso daassisténcia social no periodo, com cortes em setores essenciais (saude,
educacéo, previdéncia, etc), e o perigogjaigdo publica. Constituise portanto, enquanto
manobra para modificar a recepcdo dessigase assim dri bl ar que fit el
se col ocava enosprablgmas so€ais mram rssideradod sob a otica cultural
e moral, e ndo socioeconémita. ( MAS CHE T P.B7) Se2abt@s0,principal foco dos
discursos conservadores era a restauracdo da economia, desde meadadadded€980 (e
principalmente em 1987988) passose a enfatizar as questdes sodiaeste quadro durou
apenas até 1989, quando a economia voltou a ser a menina dos olhos dos conservadores, pol

conta da alta inflagcao e reducéo do PIB.

Mesmo ap6és o fimdos mandatos do Partido Conservador, o avanco neoliberal e sua
i deol ogia continuaram coOom O0OS NOVOS QgoOVvVernos
porvindouros. Até o0s conceitos de responsabilidade individual do cidaddo ativo
permaneceriam no haonte idetdgico do Partido Trabalhista. E aate ndo se corgura
como excec¢do o fistorico do Novo Trabalhismo no financiamento publico das artes é
confuso. Em muitas areas de custeio publico, o governo Blair liséoa continuar as
politicas que heal dos conservadores. ( WU, 2006, p . 302) Em a
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Trabalhista ndo fez mais do que renomear esquemas criados pelo thatcherismo com
designacdes mais suave @ e mo c ri $dr vezea atédampliando esses prograras.

Como o setor cultutdoi vitima da privatizacdo generalizada e o alinhamento com o
corporativismo, a cultura do empreendedorismo também inundou o cEswpostituicdes e
da producéo artisticando sé por questdes ideoldgicas e contextuais da sociedade, mas
também porque efareciso jogar as regras do jogo de um mundo da arte que se encontrava em
constante alargamento da quantidade de atores em disputa, com um numero crescente de
artistas tentando se estabelecer em um territorio restrito a poucos, e, a0 mesmo tempo, uma
redidribuicdo de poderes no campo qf@vorecia o0s colecionadores, os quais, por
consequénciale suas fundacfesiyadas e um orcamento extengmdem criar eventos
histéricos para a arte @ncorrercom museusSob essas condi¢des os artistas precisavam se
auopromover para ter a sorte de serem abengcoados com um bom patronato ou serem

escolhidos para inggarem grandes colecdes e instituicdes

Os anos 1980 também testemunharam a morte de dois dos mais reconhecidos artistas:
Joseph Beuys (1986) e Andy Warh{@P87) (ARCHER, 2001). O ultimo, conhecido pelo
apelo autopromocional, industrial e comerdiduenciaria profundameni@ nova geracao de
artistas frutos do neoliberalismo.

N&o causa surpresa descobrir que centdants terriblesla atual geracdo detigtas

i Jeff Koons, Damien Hirst e Tracey Emin sdo exemplos 6bivigsie aprenderam

a profissdo e ganharam fama inicialmente na década Reagan e Thatcher, sejam tao
versados em marketirpessoal e projecao de imaggwU, 2006, p. 183)

Alguns artistas fram ainda mais longe na interiorizagcdo dos imperativos empresariais,
os chamados fAartistas empreendedoreso, Cuj c
capitulo buscamos entender o contexto socioecondmico e ideoldgico onde o artista construiu
sua tajetéria rumo ao estrelato, e que definitvamente a afetou. No proximo capitulo
entraremos maisfando e analisaremos como se daluconstrugcdaentro de um campo mais

especifico: o mundo da arte.

!5 Margaret Thatcher se manteve parcialmente no poder ainda durante muito tempo, visto que integrou a Camara
dos Lordes de 1992 até 2013 (ano de sua morte), sob o titulo de Baroness Thatcher of Kesteven.
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CAPITULO Il

DAMIEN HIRST: UM MODELO DE ARTISTA EMPREEN DEDOR

2.1- O Goldsmiths College: incubadora de estrelas

Damien Hirst (1965) nasceu na Inglaterra, em Briston e cresceu em Leeds, criado por
seu padrastd um mecanicd e sua mad uma artista amadora. Pretendia se graduar na
renomada Central Saint Meas College, mas apés ter sido recusado, ingressou na Goldsmiths
College, em 1986, no sudeste de Londres, por mérito de suas colagens. Este pode ser
apontado como um fator importantdadvez crucialem sua carreitaafinal fina GraBretanha,
0s exemplaremais interessantes da arte do final dos anos 80 e inicio dos 90 estdo associados
com o Goldsmithoéso CoARGHER dde20LOhdres 211)

Na década de 1980, o Goldsmiths era uma faculgadese distinguia das demais por
possuir um ensino mais aikeet i vo ao de belas artes: nat
professores criativos. Tinha um curriculo inovador, que ndo exigia saber desenhar nem
pintaro. ( THOMP S OnNecido @ Eefigntisgistema9 ahtjautoidade, anti
hierarqui@ ( T O MROO® $.,21), seu programa era caracterizado por ndo possuir uma
estrutura curricular fixa, ou segmentac&m departamentos: cada aluno possuia um
orientador e um estudio para trabalhar, e os estudantes e orientadores se reuniam regularmente
para apresentam seminarios e fazerem exercicios criticos sobre os trabalhos uns dos outros.
Nesse sentido, a criacdo artistica dentro da universidade parece um processo um pouco mais

individual.

E possivel relacionarsamudancas na estrutura curricular de aregual ndo mais
solicitava uma aptidao para desenh@ount ur a, com o aprofundame)
trabalho na artecontemporéaneaN&do se pretende estabelecer juizos de valor salbre
renovacao curriculawvisto queesta também se relaciona com osaszparadigmas do fazer
artisticq inaugurados ao longo do século XXlembremos ds casos emblematicos de
Duchamp eda arte conceituapor exempld, mas entendeas influéncias que a producao

artistica teve sobre os programas de graduagéte versa.
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Os ready madesparecen ter sido sucedidos por uma pratica que poderia ser
identificada comaeady mades o b e n ¢ o meadi-mades'd: enquantoDuchamp
procuraa alguns de seus objetos #ado pelas ruas, Damigdirst os préconceitua e
externalizasua producdo material.sBemovimentotambém indica um aprofundamento da
divisdo do trabalho na arte contemporanea, entre trabalho intelectual e manual, entre artista
(aquele que conceitua a obra) e artesdo (aquele que exbtuitay artstas contempora@os
it er c e parcialmeadma por completo, para funcionarios indastrias, a producao
material de suas obrablo | i vro AO que ® um artista?o
exemplo, tal fenbmeno aparece como uma préatcaum para artistasomoAi Weiwei, Jeff
Koons, Kutlug Ataman &aurizio CattelanA questdo pode ser considerada ainda enquanto

efeito de uma exigéncia e pressao do mercado por maiores quantidades de obras.

Numa entrevista na Gagosian, Hirst destacou que essas obras [...] eram feitas po
uma equipe de assistente. Cada pintura é feita por varias pessoas, e assim nunca

ninguém é responsavel pela obra inteira. [...] Sobre a ética artistica de usar quatro
ateli®°s e quarenta assistentes para pro
asshatur a, ele afirmou: 060Gosto da ideia ¢

separa o trabalho das ideias, mas ndo gostaria de umeaffara produzir as
i de i(TWIGMPSON, 2012, p. 98 e 99)

Andy Warhol, com aThe Factory foi o modelo de artista guescancarowma
semelhancantre a producdo artistica e de massgesnudou 0s processos produtivos e
comerciaisde suas obra®© atelié de Warhol foum paradigma deste modo de producédo na
arte contemporanea, mas ndo é exatamente igual ao que ocorrédsya perspectiva,
Thornton comparao s espa-o0s produt i v o sestiudie de \Naonshéo | e
silencioso e produtvdi nada parecido com a O6f8bricad c
comportavam loucamente, usando drogas, e se tornavam estrelasfde dSeuse s al t er n
(THORNTON, 2015, p. 31)Este modelo organizado de estudio, com uma producéo
meticulosa e extremamente controlada, se assemelhamaig@ um ambiente corporativo

e € também é seguido por Damien Hicsim aScience

O GoldsmithsCollege também foi o local onde Hirst conheceu seus pares, que viriam
a se tornar osyoung British Artists(YBAs). Es® geracdo de artistas britanicos foi
responsavel por modificar, em certa medida, a arte contemporanea mundial e recolocar a

Inglaterrananapa das artes como um pa?2s dot®so de

18 Trocadilho empregado erSCHACHTER, Kenny. Is this show worth a billion dollars? A few thoughts on
Damien Hirstbés new venture in Venice. Artnet News, .
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YBAs criaram uma fusdo nova e acessivel de pop e conceitualismo que tinha a sensacao
distintamente bténica de uma bandadied  aceldiaram a trajetoria do estilo artistico em

direcéo a linha de producao e a identidade da ndfca.

2.2- Freeze: o advento dos Young British Artists

Freeze é agora considerado como o0 eveh&we queiniciou o0 processo de
reconhecimento de um novo movimento artistico, os Young British Artistgualo

Hirst € o lider reconhecido.ntbora o Freeze fosse um empreendimestodantil,

seu sucesso foi atribuido ao seu profissionalisntdindo o uso de listas denaail

de varias galerias comerciais e a publicacdo de um catélogo elaborado. Quase todas
as atividades subsequentes de Hirst refletiram igualmente seu talento para o
empreendedorismo, uma vez que ele atraiu pidille de forma consistente. &st
publicidade geralmente é gerada por consideracbes econdrfBRSENSON,
2007, p. 21)

Em seu sgundo ano de graduaca®amien Hirst foi o principal organizador da
exposicadoFreeze(6 de agosto a 29 de setembro 1888, com obras suas e de outros
dezessis artistas, alunos ou egresstzs Goldsmiths, e que estabeleceria os YBAs: a geracéo
de jovens distas ingleses dos anos 1980, com nomes destacados internacionalmente como
Tracey Emin, Jake e Dinos Chapman, Chris Ofili e Sarah Lubasde sua primeira
exposicao coletiva, ainda jovem e estudante, Damien Hirst ja ostentava patrocinios
corporativos: aOlympia & York e a London Docklands Development Corporation

financiaram o qu€hintao Wu (2006, p. 176) chamaue suaipueril e banal exposigio

David Galensof®at r i b ui a Hirst a |ideran-a do ¢
vital que surgiu em quguer lugar nas ultimas décadearacterizado por obras altamente
conceituais que sao transgressivas, pessofexjeentementehocantes . Ainda segu
autor, o Tate Moderih museu de arte moderna com uma das maiores audiéncias doimundo

poderia serlt a ma d the iibese that Hirst budt .

O patrocinio privado em suas obras e exposi¢cdes sempre foi uma circunstancia natural
para el e, aafrnel ®isobre a vida, nN«o se pod:e
College, realmente se incentigalerrubada de barreiras e a busca de novas formas de fazer as
coisas,eopgar oc2ni o ® p a(Damien iHinst, eitgdo anh HEAVISON, 499%,

" LEWIS, Bem. Charles Saatchi: the man who reinvented art. The Guardian, 10 de 20d de
8 GALENSON, David. Sir ir Damien Hirst: Artist or Entrepreneur? Huffpost, 20 de Junho de 2012.
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apud WU 2006, p. 176) A citacdo nos revela o pouco ou nenhum incobmodo em trabalhar
lado a lado com o pacinio corporativo, como se a parceria a&eporacao, estétiea
economia, fosse introjetada em uma fusdo entre partes dependentes e inerentes; uma
naturalizacdo que Hirst, no excerto acima referidacreha com a Goldsmith©u seja, o

ensino universario de artes se posicionava de forma a incentivar os alunos ao
empreendedorismo e a busca de patrocinio como algo colateral ao fazer e exibir artistico. Nao

atoa:
Michael CraigMartin, um artista nascido na Irlanda e criado nos Estados Unidos,
qguecomegr a a ensinar na Goldsmithés em 197:
década passada como a principal incubadora da nova arte britanica deriva, em parte,

das profundas transformagfes sociais na Inglaterra siopaldas por Margaret
Thatcher(TOMKINS, 2009,p. 21 e 22)

Outras exposi¢des subsequentes também se viabilizaramdsattawiso corrente de
financiamento empresarial osiiNovos Contemporaneos BT em 1989, Hadders na
Serpentine Gallery em 1994 e a encomenda dos cenarios da épera contenmgoagea
patrocinada pela BWUko6pRpOE@SGN, 199 176

O engajamentoalHirst na organizacéo deezeé o principio de seposicionamento
empreendedorrioni cament e, suas col agens expostas
os trabalhos maisdrc o s 6 ( TOMKI NS, 20009, p . 23) e out
foram reconhecidos, institucional e comercialmente, algum tempo antes dele.

Freezefoi uma criacdo pessoal de Hirst. Ele mesmo escolheu as obras, encomendou
um catalogo e programou oqeetel do vernissage. [.Ffeezelancou a carreira de
varios YBASs e atraiu a atencdo do colecionador e patrono das artes Charles Saatchi
para o jovem Hirst. A turma da Goldsmiths que participou da exposig¢giost,

Matt Collishaw, Gary Hume, Michael Ldy, Sarah Lucas e Fiona Erdoi talvez a

gue teve 0 maior sucesso de todos os tempos no Reino Unido, em tersus de
futura carreira artisticgTHOMPSON, 2012, p93)

Em 1994 atuou como curador de algureaposicbegii So me Wen't Ma d , S
Awaybnpn fihe dar kest h 9, w que tderdueea gost@pela tueadoriai g h t
Nesse momento prematuro de sua trajetéria, muitos acreditavam que sua carreira apontava
para negociante de arte ou curador de museu, uma posi¢cdo mais proxima do agende&amento
artistas e exposicdes do que propriamente da criacdo artistica (TOMKINS, 2009; WHITE,
2009).
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Parece, ja nesse primeiro momento da carreira, haver uma consciéncia de que é preciso
estar inerido no sistema de arte e estabel@mrexdes com colecionads emarchands
N&o atoaa exposicdo chamou a atencdo de Charles Sadédtgcado colecionadde ate
dos anos 1980. Por outro ladovia oposta pode ser ponderada: assim como 0S novos artistas
buscavam o pedcinio de agentes consolidadus mercadpesses mesmos agentes buscavam
descobrir novos talentos. Aprofileremos essa questao no decorrer do capitulo

Jay Jopling, futuramente fundador da White Cube e associado a algunsiYBAs
coincidentemente, ou nao, filho do ministro da agricultura de Matrgaiatcher e membro do
Parlamento do Reino Unido desde 1997, Michael Jopljrfgi um dos primeiros investir
nas obras de Damien Hirst e a acreditar em seu patemtistico para além de seu talento
como negociante (TOMKINS, 2009, p. 25) Por meio s&a parceria, Hirst criolsolated
Elements Swimming in the Same Direction for the Purpose of Understdh@fi)

e et

Imagem 1Ii A Thousand Year&amien Hirst (1990). Fonte: damienhirst.com.

Previamente, com alguns empréstimos, o artista havia eximdode suas obras mais

conhecidas’A Thousand Yearguma instalacdo que consiste em um cranio de vaca em
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putrefacdo, um recipiente com agucar, moscas e uma armadilha luminosa) (imayetra).

foi exibida na mostr&ambler(1990 e comprada em 1991 poh@rles Saatchi um marco
determinante em sua carreira que a partir desse momentpassou a finariar diversos
trabalhos do artistaDesde entdo, Hirstomecou a ser observado mais de perto pelo mundo
artistico. Saatchi também adquinum variante désolated Elements Swimming in the Same
Direction for the Purpose of Understandi(P91)

Entretanto, a obra que talvez tenha saidmaiorresponsavel pelo sucesso e fama de

Hirst no universo artistico e midiatico foi a escandalfisa Physical Impossiliiy of Death

in the Mind of Someone Livi(@9911 apenas dois anos depois do fim de sua graduacéo), o

famoso tubardo embalsamado que se tornou um icone da arte contemporanea, no qual Saatch

investiu aproximadamente 60 mil libras (TOMKINS, 2009) (imagém 2
AO tubar«o e o0os espectadores se encontr a
Gallery, numa mostra coletiva dos o6Yourl
supernegociante de Nova York, viu aquilo e telefonou imediatamente para Saatchi.
Gagosian quéa comprar o tubardo e levar para Nova York, mas Jay Jopling e

Saatchi ja tinham outros planos. Hirst e Jopling eram uma dupla, mesmo que Jopling
ainda n«o tivesTBHOMRSQMN, 2ai2pl2&)r i a [ .. .] .0 (

Imagem 2 The Physical Impossibility of D&ain the Mind of Someone Liviti$991). Fonte: damienhirst.com.
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Mais tarde Larry Gagosiai um marchandde marc&, proprietario da Gagosian
Gallery, galeria dearte contemporanedafpal fundada em Los Angeles em 19&0qual
representa artista®mo Rictard Prince, Urs Fischer@onald Judd iria se tornar parceiro
de Hirst e represertéd nos Estados Unidos, enquanto Jopling continuou como seu galerista
na Inglaterra. Tanto a Gagosian quanto a W@itee, de acordo com Thompsq@gssuem
Auma ¢ o m30% sobre asdrendas de Damiemsidi ( 2 0 1 2,estepé.apeha8 Jim
dos sintomas de interdependéncia entre os artistas e suas galerias.

AEmbora tivesse feito pouqu2ssi mas i ndi
famoso. O tubardo, as primeiras esgalude animais mortos, os defensores dos
direitos dos animais que faziam furiosas manifestacfes em protesto contra elas, sua
prépria personalidade arrogante e presunc¢osa, tudo isso fazia parecer que ele era a

for¢ca motriz por trds de todo o fenbmeno YBAe de fato era, com o auxilio de
Jopling e Saatchi nos bastidoresT ONIKINS, 2009,p. 28)

2.3- O patrono das artes: a tutela de Charles Saatchi

E ndo h& davida de que na @eéetanha, ao longo das Ultimas duas décadas, o
mercado de arte contemporéardeadominado por um Unico individuo. Embora seus

dias de empresério tenham terminado, Charles Saatchi ocupou uma posi¢éo de poder
indiscutivel na arte contemporanea britanica desde os anos 1980, e sua influéncia
permanece no novo sécu(@U, 2006, 325)

Charles Saatchi was from one point of view the saviour of contemporary British art,
and from another, the destroyer. Whether his influence was for good or ill, it was
certainly so powerful that it is now difficult to imagine what the history of British art
and the international art scene would have been like without Sag#sbAMS,
2017,p. 37)

Charles Saatchi, iraquiano, natural de Baghdad e radicado em Londres, atuou em
diversos segmentos, adotando uma multiplicidade de papéis, como publicitario enftuent
conhecido internacionalmente (proprietario, ao lado de seu irmédo M3uee agéncia
Saatchi & Saatchi, fundada em 1970), colecionador de @ntador,arbitro institucional e
uma esp®ci e de fca- arte toatdmpardnea.sSha atvidd sejamal o d a

¥ Termo extraido do livro de Thompson (2012). Gagosian pode ser denominado como tal porque, dentre outras
car act er dngatiaveinerse auneehtas précos de um artista em 50% quando comeca a reprksentad
(THORNTON, 2010,p. 37)Além disso, € uma marca multinacional, visto que sua galeria possui 18 sedes ao
redor do mundo, em paises como Estados Unidos, Inglaterra, Franga, Italia, Suicae Grétadestado
Hong Kong.
% Maurice Saatchi também se envolveu com arte: foi membro do conselho curatorial do Victoria and Albert
Museum na década 1980, nomeado pela primeira ministra Margaret Thatcher, que a essa altura selecionava os
integrantes. (WU2006) Além disso, Maurice € membro da Camara dos Lordes do Reino Unido desde 1996,
como Conservador. O envolvimento de ambos os irmdos com arte contemporanea, publicidade e politica
neoliberal é extremamente sintomatico do contexto cultural, politicorémico da Inglaterra nos anos 1980.
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campo da arte ou da publicidadgerou um grande e significativo impacto na cultura visual
britanica (ADAMS, 2017), a comegar pela agéncia, conhecida internacionalmente como a

maior e mais famosa na década de 1980 (WU, 2006).

A Saatchi & Satchi € associada a algumas das propagandas mais icOnicas e bem
sucedidas. Entre elas, a campanha criada no final dos anos 1970 para o Partido Conservador
da Inglaterrai a q u al ® Afrequentemente creditada
poder polito 6 ( ADAMS, 2017, p . 37) . Esta campan
construcdo de uma imagem renovada mais consistente e confidvel para os conservadores. A
imagem de Margaret Thatcher era tdo solidestabelecida que influenciauwvitéria de trés
eleicées consecutivas.

As trés maiores coisas que aconteceram com a publicidade durante os anos 1980
foram sua politizacdo, summercializacd® sua assunc¢do do status de uma forma

de arte.Em outras palras, tornowse mais controversa, mais lucrativa e mais
pretensiosalo que nunca. E uma agéncia tem mais a respguteisso do que
qualquer outra... Saatchi & SaatchBeu nome se tornou o ponto de encontro entre

a politica, a cultura, a midia e o0 mercado, nenhum dos quais jamais serd 0 mesmo

novamente (ADAMS, 2017, p. 39 apud DAVIDSON citado em HATTON;
WALKER, 2000, p.21-22)
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BRITAIN'S BETTER OFF WITH THE CONSERVATIVES.

ZSHI PMAN, Al an. fAHow(e) 'Labour 1Isn't Working' did
Marco de 2015.
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Imagem3e4Campanha fAlLabour | sndédt Workingo (1978). A tax
Trabalhista ganbu novamente a eleicéo, em 19&4hegou a 5,9% em 1978s conservadores puderam,

entdo, explorar essa condicdo de desiluséo para se ele§eree.(SHIPMAN, 2015)

A relacéo de sua agéncia com Thatcher ndo se limitou a criacdo de campanhas e pecas
publicitarias, tendo sido responsavel em grande medidacpeducdo de uma reestruturacédo
do Victoria and Albert Museunrem 1989 que o colocou na direcdo de maidregura
corporativa. Saatchi, além de estar envohddetamente em conselhos curadores de museus
importantes, ainda prestava servicos para astuigies através de sua empresaessa
parceria foi duplamente proveitosa ao gerar capital simbolico e econdmico aos irmaos. O
envolvimento direto com o Partido Conservador e Margaret Thagelnentiua o s doi s 0L
forte base de poderld0pd4lydsimbaia, aenivdb, prédo0pbder,

corporativo:

Pessoalmente, as posicdes de poder que ocuparam em instituicbes publicas
consolidaram e ampliaram ainda mais o poder e a ambic&o dos dois irm&dos no meio
cultural. O fato de Charles e (tambénoyavelmente) Maurice Saatchi terem se
beneficiado economicamente de seus cargos publicos exemplifica o processo de
transforma-«o de capitalopciyp.140el8l) em cap

Os irméos, portanto, podiam facilmente transfigurapial econdmico em cultural

(através, por exemplo, do privilégie compor conselhos curadofas conta deseu poder
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econdmico)e culturd em econdmico téndo acesso privilegiado a informacdes e poder
simbdlico suficiente para comercializar as obras decantsua pos3e

E muitas vezes atribuida a Chanlesa grande parcela da construcdo da reputacio de
Damien Hirsti e de outros jovens artistas que se tornaram estrelas rapidamente. Também |he
€ atribuida a derrocada de certas carreiras ieagspromiss@s (como ocaso doartista
italiano Sandro Chia). Pode ser que essa atribuicdo individessd um sistema complexo e
instavel de valoracéo simbolica e monet&rtano € o da arte contemporafieseja um pouco
exagerada, mas é inegavel que Saatchi posdgien grau de influéncia nas carreiras dos
artistas que compva e vendia, que escolhiaxpor e patrocinar; influéncia esta,
extremamente relevante para um anico individuo. Charles Saatchi, principalmente no final do
século XX, era um colecionador de maecemportante arbitro do gosto. Ser comparado com
uma marca significa que hd um grau defiabilidade em suas decisdesn @m mercado
altamente instavelesta ideiaepresenta uma centelha de estabilidade. Para Don Thompson

(2012), Saatchio sercalecipnatdotr de marca mc

A partir de 1982, Saatchi assumiu um papel medular, ao lado de outros colecionadores
e marchandsle Londres, no recégriadoComité de Patronos da Nova Ada Tate Gallery.
Levando em consideracdo que aeTét uma instituicdo extremamente relevaoie, dos
muses de arte contemporanea mais importanie GraBretanha, estar em tal comité& em
outrosi possibilitou a Saatchi tanto recomperR&asnbdlicas quanto materiais.
Como colecionador de arte, Saatderia tido em 1983 um faturamento de
aproximadamente 3 milhdes de libras, o que justifica a especulacdo de que seus
negoécios poderiam incluir também algumas vendas. Apesar de nao ser, em sentido
estrito, um negociante de arte, sua abordagem da colegéite gmuco diferia da de
um marchand: ele comprava ndo apenas para manter, mas também para vender. [...]

diz-se que sua companhia teria lucrado no minimo 15 milhdes de dibnaa venda
de obras de aft& (WU, 2006, p. 140)

Além disso, permitiu que o @prio colecionador pudesse ele mesmo distribuir essas
recompensas a artistd$m caso interessante foi a primeira exposi¢cao de Julian Schnabel (na
®poca, um dos fAapadrinhadoso de Saatchi) n
criacdodetalcomit§éinove das dez pinturas expostas er

esposa, Dor i s. OAsdmMiJcolecriadobnio gpenas hjBdBU) a promover um

2 Utilizandoa t er mi nol ogi a Arecompensasd no sentido de Dia
% Levando em considerag a presenca de seu irmao Mautiacio da companhiano V&A na mesma época.
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evento hstorico na carreira de Schnabegmo também valorizou tanto simbdlica quanto
economicenente as obras que possuia, por estarem sendo exibidas em uma instituicdo de

grande porte e relevancia internaciéhal

Dessa forma os colecionadores que figuram nassposicfes podem, em alguma
medi da, Afescol her a i oussja osatistasuobrassedendgncidsagque- a d
sado valorizados. Estar inserigon tais instituicdes também permite o acesso a informacgdes
privilegiadas do mundo da arte, as quais podem ser usadas estrategicamente pelos
colecionadoresnfpar me A amexdmald foisua atuagdo controversa
enquanto curador d&hitechapelGallery, onde utilizou as informacdes privilegiadas sobre as
futuras exposi -»es para adqui rPoucodepbis desestad o s
[Whitechapel Gallery]ter decdido organizar uma exposi¢cdo de quadros de Francesco
Clemente, mas antes de ser aberta, Saatchi comprou doze €kemppama sua colecao
par t i cul fadpds de salzei, muchareunido de curadores, que a Whitechapel pretendia
montar uma exposicdo de [Malm] Morley, ele e sua mulher teriam adquirido varios

Morleys para sua cole¢cédo pesso@iVU, 2006,p. 140)

O fator mais centraha atuacdo de Charles Saatchi ®wa capacidade e interesse em
comprar e exibir obras de jovens artistas, apostando nasgémde suas carreiras ainda no
inicio destas e os acompanhando ngetibda rumoao estrelato. Isso fez com que ele fosse
um meceas das proximas geracdes e atuadstrminantemente na criacdo de suas

reputacoes

O mundo da arte contemporéanea, parwsa edificio construido sobre um campo de
instabilidade, exige, sempre que possivel, uma base segura, algum grau de confianca na
prosperidade de certas obras e artistas na histéria da arte. Boa parte dos colecionadores de arts
contemporanea constroem sgagecfes em estruturas mais ou menos solidas, ou seja, a partir
de artistas ja consagrados pelas principais instituicdes e/ou profisgisggésn marchands,

criticos, curadores, outros colecionadores,Zd@atchi atuou pela via dos artistas emergentes.

Em 1997, Saatchi promoveu a mostra coleBemsatioma Royal Academy of Arts
em Londres, onde exibiu 122 obras de artedas de sua colec@iade 40 artistas conhecidos
comoYoung British Artist{ADAMS, 2017) O evento foi responsavel por lan¢em arena
publica sua colecédo privatla e por apresentar os YBAs na

2 \Wu (2006) expde uma série de situacbes analogas, da atuacdo de Saatchi e outros colecionadores prestigiosos
em comités e conselhos curadores de museus.
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coerente e repr esentUmplblicoconsiderddl,300DW Pdssodsp . 3 2
compareceu a exposi¢aBensatiorfoi a maior mostra de arte daquele ano.udesso da

exposicao foi tdo estrondoso, em um sistema da arte mundializado, que fez uma espécie de
Aturn°o mundial, j 8 indicando o <car 8ter d
promissores do Reino Unido iriam desempenhar em suas caireit@e&mesmo susterdas

at ® cer tSaatchnf@i Wet ler miinant e a pdoogjugot eompraado, i ma r
financiandogxibindoe divulgandoo seutrabalhoi nt er naci onal ment eo ( DI

s nessa exposicaorno através de outras mostragentos etaacoes.

A exibicdogerou grande polémica na midiadlusive porque, ao menos na Inglaterra,
foi a primeira a enfatizar um tipo de arte conhecido cehak arf muitas vezes atribuidm
Saatchi como seu aglutinadog que acabou por impulsionar asreaas e gerar uma alta
publicidade para os artistasalguns se tornaram muito famosos, cabamien Hirst, Sarah
Lucas, Tracey Emie Jake e Dinos Chapmare para o proprio colecionador.

A arte em exibicAo era colorida e espetacular, muitas vezes at@raga
surpreendente e, ocasionalmente, deliberadamente ofensiva e provocativa.

Despertou a curiosidade da imprensa e do pubdigoporque estava sendo exibida
no grande espagte tradicéo artistica da GBtetanha(ADAMS, 2017, p. 3b

Um fato ndo menosnportante foi a atracdo denupublico bastante jovern 48%
tinha mernos de 25 anos e 11% compareaeekposicao através de uma visita escolar (embora
boa parte da salas fossem restringidpara maiores de 18 anos). Esse dado nos permite
deduzir que talve o florescimento do¥oung British Artistpossa ter fomentado, em alguma
medida, uma paeta igualmente nova de publiamgual poderiamos chamar deung British
Public. Muitos deles nunca tinham ido a uma exposi¢cdo de arte contemporanea antes de

Sensaon.

A autora Ruth Adams ainda argumenta que o projeto da exposi¢do, toda promoc¢ao na
qual foi envolvida, bem como a reposta do publico, tinham semelhancas com a légica das
campanhas publicitarias da Saatchi & Saatchi. Os anuncios desenvolvidos peia egén
constantemente dotados de HAsensi higliindaa ke O0ar
37). Algumas das propostas visuais e conceituais das campanhas publicitarias poderiam
coerentemente figurar ao lado das obras da exposicdo, engpantoytro lado, certas

campanhas eram claramente influenciadas por obras de arte.
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Afinal, uéngo Saatchi comecou a colecionar arte, foi uma extenséo 6gipara
indicar o prestigio e 0s gostos sofisticados da empresd p . 37) . De i n2 .
conemplava artistas & estabelecidos i minimalistas, pop norteamericanos,
neoexpressionistas e figuivos britanicos, com obrasadquiridas em galerias de reputacdo
internacionali Leo Castelli, Larry Gagosian, Lisson Gallery (DUARTE, 2018). Entretanto,
Saatchi ganhou gradativante reputacdo e influéngiarincipalmente apos inauguyram
1985,sua prépria galeripara exibira colecad atitude menos comum na GBietanha que
nos Estados Unidos nadee momento. Mesmo que, em um primeiro momgnto
colecbnador adquirisse apenas trabalhos de artistas consolidados, sua atuacéo ajudou a trazer
a Inglaterra para o cenério da arte conteid@pea internaciondl inicialmente, através de

importacdes de artistas estrangeitos

No inicio dos anos 1990 vendeu tedss suas obras de artistas renomados e comecgou
a comprar apenas obras de novos artist@amien Hirst era um deles, apos ter sido notado
por Saatchi em 1988, na mosffaeezé®. O colecionador adquiria sua producdo inicial
principalmente nas galerias deyJJopling eKarsten SchuberEm 1992 exibiu os trabalhos
desses artistas emergentes na modgang British Art momento no qual o termo YBA foi
forjado e se popularizdi De acordo com Adams, todo esse
tornassaum especuldor, além de colecionador, e exercegs® influéncia muito maior nesta
parte especifica do mercado de arte ( p . 38) Al ®&m di sso, a col
como arbitro do gosto, singular na @Bgetanha naquele periodo onde havia poucos
colecioradores de arte contemporanea com sua magritfde com que o equilibrio de
poderes fosse desproporcional, sendo Saatchi um agente favorecido no campo da arte
contemporanea britanica. Tamanha era sua influéncia que alguns artistas britanicos passaram
a po d u ZSmatchi ard op( cif), ou seja, um tipo de arte alinhado as supostas preferéncias
estéticas e discursivas do colecionadg@eralmente com alto apelo comercial e associado a

shock arfi , a fim de se fazerem notar.

*LEWIS, Bem. Charlg Saatchi: the man who reinvented art. The Guardian, 10 de Julho de 2011.
% De 16 artistas que expuseram suas obrd&emze novetiveram suas obras exibidas 8ansationo que nos
permite considerar a primeireomo um evento determinante para a camfigdo da arte contemporanea
britAnica bem como mundial (visto que tais artistas possuem influéncia em um sistema de arte mundializado); e,
em segundo lugar e como consequéncia do primeirplevar em consideracéo o papel de Damien Hirst na
constituicdodessa geracdo ndo somente como artista proeminente emaslgum grati como aglutinador e
conceituador, visto que foi ele quem organizou e concebEteeze atuando como curador e assumindo
estratégias para atrair a presenca de atores influentes no daiade para a exposicao.
*LEWIS, Bem. Charles Saatchi: the man who reinvented art. The Guardian, 10 de Julho de 2011.
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A partir das informacfes elen@sdacima, e da nota de rodapé 26evidente que a
relacdo entre Saatchi e Hirst ndo foi unilatemasreciproca: enquanto o primeiro promoveu
0 segundo, este, por sua vez, abriu novas possibilidades para aquele se estabelecer enquant
arbitro do gosto, teavés de uma geracdo de artistas emergentes e promissores, com obras
desafiadoras e apelativaganto artistica quanto comercialmeinte dotados de um espirito

empreendedor, que poderiam revitalizar a arte britanica naquele momento.

Tanto Saatchi quam os YBAs mudaram significantemente o contexto d& a
contemporanea na Inglaterra e acabarpar influenciar a ampliacdo desse mundo,
principalmente em Londres:

Saatchi e os YBAs ajudaram a criar um ambiente, tanto cultural quanto econdémico,
no qual a @e contemporénea pudesse prosperar em Londres. O rapido crescimento
no setor de galerias comerciais, o estabelecimento da Frieze Art Fair como um
destino e influenciador chave e a abertura do Tate Modern (agora o museu de arte

moderna mais visitado do muid todos s&o atribuidos direta ou indiretamente ao
seu impact¢dADAMS, 2017, p. 43)

Saatchi, nocontextode suas exposi¢dese colocou como uma espécie de curador,
visto que todas as obras eram pertencentes a sua colecdo pessoal, ou seja, felam por
selecionadas. Outra situac&emelhante foi a exposicadSA Today(2006) na Royal
Academy em Londres, que contou com obras de 38 jovens artistas estadunidenses
(supostamente, pois nem todos eram provenientes dos Estados Unidos). Saatchi era detentor
det odas as obras e, apesar de n«o sambraseat ar
valorizaria por ter aparecido num espaco publico (Royal Academy) de tamanho prestigio, e
todos o0os lucros das veTHDMRSON,2012prlad)s i am par a

Em um mundo da arte contemporar@ale ha um protagonismo cada vez maior dos
curadoresgotados dgrande influéncia na construcdo de narrativas que delire@zampoa
aproximagédo dos colecionadores com a atividade curatoria@inda que indireta e
parcialmentei é vantajosa para sua imagem pessoal. Uma exposi¢cdo de uma unica colecéo é,
em algum n2vel, uma cel ebra-«o do fgosto

colecionador.
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Imagem 5 John Singleton Copley, Watson and the Shark (1778).

Fonte: &te oficial da National Gallery (nga.gav)

Luke White, em sua tese acerca do sublime na obra de Damien Hirst, traca relacdes
entre Brook Watson e Saatchi e John Singleton e Hirst. Segusitioda National Gallers,
a exposi - «oWatdomandg tlen t Silr aar kfo de John Single
Academy em 177 8ensatiadu spar quuea fMum assunto t «
novidade absolutaod. A pintura retrata o moi
tubardo, resultando na perda de sua perratalirquando tinha apenas 14 anos de idade
(1749). A obra foi aclamada, se tornando um importante e significativo exemplar da historia
da pintura britanica e instituiu a reputacdo de Copley na Inglaterra (MILES, 1995), o qual foi
nomeado para a Royal Acadg, faurando grandes somas monetari@sn a venda de
gravuras. Tudo indica que a pintutaria sido encomendada por Brook Watson, um

comerciante e politico britdnico de sucesso: diretoBdok of EnglandLord Mayor de

8 Disponivel emhttps://www.nga.gov/collection/atbjectpage.46471.htmlAcesso em: 30/06/2021.
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Londres e presidente daorporation of Lloyds of Londomo final do séculoXVIIl. A
importancia do quadresta atrelada, ainda, a ideia de sublime de Edmund Burke (2016,
publicado pel a pr irepesemtagadoegento @ rermdsdédempedes dea i
terror etemoo (LB, 1995, p 58. Abordaremos mais substancialmente a questdo do

sublime no capitulo 3.

White (2009) cria paralelos entre Saatchi e Watson, como patronos e empresarios
ingleses que custearam a producao de obras de arte envolvendo a representacao sublime dc
tubardo.Enquanto a obra de Copldyat s on fsensatiod maxafi Roy al Acad
século XVIII, causando polémica por trazer a tona um tema ameacador e violento para a
época, Damien Hirst com o auxilio financeiro e simbodlico de Saatthapresentou, entre
outras sua polémica obrahe Physical Impossibility of Death in the Mind of Someone Living
(1991), o tubardo conservado em formol com mandibulas abertas e aterrorizantes, na mostra
Sensation(1997), organizada pelo colecionador, a qual também ocorreu na RmagedrAy e
causou grande alvoroco publico. A pintura de 1778 retrata Watson em sua experiéncia de
quasemort e, no confronto com 0o tubar «tbard®@ por
tomous e para muitos um firetr at oo tchirepreseata, und o n o,
executivo de publicidade implacasel ( WHI TE, 2009, p. 388)

Como executivo, Charles Saatchi é de fato a propria sintese da cultura empresarial
da década Thatcher. Tal como o tubardo de olhos frios na obra de seu protegido
Damien Hirst,ele nadou livremente nas aguas do livre mercado thatcherista. Se o

império multinacional que ele presidiu nos anos 1980 pertence hoje ao passado,
ainda assim conseguiu manter suas opera¢cdes multinacionais por meio de sua

empresa colecionadora e comerciatiarad e arte. A ex@Posérrou fi.
se 0 Qque, na falta de termo mel hor , pode
uma exposicdo cuja turné mundial ele se dispds a organizar e findopiacit, p.

325)

Sua atividadgunto aosYoung Briish Artistse o envolvimento intimo com a arte
contemporanea foram convenientes para sua posi¢cdo enquanto um dos mdibicgarios
do mundo, pela associacdo de sua marcauma imagem de renovagdao, modernidade,
empreendedorismo e ousadiae até mesmauma boa jogada denarketingi na arte
contempranea britanica. Saatchi se estabeleceu enqéianto i ad or 0, epar bidtoi c i t ¢
como mecenas e arbitro do go&woreceu a construcdo dena personalidade notavel, além
de demonstrar 0 seu sucesso no eadgpublicidade e dmarketing.O publicitariochegou a

se apropriar de trabalk desses artistas para utidlpd em comerciais, como o caso de Gillian
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Wear i ng, Sigostrat saybwhat youiwant them to say and not signs that say what
someone elsgvants you to say(19923) foi utilizada em uma propaganda de um carro
Volkswagen. Damien Hirst e Jay Jopling também chegaram a processar a Saatchi Gallery por
criar um paAway &rdmethe #Flack (O84)naa Adi vul ga- «dheda e
Cream ofBritish Design and Advertising. ( ADAMS, 2017)

Por outro lado, @&xperiéncia publicitéria foi fundamentaldireta ou indiretamente
para sua rapida ascensao cogrande colecionador e principiadde tendénciama arte
contemporédnea com sua colecdo patrocinio daascendéncia de jovens artistas. Saatchi
indiscutivelmente sabia como promover a arte e os artistas que arrebanhava para sua cole¢éo €

circulo social.

Também publicou alguns livros e catalogos como autor ou colaborador. Em 1999,
autorizou apublicacdo de um livro a partir da mos8ansation i nt iYoungl Baitslo  f

artists: the Saatchi decade.

O audacioso subtitulo usa abertamente pela primeira vez o0 nome de um colecionador
e marchand para definir uma década de producdo de arte coriaegotomo se

esta devesse sua existéncia a um Unico individuo. Ndo menos reveladora é a
homenagem que o livro faz & antiga cliente e mentora de Saatchi, Margaret
Thatcher, ao trazer sua fotografia em destaque no frontispicio. Como gesto politico,
isso ndoé apenas nostalgico, mas também ambicioso. Nostalgico porque relembra
os velhos dias do império multinacional de propaganda de Saatchi na década de
1980, cuja ascensdo foi tdo intimamente ligada a ascensdo do thatcherismo.
Ambicioso porque parece estalizeler uma | i ga-«o0o entre um i
anos 1980 e a reivindicacdo artistica pessoal dos anos 1990. O que Margaret
Thatcher foi para a politica ha década de 1980, Saatchi foi, ou pelo menos se via
como tal, para as artes na de 1990U, 2006,p. 325)

Estar inserido em livros, artigos e revistas como um nome relevante e decisivo
mundo da arte contemporanéauma espécie de vitdria simbdlica para o colecionador. Ele
esta inegavelmente inserido na histéria da arte, ndo apenas enquantatnoe@ publicou
tamb®m al guns | i vr os Mg eameis Charey $aatthiaand, | and &n t r
artoholico , onde responde arbitrariamente perguil
afirma, contrariando aqueles que o acusam de compraracantéins de investimento e lucro,
gue apenas compra obras que gosta para exibir em exposi¢oes e ocasionalmente as vende par

comprar outras.

Quanto ma vocé gosta de arte, de maitevocé gostaEntdo acho facil comprar
muito dissqQ e ver como um inv@imento tiraria toda a graca. Qualquserb que eu
tenha vendendarte voltase para a compra de mais arte. B@ara mim, porque
posso cotinuar encontrando muitdsabalhosnovos para exibir. Bomparaaqueles
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no mundo da arte que veem esta abordagemocom testemunho da minha
venalidade, superficialidade, malevoléncia, etc. &mdo mundo sai ganhando.
(SAATCHI, 2012, p. 22)

Ao contrario de muitos colecionadores que compram obras importantes e estabelecidas
e as mantém por muito tempo em suas prdpdes ou museus, Saatchi apostm artistas
emergentestendo, portanto, sido um importante avaliador e mediador da entrada de jovens
artistas no mundo da artee algumas vezes sob seus holofotes mais brilhantes. Ele fez algo
que pouquissimos atores namdo da arte foram capazes de fazer: criou um movimento ou,
ao menos, a ideia demumovimentoi e em um momento nqual os artistas estavam
construindo trajetérias mais individuais do que no modernismo, conhecido por seus
movimentos e manifestos bem delima d o s . AAssim como Apollina

Breton o surrealismo® Charles cunhou os YBA

Consagrou seu nomeirfluéncia institucionalmente ao inaugurar a Saatchi Gallery
em 1985, onde promoveu exposi¢cdes de artistas contemporaneos emergenbsasode
sua colecdo. Segundosged a i n st i[Skaichi]-Galleryadgdirau uma forte reputacéo
por apresentar artistas que mais tarde ganhariam reconhecimento miintiélreputacédo
resplandece, por exemplo, no leildo de fevereiro de 2017da Ght i e6s Londr es
dedi cado a arti st aandpitked: §08 Arests iSelectedi by the $aatdhia d o
Galleryo . A Saatchi 1Gaasl2@ exposigies alé museu umaidivisitadas em
Londres nos ultimos cinco anbs t a ma meputacda e mopukaridade, além de ter sido
palco de lancamento de alguns dos nomes mais afamados da arte contempou&eea:
Nauman, Andreas Gursk@igmar Polke, Tracey EmiMamien Hirst entre outros™ Hoje o

museu é regieado como caritativo e pogd@atronos, como a grife de luxo Chanel.

29 EWIS, Bem. Charles Saatchi: thean who reinvented art. The Guardian, 10 de Julho de 2011.

% Disponivel emhttps://www.saatchigallery.com/abodtcesso em: 25/07/2021.

31 Disponivel emhttps://www.christies.com/features/Handpicke@D-artistsselecteeby-the- SaatchiGallery-
80573.aspx Acesso em: 25/07/2021.
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Imagem 6 Saatchi Gallery. Fonte: saatchigallery.com.

Saatchi, além de influenciar mudancas no mundo da arte contemporanea, através da
promocdo de novos artistas com propostas inovadoras, mudou os paradigrersda e
compra de arte para artistas iniciantes através de uma galeria de arte oniee)ugied? e
internacional: &aatchi Artcom 1,4 milhdes de obras, 94 mil artistas emergentes em mais de
110 paise8. Os artistas se cadastram gratuitamentsiteoe publicam ses trabalhos para

serem vendidosg galeria possui uma comissao de 35% do valor da venda das obras.

Fora isso, o colecionador contribuiu para uma maior midiatizacdo da arte
contemporanea, tanto por figurar em polémicas nos veiculosnuencacdo quanto por ter
seu nome como t2tulo de uma s ®r i eSclba ofBBC?2
Saatcho ) onde j ovens artistas di sputavam a
colecionador para exibine seus trabalhos. Saatcbonhecidgda discricao ndo aparecia no

programa, mas seu nome era como um selo de qualidade, uma marca.

El e tamb®m f oi um dos pr ecspecsllecioe,s wWma u]
combina-«o0o entre colecionador ddoamdaete e e s

contemporanea nos anos 1990 e a vertiginosa quantidade de transa¢ées no mercado.

No passado, os colecionadores de arte compravam arte e a mantinham por 10 ou 20
anos, enquanto os negociantes a compravam e vendiam em poucos meses. Mas a

%2 Significa que os artistas ndo precisam assinar contrato de exclusividade para venderem suasitebras no
% Disponivel emhttps://www.saatchiart.comAcesso em: 25/07/2021.
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partir do find da década de 1990, Saatchi comecgou a fazer isso com sua colecéo de
artistas britanicos e outros em ciclos de cinco anos ou riénos.

2.4- O Turner Prize e a consagracao de jovens artistas

Os prémios para as artes, de modo geral, sdo significativass geca o peocinio
corporativo, principalmentese alcancarem grande visibilidade midiatica, nacional ou
internacional. E o locaideal para corporacdes mostrarem sua face filantedptultural e
estabelecerenmfluéncia.

Os prémios de arte, como formespecializada de patrocinio, instalam na
consciéncia publica de tal maneira que oferecem as empresas uma entrada valiosa no
establishmentnesse caso establishmentlo mundo artistico. Os prémios para as
artes, sendo produtos finais da competicéo edachcado entre pares, trazem consigo

julgamentos de valor e, portanto, contribuem paraag&@o de hierarquias de gosto.
(WU, 2006,p. 183)

Também desempenham um importante papel na consagracao e institucionalizacéo de
artistas contemporaneos. O TurReize, criado em 1984 e promovido pela Tate Gallery, é o
maior prémio da GrBretanha e um dos mamsestigiosos do mundm|f cif). Consideravel
solenidade de legitimacdo dos artistas inglesedeparo selo do muselesta sob a redoma
de alta reputaip desta influente instituicdo e pode ser considerdad® di sputa d
contempor ©nea mai s (TE@QRNTONC201Da 118)E unm instahcadde
consagracdo importante na trajetéria dos artistas.

Nos dltimos anos, a concentracéo na arte atuaktdo tal que ninguém espera que

a histéria tome decisGes sobre o que é grande, bom ou simplesmente competente.
Em um historico profissional ideal que come¢a com um diploma de uma faculdade
de belasartes respeitada e culmina em uma retrospectiva em and@rmuseu,

prémios sdo pontos importantes, confirmando o valor cultural de um artista, dando
prestigio e indicando o poteial de uma grandeza duradoui@p cit, p. 120)

Ha um interesse corporativo que perpassa 0 evento, visto que o conselho degurador
do museu é formado por agentes privados e o Turner Pn#teréssante como plataforma
para publicidade. O publiealvo do evento, de modo geral, pertence as classes A, Bg Cl e
em maioria possui menos que 55 anasgquecorresponde ao padrdao de ote que a maior
parte das empresas deseja alcancar, ou seja0oé evento com o perf
patrocinadoo ( WU, 2006, p. 192)

34 LEWIS, Bem. Charles Saatchi: the man who reineemtrt. The Guardian, 10 de Julho de 2011
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Damien Hirst foi indicado para tal premiacdo apenas trés anos apos a graduacao
(1992), uma respeitavel legitimacdo peeaoestablishmentTélo ganhado em 1995, com a
obra Mother and Child, Divided1993)i da sua longa série de animais embalsamados

colocouo em uma posicao central entre os artistas contemporaneos britanicos.

Nesta pesquisa, foram mapeadas as idddesartistas indicados ao Turner Prize ao
longo dos anos, por conta da hipétese de haver um maior interesse pela consagracéo de jovens
artistas a partir do inicio dos anos 1990, com o intuito, entre outros, de injetar novas obras e
criadores no mercado @ete ontemporanea Af i nal |, Afa demanda dos

nova, fresca e jovem ® enorme. o0 (THORNTON,

O levantamento de dados foi feito através da sessdo dedicado ao Turner Bitige no
oficial da Taté®, onde estéo disponibilizadas listas de artistas indicados e o vencedor de
cada ano, entre 1984 a 2019, comeg@o do ano de 1990, no qoaprémio foi suspenso.

Foram levantadas as idades de todos os artistas indicados ao longo dos anos e feita uma médic
aritmética destas. Em anem que houvéndicacdo de duplas de artistas, foram levantadas as
idades dos dois componentes do grupo e a média foi feita considesatwno dos artistas
diferentes. Em casos onde houwedicacdo de coletivos de artistas, estes foram

desconsideradosadnédia.

Além desss dados, o site oferece pequenos textos com algumas informacdes em
determinados anos, trazendo elementos qualitativos interessantes para a andlise do

desenvolvinento do evento ao longo do tempo

% https://www.tate.org.uk/art/turngrize.
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Média das idades dos artistas indicados ao Turner Prize
a cada ano (1984019)
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Gréfico 1- Média das idades dos aths indicados ao Turner Prize a cada ano (2934).

Fonte: autoria propria.

O Turner Prize é um prémio concedido a artistas britaniczgam nascidos na Gra
Bretanha ou que ali trabalheime leva em conta suas producdes mais recentes. O juri do
préni o ® renovado a cada a dmetores desgalerias, awadorbs; o0 s
criticos e escritoreés. Foi f und a dPatrors of NéwoABtda épgoealdidgados por
Alan Bownesdg grupo ao qual Saatchi pertenceu como um de seus merSbmsuo o site,
fieles se formaram para encorajar um interesse mais amplo pela arte contemporanea e auxiliar
a Tate na aquisicao de novos trabalii8<O evento possui grande apelo midiatico e j& foi
apresentado por Yoko Ono, Madonna, Brian Eno e Charles SAaftRIORNTON, 2010)

Seu primeiro patrocinador, em 1984 e nos trés anos seguintes, foi Oliver Prenn
(membro dos Patronos da Nova Arte), seguido pela companhiaamogticana de
investimentos Drexel Burnham Lambert International Inc. [DBL] por mais trés anos
A faléncia da DBL, em 1989, levou ao cancelamento do prémio em 1990. Nessa
situagéo critica, o0 Channel 4 apresergelcomo o salvador, e em 1991 o prémio foi
reiniciado na forma atual. Mas os primeiros anos da década de 1990 foram
evidentemente criticosdo apenas para o prémio, mas também para o proprio
Channel 4. Como corporacdo, o Channel 4 teve de laegao mundo comercial e,

pela primeira vez, vise forcado asender sua prépria propagand@/U, 2006, p.

191)

36 |l
Ibid.
3" E instigante o fato de Saatchi figurar na lista de apresentadores ao lado de nomes tdo proeminentes, da arte
e/ou indUstria cultural, o que demonstra serneéssmo um ator que vai além do mundo corporativo e possui
grande influéncia midiatica e popular, dentro e fora do mundo da arte.
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Nos primeiros anos ndo havia um ilen de idade para os artistas indicados.
Entretanto, de991 a 20160i imposto um maximale 50 anos. Como podemos notar através
da analise do grafico, 0 ano de919%raz uma curva bem acentuattaqueda de idad#os
artistas indicado$ ano em que o arts Anish Kapoor, na época com 37 anos, venceu o
prémio, e os outros indicados foram lan Davenport (25 anos), Fiona Era (28 anos) e Rachel
Whiteread (28 anos). Interessante levar em consideracao, também, que no ano anterior ndo
houve prémio (por conta dal&acia da DBL), e 1989 foi o0 ano com a maior média de idade

de todoss tempos desde que o prémio forado.

De acordo com as informa-»es do site,
ger a- «0 nrad veio gcampanimada de um maior apelo promotiemmublicitario,
apoiado pla rede de televisao britaniChannel 4, que passou a patrocinar o evento. Também
houve uma restricdo no numero de artistas indicados: nos anos anteriores, 0 numero de artistas
selecionados era arbitrario e a partir de1188 restrito a quatroConforme publicado no
sit¢ fia indica-«o0o de tr°s artistas com meno
em uma geracdo mais jovem, 0 que preocupou alguns criticos, mas inegavelmente energizou o

pr°mioo.

O ano de 1992 comprade a primeira indicacdo de Damien Hirst (na época, com
apenas 27 anos de idade) e uma preocupacdo com a atencdo midiatica ao evento, a qual teriz
pressionado 0s artistas i ndi cados: ilos ar
expiatorios para a impnsa britanica rejeitar novas praticas que estavam sendo celebradas no
e x t e O @xto. disponivel no site também faz referéncia a Charles Saatchi e sua relacéo
com osYoung British ArtistsDamien Hirst ganhara o prémio na sua segund&acao, em
19% , com 30om arcogsista dd Prémio Turner [,.Jseu nome se tornou
indiscutivelmente mais conhecido, e sua obra e agcdes passaram a ter grande repercussao juntc

ao publico, gerando grande volume de matérias na m(tiBE, PARK, 2019p. 39)

No ano de 1997fnais uma vez o nome de Saatchi € citado no pequeno texto disponivel
no site. E afirmado que a exposi¢c&ensation: Young British Artists from the Saatchi
Collection na Royal Academy, teria auxiliado na validag&o institucidoeaimovimento dos

YBAs. J& en 2000, a listale indicados ao prémio o i consefileesdangly 06:

% Disponivel em: https://www.tate.org.uk/whats/tatebritain/exhibition/turnerprize 1991.  Acesso:

21/06/2021.
¥ |pid.
40 Disponivel em: https://www.tate.org.uk/whatsn/tatebritain/exhibition/turnesprize1992 Acesso em:
21/06/2021.
63



f r emeld nidia e gerou uma discusséo sobre a morte do movimento YBA. Ser citado com
destaque ou ponto de refecga em trés ocasidoes den dos maiores prémios paadistas
contemporaneo, e abordado com tamanho peso institucional, € um indicativo da mais que

significativa influéncia exercida pelo colecionador nesse momento.

A carreira de Damien Hirst foi, desde o inicio, financiada e corroborada por agentes do
meradoi gal eri st as e A estdtégiz do tempodwto, dgpee da pfiomocdo
internacional acelerada contribuiu, no final dos anos 1980, para o estrelato de artistas jovens,
chamados a produzir muito durante o periodo restrito de seu lancampt@aJLIN, 2007,

p. 27 e 28Fssaeuforia por um artista recente velocidade e intensidade com que atingiu seu
auge, a ampla producdo de obraa grande maiori@xecutada poseus assistentéds sua
aquisicao por colecionadores influentes, a indicagdia pm prémio de tanta importancia tao

cedo em sua carreira, sao fatogee apontam uma asceng@@matura, antes de qualquer
avaliacdo, discussdo aprofundada ou amadurecimento por parte dos espedialistas
historiadores contemporanea®nservadores eiticos de arte.i Dami en Hi rst | e

de cinco anos para se tornar o srfamoso artista britanico visgoT@MKINS, 2009,p. 15)

Essa ascensdao vertiginosa que acontece na carreira de alguns artistas contemporaneos
possui familiaridade com a necesgié de criar ofertas no mercado contemporaneo, por conta
da escassez do mercado de arte classificada e do interesse crescente dedmlkesipor
arte contemporane# pericia no mercado da arte cont@rgnea se estabelece através do
reconhecimento do seautor enquanto artista e do objeto enquanto @i@QULIN, 2007) A
questao é que partir da ampliacdo do sistema de arte e seus atores, ndo cabe mais apenas
aos especialistas do campo essa atribuicdo. Por vezes eles participam da validacdo de forma

pogerior aosmarchandsu megacolecionadores.
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2.5- A marca Damien Hirst e o problema da massificacao

Considerandse como um gerente de marca, Hirst construiu sua identidade de

marca promovendo sua atitude insana, bizarra e provocativa em relagidgte am
institucional da arte e chocando o mundo da arte ao produzir arte incomum e

blasfema(LEE, PARK,

Jin Woo Lee, et al.

2019, p. 41)

Visible images

Artist

Insane, bizarre, provocative
Artist’s attitude, activities
Anti-art world statement
Biasphemy of art

i

Art works

Invisible symbolic power

Saatchi, great collector
Certificated by YBA
Professional critics

Art dealer

BCRP

Art market

Diagrama 1A estrutura de identidade de marca e relacdes de influ&mite: LEE, PARK 2019 (p. 41)

Uma marca depende de universo para existir (ORTIZ, 2019), e uma marca artistica

€ construida a partir da interacdo com seus mediadoneschandsgcolecionadores (no caso

Saatchi ), cr2zticos

, curadores,

e t c assindtoran o

€ uma marcgue muda ndo a natureza matenas a natureza social do ob@t@003, p.

213), e esta comtatacdo se enquadna campo da arte contemporandamarca de Damien

Hirst possui, comeé possivel observar no diagramaifiha caracteristica prépria, um nicke d

criagdo: do bizarro, provocativo, da atitude artistica, deestdiblishmenttc.

Damienproduz ao longo dema grande gama de possibilidades visuasteriais e

fis®r

work®d :f off ma |l d eay dnmead s

com

I es 0 t e mitBdua obra esta seGmentaa 4b séries, fora a categoiiaher

r e m&dtipansngs, ,s Afi n

p afbuttérfly nofper pajntingd, est « o

principais,apesar de quase todas possuigeamde projecdo. Exism algumas obras em que

as categorias se mesclam umas nas outras (por exemiplpaintingom borboletas).
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Uma caracteristica recorrente em suas produc¢des artisticas sdo os titulos enigmaticos e
poéticos, 0s quaissugerem algo além da propriedadeusls direcionandoo olhar do
espectadoe trazendoreflexdo, profundidade e complexidade ao objeto. Também acabam
sendo uma espécie de publicidade da obra: as frases de impacto, e por vezes polémicas,
chamam at&ncédo do publico e dao maioredibilidade mtelectual ao traddho. Grande parte
de sua producdo perpassaema de vida e morte e suas tensfeEEs sas obr as (
paintings, quadros com borboletas, spot paintings) sdo intensamente decorativas e muitas
vezes sdo realmente muito belas, efeitotdjust tenta neutralizarom os titulos que lhes ala
(TOMKINS, 2009, p.16)

A4

LGP

Imagem 7- Um exemplo da citagcdo acima € esta obra de sua série de quadros com borboletas, Bititdada
Harvestt em tradu-«o livreipar aeo 2006.5ante gamieshissiectr® o | h

Pamalelamente, muitas de suas sés@&s produzidas quase que em massa, portanto em
seu trabalhaoabitama versatilidade e a massificacdo, embora o mercado de arte se apoie,
entre O ut rsobse od principiose da, widdde e da originalidade dos bens
(MOULIN, 2007, p. 93). Existeima variedade de séries, poréata uma delas é explorada
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até a exaustdo, ou além. Tal massificacdo também permite vender itens para a classe média,
versdes menores, reproducdgsntsetcmai s bar at as, a preg-&p ocrotneor Ou r
da marca Damien Hirst, mais acessivel e menos exclusiva. Esta caracteristica se constitui
engquanto um paradoxo na obra do artista, mas também pode ser enxergada como parte de suz
prépria performace e, panito,da logica de sua obra que por vezes desafia o sistema de arte e
expde suas contradi¢cdes. Ainda assim:

A partir do momento em que se trata ndo mais de obras singulares, mas de mdltiplas
perpetuamente reprodutiveis, existe o risco ndo apenas de oingdevrumo a
banalizacdo das imagens por sua abundancia e sua divulgacéo, mas também de uma
desvalorizacdo social e econdmica da artéo piesaparecimento da raridade.
(MOULIN, 2007,p. 93)

Enquanto a arte parece assumir certas propriedadéesldstriacultural através da
incorporacdo, em algum grau, de sua légica produtiva, citacdo de seus produtos e estética
publicitaria; alguns setores industriais ou de massa apropgaie peculiaridades do sistema
de arte, como a escasseam exemplo é a marcadtreetwearSupreme, a qual produz suas
pecas em numero reduzido e ja fez colaboracdes com divartistas servindese do
processo de #dAartifica-«00 (SHAPI RO, -2a€007)
como forma de distingdo social @iando uma demanda absurda sobre a producédo. Ha,
portanto, uma massificacdo da producao de obras de arte e outros produtos relacionados e, por
outro lado, sé@o notaveis os processos de artificacdo de dominios até entdo afastados da esfer:

da arte.

A interpenetragd de ambitos artisticos e econdmig@sbordada por Lipovetsky e
Serroy (2015), naquil o gu%Napresemeesquishesse fi e r a
fendbmencé considerado sob a 6tica de uma consequéncia est@tiegitalismo (e ndo como
a configuracdod e um novo tipo de capitalismo, d
intensificacdo dos investimentos em matéria de estética e pela generalizacdo do imperativo do
estil o nas ind¥%str i as)thmbém pprte dorglacdo Bnrg amBos osa t

“Apesar de o livro em quest«o, fAA estetiza-«o do mu
aquilo que argumenta e fal# de forma generalizada e superficial, utilizar conceitos complexos de maneira
arbitraria, além de considerar uma mudanca sistemdtica a partir da superestrutura (cunhando o termo
fifcapitalismo artistao, aqui r e p u dcomalum)emidemando onundon t e n d
moderno e do capitalismo desde o inicio e apenas com aprofundamentos ao longo dosiperimeasutras
problematicas, os autores oferecem anedotas interessantes que permeiam as contradigdes entre arte e economia
abordadas nestreflexdo. Dessa forma, ndo estamos utilizando a teoria dos autores em sua amplitude, mas de
forma restrita a algumas ideias e exemplos.
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ambitosquando tratalas relacées entegentes e instituicbes do mercado de luxo e do campo
artistico.

O sistema de arte contemporanea envdeterminados agentes e instituicoes em um
universo de grifeartistas,marchands casas leiloeiras, colecionade, museus, galerias, etc.
Damien Hirst € um artista de grife e isso muito gracas ao seu envolvimento, desde o inicio da
carreira, com colecionadores (Charles Sagtcharchandse galerias(Jopling e Gagosian),
prémios (Turner Prize) e depois com museus cas as l ei |l oeiras de
Christieéds). (THOMPSON, 2012)

As instancias de consagracdo e sua legitimidade existem muito antes de se falar em
sua articulacdo como uma marca, mas pensando em como as instituicdes do mundo da arte
tém se estrutado de forma cada vez mais mercadoldgitanto pela privatizacdo da cultura
e a consequente relacéo forcada com corporacdes e capital privado, quanto pelo interesse cade
vez maior da elite em consumir artigos de luxo e de investir em ativos (temasdabaroia
mais profundidade no capitulo i) entdo associtas aos fundamentos de uma gipferece
razoave| visto que algumas dessas instituicdes se configuram de modo semelhante a marcas
do universo do luxo. WU2006) cita emseu livio o apelido irbnico g alguns museus
receberamo Whitney Museumpor exemplo, €hamado dé Mc Donal d6s dos mu

proliferacdo de suas sedes.
Quando se consegue transformar um produto em marca, ele adquire um valor
monetario adicional, a chamattaand equity,que é adiferenca de preco que as
pessoas se dispdem a pagar pelo artigo de marca em vez de um produto genérico

similar. [...] O valor da marca também exerce uma influéncia enorme na formagéo
dos precos no mercado de a(f@HHOMPSON, 2012, p. 22)

O regime de dfes, segundo Don Thompson, garanteoafianga dos colecionadores
na aquisicdo deobrss. Com tantos artistas em atividade, € nebuloso distinguir quais
prevalecerdo em ascensdo, permanecerdo discutidos na histéria da ate noenos
continuardo cobicadoslesse context@ credibilidade da marca é uma maneira de assegurar
a compra da obra de um artista recentemente estabelecido. Isso é ainda mais evidente quandc

pensamos no duopdlio dentro um sistema de oligopélio de #fatigs casas leiloeiras

2/ 0s economi stas definem oligop-lio de franja uma

concorrem, a marge, por uma parcela do mercado dominado por grandes corporag8es empresariais. O status

quo favorece portanto a concentragdo do poder em algumas firmas; elas controlam o mercado sem

necessariamente implicar o desa@RTEr2elop. 422 nt o dos conc
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Sot hebyChsri sti ebs: a maior parte dos <col eci
credibilidade e estabilidadoferecidas por essas grifes.

Hirst disponibiliza uma linha com produtos mais acessiveis, como camisetas
estampadas com suas obras, para uma ndassansumidores, os quais ndo tém condicoes
financeiras de adquirir as originaisSe Walter Benjamin (1987) de alguma forma se
preocupava com o advento da reprodutibilidade técnica e a consequente perda da aura da obra
de arte na modernidade, Damien Hiusiliza-se da reprodutibilidade técnica a -pehzer.

Talvez Benjamin ndo tivesse previsto que hoje seria o proprio artista a repradgir s
criacdes ao infinitog quendo somente a industria cultural ou uma instancia -axtistica

faria sua apropriap. Issoremete anercadificacdo da obra de arte na contemporaneidade e

em como esta se da em um nivel além das amplas transacdes em leildes e vendas privadas, un
mercado reservado exclusivamente déises mas tambémno cotdiano, em camisetas,
posteres,livros autografadose demais produtos, um mercado mais acessivel as classes
m®di as. Esse seria o caso daquilo que Renalt
dirigido para membros de classe média acostumados a consumir produtos mais simples e

fabr i cados em s®rie. 0

O artista ja revelou seu interesse pelo mercado de mMA@SIBKINS, 2009,p. 33)
Possui uma empresa,Gther Criteria que produz catalogos dele e outros artistassité’
um catélogo d8eautiful Inside My Head Foreveusta£199.00Q enquanto 0 mesmo catalogo

assinado por Hirst vale mais que o dobro do prEg6d.00.

Para entrar no mercado com o estatuto de obra de arte um objeto deve ser Unico ou,
na impossibilidade de ser Gnico, deve ser raro. A extensao do rotulo artistica fora d
definicdo tradicional da obra singular exige que sejam estabelecidos mecanismos de
controle de raridade. A raridade artistica é deliberadamente criadaseara
economicamente valorizaddOULIN, 2007,p. 93)

A guestdo da escassez e rarida@xtremarantecomplexana obra de Hirswisto que
ha uma massificacao gposital por parte do artistA primeira polémica @sse sentido foi a
producdo denais de um tubardo embalsamado quando o primeiro ja havia sido vendido para
Steven A. Cohen, influente coleciador. O segundo tubarabhe Wrath of Godapesar de
nao se tratar de uma obra totalmente inokea@ooriginal, foi vendido por quatroilhdes de

dolares para o Leeum Samsung Museum na Coreia do Sul. A raridade, afinal, ndo parece ser

3 Disponivel empthercriteria.com. Besso em20/06/2020i O site parece estar desativado nho momento atual
(10/08/2021).
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fator determinantem todos os casos e desma formaTalvez a falta do fator escassez no
trabalho de Hirst possa ser um atrativo para si, assim como a massificagéo e aproximagao com
a publicidade na obra de Andy Warhol sdo algumas das caracteristicas que o tornaram um
paraligma no século XX.

A carreira de Hirst € um paradoxo que combina o valor chocante da arte de ponta

com o patrocinio do mundo burgués, que antes a vanguarda se propunha a desafiar.

E precisamente o ultraje e a publicidade gerados pela arte de pontaaua a t

atraente para os patrocinadores que procuram um mercado especifico e pretendem
aproveitar a imagem do jem, do inovador, do fleumaticGNU, 2006,p. 176)

Ha& uma passagem no livro de Thaop que ilustra ainda melharprobleméatica da
reprodutibilidade ARA galeria de Hirst em Londres,
quadros girantes e de borboletsgif paintingse butterfly paintingg e seiscentos quadros de
bolinhas fpot paintings chegando a alcancar 300 mil libras por cada um. A galerideves
menores de bolinhas, de 20 x 20 centimetros, por 20 librascadm. 6 ( THOMPSON,
97)Em 2012 a Gagosian Gallery organizou uma exposicamliall em onze sedestitulada
A Da mi e nThelfComptete Spot Painting9862 0 1 1 0 . F o r @0spotpaintingsi d a s

mas ema-se que existem mais de 1400 no f8fahmanha a producéo desta série.

“KUNZRU, Hari. fDami en Hi r sThe Guardian}6leMagode a02. art mar k e
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Imagem 8 fi D a mi e nTheHOomptete Spot Painting8862 01 160 ( Gagosi an Gadel er vy,
marc¢o de 202) Fonte: damienhirst.com.

Nem tods os processos dserializaélo se realizam igualmentédid uma espécie de
gradacaajue se iniciiem um nivel menos dotado de capital simbdlico e valor econémico
por exemplo, as camisetas vendidas na d@aagosian Gé&try ap0s uma exposicado, as

pinturas menores vendidag@ libras na White Gbe direcionado a classe média.

Depois, un estagio intermediario, no qual se inserem livros e objetos autografados ou
em edicéo limitada, com precos mais elevddpsr exemplo,os livros vendidos em sua loja
online Other Criteriae os decks de skatda colaboracdo com a marSapreme, 0s quais
foram vendidos em leildonlinena Sot hebyés Honk Kong em 201

autenticidade e artificac&xima da camada anterior.

Em uma posicdo mais elevada estariam as reproducdegradeesobras em
fotografias, desenhos ou serigrafias assinadas, as vezes contendo materiais asa{sambr
ouro ou diamante) e vendidas erasas leiloeiragpor um preo extremamente baixo
proporcionalmente ao valor das obras origindiin exemplo séo as reproducdes da obra
impar e extravagant&or the Love of Go@2007), espécie dmemento morido capitalismo,

umacaveirdii ncrustrada com 8 .06TBIAMPS80ONa208p.t1@sA i nd u
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White Cubefiofereceu uma edicéo limitada de serigrafias da peca, com precgos variando de
900 a 10 mil libras; a mais cara € polvilhada com p6 de diama@iteimas dessas serigrafias
foram recentemente vendidaa n Sot hebydés e Phillips. Hir st
réplica da caveira produzida em plastico, intitulbidgppy Headem sua loja néarylebone

High Streetpor 50 mil libras. ipid)

Por fim, témse aserializaéo de obras em ssusuportes oginais, variagcbes d um
conjunto de pinturas ou esculturas/objetos. Essas obras sao vendaa principais
instituices domercado, seja primario ou secund&tigpor precos altos. Entretanto, as
primeiras obras de uma série, principalmegetas do inicio da carreirap geralalcancam

valores maiores e sao mais disputadas.

A marca Damien Hirst ja foi além da venda de produtos e obras, proporcionando uma
experiéncia mais holistica ao seawonsumidor: orestaurante Pharmacy (192@03),
localizado em Nothing Hill, elaborado em colaboracdo com seus shmiashan Kennedy e
Matthew Freud(imagem 10 e 11)O estabelecimento fazia referéncia a otmiginal de
mesmo nomégimagem 9) transformando &stalacéo artistica em instalacdo comerdiah
ambiente no qual os clientes poderiam desfrutar de um espaco estetizado, descolado e
exclusivo; onde o propésito central ndo era necessariamente apreciar as caracteristicas
gastbndémicas, mas acima de tudasuais esimbolicas A decoracadiavia sido oncebida
por Hirst; os unifomes dos funcionarioglesenhados pela Pradaos maoveis por Jasper
Morrison. O estabelecimento fechou em 2003:

Oliver Barker, especialista em arte cont
guando viu os acessorios sendtrados e sugeriu que fizessem um leildo. Cento e
cinquenta objetos do restaurante foram oferecidos numa ocasido que Barker definiu

cC 0omo 0 pri meiro l eil «o nos 259 anos d
constituido por pegas em consignac¢éo de um mastista vivo. Hirst fez também o

design da capa do catdlogo, que se tornou um item de colecionador. As pec¢as do

Pharmacy, com valor total estimado em 3 milh8es de libras, foram arrematadas por
assanbrosos 11,1 milhde$THOMPSON, 2012p. 100)

%50 mercado prino é o Ambitonoquals obras de arte fArecebem um pre-c
se pode pensar gque ad®qua um valor econ!mico a um \
estruturas séo as galerias que representam diretamentatistas operantes e negociam suas obras; e os atores
centrais sdo o artista, o galerista eotecionador (FIALHO, 2014 J& o mercado secundério € o palco oasle

obras de arte séo renegocigddas nessa nova transa-«o fioirsomdefeitode con?tr
outros fatores que n«o o0s est®ticoso (GREFFE, 2013,
também escritérios de arte e galerias (FIALHO, 2014) e, de modo geral, os artistas e suas galerias do mercado
primario nao serevolvem, nem obtém ganhos nas transacdes de revenda
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Imagem 9 Pharmacy 1992 (instalacdo). Fonte: damienhirst.com.

Ao serem leiloados por um leiloeiro de marcai\(@l Barker,auctioneerestreld, em
uma institui-«o |legitimada (a Sothebyds) e
do restaurante passaram, entdo, para obras de arte: de estetizados para artificados. Uma prova
de que o fen!meno da artifica-«0 ® capaz d:¢
contetdo do Pharmacy com a marca Hirst, leiloado como arte, rendeu nigenaaite um

lucro maior do que o restaurante tinha obtido em seis anos de funcionarogmtgit, p.

101) Al ®&m di sso, fAo exerc?2cio doseprosthtese e c 0|
legitimidace Ou no que Bourdi e u.GNo Bntant@ o0 coetrol®doa pi t
capital cultural permite convetéo em capi t al monet 8§rio. o (WU
movimento:

1. Mercantilizagéo: transfiguracdo de capitalltural para econdmicoi a instalacéo
artisticatransmutase em estabelecimento comalc

2. Artificacdo: transfiguracdo deapital econdmico para culturél a decoracdo do
estabelecimento comercial transmstaen objeto de arte ao ser inseriden uma
instancia de consagracémleilao)
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3. Mercantilizagdo: transfiguragéo de capitaltural para econdémico novameriteesses
objetos, agora considerados mais que decoracado, atingem valores muito maiores no

leildo do que o lucro total com o restaurante.

Imagem 10 Pharmacy Bar and Restaurafexterior). Fonte: damienhirst.com.
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Imagem 11 Pharmacy Bar and Restaurafibterior). Fonte: damienhirst.com.

Hirst se apresenta engquanto Asuperestrel
uma celebridade sobre a qual se gera grande comocéo e curipaithaeetadas pela postura
comocaricatura d sistema de art® economista David Galeng8ulescreve sua experiéncia
ao visiar a retrospectiva do artista Tate Modern em Londré3012) ainda na fila, se sentiu
como se estivesse esperando por simaw de rock e ndo por uma exposicdo de arte. Os
funcionarios da Tate Ihe informaram que as Unicas mostras anteriores a gerarem tamanho
ruido teriam sido as de Picasso/Matisse e de Andy Warhol. Entretanto, o comportamento do
publico perante as obras de Hirst provavelmente se difere dos neftagéo soke as obras
dests. O procedimentatualistico silencioso, contido e controlado, comumente adotado pelo
publico nos museus convenciondis conduta solene semelhante em outras instancias
aurdticas, como a Igreja, por exemplé substituido por uma expear@a mais proxima do

shopping centeou dosparques de diversoes.

A atmosfera normalmente silenciosa dos museus é slibatitpela multiddo
barulhenta dos parques de diversé@siancas correm de cdémodo em cémodo,

6 GALENSON, David. Sir ir Damien Hirst: Artist or Entrepreneur? Huffpost, 20 de Junho de 2012.

75



perseguindo borboletas vivas e subindolatesais de um cinzeiro giganterdendo
pontas de cigarroe adultos batem nas laterais de grandes vitrines contendo moscas
vivas e moribundas. Um supervisor me disse que simplesmente ndo é possivel
impedir que os especta@s toquem [nas obras], entéles nense preocupam em

tentar?”

2.6- O artista empreendedor: a trajetdria de Damien Hirst como paradigma

AO artista brito©nico Damien Hirst [ ...
dizer que modificaram nosso conceito do que pode ser arteroedarr a ar t 2 st
(THOMPSON, 2012, p. 91)

filn the Western world, people like the old van Goghtdingh ey dondét | i ke ar
money. But money is a massively important thing in the world, so | want to take it on, too. |
dondt think withoutcansideringiack e( aamf®en Hir st)

O paradigma do réista conterporaneo inseridano star systemndo coresponde
totalmente aqueldo artista moderno da primeira metade do século XX, onde prevalece
f i gur aartistdgeénio figue é consideradoinda maior por ter sido insultado e
incompreendido durante suavida ( HEI NI CH, JEFFERSON, 2015,
Van GB@ohagpcdo também comumente atribuida ao caso de Ludwig van Beethoven,

uma dagpersonagjue talvez melhor representem a dmgnoderna de génio, tendo sido um

dos precur sores desse estatut o. Construi
desgrenhadoo, esoP retratns (c@amo e mla imdgeny,1Pue evocam
frequentemente a ideia de iconografid popular do génice r i o

desde o inz2cio do s®cul o XI X0 (DENORA, 19909

O tipo de artista contemporaneo aqui examinado, pelo contrario, possui um carisma
associado a autopromocao e nao éoutsider mas sim um personagem inserido no mundo
daarte, o qual frequenta seus principais eventos com destaque e sabe utilizar sesume
marcai a seu favor. A triste incompreensao é substituida pela jogadadetinge, até

guando este artista €, de alguma mandéira,n c o mpr ee nd i ¢gaedizegralgoa cr

“"Ibid.

8 COLMAN, David. Damien Hirst will take the hate with the love in Venice. New York Mag, eyl de

Dezembro de 2017.

9 Também existiram artistas plenamente inseridos nos circuitos do mercado na primeira metade do século XX.
Picasso é um grande exemplo de artista que possuia apwiarcleandscriticos e colecionadores importantes
(ROJZMAN, 20®). Mas a ideia do artisistrela se generaliza um pouco mais na arte degyesa,
principalmente a partir da figura de Andy Warhol. A relacdo destes artistas com 0s agentes do mercado se torna
menos pessoal que profissional, ao contrario do moderni@®WENO, 2019) Veremos, no decorrer do
subcapitulo, como o estatuto de artista se modificou na metade do século XX.
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c 0 moMas v@cé sabe o que Warhol dissee es criticos ndo gostam de uma coisa,
simplesmente faca mais dessa abisa( ent r evi sta de Damien Hirs

281). O artista tem consciéncia de seu papel e o sabe performar.

N&o maistipificado como um pobre excluido tentando ganhar a vida, o artista hoje se
tornou um modelo de criatividade incomparavel para designers de moda, astros pop e até
chefs. Por sua habilidade em conquistar mercados para suas obras e ideias, o artista inspira
empreendedores, inovadores e lideres de todos os tipos. Na verdade, ser artista ndo é apenas
uma profissdo, mas uma identidade que depende de uma longa série de aptiddes
extracurriculareslTHORNTON, 2015, p. 12)

Imagem 12 Beethoven on the mountaiidius C. Turner, 1922. Fonte: Fine Arts Museum of San Francisco.
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Imagem 13 Damien Hirst enBeautiful Inside My Head Foreven artista midiatico.

Fonte:http://artobserved.com/2008/09faewsroundupdamienhirstsbeautifutinside my-headforever
auctonrat-sothebydondonis-happeningright-now/.

Partimosdo pressuposto de que a arte, tanto naquilo que diz respeito ao seu sistema
quanto nas praticas profissionais (e hém estéticas) de seus agenggmsar de em certos
momentos apoiase em uma ida de esfera superior ao mundo corriqueiro e utilitario, a qual
se afirma gradativamente desde o distaneisto em relagdo ao artesanacincronica com
o universomat er i al , econtmico e pol2tico. Af i nal
social deseu criador, de seu desenvolvimento e experiéncia como ser humano no meio de

outros seres humanos.o (ELIAS, 1994, p. 53)

Segundo Norbert Elias, Mozart era um artiseindividuoi que vivia emum periodo
decontradicioconf | i t o fi e n t aiae da® dassesalistwaraticas da cortede os dos
estratos burgueseso e At amsbhrmusivendo proprotMozait o r
[...] que perpassava toda a sua existéi a s o c i a | Wolfgany .Amatidusra uml 6 )
ibur gusided e m socmdade dominada ainda quase detamente pe poder
aristocético. Transitava por esses dois mundos soc

Howard Becker) de maneira paradoxal, oscilatoria, delicada, e desconfortavel.
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Damien Hirst passeia entmundc sociais distintos, com® dos artistas eo
corpaativo (e dos colecionadores)nttetanto, apesar de s@ana figura dotada de paradoxos
(refletidosem sua obra)gstamais plenamente inseridonas duas esferas e isso ndo cria uma
realidade delicada ou desconfortavel, mas um processo de conciliagdo na contfadieao.
porque o mundo corporativo e o0 mundo da arte, apesar de distintos, estejam interseccionados

na contemporaneidade.

Segundo o economista estadunidense David Galens®7){200 statusdo artista
passou por mudancas de paradigmas ao longo dos periodos histéricos. Na Idade Média, o
artista era equivalente a um artesdo, e era pago como qualquer outro trabalhador manual. Ao
se libertarem de suas guildas ou corporacdes dedagee se oporem ao modelo de
remuner a- «o, uma nova horma passou asatatugi gor
econdmico do artista, veio um desejo para melhorar sua imagem com novas formas de
comportamento. o0 (p. 4) d@mdeaquecsavagporgaxiioaaariea t r
ndo por retorno financeiro, e est@ brnou uma convencado solida. Tmldanca dcstatus
artistico foi acompanhada por uma modificagdo em sua posi¢ao na divisdo social do trabalho:
de trabalhador manual para intele¢tua A arte era vi st a, ent «o
como uma profiss«oodo (p. 5) e o artista n«o
interesses financeiros, apesar de ter se estabelecido um novo sistema de remuneracao, onde o
artistas, consideradodotados de qualidades extraordindrias, poderiam receber pagamentos
Ade estrel aso por umsauigueza que asavezesese igualave a beaseus A
patrocinadores ( p . 24) , QI ssejaa s iaidtas precesdvars se co@portar de
maneira emelhante a desse estrato social, onde a face econémica era considerada vulgar.

Assim, as transacfes monetarias eram sempre realizadas de maneira privada.

Um legado da Renascenca, portanto, veio a ser a convencdo de que embora os artistas
pudessem avidaméee buscar ganhos financeiros em particular, eles nunca deveriam parecer
publicamente interessadem recompensas monetarias, mas deveriam ser percebidos como
trabalhando par a gléria da arte e a honr@sdpatronos e instituicdes que serviam.
(GALENSON, 2007, p. 24 e 25)

No final do século XIX comegou a ocorrer uma mudanga no sistema de patronato
artistico: o patrocinio governamental foi sendo substituido por um mercado competitivo e o
monopoio institucional da Academiadesafiado por saldes menoresimglependentes,

planejados pelos artistas, muitas vezes apoiados pela burguesia que assumia o posto central ne

% professor do Departamento de Economia da Universidade de Chicago.
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e Cc 0 n o A exasténcidide um mercado independente e competitivo para a arte gerou uma
mudanca nas atitudesr 2t i cas em r el )apoig, doi nessesmomente gue 80 (-
valores alcancados nos leildes passamawir a publico ea seem discutidos por criticos no

mundo da arte. Ainda assim, o artista deveria performar de acordo com as convencdes

renascentistas.

J& no século XX, as galeripassaram a ocupar um lugar central no sistema da arte
gue se expandiu nesse momentem detrimento dos salées. Picasso foi 0 primeiro artista
importante a se destacar através desse tipo de instituicdo que despontava para, gradualmente
vir a se tornar dminante na construcdo das reputacfes dos artistas no Ocidente. Talvez

Picasso tenha sido o primeiro Aartista empr

No inicio de sua carreira, Picasso usou sua arte para cultivar fhaas no mundo da

arte de Paris, ao fazer retratos do paetritico Guillaume Apollinaire e da colecionadora
Gertrude Stein. No entanto, ele dedicou esfor¢cos mais extensos para retratar negociantes, a
medida que cultivava cuidadosamente figuras centrais no mercado de arte que podiam
vender seu trabalho e espaitsua reputacdo com importantes exposicdes e publicagdes.
(GALENSON, 2007, p. 8)

Assumia uma estratégia relativamente empreendedoraentido daxma habilidade
para se fazer apoiar pelos arbitros do gosto ou aqueles que detinham o poder de conferir e
expandir sua reputacéo marchands criticos, colecionadores e curadordsan Mird, ao
visita-lo em Paris no ano de 1919, lamentou o ambiente depressivo de seu atelié, pois segundo
ele, todas as obras eram feitas de acordo com as consideracfes de lsandneavisando o
rendimento monetarigop. cit). Entretanto, o interesgke Picass@m recompensas materiais
era sigiloso e ndo fez parte de sua imagem publio@smo tendo acumulado consideraveis
rendi ment os. S e g u rcareira 8eaum d@igta cdnto ®icasso inconstrilida
na esfera particular. As pessoas podefio teonhecido como um artista famoso [...] mas
nunca ficaram chocadas com o0s pre¢os alcancados por sua obra; elas ndo sabiam disso
(2010, p. 27 e 28) Até hoje, no senso comumigard do artista € pouco associada ao
mercado ou ao ganho econ!mico: el e ® mai s
mui t os c as@GALENSGE@N, 2007p.R25). (

Andy Warhol foi o artista que rompeaublicamentecom a convencéo vigorada por
ci nco s [eenffasc;mado poredinheiro, adorava galth@ nunca tentou esconder
issa. (op cit, p. 11) Warhol, com supersona a estética publicitarjas temas(préximos a

cultura de massaastécnicagcomo o uso da serigrafia e impressao &néa)aproximou a
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producdo demercadorias e obras de artéma prética comum de Warhol eagroducdo de

retratos sob encomenda, no inicio de sua carreira e principalmente nos anos ¥»i@saté

tornar sa maior fonte de receita. Elacentivava seusamigos e funcionarioa busceem

novos clientes, prometendloescomissdpe a f i r m@ueria selqumempfiesario dee

ou um artista de n2007; & 1% Bas @anoy SPp#stolt & SoGisdtar
assistentes para auxHid na producdo de sedesenhos e em 1962 estes ja 0s dagam
completamente. J& na década de 1980, o artista envy@ara campanhas publicitarias. Ou

s e | ae, ndofapenas exibiu seu fascinio por dinheiro e riqueza, mas também rebaixou
abertamente a dignidade de sua psdE®. (op. cit,p. 16) Através de syzersona se colocou

como celebridade e garoto propaganda, expandindo as possibilidades de atuacao artistica que,

nesse momento, ainda nao seriam amplamente exploradas.

Segundo Galensonpanas na década d880 houeu m r e a | Alsud@assor ¢
artisticas comerciaide Warhol: Jeff Koondesde entdessa postura se estendeu um pouco
maisi ainda que até hoje seja mais ou menos restrita em relag@vensao do mundo da
arte’, aps novos artistas que surgiam, demm de seus proeminestDamien Hirst, o qual
ganhou destaqueos anos 1990. Contréria a visdo romantica da arte se instituiu, assim, uma
viséo cinica (COELHO In: BALZAC, 2012, p. 55). De acordo com Galenson, Hirst considera
as avaliacdoes de mercado ex@ s i v a s  einsiste anr réecabrrtpecos aftos por seu
trabalh@ ( p . 2 1 )afinal,%@ estabelaceua em um primeiro momento, p@isua

atitude empreendedod® que por sua arte mais propriamente.

Como explanado no primeiro capitulo, alitgeralizacdo fez com queEstadd bem
como seus aparelhos ideoldgitois passasede um 6rgdo subisidiador e assistencialista para
assumir um comportamento empresarial. Essas propriedades afetam diretamente o sistema de
arte, seja no ambito institucianou do mercado, como demonstrGhin-Tao Wu (2006),
gerando possibilidade e legitimidade para a influéncia drastica do corporativismo neste

ambito,comachammda f#Apri vati za-«o da culturao.

O espirito empresarial inund@s concepc¢des de sociedade adstde forma ainda
mais generalizadgque outrorainfluenciando as subjetividades e dando origem a um sujeito
di stinto do altru2sta e coletivo Ahomem be
individual, egoista e competitivo, € chamado pelos feag®ierre Dardot e Christian Laval

de Asujeito empresarinbhempmeswljiaietos sug eli it mer.

®1 Termo delLouis Althusser
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N&o hé& apenas um incentivo crescente de posturas empreendedoras page tornar
proprietario de um negdécionas os préprios 6rgdos pubkcassumem tal postura, bem como

as cidades, no chamado Aempreendedori smo wur

[...] a atividade da parceria publipoivada é empreendedora, pois, na execucdo e no
projeto, é especulativa, e, portanto, sujeita a todos os obstaculos e riscos assaciados
desenvolvimento especulativo, ao contrario do desenvolvimento racionalmente planejado e
coordenado(HARVEY, 2005, p. 173)

Issoocorreigualmentenos setoresulturais, por meiaa preocupacao cada vez maior
das instituicbes adticas com sugreceita no contextodos cortes de auxilio estatal, sendo
obrigadas a buscar apoio monetario no universo corporativo, e assumindo, assim, uma postura
mais empreendedora que anteriormentBlesse sentido, consideramos que o0

empreendedorismo se replica na formacaoivkersbs agentes da cultura, além dos artistas.

Também determinante ® a pr ox i mi da d eircdtes ddcapital: dos  Hi r
gostos e desejos da elite que compra sua obra e da qual elaedependmicamente, e do
p¥%bl i co a®qua suadbmmmEm se dirige ( WHI TE, 2005, p. 29)
na categoria de obra de arte erudita e, ao mesmo tempo, de pafitirafinal, algumas de
suas obras se apresentam atualmente enquanto fmomésum exemplo é o tubardo. Ao
reconhecer Hirst coma m s i net ndan@mofalgo que simplesmente nos aconbeceu
White relaciona a persona e obra do arttstan 0 contexto no quale formou e iniciou sua

carreira

Raymon&@ Moulin (2007) falava sobre o advento dmrchandempreendedor, como
Apedra angiuswemalo a partir do final do s®c
Schumpeter, do empreendedor como Mfnassumidoc
i nov aibid, p..28) No( sentido schumpeteriano, os empreendedores também sede
entendidox 0 maquefes que reformam e revolucionam o sistema produth®SISet al,

2021, p. 2}, eé possivel abordar novo paradigma dmarchanddentro do sistema produtivo

da arte sob esse anguld nova atitude dge agenteseria marcada pela centralidade n
construcdo da letynidade de seus artistae maneirasemtindependentemente de outras
instituicbesdo sistema de arteAssim, as galerias se tornavam as incubadoras de novos
estilos, assumindos riscos do lancamento @levensartistas.Para a autora, modelodesg

tipo demarchandé Leo Castelli, famoso pela difusdo map arte principalmente de Andy
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Warhol um dos artistas mais bem sucedidostemmos econémicos e simbolicoa arte do

pésguerra

O oonceito defiar t i st a e agpirtrabalhdd esel ceferé ao artistque
protagoniza a constru-«o de sua |l egitimide
possui certa autonomia em relacdo aos sistemas de consagragamezcadp podendo
desempenhar certo poder dentro do cantpdretanto, aautonomia nunca sera absoluta,
inclusive porque o artista empreendedor ndo é@utsiderdo sistema de arte, pelo contrario,
ele esta inserido nesses espacos e assume um papel de celebridade dentro deles.

Hirst também definiu uma nova estrutura para aegar prototipica de um artista: desde o
inicio, ele confiou no efeito provocador que distinguiria sua arte de outras. Além disso, ele
contornaria as hierarquias tradicionais impeditivas a fim de atingir uma classe potente de
compradores. De certa formapdese supor que todas as relacdes profissionais que
estabeleceu foram primeiramente para impulsionar sua carreira. Por ser seu préprio curador,
gerente de marca e negociante, Hirst se inaugurou como paradigma de empreendedores
artisticos econdmicos. (ENHBER, 2014, p. 1%

Em outras palavras, artista empreendedor seria um tipo de artista que protagoniza e
semigerenciaa construcdo de sua reputacforquedem sua assinatura sabe jogar com
seu capital simbdlico através de uma aatoia relativa aos sistemas de consagracdo e as
estruturas tradicionais do mercaitas, afinal o que caracteriza o artista empreendedor e por

que Damien Hirst @m modelo dess categoria

Preliminarmente, é preciso diferenciar o empreendedor alltdio artista
empreendedor O primeiro seria entendido por aquele proprietdrindo necessariamente um
artistai de instituicbes ou estabelecimentos relacionados a cultura: museus, galeras, teat
etc. Osegundcsetrata de untoncato mais restrito e delimitado a um goupuito seleto de

artistas

Na presente pesga, foramencontradaseferécia bibliograficas queitam o termo
Aartista empr e (CRANE,I2011,GOMPERT£ 2013;i 'HORNTON,
2010), artigos académicos (BALZARIN, CALCAGNO, 201&ENHUBER, 2014;
GALENSON, 2007) a€¢ artigos de jornais MAYER, 2015) e uma tese de doutorado
(WHITE, 2009). A maior parte dele® referea Damien Hirst como um dos paigmasdessa
categoria.Entretanto,ndo desenvolvenuma tipologia sobre aquilo quezaracterizaa um
artista empreendedor ou sobre quais caracteristicas de Hirst o tornam aptoresiserado

uma figuraproeminentedesta nomenclaturaGeralmenteestaé usadano sentido de um
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adjetivo em meio a muitos outrosorBanto, procuramos mapeas particularidaes que

definemHirst comoum artista empreendedor.

As qualidades de um artista empreendedor, aqui enumeradas, sdo baseddas e
sua tragtoria Existemoutros artistas que assumeostura empreendedosa como Jeff
Koons, Takashi Murakami, Maurizio Cattelan, etaas cadaual possui suas peculiaridades
O artista empreendedono caso de Hirs& caracterizad@or: saber negociar, vender sua
ideia, atrair patrocinios; saber usarnmarketing e drair publicidade gratuita parasua
popularidade e valor de mercado; ser s@ffmade manou seja,proveniente das classes
trabalhadoras, construindo sua carreira sob uma tdbula rasa; possuir uma imagem
autopromocional e um espirito empresarial, assumir riscos; possuiomegrife; dispor de
grande apelo midiatico ®tatusde celebridade; teerizar grande parte daanufaturade suas
obras, o que viabiliza uma alta producdo anual; participar de projetos comerciais e
colaboracbes com marcake luxo ou de massaer proprietario de estabelecimentos e
instituicdes, culturais ou ndoassume, tandm, um vés de empreendedor culturBle modo
geral essas séo as particularidadesemvelvem o artista empreendedon questdamasque
podem se estabelecer em maior ou menor grau ou apenas parci@meneiacdo a outros

artistas

Hirst € conhecido como enfant terribleda arte commporanea inglesa e sat@mo
monetizar e mercadejmua ati tude MAsubcul tdersenip@ soabe, iir ek
desde a gradudg na Goldsmits, ondefoi instruido a exerceuma postira empreendeda;
nesse sentidgpode ser consideradum empreendedor profissionalalVez, essa seja uma
grande diferenca entre os artistampeeendedores contemporaneos e o0s artistas modernos
com algum imp@ empreendedor e independerteno Pablo Picass®utra distingdo seria
aquilo que foi exposto anteriormente, a partir da pesquisa de Galenson (2007): a convencéo de
que o artista ndo denia exercer seu trabalho de modo monetariaeémteressadoEse
protocoloja havia sido quebradpor Warhol e Koonsmaso culto ao empreendedorismo dos
anos 1980, que inundou a esfera artistica, também seria um fatoentaflpara o
deenvolvimento de tal abordageem Hirst. O artistarecorrentemente coloca nadia seu

empreendedorismowcacao monetéaria, de maneira mais publica possivel.

A Goldsmiths pode ser fApercebida cesmo ur
do setor criativoo (ENHUBER, 2014, p . 11) .

envolverem com o mercado de arte desde o inicio, por exemplo, aproxisgaativamente
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de seus negociantes para neutr alibidgAssim, @as ¢ 0|
artistas formados nessas novas condi¢cbes adquiriram habilidades empresariais, sendo talvez a

principal delas naquele momento a de obter patrocinio.

Desde o princi, Hirst soube atrair patroénadores e chamar a atencdo dos
colecionadores: na egpicdo Freeze (1988), da qual foi curador e um dos artistas,
pessoalmente levou Norman Rosenthal (diretor de exposi¢des da Royal Academy) em um taxi
para o evento (TOMKINS, 2009) e na mostra Gambler (1990), convidou Charles Saatchi, que
a partir de entdioacme - o u a investir em sua carreir.
habilidades carismaticas e empreendedoras para [...] estabelecer um relacionamento comercial
com Saatchi .o (ENHUBER, 2014, p. 12) 1 sso d
monumatais e extravagantes, com 0 apoio monetario sempre garantido para-asé&ta
pode ser considerado um dos artistas que, a partir da teoria acerca do campo em Bourdieu
( 2 0 0®@nhecentio suficiente a légica do campo para a desafiar e a explorasrao me
t e mp(p..123) Damien Hirstassume uma multiplicidade de papetsartista,curador,

colecionadoe empreendedor cultural.

2.7- Assumir belos riscosBeautiful Inside My Head Forever

fi have proved it to mysebfl dbat abBotut i m
(Damien Hirst apud GALENSON, 2007, p. 20)

AHi rst escancara o artificialismo desse
joga luz em mecanismos recorrentes, ajuda a expor a estrutura vigente, a
artificialidade de uma estrutura queesmo quando procura se fundar em possivel
historicismo, vocé sabe que tem coisas muito manipuladas. Gosto especialmente do
leildo que Hirst promoveu dos préprios trabalhos sem que tivessem passado
primeiro por uma galeria. Aquilo foi uma performance sinpeica. Ali, ele

qguebrou um paradigma do mercado: até entdo, novos trabalhos eram vendidos em
galerias. Obras ja existentes no mercado se vendiam em leildes ou, como ele é
chamado, no mercado secundario. Hirst juntou mercado primario e secundario em
uma coisa s6. Riu de tudo e ainda embolsou uma montanha de dinheiro. Pouco
depois, o banco noramericano de investimentos Lehman Brothers faliu. Hirst foi
premonitério. Ele fez o melhor negocio possivel antes de o sistema financeiro
mundial desmontarempedos e entrar em cri se, em 20
108 e 109)

A andlise ddeildo de 2008 éonsideavelpara a presente pesquisao so por ter sido

um eventograndioso e inédito na artontemporaneacidental paradigmatico para sua
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postura enquanto artista empreendedomo tambémum movimento arriscado para seu

valor de mercado, supostamente desvalorizado apés o leildo, evamtaim alguns artigos

em jornas e revistasHauma especulacdo dpiea exposicdo de 2017Treasures from the

Wreck of the Unbelievabléanalisada no terceiro capitulsgria uma tentativa deHirst

ressurgir e restabelecer sua reputacdo tanto simbdlica quanto monetaria, apos a queda de
precos desde o leila&xaminaremos, no decorrer da pesquisa, se tal hipotese possui algum

lastro real e factual.

Beautiful Inside My Head Foreveoi um leildo individual de Damien Hirst na
Sot heby6s o0ndesnedagdes do meérado prondir@eluinda seus famosos
marchandgLarry Gagosian, nos Estados Unidos e Jay dgpha Inglaterral) e vendeu sas
obras diretamentao mercado secundariem meio ao inicio de uma das maiores crises do
capitalismo. Ao todo forar@23 lotesleiloados, com todas as obras produzidas naquele ano,
especialmente para 0 eventas quais alcancaram um valor total de 114.8@ GBP
(incluindo os prémios dos compradores). Foramdaissdi de | ei | «o n:dia Sot h
15 de setembro a noit&\ening Salg compreendendo os lotes de 0B& e dia 16 de
setembro, durante o di®4y Sal¢, compreendendo os lotes de 10189 e 201 £87, em

duas sessdes. Este foi um movimento arriscado para o valor e reputacédo de suas obras:

Havia também a possibilidade de que as novas obras ndo fossem vendidas, um resultado
gue poderia fazer a imagem e o valor de mercado de Hirst demgran&e isso ocorresse,

seria uma humilhag&o publica que poderia até encerrar sua carreira (essa € uma das razdes
por que os artistas evitem essa rota, preferindo as conversas murmuradas, o sigilo comercial
e as vendas privadas que um marchand proporci@@VPERTZ, 2013, p. 389)

Por ter feito um acoiradndo hd come saber asdonas a Sc
condicOes de tal transacdpsem a mediacdo de suas galeristamechandsegulares Hirst
provavelmete obteve unrendimentomuito superior ao passar diretamente para o mercado
secundarit¥. Este aconteciment®e configurou engntouma ruptura com as regras do jogo
do mundo da arte, inclusive porque, norcado secundario, o lucro é direcionado para o
colecionador proprietario da obra a ser vendida e o artista que a criou ndo recebe
absolutamente ada pela valorizacdo de swgaagdo i a0 menos em primeira instancia.
Damien Hirst se colocou, assim, como detergomanipulador de seu préprio capital

simb-lico atrav®s de sua fAaut oapenmas aois dias,| at i

%2 KENNEDY, Maev. £111m Damien Hirst totalets record for onartist auction. The Guardian, 16 de
Setembro de 2008.
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Hirst obteve ganhos maiores do que todos os artistas da Nationay Gatlecapazes de obter

na vida®.

A atitude de Hirst no I&#0, ao excluir a mediacao de Larry Gagosian e Jay Jopling,
foi uma demonstracdo desafiadora das convencdes do mercado de arte ocidental e afirmadora
de sua sigificativa independénciaa partirda qualele poderia se autogeHOROWITZ,
2014¥* aquilo que Bourdie(2003)c hama de fAr upt ur a. Emboraihaja er i
uma narrativa de disputa e rebeldia na atitude individual de Hirstaoshandsparecem ter
auxiliado a alta de precos, através de lances ou compra de alguns lotes. Aparentemente, eles
se enviveram em mais da metade dos 70,5 milhdes de libras estérl®agundo Horowitz,
essa questdo gerou acusacoes de protecionismo e demonstrou ¢osimbecspodem atuar
no mercado para influenciar os pregegundo seus interesses.shalacéo revela qapesar
deter sido disseminada uma idelaexclusdo dosmarchandgdas transagbesinda assim, o
artista ndo se colocou como wumtsiderdo sistemale arte ou ndo fezompleta oposicdo aos

seuggaleristas ao tomar tal deciséo.

Apesar de Damien Hirst por vezes se arrisoalisso compreende colocar sua carreira
e valor de mercado em ris¢g h4 um controle de sua reputa@a algum fivel, e et
envolve agentes interessados em mémférestigiosono mundo da arte contemporariea
marchandse colecionadores principalmentém do préprio artisteEm suma existe uma
narativa muito difundidai o que ficou evidenteao longo de toda a pesquisade sua
desobediéncia e oposicéo ao sistemaaraa s e s s a0 fifroerbae ladcioar dada a

e, até certo ponto, controlada para que nao fosse tao arriscada quanto poderia.

Embora apassagem deta para o mercado secunddpa seja, sua transfiguracéo em
mercado primario pdizo) seja comumenteconsideradacomo um movimentoinédito no
mundoda arte Hirst pode tesse inspirado na morfoiga do mercado de arte chingesagual
se evidenciava nperiodoem qustda Na China, as fronteiras entre mercado primario e
secundario sdo mais esma@aie os leildes sado mais inflee e decisivos sobre as reputacdes
e valoracOesrtisticas do que as galeriasi § n«o possuem um Apoder
muito consolidda Existe, portato, na China, uma pratitebitualonde artistas, e até mesmo

suas galerias, vendem obras diretamente no mercado secubdfsa. formaas casas de

53 |h;

Ibid

0O | iAtofdeab de Noah Horowitz ® resultado de sua diss

in London, orientado por Julian Stallabrass pesquisador esgializado nos YBAs

“fAHirst Dealers Bolster Prices at Record Sale, o Sunc
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leildo atuam comd@ p| at af or mas de mercado pri mM@nsi o. 0
artistas costumam usar indiretamente o merdadeil6es para inflar o pregle suas proprias

obra® (p. 52). O sistema de arte contemporanea na China também ¢é altandétieare a
comercializac@ de obras € mais escancarafssa morfologi diferente do ocidenté onde

existiu uma tradicdo artistica renascentista que consolidou a ideia de que os artistas deveriam
ter objetivos passionais e ndo econdmicos; e romantia, & figura do génio criaddr
possibilita que artistas transitem e atuem por meios mais comerciais de forma menos
estigmatizada. Inclusive, AiWeiwei e Cai GudQiang sdo considerados artistas
empreendedore#b(d). No Ocidente, no entanto, ndo é comum gju@as sejam vendidas pela

primeira vemnos leildesa ndo seem eventos de caridade.

Procuramos investigar os resultados do leildo, em termos do valor atingido pelas obras
em relacdo as suas estimativas, para mapear a desenvoltura durante tal epéstona a
ocasido das revendas detas obras. Algumas analiseésponiveigyratuitamentem revistas

especializadas, até existem, porém saonmpdetas ou parecem demonsgrarcialidade.

Para desenvolver a presente analise, foram mapeados todos,os pates dosite da
S ot h edoplétadasnformacbes sobreo nimero do lote, o titulo da obra, o estilo, a
técnica, o valor estimado, o valor atingido em leildo e o valor da revenda em leildo ap6s 2008
(se houver). Com essas informacGes podemos mergrirfarma mais exata o sucesso do
eventq quantas obras atingiram valores maiores, menoreemmno das estimativagrafico
2). Para levantamsdados dosalores de revenda, foram utilizadassges das casas leiloeiras
Sot hebyos, Iillph ondefoi veeficaxloolbra aPobra, se houve revenmssterior,
onde ocorreue o valor estimado atingido na revendassim, foi possivel mensurar se teria
sido um bom investimento, em termos financeiros, a aquisicdo de obras do leildo para

revendélas poseriormente Este mapeamento foi realizado em agosto de 2020.
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Gréfico 2- Relacdes estimativas/valores da venda das obr&eantiful Inside My Head Forever

Fonte: autoria prépria.

E inegéavel que o leildo de Hirst foi um sucesso, levandatingi o recorde de leildo
de um Unico artista vivao Guiness World Recortfs ultrapassando em dez vezes o recorde
anterior, de um leildo de obras de Picasso em>199®s 223 lotes, 160 foram vendidem
valores acima dastimativa, 33 foram arrematadporum valor dentro daquele estipulado na
esimativa, apenas 19 foram vendgpor precogbaixo da estimativa e cingassaram, ndo
foram vendidas naquele dia. Entretanto, \@dores foram instaveis e razoavelmente
heterogéneos: alguns lotes foram vendidogarabaixo, outros muito acimiadobro ou triplo
i do valor estimado.

0 recorde foi regi st mestdhmneymadeGuauatian bysa siBgtearkist c 0 mo  fi
°” KENNEDY, Maev. £111m Damien Hirst total sets recded oneartist auction. The Guardian, 16 de
Setembro de 2008.
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Imagem 14 The Golden Calf, 2008. Fonte: damienhirst.com

Esperaves € qu e Tle Goldem Galf iest abel ecesse um nov
para uma obra de artentemporanea u p e r RatlodroFlower (Magenta) de Jef f K
(ver g@fico 3, arrematada em junho daquele mesmo ano por 12.921.250 de libras na
Chri sti e s . st Apesarbdasaaltastpectativagicom estimativade oito a doze
milhdes de libras), atingiu 10.345.250 libras e naafigurou um novo recorde. Mesmo
assim, o Bezerro de Ouro se estabeleceu como a segunda obra mais adistajano
mercado secundary adquirido pelo megacolecionador francés Bernard Arnault
(THORNTON, 2015) presidente do LVMH Group e atualmente @wé&o homem mais rico

do mundo segundofaor bes Wor |l d&d Billionaire Lis

* MILLIARD, Coline. Art Market Analysis: What Is the Work of The YBAs Really Worth? Artnet, 30 de marco
de 2014.
% Disponivel emhttps://www.forbes.com/billionaires/
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Graéfico 3- Highest Prices Recorded for Contemporary Artworks
Fonte: Arprice 2018 markeeport.

Ao analisar o conjunto de obras presentes no leddmassificacdo da producdo se
evidencia. Existem muitas obras parecidas, variacfes que parecem gquase inesgotaveis de um
mesmo tema (como os doze quadros de borboleta, em cores diferentesndattulado
comum signo do zodiaco, sem qualquer relacdo aparente com a estética d@ édut@)de
todas as obras serem datadas de 2008lusive ek foi o primeiro artista a mercanciar am
guantidade tdo grande deagesproduzidas sob medida para o mercado secunidars
permite questionar o real valor e preoc@maesttica naconcegdo destasfabricadas em
guantidade monumental, com a intengfioarremate noelldo. Num sentido comparativo,
enguanto as obras @zautifulforam vendidas recéqroduzidas, as obras deeasureqque
serdo abordadas mais detalamente no préximo capitulgjossuemanos de praagdo
diversos e espacadbdu sejafoi uma exposicaplanejadaao longo de um grandetervalo

de tempo.

Por outro lado,o leilao pode ser lido no sentido de uapproach artistico e
performétio, 0 quese enfatiza pelo préprio titulo da@ s i « o0 : Acom a t2pi
fanfarronice, ele acrescentou uma nota teatral ao evento-thendm nome fantasioso, como
0S que se costuma dar " s exposi-»eso0o (GOMPI

obra de arte ndo esta a venda, é a préernaa de todas agas obras, € o proprio leildo e a
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criagdo de uma seHiccdo sobre o estabelecimento de valores no mercattadd® jogo

social que compreendex bater do martelo, a disputa entre colecionadores, o resultado
recordista de vendas no roado secundariay estardalhaco na midia solreartista e seu
statusde celebridade, a atitude artistiempreendedora, tudo isso no contexto da imiaénc

de uma crise global leildo aconteceu nanomento da derrocada dos maiores bancos de
investimentade Wall Street, nonesmo dia da quebra do banco Lehman Brothers nos Estados
Unidos (15 de setembro de 200&)m eisodio que levou ao congelamentosddnercados

globais de crédito [...]assim como a maioria dos empréstimos no mondg HARVEY, 20
p.10)Al gumas institui-»es de arte sa2ram gant
obteveuma imensa publicidadelecro ao sethr tamanhavenb, o Museu de Arte Moderna

de Nova York teve um terco de seu orcamento proveniente de patrocingmdopacit). O
contextonoqualo | ei |l «xo se | ocal i z o u retfogpectivamente ogq u e
“l timo suspiro de uma c ¥ et temaaprineisadnqubntoatira t o s
foi a exposicdo dmodus operandio mercado @ arteglobali a demonstragéo da construcao

ficticia devalor ecmdémico na arte contemporanea

Ha um paralelo entre a configuracdoB#autiful Inside My Head ForeverTreasures
from the Wreck of the Unbelievabléonsideamos aqui estes de eventos Htoricos como
marcos na carreira de Hirspor se tratarde dois momentos que se caracterizam pelo
monumentalismd no tamanho de certas obras, mas principalen@at quantidade no
capital investido para produlasi e pela exposicao déversagprodu@espela primeira vez,
em uma logica expositiva que da sentido a elas enquanto conjunto. Ponssiguirem
enguanto eventos que abrangem obras de arte, mas onde o préfgdadraeato e o conjuiat

destas a verdadeira obra.

Ambos vendem expde, mas em ordens de importancia difeszimt@rimeiro tinhao
objetivo primordial da vendao mercado secundario, mas se tratava também da primeira
exposicdo publica de todas aquelas obras inéditas, as quais ndo haviam sequer entrado em un
museu ou gleria; o segundo tinha o objetivo primario da exposi¢cdo, mas grandedaarte
obras jahavia sido vendidano mercado primario, antes mesmo de serem expostas. Além
disso, tais eventos se configuram enquanto obras em si, onde 0S objetos expostos sS40 menos
importants do que o0 conjunto e contexto expositivo, onde as obras ndo existem pa@ si

menos antes da vendamas s6 fazem sentido ao estarem inseridas no conjunto total. Assim,

% HUGHES, SarahDamienHirst stakes all on kiVenice treasure comeback shde Guardian, 26 de Marco
de 2017.
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sdo criagdes materiais, objetos, mas que fazem sentido dentro de uma ldgitarial e
efémera, do leildo e da exposicdo, dos colecionadores e do publico, etc.

As obras presentes no leildao podem ser olhadas a partir de pmtoanais ou menos
coeso estética e tematicamente, apesar das diferentes técnicas. Existem muitas obras
parecidas, configurando uma producdo quase seriada de variacbes de um mesmo tema ou
técnica. S&o numerosas as obras as quaigutos remeten a beleza em uma linguagem
praticamente publicitaria, forcosamente decorativa: de 223 lotes, 36 possuem a palavra
fibeautifub n a d e nicenmuitos desses lotes possuem duas ou mais obras com essa
mesma designacado. Alguns dos objetos (dentro de onze loteshrtggobguem, ao final do
t2tul o, uma esp®ci e de s ubt with edtrainnerdeatyr.e p a
Como afirma Fernandddalloran (2014, apud FETTERP17,p. 412), Adobras q
na sala de uma pessoa rica, que combinam com @milén podem ser armazenadas e
mont adas de forma relativamente f8cil o0 s«o
as obras em questao, além de um apelo evidentemente decorativo, pelas cores e pela estétic:
palatavel, também possuem o respaldoaessbuicdono discurso escrito, no titulo que as
descreveA evocacdo de temas decorativos pode ser vista sob a l6gica de uma postura irdnica
em relacdo a compra de arte, como se o0 artista estivesse promovendo, sob o titulo, as

caracteristicas superficsaqueatraem parte dos compradores.

Também sdo comummalavras comdove calm passion silence landscapeparadise
temas romanticos, frutais, divertidos, inofensivos, escapistas. Poucos sdo os titulos que
evocam algum temor existencial, como o fambso b ar « o  The impoéssilility dfo i
Deat h i n the Mi nd (1291). Aluosmtéubos por \lezes remajein a
personagens e histdrias do cristianisibe( Mirror of JudasJudas and Moneyrhe Gospel
of Judas etc) e da mitologia gregdiie Miror of Midas Midas and the InfiniteThe Kiss of
Midas, etc).

Dos cem maiores valores alcancados em leildo em toda sua carreira, quarenta e dois
foram atingidos entre 2004 e 2008, quarenta foram alcancado someBéaetiful Inside My
Head Forevere ap@as dezoito dos p¢cos mais altos foram atlcancadgso leildo (2009
20165, informac&o que talvez demonstre uma perda consideravel de seu vigor e alarde no

mercado secundario antes da exposicao de 2017. Todavia, € preciso ter cautela para se chega

®LKINSELLA, Eileen.Her e 6s Why Da mi e fis Nbtiag Tertibless ItA ookértivdg 19 ke abril
de 2017.
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a un veredito sobre a discussdo dos precos de Damien Hirst: se estdo afundando,
estabilizados ou até mesmo cresceras. aindai e 0 que € muito comum no mercado de
arte contemporanea de artistas vivigsse estdo apenas passando por um periodo de

instabilidade.
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Values as of 3/24/2014 [ Most recent values are based on year-to-date sales.
Average sale price is adjusted for buyer's premium.

Gréfico 4- Damien Hirsti Average Sale Price vs Estimates.
Fonte: Artnet Analytics.

O mercado secundario ndo nos oferece informacdes suficientes para afirmarasom tod
as letras a queda de HirEnhtretanto, sgurdo seumarchandJay JoplingHirst teria vendidp
no mercado pridrio, um total de 110 milhdes de délares trabalhos inéditos no ano de
2012 Como comunicado pelo proprio artista, as obras da expoSig@Esures from the
Wreck of the Unbelievabl@017) atingiram o valor total de 330 milhGes de ddlares nas
vendas primarias, um més antes do fim da expd¥igiestauma pergunta principal: estaria
a demanda por suas obras crescendo ou seu mercado é frequentado apenas por um grupc
circunscrito de colecnadores interesdas em proteger suas aquisi¢dé&eria uma questao
dificil de responder, principalmengela falta de acessmsdados do mercado primarig,
também, qual o perfil de seus colecionadorf@s@naiseursgespeculadores, amadores com

pouco onhecimento sobre arte contemporanea (principalmente novos colecionadores)?

®2SCHNEIDER, TiImA Decade AfteHi Bamren BBeatudbsful Inside My
Resale Prices Are Looking Ughartnet, 12 de Setembro de 2018.
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O leilao de 2008fez de Hirst umi's 2 mbol o docrag’c@ slarde pr ®
midiatico, a ostentacdo econdmica em meio a crise, a quantidade consideravel de obras, a
constituicdo doevento enquanto sem peglentes na historia da arte, seu nome ,gdfe
momento do apice do artista no mercado secundario, tudo isso constituiu o leildo como um

prato cheio para interesses especulativos.
Uma das condi¢cdes necessarias a especulacdo, aléexisiéncia de antecipagbes na
elevacao reside na liquidez do mercado, i.e. 0 nimero e a frequéncia das transacdes devem
ser elevados, para que o risco corrido pelos operadores néo seja elevado demais e que eles
possam também realizar rapidamente seusOdiess Os artistas cuja producdo €

guantitativamente elevada constituem, assim, uma psaqiel para os especuladores.
(MOUREAU, 2017, p. 455)

Outra evidéncia do carater especulativo de algumas das compras, podeater
verificada na pesquis#éi o nimero derevendagosteriores30 obras foram revendidas no
mercado secundario apos o leildo de 2008, e algumas foram revendidas mais de uma vez em
pouquissimo tempd E, portanto,é licito suspeitar dejue ao menos uma pequena parcela
dos colecionadores as adquiriu para especulacdo. Além disso, ndo had como responder a
pergunta sobre quantos desses ceputapio aavalore s

do artistao (GOMPERTZ, 2013, p. 390), para

Como abordado no primeiro capitulo, a compra de arte exclusivamente como
investimento é provavelmente menos uma regra que uma excec¢ao entre 0s coleciermdores
namero de obras revendidas apos o leildo ndo é tao significativo fresgaraonerototal. O
que chama atencdo no evento, todavia, é a quantidade de colecionadorste deubpeu,
Oriente Médig Asia ou novos no mercado.

Al ina Davey, i ntegrante da equipe da Sc
conhecida por ter ¢ecionadores russos como uns dos principais clientes, negociou nada

menosque nove obras para um delpsr um valor total de 23,2 milhdes de ddlares, e Gary

®*KINSELLA, Eileen.Her e6s Why Dami en Hi r sibléas |t LlooksArteg 19Keabril | s No
de 2017.
% Contando todas agvendas (inclusive mais de uma revenda de uma mesma obra) realizadas até agosto de
2020, as obras retornaram para o mercado secundario em tal quantidade: duas obras em 2009; quatro obras em
2010; quatro obras em 2011; trés obras em 2012; duas obras encigdddbras em 2014; uma obra em 2015;
uma obra em 2016; uma obra em 2017; quatro obras em 2018; quatro obras em 2019; e duas obras em 2020 (até
agosto)i ou seja, ao longo de todos os anos subsequentes ao leildo de 2008 houve obras revendidas.
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Tatintsian, proprietario de uma galeria em Moscou de mesmo nome, adquiriu seis obras por
4,9 milhées de délare¥

Além do contexto da crise de 2008, esse periodo foi marcado pela profissionalizacao e
expansao dos atores que compdgrcuito da arte de Pequijroom ocrescimento nmumero
de museus privados, fdacdes e colecionadores particulares corpoativos, como
demonstrou Amanda Marcato (2021) em sua dissertacdo de mestrado sobre o mercado de arte
contemporanea na China. Tal expansédo de agentes e instituicbes pode ter implicado, em
alguma medida, no sucesso de vendas do leil&o.

Segundo informadoegpl a Sot hebyds, um a cada tr°s
leiloeira, sendo majoritariamente da Russia ou Oriente Médio. (HOROWITZ, 2014) Para o
autor, Beautiful foi principalmente uma camapha demarketingidealizada por Hirst e pela
Sotre by 6 s . Aorgdnieoudma exposigo individual icom qualidade de musepara
exibir asobras poucoantes daeventq gastando aproximadamente quatrithdes de ddlares
apenas para promover a venean suma, foi provavelmentema boa oportunidadpara a
S ot h eamplidr Seu publico mundialmente, mas também um ato performético e evento

histérico para a carreira de Hirst.

2.8- Preludio para o terceiro capitulo

Apesar de ® YBASs terem sido uma espécie de divisor de aguasteaontemporanea
mundial e marcadama década el ouropara arte britanica, esse periodo chegou ao fim.
Muitos artistas provenientes dessa gerdcéomo Sarah Lucas, Tracey Emin, Marc Quinn e
o proprio Hirsti ainda se destacam no cenario htoss ndo necessariamente a partir das
mesmas abordagens estéticas e tematicas e sem a relativeiacemguanto movimento que
possuiam outrora com o apoio de Charles Sadichblecionador perdeu significativamente
sua influéncia nanundo da arte, enta das evidénciage tal conjuntura € sumuséncia em
todas as listas dbop 200 Collectors da ARTNews a partir de 2016 (a0 menos até o presente
momento, 2020). Segundo WHITE (2005, p. 25), existem agora novos artistas e debates na
arte contemporanea es& i m, hfa arte dos YBAs |8 <come-

contempor®©nea como anacroni camente antiquad

% bid
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No préximo capitulo sera abordadotro grande evento na trajetéria artistica de Hirst,
no momento em que o artista ndo aparece taatwo uma novidade, mas como artista

completamente estabelecido no sistema de arte.
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CAPITULO 1l

O ARTISTA E O COLECIONADOR: UMA INTERPENETRAGCAO DE PAPEIS

31-Fran-o0ois Pinaul t: o ficolecionador estet acd

Colecionadores de arte contempwa ndo sdo apenas compradores. Operam em ambos
lados do mercado, ndo apenas criando demanda, mas também gerando pequenos eventos
historicos que impactam a legitimacéo artistica. Se esse envolvimento dos colecionadores
na vida artistica mostra que eles n&@0 necessariamente pessoas egoistas apenas
interessadas em possuir arte, mas que também oferecem diversidade e ajudam os artistas
em suas carreiras, isso levanta algumas questdes ao considerar a capacidade que os grandes
colecionadores tém atualmente emanipular o mercado. Eles dispdem de todas as
ferramentas para influenciar o valor e intervir nos precos mais altos que as instituicdes néo
conseguem pagar, isso devido ao dominio das informacgGes artisticas e também as da midia.
(MOUREAU, 2019, p. 92)

fiConpartilhar com o publico as questdes que a arte levanta e nes$ae € o préprio
sentido do projeto cultural que inicigi. ( Fran-%i s Pinaul t)

Imagem15Fr an-o0i s Pinault com uma escul Unatiedd , ( 2 0%uan r e drea
colecao. Fontehttps://www.pinaultcollection.com/en

% Disponivel emhttps://www.pinaultcollection.com/en/collectegaze Acesso em: 21/08/2021.
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As circunstancias atuais, de financeirizagédo da cultura e difuséo do corporativismo nas
artes, provoagam o0 esmaecimento ainda mais acentuado das fronteiras entre arte e economia.
Sob essas condies, 0s papeis artistico e empresarial se interpenetramg uant o o0 ¢
empreendedor 0 apr oxi ma s uas mesmoordsdur®ygde auss d e
obras de arté de técnicas empresasago c hamado fAcol eci onador es
capital simbdlico e imortalizaseu nome em fundacdes de arte. Procuramos, neste capitulo,
completar a dialéticeentre o empreendedorismo do artistdrela contemporanee as
estratégias de construcdo de legitimacdo simbdlica do colecionador pelo szaiexke
mecenato artisticgja iniciada no capitulo 2, através da relacdo de Hirst com Saatchi)
apoiandese no exemplo Damien Hirst e Francois Pinault, e tendo como pano de fundo a
intima elacdo que possuem atualmente, que resultou na exposegEues from the Wreck
of the Unbelievablg2017). Enquanto artista se torna empreendedor e protagoniza a
construcdo de sua legitimidad¢ravésdo quasenonopodlio de sua marca (como visto no
capitulo anterior), dicolecionador esteda ( Fr a n - @sswe té capital silnkdljco que
€ capaz de disputar expressivamente o monopdlio discursivo do campo, a partir da criacdo de

evenbs historicos com sua colecao e instituicoes.

Se antes Damien Hirst possuia forte interseccdo caatcll, atualmente cultiva
relacdes mais diretas com Pinault. Defenderemos ainda que os dois colecionadoresaapesar d
influénciano mundo da arteja atuacao enquantoeecena® daposicoes de apelo simlico,
possuem particularidades em stamas de atuacgéao.

Francois Pinault (Freca, 1936) comecou empreendendo no ramo madeireiro e de
materiais de construcdo e, em 1973, passou a atuar no mercagdesleqaando houve uma
baixa nos rendimentos dela empreséALVAREZ, 2018) 1 curiosamente o0 mesmo ano da
Crise do Petréleo e, segundDavid Harvey (2008), também momeimave do
estabelecimento de um fisistema de taxa de
mercado financeiro (p. 155 e 156). Mudou o pgréita o ramo dos bens de luxo nos anos
1990, ao fundar a Kering, atualmertvaliada em 16 bilhdes de dolares e detentora de marcas
como Gucci, Saint Laurent, Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander McqGaemg

Perregauxentre outra®. A familia Pinault possui um patriménio liquido de 55,7 bilhdes de

%" Na presente pesquisa néo sera apresentado o contexto francés com a mesma profundidade da discuss&o sobre
inglés, pois tal abordagem se configuraria enquant® amra pesquisa minuciosa e o objeto principal estudado
€ Damien Hirst, o qual esta inserido no contexto inglés. Mesmo assim, a questao contextual ndo € local e sim
global, repercutindo na Franca com algumas particularidades.
% Fonte:https://www.keringcom/en/
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dolare§® e ficou na 322 gsicdo daF or bes Wor | dés Bigtatas asuai r e s
habilidade como negociante e suas conexdes com empresarios e politicos iffi(camesa

intima relacdo de Pinault com Jacques Chiracpregidente da Franca). Pois, como
componentes do mundbo s raccwmnuy |l aim um O6patri minio simb
de relacdes sociais privilegiadas que lhes permite exercer e aumentar a riqueza. Coeexdes
facilitam os negocios e lhgsropicia oportunidades indisponiveis para outros grupos ou
classes o c i ®RTSZ, 2D19,p. 185)Ha, igualmente, uma rede de relacdes que garantem

privilégios em sua atuacdo no mundo da arte.

Ele é um empresario que assume riscos: € conhecido por comprasa&snpre
existentes e estabelecida® fase de baixos remientos, estagnacao ou faléndieduzindo
seus custos, vendendo alguns de sgéiues e, em seguida, manteratocomo fonte de renda

ou as vendenldo com lucros. o

De inicio ndo possuia muita familiaridade com a arte. A figuravideyvonne
Campbel] sua eposa desde 1970, foi crucial para Ihe apresentar este mundo e despertar seu
interesse pelo colecionismo, que se iniciou naquela década e passou a ocupar uma maior
centralidade em sua vida a partir de 1986. No inicio dos anos 1990, em meio ao climax da
crise no mercado de arte ecansequentgueda do valor das obras, Pinault adguuma
grande quantidade del#8LVAREZ, 2018) jogada parecida com a que ele realizava na
aquisicao de empresas: aproveitar de sua baixa e vulnerabilidade no mercado {asgobté
menor valor. Sua colecade inicio, abrangirabalhos de Arte Pover&iulio Polini, Luciano
Fabro, Giuseppe Penonglighiero Boett) e Minimalismo Dan Flavin, Donald Judd, Sol
LeWitt, Robert Morris, Carl Ande

Uma das hipoteses contidas meestpitulo éde que Pinault, arbitrdpomentador da
cultura e mecenas, almeja se envolver no contexto cultural de sua época como ator
importante, ndo apenas a partir de seu poder econémico e do patrocinia afiéscdo ao
campo de alguma forma. N&o atdPinault investe na criacdo de museus privados (Palazzo

Grassi, Punta della Dogana e Bourse du Comniérad$m de ser acionista majoritario de

% Disponivel emhittps://www.forbes.com/profile/francejsinault/?sh=787ec8314d2Bcesso em: 25/07/2021.

“HAMILTON, Adrian.Chr i sti eb6s is baEgah-oius Biynamhmlet Fs-smfcher

times earningsThe Arte Newspger, 31 de Maio de 1998.

"HAMILTON, Adrian.Chr i sti eb6s is baEgah-oius Biynamhlet Fs-smfcher

times earningsThe Arte Newspaper, 31 de Maio de 1998.

"2 E interessante observar que todas as instituicdes de Pindoltiesalizadas em monumentos histéricos, ao

invés de terem sido construidas sob tabula rasa, como espécimes da arquitetura espetacular contemporanea.
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uma das casas do duopdlio leiloeiro mundial e uma das principais instancias do mercado e
mundo da arte conteopr ©nea: a Christi ebs.
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Imagem 16 Bourse du Commerc¢®aris. Fonte: cortesia da socidloga e pesquisadora Camila Gui Rosatti.

Por conta de sua solidez e tradicdo no segmento de |eifdes criada em 1766 por
James Christie e alcangou uma maior redicilade a partir do final dos anos 1960 a
Christiebs, institui-«o0o prestigiosa e reco
reputacdo e consagracao de artistas a partir da criacdo de eventos histéricos ou simplesmente
da inclusédo de suas obrasas transa- »es. As casas |l eiloe
Sot heby s impgotagohisano aternacionab rsistema da arte a partir do final dos
anos 1950, guando os | eil »es foram se tran
ficada veznais impactantés, al ®m d e a d o marketggradatvanremena®g i a s
refinadas para divulgar seus eventos e obras, incluindo a producao de catalogos, a transmissao
televisiva e a utilizacdo de relagbes publicas para criar um discurso margeapam 0S
compradores (BUENO, 1999, p. 167) Dessa forma, alcancaram recordes de vendas

sSucessivos.
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As casas de leildes tornarasa as principais arenas do mercado de arte. Os precos fixados
publicamente transformavam as obras vendidas em mercailtrgro que, no cenario
econdmico internacional, funcionavam como equivalentes econ6micos universais. As
vendas publicas trouxeram credibilidade econémica ao mercado, ampliando o niamero de
investidores. Apenas as casas de leildo tinham condi¢cdes para aendéy prazo e com
seguranca as grandes colecdes. [...] Com 0s anos se constituiram numa espécie de Bolsa de
Arte, onde os compradores que desejassem permanecer no anonimato podiam realizar seus
negocios por intermédio de corretores autorizadigscit, p. 168)

Ser detentor de uma institug@lesa envergadura para o mercado internacional e
importante para a consagracao de carreiras artisticas € uma grande conquista do ponto de viste
simbdlico. Com issoem algum nivel ele & capaz de administrar os mewios de
legitimacdo e oghamadosi p e g u e n 0 distéeico® que iflgenciam a definicaala
qualidadeartistica das obras e artistas. (BUENO, 2019; MOUREAU, 2019)

Outro fato que sustenta a presente hipotese € o afastamento de Pinault do universo
corporativo e a dedicacgéo integral ao mundo da &me.2003 deixou a atuacao corporativa
nas maos de seu filhBrancoisHenrie, como novo diretor da Kering, para se dedicar

exclusivamente & artepm uma colecdo de 2500 obfasa época.

Possuir uma casailleeira de tal magnitude € um ganho duplo: em termos simbdlicos e
culturais, como argumentado, e em termos financeiros. Possuir uma instituicdo do mercado
secundario, em lucros, é geralmente muito mais conveniente que dispor de um museu, pois a
primeira é,em primeira instancia, uma empreBamault abdicowda Kering em 2001, apenas
tr°s anos ap-s se tornar propriets8rio da
empresario de maneira integral, apenas mudou para 0 segmento artistico dos hegios
por sua natureza, acaba mascarando sua funcao principal: a obtencdo de lucros com a venda
secundéria de arte. A aquisi¢do gerou polémicas, pela possibilidade de Pinault utilizar de sua
posicdo privilegiada no mercado secundario para ganhos individuati® dk universo

artistico.

Pinault mantem relacdes pessoais com os artistas que coleciona. Como ele mesmo
af i r marecisofi &itar regularmente seus ateliés, olhar a obra e acompanhar

desenvol vi me n'tSeu rdlatisnansenta dorm bsaagtistgsante a ele um local

B POIRIER, AgnésHow the French Charles Saatchi became the merchant of V@hie€Suardian, 03 de

Junfo de 2009.

“ALLEN, Kristen. Fran-ois Pinault: o6art is good for
102



preferencial para a aquisi¢éo de suas novas obras, em meio a tantos colecionadores lutando ne

lista de espera. Damien Hirst é um desses artistas.

O colecionador vé sua conexdo com a arte como algo raro em compangiia
dosc a s oirga pend dos empresarios que ndo conseguem administrar um interesse pela arte
além de suas fungbes na gesticarte nos da a base para o nosso equilibrio espirkual.
também é bom para os negdcios porque apela & imaginacdo e puxa nossas ksswass
deixacuriosos e nos ajuda a creso€rPara ele, esta dimensdo da arte é mais significativa
gue o dComprase arte com fpaixdo, o olho, o espirito interior, 0 coragéia@om

base na creca nas capacidades do artista.

Tal postura apixonada e a diferenciacdo que Pinaat fazer de si em relgdo a
outros colecionadoresifada frequentemente em entrevistasocam:
A di medesnteessia €m relacdo aos objetdgue] reforca a proximidade com o
mundo da arte; a postura aatiordmica, a recusa do comercial, funciona como estratégia
de acumulacdo de capital simbdlico na qual a distancia em relagdo as leis do mercado

marca a idiossincr asORAIZ 2@19,1 286 @ panirnda tearia ver s
bourdieusianpa

No site de s colecdo ha um espaco dedicado para o seu olhar apaixonado enquanto
colecionadotrhe i malult &Y mtatessaste nptarzqeste texto sobre o
colecionadossitua seu colecionismo enquanto uma carreira, mas, a0 mesmo tempo, descreve

sua alacao na arte de maneira quase messianica.

3.1.1- O colecionador esteta

NolivioA Fran-oi s Pinaul t:ie attdloj&sé&uggesticoo, ddsé mp o r
Alvarez (2018), fundador da editora franc&siitions du Regard, tenta perceptivelmente,
construir uma reputacdo simbdlica e inserir Pinault na histéria da arte, comparando

grandes artistamodernoscomo Picasse Giacomettj e importantes figuras francesas, como

"Aqui o termo fivendasod ® utilizado enquanto substant
"% Entrevista de Francois Pinault eALLEN, Krist en. Fran-oi s Pinault: oéart is
Today, 29 de Outubro de 2016.

" Ibid.

'8 Disponivel emhttps://www.pinaultcollection.com/en/collectegaze Acesso em: 21/08/2021.
PIETTRE, Céline. José Alvarez iL6ar t , clLa Gazdtte Drauot,AGde Ddz@nbro de 2018.
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Edith Piaf, Simone de BeauvoérJeanPaul SartreO denomindi c 0| e c € ® h @edma 0
gue emprestamos para a presente pesquisa, mas por uma perspectiva dstiotakraste
com um tipo de colecionador que seria mais especulativo e economicamente intesstaado.
ti pologia tenta ir al c®maisdead ,f iagquurea ed og ufec ocloe
selecionadas cuidadosamente, por motivagées mais profundas e intelectuais do que a mera
autoriae trabalha para a consolidacdo deta@xiartisticos. A denominacde st et a 0,
primeiro lugar, evoca uma tradicdo filosofica dases e um nivel supericg ativo de
intelectualizacdo: a ideia de um comwador que seria comom tedrico das artes, que
participa, direta ou indiretamente, do processo de inser¢do de um artista ou obra na historia,
através de suas capacidades de pe&weprtisticaHa um discursafetado e artificial que se
empenha em legitimid do ponto de vista simbdlico, como na citacao abaixo:
Durante o século XX, foi a vez de Picasso se libertar do mercado, renovar o género,
tornandese o primeiro artista "empnegedor”. [...] Ja mencionei o paralelo entre a figura
do grande artista e 0 magnata Francois Pinault, ambos movidos pela mesma determinacéo,
pela mesma excessividade, pela mesma ambicdo, pelo mesmo desrespeito a conveniéncia.
Eles sdo movidos pelo deseje der o primeiro, 0 mais rico ou o mais famoso. Poucas
coisas finalmente os diferenciam. De fato, criar uma obra ou construir um império requer
um dom superior. Nos dois casos, a soliddo € a mesma. [...] Uma espécie de irmandade,

portanto, une o artista @ colecionador, de uma maneira quase infantil [...] Um cria e o
outro desenterra. (ALVAREZ,(A8, p. 17%

Este pode ser um esforco individual e desinteressado do autor, como simples
admiradorde Pinault Porém também € possivel se tratar de uma abanjageentivada pelo
colecionador, para equipal@a grandes nomes da histéria europeia e, assim, incorporar algo
de artista a sua persona. Alvarez conhece Pinault ha mais de 20 anos. Chegou a frequentar sue
casa em Saintropez, o encontrar em exposic@falar a ele sobre a pretensao de escrever o
livro em 2016. O autor tem grande apreco pelo colecionador, o que fica claro no livro e em
uma entrevista de 208 Curiosamente, ndo parece admirar tanto Damien Hirst, fazendo
algumas critas acidas ao artstem certosnomentos do livro, ao passo em que elogia Jeff

Koons.

Para além de seu evidente poder econdmico, no livro Pinault &€ descrito como amante
das artes e comparado com mecenas renascentistas, pelo seu suposto talento e intuicéo para
Amagi d a®ar b e wa dageicadeledpaixdo €8n constriEucesso econdmic® seu
compromisso com a art&fio comparado$ois, segundo o autor, Pinauwltiliza os mesmos

imperativos nos @is campos. Afinalfia criacdo de um império é muito semelhante a &oia¢

8PIETTRE, Céline. José Alvarez AL6art, coest | e march®od. La Gazette
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artistica. O magnata, assim como o artista, decide sozinho sua obra e seu destino, passandc
por momentos de grande angustia e soliddotdan d a s deci s»es a s
(ALVAREZ, 2018, p. 129)

Enquanto Damien Hirst, através de seu discurso, deatsizgdo e de suas obras,
demonstra, de maneingarholiang que um artista pode ser um empreendedor, Francois
Pinault defende que um empreendedor e sua trajetoria podem se assemelhar a de um artista:
fiTenho paix&o por criar. Eu criei negdcios e os desenwlvida de um empresério ndo é
uma forma de criacg&06 ( Pi nault apud ALVAREZ, 2018, p.

O autor aborda os riscos a que Pinault teria se submetido nos anos 1990, quando o
mercado de arte passava por uma crise, e atribui a ele a criacdo da figulecidomamor
empresarideiloeiro por meio de sua atuacédo, algo que teria sido inovador ou inédito no

campo do colecionismo.

E citadoo desejo pelo colecionador de ser imortalizado (inclusive, Maurizio Cattelan
pretende criar seu oWwWemoadopelea vanviee &wuma\a®o
defendida como, el a mesma, cria-«o eqgaival
realizacdo de uma colecéo diferente de qualquer outra e que, como os Medici ou um John
Paul Getty, Ihe garantira a intalidade (p. 144 e 145) Fica claro o interesse de Pinzelth
reconhecimento social e ese tornar um personagem histérico na arte. O livro busca
contribuir para a construcao de umaitiegjdade intelectual e historicapartir da figura deste
personagel-colecionadorpor vezescomparanda com artistas, aproximando suas praticas
de figuras paradigmaticas do colecionismo e dos Médikmsbém pode ser considerado
comoestratégia para situar Pinault a frente de uma corridéspatd pelo protagonismo eat

os colecionadores de arte contemporamea especial outro gnde colecionador francés

proveniente do mercado de luxo, Bernard Arnault

Alvarez celebrao advento do neoliberalismaonsidera este periodo como um
momento deefervescéncia cultural gonta a transformacdo dos museus publicoaiatem
entretenimento, defendendatro tipo de museu que deve seais bemvindo: o privado
fi A contrario dos museus, onde a obra é adquirida de uma vez por todas, sob o risco de
desaparecer em algum local alngcde armazenamento, a colecédo Pinault € constantemente
reexaminada, analisada, questionada. As pecas serdo vendidas, substituidas por outras mais
relevante6 ( ALVAREZ, 2 8olc@trarigpdo musdél @onstaatenfente desacelerado
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pela burocracia, agecisées em Pinault sdo tomadas rapidamefjte 281). Para elea
colecdo em questja teria adquirido um nivel institucional, estando localizada paralelamente

aos grandes museus.

3.1.2- O monumentalismo corporativo frente & Bienal de Veneza

A atuacdo de Pinault aparenta almejar um lugar na histéria da arte como uma espécie
de mecenas, e seus museus exercem papel fundamental nesse discurso, pois atuam neé
institucionalizacdo de sua colecdo, materializando auaridadesimbodlica A cidade de
Venezaé um dos focos principais do holofote internacional de arte além de evocar toda uma
tradicdo artistica por si sO: fora cenario de ateliés de grandes mestres, como Ticiano
(GREFFE, 2013), e inspiracdo para criagao teatral, camop e - a A O Mewmoader
Shakespeare (1600) . O t ea heranga dos necemas verieedndso |
que estavam interessados nos artistas de sewtemp( ALVAREZ, 2018, p .

para evocar os temas da arte e do confércio

£ consideradaasuma tfecsidodadgeoi s a cultura ®
diretai por exemplo, através de seus grandes e prestigiosos eventos como a Bienal e o
Festival Internacional de Cinema de Veméz ou indiretamentei ao atrairo enorme
contingente de turistas guwconsomem os servicos e produtos ali vendidos. Ao mesmo tempo,
se configura enquanto local de entretenimento: como h&a uma grande afluéncia de héspedes na
cidade em det er smflurRoa desegeis..d mUitas dezes sdo iiltoapassados
porque, as visitantes motivados por uma demanda cultural, acrescestas visitantes que
sdo incentivados a ir para esse local sem que eles, realmente, sintam essa negessitiata.
das principais abordagens para reduzir os impactos desse grande contingeiigeg e ev
super | otradirecienamef@o das démandas néo culturais pelos locais culturais através
da diversificacédo da oferta de lazezregertainmert |l evafndosaeyma- «xo da
na cidade(GREFFE, 2013p. 320)

A Bienal é um evento obrigatio para aqueles que desejam estar inseridanundo
da artee recebe uma alta quantidade de psafisais da culturaMas néo € apenas a agi®

siaatraivi si tantes de todo o mundo, S @ Bienalald a d €

' REYBURN, Scott. Venice |s a Stage for Damien Hirst
12 e Maio de 2017.
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Veneza pace um feriado, mas na verdade € um evento artistico profissional tdo fortemente
soci al gue se tor naTHORNTON, PO10p.dl)Possait irestitcdes
de arte em uma cidade como essa significa mais do que se instalar em um dodtal pler
exceléncia: é captar um pouco da luz dos holofotes internacionais para si e, se possivel,
disputala. Organizar uma exposi¢do durante a Bienal, por exemplo, principalmente se
monumatal (caso deTreasures2017) permite que &a conquiste grandaglheteria porque
0 publicoda Bienal podera frequenrla), apelo midiaticogorque jornalistas e celebridade
estardo na cidade)disputeo monopdlio institucional do campo.
No final do século XX assistimos a transformacdes na dindmica do mundoeda art
contemporanea, sendo uma das expressfes o0 crescimento do protagonismo dos
colecionadores a frente de revolugbes parciais realizadas no interior dessa esfera,

promovendo novos artistas e tendéncias, gerando reinterpreta¢cfes e redirecionamentos das
narratvas. BUENO, 2019p. 65)

Francois Pinault possui trés edificios histéricos em Veneza: o Palazzo Grassi,
inaugurado em 2006; o Punta della Dogana, em 28@®9;Teatrino, em 2013. Todas as
restauracdes foram confiadas ao arquiesioela niponico Tadao mdlo. Somando as

i nstitui - »es,h maiBriespaca petmantrget dedicado a dite contemporanea em
Veneza™.

8 POIRIER, Agnés. How the French Charles Saatchi became the merchant of Venice. The Guardian, 03 de
Junho de 2009.
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Imagem 18 Palazzo Grassi. Fonte: palazzograssi.it.

Em junho de 2009, simianeamente a Bienal, Pinault inaugurou o Punta della
Dogana, patriménio concluido em 1682 pelo arquitteiseppe Benone utilizado como
sede da alfandega até 1980. O colecionador adquiriu o edificio em 2007 quando venceu, com
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sua fundagao, um concurdoesto pela Camara Municipal de Veneza, que pretendia converter
0 espaco em instituicdo para arte contempofinean uma disputa acirrada com o

Guggenheim o colecionador privado se saiu melhor queuseu na aquisicdo do edificio.

O texto nosite do Pahzzo Graséfar gume nt a ceseavolRi umapwleto i d
cultural com o objetivo de promover a arte contemporanea e-ltoradessivel ao aor
n%mer o de pess o aaguegnmeja am pageel idstitucianal e deenpceatico no

Si st e ma Sdaabordagdmeé. aliméntada por seu compromisso em compartilhar sua
paixdo pela arte com um publico tdo amplo quanto possivel e em acompanhar artistas
enquanto eles exploram novos territolos. A partir de 2006 sua at
para trés ambitoia realizacdo de exposi¢cdes em seus museus, na promocéo de exposicoes
em outras instituicbes e no suporte a artistas emergentes e historiadores de arte. Pinault
estabeleceu um programa de residéncia artistica em Lens. Participam da selecéo de artistas a
Pinault Collection, a DRAC eFRAC Grand Largeo Le FresnoyStudio National des Arts
Contemporainse o LouvreLens. Além disso, promove Rierre Daix Priz§dhomenagem ao
falecido historiador da arte e amigo pessoal Pierre Daix), prémio anual concedidmpa
estudo de arte moderna ou contemporanea. A PiQalléction também se envolvelwd
patronato de importantes patriménios historicos, como a restauracao da casa do escritor Victor
Hugo emGuernsey, Hauteville House da NotreDame em Paris, apdés océndio em abril

de 2019.

3.1.3- O colecionador e 0 museu, ou como disputar o monopdlio discursivo da arte?

O titulo do presentsubcapitulo € uma adaptacaof® colecionador e 0 museu, ou
como mudar a histéria da arée? ( GE OR G E’. No arfigh titald, a autora demonstra
como os colecionadores franceses seculo XIX (principalmente suaditimas décadas)
influenciaram a histéria da arte através do esforco de divulgar e incluir os artistas modernos
em grandes museus, pdifexar no museu uma visao hisica, universalista, enciclopédica, a
mesma visdo que fundamentara a formacdo de suas colecdes, por vezes em detrimento do
Beloo (p. 282 e 283)

8 Disponivel emhttps://www.palazzograssi.it/en/about/sites/ptoHa-dogana/ Acesso em: 06/08/2021.

8 https://www.palazograssi.it/en/about/collectianAcesso em: 20/08/2021.

8 Chantal Georgel é historiadora e antropéloga, é pesquisadora do o Institut miistaite de l'art em Paris

onde investiga a hist-ria do gost sasdospcalo XVillao imialo e st u

do s®cul o XXo. Foi curadora do Museu dbéOrsay a part.
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Os colecionadores adotam o enfoque do historiador que viaja, compara, estuda, emite
hipéteses, escreve. Obgase que aumenta a necessidade dos préprios colecionadores
apresentarem por escrito suas escolhas estéticas em termos de cultura e de pseudocultura.
Os comentéarios eruditos sobre as obras e os artistas que integram suas colecBes se
multiplicam. J& ndo héolecdo sem catalogo escrito pelo préprio colecionador, por mais
modesto que seja [...] (p. 283)

O final do século XIX também é o momento no qual o ensino de historia da arte €
institucionalizado na Fran-a, 0 ndk distsidad e s t
artedo na Sorbonne (1876) e a funda-«o0o da £
sobre cole-»es. Neste per2odo, segundo sua
pr8tica de WAdAcol ecionar par a d@@enas @leciomar. mu s

Institu-r-s e, ent «o, a f i-dgouardaordoo. icol eci onador

O museu vVvinha, desde o losaRimditutciomal ptivlegiado, s e
p ar guerlle des anciensetdes modelneés e | egi ti midade cultur
35), mas, no final do século XIX e inicio do XX, ganha tal proeminéncia que gera uma
Ai nver s«o de logarddosera® museuajue @staad a sérvico da arte, mas a arte
a servico do museu, da histéria e do passado Es s a i nver s « lendadai gr
pela atua-«o0o dos colecionadores bDsranos t880s es |
1914 constituem uma idade de ouro em matéria de doacdes e legados aos mus€up . 2 8 ¢
285) O Louvre, por exemplo, teria recebido 236 cole¢Bes (cadacontendo de uma a
cinquenta obras) entds373 e 1914

Os colecionadores eram motivados pela ideia de erigir uma nova histéria da arte:

No mesmo an§1876], Gustave Caillebotte redigia seu testamento. Tinha vinte e oito anos
de idade e nada era urgergeno entanto legava ao Estado um conjunto de obras de Renoir,
Manet, Monet, Pissro, Degas, Cézanne, Sisleyque ja eram chamados de
impressionistas. Sabia que o0 publico ndo os aceitaria, mas pedia ao Estado que os
conservasse até que o publico adsagiessa pintura. (p. 285)

Outros colecionadores, comtsaac de Camondo e Etienne Morééélanton
auxiliaram o ingresso de obras de Degas e Monet, enquanto os artistas ainda estavam vivos.
Considerando a ma recepcéao institucional que os impressiotingtia@sn de inicio, este foi
um grande feito do ponto de vista da consagracao desses artistas e mesmo do modernismo
nascent e. A aut or a ansarhistbria éscrita pedos @lsciomadotes mas a

consagrda pel a autor(p.2B8de do museu. O
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Atualmente, no entanto, o colecionadimador representa aproximadamente 10% do
tot al de col ecionadores em atividade ( GEC
mundializada entre os colecionadores de hoje € a fundacdo de seusspniysEus e
instituicbes.Como abordado rapidamente no primeiro capitiiegis museus foram criados
entre 2000 e 2014 do que durante ambos o0s séculos XIXoe X& cada ano, por volta de
700 foram criadas (MOUREAU, 2019 ,p. 86) Também, dado monumentalismo e a pratica
de instalacbesna arte contemporanea, algumas obras s6 sdo possiveis de serem compradas
caso 0 colecionador possua um espaco para exibicdo ou armazenamento. Ndo sdo obras
produzidas para serem acomodadas em residéncias, ma&spagos corporativos e/ou

institucionais

Hoje, os colecionadores de artcontemporanea participam dprocesso de
reconhecimentode artistas através da criacdo de eventos histéricos, catalogos, livros,
discursos de grandes curadores etas uma boa parte deles o través de sugmropias
fundacdes.

Grandes colecionadores que possuem estrutura privadaseus ou fundacdés
competem com museus publicos, pois empregam curadores famosos para cuidar de
suas colecdes e exposi¢cdes. A gama disponivel aos colecionadores ricos para que se
aunente o valor artistico das obras € muito mais ampla que a mera aquisi¢cdo e/ou
exposicdo das obras em um museu privado: estes podem pedir aos curadores que
escrevam catalogos a respeito dos artistas que apoiam. Podem fazer doagbes para
instituicbes publicasu fazer empréstimos para exposi¢cdes em muitas instituicdes.
Alguns colecionadores também organizam prémios. [...] Muitas vezes grandes

colecionadores participam dos conselhos dos museus ou sé&o convidados a participar
dos seus comités de compradQUREAU, 2019,p. 89)

Ainda hd uma dependéncia entre colecionador e museu. O primeiro depende do
segundo para consolidar a legitimidade dos artistas que colécgmaesmo a sua propiia
como autoridade institucional; o segundo depende, por vezes, dorpripaa financiar suas
exposicoes e eventos. Entretanto, os colecionadores (principalmente os megacolecionadores
ou aqueles que almejam constittitecoes robustaparecem possuir mais o objetivo de criar
suas proprias fundacdes do que fazer doagbesiseus. Mais do que isso: muitos deles
recrutam grandes curadores de instituicbes importantes para trabalharem exclusivamente em
suas colecOes e disputam a realizacdo de exposicOes excepcionais, muitas vezes saindo
vitoriosos, por possuirem receitas despronalmente maiores. Td&ndémeno pode ser
relacionado com a fAimuseumani a0 que passa a

acompanhada de uma mudan-a na rela-«o0 do a
111



vanguardas do alto modernismo, sertnraeniria dos olhos da familia das instituicbes
culturai® e um | ocal gue mescla alta cultura e
fimiseensceneespetaculares. ( HUYSSEN, 1994, p. 35)
Um numero cada vez maior de colecionadores esta abrindopséprios espacos de
exposicao. A justificativa oficial é filantropia, mas os motivos ocultos tém mais a ver com
marketing. A obra de artistas vivos precisa ser divulgada para produzir consenso. Além
disso, colecionadores de arte contemporanea precisarpasg criar uma aura para sua

colecdo. Em nossa cultura multimidia superlotada, uma colecdo significativa néo
simplesmente surge; ela é construi(BHHORNTON, 2010, p. 104)

A Pinault Collection abrange mais de dez mil obras de arte contemporanea (um
crescimento de quatro vezes em vinte anos) e inclui Jeff Koons, Damien Hirst, Urs Fischer,
Cindy Sherman, Takashi Mur akami , Mauri zi o C
arte contempor ©n e a ose (eQbd@ddicdiecido Rattidar giminisffadaa t a
sobdiretrizes empresariais, por um Diretor Executivo, algo que nao € incomum no sistema de
arte atual. Em seu time de profissionais estado atores influentes, importantes e reconhecidos

internacionalmente, ndo raro provenientegdatuicdes ecargos publicos.

JeanJacques Aillagono CEO da colecao, f@iretor de Assunt® Culturais da Cidade
de Paris,Presidente ddCentro Pompidou, Ministro da Culturaa Franca(2002 a 2004),
presidente do museu, palacio e patrimoénio publico de Versa@( (a 2011) e também
diretor do canal francés TV5 Monde, uma das trés maiores emissoras dd inDudante
Ssua atua- «0 ergspovsavelyarltrdzer & arté Comppranea para o reino do
patrim&iod 8 e em 2008, sob sua direcdo, a instituicaeleria uma exposicédo de Jeff
Koons, um dos principais artistas da colecdo de Pinault, o que acentua a rede de
relacionamentos dentro do mundo da arte entre 0s membros institucionais e empresarios e
como esse tipo de parceria pode ser Gtil para criar &véigtoricos com artistas de interesse

dos colecionadores.

Martin Bethenodfoi administrador chefe e diretor do Palazzo Grassi, Punta della
Dogana e Pindt Collection de 2010 a 2020 & vicepresidente executivo e Diretor de
Operacdes dBourse de Comnreee Pinault Collection desde 2016. Anteriormente atuou em

diversas instituicdes como Centre Pompidou, Délégation i astiquesno Ministério da

% Disponivel emhttp://www.tv5monde.com/cms/Latina/FooteBp60s8z4191g2-Quemsomos.htm Acesso
em: 06/08/2021.
87 Disponivel emhttps://www.pinaultcollection.com/en/teamicesso em: 06/08/2021.
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Cultura da Franga, na FIAC, no Cultural Committee of the Fondation de Frarc€rédac
(Centre d'artcontemporain d'lvry Além disso, trabalhou como curador em exposicdes

realizadas pelas instituicoes de Pinault.

Bruno Racine é administrador adjunto e Diretor Executivo do Palazzo Grassy
della Dogana Pinault Collection. Ja dirigiu Académie deéFrance in Rome, Villa Médicis
(1997 a 2002), foi presidente do Centre Pompidou (2002 a 2007) e da Bibliotretmpreals
de Franc€2007 a 2016).

Além disso, o Palazzo Grassi ja teve em sua equipe a curadora e esdistorav.
Gingeras que ocupou ¢gos noSolomon R. Guggenheituseum,no National Museum of
Modern Art, e Centre Pompidou. E estes sdo apenas alguns exemplos de profissionais

destacados que atuam junto ao colecionador.

Se antes os colecionadores faziam doacdes para as instituicdas ektaarte, os
megacolecionadores de hoje fazem a captagéo dos principais profissionais dessas instituicdes
aqueles com curriculconsolidado e experiéncia de anos no campo, para trabalharem em suas
fundacdes particulares. Além disso, competem comsaisuigdes publicas por legitimidade,
oferecendo megaexposicdes que jamais poderiam ser bancadas com ord¢enento dos

museus

3.1.4- Saatchi e Pinault: publicidade e luxo

Finalmente, apés um panorama sobre a atuac¢éo de Frangois Pinault no anartdo d
€ necessario concluirmos o presente subcapitulo estabelecendo as distingdes entre o

colecionador francés e o anterior patrono de Hirst, Charles Saatchi.

Ambos demonstram possuir interesses pessoais no envolvimento com a arte, caso
contrario, naoteriam construido instituicbes com seus nomes e buscado a autopromocao

associada ao colecionismo de arte.

No entanto, s naturezas das instituicogo distintas @izem muito sobre o tipo de
influéncia e atuacdo que exercem enquanto colecionadoresartmgBaatchi fundou a

Saatchi Gallery, um espaco para a exposicdo de arjstans eemergentes, Pinault é
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proprietario de museus @ dma relevante casa leiloeira, ambas trabalhando majoritariamente

a partir deobras e artistas consolidados internadioeate.

O tipo destatusconstruido por ele se difere um pouco daquele de Saatchi no final do
século XX e inicio do XXI. Os dois colecionadores adquiriramtahgultural e social
relevantes, mas em diferentes vertentes, sendo essa alteridade refagi\artie A partir da
andlise de suas trajetorias e da constituicdo de suas cole¢cbes, bem como da natureza da:s
exposicoes que organizaram e de suas instituicdes, € perceptivel uma distincdo entre os

objetivos de atuacéo dos dois megacolecionadores @potagia distinta de colecdes.

As atividades assumidas pcada um no mundo da arte podem ser relacionadas com
as atividades profissionais das quais sao provenientes: enquanto Pinault tem sua origem no
mercado de luxo, Saatchi vem do ramo da publicidadgpasso em que o universo do luxo
Afal meja a perenidadeo (ORTI Z, 2019, p . 91) ,
publicidade estd associada a cultura de massa, ao eféraemovidade. Apesar destes dois

ambitos se apoiarema producdoimbdlica, o fazem através de abordagens distintas.

SegunddAlison M. Gingerasantiga curadora de sua colecdo, Francois Pinault ndo é
similar a Charles Saatchi porgdde favorece artistas de que gosta e que segue ha muito
tempo; nado tenta ser enciclali@. Vamos a novas galerias e mostras, mas 70% das obras que
compraéde arti st as®Gingeeas defermid qie @ relacido de Pinault com a arte
nN«o ® de aut opr omdau eoaheco muites cqeei@nadbras-de arte que
comecaam a colecioar durante oshedgefund yearse que venderam tudo quando os
mercados mundiais azedaram. Eles ndo tém consideracdo pela arte. Pinault ndo € um deles,
eleéumverdadei r o pd&tEstad aimajemue Rinault elmeéj age para

construir eranspaecet como AnNc-es eei aoaador

Saatchi, por sua vez, administrou uma carreira de colsgionque apostava e
gerenciavaa ascensao de jovens artistas emergentes e relativamente desconhecidos como
celebridades através do lancamento destes em exposidagmbricacdo de movimentos nos
quais estariam inseridos numa espécie de grupo coeso de vangusedaateondo shock
Dessa forma, Saatchi conseguiu ao mesmo tempo langar uma grande quantidade de artistas nc

mundo e mercado da arte, ao passo emegiifecava essas carreiras, ainda prematuras, de

8 POIRIER, Agnés. How the French Charles Saatchi became the merchant of Venice. The Guardian, 03 de
Junho de 2009
% Ibid.
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forma mas solida e coerentd atuacdo de Saatchi nos eventos histéricos que protagonizou
ao | ado de fseuso arti st aisveisue daapphdididade pogr an
exceléncial, o que acabou pdornalo ele mesmo um mito e uma celebridade. Um dos
motivos de tamanha atencdo midiatica sobre as operacdes do colecionador no mercado de arte
e seu patronato, foi a larga fomentacdo de polémicas, seja através de seu nome, de suas

compras e vendas repgras, ou mesmo das obras dos artistas que apoeve do choque.

Diferentemente de Charles Saatchi, que se colocou repetidamente em polémicas e
atritos com seus artistas protegidos (e tal situagcdo ocorreu com Damien Hirst), Francois
Pinault parece éar se envolver em conflitofassa a aparéncia de que possui uma relacao
mais afetiva com os artistas que colecionaa Seputacdoé consolidadaatravés da

representacdde um amante da aitendo peloshocke escéandalo.

3.2- O resgate apos o naufraig: Treasures from the Wreck of the Unbelievable

Somos da mesma matéria
Da qual séo feitos os sonhos e nossa vida breve
E cingida pelo sono
(William Shakespeard Tempestade. 169

Artistas ndo fazem arte apenas. Artistas criam e preservam mitdgrgam suas obras
influentes.
(THORNTON, 2015, p. 9)

O homem moderno vive perdido num mundo de simbolos e normas que, embora mostrem
inequivoca funcionalidade objetiva, estdo tdo privados de dimensao interior que nao lhe
deixam espaco para reconheserE assim se sente como naufrago extraviado num mar de
signos que compreende e manipula, mas que de maneira alguma pode sentir como parte
sua. As formas e normas da cultura revetmcomo um universo frio de substancias
mortas, e nessa nulidade ele seeeixpenta a si mesmo como uma identidade subjetiva
carente de valor proprio. (SUBIRATS, 1991, p. 72)

Cif Amotan I°, escravo liberto da Antioqui@tual Antaquia, Turquia), teria vivido
entre meados do século loeinicio do século Il d.C. @ herdar asiquezas de seu antigo
senhor se tornou um voraz colecionador de esculturas, mas também de joias, moedas e

artefatos misticos de diferentes localidades do mundo aintiyatigo Egito, india, Africa

®“Anagr a iren aditeordi
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Ocidental, Grécia Classica, Roma Imperial, étcum verdd ei r o fiecl et"i s mo
Esse extraordinario tesouro foi carregado pelo navio Apistos (palavra grega que significa
Ai nacr eudnbeliegable totm o objetivo de compor um templo dedicado ao Sol,
préximo aAsit Mayor mas nunca chegou ao seu destPelo peso da carga, ou o rugido do
vento e o estrondo do mar, pela interferéncia dos deuses ou espiritdsatonar Ariel de A
Tempestade, Ultima peca de Shakespé&ase embarcacdo imergiu levando consigo suas
preciosidades para as profundezas.

fiFull fathom five thy father lies,
Of his bones are coral made;
Those are pearls that were his eyes;
Nothing of him that doth fade,
But doth suffer @eachange
Into something rich and strange.
Seanymphs hourly ring his knéf?
(SHAKESPEARE, 2014, p. 66)

°1 Como chama Elenadsina na introducéio do catélogo.
%2 A cincobracas o seu pai repousa,
Ossos metamorfoseados em coral,
Em cada olho uma pérola pousa.
Nada se esvaneceu, € atemporal,
E através do mar obteve um ganho:
Transformouse em algo rico e estranho.
As ninfas marinhagessoam seu dobr@raducao do tradutor eap. cit.p. 67)
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Imagem 19 Damien HirstSubmergedemon With BowlFonte: catalogo.

Como enunciano catalogo da exposi¢ad;rank Goddio, arquedlogo maritimo
responsavel por desvendar e emergir tais tesdiperslido®, a f r asimventerruaen c e s «
épav® e mol dsido:ai gnobot hacoa fnibnivieen tdaed, Ngpo®s$s csoliimi ma
se materializa no momento de sua descoberta. Vocé ndo descobre um naufragio, vocé o
i nven{ &&DDI O, S®1 7i,s opmesma Watéria da qual sao feitos os
s 0 n h(SHAKRESHAEARE, 2014, p. 169 as ficcdes, nada impede que confundamos mito e
realidade. Todavia, a materialidade encoberta pela fabula, acaba por dassmad#m revés.

Nessa passagem de A Tempestade, de William Shakespeare, estd um motivo estruturante na
obrad dramaturgo, pois se fisomos feitos da m
vida seria, tdo somente, uma parédia do préprio teatro. Essa ideia era uma maneira de

117



interpretar a realidade a partir da ficgdo, muito presenteriase tardia do Renas@nto.
(MEDEIROS, 2018p. 26§*

A lenda afirmaque em 2008 (mesmo ano ddeautiful Inside My Head Forever
empreendege uma jornada para encontrareestitico tesouro, desaparecido nas aguas do
Oceano indicoUma equipe arqueolégica descobriu variagjuedis misteriosas na costa da
Africa Oriental. fiTendo estabelecido quidsse provavel uma grande descoberta, eles
precisavam garantir o financiamento para a escavacao e recorreram a Hirst, que tinha
publicamente se tornado HRAULLENBUCHL,20826p. 1/ Sei t o r
trata de uma dpar af-i«co- «aopor,e sceun t saedjaa ,c offraomau nf
exposicao fomesmdfinanciada, ao menos parcialmente, por Damien Hirst, que teria aplicado

cerca de 50 milhdes de libras para a produigss obras.

A mostra exibel89 obras no total cada quaproduzida em uma edicdo de trés, com
mais duagprovas do artisté, concebidas partir deuma sobreposicao asstilos,referéncias
estéticas e conceituais de culturas anacronicae si. Alémda alusdo a herois e mitde
culturas angas, remetem a idolafa culturapop contemporanea: celebridades, personagens
Disney, logotipos de marcas famosas, &lesse sentido, seria como aquilo que Jameson
chama de u mapasbadcshis@ricopatrds ale nfdssas imagens pop e de nossos
esteredtipos a seu respeito, sendo que o préprio passado permanece, para sempre, fora de
alcance. 0 (JAMESON, 1985, p. 21)

A exposicdo pode ser dividida em quatro segmentos de obras: esculturas (obras de
arte), artefais (objetos do cotidiano), fotografias (registros fotograficos dos mergulhadores
Afresgatandood os objetos no f undeestdoodisppsos) e
no catalogo nesta orderlas preencheramws dois museus privadage Francois Pinduem
Veneza ¢ Puntadella Dogana e o Palazzo Grassi), sendo Damien Hirst o primeiro artista a
ocupar as duas instituicbes simultaneamente com uma Unica exposicdo imdivilual
arquitetura e histéria dos edificios dos museus e todo o cenario da cidadenals
participam daniseemsceneala exposi¢cao de Hirsta qual € ao mesmo tempo obra completa

e exibicdo, obra de arte e curadoria.

#¥Cita-«o presente na tese de Ingayantagoristhme teamalidhde emm as n a

Antdnio e Cledpatra de William Shakespeare d o pesqui sador Clederson Medei

% Dissetacdo de mestrado de AleksanBelenbuctemArt History and Visual Culturena Universidade de

Guelph Canad§g,Damiteint uHiardsat 6fis Tr easures from the Wreck

the Age of Truthiness (1 2020) .

% CASCONE, Sarah. Daien Hirst has been working on this for 10 years. Artnet News, 13 de Outubro de 2016.
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Adaptando a exposicao a mentalidade de caca a troféus de colecionadores ricos, a maioria
das principais esculturas da stra esta disponivel em trés versfes: Coral (como se tecém
recuperado do mar), Tesouro (como se acabado de ser restaurado) e Coépia (como um
reproducdo de museu), cada uma feita numa edicdo de trés, sendo duas extras reservadas ao
artista. Nenhum coral reél usado na exposicao. Os bronzes foram fundidos pela fundicao
Panggﬁlin Editions no oeste da Inglaterra e os marmores esculpidegiéo de Carrara, na

Italia.

A exposicdo parece evocar, de memecentral, o tema da crenca @no sera
argumentado nmis adiante, € uma parddia de sua obra e trajetoria. Nesse sentido, toda a sua
obra pode ser vista sobé&mguloda crenca: no dinheirmo vabr da arte, na religido, no
significado damorte, na ciéncia, etdA socidloga da cultura Diana Crane, em seu ensai
ARnSitemas de recompensa em arte, ci °nci a e
principais instituicdes culturaisas aftesa s Cc i ° n c i a&s quais $AG regularinantg i » e
produzidas inova-»eso (p. 8 7 ) pasa seus meémbros. d e
Sem adentrar profundamente em sua teoria, € interessante perceber que as trés instituicoes
culturais descritas por Crane sdo os principais tem&grsaisdas obras de Damien Hirst, 0os
trés eixos sobre 0s quais 0 artista cria suas @btes sistemas baseados na cre@ctema
da religido é percebido mais indiretamente em obras que abordam questdes como a morte, e
em outras, mais diretamentgje evocam motivos religiosogeralmente cristdos owagaos.

O tema da ciéncia permeia suag@ucaodesde o nme de seu atekiémpresa, @Science ,
sua ampla utilizacdo de remédios, uteasilinédicos e anatomia humanas titulos e, de
modo mais geral, na assepsia com que expde grande parteQi¢dasada arte também a
permeiaatravés de grodias ou da exposicao dwdus operandilo sstema de arte. Poderia
ser adicionad@ainda mais um tema: o dinheiro; o trabalho de Hist discutedreagmente a

economia estética.

O projeto da exposicéo levalez anogara ser concluidau seja,se inicou antes
me s mo Bedutiful inside My Head Foreveii e pode ser consideradosegundo evento
empreendido peloréasta em tamanhanagnitude e ousadia. Nmomento de seu auge
financeirq Hirst ja pensavaobre a mostra havia inclusiveonversdo com Pinalt.
Para mim foi bastante natural decidir acompdohaessa experiéncia nova, radical e
vivificante, abrindelhe ao mesmo tempo os espacos do Palazzo Grassi e os de Punta della
Dogana, espagos nos quais as obras interagem como num jogo de espelhagetduna

singular e ousada que me fascinou, por saber que poucas instituicdes no mundo teriam tido
a oportunidade de se render ao sonho louco de um artista. (PINAULT, 2017, p. 5)

®REYBURN, Scott. Venice |s a Stage for Damien Hirst
12 de Maio de 2017.
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O cdecionador, na citagdo acima, um excerto do texto que abre o cati#ogonstra
indiretamente o poder de sua instituicdo e sua singularidade em relacdo a grande maioria das
instituicBes globais, as quais, ele d4 a entender, nderipm abarcar, ou financianma
exposicdo dessa magnitude. Isso demonstra, nas entrelinfasligputa entre instituigcoes,
umacompeticdo simbolica dentro do campa necessidade de provaciosuperioridade de

Seus museus

Tal rivalidade por parte do colecionadima ainda mais evidente se pensarmos sobre
a simultaneidade em que a exposigdio seus museus privados e a 572 Bienal de Veneza
acontecerai. O interesse de Hirst e Pinault na sincronia entre os dois eventos demonstra o
aproveitamento da atencdo da midigininacional sobre a biena, em segundo lugar, uma
disputa dessa atencdo, tentativa de desloda para o0s museus privados do
megacolecionador. Uma matéria dengrafirmou quefi o debate sobre o0 s
intensificou depois que ofuscou a abertura da muito mais humilde Bienal de Veneza, como
um blockbuster de verdo inundandm lancamento de a® Pinault, dessa forma, mimetiza
aquilo que Peggy Guggenheim realizou em 1848: e 4¢n@tatada em seu palacio veneziano,
[...] abriu para visitagdo publica sua colecdo particular, numa mostra paralela a Bienal, onde
os expressiosit as abstratos apareciam com destaque

Alguns jornalistas especularam que a exposiCéEasuresseria uma tentativa de
retorno de Damien Hirst a uma maior relevaticiapés ter sua reputacdo um pouco abalada
na década de 20108om exposicées que ndo surtiram grande emstmsiano publico, exceto
sua grand retrospectiva na Tate em 20B2guns jornalistas fizeram afirmacdes ainda mais
pejorativas, c omo J o n a Duramta andspetedesn,apact@do dome G
figura de promessa estranhamente perdida e arruinada, cujo comercialismo extinguiu sua
centelha artistica'® Para ele, a exposicdo de 2017, no entanto, teria renascido de maneira
Afaudaci osa e bel aaom atgta idd emocpnaste Nd adécadao d0AD u

Segundo José Alvar€¢2019) esta foi uma tentativa do artista para restaurar sua confianca.

" A 572 Bienal de Vesza aconteceu entre 18 dhaio e26 de novembro de 201@nquanto a exposicéo de
Damien Hirst foi inaugurada no dia 9 de abril e funcionou até 3 de dezembro de 2017.
% COLMAN, David. Damien Hirst will take the hate with the love in Venice. New York Mag, Vulture, 01 de
Dezembro @ 2017 (tradugéo da autora)
% Por exemploCOLMAN, David. Damien Hirst will take the hate with the love in Venice. New York Mag,
Vulture, 01 deDezembro de 2017Z AR A, Janel l e. One manbés trash is Da
artist offers his gandest work yet. Artnews, 12 de Abril de 2017.
3 ONES, Jonathan. o Damien Hirst: Treasuards tfamom trled
The Guardian, 06 de Abril de 2017
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Treasuresseria sua primeira nova exibicdo de&thizophrenogenes{®aul Stolper
Gallery, Londres, 2014), a qual fora recebida com certo desinté¥eseanbém poderia ser
considerada umseachang€” em sua trajetéria. Para Damien Hirst, esta seria uma exposicao

mais sabia e madura em sua carrtita.

A histéria do naufrgio foi construidaa partir de uma visita que o artistez a
arqueologia submarina do Meu Oceanogréfico de Ménaaande havia exposto obras em
2010. Outra referéncia foi o livro, exposi¢caopedcastiiA History of the World in 100
Object# do British Museum, gue reuniu objetos
geograficas: comecaado ano de 2.000.000 a.C. até 2010 d.C. Algumas das pecas agrupadas

sdo extremamente parecidas com certas obras de Hirst.

A mostra suscitou uma polémica sobre a enorme semelhanca com as obras de Jason
deCaires Taylorp artista fundador do primeiro pae subaquatico de esculturas, no ano de
2006, localizado na castoeste de Granada, uma pequena ilha no Caribe. O discurso de
deCaires Taylor se refere a preservacdonugio ambiente e sua producdo pode ser
considerada inscrita em um segmento marinhéadd art, um discurso distinto daquele de
Hirst. Suas esdturas ficam instaladas no fundo do oceano e tonsanrecifes artificiais,
criando ecossistemas marinH850 artista expds na Bienal de Veneza daquele mesmo ano,
no pavilhdo de Granadau seja, hou uma espécie de diadlogo entre a exposicao particular e

a bienali se foi algo premeditado por Damien, ndo ha como saber

MHYUGHES, Sarah. fADamien Hirstomem&el ahowd.n hhies &
Marco de 2017.

2Termocunhado por Shakespeare em sua ¥ tima pe-a, fAA
do significado i medi at o de i uma mudan- a trazida
itr amsf«orom na | 2 n g u ahttps:/mgw.neesiamvebstér.comidiédbnary. Acesso em:
20/05/2021.

193 COLMAN, David. Damien Hirst will take the hate with the love in Venice. New York Mag, Vulture, 01 de
Dezembro de 2017.
194 Fonte:https://www.underwatersculpture.candicesso em 18/09/2021.
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https://www.merriam-webster.com/dict

Imagem 21- Jason deCaires Tayldnertia, Mexico. Fonteunderwatersculpture.cam
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A construcéo da ficcdo que permeia a exibicdo é respaldada pelos textos do,catalogo
0sS quais sao semificcionais, poisformacdes histéricas reaisdo associadas a dados
claramente falseados e este efeito acorte igualmente na exposicdo em si, onde sao
oferecidas descricdbes de algumas obras de maneira historicamente fofdaxtos
curatoriais S&o ao todo seis autores, de é&reas distintas: 1) Francois Pinault; 2) Martin
Bethenod (abordado anteriorment8);Elena Geunaduradora que j& havia trabalhado com
Damien Hirst e Francois Pinault anteriorment®)Henri Loyretté®® exdiretor do Louvre e
responsavel pela insercdo de obras contemporaneas no museu, pela criacdo de filiais deste €
de um fundo de doacédoeste foi o primeiro museu francés a possuir tal fundo. Durante sua
gestdo o numero de visitantes do Louvre dobrou e sua atuacdo pode ser vista sob a ética de
iniciativas e atitudes corporativas.p@s deixar a diretoria da instituicdo, Loyrette foi
presidete da Admical, organizacdo sem fins lucrativos da filantropia corporativa; 5) Simon
Scham&® ensaista e critico déew York Timegrofessor universitario de histéria e histéria
da arte, tendo lecionado em Cambridge, Oxford, Harvard e Columbia; e 6) Baddid”’,
pioneiro na arqueologia maritima moderna e fundador e presidentestitat Européen
dod Ar ¢ h ®o iMarime (IEASBIp u s

Comecando por Francois Pinguio texto que abre o catalogoargumentado que as
obras dex projeto ndo se encaixariam emMnenhuma categoria aca
convencional o (p. 5) O colecionador demonst
de se <colocar em risco e seguir os fAcamin
pesquisa como uma de suas caracteaistempreendedoras. Por fim, Pinault aborda seu
préprio valor dentro da exposicdo, enquanto ator que desempenha importante e especial papel
i nstitucional: Auma aventura singular e o0

instituicbes nomundoteriampa®@r t uni dade de se render ao sc

Na segunda passagem, Martin Bethenod aborda a relagdo de quase trés décadas de
confian-a que existe entre Pinault e Hirst,
museus venezianos locaade os artistas possam realizar 0os seus projetos mais ambiciosos
[...], um compromisso que se torna um suporte essencial em termos de experimentacdo e
assun-«o de riscos.o0o (BETHENOD, 2017, p. 7))

195 Consultado emvww.britannica.com/biography/Hentioyrette Acesso em: 08/12/2020.
1% Consultado emvww.columbia.edu/cu/arthistory/faculty/Schama.ht&desso em: 08/12/2020.
197 Consultado emvww.franckgoddio.orgAcesso em: 08/12/2020.
123


http://www.britannica.com/biography/Henri-Loyrette
http://www.columbia.edu/cu/arthistory/faculty/Schama.html
http://www.franckgoddio.org/

Num terceiro momento, Elena Geuna conta a historia de iédtén I, que seria um
colecionadorsui generis detentor de obras do Antigo Egito, india, Africa Ocidental, Grécia
Classica e Roma Imperial, localizadas entre o passado e 0 presente. Sua cole¢cédo ainda serig
um 2cone dos Afal sos @dolfwmgd ueaoda Hisntuasab i
resgatadas, foram exibidas nos dois museus
i mportantes mus e Bescebes® que RAmm dmp&meenovalarizar Pinault e

suas instituicées no catalogo sempre que pelssiv

Mais adiante, HenrLoyrette descreve Amotarcomo um voraz colecionador que
deseja abrigar®diobheasdaet @adde @&nedsmpi gigrf nd oe
com®r ci 00 ( p.quell8yjette efla relacibnanda Amotan a Hirst, lwemo
inscrevendo o artista em uma tradi¢ao intelectual e est@saciatambém as caracteristicas
ambivalentes de Amotan (e de Hirst) com artistas céboecht Durer, igor Stravinsky,

Johann Strauaé e Paul Gauguin.

O historiador Simon Schama dismsobre o interesse que esta lenda teria despertado
entre alguns dos patronos do Renasci ment o,
reconheceram na ganancia, animada pela cultura, dessscraxo, algo de seu préprio
encicl opedi s nbm®contidds rio tA@ssos tdrians sido, na verdade, falsificacdes,

copias das originais.

O arquedlogo maritimo Frank Goddio, relata como Damien Hitsti@ procuradd
apos oito anos envolvido na pesquisa sobre o naufragara trabalharem juntos a fide

decifrar documentos que ofereciam pistas importantes.
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3.3 - O artista como colecionador:Murderme Collection

Imagem 22 Damien HirstBust of the Collectof2016). Fonte: damienhirst.com.

Na arte contemporanea, se integteam tanta hibridismo entre alta cultura e cultura
de massa, quém os papeis de seus atores, 0s goaigas vezes acabam por desenmaen
uma multiplicidade de oficio®Jma dessacategorias hibriddsa qual foipouco abordada até
entdo, talvez por ser uma tendénuiais ou menos recente dentro dessa configufiaédm do
artistacolecionador. No caso de Damien Hirst, sua pratica icolista ndo é mera distracao
ou hobby mas pode ser consideradama das bases na criagdo de sua obra como artista
contemporaneo.
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A narrativa da exposicéo, que compreende o subtema da colecao, se relaciona com um
desses multiplos papeis assumidos por Damien Hirst, o de colecio@adolecionismo de
arte se constitui como uma prética cada vez mais disseminada na contemporénsiidde
gue muito restrita. Se anteriormente os artistas trocavam obras com seus pares ou mantinham
pequenascolecbes pessoaisalguns artistas contemporéaneos ¢aesn colegcbes mais
expressivas, como o proprio Hirst, Jeff Koons, Takashi Murakami e Annette géesksf
Koons, por exemplo, coleciona essencialmente velhos mestres e modernistas do inicio do
século XX (THORNTON, 2015).

Damien Hirst fAagora ® quase t«o proemine
um artistao (WHITE, 2 0Mu@erme pCollectb¥®0agbrangeSdaa ¢ «
taxidermia modelos anatdomicog artefatos histéricos a obras de artistas modernos e
contemporaneos, somando mais de trés mil objetos no eogabvaliada em cerca de 183
milhdes de libra$®. O fato de o artista ter deminado sua colecdo com um tituloque
inclusive se relaciona com o tema da morte presente em suamytie( meme mate) e
Nao com seu proprio nome, como € comum entre 0os colecionadores (por eXxngid,
Collection), pode significar queé sua coke¢cdo como uma forma de producéo.

Sua colecao tem relacdo com sua obra, seja pela combinacéo de objetos da taxidermia,
anatomia e historicos com obras deearecurso estéticotilizado em sua prépria producéo
artistica; pelos temas das obiasnuitas déas evocam o tema da morte, das vanitas, por
exemplo; quanto pela presenca de obras e artistas que sao referéncias para sudspgmoprias
exemplo, a obr@hree Ball 50/50 Tank (Spalding Dr. JK Silver Ser{@$935 de Jeff Koons,

gue inspirou a séridatural History (animais em formaldeido).

Damien Hirst comegou a colecionar no final dos anos 1980, inicialmente através de
trocas com seus contemporaneos. Ao longo dos anos passou a adquirir obras de artistas de
outras regides e geracoes. A colegiimalmate inclui obras de artistas consagradasno
Francis Bacon, Banksy, Tracey Emin, Richard Hamilton, Jeff Koons, Sarah Lucas, Pablo
Picasso, Richard Prince, Haim Steinhagimdy Warhol,Vik Muniz, Takashi Murakame

198 Grande parte das informagées sobre silegéo foram encontradas no seu site oficial, nodsiteua galeria
(<https://www.newportstreetgallery.com/>. Acesso em: 18/06/2021) e no prdssirkitcatalogo conciso da
exposicdo de sua colegdo que ocorreli®de novembro de 2021 a 10 de margo de 2013, na Pinacoteca Agnelli,
em Turim, com curadoria de Elena Geuna, a mesma curaddraagures from the Wreck of the Unbelievable.
Disponivel em: https://pinacotecagnelli.it/visit/wp-content/uploads/2012/11ktella_stampa_eng.pef
Acesso em: 18/06/2021.
199 SHAW, Anny. Damien Hirst laid off 63 people last autumn while claiming £15m in government @8vid
loans The Arte Newspaper, 29 de Julho de 2021.
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Bruce Nauman; e de jovens artistas falaexibida em MoscowMultimedia Art Museum
2013) Turin (Pinacotecagnelli, 2012) eLondres (Serpentine Gallery, 2006 e Barbican Art
Gallery, 2015)

O artistaestrela contemporangpor possuito monopodlio de sua mareaum grande
poder aquisitivppocde adquirir obras valorizadas econdmica e simbolicamente e ndo depender
somente da mera troca com uma rede de outros aridstasen Hirst, por exemplgossui
um patrimdnio liquido de 315 milhdes de edtdsegundo a lista do Sunday Times, das mil
pessoasmais ricas da Inglaterra (onde aparece na posi€@®) ginto a empresarios de
diversas areas de producéo e colecionalfdrieincluindo Charles Saatchi, que recentemente
caiu da posicado 830 para 915, com um patriménio liquido de 131 milhbes deTalves.
outra caracteristica que influencie a préatica do colecionismo por artistas contemporaneos seja
a maior integragao destes no mundo dos ricos, que abrange o mundo dos colecionadores. O
artista c¢hegou Umagrande sdisa que rae acohtéceuguacomprariobras
de arte é que passei a entender meus colecionadards.eCc i on ar (THAORNTONj ant e
2015,p. 282)

Ainda assim, a proporc¢éo da colecédo de Hirst se configura enquaat excecdo no
meio artisticoA ARTNews, revista de arte espe@alda, publta anualmentema lista por
ordem alfabética dos 200 maiores colecionadores de arte do muhdp, 200 Collectors
Francois Pinault e Charles Saatchi sdo nomes guecgpam frequentemené® lango dos
anosi apesar de o segunddo ter sidamais incluido na lista a partir de 2018uriosafoi a
aparicdo de Damien Hirst por sete anos consecutivos (de 2008 a 2014): em todos 0s anos o

anico artista visual a aparecer na lista.

Em 2015,inaugurou uma galeria em Londres, a Newport Street Galiapejala
especificamente para exibir sua colegdaue indica ma ambicdo em relacdo a €auma

pratica comum entre os megacolecionadategxibir seus acervos publicamente

MOBROWN, KateDami en Hirst | s SttdWithatNé &ortd &f $384 Millior, Acessding Ar t i <
tot he Sunday Ti mMametdfl8 dedVRio @el202Q.i st 0.
11 Ha apenas dois artistas britanicos que figuram nessa lista: Damien Hirst e Anish Kapoor.
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Imagem 23 Newport Street Galleryronte: newportstreetgallery.com.

O colecionismo foi parodiado divers&ezes na obra de Damien Hirst e o conjunto de
sua producéo artistica € como uma grande colecao, um gabinete de curiodtadess de
suas seéries remetem ao ato de colecionar, como Gabmets (Cigarette, Diamond,
Entomolody, Instrumentdrinity, entre outros exemplos), nos quais ele dispde em vitrines
pequenas colecdes de objetosertawbras da sérinternal Affairs comolsolated Elements
Swimming in the Same Direction for the Purpose of Understanding (L8&)) eThe Lovers
(The Committed Lovers) (The Spontaneous Lovers) (The Detached Lovers) (The
Compromising Loverq)1997).
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Imagem 24 Exemplo deCigarette CabinetDamien HirstStubbed Out LovE 993). Fonte: damienhirst.com.
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Imagem 25 Exemplo deEntomology CabineDamien HirstLast Kingdon(2012). Fonte: damienhirst.com.



Imagem 26 Damien Hirst|solated Elements Swimming in the Same Direction for the Purpose of
Understanding (Left}1991). Fonte: damienhirst.com

Imagem 27 Damien Hirst,The Lovers (The Committed Lovers) (The Spontaneous Lovers) (The Detached
Lovers) (The Compromising Lovef§p91). Fonte: damienhirst.com
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Além das obras em si, também é possivel associeildoperformanceBeautiful
Inside My Head Foreve2008) apré&ica do colecionismo em dois sentidos. O primeiro deles
se refere ao tema: o leildo se mostrava enquanto a propria obra em questéo (como ja abordado
no capitulo 2), enquanto os lotes ali vendidos tinham um papel de sobjetecena que
engatilhariamaquelemundo socialPor ser um evento cujo tema € a criagdo de valor no
mercado secundariom de seus subtemas é o colecionador, aquele que se localiza em uma
posi@o central neste ambitocomo o ator que coloca a obra em circulacdo e o ator que a
consome. Ensegundo lugar, o préprio artista se coloca ndo apenas como criador das obras ali
vendidasmastambém assume um papel de provedor destas, em acordo com a casa leiloeira,

o papel desempenhado habitualmente pelos colecionadores.

Jé en TreasuresHirst ndose coloca como artista, em termos narrativos € ,claas
como rico filantropo e colecionador, Aempr
financia a recuperacéo de artefatosanmgntes para a historeaha muito perdidos. Ao passo
em que Framgs Pinault ndo se coloca enquanto mero mecenas, mas como 0 arbitro
institucional, aquele que oferece o espaco de legitimacao para a mostra da colegcdo. Enquanto
Francois Pinault escreve o primeiro texto do catdlogo, Damien Hirst aparece como
financiador eentusiasta da busca e emersdo dos tesouros no documBc¢ang ou
mockumentary d a Nleeadurksi frem thefiwreck of the Unbelievable( 2 0 1S@am di r
Hobkinsor). H4, portanto, uma espécie de inversdo de papeis, onde o artista assume a funcéo
do financiador e colecionador, enquanto o colecionador desempenha um papel institucional e

simbodlico.

Na exposicdo de 2017, o subtema aborda a pratica do colecionismo desde a
Antiguidade até a contemporaneidade, e inclui o proprio artista nessa molduraficaque
evidente na escultura ondoi (ulmMmafpgumndd & @Gotioo de
Hirst, Amotan seria um autorretrato, e ndo muito lisonjeiro. Em entrevista, Hirst fala sobre um
tipo de colecionador que coleciona meticulosamente, escolhendgareciosidade cada obra;
ele enquanto colecionador, ndo se considera dessa forma, pois possui um impeto de consumo
muito mais imdiatista e menos reflexivd e concebe a figura de Amotan como um

col ecionador desusaloramizigagnal gusoe asge@moide colecidreador
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[0 primeiro tipo] mas ndo sou, e ndo queria que esse cara fosse esse tipo de colecionador. Eu
queria que ele tivesse um monte de porcaria tamb#m

P o r t ama sabtramad desta mostra se concentra em colecionadore§ Atheo@in
aos zilionarios de hoje e ao préprio artista, também uma criatura aquisitiva. Se Hirst esta para
sempre associado ao dinheiro [...] aq¥®i el
Sendo uma exposicdo dentro da exposicéo ®ja, a naiitiva de uma mostriécticia dentro
da verdadeirgonde o que esta sendo exibithio sdo apers obras mas a prépria exibicdo em
si 1, Treasuresdialoga com o musel de arte ontemporanea e antigde antropologia e
artefatos historicos e suas fungdes stitucionais.O proprio Cif Amotan Il, de acordo coan

narrativa criada, naufragou ao transportar sua monumental colecao para um museu particular.

Se por um lado aMurderme Collectionrelne as referéncias quiazem parte do
repertério estético e teméaticlo artista para a criacdo de suas olpasputro, Treasuredaz
uma parodia do colecionismo etdela a sua producao artistica

3.4- Parddia: O lugar de Treasuresna obra de Damien Hirst

N&o se pretende aqui discordmtalhnadamentsobre a caraatristicas pésnodernas
que podem constituir a obra de Damien Hieshbora fosse possivel associar a exposiedo

2017~ perda da historicidade, ) constru-«o
espetacul ar ele ®0 (HARVE¥space @empoop. "58yagqgrt
do tempo em uma série de presepepétuos © ficani bali za-«0 al eat

dopassdo o (JAMESON, 18monpoadd)de af uamgment os
p. 59, entre outras caracteristicd3avid Harvg inclusive relaciona a nova morfologia do
capitalismo a partir dos anos 1970 e 1980 com a producédo cultural e estéticadedsa
(HARVEY, 2008, 2011b)**

Num primeiro e rapido olhar, a exposig@m questdpode aparentar distinta de todas

as suas obrapredecessorasuma guinadgpara um territério ainda inexplorado em sua

112 COLMAN, David. Damien Hirst will take the hate withe love in Venice. New York Mag, Vulture, 01 de
Dezembro de 2017.
Y CUMMI NG, Laura. fADamien Hirst: Tr easurieeautfurandn t he
monstrousao. The Guardian, 16 de Abril de 2017.
114 Muito j& foi discutido acercalo pésmodernismo, mas entrar em tal discusséo @aem tena central do
presente trabalho. O termo, a partir do conceito de Jamedmera aqui utilizado em termos de apoio para
abordar rapidamente a questéo deddia na obra de Damien Hirst.

132



carreira Mas, ao analisar o catalogo e mergulhar naduymdes ao longo de sua trajetpga
licito afirmar queTreasuresevoca seu estilo pesspapesar de recorrer a narrativas pmoco

diferentes.

Poderseia declarar que estas obras sdo como simulacros, em termos desenvolvidos
por Platdo, por simularem uma coépia e ndo o ser (ECO, 2800@o mo fAc - pi a i d°
cujo original jamais exi sti uo uf dstaddESrépNca 2 0 (
tdo proxima da perfeicdo que a diferenca entre o original e a cépia é quase impossivel de ser
percebida 6 ( HARVEY, 2008, p. 261) Ao passma em
paraficcdo.Também é possivel considdes em terms de pastiche. Por outro lado, elas se
inserem na tradicdo da parddia. A leitura da presente pesquésgué ndo se encaixam em
uma categoria singular e isoladaas em todas elas simultaneameate, maior ou menor

grau.

fiTanto pastiche quanto parodiavolvem imitacdo ou, melhor ainda, o mimetismo de
outros estil os, particul armente dos manei |
(JAMESON, 1985,p. 18) As duas categoria$ o pastiche e a parddia evocam a
intertextualidade artistica, mas oegas difere sdo suas inten¢des. Enquanto, na duplicacdo
textual, o pastiche assinala a semelhanca, a parddia assinala a diferenca, ou seja, coloca o
texto emum novo contexto para tecem novo discurso ou comentario (critico ou bem
humorado) acerca do gimal. O pastiche, por sua vez, imita apenas por imitar, sem realizar
comentarios relevantes a respeito do texto primario, geralmente mantendo ao maximo o estilo
da refer °nci apardfiaé trsfermadorajno seu felacionamento com outros
textos; o pastiche é imitativo. ( HUT CHE O M, expgsicdo &nd questdo parece se

utilizar dos dois recursos combinados.

Fredric Jamesoif2002) argumenta que, para existir parddia é necessario que haja
Auma saud§8vel nor mal i da de parh iLindg tHatcheon ¢1938), ( p .
envolveria um f@Aconjunto de conven- »eso (p
concordar: a parddia necessita de um norte estilistico e arfiat@se estabelecgrara tecer
comentarios a seu respeitdas aconvencdoa normalidade linguistica, no caso das obras
naufragadas de Damien Hirst, vem da tradigdo artiatibga Ele quebra estas convencdes
ou expectativas ao mesclar referéncias da antiguiclamiea culturgpop, por exemplo. E ao

inserir toda essa narrativa trema do colecionismo.

133



SegunddHutcheon, o sentido da parddia modificouao longo do temposendoeste
um coneito ndo estatico. Assimalvez o final do século XX apenas inaugure um novo
concéto do uso da parddia. Estai amplamente utilizada com@curso discursivo na arte
modernd™ portantoaautoram seu | ivro fAUma teoria da pa
vez em 1985), aborda o uso desse discurso durante a arteultn>®écPorém,parece que
enquant o no moumardistansiagdn ¢ida sentrie @ texto em fundo a ser
parodiado e a nova obra que incorgota nh«0 necessariamente i s
contemporané®®. O que as duas tém em comum é o uso da ironia, que pode ser bem
humorada ou depreciativa e, no caso da arte contempa@ngaestapestaria mais ligada a

primeira opgao.

Ainda assi m, Jameson fal a ¢oldetramentd dai o n i
parodia)na arte pésnod er n a gue teria a ver com fNesse
consumidores por um mundo trarmsi@do em mera imagem de si préprio, por pseudo
eventos e por espet8cul oso (tHzadd Pa exppsicdoerd ) .
analisadd’, como no cCaermar 8tane opgae Ai mita um cal
AExtraordinarily Large Museum Spinen of Giant Clam Shéll ( uma cong,ha Vv
AiSphinx , Jadd Buddha , entre wuma i mensidade de outr
considerados pastiches certas olj]ase r emet em a per s@GoofygBesis Di
Friend® ,Mickeydo . Al ® m gitadeBiscovery&Chdnneajue as envolve também pode

ser considerada uma espécie de pastiche discursivo

1“5 por exemplo, agr - di a que Ren® Magritte faz de £douard Ma
(1868), substituindo as tr°s personagens por tr°s ¢C:
18 A produgdio contemporanea é muito extensa e multipla para ser generalizadestamos nos referindo a
producdo de Damien Hirst e poderiamos estender para outros -&sis&a.
Y17 E muitas vezes de maneira irresponsavel ou apropriadora, fazendo uso de elementos sagrados para outras
cul turas, c 0 moGolden Heach(Bnmaledd,a wma ac ‘fipi a em ouro da escu
fiife Head |, i mportante objeto sagrado para o povo Il orub
seguindo a tradicdo secular de museus europeus se apropriarem de objetos de jBuvogendo
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Imagem 28 Damien HirstJade Buddh42017). Fonte: Catalogo.

Entretanto, por se inserirem no contexto da exposicdo, na narrativa que a peameia,
interacdo com outras obras, acabam por se constituirem, em Ultima instéiganto
conjunto, com@oarddia, pois o artista, ao dispom pastiche antigo ao lado de um pastiche
pop,est 8 fazendo um coment 8r i o itomapn sea modeo po
caricatm ( HUTCHEON, 1989, p . 70) . Il nclusive po
recurso e outro, a fcontera(bu, utilizampara firs rpardtiicog) ump o d e
pastiché ( p Algubs@ifulos também ajudam a definir obras,cuerimeira vista, seriam
consideradasm termos deastiche, como parddia. Por exemplo, nadbiah e Col | ect o
Fr i e qgue mimetiza a famosa escultura de Walt Disney com Mickey Mouse no parque
tematico Magic Kingdom, substituindo o primeiro por antorretrato do préprio artista
esta obra foi uma das adquiridas por Francois Pinault.
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Imagem 29 e 30 A esquerda, a escultura original de Walt Disney e Mickey Mouse. (Fonte:
https://colunaboraviajar.com.br/iconicastatuasacrestauraday/ A direita, Damien HirstThe Collector with
Friend (2016). Fonte: Pinault Collection.

A partir da i deia de que Ada Antiguidad
passageiroo ( ORTI Z, 2 0 1 9 ,lemeptos pode® 7auxjliar mal g u n
constituicdada parodia nesta exposi¢do, por quebrarem uma expectativa e causarem humor ao
relacionar producdes culturais tdo alheias ao capitalismo, como aquelas da antiguidade, com
componentes préprios da mercadoria contadmea. Br exemplo:em uma espadajue a
primeira vista poderia ser um pastiche ou simulaesia inscritoo logotipo do parque
fiSeaWorld ¢ x i st e umMade imn €hn@i -ad a 8/ dms;08 huadrisres s 0
estatuagyreceromanosremetempor vezes as curvas de uma bonBagbie, um manegim
de lojaou de Kim Kardashignos desenhos, parecidos com folhagpdeaminhos antigos
possuem logotipos disetios de marcas de automéveis.dos el es cont hm ums
this Dreand anagrama de Damien Hirst, ou seja, da assinatura do artstasérir sua
propriaassinatura préxima diversos logoso artista esta fazendo uma parddia de seu nome
como uma marcaenquanto mantém a ficcdo da exposicdo como nao produzida por ele. O

desenho abaixo, por exemplo, possui 0s logotipos da Renault; éguzuki.
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Imagem 31 Damien Hirst,Three Sketches of a Demdionte: Catalogo.

A exposicaeobraTreasures uma parédi@m seu conjuntado tema do naufragialo
sublime (como veremos adiantdy ciéncia, do colecionismo, da tradicdo artisticagyanta
industria cultural, da arte contemporanealee sua propria producdo artistica. Ali vemos
alusdes a grandes séries ou marcos de sua producdo escultdrica: o tubardo, as vitrines, a
ciéncia, etcNo entanto, a grande maioria das obras fora do conéxxtositivo e agrupado,
deixa de ser parddia, assumindo ares de pastiche.
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Imagem 32 Damien HirstC u p i d @805)LFbonge: damienhirst.com.

Imagem 33 Damien Hirst,The Sadneg2017,Treasures from the Wreck of the Unbelievable

Fonte: damiehirst.com.
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Imagem 34 Damien HirstForms Without Lif§1991). Fonte: damienhirst.com.

4

1Y seal &

Imagem 35 Damien HirstA collection of vessels from the wreck of the Unbeliev@l27)

Fonte: damienhirst.com.
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Imagem 36 A esquerda, Damien Hirdtinicorni The Dream is Dea(®005). A direita, Damien Hirs§kull of
a Unicorn(2010) obra deTreasuresFonte: damienhirst.com.
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Imagem 37 Jeff KoonsDirty i Jeff on Tog1991). Fonte: jeffkoons.com

Imagem 38 Damien Hirst,TheMinotaur (2017) obra deTreasuresFonte: Catalogo.
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Imagem 39 A direita, Damien HirstProteus(2017) obra deTreasuresFonte: damienhirst.com. A esquerda,
The Elephant Maidir. David Lynch, 1980). Fonte: filrgrab.com.

Imagem 40 Acima, Damien Hist, Andromeda and the Sea Mons{2017) obra delTreasuresFonte:
Catéalogo. AbaixoJaws(dir. Steven Spielberg, 1975).
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Ao longo de sua trajetéria, Damien Hirst se utilizou da parédia como recurso estético e
discursivo tanto no nivela arte quanto dado arte e sdae criar a partir dd a mbi val ° nc
paradoxal da i roni ao.NokwnEi®HKHdSE Nodee Ee@BhBcana p . 8
exposicda ampla utilizacdo de obras da antiguidade e, por exemplo, a pquédaz de Jeff
Koons (imagem 37 No segindo caso, isso se reflete na utilizacdo de semblantes de algumas
celebridades da industria cultbmntemporanea nas esculturds,personagens Digy e de
marcas comdionda. Através dissem Treasuresgle se insere em uma linha do tempo que
vai desle a arte antigapassando pelo século XVIII, pelas vanguardas do século XX e, nao
menos importante, por Warhol e Koons. Os dois artistas também se utilizam amplamente da

parddia em suas obras.

A obra de Damien Hirst, no geral, se apoia em uma série d¢aarg tradicbes
estéticas de diversos periodos histéricos. Fazem parte de suas referéncias alguns dos tema:
cl 8ssicos da hist-ria da arte como fda morte
12), mas tamb®m arti st 8aonWare, KoonssManzonp, dudd A DL
eBeuy (p. 234), ipopagmw axriedafiinesaido Frankeastein produzidas
pelo Hammer Studio, o tubardo do famosdmé de Spielberg e os filmes d&onenberg,
como Dead Ringers (de onde o artista busaoreferéncia para produzir algumas de suas
obras que utilizam objetos préprios do ambito médico e farmacéutico). Talvez o que todas
estas imagens tenham de mais comum seja sua familiaridade no imagapardar @/ou
especificodo campdii r st orquestragdo a corfidensacao de referéncias mesliem
i magens i mp ribidds/As iolwas exibidas em 2017 (partemrdferéncias presentes
Nno senso comm, em sua maioria, comoamtiguidadeclassica(que ja esta no imaginario
popular, ndonecessarimentede uma forma histicizada e realista mas influenciada, em

grande parte, pelas producdes hollywoodipeasindustria cultural
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Imagem 41 e 42 A esquerdaFrancis BacorPainting (1946). Fonte: MoMA.

A direita, Damien Hirst,The Pursuit ofDblivion (2004). Fonte: damienhirst.com.

3.4.1- O sublime hirstiano

O que séo vertigens? Medo deraMas entdo porque é que temeestigens num
miradouro protegido com um gpeito? As vertigens ndo sdaredo de cair. E a voz do
vazio por debaixo dads que nos enfeitica e atraidesejo de cair do qual, logo a seguir,
nos protegemos com pav@kila Kundera,A insustentavel leveza do yer

O estudo do sublime possui uma tradigéo estética que abrange autores como Longino,
Joseph AddisgrEdmund Burk, Immanuel Kank Friedrich Schillere teve sua proeminéncia
nos seéculos XVIII e XIX. A nocdo de sublime mais proxima daquela evquaddirst em
suas obras € o sentitbou r k e ni a n odo ®roor etde homaw (um $ublime definido em
termos de sua op@ao ao belo, e nd&m oposicdo ao vil ou bathetjicgo. (p. 189)
O que quer que de alguma forma seja capaz de excitar as ideias de dor e de perigo, ou seja,
tudo o que for terrivel de alguma forma, ou que compreenda objetos terriveis, ou opere de

forma ardloga ao horror é fonte do sublime; ou seja, é capaz de produzir a emoc¢ao mais
forte que a mentBERKBE 2emEREr de sentir. o (
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O sublime, segundo a teoria burkeana, € uma paixao que evoca perigo, medo, horror,
tragédia, assombro, o sentimedt®@ e st ar ° b eParadBurlke,00 sybimneera p 2 ¢
uma experiéncia que bordejava o terror, uma visada espasmadica, cheia de assombro, estupor
e espanto, de algo que era tdo enorme a ponto de esmagar completamente a vida humana
(JAMESON, 2002, p. %). O efeito da tragédia na producao estética, segundo Burke, é tado
mais forte quanto mais mascarar os vestigios de ficcdo nela contidos, ou seja, quanto mais
proxima da realidade parecerEssa paixdo, que esta atrelada ao impulso para a
autopreservacaoneontra sua dimensao deleitosa na ideia ou imaginacdo nitida da dor e do

peri go, mas que n«o se realiza objetivamer
excita esse deleiteo, e, por estar inscritoa
de todas as paix»es. o0 (p. 61)

Para Lke White (2009), o surgimenteedeorias acerca deublime estaria atrelado
aos primeiros perz2odos de cumaarientacdd au limite d o
dentro da economia afetiva da arte capitadista(l36) Enquanto o Belo se referia a uma
estética aristocratica, o Sublime marca esteticamente o advento da burguesia enquanto classe
dominante. Como o belo classico era proprio da aristocracia, a burguesia nda peder
associar plenamente a ele naquelen@mto. Assim, o Sublime se tornoum objeto de
fascinio e aspiracao, a ser perseguido a todo custo, mesmo que em vez disso og@secipite
burguesesiepetidamente no ridicudo(p. 256) O que o Sublime e o Belo tém em comum € a
nao realizacdo efetiva gailo que evocamio Bel o ® aquil o que pro
induz necessariamente a posse ou ao consumo da coisa que apraz. Assim também, o horror
|l igado ao Sublime ® o horror gue n«o se poc
p. 291)

A origem do $iblime na literatura ocorreu em Londres a partir do final do século
XVII, periodo marcado pela RevolugddoBosa e pela criacade novas instituicbes como o
Banco da Inglaterra (1694) e o Lloyds Bank (1765), além da instauracdo do créditaaSegun
White, este pumaeénardecconiiutsaosarible eullural, uma intensificacdo da

atividade empresara@l e o desenvolvimento de uma produ

Apr-ondustrializa-«o00. (p. 173) E & scemecg, er i a
gradati vament e, a se tornar uma forma de m
d2vida nacional o (p. 206), que possibilitol
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pY%blicoso. Segundo Laur a Brgiésrda CorndliUnieetsitye a d c
especialista em cultura literaria do século XVIIl, em seu lkables of Modernityii ®éculo

XVIII foi a primeira era a viver na intensidade imediata de crédito, empréstimos, descontos,
acOes, futuros, divida nacional, gastteicitarios e as flutuacdes fasairies da bolsa de
valoreso (BROWN, 2001, p. 97 apud WHITE, 2009, p. 206) Ha, portanto, uma maior
influéncia da crencaa logica econdmicao que influenciou uma énfase mmaginario

simbolica

O Sublime briténico estéelacionado a uma arte de sensac¢des empiricas. No século
XVIIl, enquanto a arte francesa se baseava em imperativos cartesianos e era produzida
segundo crit®rios de fiuma arte r esprtéisosnt ac
comecaram a entendar arte como uma maquina de criar sensagbef AZNAR, LCP
2015, p. 9)'® O artista do 8blime seria entdo aquele que cria suas obras a partir de
possibilidades emotivas. Para os autores, a exploracdo do tema da morte na obra de Damien

Hirst se situa nestarientacao.

White (2009) observa que o modelo de producédo usado por Damien Hosgual
ele cria um rascunho, um de seus assistentes transfoemadesenho técnico ou modelo
digital, que € direcionado para outro assistente ou um fabricante fiaalizaobrd é menos
préximo do modelo industrial do século XIX que da piiotustrializacdo compreendida no

século XVIII.

Segundo David Harvey, uma das consequéncias da neoliberalizacdo, em sua dimensao

internacional, € a redistribuicdo de riquezemlai e ndo necessariamergecriacdo destas.

O autorusao t er mo fAacumul a-«o0 por espolia-«00 o0

redistribuicdo emaior monopolizacdo da riqueza. Es8po de acumulacdo gera uma

continuidade ou npracast de swmalacéd ejue dMarx tradasa cdimo

Opri mit i v asdurantewa astensao dp capilisaod ( HARVEY, 2011b,
Incluemse ai: a mercadificagéo e a privatizagdo da terra, bem como a expulséo pela forgca
de populagBes caropesas [..;]a @nversdo de varias formas de direitos de propriedade
(comuns, coletivas, estatais etc.) em direitos de propriedade exclusiva (cujo exemplo mais
extraordinario é o da China); a supressao dos direitos aos bens comuns; a mercadificagcao da
for¢a de trabalho @ supressédo de formas alternativas (nativas) de producdo e consumo;

processos coloniais, neocoloniais e imperiais de apropriacdo privada de ativos (incluindo
recursos naturais); a monetizacdo do cambio e a taxacdo, principalmente da terra; o

18 yayo Aznaré doutora e professora titular do departamento de Histéria da Atleidersidad Nacional de
Educacién a Distancia de Madridesis Lopez doutor em histéria da arte pela mesma universidade, gestor
cultural e professor pesquisador nstituicdo. (informacdes de 2015)
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comércio de esavos (que continua de modo especial na indUstria do sexo); e a usura, a
divida nacional e o aspecto mais devastador de todos: o uso do sistema de crédito como
meio radical de acumulag&o por espoliagéo. (p. 171 e 172)

Longe de criar correspondéncias maralelismos imedtas entre momentos distintos
na histéria (apesar de estarem inscritos no mesmo sistema produtivo), ou de anunciar o
retorno de um wmento historico, a similaridade digumas caraetisticas noslois periodos
se refere ao que parece ummva aprofundamento do sistema capitalista e da desigualdade
social, que se caracteriza pelo poder monopolista da elite (ainda que, ideologicamente,
defendase o livre mercado e a competi¢cao), por um aprofundamento do impacto do ambito
financeiroeporuméi nt ensi fi ca- «o0 d dcomaotaboxdadd rodapitu® M)p r e s
A acumulagdo primitiva teria sido um fenémeno medular do capitalismo em ascensao no
século XVIII einicio do XIX, o periodo historico no qual ouBlime se realiza enquanto
categoria Histica e literaria influente A acumulacdo por espoli@g é intrinsecaao
desenvolvimento do capitalismo enquanto sistema abrangente e mundializado, mas se
fortalece ainda mais comaalvento daeoliberalismo. E talvez esta sejaa relacdo possivel
sobeo novo f!lego e fAaumento do interesse 1in
( WHI TE, 20009, p . 40) , uma fase pol 2tica e
predat-ria.o (HARVEY, 2011b, p. 173)

Al ®m di sso, ila par f{de 4D0]d tastemuahoweduen inetrzso d ® ¢
aumento no n¥wmero de protestos, taxas de
(MASCHETTE, 2020, p. 14) com o agravamedtdesigualdadea InglaterraPode ser que
este estado mais critico e violento em que se encantrgais tenha influenciadgeoducao
estética de temasombrios vinculados a morte e drogpst exemplo, nas obras de Damien
Hirst, no advento dahock art empreendido por Saatche nas cole¢bes de Alexander
Mc gq u e dravessadoapela doenca, pela ma pelo delirio, o regime imagético dos anos
1990 ira articular asansiedades, assim como 0s prazeres de uma identidade mutavel e
alienada, ao cerne das rapidasudancas ec¢o! mi c a s, soci ai s e t
(FIGUEIREDO, 2018, p. 53}°

119 Citagéo proveniente da dissertacdo de mestrado de Henrique Grimaldi Figueiredo, acerca da economia
estética na moda a partir do estudo de caso de Alexander Mcqueen, e apresentada ao Programa de Pés
Graduacédo em Artes, Gura e Linguagens da Universidade Federal de Juiz de Fora.
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A abordagem dd&ublime empreendida pMhite em sua tesparecelocalizar tal
fendmeno a partir da contemporaneidade (0 que nos norteia no presente trabalho)
diferentemente de Burke,autor vé o 8b |l i me como um Adi scurso F
i nv®s de |amestéticattanbtiesgto-rrii Nes®s & pl - 4di3¢ a, nN«o sSe
metadi scursivoo usado para compreender a hi
produto heterogéneo da prépria historia cultural, um de seus discursos. O sublime foi

Um termachave nos debates retdricos, criticos, estéticos e até psicologicos, politicos e
éticos por um periodo que se estende por um século e-meigperiodo, além disso, de
enorme fermento social, cultural, politico e intelecttmhocdo do sublime foi subtiga a
inimeras articulagbes de autores com propdsitos muito diferentes, e serviu como um termo
habilitador para formas igualmente diferentes de producéo cultural do Neoclassicismo ao
romance gético ao Romantismo. Sendo o sublime um termo altamente agdorz
valorizante, a questdo do que é ou nao sublime e de como se deve definir o sublime para
chegar a essas decisdes torgseuobjeto de acalorada contestagcdo. Tem@mpossivel

extrair dessa massa heterogénea de discurso uma definicdo Unica do qublivaderia
para todos os seus us@a&/HITE, 2009, p. 35 e 36)

Dessaforma, ele ndo kaca investigar se a obra de Hiesta inscrita na érbita do
Sublime, mas entender qualsentido de seus signos propres t ar em fAr eamt er ad
tantainsisténciad ( p. 15) E ubémederid umrdaseemascentrais daS obras de
Hirst e da contradicdo inerente a elas e que arablsa partir deste termo confere maior
amplitude do que a partir das vanguardas modernas, que poderiarddimitama teoria
greenbergiana mais engessada. Seu pressupostal odate a teorizacdam Kant ou Buke,
mas como umublime hisrtianq(titulo do presente subcapituglu e ® HAconsti t u?2 (
e apartirdopresnt e 0. (p. 3 WblimePeanrHast éoped@mruetn oetagado dsuas
nocbes mais tradicionais, porque g@incipali mper ati vo ® o do fdAsub
cul turalo (p. 39) l sso porque as primeiras
e rigor intelectual. A obras do artista tém conum de seus pontos de partida a indastria
cultura, a qual, segundo o autor, se sustenta no sublime mais do que qualquer vanguarda
moder na. O terrot, lkoma, viol&haa, afieto intenso, éxtase e morte( p . 40)
como o monumentalismo e graosidade das escalas remetem adlfthe nas obras do

artista

N&o ha evidéncias de qmmiense refira a tradicdo estética do sublime de maneira
consciente,a0 que indica a pesquisa de White, a qual utilizuas entrevistas como
bibliografia priméariaElenéo faz referéncia ao corpo teorico que constitui a escola do sublime

na filosofia, porém por vezes empregpalavra de forma mais ou menos arbitraria, em nivel
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de referéncia. Os criticos de arte utilizaencom frequéncia do termo para descrever sua obra

(WHITE, 2019). Para o autor, o sublime em Hirst se trathriam tipo mais vulgar.

Em um mundo no qual cada objeto se torna, além de suas funcdes habituais, mercadoria, no
qual a cada valor de uso (fruicdo, pratica ou estética, do objeto) sckeep@e/alor de

troca (0 custo do objeto, sua qualidade de indice de uma quantidade determinada de
dinheiro), também a fruicdo estética do objeto belo se transforma em exibigdo do seu valor

comercial ECO, 2010p. 363)

Assim como ocorre com 0 Belo, o Sublime ¢contemporaneidade estd menos na arte
erudita que na vida cotidiana, na midia ou na industria cultural. Esta na evocacao do pavor, da
guerra, do choque, mas também na transformac&itsiinem Sublime e viceersa. Como
se forjou enquanto estética do ipeo capitalista,pode ser facilmente introjetado em uma
| - gi ca cpoime rna doainip coiercial que os paradoxos que o produzem sao

forjado®. (WHITE, 2009, p. 256) Assim, defende o autor que:

Hirst precisa ser compreendido erdsnoticiarios segadonais, filmesblockbusteyos tons
abafados do canal National Geographic e seus inUmeros imitadores, as paisagens sénicas
dissonantes e os estados de éxtasadlsica popular e subcultural, [a.pressa sem fblego

do consumo prometido pela publicidgad udo isso também depende e é o subl{orecit,

p. 40)

Ainda assim, a evocacgdo do sublime na obra de Hirst parece pagualmenteo

modelo de Burke:

O trabalho de Hirst, assim como o sublime de Burke, parece ter a producdo do prazer do
horror edo terror como um objetivo central, entendendo isso como o auge dos poderes
afetivos da artedirst concentraua busca desse afeto de hom@zeroso na representacao
damortepr eci samente aquilo que Burke chama de
do sublime(WHITE, 2009, p. 71)

Suas referéncias artisticas estdo fundamentadas fortemente na arte e literatura géticas e
romanticas, as quais estavam inseridas em uma escola filosoéfica tnesulrlo caso da
literatura, esss movimentos foram fundasl no século XVIII e XIX. Ha alusbes ao
romanti s mo, por exempl o, Standsg Aloheton the Rrecigice s u .
and Overlooking the Arctic Wastelands of Pure Tarr(9991 2000. Segundo White, o

sentido do gabinete com

[...] pilulas irdividuais ordenadas e geometricamente dispostas, depende de seu poder de
confundir e desorientar seu visualizador precisamente nas caractediséigasdo objeto
"matematicamente sublime" de Kant: sua escala avassaladora, a incomensurabilidade do
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detalhee do todo, e a impossibilidade resultante de apreender sua totalidade em uma Unica
percepcao(p. 73)

Imagem 43 Damien HirstStanding Alone on the Precipice and Overlooking the Arctic Wastelands of Pure
Terror (19992000). Imagens em plano abertone glano detalhe da obra. Fonte: damienhirst.com.

O Sublime ainda reserva outra face de relacdo com a presente pesquisa, seu objeto e
context o: a afinidade com o0 e mmpssecdaabest@®r i s
| ouco do e mpVvHIEE rR@08, dpolB&) O autor faz esta relacdmartindo
principalmente do livroNealth and Poverty1982) de George Gilder (o autor preferido de
Ronald Reagan), onde sao usados termos proprios do universo do sublime para descrever o
riscas do empresario, expreads por um sentimento de terrdkfinal, no contexto dos anos
1 9 8 @ sistefna financeiro alcancou um grau de autonomia diante da producdo real sem
precedentes na histéria do capitalismo, levando este ultimo a uma era de riscos financeiros
igualmenteindi t os. 6 (HARVEY, 2008, p. 181)

Gilder, apologista doneoliberalismo, constrouma figura heroica e al@ente
arriscada do empreendedor, o que nao corresponde totalmente a \&sdadades empresas

se arriscam de formplanejada e racional, e ndo atpagle riscos irracionai®u totalmente
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aventureirg e heroicea. A0 mesmo tempo em que existe naisdade contemporanea o risco
associado aempreended@mo, ha certo padrdo paeaministrar tal risco, de controle,
previsibilidade e calculo, o que seiah amado de @A McDonal di za- «o
habitam tanto o risco quanto a seguranca do previsivel, por exemplo, na produ¢cdo em massa

de s®ries famosas e segur asskmanagenebto que pod

Treasureddialoga, entre outros temaom a arteprincipalmentedritanicg do século
XVIll. O periodo foi marcado pelo impeto revolucionéario, tendo sido a era de duas
revolucdes: a Revolugao Francesa (1789) e a Primeira Revolucdo Industrial, na Inglaterra (a
partir de 1760). A tradicdo lraca e rococo i@ substituidgpelo neoclassico que remetia a
Grécia Antigai prindpalmente na arquitetura, o qual teenou o estilo oficial do Império
Napolednco (GROMBRICH, 1995). Houve tambéunm inteesse pelas ruinas e arqueologia
(ECO,2010epé a pintura hist-rica, que eParalelo si dc
ao advento do neoclassico, ressurge na Europa a estética gotica, ardé daiddaixa Idade
Média. Nese momentotambémocorre umaampliacdo dos temasasl obras de arte. Na
Inglaterraum dos fatores responsaveis por essa variagdo foi a presenca estadunidense a
trabalho no pais, pois como nos Estados Unidos ndo havia uma tradicdo artistica fortemente
consolidada tal qual na Europa, os temas eram relativamente mais livres. gnndpsis
artistas nessa condi - «o f dMatsod and the Shaky g I1&t7@Bn
foi abordada brevemente no capitulo Il do presente trabalho), o qual possuia relacbes, ao

menos indiretas, com Edmund Burke.

Frequentemente eram abordadtemas fantasticos nas obras do periodo, como as
bruxas e apari¢cdes sobrenaturais em Francisco de Goya. Foi um importante momento para a
histéria da arte inglesa, com artistas proeminentes ddiiam Turner eWilliam Blake,

considerado por Gombrighuan das mai s i mportantes figuras

A obrafiGhost of a Flea (Imagem 44 de William Blake foi inspiragdo direta para
fiDeamon With Bowlde Damien Hirst (EMBCKE, 2019). Essa conexdao ficeuidente em
uma entrevistao artistgpara MichaeBracewell da Taté", na qual é descrita uma ¢irsacéo
de Hirst por Blake. Aobramencionada teria impactad@or ser assustadora, obscura e por,

apesar deequena em tamanho, ser considemgr@dadiosa em escala (ele faz essa distin¢ao

120 Fonte: https://www.tate.org.uk/whaisn/tatebritain/exhibition/hogarth/hogarttoomguideroom9. Acesso
em: 15/08/2021.
121 Disponivel em: https://www.tate.org.uk/tatetc/issue25-summer2012damienhirsttatemodern Acesso
em: 15/08/2021.
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entre escala e tamanhw entrevisth E cuioso que Hirst tenha usado pintura, com
dimensdes de 21,4 X¥6,2 centimetrqcomo referéncigara criar a maior obra da exposicao,
uma escultura do corpo decepado com 1822 x 789 x 1144 centimetros e outra da cabeca

(AHead of a Demwd) com 194,5 x 230 x 268 centimetros.

Imagem 44 William Blake, The Ghost of a Flea (181820).

Fonte:https://www.tate.org.uk/art/artworks/blakiee-ghostof-a-flea-n05889
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Imagem 45 Damien HirstHead of a Deamon, Excavet@D17). Fonte: Catalogo.

Também buve, no inicio do século XVIII, paralelamente ao desenvolvionda um
Ai mp®r i o @ oampliacédd dol ibteresse por temas da exploracdo oceanica.

Multiplicaramse no periodo imagens de

[...] torrentes, oceanos e inundacdgee] serviram como figuras dos fluxos denkee

dinheiro da foz do Tamispara a esfera global (e vigersa), em uma imagem que
constituiu uma apresentacao extatica do podpeiial em expansédo dariqueza nascida

desses fluxos, mas também, em tom mais discordante, a ameaca das energias caéticas
desencadeadas pelo retorno do capital sobre a n¥¢BdTE, 2009,p. 146 e 147a partir

dos estudos de Laura Brown
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Imagem 46 Damien HirstHydra and Kali Discovered by Four DiverSonte: damienhirst.com.

As obras de Hirst, principalmente quando no casdr@asures parecem estar no

i mi ar entre o subli me e aquiquakguercdesejo diur ke
qualgue prazer que temos em relagdo anovidadee que seri a fAa mai s
afei-»es. o0 (BURKE, 2016, p . 45) Se, por ut
novidade, assim como shock arto fazia. Parecem provocar no espectador antes uma
curiosidade que uma experiéncia aterrorizadora. Recordam elementos tipicos do sublime
burkeano: o oceano, o monumentalismo, a tragédia, a morte (nesse caso, através da ideia de
naufr8gio e das esculturas de m¥Ymi pesase por
guebradaso, a Adificuldaded que parecem te

(preciosidade dos objetos e materiais), as cores sobrias ou sombrias, etc.

Porém, aomesmo tempo, abrangem elementos opositores ou enfraquecedores do
sublime, como a explanacéo da ficcdo através do hibridismo com componentes da industria
cultural, a ideia de artificialidade que alguns objetos insinuam e a sucessao e urni®rmida
através da producdde objetos seriados (0 que quebra a ideia sublime de idfnitu

estabel etendbooani nf iudilalme) .al Exidot e wmaS r e
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parece trabalhar a partir do horror e da repulsa para criar polémicas e perturbacdo, e nao

questionamentos ou experiéncias profunflas.t e ® o0 A PWhIl i me hirsti a

Ao longo de sua obra, Hirst criou sensacdes e sentimentos impactantes e fortes, mas
gue nao se distinguem tao fortemente daqueles suscitados em filmes de terror, por exemplo.
Parte de seus recursos discursivos para atingir o espectador com talddegaa da morte
que ndo é apenas subjetivo, mas objetivo, na medida em que utiliza catEaisréeanimais

i e adimensao grandiosa de suas obras.

A ideia do sublime é evocada no contexto deste trabalho, como uma fantasmagoria
que o perpassa, atés da estética e teméatica de grande parte das obras de Damien Hirst, de
suas referéncias (muitas do século XVIII), do século XVIII como um momento de
efervescéncia e vanguarda intelectual na Inglaterra (assim como foram os anosd880),
estética do empendedor por excelénciaém daatribuicdo da relacdo do artista com o
sublime pela critica e curadores (participou, inclusive, de uma exposicao intiuadbe

Sublime em 1999n0 Rooseum Center of Contemporary Art).
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3.5- Do oceano a Ecina, de Veneza a Las Vegas: o destino final das obras

Artistas ndo fazem arte apenas. Artistas criam e preservam mitos que tornam suas obras
influentes(THORNTON, 2015, p. 9)

Imagem 47 Demon With Bowl (2014) no Palms Casino Resort.

Fonte:https://news.artnet.com/antorld/damienhirstlasvegashoteldemon1507594(Acesso em 12/09/2020).

As informacdes sobre os valores simbolicos e econdmicos de aiidh sdo
nebulosas para responder positiva ou negativamente as hipéteses jornalisticas sobre a
exposicaolreasurescomo uma tentativa de reestabelecer sua reputacdo e valor de mercado
perdidos. Na presente pesquisa preferimos abordar a questdo sob unectiparsp
ligeiramente diferenteTreasures from the Wreck of the Unbelievad#eia uma parddia de
sua proépria carreira e inaugurarg@dvez um divisor de aguas paréeatativa de mudaa em
sua légica produtiva, com intencdo de inaugurar uma congitaatesanal a questao sera
abordada mais prexamente ndigres$o finala seguir

Ainda no sentido dgarddia contida na exposigaba a hipotese deima possivel

relacdo entre o naufragio, supostamente descoberto no ano de 2008 (o0 mesmo do leildo),
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como $ mbol o de sua ©pr-pria carrerepreantadd pata fHr e

emersao dos objetos

Como abordado no capitulo anteriofyeasuresrealizoua exposicdo primaria das
obras em consonancia com a venda destas, assim como ocorrdéeaudiful Inside My
Head Forever,em ordem opostaParadoxalmente,ngquanto o leildo de 2008 expds para
vender a exposicao de 2017 vendeu grande parasaotiras antes mesmo de exdlsi Os
colecionadores interessados puderam ter acesso a imagens das obmasio pde PDFs,
muito antes da inauguracdo, e adquirir aguelas que 0s interessAsseomprasteriam
aumentado ainda mais a partirrdeados de abril, quando a mostoainauguradaEm maio
de 2017, com cerca de um més decorrido desde a abarhagocentagem de 60 a 70% das
obras ja haviam sido vendid&s No inicio de novembro de 201§egundo o préprio artista,
exposicdo ja havia gerado 330 milhdes de dblares em Vé&hdas valor maior que aquele
atingido no leildo de 2008L{1.464.800milhdes deibras), e em quantidade maior que os
| ot es da&o 120rsd na nfostra, cada uma em uma edicaésjedm duas provas
d o a r'¥ Enguargo. etrBeautiful Damien Hirst transmutou o mercado secundario em
primario e assumiu as rédeas da transacaoJasures transfigurou o0 mseu em uma
espécie de galeriaimportante mencionar quertos artigos de jornal abordam sua relativa
baixa no mercado secundario sendo compensada com a prosperidade de seu mercado

priméario’?®

Como tais objetos foram adquirglem vendas particulares, é ainda menos acessivel
investigar quais fora os colecionadores qus teriamcomprado e a que valorEntretanto,

alguns jornalistaapontam para transacdes favoraveis:

[Francois] Odermatt disse que pagou cerca de US $ 2 milb@desima verséo coral
patinada em cor de "The Diver", uma escultura de bronze de 5 metros de altura inspirada
em uma pintura de Francis Bacon, agora em exibicdo no Punta della Dogana. Ele disse que
também tentou comprar outras duas esculturas, mas qd&assedessasegas ja haviam

sido comprada¥?®

122 FREEMAN, Nate. Which collectors are actually buying work from the massive Damien Hirst show in
Venice? Artnews, 12 de Maio de 2017.
123 COLMAN, David. Damien Hirst will take the hate with the love in Venisew York Mag, Vulture, 01 de
Dezembro de 2017.
124 FREEMAN, Nate. Which collectors are actually buying work from the massive Damien Hirst show in
Venice? Artnews, 12 de Maio de 2017.
CASCONE, Sarah. fADamien Hirst Lay€om@panpOt@&@&mpFoyges
Artdoo. Artnet, 01 de outubro de 2018
REYBURN, Scott. Venice |s a Stage for Damien Hirst
12 de Maio de 2017.
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As olr a ®emén with Bod ( 201 4, ) e nibdegWamior 4rd the Bear
(2015) foram vendidas paos irmdos Frank J.leorenzo Fertitta, colecionadores e magnatas
do cassino em Las Vegas, para seetposas em seu hotel Palms Casinos&e de Las
Vegas Que também inclubbras de JeaNlichel Basquiat, Andy Warhol, Talshi Murakami
e Richard Prinde'?’ iDemon with Bowd, a maior obra da exposicdo, aparentemente custou
cerca de 14 milhdes de délarés.O artista ja4 possuia uma estreita relacdo com os
colecionadores e seu empreendimento: foi ele quem criou a decoragdo do bar Kaos e de um
dos quartos de hotel mais caros do maffd@oda a mobilia da suite foi projetadglgartista
e a decoracdo incldinda seisobras de arte originaisVinner/Loser(2018), Casino Royal
(2018),Vegas(2018),The Winner Takes It A[R018),Money(2018)e Here for a Good Time,

Not a Long Timg2018).

Entre os colecionadores que compraram obras da exposi¢cdo no mercado primario
eddo: Francois Odermatt, a familia Nahmad, familia Mugrabi, Qiao Zhikinke and
Edward J. Minskoffe o préprio Francois Pinatif. Alguns deles j4 eram grandes
colecionadores e apoiadores de Hirst. Segundo uma matévievdd ork Timed} ® maiores
brone2s custam mais de WYyed 5demim8h»eos; ;e Wenaa nitkd
comprimento no formatoed ¢ - pi a cust a0 Serdadote Hirst paretetestas . 0
prosperando. Resta ainda uma perguntgersda de suas obras atualmente se deve a um
interesse genuino em sua producao por parte dos compradores ou seu mercado é frequentadc

apenas por um grupo circunscrito de colecionadores interessadu®teger sua reputacao?

Aparentementas obras ainda n&o chegaram ao mercado secundamnocavendida
emleildoat ® o0 mo kWrekmowroPhdramb (20%6) um busto que mimetiza a figura do

musico estaghidense Pharell Williams comfarad egipciparrematadsna Chr i st i e 6

York em 13 de novembro de 2019. O valor da venda (@B%l0lares) ndo atigiu o prego

2CASCONE, Sar ah. -attal Remon Wil foent ovesthe nbst wxpensive, abedecked
hotel renovation in Las Vegasod6s history. Artnet New:
ZCASCONE, Sarah. -ma-ml 2emon Wil fosrt oves thes ost wxpensive, -bedecked
hot el renovation i n Néws 93d¢AgilalseZ®E. hi st ory. Artnet
K| NSELLA, Eileen. fAHave $200,000 to Spare? You C:
Designed by Damien Hirsto. Artnet, 01 de Mar-o de 2
130 DURON, Maximiliano; GREENBERGER, Alex. See What the Top 200 CollectorsBdnghe Past Year.
Artnews, 11 de Setembro de 2017
BIREYBURN, Scott. Venice |s a Stage for Damien Hirst
12 de Maio de 2017.
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minimo da estimativa (800.000 & 1.200.000 délatesp fato de ndo ter ocorrido uma
quantidade significativa de vendas no mercado secundario até o momento pode sugerir que 0s
colecionadores que compraram as obras desta exposicdo ndo se amotp@r uma

necessidade, ao menos imediata, tlerme financeiro ou investimento

Desde Treasures,Damien Hirst realizou duas exposicdes individtidie quatro
coletivas®’, com obras da exposicdo veneziana. E interessante notar que uma dessas
exposicbes ndi vi duai s, iTreasures fromahe &Vretk afnttiee ® nbelidvable
ocorreu em 2018 no sagu«o de um hotel de |
exposi-»es coletivas aconteceu nbBandhgwitha de

Myselo (2018) .

Quando as obras deixam o contexto expositivo original, onde havia uma narrativa
l6gica e um agrupamento coerente, e adentram ambitos privados e/ou corparativo®
hotel em Las Vegas, deixam de se referir a parddia e passam a evogpastiche, pois
perdem a capacidade de tecer algum discurso ou comentario fora de seu enquadramento

conjuntoe pluralproposto inicialmente.

Na digressdo a seguir trataremos sobre as ocorréncias na carreira, valor e obra de
Damien Hirst ngperiodo podeildo de 2008 epos Treasures Também serdo verificadas as
hipoteseslevantadas em jornaesrevistasque considerariireasureengquantaumatentativa
de Hirst se restabelecer no mercado apds a supgsida em seus preco® Iperiao
posterig ao leildode 2008, bem como sobregerenciamento de sua reputacdo naquilo que
parece uma nova abordagemm sua carreira apos 2017, a partirsda nova série, ageil

Paintings

132 Consultado em: https://www.christies.com/lotfinder/sculpturstatuesfigures/damierhirstunknown

pharaok6236068details.aspx?from=searchresults&intObjectID=62&HMcesso em: 17/05/2021.
¥HMental Escapologyod (2021, Various Venues, St. Mo
Unbel i evig Elarelge's Ho®l)Londres).
HBook of Beasts: The Bestiary i Getty MuseunVeasiAegeles] Wor
United St at eisFa;k efi FTarkuete hNe ws2 01 9, Hai fa Museum of Art,
(2018, Punta della Dogana, Venice, ltaly),; AThe C
Kingdom).
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DIGRESSAO

Nos dltimos anos, a reputacdo outrora dourada de Hirst sofreu um Ebaslbora a
retrospectiva de 2012 na Tate Modern tenha sido recebida com entusiasmo, trazendo com
ela um lembrete renovado do poder dos primeiros trabalhos, ddmo Physical
Impossibility of Death in the Mind of Someone Livimgviother and Child, Divided
exposicdes recentes foram criticadaSchizophrenogenedisi condenado por se apoiar na
gléria do passado, enquantwo Weeks, One Summ@012) focada na pintura, recebeu
criticas contundentes de uma estieha uma sensacéo incOmoda de que atualrsaate

arte se assemelhe a uma linha de producdo de fabrica, com infinitas cépias de suas
popul??’rgs spot paintings produzidas esme do reconhecimento da marca. (The Guardian,
2017)

Diversos fatores levam a crer que Damien Hirst estwmialmentdentando reinventar
sua imagem tanto na midia como no mundo das artes. Analiszmti@jetéria, no sentido de
atividades artistica e pessoajs® possivel peaber uma perda parcidla figura deenfant
terrible que o artista cultivou prcipalmente nos ano9%20. Nesa década, sua figura estava
associada fortemente ao alcool, drogafestas que frequentavapbras controversais no
periodo se inicia a producdo da séxatural Historyi e aintegracdo como artista da
polémica geraca&ensationtodos essesafores combinados fomemtan uma reputacao de
rebeldia, espécie deckstarno mundo das artes. Tal condi¢do era assunto para a midia, o que

acabava desencadeando ainda mais interesse por sua vida pessoal.

Sua imagem parece ter se afastadoedfant terible para se aproximar dartiste
entreprenantom o passar dos anos. Hirst passou a ser visto menos como um jovem rebelde
gue como artista profissional o qusabe jogar o jogo do mercado e-sa seu favor. Claro,

a primeira persona ndo desapareceupgietamente, ela ainda ronda sua reputacdo, porque o

artista ndo apenas joga estrategicamente, como sabetsubwégsafiar o proprio jogo.

Comoja exposto ao longo da reflexdwmuve uma queda nos precos médios das obras
do artista vendidas no mercadecundario apds 2008. Nos graficos abaixo, que comparam as
médias dos valores alcancados em leildo de Damien Hirst com Jeff Koons, Gerhard Richter,
Richard Prince e Christopher Wool, entre 1997 e 2016, fica eeidequeda os valores do

artista.

13 HUGHES,Sarah Damien Hirst stakes all on his Venice treasure comebank. sthe Guardian, 26 de Marco
de 2017.
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Gréico 5 - Precos médios de leildo pdpamien Hirstvs. Jeff Koons de 1992016. Fonte: Anet Analytics
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Gréfico 6- Precos médios de leildo pdpamien Hirst vs. Gerhard Richter de 192016. Fonte: Anet
Analytics
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Analisando os quatro graficos acima, € possivel percetrtoscpadroes que se
repetem. E neces$drlevar em conta que os dadee referem artistas distintoe dguns
delessdo mais comparaveis que outros em Ealag suas trajetdrias e producd@s graficos
apresentados foram produzidos példnet Analytics portanto, a escolha dos artistas em
comparativo ndo foi edecionada pela autora. Pamapesquisa seria talvez umacaba
arbitraria, mas os individu@®mparados s&o vivos, provenientes de paises desenvbiVios
bem localizados em termos de mercadoisnoa menos analogos em termos de relevancia
simbdlica e econdmica no sistema de artsdo artistas que expuseram seu trabalho em
importantes museus internacionaialeangam altos valores no mercado secundarentao
esses comparatisopodem ser consdadoscoerentes. Ainda assim, cada gpabksui suas
particularidades, taatno discurso e estética das obras quaatiwajetoriaartistica além de
haver algumas diferencas geracioriaigor exemplo, Richtero( mais velho da lista) nasceu
trinta e trésanos antes de Hirst (o mais novo). Infelizmente ndo foi pdsahadisar suas
caracteristicas individuaima presente pesquisa. Uma investigag@sse sentido seria
enriguecedora, pois acrescentaria elementos qualitativos aos dados quantitativos e
aprofundria as percepc¢des acerca destes, como os elementos que poderiam ter influenciado
as variagbes dogréaficos. Rra isso seria necessario um largo estudo comparativo entre 0s
cinco artistas. Mesmo assim, a identificacdo dos padrdes quantitativos nos gaafioesé
bastante util para auxiliar na identificacdo de algumas questfes a luz da carreira de Damien

Hirst, como ponto norteador.

Os gréaficos foram retirados de uma matéria da Artheinde se afirma que,
comparando o artista com essas outras estralastel contemporanéaas quais também se
destacaram e surfaram na ondabdomde leildesdo periodo de 2007 e 2008 esteteria
supostamente passado por uma corre-«o0o de pr
ap-s o0 estour o das quais huhca terchra voltadorao aed esplendor apds

2008. Nao estamos certosqlee esta afirmacéo convence por completo

Em primeiro lugar, os valores de Hirst sdo, no geral, mais constantes do que os dos
demais artistagsou seja,apesar de alcancar ggos médios mais baixosstes sdo mais
estaveismesmo em meio a crisesbaixasno mercado As curvagle Richard Princedo bem

acentuadas a partir de 2086as de Jeff Koons ja a partir dos anos 2000, por exeryplo

138 Gerhard Richter, 1932, Alemanha; Richard Prince, 1949, Estados Unidos; Jeff Koons, 1955, Estados Unidos;
Christopher Wool, 1955, Estados Unidos; DamiHirst, 1965, Inglaterra.
K1 NSELLA, Eileen. fAHereds Why Damien Hirstoés Art N
abril de 2017.
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médias de valoredaancados em lgib porHirst no geral sdo menores, porém se mantém ao
longo dos anos.Os jornalistas que consi@n uma crise no mercado do artista inglés
parecem tratar como regra os valordsagssféricos talvez por ser comumaiscussao sobre

valor em seu trabalhe a associacdmo mercado ser uma de suas marcas registradass o

grafico nos mostra que, na verdade, a enorme alta de seus valores, que ocorreu entre 2006 €
2008, foi uma excecdo em sua carreira no mercado secundario. Apos 2009 os valores se
mantém ritivamente os mesmale outroraum pouco abaixo dos numeros alcancados entre
1997 e 2006. Ainda assim, sdo valores extremamente altos aos quais apenas um grupo muito

seleto de artistas consegue ascender.

Cada curva se configura de uma maneira, popeesliaridades de cada artistaomo
as obras produzidas hypena midia, os eventos histéricos ocorridos ao longo dos anos, etc.
influenciam asvariacdes dos precos. No entgr2008 parec&im ano preeitoso para quase
todos elesgxceto Wod): foram atingidos picos destacados nas trajetorias econdmicas dos
outros quatro artistas, o que nos leva a suspeitar do ano de 2008 como um periodo farto para o
mercado de arte contemporanea no geral e ndo apenas para Hirst. (Bdeildiful &
amplamente citadem livros sobre o mercado de arte e em matérias de jornais e revistas
especializadas como um marco importante e extraordinario. Isso se deve, provavelmente, a
diversos fatores combinados: sua projecao na midia na época em que ocorreu, a dimenséo do
evento,a insercdo de trabalhos inéditos e reg#¥nduzidos no mercado secundario, a atitude
independente artisticaempreendedora quebra de paradigmas na organizagéo e divisdo do
mercado de arte contemporanea, os altos valores alcancados, a enorme quiatiokmde
(que precisaram se dividir em dois dias de vendas), e ndo menos importante, o fato de ter
acontecido em 2008, concomitantemente a uma das maiores crises mundiaitatisntap
O leildo se consagraenquanto um evento histérico na carreira dstflie na historia da arte,

como emblema de nosso tenipe por isso ganhou tamanha projecéo.

No entanto, outros artistas venderam, em termos de valores, tanto quanto ou mais que
Hirst no mercado secundario nesse perioda diferenca € que isso ocorrem leildes
diversos e convencionais ao longo do ano, enquBedoitifulfoi uma excecédma historia da
arte Logo, parece que 2008 foi um mento propicio paraendas no mercado secundaid
esta a curvana carreira de Hirst: um ano proveitoso somadamaevento estrondoso e

excepcional.
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A queda de valores em 2009que acontece ndo s6 com Hirst, mas com dao®
outros artistas em questéigpode ter relagdo com uma tendéncidirdinuicdo do interesse
dos colecionadores por arte ocidental e um dinecieento maior para o mercado de arte
asi 8tico, em especi al chin°®°s. O ano de 200C
chin®°s, culminando no 8pice e m bithOes, Hepoisqde a n d ¢
aumentarem cinco vezes em trés anos e palssarem os EUA na liderangtobal do
mercado de arte. ( MARCATO, 2021, p. 56)

Ao analisa 0 comportamento das curvas nos anos seguintes, € possivel identificar
outro padrédo, mas a excecdo dessa vez € Damien Hirst, que tem seus valores estabilizados &
partir de 2009. Tratae doperiodo entre 2013 e 2014, que paneckcar uma nova alta no
mercadade arte contemporaneda qual Hirst ndo se beneficiem termos de leildo

Houvelogo apds, porémyma quedale valores no mercado de arte glolesitre os
anos de2014 e 2016Este acentuado declinio (que pode ser percebido em todos exceto,
novamente, em Hirst) corresponde as informacées fornecidas por Giorginda>Adamnseu
| i vDaok side of the bootn ( 2 ddl d&glinio econbmico do mercado de drtele
aproximadamente 68,2 bilhGes para 56,6 bilh6es de délares no periodo. Segundo a autora,
entre as principais causas estarigendas fracas na China, diminuicdo do crescimento
econdbmeo global, incerteza politicanaior cautela de compradores e vendederaseducao

das garantias oferecidas pelas casas leiloeiras para os vendedores

O mercao de Hirst ndo parece tdo evidempeanto alguns criticos e jornalistas
enfatizamAssim como f@Auma alta taxa de giro nas
refletirumvol ume de transa-»es sup®rfluas em ve:
2011b, p. 174), um alto numero de transageslores alcancado® mercado secundario
nao necessariamentiefinem a reputacdo e o valolaamgo prazo daquele artisthogo, se
Damien Hirst possui transagcdes em menor valor e/ou quantidade que outros artistas
contemporaneos, ndo necessariamente quer dizer que seu valor simbolico odagpotag
presente ou futuroseja menorAinda assim, dewee levar em consideragcdo qaevalor
ecandmico possucentralida@ nodiscurso artisticde sua obra

Para outros artistas, essa queda de mercado pode ser irrelevante para suas

reputacfes, mas o sucesso financeiro de Hirst € parte integrante de sua persona
artistica. Ele fez do dinheiro temanflamental de sua arte e de seus leildes, o

138 Especialista em mercado de arte e jornalista da Financial Times e The Art Newspaper, também é palestrante
noSot hebydé(kondres)st i t ut e
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dinheiro é parte de suaobra. Esses « 0 ri scos adbi shardernede
(THORNTON, 2015p. 348)

Um fator que podeer influenciadoa médiainferior de Hirstem relacdo a outros
artistasno grafco, € a possibilidade da Artnets Analytics terconsiderado suaebras
Amenor es 0 (cemoerimts de ®bras eriginais) em seu levantamento, pois algumas
destas tambémmdo vendidas no mercado secundario, em especial na casa leiloeira Phillips,
por vdores extremamente abaixo do valor de mercado das originais. Entretanto, como a
Artnet ndo divulgou a metodologia que utilizou para levantar tais dados, estaoquesta
permanece apenas como um possivel cendiamnbém ha uma probabilidade dee a
disparida@ entre Hirst e os outros artistas tenha relagdo com o fato de o prpossar

vendas mais vigorosa® mercado primario que secundario

O que tentamos investigaqui ndo foi a queda ou ascensdo de precos nos ultimos
anos da carreiralo artista, massim a hipotesede este ter assumido estratégias para
administrar sua reputacao favoravelmente e mudar sua imagem publica. O livro de Sarah
Thornt on, AO que ® um artista?0 (2015), n o
partir da observagéo em tréil@s de campo em instancias do mundo daiactemo ateliés de
artistas, exposicoes, apresentacdes, palestras etentrevistas com diversosistas, entre

eles Damien Hirstos fornece varios indicios dessa suspeita.

Em uma passagem, quando a eatee encontraa abertura da exposicao individual
Relics (2013, Qatar), um dos assessores de imprensa presentes a aconselha a perguntar ac
artista Asobre o tema 6ger esadeameastagembreve r e p

e pouco explorada, mas@sugere o tema da reputacédo como algo latente.

A pesquisa sobra trajetoria do artista nos forneceéiwersos exemplos de momentos
nos quais ele tentou administrar de alguma forma sua reputagéo a partir doguegélio
de sua marca. Em 2003, por exgop um dos seus anos de altas econbmicas no mercado
secundario (como é possivel observar no grafico), Hirst recomprou doze de suas obras iniciais
das maos de Saatchi. Ao que parece, a relacdo entre o artista e o colecionador eram hostis
nessa época e ategégia do artista com essa transacao foi enquageddanidiano sentido

de uma disputa pessoal ou motivadayra objetivo econdmict*®

¥¥HOLMES, Pernilla. AThe Branding of Damien Hirsto.
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Outro exemplo que demonstra a utilizacdo de estratégias por parte do artista e sua
equipe, foi o caso dabra de ad caontemporanea mais cara do munBor the Love of God
(2007), com um preco icial de 100 milhdes de dolares, a qual domprada por um
consércioque incluia o préprio artista e a White Ctf¢uma das galerias que o representa)
Caso a obra ndo fossendida, teriapreudi cado os pr ecralggmempoar t i s
confus«o | an-ou d%vi dasTHORNHONe20Ep. P97t egr i dade

Depois do le#io de 200& mercado de Damieficou um pouco saturadocom uma
grande #uéncia de obras siultaneamente a producéo por décadas de quantidades massivas
de algunsde ses 1 g r a n d eExistesayaossilslidadde que, apos tamanpaoducao
em massa, as obras do artista ndo possuam o capital simbolico anterior. A consultora de arte
LisaSchi f af i r arawm cglacienaddrpde arte interno, € como um cliché tespam
de Damien Hirs{...] masparaum noverico é como, 'e precisoter meu Damien Hirs&**!
Ainda assim, de seu ponto de vista, possuir aglws trabalhos do inicio darrera do
artistg principalmente obras datadas dos anos 1990, seria interessante, visto que estas sdo as

mais valorizadas e consideradas mais importantes.

Segundo a Artnet, seus colecionadoresaechandsestavam apostando qlieeasures
poderiafitrazer seumercado de volta as suas alturas anteridfésTalvez a exposicdo de
2017 realmente tenha auxiliado em algum tipo de renovacdo de sua posicdo no mercado
secundario. O artista teria atingido entt®,5 milhdes €2 milhdesde dbélareeem volume
total nos ldbesa cada anae 2009 a 201714 em2018, apenas no pririne semestre, Hirst
teria acumulado cerca de 18,6 milhdes de déf4res.

MOKUNZRU, Hari. fDami en Hi r sThe Guardiant6lleMago de a0t2. art mar k
“IK|I NSELLA, Eil een. HiHesrtedoss AWhty Muarnkieetn | s Not as Terr
abril de 2017.

“2KI NSELLA, Eileen. fHereds Why Damien Hirstos Art N
abril de 2017.

“SSCHNEI DER, Tim. fAA Decade cAfétBeera uDa niiue n |Hisrisdted sMyHiHs
Resale Prices Are Looking Uglyodo. Artnet, 12 de Set el
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O problema da raridade

Segundo Luke White, ®amien Hist andehe kgad/ ©f the o u t
sublime in conteporary art and culture (2009), grande parte do vocabulério estético e
tem8tico de Hirst foi desenvolvida durant

principalmente de 1988 a 1992. Neste periodo foram instituidas as

fispot paintings os cabinets as vitrines, os animais em formaldeido, o tubardo, as
moscas e borboletas, as pinturas monocromaticas, as bghsggmng suspensas

em jatos de ar, os temas da morte e decadéncia, medicina, museus e a impetuosa
culturapop, a ideia de produzir obras esérie e a instituicAo de um sistema de

Af 8bri cad p&.r] eomdse Hiest se forsasse rapidamente prejudicado

por seu sucesso fenomenal e pela pressédo de produzir produtos de assinatura para
um sistema que demanda ao mesmo tempo o constasgaeecha novidade, mas

tamb®m a identidade r econlElesettonal.prese um p
produ-«o0o do que Lyotard chama de f@ANovo
(p. 405)

A ampl a produ- «o de Agrandes inerecde s sos
negativamente em seu mercado e reputacdo. A hipertrofia na quantidade de obras néo é
escondida pelo artista, pelo contrario, € uma informacao extremamente publica e disseminada.
Curiosamente, Hirst parece ter desistido de publicar um catédagmné em 2018, projeto
para o qual havia at® criado uma empresa,
(20102018)**. Sarah Thornton, em um artigo publicado para o The Economist em 2012,
alega que a publicacdo do raisonné poderia auxiliar seu meme@mdario, pois
tranquilizaria aqueles colecionadores com suspeitasdégue e f ez cengpetnas

e spin a mai¥% do que admiteo.

Sobre a quantidade de obras e o0 modo produtivo de seu atelié existem rejeicdes da
midia, da critica especializadBHORNTON, 2015) e também de seus pares. Como comenta
o pintor Carrolll Dunham, ASpot paintings coa

interesse socioldgico [...] mas a ideia de que elas sejam significativas como pintura é absurda.

Nemsdopintuas, mas substitutos para alguma outr
similar, David Hockney se coloca <criticame
depend°ncia do jovem artista de seod. assi st

144 Disponivel em: https:/fin@nd-update.companinformation.service.gov.uk/company/07402532. Acesso em:
15/08/2021.
145 THE ECONOMIST. Hands upof Hirst: how the bad boy of Brirt grew rich at the expense of his
investors. 09 de Setembro de 2010.
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Um ponto de partida necessério para procurar entender a reputacdo atual de Hirst é a
guest«o da raridade. Raymonde Moulin ar gume
obra de arte est8 em estreita r eddd5 RBessacom
for ma, a raridade ® um fator constituinte
di stin-«00 e uma das bases -pirdiamaa vdael iaal-t«a |eec
( MOULI N, 2011, p. 459) Enda eneamndwos §reisd,a maey

(p. 463) para definir o valor artistico e econémico.

O valor de uma obra de arte acontece na interacdo entre as instituicoes, o mercado
(MOULIN, 2007) e a midia de maséa (BUENO, 2010; MOUREAU, 2019) A criacéo de
evenbs historicos, os quais interferem fortemente na definicho da qualidade artistica,

acontece sob estas interseccoes.

Apesar de a massifica-«o ser um aspec
constituigcdo do valor econémico de um artista, ao mesmo tempan@egoferta de obras no
mercado e em exposi¢cdes pode aumentar o hype em seu entorno, ou seja, provocar um
burburinho sobre sua obra e persona nas midias, o que contribui para uma alta precificacéo

que pode desaguar parcialmente em valor simbdlico.

Conp Warhol, Hirst desenvolveu estratégias de producdo de modo a garantir que
sempre haja material para atender a demanda dos colecionadores; [...] Ele também
sustentou uma presenc¢a na midia que ampliou o publico e o mercado para sua obra
além dos limites donundo da art THORNTON, 2010, p. 54)

A ampla producdo de séries pode estar associada a pressdo da demanda por novas
obras no mercado de arte contemporanea e ao amplo espectro de consumidores diSpostos &
adquirtlas.Segundo o0 pr megaad de arter’ muite Mmaoodud as pessoas se
dao contaSe vocé tem interesse no mercadaade, é vantajoso fazer mais. ( THORNT ON,
2015, p. 281 e 282)

Partindo principalmente da ideia de centralidade da raridade no sistema de arte, se

especula sobre suposto problema no mercado de Hirst e em sua reputacao. Outro fator que

% segundo Maria Lucia Bueno: iAt® a <consolida-«o

preponderancia dos mecanismos de divulgacao restritos dw¢aditimo baluarte da altaulturai sobre a

grande midia dos jornais e das televisdes. Embora a segunda trouxesse lucro econémico, ndo tinha forca

simbdlica para consagrar um artista no circuito fechado da arte contemporéanea. No decorrer da dég@da de 19

em um contexto de modernidade radical, presenciamos a inversao desse processo, com a midia assumindo um

papel central na din©mica do mundo da arte contempo

borrando as fronteiras que separavantaear cont empor ©nea da cul tura de mass
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pode influenciar negativamente a associacdo de raridade a um artista, € o crescimento e alta
guantidade de Aconsumidores inclinados e a
obras. (BOURDIEU, 2003, p. 178) Segundo o autor, as raridades de um produto e de seu
consumidor est«o conectadas. Nessa | -gica,

termo) definha quando perde o seu pd¥der d
(BOURDIEU, 2003, p. 210)

Entretanto, a raridade ndo se estabelece apenambito de producdo das obrisa

esta contida fortemente na singularidade do artist Se g un d o fodd anudou da, i
natureza Yanica da obr a p20ilap.487)Bowdiew fazzuma %an i
afirmacdo similar agiilo que faz o valor da obra ndo é a raridade (a unicidade) do produto
mas a raridade do produtor, manifestada pela assinatura, equivalente da marca, quer dizer a
crenca coletiva no valor do produtodeo s eu produto. 0 (BR€RDI EU
sentido, € possivel considerar Damien Hirst como um artista raro, com uma trajetéria e
persona peculiares na histéria da arte e proeminente em sua geracao, principalmente a partir
de sua atuacao paradigmat@sjuanto artista empreendedor, que desafia as regras do mundo

da arte.

Afinal, pode ser considerado um artista de importancia e alcance internacional.
Segundo Galensoff, Aos estudiosos da arte reconhece
para a arte gdtemporanea, dandohe uma posi -«o de | ideran-a
realizou um levantamento a partir de 21 livros de histéria da arte publicados desde 2000 e
concluiu que Hirst estd em quarto lugar (atras de Cindy Sherman, Gerhard Richter e Jeff

Koons, artistas mais velhos) no niumero de ilustracdes que aparecem em tais livros.

O atelié
Aparentemente, h8 fiuma sensa-«0 iIinc?!mode
a uma |inha de PrAcdancechegod ® corftr&d miitas dunéiios e

gerenciar periodos de altissima produtividade. Damien Hirst possuia 50 funcionarios em

147 Aqui Bourdieu esta falando especificamente sobre a moda, mas esta afirmagéo poderia se estender ao mundo
da arte, em relacao a distingdes dentro da propria elite.
198 GALENSON, David. Sir ir Damien Hirstrtist or Entrepreneur? Huffpost, 20 de Junho de 2012.
“YHUGHES, Sarah. #fADamien Hirst stakes all on his Ve
Marco de 2017.
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2005, atingiu o fA§pice dacomradd e taiuparadlaOemod p c
2013. Em 2018 o artista demitiu 50 funcionérios de seu atelié comiafjustc at i va d
concentrar em sua arteo, opse afastar da fuagdcs de t e m
figerenciar o aspecto mais comercial d& seu
O portavoz da Science explicou que as demissdes foram deterrdia s pel o fAseu
cortar os elementos corporativos do negdcio para voltar a uma forma mais simples de
trab&1 har o

Em outubro de 2020, foram dispensados 63 funcionérios da Science (mais de um terco
dos contratados), a maioria do estudio locatizad bairro de Dudbridge. No mesmo ano, o
artista reivindicava um empréstimo de emergéncia de €®ido valor de 15 milhdes de
libras para o governo do Reino Unido. O artista procurou reestruturar a dinamica do atelié:
suspendeu a producao de novos tiax bem como de suas séries tsedters, favorecendo,
por outro lado, a venda de obras ja finalizadas. Esdenaegundo os relatérios da Science
(UK), que hé cerca de £ 42,7 milhdes em obras néo verdfdas maio de 2021, a diretoria
da Science (UKjoi transferida para seu filho de 26 anos, Connor Ojala Brennan Hirst, bem

como da empresa Prints and Editions Limit&d.

Ao longo de sua carreira, Hirst operou movimentos de demissdo e contratacdo de
massas de funcionarios com certa frequéncia, de acoml@ demanda de producéo de novas
obras, que pode variar superlativamente quando ocorre uma grande exposicdo ou

retrospectiva.

Entretanto, as demissfes que ocorreram a partir de 2018 parecem seguir uma linha

mais continua, como um projeto planejadogegdmente se considerarmos suas declaracbes

%0 Supomos o periodo de 2006 a 2007 porque, no livro de Thornton (2015), ao setgmErgpela autora
guando ocorreu o fA8pice de sua produtividadeo, Hi r ¢
2008, na época da exposicdo de borboletas para Gadosimsa exposicdo de borboletas, a partir do
mapeamento das exposi¢@es imdliais de Hirst, provavelmente é a mostra Superstition (22 de fevereiro a 5 de
abril de 2007) que ocorreu nas galerias de Berverly Hills (Los Angeles, Estados Unidos) e Davies Street
(Londres, Reino Unido).
151 Existem informacdes de que em 2012 o nimeréudeionarios também era de 250. (MAYER, Catherine.
ADamien Hirst: 6What have | done? | 6ve created a mol
2CASCONE, Sarah. fADamien Hirst Lays Off 50 Employee
Ar t 6 pet, 0O1Ale dutubro de 2018.
153 bid.
134 SHAW, Anny. Damien Hirst laid off 63 people last autumn while claiming £15m in government-Covid
loans. The Arte Newspaper, 29 de Julho de 2021.
135 Disponivel em: https:/fin@nd-update.companinformation.service.gv.uk/company/03426602/filing
history e https://fineandupdate.companinformation.service.gov.uk/company/03978592. Acesso em:
15/08/2021.
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a imprensa a respeito dos objetivos das recentes dispensas. Parece se tratar de uma mudang
gradativa da estrutura produtiva da Science, que comecou a ocorrer apos Treasures from the
Wreck of the Unbelievable (17), e ainda se estende (pelo menos) até 0 momento atual. Esta

renovacdo compreende a passagem da producdo de esculturas monumentais produzidas en

escala industrial para uma maior concentragao na pintura de maneira artesanal.

O ano de 2018 também foi ncado pelo encerramento das atividades do restaurante
Quay (o estabelecimento de Hirst diracombg. Segundo uma matéria no The Guardian,
il dntes préximas a Hirst, que tem uma casa e uma oficina na area, disseram que a mudanca
fazia parte de uma ampla steituracdo de sua empreSeiencelLtd que ajudaria a liberar

mais tempo para ®€le passar no est¥dio. o

£ i mportante assinalar, para fins hist-.r
de arte ndo € uma excecao do momento contemporaneo, merodaicatreira de Hirst. O
atelié com a presenca de assistentes para a realizacdo das obras ja existia no Renascimento,
foi utilizado por artistas altamente valorizados do ponto de vista simbdlico, como
Michelangelo. Naquela época a autoria e a origindkderam encaradas de outra maneira.
Entretanto, hg8 uma fino-«o0o romGntica de art|
(THORNTON, 2015, p. 95), que é proveniente principalmente do século XIX e XX, e

continua como convencao ainda hoje.

Na conterporaneidade, as possibilidades de atuacdo do artista passaram por
mudan- as, em uma fAesp®cie de revolu-«o ind
uma pessoa de ideia liberada do trabalho manual; ele pode delegar sem comprometer a
aut or i a NBON, (2019 ,OpR 95) Tal conversdo para um modo de producdo mais
industrial e em massa esta em plena sintonia com as demandas do mercado de arte
contemporanea pela estabilidade no fluxo de oferta, mais robustas que aquelas exigidas no

mercado de arte moderna

Ainda assim, ndo devemos desconsiderar a problematica do descaso que alguns desses
grandes artistas contemporaneos possuem com seus funcionarios, dessignclintratando

os a bel prazer, aquilo que um artigo do Le Mddehamou de fAgadot «o

pessoal o0, da qual estariam envolvidos Dami
*MORRI' S, Steven. fADamien Hirst to close I|lfracombe
2018.

157 AZIMI, Roxana. Malgré les aides et sa fortune, Damien Hirst licencie le petit personnel. Le Monde, 20 de
Agosto de 2020.
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al guns exempl os. Esses fAplanos de dispensa
Koons que, em 2016, chegou a demitir 14 funcionarios do turno noaggoiais queriam se
sindicalizar, e em 2019 dispensou trabalhadores sem qualquer indenizacdo. A forma com que
esses artistas lidam com seus trabalhadores estd de certo modo préxima das estratégias
neoliberais das corporagdes. Um dos trabalhadores denptdasirst em 2020 afirmou que

fos funcion8rios s«o tratados como descar:t

valoriza-«o0o no trabalho s«o important®s par

Veil Paintings

Segundo a etnografia de Sarahointon, Hirst teria voltado a pintar em 2011,

Aguando [...] pegou um pincel pela primeira
entrevista para a soci-loga, afirmou que es
seguiremdirecdomma produ- «o fAmais pessoal 6. (THORN

Damien comecou a produzir Veil Paintings em 2017 mesmo ano da abertura de
Treasures from the Wreck of the Unbelievable. A pagina do site oficial do artista sobre a
exposicdo em questdo argument®,gapos Treasurésexibicdo monumental e ambiciota

iHi rst foi atraz2do para o imediatismo da pi

Sua nova s®rie teria como refer°ncias a
década de 1990, o impressionismo e 0 exjmeiseno abstrato. As principais inspiracdes
seriam o pontilhismo de Georges Seurat e oip@sessionismo de Pierre Bonn&it além
da action painting de Jackson Pollock. Damien Hirst frequentemente publica videos e fotos
em seu Instagram, mostranse sujo de tinta no atelié ao langar performaticamente
pinceladas carregadas de tinta em direcdo a tela. Ja existia uma alusdo ao expressionismo
abstrato na técnica de spin paintings, mas se tratava de um método mais mecanico, onde 0s
guadros giravam através dena maquina para que a tinta fosse depositada. Agora ha uma

maior énfase no préprio ato criador e performatico do artista.

138 SHAW, Anny. Damien Hirst laid off 63 people last autumn while claiming £15m in government-Covid

loans. The Arte Newspaper, 29 dehtutle 2021

139 Traduc&o nossa hitps://damienhirst.com/news/2018/heil-paintingsat-gagosiar. Aceso em: 21/05/2021.

CASCONE, Sarah. fA6How Can NistExpiiostHow Bonnard IGSpirecoHis? 6 : Da

New Gagosian Showo. Artnet, 14 de Fevereiro de 2018.
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https://damienhirst.com/news/2018/the-veil-paintings-at-gagosian

A procura de associagdo com um fazer artistico mais artesanal e menos mecéanico e
industrial fica evidente quando Damien Hirstdeserevs uas i nten-»es com
extravagantes, confusas e frageis e sobre eu estar me afastando do minimalismo e da ideia de

um pintor mecanico imaginario e @&sé muito emocionante para narff*

Em primeirode marco de 2018 ocorreu sua estreiaa erposicao individual na
Gagosian em Beverly Hills intitulada f0dThe
s h o wmostra de arte paralela ao evento do Osadaquele ano, um momento aguardado
onde os olhos da midia estdo mais do que nunca voltados gidade.

Anteriormente, havia sido realizada uma exposicéo individual do artista na Gagosian
Hong Kong-A Vi s u al Candy and Natur al Hi stofr,yo (1
onde foram exibidas obras da série pictérica Visual Candy. Pode s&derada uma
introduc&o para a aposta que a galeria faria nas novas Veil Paintings (marcgo a abril de 2018),
pois ocorreu imediatamente antes desta. No inicio de maio de 2018 foi inaugurada ainda uma
terceira exposicao individual do artista, na GagosiarNera lorque. Tudo isso a tempo de
participar da Frieze Art Fair New York, que ocorreu na primeira semana de maio, com um
estande da galeria dedicado a sua producdo. Foram quatro eventos direcionados para a nova
série de Damien Hirst, antes mesmo de se aheg segundo semestre do ano, todos
realizados pela Gagosiare em seguida de Treasures. Tais eventos podem ser interpretados
no sentido de um esforco por parte da galeria para lancar as novas abordagens artisticas e

produtivas propostas por Damien.

181 bisponivel emhittps://www.fondationcartier.com/en/exhibitions/dambérst Acesso em: 23/08/2021.
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Imagem 48 The Veil PaintingsDamien Hirst, Gagosian LAL(de marc¢e 14 de abril2018). Fonte:
damienhirst.com.

Imagem 49 Fun, Fun,Damien Hirst (1993, Visual Candy Paintings). Fonte: damienhirst.com.

175



