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Objetivo 

Conscientizar os mestrandos para compreensão dos conceitos teóricos sobre estratégia nas 

organizações, além de capacitá-los para a aplicação prática desses conhecimentos. Pretende-se 

também, estimulá-los para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas com foco na realidade 

estratégica das organizações. 
 

Ementa 

A disciplina busca refletir sobre três focos teóricos: 1- Processo estratégico nas organizações: discute-

se sobre as escolas e conceitos de estratégia, estratégias deliberadas/emergentes, variáveis do 

ambiente organizacional (externo e interno), análise SWOT, métodos de previsão de futuro, etapas 

da administração estratégica e Balanced Scorecard; 2- Posicionamento competitivo: discute-se sobre 

estratégias genéricas, competências essenciais, estratégia do oceano azul, visão baseada em recursos, 

cinco forças competitivas da indústria e cadeia de valor; 3- Alianças estratégicas e relacionamentos 

cooperativos: discute-se sobre a tipologia de alianças estratégicas, holding, fusão, aquisição e 

incorporação de empresas, terceirização, redes de empresas e clusters empresariais ou Arranjos 

Produtivos Locais (APLs). 
 

Conteúdo resumido em tópicos 

 

1 PROCESSO ESTRATÉGICO NAS ORGANIZAÇÕES (1º TPP individual) 

1.1 Escolas do pensamento estratégico 

1.2 Conceitos de estratégia 

1.3 Estratégias deliberadas e emergentes 

1.4 Definição da visão, valores, missão, objetivos e metas da organização 

1.5 Variáveis do ambiente externo e interno das organizações e análise SWOT 

1.6 Métodos de previsão de futuro (cenários prospectivos) 

1.7 Etapas da administração estratégica (formulação, implementação e controle das estratégias) 

1.8 Balanced Scorecard (BSC) 

 

2 POSICIONAMENTO COMPETITIVO (2º TPP individual) 

2.1 Estratégias genéricas 

2.2 Teoria das Competências Essenciais (Core Competences) 

2.3 Estratégia do Oceano Azul 

2.4 Visão Baseada em Recursos (RBV) 

2.5 Cinco forças competitivas que regem a concorrência na indústria 

2.6 Cadeia de valor e vantagem competitiva 

 

3 ALIANÇAS ESTRATÉGICAS E RELACIONAMENTOS COOPERATIVOS (3º TPP 

individual) 

3.1 Alianças estratégicas 

3.2 Holding, fusão, aquisição e incorporação de empresas 

3.3 Terceirização 

3.4 Redes de empresas (rede horizontal e rede vertical) 

3.5 Clusters empresariais ou Arranjos Produtivos Locais (APLs) 

 



 

Critérios de avaliação 

 

- Peso 50%: Entrega e discussão programada de três Trabalhos Teóricos Parciais (TTPs), seguindo 

as três seções do conteúdo da disciplina, incluindo a respectiva participação do(a) discente nas aulas. 

Cada TTP deverá ter no mínimo de 10 páginas e no máximo 16 páginas, em fonte tamanho 12 do tipo 

times new roman, espaçamento simples, quadros/tabelas/figuras fonte tamanho 10, A4, com 

parágrafo de 1,25, contendo: 1) Introdução (incluindo objetivos, metodologia e estrutura; 2) 

Referencial teórico (incluindo o desenvolvimento do tema), 3) Discussões (incluindo um olhar 

crítico), 4) Considerações finais (incluindo resgate dos objetivos, achados principais, contribuições, 

sugestões de pesquisa e delimitações), e referências bibliográficas (citadas no texto). 

 

- Peso 50%: Trabalho final (individual ou em grupo) no formato de artigo científico publicável, 

teórico ou empírico, com foco no conteúdo ministrado na disciplina. Deverá ter 16 páginas, em fonte 

tamanho 12 do tipo times new roman, espaçamento simples, quadros/tabelas/figuras fonte tamanho 

10, A4, com parágrafo de 1,25, contendo: 1) Introdução (incluindo objetivos, dados e estatística do 

tema e estrutura; 2) Referencial teórico (incluindo o desenvolvimento do tema), 3) Metodologia (se 

for teórico seguir os TTPs anteriores, se não teórico incluir tipo de pesquisa, natureza, técnica, 

amostra se necessário), 4) Análise dos dados (quali ou quanti), 5) Discussões (incluindo um olhar 

crítico), 6) Considerações finais (incluindo resgate dos objetivos, achados principais, contribuições, 

sugestões de pesquisa e delimitações), e referências bibliográficas (citadas no texto). 

 
 

Metodologia de aula 

 

• Aula expositiva com didática participativa, incluindo apresentação de slides e dicussões 

• Atividades a serem apresentadas pelos alunos por slides 

• Discussão de temas relevantes e tendências no campo de estratégia 
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Contato com o Prof. Danilo 

 

• E-mail: danilo.sampaio@ufjf.edu.br 

• Grupo de Pesquisa DESCOR: https://www.ufjf.br/descor/ 

• Site do professor: http://www.ufjf.br/danilo_sampaio/ 
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