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FORMULARIO DE CRIAGAO DE DISCIPLINA CD-01

Programa de P6s-Graduagdo em Administracao

1 - NOME DO PROGRAMA: Curso de Mestrado Académico em Administragao

2 - DISCIPLINA

Nome: Gestao social

Departamento
responsavel

Data da Anuéncia do Departamento: / / Anexar documento

Area de Concentragdo: |Gestao das Organizagbes

Classificacéo: [ ] Obrigatéria |[X] Optativa

. Tedrica: 45 horas ) o
Carga horaria Pratica: horas Total de 03 (trés) créditos
Pré-requisitos: X Ngo |[] Sim:

A disciplina esta sendo proposta para o(s) nivel(is) de:

[] Mestrado profissional X] Mestrado académico [ ] Doutorado

3 - Justificativa

Sob uma perspectiva de apoio a linha de pesquisa 2, esta disciplina mostra a importancia e o
contexto social como um campo necessario de conhecimento do gestor. Discute a racionalidade e
suas formas e suas influéncias na organizagdo. Apresenta fundamentos para as pesquisas que
envolvam questdes sociais e compreensdo de atores sociais.
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4 - Objetivos

Busca-se, nesta disciplina, debater a pertinéncia de 16gicas gerenciais alternativas a gestao
estratégica. Em determinadas configura¢des organizacionais, propoésitos de efetividade sao
combinados a outros - como a necessidade de entendimento e legitimidade. Nesse sentido,
recursos de analise e gestdo centrados apenas na racionalidade instrumental mostram-se
insuficientes para compreensao e promoc¢ao desses fins

Ementa

A disciplina devera problematizar a pertinéncia da gestdo social em certos contextos sociais e
organizacionais. Seu conteudo ird contemplar discussdes sobre racionalidade e suas formas
(instrumental, substantiva e comunicativa). Abarcard as relagdes entre gestao estratégica e
razdo instrumental, assim como entre razdo comunicativa e gestao social. Categorias para
compreensdo da gestdo social enquanto um arcabougo tedrico, sera apresentada e discutida.

Bibliografia

Bibliografia basica

BARRETO, C. R. Sobre a racionalidade humana: conceitos, dimensoes e tendéncias. In:
Encontro Nacional dos Programas de Pds-graduagdo em Administracao, 17., 1993, Salvador.
Anais...

BURREL, G.; MORGAN, G. Sociological paradigms and organizational analysis: elements of
sociology of corporate life. Aldershot: Ashgate Publishing, 1979.

CANCADO, A. C.; PEREIRA, J. R.; TENORIO, F. G. Gestio Social: epistemologia de um
paradigma. Curitiba, Editora CRV, 2013.

FRANCA FILHO, G. C. Gestao Social: um conceito em construgdo. In Coléquio Internacional
sobre Poder Local, 9.,2003, Salvador. Anais...

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituacio da riqueza
das nagdes. Traducdo de Mary Cardoso. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora da Fundacao Gettlio
Vargas, 1981.

OLIVEIRA, V. A. R.; CANCADO, A. C.; PEREIRA, J. R. Gestao social e esfera publica:
aproximacdes tedrico-conceituais. Cad. EBAPE.BR [online], v.8, n.4, p. 613-626, 2010.
PINHO, J. A. G. Gestao social: conceituando e discutindo os limites e possibilidades reais na
sociedade brasileira. In RIGO, A. S.; SILVA JUNIOR, J. T.; SCHOMMER, P. C.;
CANCADO, A. C. Gestao Social e Politicas Publicas de Desenvolvimento: A¢des,
Articulacdes e Agenda. Recife: UNIVASEF, 2010.

SERVA, M. O fendmeno das organizacdes substantivas. Revista de Administragao de
Empresas, Sdo Paulo, v. 33, n. 2, p. 36-43, 1993.

SERVA, M. A racionalidade substantiva demonstrada na pratica administrativa. Revista de
Administragdo de Empresas, Sdo Paulo, v.37, n.2, p.18-30, 1997.

TENORIO, F. G. Gestdo social: uma perspectiva conceitual. Revista de Administragdo Piblica,
v.32,n.5,p. 07-23, 1998.

TENORIO, F. G. (Re)visitando o conceito de gestdo social. Revista Desenvolvimento em
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SCHOMMER, P. C.; CANCADO, A. C. Gestao Social e Politicas Publicas de
Desenvolvimento: Ag¢des, Articulagdes e Agenda. Recife: UNIVASF, 2010.

Bibliografia complementar

AVRITZER, L. Teoria democratica e deliberagdo publica. Lua Nova, Sao Paulo, n. 50, p. 25-
46, 2000.

BOULLOSA, R. F.; SCHOMMER, P. C. Limites da natureza da inovacao ou qual o futuro da
gestdo social? In: Encontro da Associacdo Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em
Administragao, 32., 2008, Rio de Janeiro. Anais...

CANCADO, A. C.; PEREIRA, J. R. Gestdo Social: por onde anda o conceito? In: FERREIRA,
M. A. M.; EMMENDOERFER, M. L.; GAVA, R. (Orgs.). Administragdo publica, gestao
social e economia solidaria: avangos e desafios. Vigosa: UFV, 2011.

DAHL, R. A. Sobre a democracia. Brasilia: UnB, 2001.

DAHL, R. A. Poliarquia: participacdo e oposicao. Sdo Paulo: USP, 2005. (Classicos, 9).
HABERMAS, J. Trés modelos normativos de democracia. Lua Nova, Sao Paulo, v. 36, p. 40-
53, 1995.

HIRST, P. A democracia representativa e seus limites. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1992.

MAIA, M. Gestdo social - reconhecendo e construindo referenciais. Textos & Contextos, n. 4,
dez. 2005.

NOGUEIRA, M. A. Um Estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da gestao
democratica. 2.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

OLIVEIRA VIANNA, F. J. Institui¢des politicas brasileiras. Belo Horizonte: Itatiaia/Rio de
Janeiro: UFF/Sao Paulo: USP, 1987. 2 v.

REESE-SCHAFER, W. Compreender Habermas. 3. ed. Tradug¢io Vilmar Schneider.
Petropolis, Vozes: 2010.

TOCQUEVILLE, A. Democracia na América. Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, 1969.
TOURAINE, A. O que ¢ a democracia? 2.ed. Petropolis: Vozes, 1996.

7 - Forma(s) de avaliagao
- 30% participag@o nos debates em sala de aula e controle de leitura
- 70% exercicio tedrico metodologico: analise da natureza hegemonica da gestdo de uma
organizac¢do (matriz: racionalidade instrumental x substantivo/comunicativa)

8- DOCENTE(S) RESPONSAVEL(IS)

Nome: Virgilio Cézar da Silva e Oliveira

XI DOCENTE UFJF [ ]DOCENTE EXTERNO - INSTITUIGAO:

Nome:

[J DOCENTE UFJF [ ]DOCENTE EXTERNO - INSTITUIGAO:

9-

RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS
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X N&o serdo necessarios recursos humanos e/ou materiais adicionais em consequéncia da
criac&do da disciplina.

X] Serdo necessarios recursos humanos e/ou materiais em consequéncia da criagdo da disciplina.
Citar e justificar.

10- APROVAGAO

Aprovado pelo Colegiado do Programa em: / /

Carimbo e Assinatura do(a) Coordenador/a
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