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O Colegiado do Curso de Mestrado Académico em Administracdo (CMAA), da Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC), torna publico o processo seletivo para o ingresso
de discentes na turma 2027, o qual é regido pelas normas deste edital.

1. DO CURSO E VALIDADE

1.1.

1.2.

1.3.

O CMAA tem por objetivo fundamental aprofundar o conhecimento cientifico, bem como
formar docentes qualificados(as) e possibilitar o desenvolvimento da habilidade para
executar sistematizacao critica da literatura existente e pesquisa na area da Administracao.

O curso possui uma area de concentracdo, Gestao e Organizacdes, dividida em duas linhas
de pesquisa: Linha 1 — Gestéo, Tecnologias e Processos Organizacionais, que é centrada
em estudos sobre estratégia no contexto das organizacgdes privadas, publicas e publicas ndo
estatais, locais e regionais. As relacOes deste tema com competitividade, inovacéo,
sustentabilidade, empreendedorismo e desenvolvimento (econémico e social) séo
priorizadas. Para tanto, perspectivas tedricas dos campos da comunica¢do, dos modelos
quantitativos de decisdo, do marketing, da gestdo de operacdes e da cadeia de suprimentos
e de financas estdo em primeiro plano, assim como métodos de pesquisa de natureza
quantitativa e qualitativa e Linha 2 — Individuo, Organizacdes e Sociedade, que se volta
para o fendmeno organizacional, em diferentes configuracbes e niveis de complexidade.
Nesse sentido, integra um campo de conhecimento interdisciplinar, pois lida com interfaces
da ciéncia administrativa com a ciéncia politica, a economia, a historia e a sociologia.
Prioriza perspectivas ontoldgicas e epistemoldgicas que potencializam a reflexéo e a critica,
assim como metodos que favorecem a compreensdo, isto é, o0 entendimento de
condicionantes e desdobramentos, objetivos e subjetivos, dos fatos sociais, organizacionais
e das relacdes de trabalho em &mbito local e regional.

O idioma oficial do curso é o portugués, devendo todos os candidatos, incluindo os
estrangeiros, ter condi¢es de acompanhar as aulas e entregar os trabalhos nessa lingua.

Paragrafo Unico — Excepcionalmente, poderdo ser ofertadas disciplinas em lingua
estrangeira, visando o fortalecimento de lacos institucionais com pesquisadores e
instituicdes de outros paises.

1.4. A selecdo, a partir da homologacdo, tera validade até a abertura de novo processo de

selecdo.



2. DAS VAGAS

2.1. Serdo ofertadas até 23 (vinte e trés) vagas, distribuidas entre as categorias: Ampla
Concorréncia, Cotas, Estrangeiros, conforme distribuigdo constante no Quadro 1.

2.2. As vagas para a categoria Cotas compdem parte da politica de inclusdo e diversidade do
CMAA, baseada na Resolugdo 67/2021 — Conselho Superior da UFJF, que dispde sobre
a Politica de A¢des Afirmativas na Pds-Graduacao Stricto Sensu na Universidade Federal
de Juiz de Fora, e na Portaria 311/2022, que estabeleceu os procedimentos especificos
para a adogdo desta Politica na UFJF, 50% das vagas oferecidas pelo CMAA serdo
direcionadas aos(as) candidatos(as) inscritos(as) na modalidade Cotas.

2.3. As vagas para a categoria Cotas destinam-se igualmente aos grupos a seguir, ndo havendo
subdivisdo entre eles:

I — Negros (pretos e pardos), conforme autoclassificacdo étnico-racial.

Il — Pessoas com deficiéncia, assim consideradas aquelas que tém impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interago
com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na
sociedade, em igualdade de condigfes com as demais pessoas (Lei 13.146, de
06/07/2015). Havendo necessidade de avaliagdo biopsicossocial da deficiéncia, esta
sera realizada por equipe multiprofissional e interdisciplinar da UFJF.

11— Travestis, transexuais e transgéneros, conforme autodeclaracéo de identidade de
género.

IV- Povos e comunidades tradicionais (PCTs), definidos como: "grupos
culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas
préprias de organizagdo social, que ocupam e usam territorios e recursos naturais como
condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e econémica,
utilizando conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos pela tradi¢do™
(Decreto n° 6.040, de 07/02/2007, Art. 3°, inciso 1), tais como os povos indigenas, 0s
quilombolas, as comunidades tradicionais de matriz africana ou de terreiro, 0s
extrativistas, os ribeirinhos, os caboclos, os pescadores artesanais e 0S pomeranos.

V — Pessoas refugiadas, solicitantes da condigéo de refugiado, assim definidos, nos
termos da Lei n° 9.474, de 22/07/1997, Art. 1°, todo individuo que:

“a — devido a fundados temores de persegui¢do por motivos de raca, religido,
nacionalidade, grupo social ou opiniBes politicas encontre-se fora de seu pais
de nacionalidade e ndo possa ou ndo queira acolher-se a protecéao de tal pais;

b - ndo tendo nacionalidade e estando fora do pais onde antes teve sua
residéncia habitual, ndo possa ou ndo queira regressar a ele, em funcdo das
circunstancias descritas no inciso anterior;

c - devido a grave e generalizada violagdo de direitos humanos, é obrigado a
deixar seu pais de nacionalidade para buscar refugio em outro pais.”

VI - Migrantes humanitarios, considerados como os refugiados de guerra,
deslocadosambientais e aqueles atingidos por crises humanitarias
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2.4. A adesdo para concorrer a uma das vagas reservadas para as Cotas dar-se-a de forma

2.5.

voluntéaria. A autodeclaracdo e, consequentemente, as opc¢des pela reserva de vagas
deverdo ser feitas no ato da inscri¢do, por meio da qual o(a) candidato(a) devera indicar
apenas um dos grupos beneficiarios atendidos pelas Cotas. Candidatos(as) inscritos(as)
em determinado grupo de cotas ndo poderdo, em hipdtese alguma, alterar sua inscri¢do
em nenhuma etapa do processo seletivo.

Os candidatos(as) aprovados(as) e classificados(as) na modalidade Cotas terdo sua
matricula condicionada a aprovagdo pela Comissdo de Heteroidentificacdo, apds a
divulgacéo da notas finais e recursos, conforme cronograma estabelecido pela Pré-reitoria
de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PROPP) da UFJF.

2.6. As vagas para a categoria Estrangeiros compdem parte da politica de internacionalizagdo

do CMAA, em consonancia com a Resolucdo do Conselho Setorial de P6s-Graduacao e
Pesquisa da UFJF n° 11 de 09/05/2018, que homologa o Plano Institucional de
Internacionalizacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora.

2.7. As vagas para a categoria Estrangeiros destinam-se exclusivamente a pessoas nascidas fora

do Brasil, devendo tal condigdo ser comprovada, no ato da inscri¢cdo, por meio de
passaporte.

2.8. Ao se inscrever, o(a) candidato(a) devera optar por uma das trés categorias de vagas, sendo

2.9.

vedada a inscricdo a mais de uma categoria, sob pena de eliminagdo no processo seletivo.

Caso ndo haja preenchimento do total de vagas destinadas as categorias Ampla
Concorréncia, Cotas ou Estrangeiros, essas poderdo ser mutuamente intercambidveis, a
critério do Colegiado, o qual poderd, também, remanejar vagas ociosas entre as linhas de
pesquisa, caso julgue conveniente.

2.10. A prestacdo de informacéo falsa pelo(a) candidato(a), apurada posteriormente ao registro

académico, ensejard o seu cancelamento na UFJF, sem prejuizo das san¢des penais
cabiveis.

Quadro 1 - Vagas por professor orientador do PPGA

Linha 1 — Total de até 12 (doze) vagas

Professor Areas e temas de interesse Vagas

Tema 1: Gestdo, Governanga e Continuidade em Empresas Familiares

Este tema investiga os desafios de gestdo e continuidade das empresas
familiares, incluindo sucesséo, governanca, profissionalizacdo, aprendizagem
entre geragdes e desenvolvimento de capacidades de gestdo. Abrange estudos
sobre conselhos de familia e de administragdo, protocolos familiares,
processos decisorios, conflitos geracionais e preparacdo de sucessores. As

Cristina Sayuri Cortes

pesquisas podem analisar como essas organizag¢@es preservam sua identidade
e, a0 mesmo tempo, desenvolvem capacidades para inovar, adaptar-se a

http'//loal:tceTchgzlbr/35 mudancas e assegurar sua sustentabilidade ao longo do tempo. Estudos de | 02 (duas)
8544092396390 casos e pesquisas aplicadas podem privilegiar empresas de Juiz de Fora e

regido, sem se limitar a esse contexto.

Tema 2: Educacdo Empreendedora, Inovacdo e Formagéo de Capacidades
Este tema investiga como experiéncias educacionais podem desenvolver
capacidades humanas para empreender e inovar, tais como imaginacéo,
julgamento, criatividade, experimentacdo, colaboracdo, agéncia e
aprendizagem adaptativa. Abrange o desenvolvimento e a avaliacdo de
metodologias ativas, projetos de extensdo, desafios baseados em problemas



http://lattes.cnpq.br/3548544092396390
http://lattes.cnpq.br/3548544092396390

reais, ambientes de inovacdo e tecnologias educacionais, incluindo a
inteligéncia artificial. As pesquisas podem examinar néo apenas os resultados
imediatos dessas experiéncias, mas também as condi¢des em que a
aprendizagem se torna duradoura e transferivel para novos projetos,
empreendimentos e contextos profissionais. Valoriza-se a conexdo entre
universidade, organizagdes e comunidade.

Tema 3: Estratégia, Transformacgédo Organizacional e Futuros

Este tema aborda como organizagBes interpretam mudancas, constroem
estratégias e desenvolvem capacidades para agir em contextos de incerteza e
transformacdo tecnoldgica, econdémica e social. Abrange processos de
mudanca organizacional, aprendizagem estratégica, imaginacdo de futuros,
adocdo responsavel de tecnologias, colaboracdo entre pessoas e inteligéncia
artificial e desenvolvimento de capacidades para inovacdo. As pesquisas
podem analisar empresas, organizacOes publicas, startups, hubs, incubadoras,
parques tecnoldgicos e outros atores de ecossistemas de inovagdo,
considerando suas contribuicbes para a adaptacdo organizacional e o
desenvolvimento regional.

Danilo de Oliveira
Sampaio
http://lattes.cnpq.br/08
23851256773575

Temas: consumo sustentdvel, cidades sustentaveis, teoria de marketing e
comportamento  do  consumidor  sustentdvel, = marketing  verde,
desenvolvimento sustentavel os 17 ODS no campo da gestdo, teoria critica
sobre desenvolvimento sustentavel.

01 (uma)

Eliane da Silva Christo
http://lattes.cnpg.br/08
31388652787701

Tema - Métodos de apoio & tomada de decisdo principalmente nas areas de
Gestdo de Energias Renovaveis; Previsdo de Demanda; Gestéo e Controle da
Qualidade

01 (uma)

Fabricio Pereira Soares
http://lattes.cnpg.br/90
18619096429873

Tema 1: Gestdo de Financgas, com énfase em Finangas de Curto Prazo e sua
relagdo com a competitividade de Pequenas e Médias Empresas (PMEs).
Tépicos abrangidos dentro da area sdo a Gestdo do Capital de giro; Gestdo de
caixa; Gestdo de Estoques; Gestdo de recebiveis; Estratégias financeiras.
Tema 2: Pesquisa em Educacdo Financeira e Comportamento financeiro das
familias, incluindo os principais referenciais tedricos da area, ciclo de vida,
household finance, literacia financeira e desigualdades. Além disso, tenho
interesse em conectar a agenda de Educacdo Financeira a temas de financas
de curto prazo e capital de giro em pequenos negdcios e familias
empreendedoras, identificando pontes para estudos aplicados.

02 (duas)

Flavia Vital Januzzi
http://lattes.cnpq.br/20
29670870081936

Atuo na area de Finangas com viés mais quantitativo, abrangendo tanto
aplicagBes na area de mercado financeiro (com estudo de acgBes, fundos de
investimento, debéntures, derivativos, etc) quanto aplicagcdes no contexto das
empresas de capital aberto, avaliando fatores que impactam suas decisdes de
investimento, distribuicdo de dividendos e financiamento.

02 (duas)

Jodo Paulo
Nascimento da Silva
http://lattes.cnpg.br/99
17187297657200

Investigacgdo sobre as dindmicas da inovagdo disruptiva e seus impactos sobre
organizac0es, setores e mercados, com énfase nos processos de transformacéo
competitiva, destruicdo criativa, criagdo de novos mercados e
desenvolvimento de modelos de negocios inovadores. Abrange o estudo das
capacidades de inovacdo e dos mecanismos de adaptacdo e transformacéo
diante de mudangas tecnoldgicas e mercadologicas. Inclui a andlise de
ecossistemas de inovagdo, considerando sua formagdo, evolucéo,
orquestracdo, governanga e transformacdo, bem como as relagbes entre
diferentes atores, 0s processos de inovacdo aberta, as parcerias estratégicas e
0s mecanismos que favorecem a geracdo, transferéncia, desenvolvimento e
comercializagdo de conhecimento e tecnologias. Compreende também o
estudo das trajetorias de tecnologias emergentes e inova¢fes com potencial
disruptivo, incluindo startups, empreendedorismo académico e cientifico-
tecnoldgico e deep techs, investigando 0s processos que conectam pesquisa,
empreendedorismo e inovacéo. Analisa como essas tecnologias e inovacdes
avancam em direcdo ao mercado e reconfiguram setores, ecossistemas e
estruturas competitivas, promovendo o surgimento de novas proposi¢oes de

01 (uma)



http://lattes.cnpq.br/0823851256773575
http://lattes.cnpq.br/0823851256773575
http://lattes.cnpq.br/0831388652787701
http://lattes.cnpq.br/0831388652787701
http://lattes.cnpq.br/9018619096429873
http://lattes.cnpq.br/9018619096429873
http://lattes.cnpq.br/2029670870081936
http://lattes.cnpq.br/2029670870081936
http://lattes.cnpq.br/9917187297657200
http://lattes.cnpq.br/9917187297657200

valor, modelos de neg6cios e mercados.

Livia Almada Neves
http://lattes.cnpg.br/55

79292428546929

Tema 1: Sustentabilidade organizacional, Sistemas e Conexdes Sustentaveis,
ESG, Responsabilidade Social Corporativa, Modelos de negécio sustentaveis,
Economia circular, Economia solidaria, Economia Criativa, Estratégias para
sustentabilidade, Tomada de decisdo para sustentabilidade.

Tema 2: RH verde, Comportamento para sustentabilidade, Engajamento para
a sustentabilidade organizacional, Lideranga para a sustentabilidade, Mindset
para sustentabilidade, Competéncias para sustentabilidade, Cultura para
sustentabilidade.

Tema 3: Mudanca organizacional, ReagBes Individuais & mudanca,
Engajamento para mudanca, Cultura organizacional no contexto de mudanca,
Gestdo de equipes no contexto de mudanca, Competéncias estratégicas para
mudanca, Lideranca estratégica, Business Partner, Gestdo estratégica de
Pessoas, Indicadores de RH, Novos formatos de trabalho.

01 (uma)

Thiago Gomes de
Almeida
http://lattes.cnpg.br/21

60057701187764

Tema 1) Estudos de futuros, estratégia e inovacéo: pesquisas que envolvem
aplicacdo de estudos de futuros em formulagdo de estratégias, criagdo de
produtos, politicas publicas; desenvolvimento de metodologias de estudos de
futuros; aplicagdo de estudos de futuros em processos de inovagéo;
desenvolvimento de habilidades individuais em letramento em futuros;
estudos de futuros, politicas publicas e desenvolvimento de cidades e regides.
Tema 2) Lideranca Estratégica: pesquisas que envolvem os desafios
contemporaneos da lideranca estratégica nas organizacOes; desafios
geracionais; lideranca e geragdo z; lideranca na era da IA generativa.

Tema 3) Inteligéncia Artificial e Gestdo: consumo da inteligéncia artificial
generativa; cognigdo hibrida; constru¢do do mercado de IA Generativa; Uso
de 1A para formulagdo estratégica; IA no ensino de administracdo; IA na
educacdo basica

01 (uma)

Rodrigo Oliveira da
Silva
http://lattes.cnpq.br/85
96881813136128

Tem interesse em estudos voltados para a analise de cadeias de suprimentos
ligadas ao agroneg6cio, tanto em uma perspectiva operacional quanto
institucional; gestdo de estoques; gestdo de transportes de cargas; e previsao
de demanda.

01 (uma)

Linha 2 — Total de até 11 (onze) vagas

Professor

Areas e temas de interesse

Vagas

Camila Braga Soares
Pinto
http://lattes.cnpq.br/64

77125105143473

Tema 1) Ontologias, Epistemologias e éticas da educacdo, pesquisa e pratica
em Administracdo Pesquisas que envolvem assimetrias, problematiza¢Ges
filosoficas e ética na atualidade contemporanea, em especial no campo das
Organizac@es, Mercados e Acordos entre Blocos Econdmicos.

Matrizes e deslocamentos de pensamento contemporaneo de Michel Foucault,
Gilles Deleuze e Byung-Chul Han acerca das configuracdes societarias
disciplinares, de controle e de desempenho. Rela¢des Saber-poder. Producéo
de Subjetividade, construgdes identitarias e a ética da alteridade.
Deslocamentos da Biopolitica & Psicopolitica.

Capitalismo Neoliberal e seus efeitos. Modernidade, colonialidade e
pensamento social e politico decolonial. Colonialidade, género e
subalternidade. Interseccionalidades e pensamento feminista pela perspectiva
decolonial. Conexdes entre ciéncia, sociedade e Terra (Gaia) a partir de uma
ecologia politica.

Tema 2) Estudos de futuros, foresight, estratégia e inovagdo

Pesquisas que envolvem aplicagdo de estudos de futuros em formulacéo de
estratégias, mapeamento e escavacao de objetos e eventos do amanha;
desenvolvimento de metodologias de antecipagdo, formacéo e construcéo de
dindmicas, sistemas de mercado e tendéncias de consumo inclusivo,
responsivo e consciente; aplicacdo de estudos de futuros em processos de
inovacdo;

desenvolvimento de habilidades individuais em letramento em futuros;

02 (duas)



http://lattes.cnpq.br/5579292428546929
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Tema 3) Cultura, Consumo e Sociedade

Ontologias orientadas a objetos. Alteridade das Coisas. Afec¢des e afetos da
sociomaterialidade em redes com a formagdo de hibridos sociotécnicos
(Teoria do Ator-Rede), assemblages de consumo (Teoria de Assemblage e
Emaranhamento), dindmicas e sistemas de mercados e sociedade.

Débora Vargas Ferreira
Costa
http://lattes.cnpq.br/85
09529172867577

Desenvolve pesquisas nas areas de Psicodindmica do Trabalho, RelagGes de
Trabalho, Gestéo de Pessoas e Subjetividade. S&o temas de interesse para
pesquisar prazer e sofrimento no trabalho, efeitos da IA no trabalho e as
implicagdes do descarregamento cognitivo para os trabalhadores.

02 (duas)

Elcemir Pa¢o Cunha
http://lattes.cnpq.br/81
65092346693284

Possui interesses de pesquisa em Histéria do Pensamento Administrativo;
Histdria da Administracdo; Histdria da Ciéncia Administrativa; Historia do
Pensamento Econdmico; Economia Politica das Organizagdes; Economia das
Organizagbes. A  pesquisa é fundamentada no Materialismo
Cientifico/Ontologia do Ser Social/Determinagdo Social do Pensamento.
Atua especialmente nos seguintes temas:

Tema 1. Histéria da Administragdo. Estudo baseado no materialismo
cientifico sobre a historia da administracdo e das empresas (pratica gerencial,
base técnica e organizacdo do trabalho), a histéria do pensamento
administrativo (condi¢fes concretas de génese das formas de consciéncia e
funcdo das doutrinas como ideologia) e a ciéncia administrativa (ideias e
préticas cientificas em administracdo) no modo de producdo capitalista.
Considera-se tais estudos na interface com a histéria econémica e sobretudo
com a histéria do pensamento econémico.

Tema 2. Economia Politica das Organizagdes. Estudar, de um lado, as
transformagdes contemporaneas do processo de trabalho e da tecnologia
associadas a base técnica e a organizagéao do trabalho nas grandes corporacoes
capitalistas e, de outro, a atuacdo estatal como modo historicamente
determinado de administracdo politica da acumulagdo capitalista e suas
expressodes contraditdrias, envolvendo o campo de problematicas da critica da
economia politica e da economia das organizagdes."

01 (uma)

Leandro Theodoro
Guedes
http://lattes.cnpq.br/60
88755417967551

Possui interesses de pesquisa em Historia do Pensamento Administrativo;
Historia da Administracdo; Histdria da Ciéncia Administrativa; Relagéo entre
capital e trabalho; Economia Politica das OrganizacBes; Administracao
publica e politica.

A pesquisa é fundamentada no Materialismo Cientifico/Ontologia do Ser
Social/Determinagdo Social do Pensamento.

Atua especialmente nos seguintes temas:

Tema 1. Histdria da ciéncia administrativa (investigacdo sobre as praticas
gerencias no &mbito do Estado e da economia privada), Histdria das ideias
administrativas na gestdo publica e privada (formas de consciéncia e teorias
da administragdo), Processo e relagdes de trabalho (relagdo entre base técnica
e organizacgdo do trabalho e seus métodos contemporaneos, como uberizagdo
e impactos da quarta revolucdo industrial).

Tema 2. Economia Politica das Organizagdes. Estudo da evolucdo das
corporagcfes e sua organizacdo interna como base para a articulacdo do
gerenciamento da forca de trabalho e aplicagdo de novas tecnologias. Estudo
da evolucdo historia das areas funcionais da administragdo (marketing,
logistica e operacdes, gestdo de pessoas e financas) no ambito do modo de
producdo capitalista. Estudo da organizacéo do Estado e do desenvolvimento
de politicas publicas e sua relagdo com o conflito classista).

02 (duas)

Tatiana Dornelas de
Oliveira Mendes
http://lattes.cnpq.br/58
55816642809805

Tema 1 — Inteligéncia artificial, docéncia e colonialismo algoritmico na
educacdo superior e na lideranca: processos de ensino-aprendizagem, préaticas
de docéncia, metodologias de ensino e o ato de estudar em contextos de
educacdo superior; impactos da IA e das plataformas digitais nesses
processos; efeitos da logica algoritmica sobre subjetividade e relagGes de
trabalho nas préaticas de gestao e lideranca; reflexdes criticas, sob perspectiva

03 (trés)
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decolonial, sobre extrativismo cognitivo e colonialismo algoritmico nas
organizagoes.

Tema 2 — Geopolitica e construgdo de mercados em economias assimétricas
no Sul Global: trajetérias de desenvolvimento e inclusdo produtiva em
contextos de assimetrias globais, a luz da epistemologia decolonial; relagdes
entre geopolitica, acordos internacionais e estratégias organizacionais.

Tema 3 — Internacionalizagdo de empresas e estratégia em economias
emergentes: dindmicas da internacionalizacdo de empresas e empreendedores
de baixo recurso; acordos multilaterais (ex.: Mercosul-Unido Europeia);
capacidades dinamicas e trajetérias alternativas de insercdo internacional.
Tema 4 — Maternidade, género e consumo em narrativas digitais:
subjetividade feminina e maternidade em plataformas e culturas digitais;
narrativas e contra-narrativas maternas; praticas de consumo popular e suas
dimensdes simbdlicas, identitarias e geracionais, com foco em contextos
aplicados e cotidianos.

Victor Claudio
Paradela Ferreira
http://lattes.cnpg.br/43

Atua na area de Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho, com interesse de
pesquisa no tema Sentidos do Trabalho. Privilegia a andlise critica das
relagBes entre pessoas e organizagdes, buscando compreender os dilemas e | 01 (uma)

77823656746439

desafios gerados pelo atual ambiente social e corporativo, que tem induzido a
precarizacdo das condicfes de trabalho.

3. DA INSCRICAO

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Poderdo se candidatar detentores do titulo de graduacdo reconhecido pelo Ministério da
Educacdo (MEC), de qualquer area de conhecimento. Candidatos com diploma obtido no
exterior deverao ja té-lo reconhecido no Brasil.

A divulgacdo deste edital de selecdo ocorrera exclusivamente via internet, e disponivel no
endereco eletrénico do Programa de PoOs-graduacdo em Administracdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora (https://www?2.ufjf.br/ppoa/).

O periodo de inscricdo sera da data de publicacdo deste edital até 04/10/2026.

As inscrigdes serdo feitas exclusivamente via Internet até o dia 04/10/2026 (horario de
Brasilia), acessando o endereco eletronico https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949.
A confirmacdo da inscricdo ndo implica a conferéncia dos documentos, ficando essa sob a
total responsabilidade do(a) candidato(a).

Qualquer comunicagdo dos(as) candidatos(as) com o CMAA sobre o Processo Seletivo
previsto neste Edital, além dos procedimentos previstos na plataforma SIGAX da UFJF,
devera ser realizada exclusivamente pelo e-mail mestrado.admacad@ufjf.br

N&o havera cobrancga de taxa de inscri¢do para o presente edital.

Cada pessoa devera se candidatar para as vagas oferecidas para apenas uma linha de pesquisa
(Linha 1 — Gestdo, Tecnologias e Processos Organizacionais ou Linha 2 — Individuo,
Organizagdes e Sociedade). Em caso de inscricdo para mais de uma linha, o candidato sera
desclassificado.

Paragrafo Unico — no ato da inscri¢do, o(a) candidato(a) devera indicar um(a) docente para
7
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possivel designacdo como orientador(a), ndo havendo, entretanto, garantia de que, caso
aprovado(a) tal indicacdo seja confirmada.

3.8. A pessoa com deficiéncia (PCD), mesmo que ndo opte pelas vagas reservadas a categoria
Cotas, devera informar, no ato da inscricdo, para que as condicdes de acessibilidade e outras
que viabilizem a sua participagdo com isonomia na selecdo sejam providenciadas.

3.9. A inscricdo do(a) candidato(a) implicard o conhecimento e a tacita aceitacdo das normas e
condicdes contidas neste Edital, em relacédo as quais ndo podera alegar desconhecimento.

4. DA DOCUMENTACAO EXIGIDA

4.1 Para se inscrever no processo seletivo, o(a) candidato(a) deverd anexar 0s seguintes
documentos, sendo dispensado o reconhecimento de firma e de autenticagdo em documentos
produzidos no Pais conforme Decreto 9094/2017:

a) Copia da Cédula de identidade ou Carteira Nacional de Habilitacdo, ou Documento de
Identidade de Estrangeiro, com todas as informagdes num mesmo arquivo.

b) Em caso de pessoas trans (travestis, transexuais, transgéneras), conforme a resolugédo
24/2019, do Conselho Superior da UFJF, é direito do(a) candidato(a) ter assegurado o
uso do nome social, em consonancia com sua identidade de género, durante todo o
processo seletivo. Neste caso, deve ser anexado um Requerimento & Comissdo do
Processo Seletivo, em formulario especifico, conforme ANEXO VI,

c) Certidao de nascimento ou casamento.

d) CPF (Cadastro de Pessoas Fisicas), sendo este dispensavel caso o nimero conste do
documento de identidade. Candidatos estrangeiros deverdo apresentar copia do
passaporte.

e) Certiddo de quitacdo eleitoral (http://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-de-
quitacao-eleitoral), no caso de candidatos brasileiros.

f) Para candidato do sexo masculino, certificado de reservista ou certificado de dispensa
de incorporacdo, ou certiddo emitida pelo site do Superior Tribunal Militar
(www.stm.jus.br/servicos-stm/certidao-negativa/emiti rcertidao-negativa), no caso de
candidato brasileiro.

g) Diploma do Curso de Graduagéo, reconhecido pelo MEC, frente e verso, ou Declaragéo
de colagéo de grau, expedida e assinada pelo 6rgdo responsavel da instituicdo de ensino,
juntamente com o requerimento de registro do diploma, ou declaragéo de que o candidato
colaré grau, no maximo, até a data de matricula, devidamente assinada pelo responsavel
pela instituicdo de ensino.

h) Histdrico Escolar do Curso de Graduag&o.

i) Curriculum Vitae completo da Plataforma Lattes (http://lattes.cnpg.br), devidamente
comprovado. Somente serdo computadas as atividades com comprovacgéo, devendo
as copias das comprovacles serem anexadas na ordem em que aparecem no
curriculo, digitalizadasem formato PDF; Candidatos estrangeiros que ndo possuam o
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curriculo no padrédo da plataforma Lattes deverdo organizar o curriculo de acordo com
as informacdes que serdoanalisadas e pontuadas em conformidade com o Quadro 5.

j) Comprovante do resultado do Teste Anpad (Teste da Associacdo Nacional de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Administracéo), realizado nas edic¢des entre outubro de 2024
e junho de 2025 — item dispensavel para candidatos estrangeiros, conforme estabelecido
no item 6.3. O documento deve atestar, no minimo, 250 pontos nas provas de
portugués e de inglés, além de pontuacdo superior a zero (0) nas demais provas.
Para os candidatos que realizaram a partir da edicdo de setembro de 2025, é exigido o
minimo de Nivel 3 na prova de portugués e Nivel 2 na prova de lingua inglesa, bem
como resultados superiores a zero (0) nas demais provas. Candidatos estrangeiros
estdo dispensados da realizacdo do Teste Anpad; no entanto, devem comprovar
proficiéncia em lingua inglesa por meio da apresentacdo de um dos testes listados no
item Kk a seguir — exceto aqueles que tenham o inglés como lingua nativa.

k) Alternativamente a pontuacdo minima em inglés do Teste Anpad, sdo aceitos oS
seguintes testes de proficiéncia em lingua inglesa: i) FCE — First Certificate in English
(University of Cambridge — GB); ii) CAE — Certificate of Advanced English (University
of Cambridge — GB); iii) CPE — Certificate of Proficiency in English (University of
Cambridge — GB); iv) TOEFL — Test of English as a Foreign Language: Paper Based
Test com no minimo 500 pontos, ou, Computer Based Test com 213 pontos no minimo,
ou, Internet Based Test, com no minimo 80 pontos; v) GRE — Graduate Record
Examination; vi) TOEIC — Test of English for International Communication, com no
minimo 600 pontos; vii) IELTS — International English Language Testing System —
British Council, overall band, com no minimo 6,0 pontos; viii) Certificacdo de Teste de
proficiéncia em lingua estrangeira (inglés) formulado e aplicado por Institui¢do Federal
de Ensino Superior (teste de linguas), com a nota minima de 7,0 (sete) no total de 10,0
(dez) pontos, ou caso este exame seja dado em percentual, 70% (setenta por cento) casoo
teste tenha como total 100% (cem por cento).

I) Proposta de Pesquisa de Mestrado (pré-projeto), de 5 (cinco) a 8 (oito) péginas,
excetuando-se a capa, fonte Times New Roman, tamanho 12, espagamento entrelinhas
1,5, margem superior, inferior, direita e esquerda de 2,5 cm, contendo a seguinte
sequéncia: (1) Na primeira pagina (capa): Titulo da Proposta de Pesquisa, nome
completo do candidato, indicagdo da linha de pesquisa escolhida e indicacdo de
orientador pretendido; (2) Segunda pagina em diante: Carta de inten¢Ges do candidato,
contendo os seguintes elementos: (a) breve descricdo da trajetdria profissional e
académica do candidato e como se relacionam com a proposta do programa, linha e
projeto; (b) breve descrigdo dos motivos pelos quais o candidato tem interesse em cursar
mestrado; (c) breve descricdo de como o candidato entende que o mestrado ira contribuir
para trajetoria futura e planos profissionais posteriores ao mestrado; (3) Titulo, tema e
justificativa do mesmo, problema de pesquisa, objetivos geral e especificos, e
fundamentacdo tedrica; (4) aspectos metodoldgicos; (5) contribuicbes académicas e
sociais esperadas; (6) referéncias, em conformidade com as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

4.2 Para os(as) candidato(as) inscritos na modalidade Cotas, também deveréo ser anexados
0S seguintes documentos:



Vi.
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. Para candidatos(as) negros(as), devera ser anexada autodeclaracdo, conforme

modelo disponivel no ANEXO 1. O(A) candidato(a) inscrito nessa Cota passara
posteriormente por procedimento de heteroidentificacdo, complementar a
autodeclaracgéo, de acordo com o disposto na Portaria Normativa n° 4, de 6 de abril
de 2018 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo/Secretaria de
Gestao de Pessoas e pela Resolugdo da Comissdo de Verificacdo da UFJF.

. Para candidatos(as) oriundos de povos e comunidades tradicionais, deverdo ser

anexados autodeclaracdo, conforme modelo disponivel ANEXO Il e documento
emitido por alguma sociedade representativa que comprove o pertencimento a algum
dos grupos previstos no decreto 6.040/2007.

Para candidatos(as) trans (transgéneros, transexuais e travestis), deverdo ser
anexados autodeclaracdo, conforme modelo disponivel ANEXO 111 g, se disponivel,
laudo médico de cirurgia de redesignacédo sexual e/ou decisdo juridica de retificacao
de nome e/ou documento que comprove solicitacdo de retificacdo de nome, que
atestem que se trata de um(a) candidato(a) trans. Caso o candidato(a) ndo possua um
desses documentos, o(a) candidato(a) participarda de uma entrevista com uma
comissao designada pelo Conselho Setorial de P6s-Graduacéo e Pesquisa (CSPP) da
UFJF para essa finalidade.

iv. Para candidatos(as) com deficiéncia (PcD), deverdo ser anexados autodeclaragéo,

conforme modelo disponivel ANEXO 1V e laudo com comprovacdo da deficiéncia.
O laudo (médico, psicoldgico etc.) devera estar redigido em letra legivel e dispor
sobre a espécie e o grau ou nivel da deficiéncia, com expressa referéncia ao cédigo
correspondente de Classificacdo Internacional de Doenga—CID, com citacdo do nome
por extenso do(a) candidato(a), carimbo indicando o nome, nimero de inscrigdo no
conselho profissional (CRM, CRP etc.) e a assinatura da(o) profissional responsavel
por sua emissdo. Serdo consideradas pessoas com deficiéncia aquelas que se
enquadrem no Art. 2° da Lei n° 13.146/2015 e nas categorias discriminadas no Art.
4° do Decreto n° 3.298/1999, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto n°
5.296/2004, no 8§ 1° do Art. 1° da Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012
(Transtorno do Espectro Autista) e as contempladas pelo enunciado da Simula n°
377 do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), observados os dispositivos da Convencao
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, ratificados
pelo Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009;

. Para candidatos(as) refugiados(as), solicitantes da condicdo de refugiado ou

imigrantes humanitarios, deverdo ser anexados autodeclaragdo, conforme modelo
disponivel no ANEXO V, além de CPF, Carteira Nacional de Estrangeiro e Cédula
de Identidade de Estrangeiro ou Declaragdo emitida pelo Comité Nacional para
Refugiados (Certiddo de reconhecimento do status de Refugiado) ou Protocolo de
solicitacdo de refugio ou Visto humanitario permanente ou temporario emitido pelo
Conselho Nacional de Imigragéo.

No caso de candidatos egressos dos cursos de graduacdo da UFJF que j& tenham
registro académico relativo aos grupos de cotas instituidos na UFJF (Grupos Pretos,
Pardos e Indigenas ou Grupo PcD) e que requeiram neste processo seletivo inscri¢ao
no exato grupo ao qual ingressou no curso de graduacdo da UFJF, o candidato(a)
devera apresentar, além da autodeclaragdo exigida, documento que comprove sua

10
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aprovacao pelo respectivo sistema de cotas na UFJF.

vii. No caso de candidatos aprovados anteriormente por meio de algum sistema de cotas
em outra Instituicdo Federal de Ensino (IFE), em nivel de Graduacdo ou de Pos-
Graduacao, e que requeiram neste processo seletivo inscricdo no exato grupo ao qual
ingressou anteriormente nessa outra IFE, o candidato(a) devera apresentar, além da
autodeclaragdo exigida, documento que comprove sua aprovagdo pelo respectivo
sistema de cotas.

viii. No caso de candidatos aprovados anteriormente por meio de algum sistema de cotas
em Instituicdo de Ensino Superior Privada ou Comunitaria, e que requeiram neste
processo seletivo inscricdo no exato grupo ao qual ingressou anteriormente nessa
outra instituicdo, o candidato(a) devera apresentar, além da autodeclaracéo exigida,
documentacao comprobatoria de seu ingresso por cota na respectiva institui¢do. Este
documento sera posteriormente submetido a Comisséo indicada pelo CSPP para essa
finalidade.

5. HOMOLOGAGCAO DAS INSCRICOES

5.1. Inscrigdes com documentagé@o incompleta ou enviada fora do prazo estabelecido neste Edital
serdo indeferidas. O(a) candidato(a) tem total responsabilidade pelo correto preenchimento do
formulério de inscricdo e pelas digitalizacbes e anexacfes dos documentos solicitados,
responsabilizando-se pela legibilidade dos arquivos, sob pena de serem considerados nulos.

5.2. O resultado preliminar da homologacédo das inscri¢Bes, do Teste ANPAD, e da proficiéncia
em lingua inglesa, sera publicado em 07/10/26, na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e no sitio eletrdbnico do CMAA
(https://www?2.ufjf.br/ppga/).

5.3. Os(As) candidatos(as) com homologacdo indeferida terdo o prazo de 02 (dois) dias Uteis ap0s
a divulgacdo da homologacédo para complementacdo documental por meio de solicitacdo de
recurso na pagina https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949.

5.4. O resultado do recurso, bem como o resultado definitivo da homologacéo das inscrigdes, sera
publicado no dia 14/10/2026, na pagina https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e
no sitio eletronico do CMAA (https://www2.ufjf.br/ppga/).

6. DA COMISSAO DE SELECAO E BANCAS EXAMINADORAS

6.1. A comissdo responsavel pela selecdo serd composta pela Coordenacdo do Curso e pelo(a)
Técnico(a) Administrativo(a) em Educagdo que atua no programa.

6.2. Para avaliar os candidatos, sera constituida uma banca examinadora, composta por 02 (dois)
docentes, cuja composicao sera divulgada na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e no sitio eletrdnico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/ .

6.3. Caso algum candidato queira solicitar a impugnacdo da banca examinadora, o requerimento
11
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deverd ser enviado ao endereco eletronico do CMAA (mestrado.admacad@ufjf.br), com
documentos comprobatorios anexados, se for o caso.

6.4. O prazo para pedido de impugnac&o da banca examinadora seré até o primeiro dia Gtil apos
a divulgacéo de sua composicao.

6.5. O pedido sera analisado pela Coordenacdo do CMAA no prazo de até 02 (dois) dias Uteis.

7. DA SELECAO

7.1. A selecdo sera composta pelos seguintes elementos: 1) Teste Anpad, de carater eliminatdrio
(exceto para candidatos estrangeiros); 2) analise da proposta de pesquisa, de carater
eliminatdrio e classificatorio; 3) defesa oral da proposta de pesquisa, de carater eliminatério e
classificatdrio e 4) analise curricular, de carater classificatorio.

7.2. O Teste Anpad € desenvolvido e aplicado pela Associacdo Nacional de P6s-Graduagédo e
Pesquisa em Administracdo. O candidato sera responsavel pela inscricdo, na modalidade
“orientacdo académica” e envio da nota do Teste Anpad ao CMAA. Maiores informacgdes
encontram-se no site do Teste Anpad: https://testeanpad.org.br/

7.2.1.

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

O Teste Anpad sera uma etapa eliminatdria. Serdo selecionados para a etapa seguinte

todos os candidatos que alcangarem a pontuacdo minima exigida, a saber: pelo menos
250 pontos nas provas de Portugués e de Inglés para as edicdes realizadas entre
outubro de 2024 e junho de 2025, ou Nivel 3 em Portugués e Nivel 2 em Inglés para
as edicdes a partir de setembro de 2025, além de pontuacgdo superior a zero nas
demais provas. Para os candidatos estrangeiros, que estdo dispensados do Teste
Anpad conforme item 6.3, sera considerada a pontuacdo minima obtida em um dos
exames de proficiéncia em lingua inglesa alternativos, conforme expresso no item
4.1-k.

Serdo eliminados os candidatos que obtiverem nota inferior ao minimo exigido nas
provas de Portugués e Inglés.

Serdo eliminados os candidatos que obtiverem 0 (zero) pontos em alguma das provas
do teste, ainda que tenham obtido pontuagédo suficiente nas provas de portugués e
inglés (Teste Anpad ou alternativo de lingua inglesa).

Do resultado do Teste Anpad caberd recurso, exclusivamente nos casos sobre
equivocos na transcricdo das notas ou similares, visto que o Teste Anpad é
organizado e aplicado por organizacdo especifica sem interferéncia ou controle do
CMAA, sendo o periodo para impetracdo de recurso delimitado entre 08/10/2026 e
09/10/2026, na pagina https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949.

O resultado da andlise dos recursos referentes a primeira etapa (Teste Anpad) sera
divulgado no dia 14/10/2026 na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e no sitio eletrénico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/

7.3. Os candidatos aprovados na verificacdo do resultado do Teste Anpad seguirdo para a
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7.4.

7.5.
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verificacdo do mérito académico, tendo como primeira etapa a analise dos pré-projetos
de dissertacdo, sendo o resultado divulgado no dia 16/10/2026 na péagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e no sitio eletrbnico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/

7.3.1 Aimpetracdo de recursos ao resultado da anélise dos pré-projetos de dissertacao
deverd ser efetuada entre os dias 19/10/2026 e 20/10/2026, na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949.

7.3.2 O resultado da andlise dos recursos referentes a analise dos pré-projetos de
dissertagéo sera divulgado no dia 22/10/2026 na pégina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e no sitio eletronico do
CMAA https://www?2.ufjf.br/ppga/

Os candidatos aprovados na analise dos pré-projetos de dissertacdo seguirdo para a etapa
de entrevista de defesa da proposta de dissertacdo, que sera realizada de forma remota,
por meio da Plataforma Google Meet, com os links de acesso e horarios sendo divulgados
no dia 23/10/2026, na pagina https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 e no sitio
eletronico do CMAA https://www?2.ufjf.br/ppga/.

7.4.1 As entrevistas ocorrerdo no periodo de 26/10/2026 a 06/11/2026 e serdo
gravadas, tendo seu armazenamento garantido, incluindo backups, atendendo a
Resolugdo n°. 06/2013 do Conselho Setorial de Pesquisa e Pds-Graduagdo
(CSPP) da Universidade Federal de Juiz de Fora.

7.4.2 E de inteira responsabilidade de cada candidato dispor de equipamentos e
conexao com a internet adequados a participacdo nas entrevistas.

Os candidatos serdo pontuados de acordo com os critérios constantes do Quadro 2, 0s
quais se encontram detalhados nos Quadros 3, 4 e 5:
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Quadro 2 — Critérios de Pontuagdo do mérito académico

Critérios Pontuacéo
Avaliacdo da proposta de dissertacao Até 20 pontos
Defesa da proposta de dissertacéo Até 40 pontos
Analise de Curriculo Até 40 pontos

Quadro 3 — Critérios de analise do documento escrito da proposta de dissertacdo (Eliminatdriae
classificatoria)

Pontuacéo

Critérios Pontuacgéo Maxima

Justificativa do tema e alinhamento a(as) pesquisa(s) de interesse do
docente indicado como primeira opcdo de orientagdo. Este critério
avalia a relevancia intrinseca do tema proposto e sua aderéncia estratégica Até 8 pontos
ao contexto académico do PPGA, bem como aos interesses especificos
do potencial orientador

Clareza e viabilidade do problema de pesquisa e dos objetivos. Este ]
critério foca na precisdo da defini¢do do problema a ser investigado e na ) Ate 20
exequibilidade dos caminhos propostos para respondé-lo, considerando Ate 7 pontos pontos
as limitagdes de tempo e recursos de um mestrado

Aspectos metodoldgicos coerentes e corretamente explicitados. Este
critério avalia a solidez do plano de pesquisa, garantindo que o "como
fazer" esteja bem definido, seja adequado ao problema e objetivos, e
demonstre o conhecimento do candidato sobre o processo de pesquisa

Até 5 pontos

Obs: Candidatos com menos de 14 pontos serdo eliminados do processo seletivo, ndo sendo convocados para a defesa
da proposta de dissertagdo

Quadro 4 — Critérios de anélise apresentacdo e defesa oral da proposta de dissertacéo (Eliminatéria e
classificatoria)

Critérios Pontuacéo Pontuacéo
Méxima

Dominio e Consisténcia da Proposta de Pesquisa. Este critério avalia a
profundidade do conhecimento do candidato sobre o tema proposto, a solidez
conceitual e metodoldgica de sua pesquisa, e sua capacidade de articular a
relevancia e contribuicdo esperada.

Capacidade Critica e Argumentativa. Este critério mede a habilidade do
candidato em defender suas ideias, raciocinar criticamente e interagir
construtivamente com 0s questionamentos da banca, demonstrando a
maturidade intelectual necessaria ao PPGA.

Clareza e Organizagao da Comunicacao. Este critério avalia a habilidade do
candidato em apresentar suas ideias de forma compreensivel, estruturada e | Até 5 pontos
profissional, essencial para a disseminacdo do conhecimento cientifico.
Obs: Candidatos com menos de 28 pontos serdo eliminados, ndo passando a fase seguinte (analise do curriculo).

Até 20 pontos

Até 15 pontos Ate 40 pontos
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Quadro 5 — Critérios de analise do curriculo comprovado(Classificatéria)

Critérios | Pontuacio | Maximo
GRUPO 1: ATIVIDADES DISCENTES
Cursado disciplina isolada no PPGA 1 ponto por disciplina . ¢
ontos
Iniciacdo cientifica e/ou extensdo universitaria 2 pontos por semestre P
GRUPO 2: EXPERIENCIA DOCENTE
Docéncia ou tutoria no ensino médio ou superior | 2 pontos por semestre | 10 pontos
GRUPO 3: PRODUCAO ACADEMICA
Publicacdo ou aceite de artigo em periddico - Classificag@o
em Qualis/Capes A4 ou superior (area de Administracéo,
Contabilidade e Turismo) .
oU 2 pontos por artigo
Classificacdo equivalente, segundo a nova ficha da capes da 16 pontos
area 27 (pag. 13-14)
Publicacdo ou aceite de artigos em outros periddicos com ISSN e .
. . 0,5 ponto por artigo
anais de congressos cientificos
GRUPO 4: FORMACAO ACADEMICA
Curso de pos-graduagdo Lato Sensu concluido 1 ponto por curso
- 2 pontos
Curso de mestrado concluido 1 ponto por curso
GRUPO 5: EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Experiéncia profissional na area de gestdo (cargos de Analista,
- N . 1 ponto por ano
supervisdo, geréncia ou dire¢do)
PO - - 5 pontos
Experiéncia profissional em outros cargos, na area de 0,5 ponto por ano
Administragdo

7.5.1. Para fins de classificacdo, sera considerada apenas a pontuacdo do meérito
académico (Avaliacdo da proposta de dissertacdo, entrevista de defesa da
proposta de dissertacdo e analise do curriculo) segundo os critérios do Quadro
2, descartando-se as notas obtidas no Teste Anpad.

7.5.2. Havendo necessidade de desempate serdo utilizados os seguintes critérios: a)
maior nota na defesa do projeto de dissertacédo e b) candidato de maior idade.

7.6 O resultado preliminar da avaliagdo de mérito académico serd publicado no dia
11/11/2026, na péagina https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 no sitio
eletrénico do CMAA https://www?2.ufjf.br/ppga/.

7.7  Da nota de mérito académico cabera recurso, que devera ser enviado no periodo de
12/11/2026 a 13/11/2026 na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949.

7.8 O resultado da andlise dos recursos e publicagdo do resultado preliminar serd
divulgado no dia 17/11/2026, na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 no sitio eletrénico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/.

7.9 Do resultado preliminar caberd recurso, que devera ser enviado no periodo
18/11/2026 a 19/11/2026, na pagina
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-humanidades/ciencias-sociais-aplicadas/23_05_ADM_FICHA_2025_2028.pdf
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949
https://www2.ufjf.br/ppga/
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949
https://www2.ufjf.br/ppga/

16

https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 no sitio eletrbnico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/.

7.10 O resultado final do processo seletivo, serd publicado no dia 25/11/2026, na pagina
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949 no sitio eletrbnico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/.

8. DISPOSICOES GERAIS
8.1. Por determinacao da Resolucéo n°® 33/2015-CSPP, a divulgacéo de todas as etapas

deste processo seletivo ocorrera por meio de divulgacdo de lista nominal, ordenada por
classificacdo, com atribuicdo das notas de cada candidato(a) em ordem decrescente.

8.2. Os candidatos aprovados, mas nao classificados entre as vagas ofertadas, poderao
ser convocados posteriormente em caso de ndo efetivacdo de matricula de candidatos
aprovados e classificados.

8.3. As vagas do sistema de cotas serdo preenchidas de acordo com a classificagdo obtida
pelos candidatos, desde que aprovados e classificados. Em caso de ndo efetivacdo de
matricula de candidato aprovado, candidatos classificados poderdo ser convocados para
suprir as vagas ndo preenchidas.

8.4. Os casos omissos serdo julgados pelo Colegiado do Curso de Mestrado Académico
em Administracdo, responsavel por dirimir as questdes referentes a este edital.

8.5. Incorporar-se-do a este Edital, para todos os efeitos, quaisquer editais complementares
ouavisos oficiais que vierem a ser publicados pela Coordenagédo/Colegiado do Curso, na
pagina (https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949) no sitio eletrénico do CMAA
https://www?2.ufjf.br/ppga/.

8.6. O candidato que prestar declaragdo falsa ou inexata, em qualquer documento, ainda
que verificada posteriormente, sera excluido do Processo Seletivo ou desligado do Curso, na
hipotese de ja ter sido matriculado, sem exclusdo das sanc¢des civeis e penais a que ficara
sujeito.
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https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949
https://www2.ufjf.br/ppga/
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949
https://www2.ufjf.br/ppga/
https://sigax.ufjf.br/publico/posstricto/edital/1949
https://www2.ufjf.br/ppga/

CALENDARIO DO PROCESSO SELETIVO

Publicagdo do edital Até 19/08/2026
Inscrigdes Até 04/10/2026
Homologacdo das inscri¢des e divulgacdo do deferimento do 07/10//2026

resultado do Teste ANPAD

Periodo para impetracao de recursos a homologacéao das
inscri¢Oes e ao resultado do Teste ANPAD

08/10/2026 a 09/10/2026

Divulgagéo dos resultados dos recursos

14/10/2026

Divulgacéo do resultado da andlise do pré-projeto de dissertagédo

16/10/2026

Periodo para impetracdo de recursos ao resultado da analise do
pré-projeto

19/10/2026 a 20/10/2026

Divulgagéo dos resultados dos recursos

22/10/2026

Divulgacéo dos dias e horérios das defesas dos projetos de
dissertagdo, das bancas avaliadoras e dos links de acesso

23/10/2026

Periodo das defesas do projeto de dissertacdo

26/10/2026 a 06/11/2026

Analise dos curriculos

10/11/2026

Divulgacéo do resultado preliminar da avaliacdo de mérito
académico

11/11/2026

Periodo para impetragdo de recursos aos resultados da defesa do
projeto da dissertacdo e analise do curriculo

12/11/2026 a 13/11/2026

Divulgacéo dos resultados dos recursos e publicagéo do resultado
preliminar

17/11/2026

Periodo para impetragdo de recursos ao resultado preliminar

18/11/2026 a 19/11/2026

Divulgacéo dos resultados dos recursos e publica¢do do resultado
final

25/11/2026

Colegiado do Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo (CMAA)
Coordenacédo do Curso de Mestrado Académico em Administracdo (CMAA) Faculdadede
Administracéo e Ciéncias Contabeis (FACC)

Prof. Dr. Rodrigo Oliveira da Silva — Coordenador CMAA
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ANEXO |

MODELO - Autodeclaracao para candidatos Pretos e Pardos (Pretos e Pardos)

Eu, , CPF n°

, portador(a) do documento de identidade n° , declaro para

o fim especifico de atender aos EDITAL DE SELECAO PARA INGRESSO NO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - MESTRADO, no ano de 2026, da Universidade

Federal de Juiz de Fora, que sou . Estou ciente de que, se for detectada falsidade

desta declaracéo, estarei sujeito(a) a penalidades legais.

Juiz de Fora, de de 2026.

(Assinatura do/a candidato/a)
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ANEXO II

MODELO - Autodeclaracao para candidatos de oriundos de Povos e
Comunidades Tradicionais

Eu, ., CPF 1

, portador(a) do documento de identidade n® , declaro para

o fim especifico de atender aos EDITAL DE SELECAO PARA INGRESSO NO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - MESTRADO, no ano de 2026, da Universidade

Federal de Juiz de Fora, que sou originario de . Estou ciente de que, se

for detectada falsidade desta declaracdo, estarei sujeito(a) a penalidades legais.

Juiz de Fora, de de 2026.

(Assinatura do/a candidato/a)
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ANEXO 11

MODELO - Autodeclaracéo para candidatos que se autodeclaram como Pessoas
Trans (transgéneros, transexuais e travestis)

Eu, , CPF

n° , portador(a) do documento de identidade n° , declaro

para o fim especifico de atender aos EDITAL DE SELECAO PARA INGRESSO NO PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - MESTRADO, no ano de 2026, da Universidade

Federal de Juiz de Fora, que sou uma pessoa . Estou ciente de que, se for

detectada falsidade desta declaracéo, estarei sujeito(a) a penalidades legais.

Juiz de Fora, de de 2026.

(Assinatura do/a candidato/a)
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ANEXO IV

MODELO - Autodeclaracéo para candidatos que se autodeclaram como pessoa
com deficiéncia (PcD)

Eu, , CPF e

, portador(a) do documento de identidade n® , declaro para

o fim especifico de atender aos EDITAL DE SELECAO PARA INGRESSO NO PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO - MESTRADO, no ano de 2026, da Universidade
Federal de Juiz de Fora, que sou pessoa portadora de deficiéncia, nos termos do Art. 2° da Lei n°
13.146/2015 e do Art. 4° do Decreto n° 3.298/1999. Estou ciente de que, se for detectada falsidade desta

declaracdo, estarei sujeito(a) a penalidades legais.

Juiz de Fora, de de 2026.

(Assinatura do/a candidato/a)
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ANEXO V

MODELO - Autodeclaracéo para candidatos que se autodeclaram como pessoas
refugiadas, solicitantes da condicéo de refugiado e imigrantes humanitarios.

Eu, , CPF e

, portador(a) do documento de identidade n® , declaro para

o fim especifico de atender aos EDITAL DE SELECAO PARA INGRESSO NO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - MESTRADO, no ano de 2026, da Universidade

Federal de Juiz de Fora, que sou refugiado (origem) . Estou ciente de que, se

for detectada falsidade desta declaracgdo, estarei sujeito(a) a penalidades legais.

Juiz de Fora, de de 2026.

(Assinatura do/a candidato/a)
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ANEXO VI

Formulario de solicitacdo de uso do nome social

Eu, ,  candidato(a) ao

PROCESSO SELETIVO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO EM ADMINISTRACAO —
MESTRADO, da Universidade Federal de Juiz de Fora, no ano de 2026, portador(a) do documento

oficial de nUmero , expedido por , CPF:

, solicito, de acordo com a Resolugdo 24/2019, do Conselho Superior da

UFJF, que seja assegurado o uso de meu nome social, aqui apresentado, em todo o processo seletivo.

Juiz de Fora, de de 2026.

(Assinatura do/a candidato/a)
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