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Procedimentos para Formato de Dissertagcées do PPGA

1. Introdugéo e Proposito

Este documento estabelece as diretrizes para a formato das Dissertagdes de Mestrado no
Programa de Pés-Graduacao em Administragdo (PPGA) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Seu objetivo é garantir a exceléncia académica, a padronizagao dos trabalhos e a clareza nas
expectativas para discentes e orientadores, contemplando as tendéncias contemporaneas da pesquisa
cientifica e a avaliagdo quadrienal da CAPES.

Busca-se, com este documento, oferecer flexibilidade, reconhecendo duas possibilidades
principais de formatos de dissertagdes, que permitem ao discente escolher a que melhor se alinha com
sua pesquisa e seus objetivos de publicagao:

1. Dissertagdo no Formato de Artigos: Composta por, no minimo, dois artigos cientificos,
conforme algum dos dois formatos recomendados disponiveis.

2. Dissertagao Tradicional: Estruturada no formato classico, com a obrigatoriedade de
elaboragédo de um artigo derivado da dissertagdo apods a defesa.

Estas opgbes aqui apresentadas estdo em acordo com a RESOLUCAO CSPP/UFJF Ne° 28,
DE 07 DE JUNHO DE 2023, que aprovou o Regulamento Geral da Pés-graduagao stricto sensu da
Universidade Federal de Juiz de Fora, especificamente em seu Art. 51.

A decisdo pelo formato deve ser tomada em conjunto entre o(a) discente e o(a) orientador(a),
considerando a relevancia e adequagao ao tema de pesquisa, area de concentragao, linha de pesquisa
e as expectativas do programa.

2. Diretrizes Gerais e Formatagao (Aplicaveis a Ambos os Formatos)

As dissertacbes deverdao seguir as normas da Associacédo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) em vigor, com as adaptacdes e especificacdes especificadas pela biblioteca da UFJF.

As dissertagdes podem ser redigidas em portugués ou inglés. Independentemente do idioma
principal escolhido, é obrigatério incluir o titulo, resumo e palavras-chave em ambos os idiomas
(portugués e inglés) nos elementos pré-textuais.

3. Estrutura do texto para o Exame de Qualificagao

3.1 Introducgédo Geral

Contextualizagéo e delimitagdo do Tema
Problema de Pesquisa

Objetivos (Geral e Especificos)

Justificativa Tedrica e Relevancia da Pesquisa
Relevancia pratica/gerencial (quando aplicavel)

3.2 Referencial Tedrico

Exposicao do estado da arte, bases conceituais e lacunas tedricas que fundamentam
o problema de pesquisa

3.3 Proposta Metodolégica Geral

3.3.1 Formato Tradicional



Tipo e abordagem da pesquisa
Estratégia metodolégica
Técnicas previstas de coleta e analise
3.3.2 Formato de artigos:
Proposta metodoldgica de cada artigo.
Quadro sintese das metodologias previstas para cada artigo
Coeréncia e complementaridade entre as abordagens
4 Resultados Esperados
Contribui¢des tedricas antecipadas
Potenciais contribuicbes praticas e sociais
Produtos esperados (artigos, relatorios, bases de dados etc.)
5 Cronograma Esperado
Etapas/fases da pesquisa, com respectiva previsa de finalizagéo.

6 Anexos (quando houver)

Artigos preliminares (opcional)
Instrumentos de pesquisa (quando disponiveis)

4. Dissertagao no Formato de Artigos

Este formato visa alinhar a produgédo académica do mestrado as exigéncias de publicagdo em
periédicos cientificos, incentivando a comunicagéo dos resultados de pesquisa de forma mais agil e
impactante. A dissertacdo deve se enquadrar em algum dos dois modelos de formato:

4.1. Formato Recomendado 01: Estrutura da Dissertagao Final

A dissertacao final devera apresentar os dois (ou mais) artigos integralmente, conectados por
capitulos introdutérios, de sintese e conclusivos, que garantam a coeréncia e a contribuicdo conjunta

do trabalho.

Estrutura Proposta para a Dissertacao Final:
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4.1.2

Introdugdo Geral

Contextualizagéo e delimitagdo do tema
Lacuna tedrica

Problema de pesquisa

Objetivos geral e especificos

Justificativa tedrica e relevancia cientifica
Justificativa préatica/gerencial (quando aplicavel)

Referencial Teérico Geral (Aprox. 5 a 10 paginas)

Construgéo do arcabougo tedrico comum a toda a dissertacéo
Elementos conceituais que ndo caberiam dentro dos artigos isolados

4.1.3 Metodologia Geral (Aprox. 1 a 3 paginas)
Quadro sintese das metodologias dos artigos

41.4 Artigos
Cada artigo como capitulo independente

Cada artigo contendo: introducdo prépria, breve fundamentagdo especifica,

metodologia especifica, resultados, discussao e referéncias préprias
Extensao recomendada: 5.000 a 10.000 palavras
Recomenda-se 2 ou 3 artigos, com coeréncia tematica



4.1.5 Conclusdes Gerais (Aprox. 2 a 4 paginas)
Integracdo dos achados dos artigos
Conexao entre contribuicdes tedricas, praticas e metodoldgicas
Limitagcbes do estudo
Agenda de pesquisas futuras

4.1.6 Referéncias Gerais da Dissertagao

4.2. Formato Recomendado 02: Estrutura da Dissertagao Final

A dissertagao final devera apresentar os dois (ou mais) artigos integralmente, conectados por

capitulos introdutérios, de sintese e conclusivos, que garantam a coeréncia e a contribuigdo conjunta
do trabalho.

Estrutura Proposta para a Dissertag¢ao Final

4.21 Introducgao Geral

Contexto e delimitacdo do tema

Problema de pesquisa

Objetivos

Articulacdo entre os artigos, justificativa de sua complementaridade e apresentacdo do
desenho metodolégico macro

Nota importante: toda fundamentagéo tedrica ndo incluida nos artigos deve aparecer
nesta introducao

4.2.2 Artigos

Cada artigo deve conter:

* Introdugéo propria;

Revisdo teodrica especifica robusta;
Método completo;
Resultados;
Discussao;
Referéncias
Extenséo recomendada: 5.000 a 10.000 palavras
Produgao recomendada: 2 ou 3 artigos, com coeréncia tematica

4.2.3 Discussao Integrada dos Artigos
Integracdo dos achados
Vinculo com o problema maior proposto

4.24 Conclusodes Gerais
Contribui¢des tedricas e praticas
Limitagoes
Pesquisas futuras

4.2.5 Referéncias Gerais

4.3. Regras Especificas para o Formato de Artigos

Status dos Artigos: Os artigos ndo precisam estar previamente submetidos ou publicados para
a defesa da dissertagdo. No entanto, é altamente encorajado que o discente trabalhe para a
submissdo e/ou publicagdo apds a defesa.

Extensédo dos Artigos: Cada artigo deve ter um limite de 30 péaginas, incluindo todas as sec¢bes
(titulo, resumo, texto, figuras, tabelas e referéncias).

Formatagdo Interna dos Artigos: Embora os artigos sejam apresentados como capitulos, eles
devem seguir a formatagao geral do programa e nao o formato especifico de alguma revista
para a qual ele possa ser submetido futuramente.

Alinhamento Tematico: Os artigos devem demonstrar aderéncia a um eixo tematico de
desenvolvimento e serem associados aos objetivos especificos da dissertacdo. Devem



constituir um processo sequencial da pesquisa ou diferentes abordagens em torno do mesmo
tema, com clara complementaridade.

e Autoplagio e Direitos Autorais: E de responsabilidade do(a) discente e do(a) orientador(a)
observar a regra do bom-senso em relagdo ao autoplagio e verificar os aspectos ligados a
direitos autorais, caso algum artigo ja tenha sido submetido/publicado. Autorizagbes para
publicagédo na dissertacdo devem ser incluidas nos apéndices.

e Contribuicdo dos Coautores: E obrigatério incluir um apéndice explicitando os titulos, autores
e as respectivas contribuicdes para os artigos utilizados na dissertagao.

5. Dissertag¢ao no formato “Tradicional”

O formato tradicional permite uma abordagem mais aprofundada e extensa de cada seg¢ao da
pesquisa, com capitulos dedicados a fundamentacdo tedrica, metodologia, resultados e discusséao,
culminando em uma concluséo geral.

5.1. Estrutura

5.1.1 Introducgao
1. Delimitagao do Tema
2. Problema de Pesquisa
3. Justificativa Teodrica e Relevancia da Pesquisa
4. Objetivos (Geral e Especificos)
5. Estrutura da Dissertacao

5.1.2 Revisao de Literatura / Fundamentacao Tedrica
Capitulo abrangente que apresenta o estado da arte do conhecimento sobre o tema, as teorias
€ 0s conceitos que embasam a pesquisa.

5.1.3 Metodologia
Descri¢cao detalhada do tipo de pesquisa, delineamento, universo e amostra, instrumentos de
coleta de dados, procedimentos de coleta e métodos de analise (qualitativa, quantitativa, mista).

5.1.4 Analise e Apresentagao dos Resultados
Apresentacao clara e organizada dos dados coletados, com o uso de tabelas, figuras e quadros
para ilustrar e sintetizar as informacgdes, seguidos de sua analise.

5.1.5 Discusséo
Interpretagéo critica dos resultados a luz da reviséo de literatura e dos objetivos da pesquisa,
confrontando-os com o conhecimento existente e explorando suas implicagdes.

5.1.6 Conclusao

¢ Sintese dos principais achados, respondendo ao problema de pesquisa e aos objetivos
propostos.

¢ Limitagdes do estudo.
e Contribuigbes tedricas e gerenciais.

e Sugestdes para pesquisas futuras.

5.2. Regras Especificas para o Formato Tradicional

Artigo Mandatério Pdés-Defesa: Apos a defesa da dissertagcdo no formato tradicional, é
obrigatéria a entrega de artigo derivado da dissertagdo com a devida aprovacdo do professor
orientador.

5.3. Formato do artigo pés defesa
e Idioma: portugués ou inglés.

e Fonte: Times New Roman ou Arial, tamanho 12pt.

e Resumo e Abstract: Estrutura de 150-250 palavras



e Espagamento: 1,5 ou duplo.
e Margens: Padrao (2,5 cm superior, inferior, esquerda, direita).
¢ Numeragao de Paginas: Sim, no canto superior direito ou inferior central.

o Extensao Total do Artigo: entre 8.000 e 12.000 palavras (incluindo titulo, resumos, tabelas,
figuras, referéncias e apéndices). Equivalente a 25-40 paginas (duplo espagamento).

e Formato de Arquivo: .docx ou .pdf.

e Tabelas e Figuras: Devem ser numeradas sequencialmente, ter titulos claros e fontes.
Inseridas no corpo do texto ou em segdes separadas (verificar o periddico).

6. Prazos pos defesa de dissertagao (aplicavel aos dois formatos de dissertagao)

Apés a realizagdo da defesa, o discente tera o prazo de 60 dias para a entrega da verséo final
(com ajustes sugeridos pela banca). Caso o trabalho seja aprovado condicionalmente, o discente tera
90 dias para a entrega da versao final.

Para o discente que optar pelo formato tradicional de dissertacdo, a homologagao da concluséo
do curso ficara condicionada a entrega do artigo derivado da dissertagdo, com a respectiva anuéncia
do orientador, respeitando os prazos pds defesa delineados no paragrafo imediatamente anterior.

7. Consideragoes Finais

Este € um documento vivo e pode ser atualizado conforme as necessidades do PPGA/UFJF e
as diretrizes da CAPES. Recomenda-se que os discentes e orientadores consultem regularmente a
Coordenacao do Programa para esclarecimentos adicionais e para verificar possiveis atualizagcdes das
normas.

Juiz de Fora, 20 de marco de 2026

Rodrigo Oliveira da Silva
Coordenador do CMAA



