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Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)

Pata a elaboragédo da Analise SWOT, foram coletadas informagdes a partir de questionario Google Forms com 5 perguntas. As respostas foram
catalogadas em planilha Excel. Para cada pergunta as respostas foram sistematizadas utilizando IA (Gemini) do préprio formulario e revisadas
a partir da leitura individual de todas as respostas para conferéncia da acuidade dos resumos.

Dados da consulta

O Formulario Google recebeu 62 respostas distribuidas da seguinte forma:

® Estudante @ Mestrado
® Docente @ Doutorado
Egressalo Mestrado (concluido no PPCIR) e
@ Egressalo (do Mestrado) e estudante Doutorado
IS (do doutorado)
® TAE

©® Gestao/Adeministragéo

Fonte: Formulario Google Forms
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Considerando o total de pessoas consultadas e aptas a responder a consulta, as respostas se distribuem da seguinte forma:

Tabela de respostas

Categoria de respondente Média de Respostas
respostas

Docentes 50% 10

Discentes (considerando egressxs do Mestrado) 33% 31

Egressas/os (considerando discentes no curso) 23% 34

TAE e Administragéo 30% 5

Total Geral 34%

Fonte: Formulario Google Forms

Embora a porcentagem de docentes seja superior as demais categorias de respondentes, destaca-se que hd uma relativa proporcionalidade,
especialmente quando aglutinadas/os discentes (no curso e egressas/os) ultrapassando 50% das respostas. Além disso, o numero de
egressas/os do Mestrado quee seguem como estudantes do PPCIR no Doutorado € significativo no contingente de respostas.
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Matriz de cruzamento

uf)f

Fatores Internos (controlaveis)

Fatores Externos (incontrolaveis)

Forgas
Qualificagao e Atuacao Docente: O corpo docente € amplamente reconhecido por sua
exceléncia, sélida formagao académica, diversidade de areas de especializagdo e
engajamento na producgéo intelectual e na orientacéo de discentes.
Exceléncia Académica e Pesquisa: O programa destaca-se pela interdisciplinaridade, rigor
cientifico, pluralidade de linhas de pesquisa e pelo incentivo constante ao desenvolvimento de
projetos inovadores e publicagdes de alto impacto, incluindo revistas académicas préprias.
Estrutura e Gestao: A organizagédo administrativa é elogiada pela eficiéncia, pontualidade em

Oportunidades
Expanséao da Internacionalizacdo e Redes: Fortalecer parcerias nacionais e internacionais,
redes de pesquisa interinstitucionais e o intercambio de docentes e discentes para aumentar
a visibilidade global e a qualidade académica do Programa.
Impacto Social e Politicas Publicas: Aproveitar a crescente demanda social por estudos
sobre religiao, laicidade e diversidade para atuar na formulagéao de politicas publicas,
combater a intolerancia religiosa e colaborar com organizagdes da sociedade civil e
liderangas religiosas.

Pontos processos e suporte a estudantes. Além disso, a flexibilidade curricular e a infraestrutura Inovacao Pedagégica e Tecnolégica: Ampliar a utilizagdo de tecnologias digitais, formatos
Fortes institucional proporcionam um ambiente favoravel ao aprendizado e a autonomia na trajetéria hibridos e modalidades virtuais para ensino e eventos, visando captar novas/os discentes,
de pesquisa. reduzir custos e facilitar a conexao entre pesquisadoras/es.
Impacto Social e Reconhecimento: O PPCIR é valorizado por sua atuagédo na promogéo do Reconhecimento e Identidade Académica: Potencializar o renome do PPCIR como
didlogo inter-religioso, defesa dos direitos humanos e combate a intolerancia, sendo programa de exceléncia em universidade publica, consolidando sua posigéo na area de
reconhecido como um polo de exceléncia com forte prestigio académico e institucional. Ciéncias da Religido por meio da divulgagao cientifica qualificada e da valorizagéo de seu
compromisso publico com a diversidade.
Fraquezas Ameacas
Insuficiéncia de Recursos e Apoio Discente: Existe uma demanda latente por mais bolsas de | Financiamento e Gestao: A redugéo de investimentos publicos, o corte de bolsas e a
estudo, critérios mais claros e equitativos na sua concesséao, e auxilios de permanéncia para instabilidade nas politicas de fomento ameagam a permanéncia discente e a viabilidade de
estudantes de outros estados. Ha também caréncia de apoio financeiro para participagdo em projetos de longo prazo. Soma-se a isso a burocracia excessiva, a sobrecarga administrativa e
eventos académicos e dificuldades na trajetdria de pesquisa apos a titulagéo. a falta de recursos para manutengéao institucional.
Extensdo e Impacto Social: Aponta-se uma necessidade de maior articulagéo entre o Identidade e Posicionamento: O programa enfrenta desafios relacionados a desvalorizagao
programa e a sociedade, com a criagao de projetos de extensao, agdes que democratizem o e ao desconhecimento social sobre a Ciéncia da Religido, além da confusdo com a Teologia.
conhecimento produzido e uma presencga mais ativa em instancias publicas e no mercado de Ha uma preocupacao com a perda de identidade ao adotar métricas de produtividade alheias
Pontos trabalho para fortalecer a legitimidade da Ciéncia da Religido. ao contexto das universidades publicas e com o isolamento do conhecimento produzido no
Fracos Gestao, Burocracia e Clima Académico: Relata-se uma sobrecarga de trabalho ambiente académico ("intramuros").

administrativo, processos burocraticos lentos e pouco engajamento de parte do corpo
docente em atividades de gestédo e projetos coletivos. Além disso, foram mencionadas
dificuldades na escuta ativa das demandas estudantis e falhas na mediagéo de conflitos entre
orientadores e orientandos.

Diversidade Curricular e Internacionalizagao: Identifica-se a necessidade de ampliar a
pluralidade tematica e epistemoldgica, incluindo tradigdes religiosas sub-representadas e o
incentivo a disciplinas hibridas ou a distancia. Adicionalmente, hd um déficit na insergao
internacional, caracterizado pela escassez de intercambios e de professoras/es visitantes
estrangeiras/os.

Mercado de Trabalho e Formagao: A escassez de oportunidades profissionais para as/os
egressas/os, a precarizagao do ensino religioso na educacgéo basica e a auséncia de um eixo
formativo fortemente voltado para a pratica docente fragilizam a atratividade do curso e a
insergcao das/os pesquisadoras/es na sociedade.

Clima Interno e Estrutura: Relatos indicam desafios no ambiente interno, incluindo a falta de
apoio administrativo, disparidades ideoldgicas que dificultam o debate plural, posturas
retaliativas e a necessidade de maior clareza nos processos seletivos e nas praticas de
gestao.
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O quadro acima pode ser sintetizado da seguinte forma:

e Fraquezas: O topico de "Suporte Discente e Administrativo" é o ponto de maior recorréncia, indicando uma dor latente que afeta o dia a dia
das/os estudantes.

® Forcas: A "Qualificagao Docente" e a "Interdisciplinaridade" sdo os pilares que sustentam a reputacao do programa.

e Oportunidades: A "Internacionalizagao" e a "Difusdo/Eventos" (extensao) sao as avenidas de crescimento mais citadas.

e Ameacas: O "Cenario Politico/ldeolégico” e as "Politicas Externas (CAPES)" sdo as preocupagodes externas mais citadas, refletindo o contexto
de incerteza do ambiente académico.

Outras questoes

A quinta pergunta (“Outras questdes”) permitia a inclusdo de informagdes nao registradas nas perguntas anteriores. Segue o resumo das
respostas:

Gestdo e Processos Académicos: E sugerida maior transparéncia em critérios de concessao de bolsas, desburocratizagao administrativa,
rodizio de cargos e comissodes, além da criagdo de canais formais de ouvidoria e mediacéo para tratar de relagdes interpessoais e possiveis
casos de assédio.

Curriculo e Praticas Pedagédgicas: Hd demanda por um curriculo menos eurocéntrico que contemple epistemologias diversas, maior
flexibilidade de horarios, inclusdo de atividades online e o fomento a pesquisas interdisciplinares que conectem a Ciéncia da Religiao as
linguagens e artes.

Vivéncia e Permanéncia Estudantil: O programa deve fortalecer o acolhimento, o suporte psicoldgico e a permanéncia estudantil, mitigando
os efeitos do isolamento causado pelo periodo pandémico e promovendo maior engajamento discente através de atividades presenciais e
integragao comunitaria.
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Visibilidade e Impacto Social: Recomenda-se ampliar a comunicacéo institucional, intensificar a internacionalizacdo, construir vinculos com
instituicdes que contratem egressas/os e demonstrar a relevancia social e politica da drea para além do ambiente académico.

Diferencas docentes, discentes, egressas/os e TAE

As informagdes coletadas também foram analisadas utilizando IA (Gemini) e revisadas, considerando as diferentes categorias de
respondentes. Abaixo estao os principais pontos de convergéncia e distingao:

Correspondéncias (Pontos de Convergéncia)

e Exceléncia Docente: Todos os grupos reconhecem a alta qualificacdo e a solidez académica do corpo docente como um dos maiores pilares
do programa.

* Relevancia da Interdisciplinaridade: Ha consenso sobre a importancia da interdisciplinaridade e da pluralidade tematica como fatores que
garantem a qualidade e a singularidade da formacao oferecida.

e Visibilidade e Comunicag¢éo: Existe um acordo geral entre os grupos sobre a necessidade urgente de melhorar a projecédo do programa e a
divulgacéo de suas atividades para o publico externo.

* Ameacas Externas: Discentes, docentes e TAE convergem ao apontar que cortes de verbas, reducao de bolsas e as mudancgas nas politicas
publicas (como as da CAPES) representam riscos criticos a permanéncia estudantil e ao desenvolvimento das pesquisas.

Divergéncias (Pontos de Distincao)

* Foco no Suporte a/ao Estudante: Enquanto os discentes enfatizam a caréncia de uma rede de apoio administrativa/estudantil (especialmente
durante paralisagdes ou para estudantes de outros estados), esta demanda nao é priorizada pelos demais grupos.

e Gestao e Desburocratizacdo: TAE trazem uma visédo operacional que destaca a necessidade de desburocratizar procedimentos e aumentar
0 engajamento de docentes nas tarefas de gestdo, uma preocupacao que aparece de forma diferente na visdo de professoras/es, que se
concentram mais na coesao do projeto académico e em desafios de intercAmbio entre pares.
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* Ambiente e Clima Académico: Discentes relatam dificuldades com a saude mental e o relacionamento orientador/a-orientanda/o. Ja
egressas/os pontuam a liberdade de tema como uma forca, mas alertam para necessidade de maior atencao a pluralidade de ideias e
perspectivas no debate académico, indicando uma percepcao que nao é discutida com a mesma énfase por docentes ou TAE.

e Desafios de Docentes: A parcela docente identifica a falta de intercambio entre as/os préprias/os professoras/es e a dificuldade de captar
novas/os candidatas/os como fraquezas estruturais, enquanto os demais grupos focam mais nas consequéncias externas dessas fragilidades
(baixa visibilidade, falta de divulgacéo).

Principais Conclusodes

A analise cruzada das respostas revela um programa com solida reputacdo académica, mas que enfrenta desafios internos de clima, gestéo
e suporte operacional que podem comprometer sua sustentabilidade a longo prazo. Além dos pontos organizados na matriz, as/os
respondentes destacaram recomendacgdes essenciais para a autoavaliacao do PPCIR:

¢ Mediacédo e Acolhimento: A insatisfacdo de estudantes com a falta de uma rede de apoio em momentos de interrupgao institucional (como
greves), a escassez de auxilio para estudantes de fora do estado além de desgastes na relagdo orientador/a orientanda/o impactam
diretamente a saude mental de discentes e configuram a fraqueza interna mais urgente.

* Ambiente académico: A qualificacdo do corpo docente, a interdisciplinaridade e a liberdade de pesquisa sdo os pilares de sustentagcdo do
PPCIR. Contudo, ha alertas importantes nas respostas sobre o risco de o programa se apoiar excessivamente em seu "capital simbédlico
historico", negligenciando a renovagéo continua de sua relevéncia. Emergiram relatos consistentes sobre polarizagéo ideolégica.

e Gestao: Avisao trazida por TAE e por alguns/mas docentes evidencia uma sobrecarga administrativa, burocracia excessiva e a necessidade
de maior engajamento e corresponsabilidade de todo o corpo docente nas tarefas de gestdo. Necessidade de construir um projeto com maior
coesao ao redor de horizontes comuns, equilibrando a diversidade de interesses de docentes com as novas exigéncias da CAPES.

e Impacto: Ha referéncias consistentes a necessidade de maior presenca externa do Programa, seja em atividades de extensao ou através de
midias sociais. Além disso, a questao da internacionalizagao aparece como demanda por construcao de relagcdes mais consistentes e perenes
e oportunidades para insercdo académica e profissional.



