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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ENFERMAGEM

DISCIPLINA: GESTAO DE GRUPOS DE PESQUISA -

2025
Carga Horaria 45 horas | Periodo em que seré ofertada: 2° Semestre/2025
Prof. Dr. Fabio da Costa Carbogim — e-mail: fabiocarbogim@gmail.com
Docentes Prof2 Maria José Menezes Brito — e-mail: mariajosejobrito@gmail.com
responsaveis
Dia/Horério Segundas-feiras, de 17 as 19 horas

PLANO DE ENSINO

| — Ementa

Reflexao critica e prética sobre a gestdo de grupos de pesquisa na area da saude/enfermagem, com énfase
em lideranca cientifica, planejamento estratégico, producdo colaborativa e internacionalizagdo. Aborda
fundamentos conceituais e modelos de gestdo; politicas publicas e instrumentos de fomento; lideranca e
organizacao de equipes; planejamento estratégico e avaliacdo de desempenho; estratégias de publicacéo,
colaboracdo nacional e internacional; formacdo de novos pesquisadores; sustentabilidade de grupos; boas
praticas, dilemas éticos e integridade cientifica. Inclui andlise de casos nacionais e internacionais e elaboracéo
de um plano estratégico de gestao para grupos de pesquisa.

Il — Objetivo geral

Refletir criticamente e desenvolver competéncias para a gestdo de grupos de pesquisa, promovendo a
lideranga cientifica, o planejamento estratégico, a producgéo colaborativa e a internacionalizacao.

Il — Metodologia e Estratégias de Ensino
Metodologia central: Aula invertida (flipped classroom)

e Antes do encontro: leitura de textos e videos indicados (teoria).

e Durante o encontro sincrono (2h): dindmicas, debates, oficinas e estudos de caso.

e Apoés o encontro (disperséo): aplicacao pratica no grupo de pesquisa ou producao de sintese
critica.

IV — Estratégias de Ensino-aprendizagem

A principal metodologia a ser adotada € a sala de aula invertida. Os alunos far&o leituras prévias, que
guiardo as discussdes e exposicdes dialogadas. Discentes e docentes serdo corresponsaveis pelo
desenvolvimento da disciplina com atividades tedrico-praticas. Assim, a disciplina sera desenvolvida por
meio de encontros semanais para desenvolvimento de atividades de estudos individuais e/ou em grupo,
conforme cronograma anexo.


mailto:fabiocarbogim@gmail.com

IV - Conteudo programatico — Cronograma e atividades previstas

ATIVIDADE/CONTEUDO

Introducéo aos grupos de pesquisa e ferramentas do
pesquisador (Curriculo Lattes, ORCID e Diretério de
Grupos do CNPq)

Dinamica Mapa do Grupo ldeal + debate sobre
grupos/equipes/redes

ATIVIDADE ASSINCRONA

Leitura e elaboracdo de resenha para|
préxima aula:

Minerando e Caracterizando Dados de
Curr’iculos Lattes
https://sol.sbc.org.br/index.php/brasna
m/article/view/6868/6761

Importéncia do grupo de pesquisa na
formacgéo do estudante de|
enfermagem:
https://periodicos.ufsm.br/reufsm/article
Iview/26003/pdf

13/10

DATAI/CH.

2h

(sincrono)

4h
(assincrono)

Lideranca e papéis dos participantes no grupo

Leitura e elaboracéo de resenha para|
préxima aula:

O planejamento estratégico em
universidades federais: a matriz Swot
como ferramenta de analise e
planejamento:
https://periodicos.ufsm.br/regae/article/
view/91757

Praticas de planejamento estratégico nas
Ifes no contexto da avaliacdo institucional:
uma revisao de escopo
https://periodicos.ufsm.br/regae/article/
view/90510/66328

20/10

2h

(sincrono)

4h
(assincrono)

Planejamento estratégico |

Como alinhar perfil de pesquisador e a missédo do
grupo

Leitura e elaboracéo de resenha para|
proxima aula:
Guia referencial para construcéo e
andlise de indicadores (ENAP, 2021)
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-
a-informacao/estrategia-e-
governanca/planejamento estrategico
arquivos/livros guias_publicacoes/quia-

referencial-para-construcao-e-analise-

de-indicadores-enap-2021.pdf/view

03/11

2h

(sincrono)

4h
(assincrono)
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e Planejamento estratégico Il e indicadores

Leitura e elaboracdo de resenha para| 10/11
e Construcao coletiva de indicadores + andlise de casos Erommg "’}ltj_la: 5 _ 2h
prevencdo da ma conduta académica (sincrono)
https://www.scielo.br/j/rbi/a/Cdm9Im7Hk
kBHMV5jgRB8Rjnp/?format=pdf&lang 4h
=pt (assincrono)
Redes e colaboracao ~ L
* ¢ Preparagao seminarios 17/10
e Mapear possiveis parcerias 2h
e Formacao, ética e boas praticas (sincrono)
4h (assincrono)
Disperséo para seminarios 24/11 11h
Seminérios
Grupo 1 01/12 oh
Plano estratégico de um grupo de pesquisa
(sincrono)

Descricdo: Apresentar um plano estratégico completo para um grupo
de pesquisa (real ou ficticio), incluindo missdo, visdo, linhas de
pesquisa, indicadores de desempenho, estratégias de integracdo de
novos pesquisadores e sustentabilidade financeira.

Objetivo: Demonstrar aplicacdo pratica de conceitos da disciplina,
articulacdo entre gestéo de grupo e planejamento cientifico.

Produto final: Documento resumido + apresentacdo em slides

Grupo 2
Otimizacéo de lideranca e papéis no grupo

Descricado: Analisar os papéis e estilos de lideranca dentro de um
grupo real ou simulado e propor estratégias para melhorar a dinamica,
colaboracdo e tomada de deciséo.

Objetivo: Refletir sobre lideranca cientifica e cooperagdo, mostrando
compreensdao sobre conflitos, motivacéo e distribuicdo de tarefas.
Produto final: Slides com diagnostico + proposta de agao concreta.
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Seminérios
Grupo 3
Estratégias de internacionalizacdo e redes de colaboragéo

Descricao: ldentificar potenciais parceiros nacionais e
internacionais e propor formas de integrar o grupo em redes
colaborativas, considerando métricas de impacto, plataformas
de visibilidade e editais internacionais.

Objetivo: Mostrar como um grupo pode ampliar alcance
cientifico e oportunidades de fomento.

Produto final: Mapa de parcerias + plano de a¢éo resumido.

Grupo 4

Gestdo ética e boas préaticas em grupos de pesquisa
Descrigcdo: Apresentar dilemas éticos comuns em grupos de
pesquisa (autoria, compartilhamento de dados, conflitos) e
propor protocolos ou estratégias para assegurar integridade
cientifica.

Objetivo: Evidenciar a importancia da ética e boas praticas no
funcionamento do grupo.

Produto final: Cartilha ou checklist de boas praticas +
apresentacao breve com exemplos.

08/12

2h

(sincrono)




V — Avaliacao

A avaliacao é considerada parte do processo de aprendizagem e ocorrera ao longo da disciplina, de modo
gue os alunos serdo avaliados pela participacao e envolvimento nas aulas; pela leitura prévia dos textos,
de questdes norteadoras propostas pelos docentes e pela preparacdo e apresentacdo de trabalho
realizado em grupo (seminarios).

O rendimento académico, que constara do Historico Escolar, serd expresso em notas ou conceitos, como
consta na RESOLUCAO CSPP/UFJF N° 28, DE 07 DE JUNHO DE 2023, em seu Art. 47- O rendimento
académico de cada discente nas disciplinas sera expresso por notas,com média minima de 70 (setenta)
pontos para aprovacao, na escala Unica de 100 pontos para todas asdisciplinas ofertadas.
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ORIENTAGOES GERAIS SOBRE DINAMICA DAS AULAS E PROCESSO DE AVALIACAO

| InstrucBes para a plataforma Classroom |

O estudante sera cadastrado previamente e devera acessar a plataforma do google classroom. Na
plataforma, acessar a disciplina — GESTAO DE GRUPOS DE PESQUISA, onde encontrardo as atividades
semanais, com o (S) texto (s) para leitura. Essa atividade é obrigatéria, pois prepara o estudante para as
discussoOes da aula da semana seguinte.

| Instrucdes Seminarios |

Serdo formados 4 grupos constituidos por até 5 alunos, cabendo a cada um trabalhar uma das
teméticas, a saber:

Grupo 1- Tema: Plano estratégico de um grupo de pesquisa

Grupo 2- Tema: Otimizacgéo de liderancga e papéis no grupo

Grupo 3- Tema: Estratégias de internacionaliza¢éo e redes de colaboracgéo
Grupo 4- Tema: Gestéo ética e boas praticas em grupos de pesquisa

O tempo total de apresentacéo sera de 40 (quarenta) minutos e 15 (quinze) minutos para discusséo. O
grupo e conjunto dos seus integrantes devem demonstrar efetivo entendimento da tematica, bem como
participacao na apresentacao, através da simulagédo da metodologia a ser desenvolvida. A avaliacdo das
resenhas basear-se-a na apresentagéo e trabalho escrito, devendo esta Ultima ser enviada em pdf aos
professores por e-mail. Os grupos terdo liberdade de utilizar metodologias adequadas ao desenvolvimento
do tema e apresentacdo de seminarios.

| Pontuagdes das atividades da disciplina |

Seminario Apresentacdo (Tempo, recursos utilizados, dominio do tema) 40
Resenhas Trabalho escrito 30
Presenca/ A auséncia em periodo compromete a presencga 30

Participacdo | A abstencdo nas atividades de discussdo compromete a participagao
A pontualidade compromete a participacdo
O respeito e o interesse nos semindrios dos outros grupos
contribuem na participagao

TOTAL 100




