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1. Introducao

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) de uma organizagdo é um
norteador de suas ag¢bes de capacitacdo e qualificacdo, definindo temas, critérios e
metodologias a serem utilizadas para o desenvolvimento profissional dos seus
membros, permitindo-lhes desempenhar com eficdcia as suas atividades profissionais.
Na administracdo publica federal, cada érgdo deve elaborar anualmente o seu PDP, com
o objetivo de elencar as acdes de desenvolvimento necessarias a consecucdo de seus
objetivos institucionais. Esse plano é um dos instrumentos da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), conforme previsto no Decreto n2 9.991, de 28 de
agosto de 2019, que dispde sobre a PNDP da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112 quanto a licengas e
afastamentos para acGes de desenvolvimento (BRASIL, 2019).

Este documento tem como objetivo apresentar o resultado do Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND) realizado em julho de 2020 na UFJF, bem
como as agdes planejadas para 2021. Para a realizagdao do LND, os servidores da UFJF
foram convidados a informar suas necessidades de desenvolvimento e a sugerirem
acOes de capacitacdo que pudessem suprir essas necessidades. Assim, foram obtidos
2167 registros que foram remetidos ao Sistema de Pessoal Civil da Administragao
Federal (SIPEC) para avaliacdo e consolidacdo. Esses dados, apds analise deram subsidio
para o planejamento de a¢des que pudessem atender a essas necessidades.

Entende-se que a elaboragdo de um PDP de forma colaborativa é um grande
desafio para qualquer organizacdo. O desafio é ainda maior neste periodo marcado pelo
distanciamento social e cortes orcamentdrios. Assim, estamos em um processo de
aprendizado coletivo e, a cada ciclo, obteremos resultados mais precisos em relagdo a
superacdao dessas necessidades de desenvolvimento por meio de programas de
desenvolvimento alinhados aos objetivos da UFJF.

2. Metodologia do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento

A consulta realizada aos servidores foi feita por meio de um questiondrio que se
baseou nos campos de preenchimento do Portal Sipec, tendo em vista que os registros
obtidos seriam, posteriormente, inseridos nesse sistema.

Para a apresentacdo dos resultados dos registros neste relatério, foi necessaria a
realizacdo de um tratamento minucioso nos dados coletados, que envolveu: a) exclusdo
de informacgdes inconsistentes; b) alteracdo de registros que possuiam inconsisténcias
passiveis de correcdo; c) desmembramento das necessidades inseridas em um mesmo
registro; d) redefinicdo da especificacdo do tipo de aprendizagem, de forma a
simplificar a analise e corrigir eventuais erros de preenchimento, ficando elas definidas
ao fim da anadlise: “Educacdo Formal” (Graduacdo, Especializacdo, Mestrado,
Doutorado e Pds-Doutorado), “Participacdo em eventos” (Congressos, Foruns,



Coloéquios etc), “Intercambios” e “Visitas Técnicas” e “Demais necessidades de
capacitacdo”; e) categorizacdo das necessidades de capacitacdo transversais a UFJF.
Com esses passos, 0s dados foram consolidados e os resultados serdo apresentados na
segao a seguir.

3. Resultados do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento

Apds esse tratamento, o total de necessidades de desenvolvimento passou a ser
de 2.114. No link a seguir encontram-se as planilhas com os registros de forma
individualizada e agregados por competéncia associada, no caso das demais
necessidades de capacitacdo (obs: verificar as abas):

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KUISiIFQJk6tRO9i47 XfVX9A0S9veijR/
edit#gid=1270515539

O grafico 1 apresenta a distribuicdo dos registros, de acordo com as acdes de
desenvolvimento:

Grafico 1 - Registros por a¢ao de
desenvolvimento

B Ensino superior

m a M Especializagao

Mestrado

Doutorado

O grafico 2 apresenta o quantitativo de registros (210, no total) relativos a
educacgdo formal, desdobrados por titulagdo:
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Grafico 2 - Registros por titulacao
(educagao formal)
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As competéncias associadas aos registros da categoria “Demais necessidades de
capacitacdo” consideradas transversais estdo expressas no grafico 3.

Grafico 3 - Registros por competéncia associada (demais
necessidades de capacitagao)
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Por esse grafico, pode-se perceber as principais lacunas de competéncias, de
acordo com a percepcgao dos servidores. A sua identificacdo € uma fonte de informacéao
importante para a tomada de decisGes quanto as acdes de gestdo de pessoas,
sobretudo relacionadas ao treinamento e desenvolvimento.

4. AgOes planejadas para 2021
1) AcgOes de apoio a qualificagao

a. Programa de apoio a qualificagdo (Proquali)

N2 de bolsas: Em conformidade com a disponibilidade orcamentdria definida
pelo Conselho Superior da UFJF, foram ofertadas:

a) 08 (oito) BOLSAS PROQUALI GRADUACAO;

b) 02 (duas) BOLSAS PROQUALI POS-GRADUACAO LATO SENSU;

c) 146 (cento e quarenta e seis) BOLSAS PROQUALI POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU;

Critérios: 1) a condicdo de o servidor ter sido beneficidrio do Programa de Apoio
a Qualificacdo (PROQUALI) no més de dezembro de 2020, desde que esteja vinculado
ao mesmo curso e ao mesmo nivel de qualificacdo que ensejou a concessdo da bolsa no
referido edital; 1) a ordem cronoldgica crescente de ingresso no curso (do mais antigo
para o mais recente) de graduacdo ou pds-graduacao.

b. Reserva de vagas (Lato Sensu)
N2 de vagas: até 3, a depender do numero de discentes pagantes.

Critérios: Os servidores inscritos poderdo ser contemplados com as vagas de acordo com os
critérios a seguir, na seguinte ordem:

| - Pertencer ao quadro de pessoal efetivo da UFJF;
Il - Encontrar-se em efetivo exercicio na UFJF;

Il - Se servidor TAE: ter sido considerado habilitado no Programa de Avaliacdo de Desempenho

— PROADES, da PROGEPE/UFIJF, no ultimo periodo avaliativo, quando couber; e em caso de
servidor em periodo probatério, estar com a(s) respectiva(s) avaliacdo(des) de estagio
probatério ou equivalente(s) analisada(s) de forma satisfatéria; Se servidor Docente: ter
avaliacOes positivas no departamento onde se encontra em exercicio; e em caso de servidor em
periodo probatdério, estar com a(s) respectiva(s) avaliacdo(des) de estagio probatério ou
equivalente(s) analisada(s) de forma satisfatoria;

IV - Ser o primeiro curso de Pds-graduacdo do servidor, sendo que essa anadlise se refere a
prioridade para classificacdo e, portanto, ndo exclui os servidores que ja possuam titulo de Pds-
graduacdo; e V- Possuir maior tempo de servico no quadro efetivo da Universidade Federal de
Juiz de Fora.



C. Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA EM REDE NACIONAL (PROFIAP) —
Turma 2021

N2 de vagas: 07 (sete), sendo 05 (cinco) para o Campus de Juiz de Fora e 02 (duas) para o
Campus Governador Valadares.

Critérios: Os primeiros candidatos optantes da categoria “servidores das IFES” que obtiverem a
maior pontuacdo global no Teste ANPAD, além disso preencher os requisitos previstos nas
normas adicionais da Pré-reitoria Adjunta de Gestdo de Pessoas, a saber:

a) ser servidor publico federal da UFJF, ocupante de cargo efetivo no ambito das carreiras de
Técnico Administrativo em Educacdo ou de Magistério Federal;

b) encontrar-se em efetivo exercicio na UFJF;

c) se servidor TAE: ter sido considerado habilitado no Programa de Avaliacdo de Desempenho —
PROADES, da PROGEPE/UFJF, no 11° (décimo primeiro) periodo avaliativo, quando couber; e,
em caso de servidor em periodo de estagio probatdrio, estar com a(s) respectiva(s)
avaliacdo(0es) de estdgio probatdrio ou equivalente(s) analisada(s) de forma satisfatoria;

d) se servidor Docente: ter avaliagdes positivas no Departamento onde se encontra em
exercicio; e, em caso de servidor em periodo de estagio probatdrio, estar com a(s) respectiva(s)
avaliacdo(Bes) de estagio probatdrio ou equivalente(s) analisada(s) de forma satisfatoria;

e) ndo estar cursando ou nao ter concluido programa ou curso de pds-graduacdo stricto sensu.

d. Afastamento para pds-graduagio stricto sensu

O servidor podera, no interesse da Administracdo, e desde que a participacdo ndo possa ocorrer
simultaneamente com o exercicio do cargo ou mediante compensac¢do de horario, afastar-se do
exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneracdo, para participar em programa de pds-
graduacdo stricto sensu em instituicdo de ensino superior no Pais. Os afastamentos sdo
autorizados nas Unidades de lotacdo do servidor, cabendo ao NUDEP-PROGEPE analisar se o
processo estda devidamente instruido de acordo com a legislagdo vigente. Apenas serao
concedidos os afastamentos de que trata o art. 18 de Decreto n? 9.991, de 2019,
guando demonstrado que o horario ou o local da agdo de desenvolvimento inviabiliza o
cumprimento da jornada semanal de trabalho do servidor. A chefia imediata do
servidor deverd avaliar a compatibilidade entre a solicitacdo e o planejamento dos
afastamentos de toda forca de trabalho da unidade.

e. Licencga para capacitagao:

Apds cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor poderd, no interesse da Administracao,
afastar-se do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneracdo, por até trés meses,
para participar de curso de capacitacdo profissional.

N¢ de vagas: 5% de servidores em efetivo exercicio.



2) AcOes de capacitacdo

Considerando o periodo pandémico, bem como o atraso na aprovacdao do
orcamento, a PROGEPE fard a divulgacdo das informacdes complementares de
oferecimento de algumas ac¢des, através do seu sitio na internet e por envio de
e-mail aos servidores, tdo logo as mesmas estejam finalizadas.

a. Programa de Formacgdo Continuada de Liderangas

O programa pretende desenvolver competéncias de liderancas, levantadas por
meio de questiondrio respondido pelos gestores e demais servidores da Universidade.
Os resultados dessa pesquisa apontardo as competéncias mais importantes para o
contexto da UFJF e que os gestores menos dominam. Assim, essas necessidades de
desenvolvimento serdo objeto da formacao.

Publico Alvo: Gestores da UFJF

Numero de participantes: serdo oferecidos 2 mdédulos, sendo cada um composto
por 4 turmas com até 30 gestores.

Modalidade: Semipresencial

b. Prevengdo a Covid-19 no trabalho

Esta capacitacdo instrui os servidores quanto as principais medidas de
prevencdo ao COVID-19 com o objetivo de prepara-los para o retorno gradual ao
trabalho presencial.

Publico Alvo: Todos os servidores da UFJF
Numero de participantes: Ndo tem nimero minimo

Modalidade: A distancia e autoinstrucional.

C. Didaticas e Metodologias ativas:

Curso de capacitacdo que tem por objetivo capacitar os docentes da UFJF em
metodologias ativas de aprendizagem.

Numero de participantes: 30
Publico-alvo: docentes da UFJF

Modalidade: a distancia



d. Trilhas de Aprendizagem:

Estdo sendo disponibilizadas trilhas de aprendizagem em temas que emergiram
do LND, entre outros definidos pela Progepe. As trilhas de aprendizagem consistem em
uma curadoria de conteldos selecionados para que o usudrio adquira conhecimentos e
aumente suas competéncias por meio do acesso a um banco de informagdes, de forma
alinhada a realidade organizacional. Elas constituem um caminho flexivel que coloca o
individuo como autor de sua aprendizagem. Os temas das trilhas sao:

e Acessibilidade Digital e Libras (ja disponivel);

e Aprimorando as relacGes Interpessoais (ja disponivel);
e Compras e contratos;

e Ensino Remoto (ja disponivel);

e Prevencdo ao COVID-19 no trabalho (ja disponivel);

e Pesquisa Cientifica;

e Processo Administrativo Disciplinar;

e Seguranga e Comportamento Digital (ja disponivel);

e Trabalho Remoto (ja disponivel);

e Utilizacdo do SEI (ja disponivel).

As trilhas estdo sendo disponibilizadas na pagina da Progepe, pelo link:
https://www2.ufjf.br/progepe/inicial/proadj/nudep/trilhas-de-aprendizagem/

e. Ambientacdo de novos servidores.

a. Seminario de integracdo

O seminario de integracao foi remodelado, ganhando o titulo de “O Servidor
Publico na UFJF: Carreira em Perspectiva”. Essa proposta trouxe novas tematicas como
a discussdo sobre a atuacdo do servidor publico e da universidade publica no Brasil,
apresentacdo de diversas areas da UFJF, bem como pontos relativos a carreira do
servidor. Além disso, a metodologia estd mais dindmica, constando de videos, podcasts
e féruns de discussao.

Publico Alvo: Todos os servidores da UFJF, com prioridade para os ingressantes
Numero de participantes: 500 (5 turmas de 100 servidores)

Modalidade: A Distancia/ Assincrona


https://www2.ufjf.br/progepe/inicial/proadj/nudep/trilhas-de-aprendizagem/

f. Linguas (Programa de Universalizagdo)

Considerando o periodo da pandemia e a reducdo de turmas, o numero de
vagas e turmas serd divulgado mais préoximo do oferecimento do segundo semestre. As
informacdes serdo divulgadas por e-mail aos servidores e na pagina da Progepe.

5. Conclusdo

Este relatério apresentou os resultados da consulta aos servidores quanto as
suas necessidades de desenvolvimento para a elaboracdo do PDP da UFJF e as a¢les de
desenvolvimento previstas para o ano de 2021;

O PDP 2021 contempla novas iniciativas para o aperfeicoamento dos servidores
da UFJF, e visa a melhoria do atendimento as necessidades de capacitagdo
considerando o0s objetivos institucionais, de forma a consolidar o melhor
aproveitamento do investimento destinado a capacitacao.

A partir de iniciativas como: trilhas de aprendizagem, programa de
desenvolvimento de liderangas, remodelagem do Semindrio de Integracdo, o PDP 2021
vem afirmar o compromisso da PROGEPE/UFJF em aprimorar ininterruptamente as
acOes de desenvolvimento, e reiterar o papel expressivo do servidor no que tange suas
competéncias individuais para efetivacdo dos objetivos institucionais da universidade.

Ressalta-se que as agdes previstas neste plano poderdo sofrer modificacdes
conforme a excepcionalidade ou interesse institucional.

A PROGEPE considera que as agdes previstas sejam de grande importancia para
o desenvolvimento da UFJF e para o cumprimento de sua missdo institucional de
socializacdo do conhecimento.
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