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Contextualizagdo

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) tem como marco inicial de sua historia o
dia 23 de dezembro de 1960, quando o presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira sancionou
a Lei n2 3858 tornando federalizadas as faculdades ja existentes na cidade (Direito, Economia,
Engenharia, Farmdcia, Medicina e Odontologia). Nove anos depois, o campus sede foi
construido e inaugurado. Na década de 70, com a Reforma Universitdria, a UFJF passou a
contar com trés institutos bdsicos hoje existentes, o Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), o
Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) e o Instituto de Ciéncias Bioldgicas, o nosso ICB.

Com uma drea de aproximadamente 16.000 metros quadrados, a histdria do ICB se
mistura com a histdria da UFJF. Atendendo a todos os cursos das dreas das Ciéncias Bioldgicas
e da Saude e, também, aos cursos de Quimica, Medicina Veterindria e Psicologia,
aproximadamente 2.500 estudantes frequentam suas instalagées. Dois cursos, em especial,
tém no ICB sua referéncia de inicio e conclus@o, quais sejam, o Curso de Ciéncias Bioldgicas
(licenciatura e bacharelado) e o Curso de Nutrigdo (bacharelado). Ao longo de sua histdria,
além dos cursos de graduagdo que tem sua sede no ICB, a qualificagdo do seu corpo docente
permitiu a implementacdo de dois cursos de Pds-Graduagdo stricto sensu em niveis de
mestrado e doutorado: o Programa de Pds-Graduagdo em Biodiversidade e Conservacéo da
Natureza e o Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas. Além desses, o ICB oferece
a sociedade brasileira a formagdo de profissionais na drea de educagdo por meio do Programa
de Mestrado Profissional em Ensino de Biologia.

A histdria do ICB revela com dados expressivos seu crescimento e nos conclama a
necessidade urgente de planejar suas ag¢ées, passando desde as questées orcamentdrias,
organizagdo de espaco fisico, atividades académicas, politica interna de recursos humanos,
entre outros. As limitagées trazidas pelo crescimento ndo planejado nos impdem hoje desafios
ainda maiores, acrescidas da eminente necessidade de olharmos para o futuro adicionando
elementos-chave que norteiam, obrigatoriamente, a sociedade atual. A necessidade de
imprimir sustentabilidade em nossas atividades nos convida a uma profunda reflexdo sobre o
uso de nossos recursos (fisicos, financeiros e humanos), tendo como referéncia o fato de que
somos passageiros em um processo de construcéo para o futuro ao passo que as instituicoes
sdo perenes. Assim, temos compromisso com o éxito, o sucesso e a formagdo de muitos
brasileiros que anseiam por estar em uma Universidade Publica, berco, por exceléncia, do
conhecimento e da formag¢do de muitos daqueles que formam nossa sociedade. O
planejamento é, além de uma necessidade, um exemplo de como aumentar a eficiéncia de
nossas atividades, atuando de forma presente, mas com um olhar para o futuro, ampliando a
visGo do compartilhamento como solugéo adicional para as diversas demandas.

Nesse contexto, convidamos vocé, servidor(a) e estudante, a fazer parte dessa historia,
na certeza de que o envolvimento de todos e todas, com uma visGo do coletivo sobre o
individual, é pedra fundamental para um crescimento sélido e sustentado do ICB.

Comissdo Plano Diretor do ICB
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“O planejamento de longo prazo ndo lida com decisbes
futuras, mas com o futuro de decisbes presentes”

(Peter Drucker)
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Desenvolvimento e metodologia para constru¢éo do Plano Diretor

A proposta de criagdo do Plano Diretor (PD-ICB) foi apresentada e aprovada em
reunido ordindria do Conselho de Unidade do ICB em 20 de agosto de 2020, quando também
se constituiu a comissdo elaboradora do Plano composta pelos servidores Profa. Alice
Belleigoli Rezende, pela Técnica Administrativa em Educag¢do, Barbara Elizabeth Ribeiro
Penido e pelo Prof. Roberto Junio Pedroso Dias. Compuseram também a comissdo os
professores Gilson Costa Macedo (representando a vice-direcdo do ICB) e Lyderson Facio
Viccini (representando a Direcdo do ICB).

Em um contexto de pandemia, o trabalho foi interrompido por varias vezes, uma vez
que decisdes urgentes surgiam em todo momento. A dindmica epidemioldgica nos
apresentou cendrios nunca imaginados, obrigando-nos a conjugar atividades presenciais e
isolamento social, com a maxima cautela. A grandiosa colaboracdo do ICB na realizacdo do
diagnéstico da Covid-19 constituiu, por exemplo, uma das atividades que demandou muita
energia. O retorno de atividades didaticas presenciais imp0s a elaboracdo de um criterioso
planejamento para proteger as pessoas e, paralelamente, permitir o retorno gradual da
presencialidade. Neste contexto, em funcdo da compreensdo, dedicacdo e seriedade da
comunidade do ICB, pudemos retornar, aos poucos, com sucesso e sem intercorréncias.

A Comissdo indicada pelo Conselho de Unidade trabalhou, durante todo o tempo, na
medida do possivel, com reunides semanais.

Em fevereiro de 2022, os eixos estruturantes do Plano foram apresentados a
comunidade do ICB, que por sua vez, teve a oportunidade de se manifestar por meio de um
formulario eletronico. A partir das contribuicGes recebidas, os eixos e subeixos foram divididos
entre os membros da Comissdo que passaram, entdo, a detalhar a estrutura inicialmente
pensada. Apds elaboracdo da versao preliminar do Plano, esta foi apresentada a comunidade
académica, a qual pdde opinar e contribuir através de novo formulario eletronico. Além disso,
na ocasido, a Comissdo esteve disponivel para conversa presencial com a comunidade do
Instituto em duas diferentes datas, comunicadas previamente. Todas as 122 contribuicdes

recebidas da comunidade académica foram cuidadosamente analisadas pela Comissao.

PropGem-se que o desenvolvimento das atividades associadas a cada eixo/subeixo,
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apo6s aprovacao do Plano no Conselho de Unidade, ocorra conforme cronograma anexo,
constituindo-se ComissGes e Grupos de Trabalho. Importante notar que muitas das acdes
propostas dependem da interlocu¢cdo com a Administracdo Central, do contexto econémico e
das diretrizes impostas pelo cenario nacional. Essas varidveis conferem uma natureza
dinamica de execugao do Plano, que precisa ser revisto, pelo menos a cada dois anos, com

vistas a revisao e ajustes no cronograma.

Propdsito e Execugdo do Plano Diretor

O propdsito de elaboracdo do Plano Diretor do ICB baseia-se nas seguintes necessidades:

+/ Atendimento a comunidade académica;

«/ Envolvimento da comunidade académica nas tomadas de decisdo sobre os rumos do

ICB;
+/ Respaldo para tomadas de decis3o;
v/ Melhoramento das condigbes de trabalho, buscando maior eficiéncia e produtividade;

+ Planejamento futuro das a¢des do Instituto frente a realidade contemporanea.

Com base nas necessidades acima expostas, recomenda-se que as a¢des descritas nesse
Plano sejam, quando pertinente, encaminhadas por comissdes/grupos de trabalho criadas(os)
com as mais diferentes finalidades. As comissGes/grupos de trabalho, assim como a dindmica
de seu funcionamento, seriam referendadas(dos) no ambito do Conselho de Unidade ao qual
também caberia a indicacdo de uma Comissdo Gestora. Dessa forma, sugere-se que, para
execucdo das atividades propostas no Plano Diretor, seja constituida uma Comissao Gestora
e, pelo menos, uma Comissao para cada um dos Eixo do Plano. Essas comissGes seriam
responsaveis por delinear as acdes e constituir grupos de trabalho relativos a cada tematica.
A titulo de sugestdo e exemplo, seriam criadas comissGes permanentes (anuais) para tratar de
tematicas ligadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo. Demandas diversas surgem a todo
momento, ndo sendo raras as questdes que suscitam a criacdo de comissdes no Conselho de
Unidade. A necessidade de se criar comissdes no Conselho de Unidade demanda a convocacao
de reunides com pauta especifica, muitas vezes extraordinarias, fato que pode prolongar as

tomadas de decisdo. A convocacao do Conselho para uma referida tematica seria feita, dessa
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maneira, com o objetivo de deliberar sobre o trabalho/proposta da referida Comissao.

Entende-se que esse procedimento torna a administragdao mais agil, dinamica, moderna e
possibilita o envolvimento de varios membros da comunidade, pois sao varias as frentes de

trabalho. Dessa forma, construiremos juntos o futuro de nosso Instituto.
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1. MACROPOLITICAS
1.1 Ensino

Em seu Art. 207, a Constituicdo Federal estabelece os pilares que definem o papel das
universidades brasileiras perante a sociedade: ensino, pesquisa e extensdo. O Tripé
Universitario rege a missdao e o dever das instituicdes de ensino superior (IES) no Brasil e &,
por conseguinte, o norteador das atividades na UFJF e no nosso Instituto.

Neste contexto, a dimensdao primeira ou pilar fundamental das IES é o ensino,
composto pelas praticas educacionais da graduacao e pés-graduacdo. O nosso ICB oferece a
parte bdsica de todas as graduacdes da drea de Saude da UFJF: Medicina, Odontologia,
Enfermagem, Fisioterapia, Farmdacia, Educa¢do Fisica e Nutricdo, sendo que é sede deste
ultimo curso assim como dos cursos de Ciéncias Bioldgicas (bacharelado e licenciatura).
Atende também os cursos de Medicina Veterindria, Quimica e Psicologia, totalizando 12
graduacdes que incluem as areas de Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e Ciéncias Humanas.
Em relagdao a Pds-Graduagdo, o Instituto possui trés programas, com oferta de vagas para
Mestrado e Doutorado: Mestrado e Doutorado em Ciéncias Biolégicas — Imunologia e Doencas
Infecto-Parasitarias/Genética e Biotecnologia (PPGBio); Mestrado e Doutorado em
Biodiversidade e Conservacdo da Natureza e o Mestrado Profissional em Ensino de Biologia
(PROFBIO). Em adicdo, o ICB oferece o curso de pds-graduacado lato sensu em Ciéncias
Bioldgicas (condicionada a abertura de edital especifico), na modalidade a distancia, por meio
do Centro de Educagao a Distancia (CAED).

O corpo docente do Instituto é composto por 120 professores que estdo distribuidos
em dez departamentos: Anatomia, Biologia, Bioquimica, Botanica, Farmacologia, Fisiologia,
Morfologia, Nutricdo, Parasitologia-Microbiologia-Imunologia e Zoologia. Estes professores
sdo responsdveis por ministrar, semestralmente, aproximadamente 250 disciplinas de
graduacdo e 65 de pods-graduacdo, com pequenas variacdes. E a cada semestre,
aproximadamente 2500 alunos de graduacdo e de pds-graduacao frequentam e utilizam
regularmente as dependéncias do ICB para sua formacao.

Atualmente, o Instituto conta com salas de aula e laboratérios de ensino em dois
pavimentos, incluindo o antigo ICH (agora conhecido como Setor B) anexado em 2014 a

estrutura do ICB. Entretanto, apesar desta aquisicdo, os espacos ainda sao insuficientes para
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as demandas crescentes do Instituto, e carecem de ampliacdo, reorganiza¢do, além de

algumas melhorias.

1.1.1 Melhoria dos espagos de ensino

O presente Plano propde a melhoria dos espagos de ensino ja existentes através: da
manutencdo constante e programada, com substituicdo ou ampliacdo quando necessario, da
estrutura basica das salas de aula e laboratdrios de ensino (quadros, telas de projecao,
mesas/bancadas, carteiras/bancos, janelas/persianas, tomadas/lampadas, fechaduras); da
ampliacdo e disponibilizacdo de recursos audiovisuais (computadores, projetores de imagem)
nestes espacos; da prioriza¢do de verbas para aquisicdo do material de consumo/permanente,
assim como os equipamentos necessarios para o adequado funcionamento dos mesmos. Em
adicdo, se propde a disponibilizacao de rede de internet eficiente em todos os espagos de
ensino do Instituto.

As propostas do Plano também incluem a ampliagdo e a criagdo de novos espacos de
ensino, além de acessos fisicos mais adequados aos espacos ja existentes (vide 3.1.1

Infraestrutura/Otimizacdo do espaco fisico).

1.1.2 Ampliar a oferta de novos cursos

Com a melhoria dos espacos de ensino, o Plano também prop&e a discussdo e o
estimulo a criacdo de novos cursos no Instituto, principalmente, nos horarios em que os
nossos espacgos sao pouco utilizados, como no periodo noturno. A oferta de cursos noturnos
amplia o funcionamento do ICB, ainda muito restrito no periodo da noite, aos moldes de
outros Institutos, trazendo beneficios a toda comunidade académica, e ampliando a oferta de
graduacdes a uma parcela da populacdo carente de possibilidades.

O Plano propde também a discussdo e estimulo a criacdao de oportunidades de ensino
ainda ndo ofertadas pelo Instituto como as “Residéncias”, que fazem inclusive interface com

as atividades de extensdo.

1.1.3 Ligas académicas
As ligas académicas sdo associacdes estudantis, sem fins lucrativos, que configuram
uma estratégia extracurricular cujo objetivo é promover um aprofundamento tedrico-pratico

das atividades trabalhadas em sala de aula, complementando a formacao dos estudantes, por
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meio de agdes que promovam a articulagao entre o ensino, pesquisa e extensao.

Toda liga tem que ter um estatuto que regulamenta seu funcionamento. O estatuto
deve ser apresentado como o projeto de criacdo da liga, a ser avaliado pelos 6rgdos
institucionais competentes. No estatuto, deve constar a justificativa para formacado da liga,
suas finalidades, principios, competéncias dentro da instituicdo e o regimento, indicando
atividades dos membros, a estrutura de diretoria, tutores/orientadores, os deveres da liga
frente aos érgdos da universidade, além de previsdes sobre créditos académicos e sangdes.

Atualmente, 09 ligas académicas em atividade estdo vinculadas a orientagdo de
professores do ICB:

e Liga Académica de Anatomia Aplicada a Saude (LAAACC)

e Liga Académica de Imunologia Aplicada (LAIA)

e Liga Académica de Parasitologia (LAPAR)

e Liga Académica de Microbiologia (LAMIC)

e Liga Académica de Infec¢Ges Sexualmente Transmissiveis (LAIST)
e Liga Académica de Fisiologia Aplicada a Saude

e Liga Académica de Medicina do Exercicio e do Esporte (LAMEXE)
e Liga de Cuidados Paliativos

e Liga Académica de Farmacologia Aplicada a Medicina (LAFAM)

Em adicdo, a Liga de Nutricdo e a Liga Académica de Bioquimica Médica estao em
processo de construcdo e aprovacao. Apesar dos orientadores e da maior parte das atividades
estarem no ICB, todas as ligas em atividade estdo vinculadas a Faculdade de Medicina. O Plano
propde a vinculacdo destas ligas ao ICB, assim como, a criagcdo de novas ligas ampliando as
atividades de ensino do Instituto. Como o ICB atende a estudantes de diferentes cursos e

areas, as ligas do Instituto teriam um importante aspecto multiprofissional.

Na complexidade da palavra ensino, o Plano Diretor também inclui o estabelecimento
de uma politica de capacitacdo que estimule a criagdo de grupos, espacos e eventos para a
discussdo e o aprimoramento em temas relacionados ao processo de ensino-aprendizagem,
metodologias de ensino, elaboracdo de material didatico, avaliacGes somativas e formativas,
entre outros de interesse da comunidade académica do Instituto (vide 4.2.2

Gestdo/Pessoas/Capacitacdo).
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1.2 Pesquisa

O conceito de Universidade no Brasil e no mundo esta atrelado as tarefas de geracao
e divulgacdo do conhecimento, sendo assim, a pesquisa é indissocidvel do ensino de
graduacdo e de pods-graduacdo. Ainda, em relacdo ao conceito contemporaneo de
Universidade, estdo atrelados os esforcos de criagdo de vinculos transformadores da
sociedade, o que conecta pesquisa, extensdo e inovagao. Sendo assim, a pesquisa transpassa
sua fun¢do primordial de gera¢do de conhecimento e se torna um elemento importante para
a sociedade.

O PD/ICB é o documento no qual o Instituto tem a oportunidade de olhar para seu
presente e projetar seu futuro. Assim como todas as outras Unidades Académicas da UFJF, o
ICB necessita refletir sobre como propiciar cursos de Pds-Graduacdo de exceléncia, pesquisas
referenciais, e producdo de inovagao tecnolégica e académico cientifica. Com mais de 60 anos
de existéncia, a UFJF possui histérico recente de fortalecimento e expansdo da pesquisa e
pos-graduacao. Apds o periodo de redemocratizacdo do pais, na década de 1980, e dos
desafios de fortalecimento da democracia e estabilizacdo da economia na década de 1990,
surgem o0s primeiros programas de pos-graduacao (PPGs) da UFJF, sendo que a grande
expansdo e busca de consolidacdo dos PPGs aconteceram nos anos 2000. Os desafios
institucionais atuais para pesquisa, que se refletem no ambito do ICB, s3ao a diminuicdo de
financiamento a pesquisa e a necessidade de construir niveis de exceléncia na pesquisa e pds-
graduacdo, exigindo uma gestdo estratégica e participativa. Neste item do PD/ICB, serdo
abordadas a¢des que estimulem a colaboragao entre os grupos de pesquisa do ICB, ampliacao
dos Laboratérios Multiusuarios, fortalecimento da Pds-graduacao e, ainda, a ampliacdo dos

eventos cientificos na Unidade.

1.2.1 Estimular pesquisas em colaboragéo

Com intuito de ampliar as colaboragdes cientificas no Instituto, sugere-se a criacdo de
uma Comissdao com a missdo de listar todos os equipamentos disponiveis no instituto, bem
como listar e propor mecanismos para disseminar ac¢Oes cientificas das distintas linhas de
pesquisa realizadas na unidade (ver item 3.4.3).

Dentre as possiveis acdes da Comissao de Integracao Cientifica (CIC-ICB), destacamos:

lestudar as principais dreas de producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico no

Instituto, por meio do levantamento de projetos e producdo bibliografica; %criar e orientar
11
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um grupo de trabalho com a finalidade de investigar as distintas fontes de apoio financeiro
aos projetos de pesquisa e ac¢Oes integradas ja desenvolvidas no Instituto, com intuito de
amplia-las; 3criar e orientar um grupo de trabalho com a finalidade de acompanhar e sugerir
acdes de ampliacdo e melhor divulgacdo dos Laboratérios Multiusudrios; “criar e orientar um
grupo de trabalho para disseminar, entre os grupos de pesquisa do ICB, a pratica do
estabelecimento de metas de impacto usando descritores cada vez mais modernos e em
consonancia com os anseios cientificos nacionais e internacionais; >criar e orientar um grupo
de trabalho para realizar a divulgacao cientifica dos projetos cientificos, publicacdes e acdes
de inovacgdo e tecnologia desenvolvidas nos Instituto, tanto para a comunidade interna do
ICB, quanto para publico amplo, com apoio da Diretoria de Imagem Institucional.

A Comissdo de Integracao Cientifica podera, ainda, desenvolver a¢cdes que ampliem a
participacdao dos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs) na pesquisa realizada no
Instituto; estimular e propor alternativas para ampliacdo da capacitacdo de TAEs, docentes e
discentes de pds-graduacao; estimular novos vinculos cientificos entre pesquisadores do
Instituto com outras dreas académicas da UFJF e de outras instituicdes de pesquisa no pais e
no exterior, com criacdo de convénios formais junto a Diretoria de Relagdes Internacionais;
estimular a producdo de livros e capitulos de livros pela editora da UFJF (principalmente e-
Books); estimular a ampliacdo de pesquisas integradas, envolvendo pesquisadores do ICB, nas
areas do Jardim Botdnico (JB/UFJF) e do Nucleo de Integracdo Académica para a
Sustentabilidade Socioambiental (NIASSA/UFIJF); propor criacdo de disciplina cientifica
integrada entre os Programas de Pds-graduacdo do Instituto (PPGCBIO, PPGBiodiversidade e
Conservacdao da Natureza e PROFBio) com a finalidade de divulgar informacdes e acdes de
pesquisa integradas desenvolvidas pela CIC-ICB (Laboratérios multiuso, captacao de recursos,
metas de impacto cientifico); e sugerir acbes de gestdo académica para agilizar atividades
desenvolvidas pela Comiss3do de Etica no Uso de Animais (CEUA), na criacdo do biotério do

Instituto e na reorganizagdo dos espacos e infraestrutura.

1.2.2 Fortalecimento de Laboratdrios Multiusudrios
O fortalecimento dos Laboratdrios Multiusuarios da UFJF constitui politica recente e
importante implantada pela Pré-reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa (PROPP) nas duas

ultimas décadas. No ICB, essa diretriz possibilitou a concentracdo de esforgos que permitiram
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a instalacdo de infraestrutura de elevada complexidade para o atendimento de grande parte
da comunidade académica interna, e também, de usudrios externos. Espera-se que com a
intensificagdo da divulgacdo desses laboratdrios, haja maior direcionamento de verba
institucional e captada por meio de projetos de pesquisa no ICB para manutencao e ampliacdo
das estruturas multiusuarias do Instituto. E importante destacar o empenho do Instituto para
fortalecimento do quadro de TAEs para viabilizar ampla utilizacdo do parque de
equipamentos.

A premissa basica que norteia as a¢des de utilizacdo dos Laboratérios Multiusuarios na
UFJF é a ampliacdo do acesso aos espacos de pesquisa e a otimiza¢dao do uso de todos os
equipamentos e recursos publicos por toda a comunidade cientifica — interna e externa. Os
laboratdrios de Pesquisa e equipamentos Multiusudrios deverdo: (a) ser cadastrados e
publicados pelos docentes responsaveis na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
MCTI (PNIPE), (b) possuir equipamentos (médio ou grande porte), (c) possuir regulamentacdo
interna apropriada (agendamento, responsabilidades de manutengdo) a utilizacdo
multiusuadria, (d) geréncia coletiva, e (e) possuir website proprio.

Conforme censo recente apresentado pela PROPP/UFJF, o ICB possui 55 laboratdrios
cadastrados institucionalmente, entretanto, apenas dois possuem cardter multiusuario: o
Laboratério Integrado de Pesquisa (LIP), criado em 2014, que esta diretamente vinculado ao
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas (PPGCBIO) e o Laboratério Multiusudrio
de Pesquisas em Biodiversidade (MULTIBIO), aprovado em 2021, vinculado ao Programa de
Pds-Graduagdao em Biodiversidade e Conservagdo da Natureza.

Os dois laboratérios LIP e MULTIBIO possuem carater multidisciplinar e funcionam
como uma plataforma de apoio aos projetos dos pesquisadores vinculados aos PPGs PPGCBIO
e PPGBiodiversidade e Conservagdo da Natureza. Ambos os laboratérios disponibilizam ainda
sua infraestrutura a pesquisadores de outros programas/instituicGes, mediante aprovacdo
pelo colegiado. Toda a manutencdo é realizada com recursos dos PPGs e em parceria com o
ICB. Grande parte dos equipamentos foram adquiridos através dos recursos dos PPGs e de
projetos multidisciplinares (CT-INFRA FINEP). Os dois laboratdrios apresentam infraestrutura
(espaco fisico e equipamentos) e servidores que atuam nesses espacos (TAEs e docentes dos
PPGs), tendo como objetivos amplos: (a) apoiar e fortalecer os programas de pds-graduacao
e os cursos de graduacdo da UFJF, e (b) agregar de forma operacional facilidades e

equipamentos para conducdo mais eficiente de pesquisa cientifica no Instituto, bem como (c)
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permitir a implantacdo de projetos interdisciplinares em pesquisa basica e aplicada.

Em consonancia com atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) da
UFJF, as principais acdes necessarias para o fortalecimento das estruturas multiusudrias do
ICB envolvem: (a) uma politica institucional detalhada de regulamentagdo dos laboratoérios
multiusuarios, (b) elaboragdo de editais institucionais especificos para manutencdo da
estrutura multiusuaria, (c) ampliacdo do quadro de servidores TAEs com capacitacdo para
atuarem nos laboratdrios, (d) maior aloca¢do de recursos da UFJF e do ICB para manutengao
e expansdo de estrutura multiusuaria implantada, (e) ampliacdo da captacdo de recursos
financeiros pela prestacdo de servicos a outros 6rgaos de pesquisa, dos setores publico e
privado, bem como (f) agilizar parceria com a iniciativa privada, potencializando captacao de

recursos financeiros.

1.2.3 Fortalecimento dos Programas de Pds-graduacgéo

A producdo cientifica e a formacdo de profissionais altamente especializados é um
compromisso das universidades publicas no pais. A UFJF possui 44 programas de Pés-
Graduagao Stricto Sensu, sendo 26 com mestrado/doutorado, 11 com mestrado académico e
sete com mestrado profissional. Dentre os PPGs Stricto Sensu da UFJF, apenas 25% possui
conceito 5 na CAPES, o que ressalta a necessidade de grande investimento para a evolugdo e
consolidacdo da pds-graduacdo. Esse cendrio sera atualizado com a divulgacdo da avaliacdo
pela CAPES do quadriénio 2017-2020.

Os trés PPGs que funcionam no ICB (PPGCBIO, PPGBiodiversidade e PROFBIO),
atualmente, tém nota 4 na CAPES. Uma das principais metas em curto prazo para os trés PPGs
é atingir o conceito 5 na CAPES, para, posteriormente, pleitear conceito 6 para os PPGs com
Doutorado e, a abertura de Doutorado Profissional no PROFBIO. Como os PPGs que funcionam
no ICB n3o abrangem todas as linhas de pesquisa desenvolvidas por docentes do Instituto,
outra meta central para agdes na Pds-Graduacdo desenvolvidas pelo Instituto é o estimulo a
elaboracdo de novas propostas de APCNs (Aplicativo para Propostas de Cursos Novos), que
sejam robustas e reflitam a consolida¢do necessaria para julgamento frente a CAPES.

As principais acdes necessarias ao aprimoramento dos Programas de Pds-graduacao
sediados no ICB sdo: !gestdo integrada, com a organizacdo de uma secretaria técnico-

administrativa unificada e fortalecida; 2ampliacdo da captacdo de recursos financeiros em

agéncias/empresas nacionais e internacionais; >ampliacdo do parque de equipamentos e
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fortalecimentos dos laboratdrios multiusudrios; *expansdo das a¢des de impacto social dos
PPGs com apoio do Instituto e Comissdo de Integracdo Cientifica; >fortalecimento da
Internacionalizagdo (ver item 2.1); ®promocao de a¢des pedagdgicas transversais e modernas,
para fortalecimento do ensino na pds-graduacdo; ’revisdo, melhoria e cumprimento dos
planejamentos estratégicos elaborados pelos PPGs para os préximos dois ciclos avaliativos;
8investigar mecanismos internacionais de autoavaliacdo desenvolvidos por instituicdes
internacionais de exceléncia, a fim de aprimorar as propostas de autoavaliagdo dos PPGs;
estimular capacitacao dos pesquisadores do ICB envolvidos com a¢bes na pds-graduacao;
Oestimular a criacdo e/ou qualificacdo de grupos de pesquisa em &reas do conhecimento
pouco ou ainda ndo exploradas no Instituto; testimlar por meio de comissdes internas a
criacdo de novos cursos de Pds-Graduacdo de modo a ampliar o atual percentual de 40% de
docentes envolvidos na pds-graduacdo; 2promover maior integracdo entre as Coordenacdes
Comissdes dos PPGs em funcionamento no Instituto; '3disseminar, entre os grupos de
pesquisa consolidados no Instituto, a pratica do estabelecimento de metas de impacto,
visando expandir as fronteiras desse conhecimento; “estimular aumento da producéo
cientifica em periddicos de maior impacto e visibilidade nas areas e linhas de pesquisas do
Instituto em que predominam publicacdes em veiculos de baixo impacto.

A oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu constituem adicionalmente outra

frente de agdo que depende da mobilizagdao do corpo docente do ICB para esse fim.

1.2.4 Fomentar a realizagdo de eventos cientificos no ICB

Os eventos cientificos sdo uma fonte essencial para enriquecimento do saber
académico, pois reunem profissionais, especialistas, estudantes e varios grupos com
interesses em comum. Ocorrem no ICB, anualmente, eventos (semanas académicas) dos
cursos de graduacao em Ciéncias Bioldgicas e Nutricdo, bem como conferéncias de temas
cientificos amplos nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude sem periodicidade eterminada.
A proposta para os proximos anos € intensificar a proposicdo de conferéncias para toda a
comunidade do ICB com temas cientificos transversais e de interesse amplo, tais como saude,
meio ambiente, ciéncias agrdrias, inovacao cientifica, tecnologia, empreendedorismo
cientifico e progresso da ciéncia. E importante ampliar as acdes de divulgac3o destes eventos
e conferéncias, estimulando maior participacdo da comunidade académica do ICB.
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1.3 Extensdo

Dentro do tripé universitario, é através da extensao que as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) oferecem sua contribuicdo social ao publico externo de maneira pratica e direta.
Este pilar baseia-se no principio de compartilhar com a sociedade conhecimentos especificos.

Atualmente, o ICB abriga 43 projetos de extensado, incluindo visitas guiadas as colecdes
sediadas no Instituto, projetos de assisténcia e educacdo em saude, de melhoria das
estratégias de ensino, inclusive com ferramentas digitais, de biodiversidade e conservacdo da
natureza. Estes projetos oferecem 34 bolsas de graduagdo, 153 vagas de voluntdrios de
graduacdo e 32 de voluntarios de Pds-Graduacdo (Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo 2022).
Ainda que o ICB contribua de forma significativa com projetos e programas de extensao, existe
um potencial enorme para a ampliacdo das a¢des extensionistas no Instituto de uma forma

geral.

1.3.1 Estimular agbes de Extensdo Integradas

Inicialmente, o presente Plano propde dar visibilidade aos projetos de extensdo ja
existentes no Instituto, permitindo a troca de saberes e estimulando ac¢des integradas. A
integracdo permitird praticas multidisciplinares e interprofissionais que fortalecem cada
projeto individualmente dentro das premissas extensionistas. Em adicdo, estas acoes
integradas terdo uma maior abrangéncia e, consequentemente, um maior retorno para a
sociedade. A titulo de sugestao, a criacdo e promocado de uma Feira Integrada de Extensao do
ICB (FIEICB) possibilitaria que os departamentos elaborassem ac¢des ao longo do ano que
pudessem ser sempre apresentadas em uma grande ac¢do integrada do Instituto. O Plano
também propde que a visibilidade e a integracdo das acOes extensionistas do ICB estimulem
discussdes e a criacdo de novos projetos/programas, aumentando a interagdo do Instituto
com a comunidade, assim como as oportunidades de vagas para estudantes, o que vai ao

encontro da curricularizacdo da extensao.

1.3.2 Prestagdo de servigo
A prestacdo de servicos ainda é uma pratica relativamente timida no ICB. Atualmente,
apenas trés departamentos oferecem esta possibilidade, e nem sempre de maneira continua.

Entretanto, existe um interesse crescente nesta pratica entre os servidores do Instituto, mas
16



Uf ]c ETELIQOCETAS BIOLOGICAS
J

a maioria desconhece as modalidades de prestacdo de servigo, as regras e os seus beneficios.

As Universidades sdo consideradas Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e, como
tal, tém a prestagdo de servicos regulamentada pela Lei n2 10.973/04 (“Lei da Inovagdo”) que
em seu Art. 82 disciplina que: “E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas
servicos técnicos especializados compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades
voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, visando,
entre outros objetivos, a maior competitividade das empresas". Os servicos passiveis de serem
prestados/contratados sdo aqueles que tenham compatibilidade com os objetivos da Lei, ou
seja, as atividades devem ser voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolédgica no
ambiente produtivo, como por exemplo, testes e validagdes.

Estes servicos sdo regulamentados por meio de um contrato, ou seja, por um negécio
juridico bilateral (ou plurilateral). Para isso, deve-se ter um acordo de vontade entre as partes,
integralizando um objeto e um preco. No contrato de prestacdo de servicos técnicos
especializados, hd interesses contrapostos, representados por direitos e obrigacdes reciprocos
(prestar um servico técnico especializado; receber o pagamento pela prestacdo do servico), e
um preco (contraprestacao financeira, econ6mica ou hibrida); além disso, neste caso, nao ha
atividades conjuntas de pesquisas entre as partes.

Considerando a diversidade caracteristica do Instituto e a ampla formagao dos nossos
profissionais, o ICB tem grande potencial para aumentar as prestacoes de servico oferecidas,
ainda bastante limitadas. O Plano propde, inicialmente, acGes que possam esclarecer a
comunidade académica do Instituto sobre as regras e a legislacdo que regulamenta a
prestacdo de servico, além do conhecimento das prestacdes de servico ja em atividade no
Instituto, incentivando o compartilhamento de experiéncias e o estabelecimento de parcerias.
Em adicdo, propde discutir e estimular as prestacdes de servico ja existentes no Instituto,
assim como, a criagao de novas possibilidades. A ampliacdo da oferta de prestagao de servigos
no ICB vai ao encontro do anseio de outros departamentos que tém interesse nesta pratica,
além de aumentar a captacdo de recursos para o Instituto (Resolugdo CONSU N2 18/2021),

gue podem ser revertidos em melhorias para o ensino, pesquisa e extensao.

1.3.3 Promover visitas guiadas ao ICB ou “ICB de portas abertas”
Ainda dentro da ldgica da integracdo, o Plano propde que os projetos de visitas guiadas

as colegdes do Instituto possam se integrar e juntamente com outros espacgos do ICB, que
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também tem praticas extensionistas a serem visitadas, componham as “visitas guiadas ao
ICB” nas quais o publico alvo, geralmente composto de estudantes do ensino fundamental e
médio, possa conhecer e reconhecer a importancia dos diferentes espacos e cole¢des que o
Instituto oferece.

E, buscando uma agao ainda mais abrangente, o Plano propde a discussao e a criagao
de um evento extensionista - “ICB de portas abertas” - que promova em intervalos de tempos
pré-estabelecidos e programados, a “abertura do ICB” a comunidade em geral. Neste evento,
poderiam estar incluidas ndo apenas a visitacdo as colecdes e as outras praticas
extensionistas, mas também o conhecimento e divulgacdo dos cursos e espagos de ensino,
dos laboratdrios e pesquisas cientificas desenvolvidas no Instituto. Este tipo de evento
permite a integracao dos trés pilares fundamentais “ensino, pesquisa e extensao” dentro do
proprio ICB, dando visibilidade a todas as atividades realizadas e promovendo o Instituto,

dentro da UFJF e para a comunidade que o cerca.

1.4 Inovagdo

Ill

A Politica de Inovagdo da UFJF tem como objetivo geral “estimular e valorizar a
atividade criativa derivada da producdo cientifica e tecnoldgica de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo em educacdo (TAE), o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolédgica e a inovagdo” (Resolugdo CONSU/UFJF
17/2021). A politica de inovagdo institucional prevé integracdo da comunidade académica em
acdes de inovacdo, empreendedorismo e extensdo tecnoldgica e, ainda, promog¢ao da
disseminacdo da inovacdo tecnoldgica, da cultura empreendedora e da cultura da
propriedade intelectual. O Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (Critt)
é um d6rgao institucional voltado para a transferéncia de tecnologia e solu¢des inovadoras. O
Critt legitimou, em 2005, a inovacdo cientifica e tecnoldgica desenvolvida na UFJF,

institucionalizando a transferéncia da tecnologia que é o intercdmbio de conhecimento entre

instituicdes de ensino superior e empresas.

1.4.1 Melhorar a divulgagdo das agcbes de Inovagdo institucionais
Com intuito de ampliar a¢bes de inovacdo e empreendedorismo no Instituto,
pretende-se ampliar a divulgacdo destas atividades realizadas por pesquisadores do ICB no

website do Instituto e nas suas midias sociais (ver item 3.4.3), bem como criar um grupo de
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trabalho para assuntos ligados a inovagao, indicado pela Comissao de Integracao Cientifica

(CIC-ICB).

1.4.2 Estimular agbes de inovacdo Integradas

A comunidade académica do ICB devera: divulgar iniciativas de inovagdo e
empreendedorismo no Instituto, estimulando a ponte entre o ambiente académico, empresas
e a sociedade; listar laboratdrios, programas e docentes que atuam em desenvolvimento e
inovacdo no ambito do ICB, disponibilizando e publicizando estas informacdes; listar as
empresas com contratos ja firmados na UFJF e ICB; listar e divulgar as patentes produzidas por
pesquisadores da UFJF e do ICB, com intuito de estimular ampliagdo do nimero de patentes
e potenciais conexdes entre pesquisadores e acdes integradas neste ambito; estimular
conferéncias sobre o tema no instituto, com intuito de promover a¢ées mais amplas no ambito

da inovagao.

1.4.3 Empresa Jr.

Empresa Junior é uma associac¢do civil sem fins lucrativos, gerida por discentes de um
curso de graduacdo, sob a supervisdo de docentes, e que tem como meta central sedimentar
e ampliar o aprendizado pratico do(a) académico(a) em determinada area de atuacdo. No
ICB,estdo sediadas duas Empresas Jr.: Biociclos Consultoria e Projetos em Biologia e Meio
Ambiente, com origem no curso de Ciéncias Bioldgicas da UFJF (2005), e Alimentar Consultoria
Nutricional Jr., com origem no curso de Nutricdo da UFJF (2017).

A empresa Jr. “Biociclos Consultoria e Projetos em Biologia e Meio Ambiente” oferece
servicos de qualidade a sociedade, prezando pela ética ambiental e social, por meio do
desenvolvimento profissional e pessoal adquirido pela vivéncia empresarial dos membros.
Com o intuito de se tornar referéncia no Movimento Empresa Junior (MEJ) na drea de
consultoria ambiental seus contatos, parcerias e possibilidades de projetos se expandem para
[ém de Minas Gerais. A empresa atua em projetos de consultoria ambiental e meio ambiente,
realizando acbes de auxiliar de campo, educacdo ambiental para escolas e empresas,
programa de gerenciamento de residuos sélidos, levantamento floristico e faunistico,
desenvolvimento de hortas e jardins verticais. Pode fazer parte da empresa junior qualquer
aluno regularmente matriculado no curso de Ciéncias Bioldgicas da UFJF, de qualquer periodo,

sendo licenciando ou bacharel. Os principais desafios e demandas para ampliacdo e
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consolidagdao da empresa sdao: melhorar estratégias de divulgacdao da empresa no curso de
Ciéncias Biologicas, bem como ampliar estimulos aos estudantes interessados; manter a
estabilidade financeira da empresa; ampliar workshops e cursos viabilizados pela empresa,
convidando grande numero de péds-graduandos e docentes da UFJF; melhoria da
infraestrutura institucional e maior apoio dos Laboratérios do Instituto; espago fisico
adequado com uma sede, local para reunides, visitas de clientes e de estudo, que comporte
ao menos parcialmente as necessidades da empresa.

A empresa Jr. Alimentar Consultoria Nutricional Jr. surgiu da iniciativa de um discente
do curso de Nutricdo da UFJF, com intuito de implementacdo de pratica voltada para o
empreendedorismo. A Alimentar Jr., atualmente, se expandiu para todo o Brasil, atuando em
todas as cinco regides do pais, com foco no ramo alimenticio e geracao de resultados de
impacto para a sociedade, garantindo vivéncia pratica e empresarial para diversos discentes
do curso de graduacdo, e ampliando oportunidades crescimento profissional e
pessoalmente,lém de promover o desenvolvimento de projetos que atingem os Objetivos de
Desenvolvimentos Sustentaveis da Organizacdo das Nacdes Unidas. A empresa atua na area
alimenticia com desenvolvimento de tabelas nutricionais, fichas técnicas de preparo, coffee
breaks e no ramo de educacdo Alimentar e nutricional. Fazem parte da empresa qualquer
discente, de qualquer periodo, que esteja regularmente matriculado no curso de Nutri¢ao da
UFJF. Os principais desafios e demandas para ampliacdo e consolidacdo da empresa sao:
ampliagao da participagao dos discentes; se tornar referéncia no ramo alimenticio dentro do
Movimento Empresa Junior; necessidade de uma sede administrativa e infraestrutura para
manter equipamentos, bem como uma sala de reunides para desenvolvimento dos projetos e

atendimento aos clientes.

1.5 Cultura
1.5.1 Realizar e apoiar agbes culturais e soliddrias no ICB

Nos ultimos anos, as a¢des culturais ndo tém feito parte da rotina do ICB, e nem
mesmo acdes esporadicas tém sido realizadas. Historicamente, o Instituto ja sediou eventos
como, por exemplo, o "ICB Cultural" e o "Som Aberto". Reconhecendo a importancia destas
acdes para o estabelecimento de um ambiente mais acolhedor para todos, o Plano propde o
estimulo a realizacdo de acbes culturais, além de apoiar aos servidores e estudantes a

desenvolverem e apresentarem propostas desta natureza. Estas iniciativas podem estimular
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a melhoria das relagGes de trabalho dentro do ICB, o convivio com colegas e estudantes, e
uma formacgao mais ampla dos nossos alunos de graduacao e pés-graduacao.
Adicionalmente, entende-se que a reunidao de esforcos entre os membros da
comunidade do ICB possa se materializar em acdes solidarias de apoio a comunidade de Juiz
de Fora. A coleta de donativos de diferentes naturezas e a realizagdo de atividades educativas

sdao exemplos de acdes solidarias a serem realizadas por docentes, discentes e TAEs do ICB.

2. INTERVENIENTES
2.1 Internacionalizagédo

Os programas de Pés-Graduagdo do Instituto, com cursos de mestrado e doutorado,
investem na internacionaliza¢cdo por meio de apoios as cooperacoes internacionais, convénios
intercambios, participacdo de docentes e discentes em eventos internacionais, realizacdo de
pos-doutoramento pelos docentes, recebimento de visitantes (discentes e docentes)
estrangeiros, mobilidade de discentes dos PPGs para exterior, publicagdo de artigos em
coautoria com estrangeiros, participacdo de sociedades cientificas internacionais,
coorientacdo e orientacdo de estudantes em Instituicdes no exterior. Ha ainda iniciativas
individuais de docentes do Instituto, ndo credenciados nos PPGs sediados no ICB ou
credenciados em outros PPGs da UFJF, de ampliagao da internacionaliza¢do. Entretanto, para
a consolidacdo da internacionalizacdo da pesquisa desenvolvida no Instituto, faz-se necessario
ampliar a a¢Oes supracitadas, que ainda sdo incipientes quando analisamos toda pesquisa
desenvolvida nas dependéncias do ICB. Com intuito de ampliar as acgbes de
internacionalizacdo no Instituto, sugere-se a organizacdo e promocdo de conferéncias
envolvendo docentes, graduandos(as) e pds-graduandos(as), com intuito de ampliar a
divulgacdao das ag¢bes e iniciativas institucionais, bem como o compartilhamento de
experiéncias e de editais internacionais. Sugere-se ainda maior aproximag¢dao entre a
comunidade académica do ICB e a Diretoria de Relagbes Internacionais da UFJF, com a
promocao de palestras periddicas no Instituto sobre estabelecimento de convénios e sobre a

mobilidade de estudantes e servidores nas modalidades Outgoing e Incoming.

2.1.1 Palestras e cursos envolvendo estrangeiros
A comunidade académica deve diagnosticar as a¢cdes de internacionalizacdo realizadas

no ICB, e trabalhar em consonancia com estas acdes de modo a divulga-las para toda a
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comunidade académica do Instituto. Deve ainda, promover ampliacao de palestras e cursos
oferecidos por estrangeiros no Instituto, otimizando a participacdo de estrangeiros com acdes
agendadas na UFJF e em outras instituicdes de pesquisa proximas a Juiz de Fora. Os cursos e
palestras devem atender aos anseios e linhas de pesquisas desenvolvidas no ICB, bem como
temas amplos na area de ciéncia e tecnologia nas distintas dreas dentro das Ciéncias Bioldgicas
e Saude.

Uma importante iniciativa neste ambito da UFJF é o programa Global July, que propicia
a experiéncia de internacionalizacdo dentro da Instituicdo, possibilitando que discentes
frequentem aulas em outros idiomas e troquem experiéncia com professores e estudantes
estrangeiros, com potencial desenvolvimento de trabalhos em colaboragdao. Podem-se
inscrever alunos da graduacdo e da pds-graduacao, sendo que as horas do curso podem ser
aproveitadas para flexibilizagdao curricular. Os docentes do Instituto poderdao ampliar a
participacdo no Programa Global July sugerindo nomes de importantes pesquisadores das

areas de Ciéncias Bioldgicas, Meio Ambiente e Salde, anualmente.

2.2 Sustentabilidade

Buscando uma convivéncia adequada com o meio ambiente, o Instituto de Ciéncias
Bioldgicas objetiva colocar em pratica um conjunto de ideias, estratégias e atitudes
ecologicamente corretas e vidveis economicamente, que visam garantir a necessidade das
demandas atuais, sem comprometer a capacidade de atender as futuras, além de mostrar-se
consoante com a legislagdo vigente.

Para tal, a infraestrutura, operacdo e manutencdo do ICB deverdo passar por uma
série de modificacdes, com a inser¢ao de tecnologias sustentdveis em seus projetos e de
procedimentos que minimizem os danos ambientais em suas atividades didrias.

Nesse contexto, atualmente, no ambito geral da UFJF, ha um 6érgao, denominado
Coordenacdo de Sustentabilidade, cujos objetivos e metas foram inicialmente estruturados
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 (PDI 2016-2020), que busca garantir o
cumprimento da legislacdo relativa a essa area, em especial a Lei n2 12305, de 02 de agosto
de 2010 que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, atuante na sistematizacdo de
acOes referentes ao gerenciamento de residuos sélidos de toda universidade (lixo comum,
residuos quimicos e de saude e materiais reciclaveis). E, inserida no ICB, agregada a esses

esforcos, hd a ativa Comissdao Permanente ICB Sustentavel (COIS), criada em 2018, com base
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nas diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Universidade Federal de Juiz de
Fora (2016-2020) e no Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (2014-2018), que detém trabalhos voltados para melhorar a comunica¢do e a
gestdo sustentdvel do nosso Instituto, alicercados nos principios de sustentabilidade,
prevencgao, participacdo e cooperagao. Desse modo, perante tais bases solidas e a necessidade
de mudancas, almeja-se, fundamentalmente, fortalecer e incentivar a Comissdao Permanente
ICB-Sustentavel, em convergéncia e parceria com a Coordenagdo de Sustentabilidade,
podendo receber apoio de Empresas Juniores, a se tornar mais concisa e diversificada,
galgando a criacdo e a oferta de novos trabalhos de exceléncia. E em contrapartida, como a
abrangéncia desse Plano ultrapassa os limites da COIS e da Coordenacgao de Sustentabilidade
atingindo de forma indivisivel a todos que atuam no ICB, faz-se também primordial que o
comprometimento individual, para um esfor¢o conjunto, seja de suma importancia para o
alcance do sucesso. Para tanto, hd a necessidade de se internalizar praticas sustentaveis que
estdo muito além do que se enquadrar em legislacdes, mas se revelam em agGes nos contextos
institucional, social, ambiental, politico e econémico do Instituto, além de configurarem um
ponto importante e pertinente na conscientizacao e formacao dos discentes e colaboradores.

Assim, como estratégia inicial, as boas praticas a serem adotadas serdo focadas no
gerenciamento de residuos, na coleta seletiva e no uso consciente dos recursos naturais e

bens publicos.

2.2.1 Gerenciamento de residuos

Atualmente, ha uma constante preocupacdo com a preservacdo ambiental e cada vez
mais realce tem-se dado a condutas que minimizem impactos nas diversas atividades. Dentre
esses impactos, a geracdo de residuos é o que mais aflige.

Ao longo do tempo, o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), por meio de resolucbes e portarias, vém atuando
de forma colaborativa para a correta gestado e gerenciamento de residuos de servicos de saude
e para a responsabilizacdo do gerador. O marco inicial, para fins de regulamentacao juridica,
deu-se por meio da Resolucdo da Diretoria Colegiada da ANVISA n2 306/ 2004 (RDC 306),
substituida pela RDC n2 222, de 28 de margo de 2018, e pela Resolugdo do CONAMA n2 358/
2005 (CONAMA 358). Tais legislacdoes descrevem em seu escopo, como abrangéncia, diversos

estabelecimentos, dentre eles os de ensino e pesquisa na area da saude, onde o ICB se
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enquadra.

A resolucdo CONAMA 358 expde, como diretrizes, a necessidade de aprimorar,
atualizar e complementar procedimentos relativos, desde a minimizacdao de geragcao de
residuos até a disposicdo final dos mesmos (visando preservar a qualidade do meio ambiente
e a saude publica), a ado¢dao da necessidade de se reduzir os riscos ocupacionais e o
reconhecimento como principios: a prevencdo, a precaucao, o poluidor pagador, a correcao
na fonte e a integracao entre os varios 6rgaos envolvidos para fins de licenciamento e de
fiscalizacdo. Jd a RDC 222 apresenta o Regulamento Técnico para o gerenciamento de residuos
de servicos de salde, a adog¢do dos principios de biosseguranca para a prevencao de acidentes
e a preservacgao da saude publica e do meio ambiente.

Além dessas, hd outras leis que também fundamentam a pauta. Tao importante
quanto, é a Lein2 12.305, de 02 de agosto de 2010 que institui “a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos, incluidos os
perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos instrumentos
econdmicos aplicaveis”.

Caminhando para a pratica, segundo a RDC 222 de 2018, o gerenciamento de residuos
de salde constitui-se em “um conjunto de procedimentos de gestdo, planejados e
implementados a partir de bases cientificas, técnicas, normativas e legais, com o objetivo de
minimizar a geracdo de residuos e proporcionar um encaminhamento seguro, de forma
eficiente, visando a protecdao dos trabalhadores e a preservacao da saude publica, dos
recursos naturais e do meio ambiente”.

Atualmente, no ICB, algumas a¢des praticas referentes a esse gerenciamento ja foram
instauradas, como a segregacdo de residuos e o encaminhamento para o descarte e
transporte corretos. Sendo necessario, portanto, o aprimoramento e a ampliagdo com outras
medidas, assim como a solidificacdo do sistema em um documento tedrico.

E para o seu inicio, sugere-se a elaboracdo de um documento chamado “Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS)” que se trata de um documento
norteador de todas as agdes existentes e a serem instauradas, seja no aprimoramento, como
na insercao de novas.

Dessarte, pretende-se criar e estabelecer, por meio da Comissdo Permanente ICB

Sustentdvel, o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude do ICB (PGRSS-ICB),
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germinando pela caracterizagao do estabelecimento e do municipio em que nos encontramos,
detalhando os objetivos, descrevendo o campo de aplicacdo, determinando as
responsabilidades, qualificacdes necessarias e a composicdo da equipe, realizando o
diagndstico situacional (com o mapeamento de todas as atividades inerentes ao ICB que sdo
fontes geradoras de residuos e as enquadrando nos residuos pertinentes aos grupo de A a E,
conforme classificagao legislativa), como também definindo os termos inerentes ao processo
e descrevendo o processo em si (manejo, segregacao dos residuos, acondicionamento,
identificagao, transporte interno, tratamento, armazenamento externo, coleta e transporte
externos e disposicdo final). Também haverd a inclusdo da seguranca ocupacional envolvida,
as formas de avaliagdo e o acompanhamento da eficdcia do programa, a realizagdo dos
cadastramentos: necessario (DEMLURB) e almejado (como Agenda JF - Certificado de
conformidade ambiental), a descricdo de todas as formas de minimizacdo da geracdo de
residuos, o cronograma de implantacdo, o local onde estarda mantida uma cdpia da
documentacdo para eventuais consultas e as referéncias cientificas e normativas em que o
Plano se apoia.

O Conselho de Unidade sera consultado, a fim de que emita seus posicionamentos,
para que os ajustes pertinentes sejam realizados. Tao logo aprovado, serd instaurado e
acompanhado, sendo o prazo maximo, para a primeira revisao, de dois anos.

Assim, com o Plano em pratica, pretende-se como membro do Poder Publico gerador
de residuos e unidade académica, no contexto legal da UFJF, cuidar da parcela de

responsabilidade que nos cabe na gestdo dos residuos que produzimos.

2.2.2 Coleta seletiva

Dentre as formas de apoio a minimizacdo de residuos constantes no Plano de
Gerenciamento de Residuos do nosso Instituto, e de iniciativa relativamente simples, apoiada
pela Lei da Educacdo Ambiental n2 9795, de 27 de abril de 1999, estd a coleta seletiva.

Seu papel fundamental na otimizacdo dos processos de destinacdo do lixo, com
atuacdo na discriminacdo e na segregacdo dos descartes passiveis de serem reutilizados ou de
sofrerem reciclagem (chamados de lixo seco, como papel, papeldo, vidro, plastico, metal) dos
rejeitos que serdo destinados a compostagem ou aos aterros sanitdrios (lixo umido, como
matéria organica) ou a eco pontos especificos (como os de pilhas, baterias e objetos

eletrénicos), traz inUmeras vantagens em importantes campos.
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Pode-se citar, no campo ambiental, a diminui¢ao da necessidade pela busca de novos
recursos naturais, o alargamento do ciclo de vida dos residuos, a garantia do aumento de
consciéncia ambiental de todos os envolvidos, a redu¢do da quantidade gerada por meio do
consumo consciente e, principalmente, a diminuicdo dos impactos ambientais negativos
causados em relagdo a quantidade produzida, como por exemplo, a poluicdo de lengdis
freaticos, a liberacdo de gases nocivos e a proliferacdo de agentes transmissores de doencas.
J4 no econdmico, a diminuicdo dos custos de envio dos rejeitos para o aterro sanitdrio e dos
custos da prefeitura de Juiz de Fora com a reducdo e tratamento dos mesmos, o impacto
direto na economia da reciclagem, a instauragcdao de uma satisfacao geral por sermos um
instituto com consciéncia ambiental e assim, consequentemente, podermos impactar de
forma positiva, a produtividade de nossos colaboradores. E no social, pode-se contabilizar a
melhoria na qualidade de vida de trabalhadores que atuam na area de reciclagem, a
diminuicdo do impacto social ocasionado pelo lixo nas cidades, a nossa parte em encorajar
boas praticas no ambito geral e de estimular politicas publicas inovadoras no ramo de residuos
solidos.

Para tanto, pretende-se criar a Comissao de Coleta Seletiva do ICB, como subgrupo da
COIS, consoante com a Coordenacdo de Sustentabilidade, que serd responsavel pela criacdo e
implementacdo do Programa de Coleta Seletiva do ICB, bem como da conscientizacdo da
importancia do descarte correto, da organizacao dos cursos de capacitacdo relativos ao tema,
da verificacdo da eficacia do mesmo e das futuras revisées.

Neste programa pretende-se definir, segundo as demandas de nosso Instituto, quais
materiais serdo coletados, os espacos e contentores (classificado por cores, segundo a
resolucdo do CONAMA n? 275/2001) a serem destinados a essa segregac¢do, o transporte
interno, o armazenamento, o transporte externo e a destinacao final desses residuos, além de
definir os responsaveis por cada etapa. Assim como o PGRSS-ICB, este programa também

passara pela aprovacdo do Conselho de Unidade, recebendo as devidas ressalvas.

2.2.3 Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Estudos ambientais indicam que o consumo de recursos naturais pela humanidade ja
ultrapassa, e muito, os limites da capacidade do planeta de se regenerar. Se continuarmos
nesse ritmo, projecdes realizadas pelo Global Footprint Network (em 2010) indicam que por

volta de 2050, somado ao crescimento da populagdo mundial, precisariamos, para nos
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manter, de mais de dois planetas como a Terra. Assim, faz-se urgente a necessidade de
encontrarmos meios de suprir nossas demandas, respeitando a biocapacidade planetaria, sem
gerar grandes impactos.

Dessa maneira, como forma de contribuir para o uso racional dos recursos naturais e
bens publicos, aspira-se adotar o consumo consciente no ICB, evitando desperdicios, tao logo
os efeitos negativos para o meio ambiente.

Dessarte, pretende-se introduzir a gestao eficiente de:

- Energia:

Promover, a curto prazo, campanhas de conscientizacdo dentro do ICB quanto a
importancia de se dar preferéncia a iluminagao natural, a necessidade de se apagar as luzes
quando o ambiente estiver vazio, ao ato de se manter o ar condicionado ligado apenas quando
necessario, utilizando-o apenas com portas e janelas fechadas, a de garantir que somente
equipamentos em uso figuem ligados, a de se evitar o uso de tomadas de sobrecarga, entre
outras medidas.

E a prazos mais longos, fomentar a possibilidade do suprimento de parte da energia
consumida pelo ICB, por energia solar fotovoltaica.

- Agua:

Realizar campanhas de conscientizagdo para a redugdao do consumo de agua. Distribuir
em pontos criticos do ICB, como banheiros e laboratdrios, cartazes que visem advertir sobre
habitos de economia de agua, como: "Feche a torneira ao escovar os dentes", "Ndo utilize o
vaso sanitario como lixeira", "Evite acionar a descarga sem necessidade", "Feche a torneira ao
ensaboar as vidrarias e utensilios", entre outros. Criar o habito, em nossos colaboradores, de
realizar semanalmente uma inspecao geral em sua localidade de trabalho, com a finalidade de
detectar vazamentos e repara-los rapidamente.

Realizar a centralizagdo da producao dos diversos tipos de dgua, economizando em
numero de equipamentos, em manutengdes preventivas e corretivas, em pessoal, em espago
fisico, evitando o desperdicio da mesma, tanto pelo dimensionamento da produ¢do/consumo
especifico didrios, quanto pela possibilidade de reaproveitamento da dgua "descartada", por
exemplo, na limpeza.

Apoiar e estimular a Coordenacdo de Sustentabilidade a criar um projeto que permita
a captacdo da agua da chuva dos telhados do ICB para que seja utilizada para diversos fins,

como em jardins, na limpeza, entre outros.
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- Papel:

Criar o habito em nossos colaboradores de imprimir somente o imprescindivel. E
preferencialmente, frente e verso. Além de estabelecer procedimentos padrdes de impressao,
evitando materiais com erros ou que sejam retirados em excesso. Utilizar o e-mail ou outros
aplicativos, como forma de comunicagao interna.

Adotar o meio digital, como forma de armazenamento de oficios e documentos,
sempre que possivel.

Reformatar documentos para que somente o essencial e indispensavel conste,
evitando espacos em branco e a utilizagdo de um volume maior de folhas. Aproveitar o verso
do papel ou papéis em branco que seriam descartados no lixo, como rascunhos.

E produzir crachads, pastas e blocos para eventos de forma genérica, sem referenciar,
evitando desperdicios.

- Plasticos:

Reduzir a aquisicdo de copos plasticos até a total eliminagdo e estimular a pratica de
substituicao dos mesmos por canecas permanentes.

- Insumos

Criar métodos de controle de estoque de insumos, para que as perdas por vencimento
sejam minimas.

Promover intercambio de insumos entre os membros do ICB, por meio de aplicativo
especifico, a fim de otimiza-los, para contribuir para a reducdo de perdas e dos gastos. Criar a
politica de reaproveitamento de insumos, estimulando os colaboradores a colocarem a
disposicdo de todos, os insumos que nao lhes interessa mais, permitindo reduzir o desperdicio
por vencimento, o gasto com compras desnecessarias e o redirecionamento da verba para
outras finalidades.

Elaborar procedimentos padrdes e estabelecer treinamentos para o correto manuseio
de insumos (matérias primas e vidrarias), fazendo com que perdas inerentes as manipulagdes
inadequadas sejam evitadas.

Estimular a coleta seletiva e o gerenciamento dos residuos.

Apoiar a Coordenacdo de Sustentabilidade na elaboracdo do projeto para a construcao
de um centro de purificacdo de solventes para a reutilizacdo nos laboratérios. Apoiar a pratica
de logistica reversa.

- Equipamentos e mobilidrio:
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Estimular a pratica, entre os membros do ICB, de se tornar disponivel, por meio de
aplicativo especifico, os equipamentos e mobilidrio que ndo possuem mais utilidade para si,
promovendo o reaproveitamento.

Promover o intercdmbio de equipamentos entre os pesquisadores, otimizando-os e
reduzindo gastos.

Apoiar a pratica de logistica reversa.

Criar laboratérios multiusudrios, otimizando espaco e pessoal, reduzindo o nimero de
equipamentos a serem adquiridos, tdo logo o numero de manutencdes preventivas e

corretivas.

3. SUSTENTACAO
3.1 Infraestrutura

O Instituto de Ciéncias Bioldgicas se organiza em dois setores (B e C; ver mapa anexo)
totalizando mais de 16 mil m2 de drea construida. O Setor B, com 2.209 m? de area edificada,
foiincorporado ao ICB em 2014. Neste setor existem 14 salas de aula com metragem que varia
de 57 a 100 m?. As salas localizadas no primeiro pavimento s3o equipadas com computador e
projetor. Em 2019, foram instaladas fechaduras eletrénicas facilitando o acesso e o controle
do acesso.

O Setor C possui, atualmente, 14.420 m?, abrangendo diversos laboratérios de ensino
e pesquisa, seis salas de aula e cinco anfiteatros, além de espacos destinados as secretarias
administrativas e académicas.

Ainda integram o ICB, a Estacdo Experimental de Plantas e o Laboratério Avancado de
Zoologia. Com 4rea total estimada em 19.500 m?, trata-se de uma das maiores e mais
complexas unidades académicas da UFJF.

Apesar de seu tamanho e efervescéncia académica, diversos fatores levaram a
ocupacao do espaco disponivel de forma a atender necessidades de curto prazo, sem o devido
olhar para o futuro. Naturalmente, com o crescimento das atividades académicas, o espaco
fisico limitado por questdes intrinsecas se tornou, em muitos casos, um limitador de
crescimento e expansao e porque nao dizer, de organizagao das atividades de forma a atender
aos anseios da comunidade do ICB e, em alguns casos, de questdes legais. Listamos abaixo

algumas ag¢des que merecem integrar o Plano de uso de nossos espac¢os objetivando melhor
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aproveitamento, ganho em eficiéncia e possibilidade de integracao.

3.1.1 Otimizar e identificar os espagos fisicos

Ao longo do Setor C, por exemplo, percebe-se a existéncia de espacos nao identificados
e que tem seu uso restrito a necessidades existentes em outros momentos e que poderiam
ser revistos. Esses espacos poderiam ser destinados a implementacdo de atividades que
venham a atender a novas exigéncias legais e, ou atividades de uso coletivo, permitindo, por
exemplo, economizar recursos materiais e humanos.

Neste sentido, a identificacdo desses espacos associada ao seu uso atual (diagndstico)
e necessidades prementes, constitui uma etapa essencial para otimizar nossa organiza¢ao

fisica.

3.1.2 Garantir acessibilidade arquiteténica

A Portaria Interministerial n2 323/2020 que dispde sobre os procedimentos que
deverdo ser adotados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, sobre a
situacdo de acessibilidade nos imdveis de uso publico, além da definicdo de metas para a
adequacdo as regras prevé que as edificacbes devem atender os preceitos de acessibilidade
na forma regulamentar. De forma geral, os indicadores de acesso incluem de vagas de
estacionamento — devidamente reservadas e sinalizadas — as pessoas com deficiéncia perto
do acesso aos prédios, o rebaixamento de cal¢adas e a retirada de barreiras nas proximidades
dos edificios. Em certa medida, o ICB vem se adequando a essa normativa por meio da
instalacdo de elevadores em todos os blocos dos Setores B e C, além do rebaixamento de
calcadas.

Contudo, ainda ha pontos de estrangulamento como é o caso do acesso entre os
blocos B e C e que precisa ser trabalhado. Vale notar ainda a necessidade de melhorar a

acessibilidade nos Anfiteatros do ICB.

3.1.3 Buscar viabilizar a criagdo de bloco de salas de aula

Com as dificuldades de disponibilizar novos espacos para as diferentes demandas do
ICB, uma importante acdao de planejamento junto a Administracdo Central da UFJF seria a
construcdo de um bloco de salas de aula em outro do local do Campus a ser definido. Essa

acao colocaria a disposicao do ICB em todo, ou parcialmente, o Setor B para a expansao de
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atividades diversas. Embora seja uma meta ambiciosa, ela constitui uma das Unicas
alternativas de expansdao, mantendo-se o investimento ja realizado nos laboratdrios e

dependéncias do Setor C.

3.1.4 Centralizagdo de servigos

A demanda por ac¢les sustentdveis representa atualmente um referencial de
planejamento em diversos setores da sociedade. Em uma instituicdo de ensino e,
particularmente, em uma unidade voltada ao estudo da vida, ndo poderia ser diferente. Neste
sentido, qualquer a¢dao que otimize o uso de recursos e o compartilhamento de espagos e
equipamentos é bem-vinda.

Servicos como central de autoclavagem e producado de dgua com qualidade adequada
para experimentacdo seriam de grande valia. Agdes como essa se somam, por exemplo,
aquela descrita no item 3.1.1. A identificacdo de pequenos espacos no ICB poderia ser

direcionada, por exemplo, para alocar os servigos aqui descritos.

3.1.5 Laboratdrios multiusudrios

O ICB dispde atualmente de dois Laboratdrios Multiusuarios, ambos ligados aos dois
programas de Pds-Graduacgdo académicos em funcionamento: o Programa de Pds-Graduagao
em Ciéncias Bioldgicas (PPGCBIO) e o Programa de Pds-Graduacdo em Biodiversidade e
Conservacdao da Natureza. O primeiro Laboratéorio Multiusudrio implementado
institucionalmente no ICB foi o Laboratério Integrado de Pesquisa (LIP), em 2014. Esta
diretamente vinculado ao PPGCBIO, possui carater multidisciplinar e funciona como uma
plataforma de apoio aos projetos dos pesquisadores que podem acessar as dependéncias e
utilizar os equipamentos do LIP. Toda a manuten¢ao do LIP é realizada com recursos do
PPGCBio em parceria com o ICB (Instituto de Ciéncias Bioldgicas) e seus equipamentos foram
adquiridos através dos recursos do PPGCBio e de projetos multidisciplinares (CT-INFRA-
FINEP).

Mais recentemente (2021), reforcando uma visdo compartilhada de uso de nossos
recursos, foi aprovado o Laboratério Multiusudrio de Pesquisas em Biodiversidade
(MULTIBIO), aprovado em 2021, vinculado ao Programa de Pés-Graduagdo em Biodiversidade
e Conservacdo da Natureza. Esta diretamente vinculado ao PPGBiodiversidade e também

possui carater multidisciplinar, funcionando como uma plataforma de apoio aos projetos dos
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pesquisadores do PPG e de toda comunidade do ICB e UFJF. A manuteng¢ao do MULTIBIO é
realizada com recursos do PPGBiodiversidade em parceria com o ICB e seus equipamentos
foram adquiridos através dos recursos do PPGBiodiversidade e de projetos multidisciplinares
(CT-INFRA-FINEP). .

A implantagdo de Laboratdrios Multiusuarios foi acompanhada pela implementagao
de uma rede virtual disponivel na webpage do ICB na qual constam todos os equipamentos
disponibilizados pelos docentes para uso e agendamento em seus respectivos laboratérios.
Essa iniciativa foi implementada em 2019 e, embora tenha sido bem apreciada, carece de
refinamento e atualizacdo logistica para sua utilizagdo mais eficiente.

Adicionalmente, vale mencionar a importancia de que seja materializado dois outros
grandes laboratérios multiusuarios. Um enorme esforco no sentido de viabilizar o Biotério do
ICB vem sendo realizado ha alguns anos. Recentemente, apds diversas reunides com a
Administracdo Central seguidas da aprovacao do Conselho de Unidade do ICB, foi acertada a
alocacdo do Biotério do ICB no primeiro pavimento do Bloco C14. Atualmente, o projeto
construtivo encontra-se em fase de elaboragao. Além dele, um Laboratdrio de Biosseguranga
nivel NB3 existente no ICB (Bloco C11) precisa de ajustes para entrar em operagao e deve
também constituir um objetivo deste Plano.

Ac¢bGes como aquelas aqui descritas precisam ser estimuladas e receber o
reconhecimento institucional por meio da manutencdo dos equipamentos multiusudrios com
recursos da matriz do ICB e alocacdo de servidores que contribuam para otimizar o

atendimento ao publico e o gerenciamento das a¢des desenvolvidas nos laboratérios.

3.1.6 Secretarias compartilhadas

Na linha do compartilhamento de espaco e recursos humanos, uma alternativa é o
atendimento compartilhado aos departamentos do ICB, aos cursos de gradua¢ao e aos cursos
de pds-graduacao.

Ao longo da histéria do ICB, a disponibilidade de TAEs para todos os departamentos
nunca foi possivel. Atualmente, apenas quatro dos dez departamentos possuem este tipo de
auxilio e, como ha apenas um técnico disponivel, em caso de férias ou afastamento por
motivos variados, o departamento fica descoberto. A implementacdao de uma secretaria
administrativa compartilhada reuniria um conjunto de TAEs em um mesmo espaco

oferecendo um servico ininterrupto a todos os chefes de departamento.
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Adicionalmente, a fusdo de secretarias dos cursos de graduagdao seguiria 0 mesmo
modelo. Elas constituiriam um nucleo comum de atendimento aos cursos de graduacao
ofertados pelo ICB.

Por fim, o modelo poderia ser usado no caso das secretarias dos programas de pds-
graduagao. Atualmente, em um projeto piloto, a secretaria do PPGBiodiversidade atende
também as necessidades do PROFBIO que, desde a sua criacdo, ndo teve um servidor alocado
para seu atendimento. Salienta-se que o PPGCBIO possui apenas um servidor trabalhando que
naturalmente ndo é suficiente para suprir com qualidade todas as demandas de um programa
de pds-graduacao.

Frente as dificuldades que as instituicdes publicas vém enfrentando, iniciativas dessa
natureza podem contribuir para minimizar os danos académicos decorrentes da escassez de
recursos humanos e espaco fisico, pois na medida em que uma fusdo ocorre, outros espagos

sdo liberados para as diversas finalidades a que o ICB se propde a desenvolver.

3.1.7 Paisagismo

O paisagismo é um dos muitos instrumentos que pode ser usado como forma de
melhorar a qualidade do espaco em que vivemos. Tem como alguns dos seus fundamentos a
harmonia, o conforto, a beleza e a sensa¢do de organizagdao do espago com vistas ao bem-
estar daqueles que frequentam pracas, jardins, estacionamentos e edificacbes em geral.

No ICB, identificam-se pequenos nichos (jardins de inverno) que poderiam tornar o
ambiente mais agraddvel com a implementacdao organizada de um conjunto floristico
harmonico e agradavel. Paralelamente, ao longo do ICB ha canteiros e gramados que, de
forma planejada, podem conferir ao ambiente de trabalho um ar acolhedor. Além disso, vasos
adequadamente organizados podem também contribuir para melhorar visualmente o
ambiente frequentado por docentes, discentes e TAEs.

Em adicdo as acOes listadas, a identificacdo de espécies ocorrentes nas areas verdes
do ICB representa uma acdo informativa e que pode estimular o frequentador de nosso
instituto a conhecer um pouco mais sobre a nossa flora. Essa acdo iniciada com o apoio do
Departamento de Botanica poderia ser continuada e crescer em volume, sensibilizando a
todos e todas sobre a importancia de conhecermos o espaco a nossa volta. Paralelamente, a
implementacdo de canteiros com espécies comestiveis e devidamente identificadas

contribuiria ndo somente para a diversidade botanica no ICB, mas também como laboratdrios
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ao ar livre servindo de apoio a atividades/disciplinas vinculadas ao ICB.
Ainda, alinhados ao Objetivos de Desenvolvimento Sustavel (ODSs), pretende-se
avaliar o uso de plantas para fins paisagisticos que demandem pouca agua (por exemplo, uso

de plantas mais tolerantes a seca).

3.1.8 Oferecer dreas de convivéncia

Aproveitando a existéncia de espagos nao edificados nas dependéncias do ICB e,
considerando que muitos servidores e estudantes permanecem no ICB durante consideravel
periodo de horas durante o dia, entende-se que, em complementac¢do ao paisagismo, devem-
se oferecer espacos de convivéncia e lazer. Além de bancos integrados a paisagem, a
implementacdo de jogos de tabuleiro, aimplementacdo de nichos de convivéncia, pode tornar
o dia de trabalho e estudo mais agradavel, estimular a integracdo e proporcionar aos que

frequentam o ICB um ambiente harmodnico e leve.

3.2 Tecnologia da informag¢éo
3.2.1 Informatizar processos e agdes de gestdo

A informatizacdo de processos é uma acdao que tem por objetivo a otimizacdo de
processos de trabalho utilizando-se de ferramentas e solugdes tecnoldgicas. Nesse contexto,
a automacdo visa substituir metodologias ultrapassadas, trabalhosas, lentas e pouco
confiaveis por alternativas inovadoras, confidveis e de facil utilizacdo. Além disso, a
automacdo de processos gera maior eficiéncia e confiabilidade nos trabalhos realizados,
poupando tempo e recursos (financeiros e humanos). Ademais, a automacdo de processos
pode resultar em maior disponibilidade de informagdes, podendo ser acessadas de maneira
rapida e pratica, permitindo assim um gerenciamento mais efetivo da Unidade bem como a
realizacdo de planejamentos mais assertivos.

Para implantacdo de processos de automacdo no ICB, primeiramente, é necessario
realizar o levantamento das demandas reais, tanto no ambito da gestdo geral (Direcdo e
Secretaria) quanto da gestdo setorial (Departamentos, Programas de Pds-graduacdo,
Coordenagdes de Cursos). Para isso, o presente Plano aponta para uma integragao com o
Escritéorio de Processos da UFJF para que seja realizado o mapeamento dos processos de
trabalho criticos e que podem ser automatizados. Este mapeamento esta previsto neste Plano

Diretor na acdo 4.3.1 “Mapeamento de processos de trabalho”. Ressalta-se que a acdo de
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mapeamento ja foi iniciada pela Dire¢dao do ICB (gestdao 2018-2022) em conjunto com o
Escritério de Processos, no ano de 2020. Na ocasido, diversos processos da Secretaria do ICB
foram acompanhados pelo referido escritério no intuito de realizar sua automacgao e
otimizacdo. Apesar disso, o trabalho precisou ser interrompido em virtude do advento da
pandemia de COVID-19

Uma vez realizado o mapeamento dos processos, sugere-se a integragao com o Centro
de Gestdao do Conhecimento Organizacional (CGCO) que é a “unidade responsavel por tragar
estratégias e mobilizar recursos de Tecnologia da Informacdo em prol da racionalizacdo e
otimizacdo dos processos organizacionais”. A partir do mapeamento realizado, o CGCO
podera sugerir e/ou implantar os sistemas de automagdo necessarios, bem como realizar a
integracdo entre eles ou com bancos de dados ja existentes. Apds todo o mapeamento e
avaliacdo, o presente Plano propde a aquisi¢cdo e/ou criacdo de ferramentas adequadas a dos
trabalhos, em especial softwares e aplicativos.

Como exemplo de processos relativos a gestdo geral do ICB (Direcao e Secretaria) que
necessitam ser otimizados estdo: o processo de compras de materiais (ocorréncia anual), o
gerenciamento de bens patrimoniais, o gerenciamento e reaproveitamento de insumos e bens

inserviveis, entre outros.

3.2.2 Estabelecer ferramentas de compartilhamento e publiciza¢do

O compartilhamento de informacdes de maneira efetiva e segura é um obstaculo a ser
vencido em qualquer tipo e tamanho de organizacdao. Apesar das varias ferramentas
existentes atualmente, nem sempre a mensagem chega de maneira efetiva e fidedigna a seu
publico alvo. Tais situagdes resultam, em geral, em dificuldades de gestao, retrabalho e
morosidade dos processos.

O ICB é uma unidade dividida em Departamentos, Coordenac¢des e Setores. Tal
organizacdo pode facilitar o acesso a informacdes importantes uma vez que os responsaveis
por cada divisdo (Departamentos, Setores, etc) tém um publico restrito, facilitando o
compartilhamento. Apesar disso, tem sido observada uma retencdo de informagcdes em
determinadas instancias, o que culmina em dificuldades de trabalho para todo o Instituto.
Assim, é iminente a necessidade de se estabelecer procedimentos que otimizem o
compartilhamento e a publicizacdo das informacdes.

Atualmente, a UFJF vem passando por uma reestruturacdo em suas ferramentas
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oficiais de comunica¢do. Tal fato pode ser observado pela implementacdao do Sistema
Eletronico de InformacgGes — SEI (Implementado em 2019), bem como a padroniza¢do dos
emails institucionais para o dominio @ufjf.br (iniciado em 2022). Além disso, conforme ja
mencionado neste Plano (item 3.4 ldentidade e Comunicacdo), o ICB ja possui um site

institucional (www.ufjf.br/icb) e planeja a criagdo de outras ferramentas de comunicagao.

Neste contexto, de maneira a otimizar os processos de compartilhamento e
publicizacao de informagdes oficiais do ICB, o presente Plano propde os seguintes pontos:

e O compartilhamento de documentos oficiais deve ser realizado, exclusivamente,
pela plataforma SEI, garantindo sua veracidade, sigilo (quando pertinente) e
rastreabilidade.

® Todos os Departamentos, Coordenacdes e Setores do ICB deverdo possuir seu e-
mail institucional com o dominio “@ufjf.br”. Esta acdo visa garantir a
padronizacdo e rastreabilidade de informacdes, além de possibilitar a
transferéncia  destas informagbées em caso de mudanga de
Chefia/Coordenacgdo/responsavel.

® O envio de e-mails contendo informacdes de cunho oficial devera ser realizado,
exclusivamente, para os e-mails institucionais (@ufjf.br), abolindo-se o uso de
e-mails de organizacdes diferentes (@yahoo, @bol, @gmail, etc).

® A troca de informacbes através de e-mails devera sempre levar em conta a
abrangéncia e caracteristicas da mensagem. Assim, mensagens referentes ao
Departamento deverao ser encaminhadas ao e-mail Departamental e ndao ao
e-mail do Chefe de Departamento. A mesma légica deverd ser aplicada as
demais divisdes do Instituto (Direcao, Coordenacdes, etc).

e O compartilhamento de informacGes oficiais por outros meios (grupos de
mensagens, redes sociais, etc) podera ocorrer visando reforcar o conteudo e
aumentar a velocidade de seu compartilhamento. Apesar disso, o uso destas
estratégias ndo deve substituir as formas de comunicacao oficiais (SEl ou e mail
institucional).

O compartilhamento e a divulgacdo de informacdes que visem a alcangar o publico
geral (UFJF e comunidade externa) deverdo ser realizados utilizando-se o site do Instituto, bem
como as redes sociais do ICB, conforme previsto neste Plano. Todas as informacgGes inseridas

nestas plataformas deverdo ser curadas adequadamente de maneira a garantir a
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confiabilidade das plataformas em questao.
Por fim, ressalta-se a importancia de se observar a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (Lei N2 13709 de agosto de 2018) no compartilhamento e publicizacdo de

informacgdes, quando pertinente.

3.3 Segurang¢a

Entende-se por seguran¢a, em um ponto de vista amplo, o conjunto de medidas que
visam a protecdo contra riscos, perigos ou perdas, relacionadas a pessoas e a coisas. No que
se refere ao nosso Instituto, duas vertentes sdao primordiais: a seguranga pessoal, que trata-
se de um conjunto de principios e agdes preventivas que visam assegurar a integridade fisica,
mental e/ou moral dos colaboradores, promovendo bem estar e confianca, e a seguranca no
ambiente de trabalho, que é o conjunto de medidas de prevencdao que pretendem proteger
o trabalhador no exercicio de sua funcao e no espaco profissional como um todo, promovendo
um ambiente sauddvel, reduzindo riscos de acidentes de trabalho e de doengas ocupacionais.

No dmbito da UFJF, quando nos referimos a seguranca pessoal, a Coordenacdo de
Vigilancia, parte integrante da Pré-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo (PROINFRA), é a
responsavel, sendo suas principais atribuicdes: “planejar, coordenar e executar os servicos
relacionados a seguranca patrimonial da UFJF, compreendendo o campus sede e todas as
areas de funcionamento externo, incluindo a Fazenda Ewbank da Camara; coordenar,
executar e supervisionar os servicos de Portaria e Vigilancia Armada; controlar e visualizar as
imagens das cameras instaladas no campus sede, através da Central de Monitoramento,
sendo responsavel pelo fornecimento de imagens das dareas monitoradas, quando da
ocorréncia de delitos; e orientar os usuarios quanto a localizagcdo de todos os espagos e da
realizacdo de eventos dentro da instituicao” (UFJF PROINFRA, 2022).

Tratando da seguranga no ambiente de trabalho, como uma das coordenagdes da Pro
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE), ha a Coordenacdo de Saude, Seguranca e Bem Estar
(COSSBE), responsavel pela atuacdo nas areas de pericia oficial, seguranca do trabalho,
promocgdo, prevencdo e acompanhamento da saude dos servidores. Sendo que a Unidade do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS), estratégia
desenvolvida pelo Ministério do Planejamento (pelo Decreto n2 6.833, de 29 de abril de 2009),
com o objetivo de implantar a Politica de Atencdo a Saude e Seguranca no Trabalho do

Servidor Publico Federal (PASS), foi incorporada em 2010. Tornando-se responsaveis por
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atender aos servidores da UFJF e de outros dezesseis 6rgaos federais.

A COSSBE/SIASS é formada por uma secretaria e pelas Geréncias de Saude e de
Seguranca do Trabalho, sendo composta por profissionais de diversas dreas com atuag¢do na
area da saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho. Na esfera Pré-vida, oferta diversos
projetos, como: acolhimento do servidor em situa¢des de vulnerabilidade psicossocial,
reinsercao ao ambiente de trabalho, introducdo a pratica de Mindfulness, servidor saudavel:
grupo de corrida e caminhada, projeto de atenc¢do a saide mental, “Vamos conversar...”, luz
de Betania: rodas de conversa e vivéncias de apoio a gestacao, parto e puerpério e encontros
da saude: praticas educativas e reflexdes de promogao a saude no trabalho.

O setor da Geréncia de Seguranca do Trabalho exerce a¢des na Vigilancia em Saude do
Servidor, seguindo as diretrizes dispostas na Portaria Normativa 03/2010, onde ha “o conjunto
de ac¢les continuas e sistematicas, que possibilita detectar, conhecer, pesquisar, analisar e
monitorar os fatores determinantes e condicionantes da saude relacionados aos ambientes e
processos de trabalho, e tem por objetivo planejar, implantar e avaliar interven¢des que
reduzam os riscos ou agravos a saude”. Atua na avaliacdo dos ambientes e processos de
trabalho, considerando todas as situagdes de risco existentes que possam comprometer a
saude dos servidores, e os instrumentos adequados a serem justapostos a realidade local e
definidos pelo grupo de trabalho de vigilancia.

J4 o setor da Geréncia de Saude do Trabalhador efetua acdes nas areas de Pericia
Oficial em Saude e na prevencdo aos agravos, promoc¢ao e acompanhamento da saude dos
servidores. Sendo que a pericia oficial “aborda a saude em seu sentido amplo e conta com o
suporte da equipe multiprofissional, que trabalha numa perspectiva interdisciplinar, visando
a integralidade das a¢des e humanizagdo do trabalho”. Essa geréncia “desenvolve ainda,
exames admissionais, demissionais, periddicos e avaliacbes de ambientes de trabalho.
Articula a implementacdo dos Nucleos de Atenc¢do a Saude do Servidor (NASS) nas Unidades
da UFJF, por meio dos quais ocorre a interlocucdo mais direta com os ambientes laborais, na
perspectiva de uma atuacdo em nivel coletivo para a promoc¢ao da salde nestes ambientes”
(UFJF- COSSBE/SIASS, 2022).

E no que tange a Unidade Académica, por ser um local que contém ambientes diversos,
principalmente laboratérios de ensino e pesquisa, com atividades que incluem a manipulagcao
de produtos contaminantes e potencialmente téxicos, com o exercicio de cargos diferentes,

algumas acbes foram e sdo realizadas, de forma pontual. Pretende-se realizar
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sistematicamente inspe¢Ges de seguranga para andlise de riscos, fiscalizar ambientes
insalubres, verificar a validade de extintores de incéndio, elaborar um guia de
incompatibilidade de produtos quimicos, criar um veiculo de comunicagao de acidente em
servico, promover cursos relacionados a biosseguranca, acompanhar a necessidade e
fornecimento de itens de segurancga, dentre outros. Desta forma, objetiva-se promover um
ambiente seguro e de respeito as normas da Politica de Seguranca e Saude no Trabalho da
UFJF.

Cabe também citar que, este tdpico foi processo de grande preocupacao e discussao
entre os TAEs durante os ultimos Programas de Avaliacdo de Desenvolvimento dos Técnico-
Administrativos em Educacdao (PROADES) e que inumeras metas para a promog¢do de
melhorias em cada ambiente de trabalho foram inseridas e cumpridas por estes.

Porém, ainda que parte importante das ac¢des ja estejam em andamento ou ja
estabelecidas, outras ainda necessitam de muita atenc¢do. Desse modo, pretende-se colocar
em pratica medidas prioritdrias para o fortalecimento da adequada seguranca da
infraestrutura de pesquisa, ensino, cultura e extensao, além da obtencdo da certificacdo do
Corpo de Bombeiros e da criagdo de um 6rgao denominado Escritério de Seguranca no ICB,
qgue integraria trés comissdoes de apoio: Comissdo de Seguranca Quimica, Comissdo de
Biosseguranga e Comissdao de Seguranc¢a Pessoal, visando promover ac¢bes periddicas, para
gue um processo de amadurecimento nos quesitos biosseguranga e seguranga pessoal sejam
realizados, impulsionando um processo mais robusto e eficiente que seja capaz de proteger a

vida e a saude mental de nossos colaboradores.

3.3.1 Projeto de biosseguranga

O conceito de biosseguranca comecou a ser construido na década de 70, com o
surgimento da engenharia genética, que provocou uma forte reagao mundial na comunidade
cientifica, culminando com a Conferéncia de Asilomar, na Califérnia em 1974, onde as
primeiras normas norte americanas relacionadas ao tema surgiram. Sendo assim, outros
paises também seguiram os Estados Unidos, percebendo a necessidade de estabelecerem
legislacOes e regulamentacgdes para estas atividades.

Na década de 80, a Organizacdao Mundial de Saude conceituou a biosseguranca como
“praticas de prevencdo para o trabalho em laboratdrio com agentes patdgenos” e classificou

0s riscos como bioldgicos, fisicos, quimicos, radioativos e ergonémicos. Ja na década de 90,
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inseriu os conceitos: ética em pesquisa, meio ambiente, animais e processo envolvendo
tecnologia que utilizam DNA recombinante.

Enquanto no Brasil, somente em 1995, houve a criagdao da Comissao Técnica Nacional
de Biosseguranca, com o objetivo de regulamentar essas atividades. Suas responsabilidades
eram fiscalizar a manipulagdo de organismos geneticamente modificados, promover a
seguranc¢a dos ambientes laboratoriais, bem como disseminar os conceitos de biosseguranca
e propiciar informagdes que contribuirdo na seguranca do homem e do meio ambiente em
aspectos relacionados as atividades de producdo, ensino, pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e prestacao de servigos. Jd em 2002, sob o escopo do Ministério da Saude, houve
a criacao da Comissdo de Biosseguranca em Saude, cujo propdsito era definir estratégias de
atuacdo, avaliacido e acompanhamento das acbes de biosseguranca, interligando as
instituicOes relacionadas ao Ministério da Saude.

Hoje, biosseguranca, de acordo com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANIVISA), é definida como a “condicdo de seguranca alcangada por um conjunto de agdes
destinadas a prevenir, controlar, reduzir ou eliminar riscos inerentes as atividades que possam
comprometer a saude humana, animal e o meio ambiente” (BRASIL, 2022). Porém, ha também
outros conceitos que estdo relacionados a prevencdo de acidentes em ambientes
ocupacionais, abrangendo o conjunto de medidas administrativas, técnicas, educacionais,
psicoldgicas e médicas.

Na atualidade, a biosseguranca estd constantemente analisando os riscos a que os
profissionais, principalmente aqueles alocados em laboratérios, estdao expostos em seus
ambientes de trabalho e em suas atividades. Essa consideracdao abrange varios aspectos,
sejam relativos aos procedimentos adotados (boas praticas em laboratério (BPL’s)), aos
agentes manipulados, a infraestrutura dos laboratérios ou informacionais, como a
qualificagcdo/treinamento de seu grupo de trabalho.

E atualmente, estes riscos devem estar descritos em guias de biosseguranca por local
de trabalho, precisando abarcar o controle de engenharia, politicas de gerenciamento,
praticas e procedimentos de trabalho, quanto as intervencGes médicas.

Portanto, objetiva-se no ICB, por meio da Comissdo de Biosseguranca e de Seguranca
Quimica, em parceria com a COSSBE/SIASS, produzir um guia de biosseguranca em cada local
de trabalho, estabelecendo os riscos (ambientais (fisico, quimico e/ou bioldgico), ergondmicos

e de acidentes), fornecendo barreiras de contencdo e um programa de seguranca, que proteja
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os profissionais, bem como o meio ambiente, a eficiéncia das atividades laboratoriais e a
garantia do controle de qualidade do trabalho realizado.

Para isso, pretende-se criar mapas de riscos (conforme descrito mais adiante), manual
de boas praticas e procedimentos operacionais padrdes, como forma de guiar o
comportamento de todos, eliminando ou minimizando os riscos, validando e fornecendo
qgualidade aos processos. As barreiras de contencao primarias, que sdo os equipamentos de
seguranca (de protecdo individual — jaleco, luvas, mascaras, dculos de segurancga, dentre
outros — e coletiva — lava-olhos, cabine de seguranca, extintores, chuveiros, dentre outros),
guanto as secunddrias, que sdao as facilidades de salvaguardas (que dizem respeito a
construcao, localizacao, instalagdes fisicas, mobilidrio e sinalizagdes), serdo tratadas como
elementos vitais, assim como a adequacdo da ergonomia. Os laboratdrios serdo classificados
respeitando-se os niveis de biosseguranca (NB-1, NB-2, NB-3 e NB-4), de acordo com o agente
biolégico de maior classe de risco. Os treinamentos devidos serao aplicados, inclusive aos
discentes que frequentam tais ambientes de ensino. E por fim, controles periédicos serdo
inseridos como medida de acompanhamento.

Assim, com a padronizagao e implementac¢ao das medidas mais adequadas a cada local
de trabalho, bem como pelo desenvolvimento de uma cultura de segurangca em nosso
Instituto, criar-se-a um ambiente mais seguro e otimizado, a fim de proteger nossos

colaboradores e a comunidade em geral.

3.3.1.1 Mapa de riscos

E a representacdo grafica do mapeamento de riscos ambientais, por meio de circulos
de diferentes tamanhos (que indicam a gravidade) e cores (grupo a que pertence o risco). E
uma das categorias de avaliacdo qualitativa dos riscos que os locais de trabalho devem possuir,
de facil visualiza¢do. Seu objetivo é auxiliar no levantamento de riscos, pois redne informacgdes
necessarias para estabelecer o diagndstico da situacdo de seguranca e saude no trabalho,
além de ser fonte de informacdo para os colaboradores e visitantes e de planejamento de
acdes preventivas a serem adotadas pelo Instituto.

Surgiu, no Brasil, por meio da Portaria n2 05 em 17/08/92, modificada pelas Portarias
n225 de 29/12/94 e portaria n28 de 25/02/99, tratando da obrigatoriedade, por parte de todas
as empresas, da representacdo grafica dos riscos existentes nos diversos locais de trabalho,

sendo parte inclusive da Norma Regulamentadora 9 (NR-9), que é responsavel pelo Programa
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de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA).

No servico publico federal, ha também uma base legal de implantacdo, denominada
Norma Operacional de Saude do Servidor Publico Federal, determinada pela Portaria
Normativa n23 de 07/05/10 que relata em seu artigo segundo que: “a concep¢do que
fundamenta as a¢Ges de atencdo a saude do servidor, prioriza a prevenc¢do dos riscos a saude,
a avaliacdo ambiental e a melhoria das condi¢des e da organizacdo do processo de trabalho
de modo a ampliar a autonomia e o protagonismo dos servidores”. Devendo-se levar em conta
a avaliacdo do ambiente e dos processos de trabalho, acompanhamento da salde e acbes
educativas.

A aplicacdo destes mapas possui inumeros beneficios, tanto para os colaboradores
guanto para o Instituto, pois propicia que os riscos existentes em cada local de trabalho sejam
previamente identificados, conscientiza quanto ao uso correto dos equipamentos de protecao
individual e coletivo, facilita a gestdo de saude e seguranca, reduz os gastos com acidentes e
doencas, substituicdo de colaboradores, indenizagbes e danos patrimoniais, além de
promover ganho de qualidade e produtividade.

Dentre os riscos que sdao considerados estdo: fisicos (ruido, temperatura, vibragao,
pressGes anormais, radiacoes ionizantes e ndo ionizantes e umidade), quimicos (poeira, fumo,
névoa, gases, vapores, neblinas e substancias, compostos e produtos quimicos em geral, em
suas diferentes formas fisicas), bioldgicos (virus, bactérias, parasitos, protozoarios, fungos e
bacilos), ergondmicos e psicossociais (esfor¢o fisico intenso, levantamento e transporte
manual de carga, exigéncia de posturas inadequadas, controle rigido de produtividade,
monotonia e repetitividade, falta de autonomia, dificuldade nas relacdes interpessoais,
envelhecimento da forga de trabalho, treinamento inadequado, conteldo de trabalho dificil,
ferramentas inadequadas, trabalhos em periodo noturno, e outras situacées causadoras de
stressfisico e/ou psiquico) e os geradores de acidentes (arranjo fisico inadequado, iluminacao
inadequada, probabilidade de incéndio, eletricidade, armazenamento inadequado, animais
peconhentos, falta de equipamento de protecdo individual (EPI), EPI inadequado, falta de
sinalizacdo, problemas de edificacdo, risco de queimaduras e manuseio de vidraria e material
perfuro-cortante).

Sendo assim, pretende-se, como passo inicial ao projeto de biosseguranca, elaborar no
ICB, por meio da Comissdo de Biosseguranca em parceria com a Geréncia de Seguranca no

Trabalho, os mapas de risco de cada ambiente do ICB, iniciando pelo conhecimento do
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processo de trabalho de cada localidade, através de processo participativo de seus
colaboradores (avaliando numero, idade, sexo, queixas de saude, jornada de trabalho e
treinamento recebido), pela andlise das atividades exercidas, equipamentos, instrumentos e
materiais de trabalho, além do ambiente como um todo. Apds identificar os fatores de risco
existentes (conforme a classificagdo dos riscos), as medidas preventivas (existentes e a serem
implantadas — medidas de protecdo coletivas, medida de organizacdo do trabalho, medida de
protecdo individual e medidas de higiene e conforto) e os indicadores de saude (exames
perioddicos, queixas mais comuns entre os trabalhadores expostos aos mesmos riscos,
investigar os acidentes de trabalho, doencgas profissionais/ocupacionais diagnosticadas e
casos de auséncia no trabalho). E por fim elaborar os mapas, com os circulos de acordo com
os agentes de risco e a gravidade, além de incluir o nUmero de trabalhadores expostos e a
especificacdo dos agentes, anexando em cada localidade, sendo revisto anualmente. Ademais,
promover o treinamento dos colaboradores.

Assim, objetiva-se fomentar a protecao da satude dos colaboradores atuantes no ICB,

além de estar consoante com as normas estabelecidas.

3.3.1.2 Aquisicdo de equipamentos de biosseguranca

Entende-se por equipamento de biosseguranca, os equipamentos de protec¢ao
individual, coletiva e os ergondmicos.

Os equipamentos de protecdo individual, conhecido por EPls, sdo utilizados para
minimizar os riscos ocupacionais e evitar possiveis acidentes, como luvas, jalecos, aventais,
calcados, o6culos de protecdo, 6culos de seguranca, mascaras, entre outros. Jd os
equipamentos de protecao coletiva, EPCs, sdo utilizados a fim de minimizar a exposi¢ao dos
colaboradores e reduzir as consequéncias quando ocorre algum acidente, como chuveiro,
lava-olhos, extintor, entre outros. E os ergon6micos sdao aqueles que se adequam as
caracteristicas psicofisiolégicas de cada colaborador, promovendo seguranca e
confortabilidade, como cadeira na densidade e a altura correta de acordo com o colaborador
gue a utiliza, entre outros.

Hoje no ICB, apesar de muitos ambientes de trabalho estarem adequados as normas,
ainda ha uma grande preocupacdo em se atender quantitativamente e qualitativamente a
todos, de forma continua, assegurando a biosseguranca geral. Sendo assim, pretende-se a

partir do projeto de biosseguranca do ICB, determinar de maneira geral os equipamentos de
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biosseguranca necessarios, gerando clara visualizacdo dos que devem ser mantidos,
adquiridos e/ou trocados, da periodicidade de aquisicdo e/ou manutencdo e/ou troca e dos
locais em que deverdo estar. Tem-se também o propdsito de assegurar que os colaboradores,
por meio de treinamento, compreendam o uso de cada equipamento, além de serem capazes
de julgar se estdo ou ndao em condi¢des seguras de uso, incluindo a¢des de emergéncia em
caso de mau funcionamento.

Quanto ao processo de aquisi¢ao destes pelo Instituto, via UFJF, deve-se assegurar que
havera zelo para que os equipamentos sejam adequados ao uso pretendido e que atendam as
normas e regulamentos técnicos que dispGe sobre a instalacdo, seguranca, uso e desempenho
dos mesmos.

Dessa forma, com esse conjunto de medidas, aspira-se garantir a maxima protecdo de

todos.

3.3.2 Plano de seguranga

Em tempos de violéncia desenfreada e crescente, garantir a protecdo de nossos
colaboradores, discentes e visitantes contra riscos no espaco que compreende 0 NOsso
Instituto, desenvolvendo estratégias firmes de seguranca e criando um ambiente seguro, faz-
se necessario e totalmente possivel.

A redugao das vulnerabilidades e um ambiente mais tranquilo e funcional, traz
confianga, produtividade e qualidade ao trabalho do colaborador, além de assegurar a
aprendizagem e a liberdade de interacao dos alunos.

Hoje, no ICB, com essa finalidade, ha a atuacdo da empresa Master, uma empresa de
seguranca terceirizada, “regulamentada pela Policia Federal e autorizada a prestar servigos de
Seguranca Patrimonial, Seguranca Eletronica, Seguranca Pessoal e Escolta Armada para
empresas e organizagoes publicas e privadas dos mais diversos portes e ramos de atividade,
aliados a tecnologia de ultima geracdo, profissionais altamente capacitados e com solidez
financeira para atender o segmento de Seguranca Privada com exceléncia, responsabilidade e
maxima qualidade” (MASTER VIGILANCIA, 2022), que esta ligada a Coordenacdo de Vigilancia
da UFJF, cujo planejamento, em nosso Instituto, € de um seguranca a cada doze horas, de
segunda a domingo, e um sistema de monitoramento por cameras, cuja central encontra-se
proxima ao Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CRITT). Além da Proé-

Reitoria de Infraestrutura e Gestdo (Proinfra), responsavel por garantir a iluminacdo geral.
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Nota-se, porém, que, apesar da observacao da ronda constante pelos vigilantes e da
adequada iluminacdo em boa parte, o ICB, até por ser um espaco bem amplo, ainda possui
alguns pontos de vulnerabilidade e de baixa iluminacdo que, principalmente, durante o
periodo noturno, quando ha menor movimentacdo de pessoas, gera receios em alguns
colaboradores e discentes.

Sendo assim, como forma de melhorar a seguranca em nosso Instituto, intenciona-se
criar a Comissao de Segurancga do ICB, que em parceria com a Coordenacgao de Vigilancia, a
empresa Master e a Proinfra, colaboraria com o levantamento e a discussao de situacées de
risco, procedimentos e transformagdes que se fazem necessdrias para o aumento da
seguranga em nosso ambiente. Também ficaria responsdvel pela promogao de treinamentos
e divulgacdo para a comunidade académica, atuando na conscientizacdo e preparo quanto aos
procedimentos a serem realizados em caso de situagdes reais.

Pensa-se que, neste tema, toda unido de ideias e forcas torna-se extremamente
benéfica na insercdo de boas praticas para a minimiza¢do dos riscos e para o reforco da

protecao.

3.4 Identidade e Comunicagdo
3.4.1 Identidade visual

Aidentidade visual € um conjunto de elementos graficos e visuais que tem por objetivo
comunicar quem é a entidade bem como seus valores, propdsito e missdao (SEBRAE). Dessa
forma, a identidade visual se torna fundamental, pois representa a exposicdao grafica da
“personalidade” daquela entidade, definindo, de maneira visual, pratica e a “primeira vista”,
sua identidade. Além disso, o estabelecimento de uma identidade visual atribui
reconhecimento e valor a entidade representada, além de proximidade e identificacdo com
seu publico-alvo.

Em termos praticos, dentre os diversos elementos que podem compor a identidade
visual de qualquer entidade ou instituicdo podemos citar o logotipo, as cores, a fonte e
tipografia e os icones.

Neste contexto, o Instituto de Ciéncias Bioldgicas possui, como elementos de
identidade visual, o seu brasdo e as cores que o compdem. Entretanto, seguindo os padrdes
da UFJF, o brasdo é indicado apenas para documentos oficiais e comunicac¢des derivadas deles,

ndo sendo o mais adequado em casos de divulgacdes, de comunicacdes amplas ou pecas de
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carater informativo. Assim, tendo em vista sua importancia, torna-se fundamental a produgao
de elementos graficos que possam constituir a identidade visual do ICB de forma a estabelecer
uma padronizagao e aumentar seu reconhecimento interna e externamente.

Diante do exposto, o presente Plano prop&e a construcdo dos elementos graficos
mencionados acima, a saber: logotipo e icones relacionados, padronizagdo de paleta de cores,
padronizacdo de fontes e tipografia. Ademais, propde a construcdo de um conjunto de
instrugdes simples, capazes de orientar no correto uso de cada item. A partir destes elementos
graficos, todas as pecas graficas relacionadas ao ICB seriam produzidas levando-se em conta

essa identidade visual.

3.4.2 Site do ICB

Em termos gerais, um site ou Website possui diversas funcionalidades, tais como
comunicar, divulgar, vender ou entregar algum produto ou servico, constituindo-se a porta de
entrada virtual de qualquer empresa ou instituicdo.

Neste contexto, o presente Plano propde a reconstrucao do site do ICB utilizando-se
do modelo vigente na UFJF e levando em conta toda a identidade visual construida para o
Instituto. Ademais, tendo em vista que a manutencdo e atualizacdo constante do site sdo
acdes imprescindiveis para que este permaneca util a comunidade do ICB e ao publico
externo, é proposto ainda a determinacdo de servidores e/ou estudantes de projetos
(bolsistas, voluntarios) que sejam responsaveis por esta ferramenta, recebendo treinamento
adequado.

O presente Plano Diretor propde ainda que seja realizada uma interlocucdo com a
Diretoria de Imagem institucional e/ou faculdade de jornalismo no intuito de estabelecer
acOes que objetivem o levantamento de noticias e/ou informac6es de importdncia para o
instituto de forma a manter o site alimentado e atrativo. Ressalta-se a importancia da
divulgacao de atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo de forma a divulgar o
trabalho realizado pelos servidores do Instituto.

O presente Plano propde ainda a inclusdo, no site do ICB, de documentos de interesse
geral, tais como o manual do aluno (documento a ser criado), Regimento Académico da
Graduacdo (RAG), informacdes sobre localizacdo de espacos de visitacdo, laboratdrios, salas
de aulas, além da divulgacdo de oportunidades para alunos e servidores (editais de selecao,

cursos, eventos, etc).
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3.4.3 Midias sociais

Midias sociais sdo websites e aplicativos que tem por finalidade a conexdo de pessoas
em todo o mundo, sendo chamadas também de redes sociais. Na atualidade as redes sociais
tém ganhado uma importancia crescente visto que, através destas tecnologias, as pessoas,
empresas ou organizacdes sdo capazes de criar e divulgar conteldos, interagir com outras
pessoas, criar e manter lagos afetivos e profissionais além de expressar suas emocgdes e
opinides de uma maneira rapida, barata e abrangente. Além disso, as redes sociais sdo hoje
importantes formadoras de opinido. Cabe ainda destacar que, diferente da grande parte dos
sites, que apresentam conteldo pronto e “estatico”, as midias sociais sdo interativas e
dindmicas, permitindo a integracdo com o usudrio de maneira rdpida ou, até mesmo, em
tempo real.

Neste contexto, levando-se em conta a disseminagdo das redes sociais, em especial
entre os jovens, e sua importancia na divulgacdo de informacgdes, na formacdo de opinido e
na interacdo com os usuarios, o presente Plano propode a criacdo e manutencdo de contas em
redes sociais para o ICB com o intuito de divulgar e promover noticias e acontecimentos do
Instituto. Essas ferramentas seriam gerenciadas de forma a manter a identidade visual do
Instituto e poderiam, inclusive, reforcar informacgdes presentes no site do ICB bem como
divulgar acontecimentos de carater pontual que, em geral, ndo sdo adequados para um site.
Ademais, considerando a existéncia de varias iniciativas no ambito do ICB, tais como redes
sociais criadas por servidores, Programas de Pés-Graduagdo ou Cursos, as redes sociais do
Instituto poderiam ser agregadoras, constituindo-se em uma importante conexao entre elas.

Destaca-se novamente a importancia da divulgacdao dos trabalhos realizados por
servidores e alunos do Instituto, as conquistas alcancadas (recebimento de prémios,
reconhecimentos, etc.), bem como oportunidades no ambito do Instituto.

E importante destacar que, no caso das redes sociais, a atualizacdo frequente possui
carater vital. Tal caracteristica reforca a necessidade de servidores e/ou alunos de projetos

gue estejam engajados nestes servicos.

4. GESTAO
4.1 Patriménio

4.1.1 Levantamento e gerenciamento patrimonial
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A questdo patrimonial envolve todo e qualquer bem de capital que esteja alocado nas
dependéncias do ICB, seja na Secretaria, em Sala de Aula ou na esfera departamental. E de
responsabilidade dos gestores responder pela guarda e conservag¢ao de todos os materiais
permanentes sob a sua responsabilidade.

Ao longo dos anos, a conferéncia patrimonial ndo vem sendo realizada pela UFJF com
a sistemadtica necessaria para se identificar itens inserviveis e acrescentar itens recentemente
adquiridos.

Neste processo, é importante ndo somente uma acdo institucional sistémica, mas
também uma identificacdo fisica padronizada para que o bem possa ser alocado em alguma
dependéncia.

Neste sentido, a Direcdo do ICB iniciou, em 2019, um processo de identificacdo de
blocos e salas seguindo uma légica alfanumérica estabelecida pela PROINFRA. Este processo
foi interrompido pela pandemia e precisa ser recomado ndo somente para fins patrimoniais,
mas também, para fins de localizacdo adequada dos usuarios.

Na tentativa de minimizar as questdes decorrentes de anos seguidos sem
levantamento patrimonial, a UFJF iniciou um procedimento que acabou nao avangando, em
alguma medida, pelas restrices impostas pela pandemia, mas, sobretudo pela complexidade
das agdes que envolvem essa tratativa.

No ambito do ICB, imagina-se que a forma possivel e que ndo depende, em principio,
de uma acdo institucional, seria realizar o levantamento de todo o patrimbnio existente,
criando, por meio de portarias, agentes patrimoniais lotados nos diferentes
departamentos/coordenagdes/laboratérios que ficariam responsaveis por esse
levantamento. Neste processo, iniciar-se-ia do que existe e esta fisicamente lotado em cada
espaco do ICB. Embora essa iniciativa deva estar em acordo com as diretrizes institucionais,
considerando a complexidade do processo em toda a universidade, entende-se que ela
permite minimamente um diagndstico tornando a gestdo patrimonial por parte dos

responsdaveis, mais clara e organizada.

4.1.2 Colegdes bioldgicas
O ICB possui em funcionamento para visitacdo e consulta dois grandes acervos
abrigados no Museu de Malacologia Maury Pinto de Oliveira e no Herbario Leopoldo Krieger.

O Museu de Malacologia se destina a continua formacao e preservagao de um acervo
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gue retrate a biodiversidade da malacofauna do Brasil. O acervo constitui um patrimonio
universal, servindo como referéncia nacional e internacional no estudo de moluscos. A
existéncia desse acervo permite a realizagao de pesquisas, formagdo de recursos humanos e
atendimento ao publico por meio da realizacdo de projetos de extensdo e popularizacdo da
ciéncia. Nesse sentido, a cole¢ao malacoldgica do Museu atende a todas as fungdes atribuidas
as colecbes bioldgicas: guarda, conservacdo, estudo e difusdo do conhecimento. No
momento, sdo quase 12 mil lotes de espécimes, contendo cada um, um numero varidvel de
amostras. O acervo apresenta uma ampla representatividade geografica, incluindo espécies
de todos os continentes. Apresenta, ainda, importante representatividade histérica, uma vez
gue parte significativa da cole¢do malacolégica foi constituida a partir da doagao de espécimes
por cientistas da drea de malacologia, de diversos paises, desde a década de 1950. O Museu
inclui, ainda, um importante acervo bibliografico; acervo histérico que representa a histéria
do préprio Museu, de seu fundador, Prof. Maury Pinto de Oliveira, bem como da malacologia
brasileira; e amostras de tecido voucher de estudos de biologia molecular.

Nos anos de 1940, Leopoldo Krieger e Luiz Roth, estudantes de teologia, iniciaram a
cole¢do de plantas que hoje é reconhecida como Herbario Leopoldo Krieger, da Universidade
Federal de Juiz de Fora. O Herbdrio conta com mais de 50000 registros de angiospermas,
gimnospermas, pteridéfitas, bridfitas, fungos (incluindo liquenizados) e algas, além das
colecdes da xiloteca, carpoteca e sementeca. E um dos principais herbarios do estado de
Minas Gerais, com cole¢Ges importantes da Zona da Mata mineira (destacando se o Parque
Estadual do Ibitipoca, Parque Nacional do Caparad, Reserva Bioldgica da Represa do Grama e
Juiz de Fora e regido), Parana e Amazonas, além de Austria e Alemanha.

A funcdo e a importancia das cole¢des cientificas residem no fato de que as amostras,
sejam de qual natureza forem, possuem imenso valor histdrico e cientifico. As colecbes
cientificas preservam a memoria e detém informacdes de alta relevancia para a comprovacgao
de hipdteses cientificas, intercdmbio de materiais e troca de informacgdes entre instituicoes,
ampliando em grande medida a visibilidade do ICB e da UFJF.

Neste sentido, é fundamental a construcdo de uma politica de apoio a manutencdo da
estrutura fisica e a viabilizacdo de recursos humanos que contribuam para a catalogacao,
manutencao e administracdo dos acervos. Institucionalizar todas as cole¢cdes também deve

constituir um dos objetivos.
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4.1.3 Manutencgdo de infra-estrutura fisica e equipamentos

Como anteriormente salientado, o ICB dispde atualmente de mais de 16 mil metros
quadrados de area construida entre salas e laboratorios.

A manutencdo predial é realizada com recursos da matriz orcamentaria do ICB, por
meio de requisicdes internas a Prd-reitoria de Infraestrutura e Gestdo. As despesas sdo
debitadas diretamente na matriz da unidade sempre que os materiais necessarios sdo
retirados, seja do Almoxarifado Central, seja do Almoxarifado da Proinfra. E imperativo
destinar de forma ininterrupta parte dos recursos da unidade para os iniUmeros reparos
necessarios evitando a degradacao do patrimonio e ao mesmo tempo tornando o ambiente
de trabalho mais agradavel e menos insalubre. Neste aspecto, entende-se que toda a
manutencdo da infraestrutura fisica deve ser responsabilidade de recursos da Matriz
Orcamentaria do ICB, incluindo os espacgos destinados as Coordenag¢des de Curso, seja de
Graduacdo ou de Pés-Graduacao.

O conjunto de equipamentos do ICB inclui desde dispositivos mais simples como
medidores de pH, balancas e agitadores magnéticos até equipamentos mais complexos como
citdmetro de fluxo, HPLC e sequenciador de DNA. Alguns sdo usados em atividades de ensino
e, podem, em sua maioria, terem sua manutencao realizada pela PROINFRA. Outros, contudo,
precisam de manutenc¢do externa seja pela inexisténcia de expertise, pecas ou mesmo a
necessidade de inexigibilidade no reparo. Desde 2019, o ICB criou uma linha de investimento
na manutencdo de nossos equipamentos, o que tem permitido a continuidade das atividades
de ensino e pesquisa.

Considerando a dificuldade de renovacdo dos equipamentos pela restricdo
or¢camentdria, a onerac¢ao de projetos de pesquisa quando as manuteng¢des sao ali incluidas e
a necessidade de que os equipamentos permanecam atendendo a sua finalidade, entende-se
gue se deve destinar recursos da matriz orcamentaria para essa manutengao. Neste aspecto,
recomenda-se a criacdo de uma comissao que se dedique sobre o processo conjuntamente
com a Cosup/PROINFRA para tornar mais eficientes as licitagdes, reduzindo a perda de recurso

em funcdo do extenso tramite exigido pela legislacdo.

4.2 Pessoas
Um dos pilares mais importantes de uma organizacdo é a participacdo dos

colaboradores. Sabe-se que para gerar resultados de exceléncia, é de suma importancia que
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sejam administrados satisfatoriamente.

Em resumo, gerir pessoas é aplicar um conjunto de praticas e metodologias que
aspiram melhorar o desenvolvimento das mesmas com todas as suas capacidades e
experiéncias nas competéncias em que lhes sdo atribuidas. Colaboradores mais engajados e
comprometidos proporcionam um atendimento de exceléncia, satisfazendo mais e melhor os
seus usuarios. Em contrapartida, a falta de gestdo ou uma gestdo ineficiente, pode fazer com
gue excelentes colaboradores e talentos de grande valia sejam perdidos, promovendo uma
indesejada rotatividade, impactando negativamente nos resultados da instituicdo.

Atualmente, na UFJF, quem cuida da gestdo e de processos que envolvem a
administracdo de pessoal, pautada no ordenamento legal da politica de pessoal do Servico
Publico Federal, definido por Atos Normativos e Atos Autorizados expedidos pelo Governo e
Ministérios da Educacdo (MEC) e do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), é a Pro-
Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE), estruturada em trés coordenacdes (Coordenacao
de Administracdo de Pessoal (CAP), Coordenacao de Aloca¢do e Movimentagao de Pessoas
(CAMP) e Coordenacdo de Saude, Seguranca e Bem-Estar (COSSBE) e uma Pré-Reitoria
Adjunta, que possui trés nucleos estratégicos de gestdo (Nucleo de Planejamento, Inovagao e
Assisténcia (NUPLA), Nucleo de Apoio e Gestdo de Carreiras (NUGEC) e Nucleo de Qualificacdo
e Desenvolvimento de Pessoas (NUDEP). Sua atuacdo é focada em programas que incluem a
melhoria na qualidade de vida no trabalho, no atendimento a saude do trabalhador, na
capacitacdo e qualificacdo e nas avaliagcdes de desempenho dos servidores.

E no que tange a nossa Unidade Académica, a gestdo de pessoas é efetuada pela
direcdo, coordenacoes de departamentos e pelas secretarias que, de modo geral, atuam
retirando duvidas sobre processos relativos a esta gestado, fazem a ligacdo entre interesses
entre colaboradores/discentes e a PROGEPE, atuam na distribuicdo de pessoas, no Plano de
flexibilizagdo, cumprem e fazem cumprir as diretrizes relativas a administracao de pessoal, no
gue lhes compete, identificam as necessidades e propdem aos drgdos competentes politicas
de desenvolvimento humano relativos aos nossos servidores, participam da elaboracao das
escalas de férias, apuram a frequéncia de nossos funcionarios, propéem e executam ac¢des
gue visam a melhoria do servico prestado pela divisdo, entre outros. No atual momento do
ICB, contamos com 187 funcionarios distribuidos em 10 departamentos, sendo 128 docentes
e 59 TAEs (22 alocados na area administrativa, 22 no ensino de graduacao e 15 na pesquisa,

pos-graduacdo e extensdo). Além de inUmeros discentes, distribuidos em duas graduacdes
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proprias (Ciéncias Bioldgicas e Nutricdo) e 9 graduagdes integradas (Educagdo Fisica,
Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Odontologia, Psicologia
e Quimica).

Assim, com o apoio dessas bases e pautados na valorizacdo, em uma melhor
distribuicao de colaboradores, na motivagao, na comunicagdo, no trabalho em equipe, na
participacdo, nas oportunidades de conhecimento e competéncia e em treinamentos,
objetiva-se construir este Plano Diretor. Afinal, os avangos, as conquistas e a expansao do

Instituto so se tornarao reais se trilharmos, todos, lado a lado.

4.2.1 Reorganizagdo interna

Reorganizar internamente os colaboradores significa reestruturar, significa adotar
novas politicas e praticas com o propdsito de promover um crescimento mais equilibrado do
ICB, satisfazendo tanto quanto possivel os interessados internos e externos.

Assim, com a finalidade de se obter uma visdao mais ampla de como conduzir a gestao
da equipe ICB, direcionando os colaboradores mais adequados para cada area de atuacdo, de
acordo com sua formacgao e competéncia, além de respeitar as atribui¢des pertinentes ao seu
cargo, e para que se atinjam melhores resultados na Instituicdo, a curto, médio e longo prazo,
faz-se necessario a realizacdao do mapeamento do perfil de seus profissionais e dos processos.
Com as necessidades mais visiveis, podem-se promover mudancas de forma mais precisa e
positiva, garantindo aos nossos profissionais a possibilidade de atingir seus objetivos de
carreira e de se tornarem mais produtivos e satisfeitos nas atividades que exercem, além de
criar estruturas delimitadas mais eficientes.

Portanto, baseado numa politica institucional de dimensionamento da forga de
trabalho e analise de matriz de competéncias para cada funcdo, no que couber a Unidade,
aspira-se entender a distribuicdo dos colaboradores por departamento, avaliando as reais
necessidades de cada um, seja na insercdo de novos servidores, como na possibilidade de
compartilhamento e remanejamento dos ja existentes. E concomitantemente, mediante uma
avaliacdo das competéncias de cada profissional, estabelecer um paralelo com a funcao
exercida, a fim de compreender o que é necessario para que cada um possa atingir o seu
maximo desempenho, com toda determinacdo, seja por meio de realocagao, divisdo de
sobrecargas ou pela necessidade de novas capacita¢des e/ou qualificacdes.

Desse modo, objetiva-se tornar o ICB um ambiente mais adequado aos seus
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profissionais, com relagdes mais sauddveis, gerando efeitos diretos na produtividade e,

consequentemente, nos resultados e na identidade da nossa Instituicao.

4.2.2 Captagdo de colaboradores

O processo de reorganizac¢do interna mostrara de forma clara em quais pontos e quais
talentos serdo necessarios para reestruturar a equipe do ICB, facilitando a busca de novos
profissionais pela Dire¢do junto a PROGEPE. Esse processo facilitard a reposicao de pessoal

guando decorrente de aposentadorias e desligamentos.

4.2.3 Capacitagdo e qualificagdo

Desenvolver as capacidades individuais de cada colaborador, sempre buscando
fomentar a capacitacdo (cursos de educagdao nao formal) e a qualificacdo (Graduacgdo, Pds-
Graduacdo Lato Sensu e Pés-Graduacdo Stricto Sensu) em sinergia com as atribuicdes
inerentes a cada cargo e em sintonia com as necessidades do ICB frente a cada profissional,
ha um tempo tem sido realizado pela PROGEPE, mais especificamente pela Pré-Reitoria
Adjunta, por meio do Nucleo de Qualificacdo e Desenvolvimento de Pessoas (NUDEP). Por
meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), um dos instrumentos da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), conforme previsto no Decreto no 9.991, de
28 de agosto de 2019, que dispde sobre a PNDP da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112 quanto a licencas e
afastamentos para a¢des de desenvolvimento realizado pela UFJF, elaborado anualmente,
com a participagao dos servidores junto as Unidades Académicas e Administrativas da UFJF,
com o propésito de especificar todas as acdes de desenvolvimento vitais a obtengao dos
objetivos institucionais, hd o norteamento das a¢des de capacitacdo e qualificacdo. Nesse
sentido, mediante ao PDP estabelecido, para a capacitacdo, mostram-se disponiveis, na
plataforma da Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), varios cursos. E, em caso de
demanda ndo atendida por essa via, existem meios de contratacdo de cursos de outras
instituicoes reconhecidas ou de realizacdo dos oferecidos pelo NUDEP. Assim, fica a cargo de
cada servidor verificar quais cursos atingem a sua necessidade, para realiza- los, inclusive com
a possibilidade de afastamento, de acordo com os requisitos estabelecidos pela nossa
Administracdo Publica.

Referente a qualificacdo, o NUDEP oferece os Programas de reserva de vagas para
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servidores docentes e TAEs (Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacao
Publica-PPGP do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo na Educacdo (CAEd), Mestrado
Profissional em Administracdo Publica, Mestrado Interinstitucional em Engenharia de
Producdo (MINTER), Programas de Pds Graduacdo Lato Sensu da UFJF e Programa de
Universalizacdo da Lingua Estrangeira), bem como o Programa de Apoio a Qualificacdo
(PROQUALI), que oferta bolsas de estudo de acordo com a disponibilidade financeira e
orcamentaria da UFJF e dos editais e/ou portarias de chamada. Havendo também a
possibilidade de afastamento, se os requisitos forem cumpridos.

Desse modo, no ambito do ICB, pretende-se fomentar cursos que atendam as
demandas detectadas pela reorganizagao interna para o desenvolvimento humano de seus
servidores em todos os niveis, bem como promover discussdes de aprendizagem, estimular a
criacdo de espacos e eventos para discussdo acerca de metodologias de ensino e grupos de
discussao sobre avaliagdao formativa. Além de incentivar e demonstrar aos colaboradores a

importancia de realizarem as capacita¢des e as qualificacGes necessarias.

4.3 Processos

Gerir processos significa aplicar um conjunto de préticas que mapeiam, analisam e
monitoram todas as atividades organizacionais, visando ao aperfeicoamento continuo,
tornando os processos mais eficientes e a estrutura mais competitiva.

Essa sistematizacdo permite conhecer melhor cada fluxo de atuacdo da Instituicdo,
possibilitando uma visdao mais abrangente do todo a partir de uma base de informacgdes sélida,
admitindo um maior alinhamento dos processos, com melhor aproveitamento de tempo,
propiciando rapidas decisdes, imediatas correcdes de falhas e reducao nos desperdicios, ou
seja, atua promovendo uma intensa otimizacdo nos processos. Valendo-se, inclusive, como
indicador mais assertivo quanto a mensuracao de resultados.

Ademais, o cuidado com os processos faz com que os colaboradores também
permanecam mais satisfeitos, pelo aumento da organizacao e transparéncia instaurada, pela
melhoria de comunicacdo e interacdo, pela delimitagdo das funcdes, pela reducdo do tempo
de busca por informacbes, pela agilidade nos processos, tdo logo pela resolucdo dos
problemas, o que culmina no aumento da qualidade dos servicos, na produtividade e na
retencdo de talentos.

Torna-se também mais perceptivel o aumento da sinergia entre os colaboradores e as
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diversas areas da Instituicdao, por meio do incremento das inimeras vantagens que o trabalho
realizado em conjunto traz.

Atuante nessa linha, presente na UFJF, ha o Escritério de Processos (EP), érgao
vinculado a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN), criado pela
Portaria UFJF n213/2016, que possui o seu regulamento e o estabelecimento de suas
competéncias descritos pela Portaria UFJF n2603/2021, cuja missdo é “implantar a Gestdo por
Processos na UFJF, estabelecendo graus de maturidade em Business Process Management
(BPM) a serem alcangados, a fim de otimizar a produtividade da instituicdo, diminuir o
retrabalho e aumentar a eficiéncia administrativa, criando condi¢Ges para que a UFJF possa
realizar a sua missdo institucional de promover o ensino, a pesquisa e a extensdao em nivel de
exceléncia”, seguindo o “compromisso com os principios norteadores da Administracao
Publica e com a UFJF, espirito de equipe, solugbes inovadoras, qualidade, objetividade nas
acdes e foco na exceléncia” (UFJF ESCRITORIO DE PROCESSOS, 2022). Possuem a perspectiva
de “tornar a UFJF uma referéncia nacional em gestdo por processos no ambito publico”.
Atuam por meio do presente Modelo de Governanca de Processos (MGOP), documento que
apresenta os fundamentos para a implantagdo e manutengdao da Gestdao por Processos na
UFJF, onde sdo estabelecidos os graus de maturidade em BPM pretendidos por nossa
Universidade, os papéis e as responsabilidades de cada colaborador envolvido na gestao por
processo, sendo a base de amparo das iniciativas de Gestdo por Processos no ambito da UFJF,
capaz de nortear e estabelecer principios, politicas e regras procedimentais sobre o assunto.

Sob esse prisma, no ambito do ICB, culturalmente, os processos sao geridos por cada
localidade, geralmente de forma pratica e individualizada, seguindo legislacdes e diretrizes
estabelecidas pelos servigos publicos, pela Reitoria/Pré-Reitorias da UFJF e por boas praticas
indicadas por 6rgaos competentes. Contudo, ha algum tempo, com o objetivo de galgar novos
e melhores resultados, inserindo foco nos processos, estabelecendo uma gestdo pautada em
bases tedricas, o Escritério de Processos em parceria com a Direcdo do ICB, iniciaram o
mapeamento dos processos, pelas atividades exercidas pela secretaria. Todavia, por questdes
internas do Escritério de Processos e com a chegada da pandemia, infelizmente, a evolugdo
ndo se efetuou da forma almejada. Sendo, portanto, neste momento, com o retorno gradual
das atividades, revista a possibilidade da continuidade.

Outros grandes desafios associados ao setor publico também promovem certa

lentid3o ao processo, como investimentos, recursos financeiros, cultura organizacional, mao
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de obra, legislagbes, além de etapas obrigatérias a serem cumpridas. Mas que,
independentemente desses fatores dificultadores, com a conscientizacdo e a unido de todos,
esta acdo é passivel de ser implementada, de forma ordenada e com o melhor grau de fluéncia

possivel, visando a exceléncia do servico publico prestado por nosso Instituto.

4.3.1 Mapeamento de processos de trabalho

Identificar o curso légico de todas as atividades que fazem parte de um processo,
incluindo elementos correlacionados, descrevendo-os e tornando-os acessiveis a todos, é o
conceito de mapeamento de processos de trabalho.

Sdo varios os intuitos e as vantagens de se mapear os processos, como: compreender
como cada processo funciona na pratica obtendo maior controle sobre o todo, identificar a
causa dos problemas e falhas, identificar os pontos criticos para que sejam executados a risca
reduzindo custos e perdas, delimitar as funcdes e papéis de cada envolvido (demonstrando
como o trabalho de cada individuo impacta no trabalho dos demais, gerando transparéncia),
propor melhorias, promover uma padronizacdo para que todo o Instituto execute o mesmo
processo da mesma forma (maximizando a reprodutibilidade, seguranca e eficiéncia),
possibilitar o fornecimento de uma documentacdo bem estruturada e coesa capaz de servir
como base para a capacitagdo de todos os envolvidos no processo, prever facilmente a
necessidade dos recursos humanos, financeiros e profissionais, garantir o equilibrio custo
beneficio dos processos, além de promover a possibilidade de um remodelamento profundo,
devido a clara percepc¢ao dos pontos fortes e fracos.

Assim, todo processo de mapeamento inicia-se por meio da montagem de um
portfdlio, onde se realiza uma escala de prioridade para confec¢ao dos mapas. Cria-se entao
representacGes graficas de cada processo escolhido, idealmente construido de forma
colaborativa, por meio de entrevistas, questiondrios, oficinas, reunides, entre outros,
abarcando o maximo de colaboradores que vivenciam o processo diariamente,
desenvolvendo a empatia entre eles e fazendo com que o processo seja mais assertivo e real.
Em seguida, se valida o processo, garantindo que o descrito seja o reflexo da realidade e que
todos os colaboradores absorveram toda a cadeia. Passa-se entdo para a avaliacdo do
funcionamento e eficacia do processo, e se necessario, pelo remodelamento, com a insercao
das melhorias. Caso seja desejo, pode-se também optar pela automatizacdo dos processos. E

por fim, estabelece-se o monitoramento do processo, promovendo o acompanhamento
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regular dos resultados.

Geralmente, durante este processo, recorre-se a confeccao de diagramas de processo,
gue trazem uma visao mais ampla do todo, como forma de entender e identificar rapidamente
as principais atividades de cada processo, por meio do desenvolvimento de fluxogramas
simples. Em segundo nivel, faz-se o mapeamento dos processos, inserindo maiores detalhes,
como responsaveis, eventos e resultados, usando uma notacdao de BPMN simplificada. E por
ultimo estabelece-se o modelo de processo, com informagdes mais complexas, inserindo o
estado do negodcio (atual (AS-IS) ou futuro (TO-BE)) e os seus recursos (instalacGes,
informacdes, financas, energia, entre outros), utilizando uma notacao de BPMN mais rica.

Assim, sob essa perspectiva, o Escritorio de Processos da UFJF, juntamente com os
membros que compdem a Direcdo do ICB, iniciaram o mapeamento dos processos do
Instituto, pelas atividades exercidas pela Secretaria, por meio de entrevistas e validagao final
dos fluxogramas produzidos por meio da pratica exercida por cada servidor responsdavel por
cada processo, restando como segundo Plano a etapa de andlise de otimizacdo para a
elaboracdo dos fluxogramas TO-BE. Ao total, foram trinta e quatro processos descritos e
validados, como compra de materiais, servigos internos, flexibilizagado, residuos, almoxarifado,
verificacdo do SEl, contratacdo de servicos externos, Conselho da Unidade, entre outros.
Porém, devido a alteragdes legais ocorridas na UFJF, que ocasionaram impactos em alguns
processos, alguns deverdo receber modificacdes. E como ja dito, por questbes internas do
Escritério de Processos e com a chegada da pandemia, houve paralisacdo desse mapeamento,
pretendendo-se reinicid-lo com o retorno das atividades presenciais e, inclusive, estendé-lo a
todos os departamentos do Instituto, para que todos os processos sejam mapeados.

Ainda presentes no ICB, também como forma de gestdo de processos, apesar de mais
simples e realizada de forma mais individualizada por colaboradores de cada setor, ha
também alguns laboratdrios, como o Laboratério Integrado de Pesquisa do Programa de Pds
Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas (LIP-PPGCBIO) e o Laboratdério de Imunologia
(CPCELL/IMUNOCET), e algumas areas administrativas, como a da Anatomia, que possuem
seus processos descritos sob a forma de procedimentos operacionais padrdes, que podem

servir como uma importante base para o mapeamento de seus processos.

4.3.2 Regimento interno do ICB

O regimento interno do ICB pode ser definido como um conjunto de normas pré-
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estabelecidas que tem por objetivo regulamentar o adequado funcionamento da Unidade,
fazendo com que todos os seus colaboradores tenham conhecimento sobre seus direitos e
obrigacgdes. Inclusive, configurando como parte da seguranga juridica e funcional do Instituto.

Este documento torna suas divisdes mais integradas, conscientizadas de todas as suas
regras, o que possibilita uma maior harmonia em suas atividades.

Recomenda-se que em sua estrutura contenha a descricdo da sua caracterizacdo e
finalidades, dos objetivos, da area fisica e sua utilizagdo, dos equipamentos e recursos
financeiros, da utilizacdo de cada ambiente de trabalho, da estrutura organica (com a
descricdo das partes que a compdem e suas competéncias), das disposi¢cdes finais, assim como
a documentacgao correlacionada e que seja redigido de maneira clara e objetiva, assegurando
facil entendimento de todas as suas informagdes.

Assim, conforme Art. 22 do Regimento Geral da UJFJ, caberd a Congregacdo do

Instituto a elaboracdo e a modificacdo, quando pertinente, do regimento da unidade.

4.3.3 Regimentos internos

Tao importante quanto o Regimento Geral do ICB, s3o os regimentos internos da
unidade. Eles dialogam em definicdo, importancia e estrutura, diferenciando-se apenas na
abrangéncia.

Os mesmos devem ser elaborados pelos respectivos setores e aprovados pelo

Conselho de Unidade do ICB.

4.3.4 ICB em numeros

Pretende-se, anualmente, visando prestar contas a comunidade e dar visibilidade aos
esforcos realizados dentro do Instituto publicizar no site do ICB e/ou outras midias sociais da
unidade, as a¢des e beneficios gerados em nosso ambito, no que diz respeito ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensdo, a Inovacdo e a Cultura. Por meio de dados graficos, planeja-se, por
exemplo, a divulgacdo do numero de discentes matriculados/concluintes ao ano nos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo do Instituto, nimero de bolsas em curso, nimero de
monitorias oferecidas, producdo académica anual, nimero de eventos realizados pelo
Instituto, o quantitativo de produtos reciclaveis produzidos e de materiais bioldgicos e

guimicos descartados corretamente, entre outros.
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4.4 Recursos financeiros

Os recursos financeiros necessdrios para o funcionamento do ICB e para a realizagao
de investimentos sdo oriundos da dotacdo de crédito realizada pela PROPLAN, a partir de
determinagdo do Conselho Superior. Essa dotac¢do é realizada anualmente, em geral, apds a
aprovacao do orcamento pelo Congresso Nacional. Em linhas gerais sdo alocados recursos nas
rubricas Base, Material de Consumo, Almoxarifado, Material Permanente, Veiculos, SCDP e
Servicos externos. A unidade académica tem liberdade para movimentar os recursos entre as
rubricas, exceto aquela relativa a concessao de diarias e passagens (SCDP). Gastos relativos a
SCDP precisam ser autorizados pela PROPLAN, respeitando-se o teto institucional. As
diretrizes basicas e os critérios técnicos para distribuicdo de recursos orcamentarios nas
Universidades Federais foram estabelecidos por meio do decreto presidencial n? 7.233, de 19
de julho de 2010 que “dispde sobre procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados
a autonomia universitaria”. Com o objetivo de institucionalizar a alocagdo dos recursos de
custeio e capital de forma a garantir precisdo técnica e transparéncia na distribuicdo desses
recursos, o decreto estabelece diretrizes e indicadores de qualidade e produtividade. O
resultado desse trabalho é conhecido como Matriz Andifes. Deste modo, a distribuicdo de
recursos de custeio vem seguindo a logica da matriz orcamentdria, que tem como base
referencial de calculo a Matriz Andifes. Esta Matriz tem como principal indicador o “aluno
equivalente”, além de incluir indicadores ligados a outras atividades das IFES (atividade de
pos-graduacado e pesquisa, etc.). O MEC fornece os dados utilizados para o cdlculo da matriz
de alocacdo de recursos anualmente, via coleta do PinglFES (Plataforma de integracdo de
dados das IFES). De certa maneira, a UFJF tem reproduzido essa logica para distribuir os
recursos internamente. Os recursos de capital, quando existentes, passam por uma decisdo
do Conselho Superior da UFJF e ndo seguem a mesma légica. Ha alguns anos, utiliza-se um
critério que divide as unidades académicas em “grandes” (é o caso do ICB) e “pequenas”. Os
recursos de capital alocados sdo de mesmo montante entre as unidades maiores e entre as
unidades menores. Esse critério, que merece varias reflexdes, ja foi objeto de discussdo e
possivel alteracdo, mas ndo encontrou consenso entre os diretores.

Independente da forma como os recursos sao alocados no ICB, entende-se que se faz
necessaria uma discussdo e deliberacdo no Conselho de Unidade com relacdo ao destino dos

recursos tao logo eles sejam alocados, assim como, uma prestacdao de contas sobre o uso
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deles, no inicio do ano seguinte. Além de conferir transparéncia no uso dos recursos, essa
medida contribui para o envolvimento de maior nimero de pessoas na alocacdo de recursos
frente as variadas demandas e a dinamica da vida académica.

Importante para a gestao financeira é a identificagdo dos centros de custo,
evidenciando o valor necessdrio para a manutencgao basica das atividades e permitindo que o
restante seja objeto de investimento, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de

Unidade.

5. AVALIACAO

O conceito de avaliacdo é pensar de forma critica sobre algo, para que um ponto de
vista seja formado ou para que uma decis3do seja tomada. E um exercicio de reflexdo sobre
todos os pontos a serem avaliados, incidindo de maneira clara, honesta e ampla, todas as
qualidades e defeitos de cada ponto, para que o resultado seja utilizado para a transformacao
e para o crescimento da organizacao.

Para tanto, deve-se internalizar que é a partir da compreensao do todo, que as atitudes
se tornam mais faceis de serem tomadas, para melhorar o que precisa e para avangar em
direcdo ao alcance dos objetivos. Além de que, dar visibilidade a totalidade de potencial do
Instituto e também dar valor e reconhecimento as conquistas ja obtidas, mostra-se como
atividade essencial na promoc¢do do aumento de autoestima, motivacdo, comprometimento
e bem-estar de todos, na promoc¢ao do estimulo de desenvolvimento e competéncias, na
priorizacdo de tarefas, no reconhecimento de erros e fraquezas, proporcionando aprendizado,
evitando falhas futuras e provocando a possibilidade de fortalecimento, tdo logo de
transformacdo, no aumento de produtividade, na otimizacao do tempo, em economia, entre
outros beneficios.

Sendo assim, pretende-se avaliar o ICB como um todo, deixando claro o que ele
realmente é, onde ele estd e onde quer chegar, determinar como chegar onde se quer e,
principalmente, chegar aonde se quer acompanhado de outros, tornando o Instituto muito

mais forte e preparado aos desafios do dia a dia.

5.1 Planejamento estratégico
Entende-se por planejamento estratégico o processo sistémico de criacdo e execugao

da melhor estratégia para se alcancar um ou mais objetivos. Trata-se de um plano estruturado
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e de facil compreensdo que consta de andlise situacional, definicdo de metas e agdes.

Para arealizacdo deste, pretende-se criar no ICB uma Comissdo de Estudo e Elaboracao
por eixos: Macropoliticas, Intervenientes, Sustentacdao, Gestdo e Avaliacdo, sendo definido
um responsavel por cada subeixo especifico dentro de seu eixo. E que cada um desses
colaboradores responsaveis, poderdao agregar mais trés colaboradores junto a sua atuacao,
como grupo de trabalho por subeixo, formando as Comissdes especificas. Ja focando-se no
processo de montagem do planejamento estratégico, uma ordem légica deve ser obedecida,
passando pelos seguintes pontos:

e Missao, Visdo e Valores:

De forma clara, em um momento inicial, as descri¢cdes acima citadas deverao ser

realizadas e disponibilizadas a todos, a fim de servirem de base para um planejamento

estratégico eficiente, por definirem a identidade e o posicionamento do Instituto.
e Diagndstico e acdes de autoavaliacdo:

Trata-se de uma radiografia da situagao atual do Instituto e de seu sistema de gestao.

Visa buscar e verificar o alinhamento estratégico do Instituto com os recursos

existentes, descobrir quais sdo os pontos fracos, reduzindo-os, e os fortes, mantendo

os e melhorando-os, e a melhor maneira de usufruir das oportunidades e recursos
existentes para a protecdo contra as dificuldades e ameagas, bem como aumentar as
potencialidades e a visibilidade do ICB.

Nesta etapa, cada Comissdao especifica passara a ser responsavel por reconhecer e
coletar as informacgdes pertinentes, por acdes de autoavaliagdo participativas do todo e pela
busca ativa rotineira no ICB e no mercado externo, de influéncias direta e/ou indireta nos
processos, categorizando-as em fatores ambientais significativos, tanto internos quanto
externos em cada item, utilizando-se da Analise SWOT (COLAUTO et al., 2017) com o intuito
de auxiliar as organizacdes na elaboracao de Planejamentos Estratégicos.

A andlise com essa ferramenta traz simplicidade ao processo, baixo custo, flexibilidade,
incentivo a colaboracdo e integracao entre as diversas areas organizacionais. Com ela, quatro
pontos principais sdo identificados: Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Sendo que as forcas e fraquezas estdo
correlacionadas ao ambiente interno do Instituto e as oportunidades e ameacas ao externo.

Assim, com a identificacdo desses pontos, tornar-se-4a mais favoravel o

estabelecimento das estratégias organizacionais e de planos de acao que foquem no alcance
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de cada objetivo a ser estabelecido a partir dai.
e Objetivos e metas:

Nesta etapa, com a analise dos dados, havera a definicdo dos objetivos e metas, com

estabelecimento das prioridades. Sendo que o objetivo descreverd qualitativamente

aquilo que se deseja atingir e a meta medird o progresso na dire¢do do alcance do
objetivo. Sabe-se que ambos sdo cruciais para a melhoria do Instituto e precisam ser
muito bem definidos. Para isso, pretende-se seguir o padrao SMART: serem Especificos

(Specific), Mensuraveis (Measurable), Alcancdveis (Achievable), Relevantes (Relevant)

e baseadas em um prazo definido para execucdo (Time-based).

e Planos de agdo:

Refere-se a execucdo das estratégias. Sdo responsaveis por especificar varios pontos,

como o papel de cada colaborador e os recursos, necessdrios para que as ag¢des

previstas no planejamento sejam colocadas em pratica.

Vislumbra-se a utilizacdo da ferramenta 5W2H (O que serd feito? (What); Por que
fazer? (Why); Onde fazer? (Where); Quem vai fazer? (Who); Quando fazer? (When); Como
fazer? (How); e Quanto custa fazer? (How much). Com ela, torna-se mais facil mapear as
atividades e executa-las com maior eficiéncia.

Com os planos prontos, conjectura-se que haja uma apresentagdo geral, expondo o
trabalho realizado, para que todos se tornem cientes do todo possibilitando a posterior
execucgao.

e Indicadores/ Mensuragdo e acompanhamento de resultados:

Durante todo o processo do planejamento estratégico, ligada ao controle, estd a

possibilidade de acompanhar a evolugdo do processo por meio de uma comparagao

entre o que foi planejado e o que estd sendo efetivamente executado. Isto é, a

avaliacdo do plano trata-se de verificar como a organizagdo esta agindo em busca dos

novos estagios desejados.

Estabelecer um controle é imprescindivel para que se avaliem as a¢des planejadas, de
maneira a estabelecer agBes corretivas/ajustes, captar mais fundos para a sua execugdo ou,
simplesmente, cancelar a execucdo de uma acao.

Ha metodologias especificas para precisar e executar o controle do planejamento.
Conforme sugerido por Oliveira (2007):

“- Estabelecimento de padrdes de medida e de avaliacdo — decorrentes dos objetivos,
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metas, estratégias e projetos elaborados no planejamento. Os padrbes sdo bases para a
comparacao entre a execucdo e o planejamento. Os padrdes servem para uniformizar o
entendimento dos variados publicos que avaliardo os planos;

- Elaboracdo de medidas de desempenho — estabelecer o que devera ser medido e a
forma de medir, mediante critérios de quantidade, qualidade e tempo. O objetivo é buscar a
homogeneidade e a integracdo entre os critérios de medicdo. Caso ndo haja medidas
padronizadas, a comparagdo podera ser prejudicada;

- Comparacdo do executado com o planejado — a comparacgdo consiste em tentar
avaliar se o que estd sendo executado foi planejado. Objetiva, também, verificar a correcado
do planejamento e os desvios que ocorreram. Algumas vezes, os desvios sdo aceitaveis, sendo
gue ndo haveria razoes para preocupacdo. Outras vezes, os desvios excedem o esperado,
exigindo-se ajustes e a procura de novas orientagdes para os planos. Por fim, caso o planejado
esteja muito distante daquilo que esta sendo executado, poderd ser indicada a interrupcao
das acdes, seu cancelamento ou o préprio replanejamento. Apds interromper as agoes,
deverdo ser identificadas as causas a fim de entender os problemas e elimina-los em sua
origem;

- Definicdo de agbes corretivas — para algumas acdes, podem ser definidas formas de
corrigir o percurso do Instituto. E necessdrio tomar providéncias para que os desvios
significativos sejam minimizados ou eliminados.”

A escolha da melhor metodologia a ser utilizada em cada acdo ficard a cargo dos
responsaveis pelos subeixos.

Pretende-se que cada responsdvel da Comissdao de Estudo e Elaboragdo por eixo
elabore um Relatério de Gestao anual, incorporando, inclusive, a comparagado da execuc¢ao do
trabalho ao estipulado no plano e, como forma de permitir que todos acompanhem o
desenvolvimento dos trabalhos, produza apresentac¢des sistematicas anuais a partir deste.

Em nosso contexto, o que se pretende é atualizar a gestdo publica conduzindo a
modernizacdo do gerenciamento publico, focado no rigor ético e cientifico, sempre buscando
a funcdo social, promovendo o aumento da eficiéncia e qualidade de nossos servicos

prestados a sociedade.

5.2 Meta-avaliagdo

é um método para a certificacdo da
63

Segundo Schwandt (1989), meta-avaliacdo



UfJf ETENTOCD;AS BIOLOGICAS

qualidade (na percepcdo do rigor e aplicabilidade da aplicagdo) da avaliagao e que exige um
conjunto de procedimentos, padrdes e critérios para seu julgamento”. Outro conceito mais
simples é “emitir uma nova avaliagdo sobre o estudo avaliativo”.

Em nosso contexto, pretende-se promover alguns estudos sobre o procedimento
avaliativo proposto, para que seja mantido ou trocado apropriadamente. Para isso, pretende
se recorrer ao Escritdrio de Processos, buscando as ferramentas ideais para que o processo

seja realizado com rigor cientifico.

5.3 Comisséo Especial de Continuidade/Prosseguimento

Vislumbra-se que seja de grande valia a criagdo de uma Comissdao que permeie as
Direcbes do ICB em funcdo do tempo, denominada Comissdo Especial de
Continuidade/Prosseguimento. Esta estaria focada no acompanhamento geral dos processos
existentes descritos no Plano Diretor, ao longo do tempo, e atuaria na transmissdao de
informacgdes acerca do Plano as novas direcdes eleitas, para que o ICB seja perfeitamente
compreendido e de forma rdpida, promovendo assim a possibilidade de continuidade do
Plano, das melhorias descritas, tdo logo do desenvolvimento almejado para o Instituto, e/ou

a possibilidade da instalacdo de um novo Plano Diretor, retirando ou inserindo novos pontos.
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6. CRONOGRAMA

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5
(1-2 (3-4 (5-6 (7-8 (9-10
ORGANIZAGAO INICIAL - PLANO DIRETOR anos) anos) anos) anos) anos)
1.1. Ensino
1.1.1 Melhoria nos espagos de ensino 20% 20% 20% 20% 20%
1.1.2 Ampliar a oferta de novos cursos 20% 20% 60%
1.2 Pesquisa
1.2.1 Estimular pesquisas em colaboragdo (integrar informacdes) 20% 20% 20% 20% 20%
1.2.2 Fortalecimento de Laboratdrios Multiuso 20% 20% 20% 20% 20%
1.2.3 Fortalecimento dos PPGs 20% 40% 40%
1.2.4 Fomentar a realizagao de eventos cientificos no ICB 20% 20% 20% 20% 20%
1.3 Extensao
1. MACROPOLITICAS | 1.3.1 Estimular acdes de Extens3o Integradas 20% 20% 20% 20% 20%
1.3.2 Prestagdo de servigo 30% 35% 35%
1.3.3 Ligas académicas 20% 20% 20% 20% 20%
1.3.4 Promover visitas guiadas ao ICB ou ICB de portas abertas 20% 20% 20% 20% 20%
1.4 Inovagao
1.4.1 Melhor divulgagao das agdes de Inovagdo institucionais 30% 30% 20% 10% 10%
1.4.2 Estimular a¢Ges de inovagao Integradas 30% 30% 20% 10% 10%
1.4.3 Empresa Jr. 20% 20% 20% 20% 20%
1.5 Cultura
1.5.1 Realizagdo e apoio a ag¢des culturais no ICB 20% 20% 20% 20% 20%
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FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5
(1-2 (3-4 (5-6 (7-8 (9-10
ORGANIZACAO INICIAL - PLANO DIRETOR anos) anos) anos) anos) anos)
2.1 Internacionalizagao
2.1.1 Palestras e cursos envolvendo estrangeiros 20% 20% 20% 20% 20%
2.1.2 Viabilizar intercambio na graduagao e pds-graduagao 20% 20% 20% 20% 20%
2. INTERVENIENTES | 2.2 Sustentabilidade
2.2.1 Gerenciamento de residuos 20% 20% 20% 20% 20%
2.2.2 Coleta seletiva 20% 20% 20% 20% 20%
2.2.3 Uso racional dos recursos naturais e bens publicos 20% 20% 20% 20% 20%

66



INSTITUTO DE

UfJ CIENCIAS BIOLOGICAS

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5
(1-2 (3-4 (5-6 (7-8 (9-10
ORGANIZACAO INICIAL - PLANO DIRETOR anos) anos) anos) anos) anos)
3.1 Infraestrutura
3.1.1 Otimizacao e identificacdo do espaco fisico 30% 25% 25% 10% 10%
3.1.2 Acessibilidade 30% 25% 25% 10% 10%
3.1.3 Criagdo de bloco de salas de aula 20% 40% 40%
3.1.4 Centralizagdo de servigos 20% 40% 40%
3.1.5 Laboratdrios multiusuarios 20% 40% 40%
3.1.6 Secretarias compartilhadas 20% 40% 40%
3.1.7 Paisagismo 20% 20% 20% 20% 20%
3.1.8 Area de convivéncia 20% 40% 40%
3.2 Tecnologia da Informacao
3. SUSTENTACAO |3 > 1 Informatizacio de processos e acdes de gestio 20% 40% 40%
3.2.2 Ferramentas de compartilhamento e publicizagcdo
3.3 Seguranga
3.3.1 Projeto de biosseguranca 100%
3.3.1.1 Mapa de riscos 100%
3.3.1.2 Aquisi¢do de equipamentos de biosseguranga 50% 50%
3.3.2 Plano de seguranca 100%
3.4 Divulgacao e Imagem
3.4.1 Identidade visual 50% 50%
3.4.2 Site 50% 50%
3.4.3 Midias sociais 20% 20% 20% 20% 20%
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FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5
(1-2 (3-4 (5-6 (7-8 (9-10
ORGANIZACAO INICIAL - PLANO DIRETOR anos) anos) anos) anos) anos)
4.1 Patrimonio
4.1.1 Levantamento e gerenciamento patrimonial 60% 10% 10% 10% 10%
4.1.2 Colegdes bioldgicas 20% 20% 20% 20% 20%
4.1.3 Manutengdo de infra-estrutura fisica e equipamentos 20% 20% 20% 20% 20%
4.2 Pessoas
4.2.1 Reorganizagdo interna 25% 25% 25% 25%

4. GESTAO 4.2.2 Captacao de colaboradores 20% 20% 20% 20% 20%
4.2.3 Capacitagao e qualificagdo 20% 20% 20% 20% 20%
4.3 Processos de trabalho
4.3.1 Mapeamento de processos de trabalho 100%

4.3.2 Regimentos geral do ICB 100%
4.3.3 Regimentos internos 100%
4.3.4 ICB em numeros 20% 20% 20% 20% 20%
4.4 Recursos financeiros 20% 20% 20% 20% 20%
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FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5
. (1-2 (3-4 (5-6 (7-8 (9-10
ORGANIZACAO INICIAL - PLANO DIRETOR anos) anos) anos) anos) anos)
5.1 Autoavaliagao
5.1.1 Diagnéstico 25% 25% 25% 25%
5.1.2 Agdes de auto avaliagao 25% 25% 25% 25%
5. AVALIACAO |5.1.3 Meta-avaliacdo 25% 25% 25% 25%
5.2 Planejamento estratégico
5.2.1 Conexdo com o diagndstico da autoavaliagao 25% 25% 25% 25%
5.2.2 Comissdo de estudo e elaboragdo 30% 30% 20% 20%
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ANEXO

C04 o6

PPG Biodiversidade e
Conservagao da Natureza

Salas de aula CO2TEO1a a CO2TEO3a
Laboratério de aulas préticas (Nutrigao)
Depto. e Coord. de Nutrigdo

Coord. do Curso de Ciéncias Bioldgicas
Laboratério de aulas praticas (Nutrigao)
PPG em Ciéncias Bioldgicas (PPGCBIO)
Anfiteatro do PPGCBIO (C02P107a)

Laboratdrios de aulas préticas do Depto de
Parasitologia, Microbiologia e Imunologia
Laboratério de Zoologla

Depto de Zoologia

Depto de Biologia (Setor de Genética)

Depto de Zoologla

Herbario e laboratdrios de pesquisa (Botanica)
Depto de Botanica

Laboratérios de pesquisa e aula pratica
(Botanica)
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Laboratdrios de Bioquimica
Depto de Bioquimica

Anfiteatro C (CO6TEO1a)
Anfiteatro D (CO6TEO2a)
Secretaria e Diregdo do ICB

Anfiteatro A(CO7TEO1a)
Anfiteatro B (COSTEO1a) =

Laboratérios de Fisiologia e Farmacologla

Laboratdrio Integrado de Pesquisa (LIP) @

Depto de Fislologla
Depto de Farmacologia
Laboratdrio Integrado de Pesquisa (LIP)

Laboratdrios de Pesquisa (Micro e Parasito)
Depto de Parasito, Micro e Imuno (DPMI)
PPG em Ecologia (PGECOL)
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\
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MAPA DO ICB

Legenda:
T-Térreo
1°- Primeiro andar
2°- Segundo andar

Laboratérios de Pesquisa (Ecologia)
Cantina do ICB
Laboratério de Blosseguranca (NB3)

Laboratérios de Anatomia

Depto de Anatomia (Entrada pelo Térreo)
Depto de Biologia(Setor de Biologia Celular’
Depto de Biologla (Setor de Ecologia)

Laboratérios de aulas praticas do Depto de
Parasito, Micro e Imuno (DPMI)
Laboratérios de Anatomia

Sala de aula C13TEOSa

Depto de Morfologia

Museu e laboratérios de Malacologia
Biociclos

Salas de aula BO1TE02a a BO1TEOSa
D.A de Ciéndias Bioldgicas e Nutri¢do
Salas de aula BO1P101a a BO1P105a

Sala de aula BO2TEOSa
Biblioteca do ICB e Infocentro (BO2TEQ4)
Salas de aulas BO2P101a a BO2P105a

Anfiteatro anexo (BO4TEO1a)



