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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a Revista Digital Av. Independéncia, como a
Revista se iniciou, em quais formatos jornalisticos esté inserida e de que forma se estrutura
dentro de cada um deles. Para isso, se fez necessario entender a transi¢cdo do jornalismo para o
meio digital e suas particularidades; o funcionamento do modelo de jornalismo de revista,
impresso e digital; e as especificidades do jornalismo cultural e a tendéncia da logica de
nicho. Observou-se que a Revista Av. Independéncia é de fato um produto digital, com
caracteristicas do formato eletrénico, marcada por um conteido hipermidiatico, esta em busca
de um publico amplo, ainda que especifico e, apesar de tratar de assuntos culturais, ndo &,
necessariamente, um produto de jornalismo cultural.

Palavras-chave: Av. Independéncia. Jornalismo Digital. Jornalismo de Revista. Jornalismo
Cultural. Jornalismo Independente.
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1 INTRODUCAO

Em meados dos anos 1990, com os avancos da tecnologia, a internet passou a ser
acessivel para a sociedade em geral. Em consequéncia, esse ambiente comecou a ser utilizado
em larga escala também pelo jornalismo. As mudancas trazidas pela tecnologia atingiram
diretamente os jornais impressos. Diante do perigo, 0s impressos se viram obrigados a tracar
novas estratégias para se adaptarem as tecnologias digitais. Uma delas, e talvez a principal, foi
a de disponibilizar a vers@o online dos jornais e, dessa forma, atender o novo publico leitor, 0
internauta. O primeiro jornal eletronico brasileiro foi o Jornal do Brasil, JB Online, criado em
maio de 1995; e em 2010, 0 JB se tornou o primeiro jornal 100% digital do pais.

O jornalismo digital evoluiu paralelamente as tecnologias, passando por diferentes
modelos e fases. Segundo Lévy (1999), existem dois tipos de leitores na internet: os que
procuram uma informacdo especifica e 0s que navegam interessados vagamente por um
assunto. Nesse sentido, o jornalismo digital tem de se adaptar todos os dias as novas
demandas de seus leitores, tentando competir com os milhares de conteudos disponiveis na
web. A popularidade dos contetdos jornalisticos digitais é calculada pelos portais em fungéo
do comportamento dos leitores, como clicar em um determinado artigo, encaminha-los por e-
mail ou mensagem instantanea, compartilhar em seus perfis pessoais em redes sociais, curtir
ou comentar. Os sites de noticias normalmente fornecem listas que ordenam os contetdos por
popularidade, sendo atualizada o dia inteiro, todos os dias. Essa popularidade reflete ndo sé o
comportamento do leitor, mas também as tendéncias de interesse e demanda. Hoje, o
jornalismo digital ainda ndo possui um modelo concreto, esta em formacdo todos os dias.
Barcelos (2012) explica que o jornalismo precisa se dinamizar, aprender a trabalhar com o
chamado “tempo real” e a definir quais informagdes sdo prioritarias e de interesse desse
publico heterogéneo num contexto de mundializacdo da informacéo.

Outra tendéncia no meio online, sdo as revistas eletronicas, que trazem
caracteristicas das impressas, mas usufruem das inimeras potencialidades da internet, como a
hipermidialidade e o custo reduzido de producéo e disseminacdo. Além disso, para as revistas
de menor porte ou independentes, a internet é a grande facilitadora se seu surgimento, pois
reduz os gastos quase a zero e potencializa o alcance a regides antes inalcangaveis e a

publicos especificos.

! Disponivel em: www.jb.com.br
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Hoje, 0 uso da internet é algo intrinseco a sociedade. Mais da metade dos
domicilios brasileiros passou a ter acesso a internet em 2014, segundo a Pesquisa Nacional
Por Amostra de Domicilios (Pnad), divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE)®>. Os dados de 2014 mostram que 36,8 milhdes de casas estavam
conectadas, o que representa 54,9% do total. Em 2013, esse indice era de 48%. Levando em
conta esse cendrio, € imprescindivel que os contetdos jornalisticos estejam disponiveis para
qualquer pessoa, a todo momento e de forma facil e prética.

Essa conjuntura propiciou questionamentos e experimentacdes dentro do ambito
do jornalismo digital, os quais fazem parte deste projeto. Como iniciativas de jornalismo
independentes surgem no meio digital, como se estruturam e quais sdo suas caracteristicas? O
meio impresso ainda dita 0 modelo?

O atual trabalho analisou essa tendéncia de iniciativas de jornalismo digital
independentes, de que forma elas se estruturam e como alcangam seus publicos especificos.
Para tal, faremos um estudo de caso das duas edi¢des da Revista Digital Av. Independéncia,
produto do Coletivo Av. Independéncia, formado por comunicadores, artistas e apreciadores
da musica autoral de Juiz de Fora e regido, que surgiu na disciplina de Jornalismo Cultural,
ministrada no primeiro semestre de 2015 na Faculdade de Comunicagdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora, pela professora Lara Linhalis, Coordenadora Geral do Coletivo.

Para isso, dividimos a pesquisa em dois capitulos, que também se subdividem. No
primeiro, estudamos o formato do jornalismo digital e sua construcdo, passando pelo
surgimento da internet e o ambiente grafico World Wide Web, como os fluxos de informacéo
surgem nesse ambiente, a quem atingem e de que forma. Também buscamos entender as
etapas de migracdo do jornalismo impresso para o digital, conhecendo cada uma de suas
fases, propostas por Silva Jr. (2002). Além disso, analisamos as principais caracteristicas,
enumeradas por Bardoel e Deuze (2000), inerentes a esse modelo de jornalismo.

Em seguida, analisamos a histéria do jornalismo de revista e como iniciou-se o
surgimento desse modelo no ambiente digital, como se estruturam e quais caracteristicas
carregam do modelo impresso e quais surgem junto das possibilidades da internet.

No segundo capitulo, buscamos entender a histéria do jornalismo cultural e suas

caracteristicas, e, ainda, de que forma os produtos estdo passando de um numero pequeno de

? Disponivel em:

http://g1.globo.com/tecnologia/noticia/2016/04/internet-chega-pela-1-vez-mais-de-50-das-casas-no-brasil-
mostra-ibge.html
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hits para nimeros maiores de nichos, por meio da teoria da Cauda Longa, proposta por
Anderson (2006).

No terceiro capitulo, apresentamos o Coletivo Av. Independéncia e a Revista,
como produto. Em seguida tragcamos um panorama comparativo em relacdo aos modelos de
jornalismo nos quais a Revista se encontra, identificamos e analisamos suas caracteristicas e
estratégias de comunicagao.

Pesquisar e aprofundar esse tema € importante para que, em uma época de
mudangas constantes, saibamos assimilar as novas possibilidades das tecnologias disponiveis
e dominar suas funcionalidades. Além de cooperar para 0 crescimento e otimizacdo dos
formatos jornalisticos, para que, cada vez mais, consigam atingir o publico-alvo de forma
assertiva e eficaz. E ndo podemos deixar de notar a importancia de estudarmos a tendéncia de
iniciativas independentes de jornalismo, que rompem um padrdo das grandes midias e

possibilitam novas opcGes de conteddo e produgdo para a sociedade.
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2 O JORNALISMO DIGITAL E DE REVISTA

Com os avancos da web, em meados dos anos 1990, as tecnologias que envolviam
a internet passaram a ser acessiveis para a sociedade em geral. Em consequéncia, iniciou-se a
utilizacdo jornalistica em larga escala nesse ambiente, sendo as versdes digitais de jornais ja
existentes no formato impresso as mais visiveis diante do publico. Porém, para
compreendermos esse novo formato de jornalismo e sua construcdo, faz-se necessario antes

conhecer a historia da internet, bem como a migragédo do jornalismo impresso para o digital.

2.1 JORNALISMO DIGITAL

Para entender o surgimento do jornalismo digital e suas particularidades, Ferrari
(2012) afirma que € preciso aprofundar-se na histdria da internet e na criagdo do seu ambiente
grafico World Wide Web®, um dos fatores propulsores do desenvolvimento da rede, que
chegou a 2015 com mais de 25 milhdes de acessos de banda larga fixa no Brasil, segundo

estudo da Agéncia Nacional de Telecomunicages (Anatel).

A internet foi concebida em 1969, quando o Advanced Research Projects Agency
(Arpa — Agéncia de Pesquisa e Projetos Avancados), uma organiza¢do do
Departamento de Defesa norte-americano focada na pesquisa de informagdes para o
servico militar, criou a Arpanet, rede nacional de computadores, que servia para
garantir comunicagdo emergencial caso os Estados Unidos fossem atacados por
outro pais — principalmente a Unido Soviética. (FERRARI, 2012, p. 15)

Ainda segundo Ferrari (2012), depois de inimeros testes de conexdo, em 1975, a
Agéncia de Comunicagdo e Defesa ganhou o controle da Arpanet. O trafico de dados cresceu
rapidamente e, entre 0s novos usuarios, havia muitos pesquisadores universitarios. Dessa
forma, o cenéario do final dos anos 1980 era de muitos computadores conectados, mas
principalmente computadores académicos em laboratdrios e centros de pesquisa.

Paralelamente ao crescimento dos investimentos nas universidades, o nucleo de

pesquisa de Tim Berners-Lee criava, modestamente, a WWW.

* World Wide Web também conhecida como Web ou www, Rede de Abrangéncia Mundial baseada em hipertexto
e recursos para a internet. (FERRARI, 2012, p. 16)

* Disponivel em: http://www.anatel.gov.br/dados/index.php/component/content/article?id=269
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Em 1980, Tim Berners-Lee, o inventor da World Wide Web (www), escreveu o
Enquire, programa que organizava informagdes, inclusive as que continham links.
Trabalhou durante anos na criacdo de uma versdo demo do programa e somente em
1989 prop6s a www. No ano seguinte, teve a colaboracdo de Robert Cailliau, que
estava apresentando o sistema de hipertexto Cern e trabalhando no browser Samba.
(FERRARI, 2012, p. 16)

Somente em meados de 1990, a internet se popularizou. Em consequéncia,
iniciou-se a utilizacdo jornalistica desse ambiente. Em 1996, O Universo Online langou o
primeiro jornal em tempo real, em lingua portuguesa, da América Latina. Para Barcelos
(2012, p. 2), no Brasil, as empresas jornalisticas entraram na rede a partir de iniciativas
isoladas. Segundo Ferrari (2012), diferentemente dos Estados Unidos, onde o surgimento dos
portais derivou dos sites de busca, no Brasil, os sites de conteldo nasceram dentro das
préprias empresas jornalisticas. O primeiro jornal eletrénico brasileiro foi o Jornal do Brasil,
JB Online, criado em maio de 1995; e em 2010, o JB se tornou o primeiro jornal 100% digital
do pais, como consta em seu site oficial.’

A maioria dos sites jornalisticos surgiram como reprodutores do conteddo
impresso. Silva Jr. (2002) propde uma sistematizagdo em fases dos modelos do jornalismo na
web, definidos a partir da evolucdo dos sites jornalisticos. Transpositivo é o modelo
eminentemente presente nos primeiros jornais online nos quais a formatacéo e a organizagéo
visual e textual seguia 0 modelo do impresso; era basicamente a transposicdo do impresso
para a internet. A disponibilizacdo de informagdes jornalisticas na web ficava restrita a
possibilidade de ocupar um espaco, sem explora-lo, ainda que em um meio com

caracteristicas novas e especificas.

> http://www.jb.com.br/
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Figura 1 - Imagem Parcial da edi¢do do NetEstado em 1995
Fonte: <http://pt.scribd.com/doc/12769270/Jornalismo-na-web-uma-contribuicao-para-o
-estudo-do-formato-da-noticia-na-escrita-hipertextual#scribd>

O modelo Perceptivo representa, em um segundo nivel de desenvolvimento, um
maior uso dos recursos tecnolégicos da rede em relacdo ao jornalismo online. Nessa fase,
permaneceu o carater transpositivo, mas havia a percepcdo, por parte desses veiculos, de
elementos pertinentes a uma organizacdo da noticia na rede. Ja é possivel notar, na parte
superior direita da tela, o surgimento de se¢des, como a “ultimas noticias”, possibilitando a
opcdo de navegacdo mais dindmica. Outro elemento novo € presenca mais elaborada do
hipertexto, utilizado na barra de navegacao a esquerda, com links e sub-links aos quais o leitor
era direcionado ao clicar.
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Figura 2 - Imagem Parcial da edi¢do do NetEstado em 1997
Fonte: <http://pt.scribd.com/doc/12769270/Jornalismo-na-web-uma-contribuicao-para-o-

estudo-do-formato-da-noticia-na-escrita-hipertextual#scribd>
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Por fim, o Hipermidiatico é o modelo mais recente, mais presente a partir dos
anos 2000, no qual utiliza-se intensamente recursos hipertextuais, convergéncia entre suportes
diferentes (multimodalidade) e a disseminacdo de um mesmo produto em varias plataformas
e/ou servicos informativos. Observa-se, inclusive, a necessidade de demonstrar para o leitor a

diferenca agora presente entre o produto impresso e a verséo online.

edicio do dia
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Figura 3 - Imagem Parcial da edi¢do do Estado de S. Paulo online em 2002
Fonte: <http://pt.scribd.com/doc/12769270/Jornalismo-na-web-uma-contribuicao-para-o-
estudo-do-formato-da-noticia-na-escrita-hipertextual#scribd>

No inicio da popularizagdo dos portais, 0s usuérios consideravam o modelo um
tanto poluido. Para Ferrari (2012), os internautas acessavam um site apenas para ler e-mails,
conversar nas salas de bate-papo ou montar albuns de fotos. Em 1998, quando ja possuiam

um publico segmentado, os portais comecaram a oferecer, aléem do contetdo noticioso,
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oportunidades de e-commerce® e a realizagdo de pequenos negécios. Mas o que um portal
deve oferecer para ser considerado um portal? Ferrari explica que para ser chamado de portal,
um site precisa reunir certas caracteristicas. “Os portais tentam atrair ¢ manter a atencdo do
internauta ao apresentar, na pagina inicial, chamadas para contetdos dispares, de varias areas
e varias origens. A solu¢do ajuda a formar ‘comunidades’ de leitores digitais, reunidas em
torno de um determinado tema [...].” (FERRARI, 2012, p. 30) Ou seja, portais sdo sites
projetados para alocar e distribuir contetdos diversificados, vindos de diferentes fontes, de
maneira uniforme. S&o pontos de busca para determinado tema e de acesso para inumeros
outros sites internos ou externos, formando ao longo do tempo sua “comunidade” de leitores.
Os conteudos jornalisticos tém sido o principal chamariz dos portais, por permitir
reunir milhdes de leitores conectados ao mesmo tempo, assumindo um comportamento de
midia de massa. O primeiro passo para entender os portais, segundo Ferrari, € conhecer suas
secBes mais comuns, sendo elas: ferramenta de busca, comunidades, comércio eletrénico,
entretenimento e esportes, noticias, entre outros. Além disso, é preciso conhecer seus dois
“modelos”, os portais horizontais e 0s verticais. Ferrari (2012, p. 33) afirma que os portais
horizontais sdo, normalmente, “grandes sites, donos dos maiores volumes de trafego e de boa
parte do dinheiro dos investidores.” Ja os verticais, “tém como foco os usuarios que buscam
contelidos e servigos personalizados”, isto é, sdo especializados em um assunto especifico ou
em um conjunto de assuntos para uma comunidade de interesses comuns.
Os portais verticais representam o perfeito casamento entre comunidade e contetdo,
uma vez que permitem personalizacdo e interatividade com o usudrio. Apresentam
audiéncia segmentada, com trafego constante e dirigido. Conseguem a fidelidade do
usuario por meio de servicos personalizados, como por exemplo a busca interna,
para localizacdo de informagdes publicadas dentro daquele enderego. A receita

publicitaria vem de patrocinadores igualmente segmentados, interessados em atingir
em cheio justamente aquele publico-alvo. (FERRARI, 2012, p. 35)

Para Barcelos (2012), a forma como o site é gerenciado interfere diretamente no
comportamento do leitor, em seu interesse, na frequéncia de seu acesso e na facilidade com
que consegue a informagdo que procura. Podemos entender entdo que se o leitor identifica que
0 site se preocupa com seus interesses e preferéncias, ele tendera a voltar ao endereco, pois

aquele portal proporciona a sensacao de conforto, de fazer parte de uma comunidade.

® E-commerce, que em portugués significa comércio eletronico, é uma modalidade de comércio que realiza suas
transac@es financeiras por meio de dispositivos e plataformas eletrénicas, como computadores e celulares.
(Disponivel em: http://ecommercenews.com.br/o-que-e-e-commerce)
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De 1997 até o final de 2000, os grandes sites de conteldo, tanto os brasileiros,
COMo 0s norte-americanos, se atentaram para a grande oferta de contetido, muito mais voltado
ao volume, do que a qualidade e aprofundamento das matérias. Porém, se olharmos para o
cendrio a partir do inicio de 2001, perceberemos que a palavra da moda era “conteudo”. A
tendéncia era o equilibrio entre boas matérias e um design chamativo, pois era em busca de
contetido, mais até que de servicos, que as pessoas acessavam — e acessam — a internet. “O
mercado passou a preocupar-se mais seriamente com a integracdo entre contetudo de
qualidade, design acessivel e viabilidade financeira.” (FERRARI, 2012, p. 28)

Na internet a viagem é lidica e o apelo visual e textual falam mais alto. Para
Barcelos (2012), no jornal online, a relagdo com os leitores é diferente. “Em um livro, o leitor
pode ir ao indice para, entdo, dirigir-se ao capitulo desejado. Em um jornal online, a pessoa
pode ‘passar os olhos’ pela publicacdo e parar na parte que lhe despertar interesse.”
(BARCELOS, 2012, p. 3). Entendemos entdo que o leitor digital também acaba tornando-se
escritor enquanto 1€, tendo a possibilidade de reordenar a informacdo de acordo com suas
preferéncias e habitos de leitura. O leitor decide de onde comecar e até onde avancar, sem
seguir uma ordem linear, podendo ainda se direcionar para outros portais externos ao do
contetdo inicial. No ambiente virtual € imprescindivel que o leitor tenha liberdade e
facilidade para encontrar o que deseja.

Lévy (1999) descreve dois tipos de leitores na internet: 0os que procuram uma
informagdo especifica e 0s que navegam interessados vagamente por um assunto, mas prontos
a desviar a qualquer instante para links mais interessantes — sendo estes ultimos chamados por
ele de navegantes “de pilhagem”. Entdo como podemos satisfazer um leitor que pratica uma
navegacdo de “pilhagem”, que em segundos pode se distrair e transferir a audiéncia para outro
site ou midia? Ferrari (2012) afirma que por ser bombardeado diariamente por uma
quantidade avassaladora de informacdes, o internauta ndo se sente fiel a qualquer veiculo
digital, nem mesmo ao portal do provedor de acesso que assina.

Lévy (1999) afirma que quanto mais informagdes, mais equivocados ficam o0s
leitores, e afirma que estamos vivendo em uma sociedade que ndo informa, mas apenas
absorve uma grande quantidade de dados. Ferrari (2012) propde que os leitores digitais

adquirem um conhecimento ndo real, ou pelo menos ndo baseado em reflexao.

Os leitores digitais se comportam de maneira parecida: ddo uma olhada nas
manchetes, leem o hordscopo, entram em alguma area que chamou a atencdo na
home page e assim sucessivamente. A informagdo é absorvida sem grande
comprometimento com a realidade. A importancia e repercussao de uma manchete
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da revista Veja continua sendo bem maior que a do seu portal preferido. (FERRARI,
2012, p. 19)

Ou seja, a instantaneidade de producéo e da divulgacdo de contetdos, aliadas a
liberdade de escolha dada aos leitores, acabaram dificultando a fidelizagdo dos clientes pelos
portais. Quando se tem muito contetdo disponivel e nenhum tipo de compromisso com esse
conteudo, os leitores acabam abandonando os mesmos e se dispersando facilmente.

O publico estd em busca de contetdo, porém, ndo necessariamente contetdo
noticioso. Os elementos que compdem o conteudo online e que ddo audiéncia aos portais, vao

muito além dos tradicionalmente apresentados em coberturas impressas.

Pode-se adicionar sequéncias de video, textos, fotos e graficos. Até mesmo o texto
deixou de ser definitivo — um e-mail com comentérios sobre determinada matéria
pode trazer novas informagBes ou um novo ponto de vista, tornando-se, assim, parte
da cobertura jornalistica. E acessar um conteido ndo é necessariamente a leitura de
uma noticia, ja que engloba textos que trafegam pelas comunidades no Facebook,
mensagens enviadas nos féruns, resenhas de livros e discos e colunas. Enfim, o
conteido ndo estd apenas na area de noticias dos portais, mas sim espalhado em
blogs, sites de relacionamento, redes sociais de musica como, por exemplo, a
Last.fm, entre outros. (FERRARI, 2012, p. 41)

Mas quais s8o, entdo, as caracteristicas essenciais desse novo fazer jornalistico?
Bardoel e Deuze (2000) apontam quatro elementos essenciais: interatividade, customizagéo de
conteddo, hipertextualidade e multimidialidade. [Essas caracteristicas traduzem
potencialidades oferecidas pela internet ao jornalismo, ndo sendo, necessariamente, aspectos
efetivamente utilizados pelos sites jornalisticos, seja por razBes técnicas, conveniéncia ou
adequacdo a natureza do produto oferecido.

Quanto a Interatividade, Bardoel e Deuze (2000) declaram que a noticia online
tem a capacidade de fazer com que o leitor se sinta parte do processo noticioso. Esse
sentimento pode ser possibilitado por diversas maneiras, entre elas, pela disponibilizacdo da
opinido dos leitores nos comentarios, chats com os jornalistas, foruns de discussdes e opcdes
de compartilhamento. O leitor também utiliza dessa interatividade na fase de producdo da
noticia, com o envio de fotos e videos amadores, sugestdes de pauta, etc. Para se ter ideia
dessa interatividade, muitos jornais ttm um numero de Whatsapp especifico para seus leitores
enviarem davidas, sugestdes e criticas. E um nivel de relagdo extremamente pessoal, no qual o
leitor pode falar do préprio telefone com o jornal desejado.

Podemos concluir que, nesse contexto, ndo se pode falar somente em

interatividade, mas, sim, em um conjunto de processos interativos. Pode-se adotar o termo
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multi-interativo para definir o conjunto de processos que englobam a situacdo do leitor de um
portal na web. “Diante de um computador conectado a internet e acessando um produto
jornalistico, o usuario estabelece relagdes: a) com a maquina; b) com a prépria publicacéo,
atraves do hipertexto e ¢) com outras pessoas — seja autor ou outros leitores — através da
méaquina.” (MIELNICZUK, 2003, p. 42)

Customizacdo do conteldo ou personalizacdo, também denominada de
individualizacdo ou segmentacdo, consiste na configuracdo de produtos jornalisticos de
acordo com os interesses individuais de cada grupo de usuario. Nesse sentido, alguns sites
permitem a pré-selecdo de assuntos de interesse pessoal, de maneira que, quando o leitor
acessa o site, a pagina ja é carregada filtrando os assuntos previamente estabelecidos.

Outro recurso utilizado na segmentacdo de conteldo desenvolvido na web € a
newsletter. Ao realizar um cadastro, o leitor escolhe assuntos sobre os quais deseja ser
notificado diariamente e recebe essas noticias por e-mail. Também pode ser considerado
como personalizacdo de contedo o percurso individualizado de leitura que cada usuério
estabelece em sua navegacdo. Em um hipertexto, o individuo segue um caminho a sua
escolha, construindo, portanto, um produto individualizado. Podemos considerar, entdo, que
dois leitores navegando pelo mesmo hipertexto, ao final, terdo lido dois textos diferentes.

Hipertextualidade é a caracteristica apontada por Bardoel e Deuze (2000) como
especifica da natureza do jornalismo online. Ela possibilita incorporar e relacionar textos
atraves de links, como por exemplo, a partir de um texto noticioso, acrescentar textos de
releases, outros sites relacionados ao assunto, material de textos que possam gerar insumos
favoraveis e desfavoraveis a respeito do assunto em questdo, bibliografias, entre outros. Este
recurso é o principal responsavel pelo direcionamento individualizado que cada usuario tem

em suas leituras.
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Figura 4 — Imagem parcial do site da Tribuna de Minas no dia 31.03.2016
Fonte: Site Tribuna de Minas’

Nesta pagina do Jornal Tribuna de Minas online podemos notar o uso de
hiperlinks na barra superior, na qual s&o apresentadas as se¢des do portal, facilitando assim a
navegacao do leitor. Logo abaixo percebemos os links direcionais de péginas do jornal em
outras midias, como Facebook, Instagram e Twitter. Na barra direita, notamos em primeiro

plano um banner de publicidade, abaixo dele links para matérias relacionadas com a editoria

’ Disponivel em: www.tribunademinas.com.br
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em questdo e por ultimo, mais um banner de publicidade. No centro da pégina temos a
matéria, que ndo possui nenhum hiperlink, imagem ou qualquer ilustracdo.

Percebemos entdo que o recurso da hipertextualidade, através do emprego dos
links, tem sido utilizado, em alguns casos, para a organizacdo (ou apresentacdo) dos
webjornais, porém, também podemos perceber que a maior parte dos links externos ainda é
para a publicidade e aparece como banner. Os jornalistas ainda ndo estdo adaptados a inserir
links no meio das suas matérias e a procurar outras fontes e sugeri-las, 0 mais comum é o
préprio site sugerir matérias internas relacionadas a determinado assunto. O que nos faz
refletir sobre o uso das funcionalidades do meio online por parte dos jornais. Quais contetdos
sdo realmente pensados para 0 espaco web e quais sao simplesmente copiados, como no inicio
da migracéo do jornalismo impresso para o digital?

Bardoel e Deuze (2000) caracterizam a Multimidialidade, no contexto do
jornalismo digital, pela convergéncia dos formatos das midias (texto, imagem, audio, video,
animacdo). Essa convergéncia se da em meio a producdo e a narracdo jornalistica. Videos,
galerias de fotos, infograficos e animacgfes estdo sendo usados cada vez mais como atrativo
para manter o leitor dentro do site. A relacdo das possibilidades de producdo de contetdo e
opcOes de leitura devem estar alinhadas, pois, com tantas opcdes, o leitor vai acabar se
direcionando para a que lhe oferecer mais possibilidades de leitura individualizada. A
producdo de conteido multimidia pode ser exemplificada na matéria “Friboi, a campea

nacional em acidentes”, da Agéncia Publica®.

® Disponivel em: http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-nacional-em-acidentes/



Friboi, a campea nacional em acidentes

x Mores | 3de janha de 2015

Nos comerciais da Friboi na TV, o roteiro se repete, O ator Tony Ramos faz uma visita-surpresaa casade
id stuma comprar, & encontra um produto da marcana

um parap qual
geladeira, “Carne confiavel tem nome”, diz o artista. Quando fiscais aparzcem repentinamente nas
unidades da JBS, dona da Friboi, o resultado tende a ser previsivel comoa d laridad;

viclagdes de direitos trabalhistas siotio que dei 7.822

ios da empresa dosntes
identes por dia durante

ou incapacitados para o trabalho nos ltimos quatro ancs, Tsso equivale a i

todo o periodo,

Dados inéditos obtidos pela Publica com o Ministério da Previdéncia Social, por meio da Lei de Acessoa
Informagio, mostram que a JES foi a camped em comunicados de acidentes de trabalho, de 20112 2014,
somando-se os setores de abate de zado e de fabricagio de produtos de carne, No setor de abate de aves -
&m que comegon a se expandir nos ultimos dois anos, com a compra da Seara & de outros frizorificos — a
empresa ja subiu para o segzundo lugar em 2014 & ficou quase empatada com a BRF (antiga Brasil Foods).

Figura 5 — Imagem parcial da matéria “Friboi, a campea nacional em acidentes”
Fonte: < http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-nacional-em-acidentes/>
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Figura 6 — Imagem parcial da matéria “Friboi, a campea nacional em acidentes’
Fonte: < http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-nacional-em-acidentes/>



26

Um video incomodo

Figura 7 — Imagem parcial da matéria “Friboi, a campea nacional em acidentes”
Fonte: < http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-nacional-em-acidentes/>

Com base nas figuras 5, 6 e 7 da matéria “Friboi, a camped nacional em
acidentes”, da Agéncia Publica, podemos perceber um contelldo multimidia, caracterizado
pelo uso de fotos para ilustrar a matéria; graficos que permitem ao leitor interagir com o
conteudo, fixar os dados fornecidos, verificar a informacdo que deseja ou seguir lendo o texto;
hiperlink com mais informac6es para o leitor baixar e poder se profundar no assunto; e um
video complementar, com producdo externa, para reiterar as informagdes fornecidas no texto
da matéria. Com essa convergéncia de formatos, o contelido se torna mais atrativo e interativo
para o leitor, permitindo que ele construa seu préprio caminho dentro da pagina e que, por
muitas vezes, fixe melhor o que foi exposto.

Os desafios do jornalismo digital estdo relacionados & necessidade de preparar
tanto os jornalistas, quanto as redac¢Ges, como um todo, para conhecerem e lidarem da melhor
forma com essas transformac@es sociais. Para Ferrari (2012, p. 40), “Além da necessidade de
trabalhar com varios tipos de midia, o jornalismo multimidia precisa desenvolver no repdrter
uma visao multidisciplinar, com nogdes comerciais € de marketing.”

Barcelos (2012) explica que o jornalismo precisa se dinamizar, aprender a
trabalhar com o chamado “tempo real” e a definir quais informagdes sdo prioritdrias e de

interesse desse publico heterogéneo num contexto de mundializacdo da informagdo. Além
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disso, o planejamento da redacdo e a edi¢do do contetdo precisam utilizar melhor os recursos

multimidia para organizar e apresentar o contetdo de forma atraente.

No jornalismo online, mudam também as relacdes de trabalho. Nao basta o reporter
redigir o texto e passar ao editor. A atividade passa a ser desenvolvida em conjunto.
Além do redator e do editor, é necessario um grupo técnico que envolva um
especialista em multimidia. Os repérteres tém de se habituar a trabalhar em parceria
com o técnico e o designer. (BARCELOQOS, 2012, p. 5)

Entendemos entdo que os contetdos disponibilizados na internet podem ser
melhor contextualizados, visto que possuem mais recursos. Os jornalistas vao para as ruas
com seus notebooks e smartphones e possuem toda a informacdo quente a seu dispor,
podendo oferecer videos, fotos, entrevistas, links nas reportagens, roteiros, bases de dados e
outros textos sobre o mesmo tema, além de informacdes de fundo. Ou seja, o jornalismo
multimidia pressupde dominios de varios apetrechos tecnoldgicos, olhar de editor de
fotografia e uma agilidade impenséavel nos veiculos impressos. (FERRARI, 2012, p. 40)

O jornalismo digital ainda esta em sua fase de construcdo, nao € algo consolidado.
Portanto, ndo se tem um modelo especifico e fundamentalmente formado de producdo. O que
podemos observar sdo experimentacdes isoladas que investem, também de modo isolado, em
diferentes técnicas e solugdes.

No caso dos impressos, ocorre o inverso. Os modelos, j& muito experimentados,
ditam o curso do mercado. A fidelidade do leitor também é outro ponto que se destaca, pois é
bastante visivel, como com as revistas. Para Scalzo (2016)° uma revista, além de ser um
veiculo de comunica¢do, um produto, um neg6cio, uma marca, um objeto, um conjunto de
servicos, uma mistura de jornalismo e entretenimento, é também uma historia de amor com o

leitor, como vamos ver na proxima secao.

2.2 AS REVISTAS DIGITAIS

A primeira revista que se tem conhecimento foi publicada em 1663, na Alemanha,
e chamava-se Erbauliche Monaths-Unterredungen (ou Edificantes Discussdes Mensais),
segundo Scalzo (2016). Elas tinham cara e jeito de livro e s6 eram consideradas revistas

® Original publicado em 2003.
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porque continham varios artigos sobre um assunto especifico, em sua maioria a teologia, e
eram voltadas para um mesmo publico. Além disso, tinham uma periodicidade exclusiva.

Logo a novidade se espalhou, em 1665 na Franca, 1668 Italia e em 1680 na
Inglaterra. Scalzo (2016) explica que, ainda que ndo utilizasse o termo “revista” e se
parecesse demais com os livros, 0 novo tipo de periddico ja deixava clara sua missdo: atingir
publicos especificos e aprofundar os assuntos, mais que 0s jornais, menos que os livros. Em
1731, em Londres, surgiu a primeira revista mais parecida com as de hoje, a Gentleman’s
Magazine, inspirada nos grandes magazines'® dando origem ao termo, afirma Scalzo.

Ao longo do século XI1X, as revistas ganharam espaco e ditaram moda. Algumas
ideias fizeram tanto sucesso que foram copiadas e viraram modelos, que até hoje s&o repetidos
em todo o mundo. Para Scalzo, alguns modelos foram surgindo e revolucionando a forma de
conceber e editar revistas, foram eles: revistas ilustradas, multitematicas, literarias e
cientificas, especializadas, mas, principalmente, as semanais de noticia. Dessa forma, em
1923 nos Estados Unidos, surgiu a Time, cujo objetivo era trazer noticias da semana, do pais e
do mundo, organizadas em secOes, escritas de maneira concisa e sistematica, com todas as
informacdes bem apuradas.

Segundo Scalzo (2016), as revistas vieram para o Brasil no inicio do século XIX,
acompanhadas da corte portuguesa. Antes disso, a imprensa no Brasil era proibida por
Portugal. Como todas as outras revistas da época, a revista baiana As Variedades ou Ensaios
de Literatura, também tinha cara e jeito de livro e propunha-se a abordar costumes sociais,

novelas, autores classicos portugueses e artigos cientificos:

[...]Jpublicar discursos sobre costumes e virtudes sociais, algumas novelas de
escolhido gosto e moral, extratos de histdria antiga e moderna, nacional ou
estrangeira, resumo de viagens, pedagos de autores classicos portugueses - quer em
prosa, quer em verso — cuja leitura tenda a formar gosto e pureza na linguagem,
algumas anedotas e artigos que tenham relagdo com os estudos cientificos
propriamente ditos e que possam habilitar os leitores a fazer-lhes sentir importancia
das novas descobertas filosoficas. (SCALZO, 2016, p. 27)

Em 1827, utilizou-se a primeira segmentacdo por tema no Brasil, aponta Scalzo
(2016). O Propagador das Ciéncias Médicas, 6rgdo da Academia de Medicina do Rio de
Janeiro, dedicada aos novos médicos que comegavam a atuar no pais e considerada a primeira

revista brasileira especializada. Nesse mesmo contexto, surgiu a pioneira entre as revistas

'° Lojas que vendiam um pouco de tudo na época.
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femininas nacionais, Espelho Diamantino, que trazia textos leves e didaticos sobre politica
nacional e internacional, teatro, moda, trechos de romances estrangeiros, aléem de criticas e
crénicas, apontando a nova tendéncia do mercado.

Ainda segundo Scalzo (2016), no inicio do século XX, na chamada Belle
Epoque, ocorreu uma série de modificacdes cientificas e tecnoldgicas que refletiram
diretamente na vida cotidiana e na remodelacédo das cidades. As revistas acompanharam essas
transformacdes e, depois de um escasso periodo, surgiu em 1928 um dos maiores fenbmenos

editoriais brasileiros: a revista O Cruzeiro.

U 7 A0

Revista Semanal ]IIustradg ,

Figura 5 - Primeira Capa da Revista Cruzeiro
Fonte: <www.diaadia.pr.gov.br/.../3_cruzeirol.jpg>

Criada pelo jornalista e empresario Assis Chateaubriand, a publicacdo estabeleceu
uma nova linguagem na imprensa nacional, por meio de grandes reportagens e uma atencao

especial ao fotojornalismo. Scalzo (2016) expde que a revista apresentava matérias

' Perfodo de cultura cosmopolita na histéria da Europa que comecou no fim do século XIX e durou até a eclosdo
da Primeira Guerra Mundial. Epoca marcada por profundas transformacgdes culturais que se traduziram em
novos modos de pensar e viver o cotidiano.
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jornalisticas sobre temas nacionais e internacionais, textos primorosos bem diagramados,
belas fotos e ilustracdes, chegando a vender 700 mil exemplares por semana na década de
1950.

Baptista e Abreu (2010) afirmam que a edi¢do contava com muitos andncios
coloridos, varios deles ocupando paginas inteiras. Desse modo, a Cruzeiro trouxe métodos de
divulgacédo baseados nos modelos dos Estados Unidos e Europa, fazendo a publicidade chegar
a ocupar até 35% das paginas da revista e suportando financeiramente o empreendimento.
Essas caracteristicas fizeram a revista se firmar como a grande publicacdo de penetracéo
nacional em poucos meses ap6s seu langcamento. Porém, depois de 20 anos sem se renovar e
sofrendo com o desmoronamento do império de Assis Chateaubriand, O Cruzeiro encerrou
suas atividades na década de 1970.

Depois de diversas publicacdes parecidas, ainda que segmentadas, foi nos anos
1970, com a mulher entrando no mercado de trabalho, que o mercado das revistas femininas
realmente comecou a crescer, afirma Scalzo (2016). Nesse momento, comegaram a aparecer
revistas que nao tratavam mais as mulheres apenas como donas de casa e mées, mas também
como profissionais em busca de realizacdo. Hoje, ainda que os modelos sejam muito
semelhantes, existem publicacdes destinadas a mulheres interessadas em politica, negdcios,
ginastica, maquiagem, moda, esportes, entre outros, e o segmento feminino representa a maior
parte do mercado de revistas. (SCALZO, 2016, p. 34)

Ainda segundo Scalzo, ja no segmento masculino, o grande sucesso se deu na
década de 1960, com as revistas eréticas contrariando a censura, e depois as revistas focadas
em esportes variados.

E possivel perceber entdo as novas demandas do leitor da época, os desejos
movidos pelas mudancas do cotidiano e do intelecto social. Tanto homens, quanto mulheres,
ndo queriam mais figuras coloridas e publicidade, queriam um conteddo cada vez mais
personalizado e diversificado.

Os tipos de segmentacdo mais comuns, segundo Scalzo (2016), sdo: por género
(masculino e feminino), por idade (infantil, adolescente, adulta), por geografia (cidade ou
regido) e por tema (cinema, esportes, ciéncia...). Porém, dentro dessas grandes divisdes, é
possivel existir ainda a “segmentagdo da segmentagdo”, ou seja, conteudos tado especificos que
sdo quase exclusivos, como por exemplo: revistas para pais de bebés, para maes de bebés
gémeos, para maes de bebés gémeos em Sao Paulo... e assim por diante. Scalzo afirma que é
possivel estender e afunilar tanto a lista até chegarmos a grupos muito pequenos ou até, se

quisermos ir ao extremo, chegar a cada individuo em particular. Tendo sido essa uma das
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tendéncias mais discutidas nos anos 1990, a chamada “personalizacdo”, na qual cada leitor
teria sua propria revista, feita sob medida. Ndo chegamos a esse ponto, mas a internet
resolveu o problema da exclusividade, permitindo ao leitor selecionar o que, onde, quando e
como quer ler, dentro do universo ilimitado de informacdes da rede.

Assim como no caso dos jornais impressos, com 0 surgimento da internet, as
revistas também passaram pela ddvida do exterminio e também tiveram de se adaptar e
aproveitar o que as novas tecnologias podiam oferecer, afirma Scalzo (2016). As revistas
passaram a utilizar a tecnologia para reforcar o conhecimento e o contato com o pablico dos

materiais impressos e também para produzir contetdo exclusivo para internet.

E isso o que cada meio vai ter de descobrir — e as revistas também. Ou seja,
identificar suas especificidades e oferecer o que os outros meios ndo podem dar
conta. As revistas feitas para tablets, por exemplo, aprofundam o que o meio tem de
melhor e usam a tecnologia a seu favor. Na concorréncia difusa entre os meios, o
segredo € ser o que se realmente ¢. No caso, o segredo ¢ ser “revista”. (SCALZO,
2016, p. 52)

Para Sabbatini (1999), as revistas no meio eletrdnico trouxeram vantagens tanto
para os editores, quanto para 0s usuarios. Para os editores no sentido das publicacbes
eletrbnicas possibilitarem a ampliacdo da audiéncia, devido a disponibilidade universal da
informacdo; os custos de investimento e producdo ndo serem muito maiores, a0 mesmo tempo
que os custos com impressdo e transporte sdo nulos; a multimidialidade, permitindo
aprofundar e diversificar o contedo com videos, graficos interativos, sons, entre outros, além
da integracdo de outros documentos e enderecos eletrdnicos; a interatividade, facilitando o
contato com o leitor e a consequente identificacdo mais precisa de suas necessidades e
anseios; e o facil compartilhamento, possibilitando a criagdo de “comunidades” de leitores

Para 0s usudrios, destaca-se 0 baixo custo (muitas vezes nulo) de acesso as
publicacles; a possibilidade de dispor instantaneamente de informacao, independente de qual
seja o tipo de conteldo; a facil localizagdo de conteldo através de mecanismos de busca; o
contato interativo com autores e editores, dando sensacdo de voz e participacdo ao leitor; a
multimidialidade, dando liberdade para que o leitor construa sua prépria linha de raciocinio; e
também o fécil compartilhamento, dando ao leitor a sensagdo de pertencimento a determinado
grupo.

Hoje, as possibilidades de interagdo sdo tantas que é preciso se atualizar

incessantemente para manter-se no mercado. A Revista Cosmopolitan, por exemplo, além de
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disponibilizar versédo digital da revista, possui canais de interacdo como Facebook, Instagram
e Twitter para divulgacdo e redirecionamento de contetudo. Porém, no ano passado, a Revista
deu um salto no sentido de interatividade quando se tornou parceira da rede social de
mensagens instantaneas Snapchat. O aplicativo € caracterizado por mensagens rapidas que se
apagam, sem a possibilidade de armazenamento por parte do receptor. Uma das
funcionalidades do aplicativo ¢ a aba “Discover”, “Descoberta” em portugués, que permite ao
usuario consumir contetdos diversificados e interativos de parceiros do Snapchat, como

Yahoo, CNN, Vice, DailyNews, entre outros.
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Figuras 6 - Imagens parciais do canal da Cosmopolitan no Snapchat
Fonte: Snapchat Cosmopolitan

O conteudo da Revista no Snapchat é diversificado, seguindo a sua linha editorial,
entre pequenos artigos repletos de interatividade com videos, gifs, fotos, etc. Segundo a
editora chefe da Cosmopolitan, em outubro de 2015 a Revista atingiu a marca de 3 milhdes de
leitores por dia e 1,2 milhdes de compartilhamentos no Snapchat Discover'?. O curioso é que
essa ndo € uma rede de compartilhamento de contetdo, porém o comportamento do usuario se

alterou a partir da estratégia de comunicagdo inovadora por parte da Revista.

'2 Disponivel em: http:/fortune.com/2016/01/26/snapchat-joanna-coles/
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Mas com tantas possibilidades, o que diferencia e caracteriza a revista, impressa e
digital? As principais caracteristicas das revistas segundo Scalzo (2016) s&o: o formato e a
qualidade, a segmentacdo, a periodicidade, o aprofundamento nas pautas e as diferentes
angulacdes e a proximidade com o leitor.

O formato das revistas sdo normalmente os mesmos, sendo em sua maioria os de
tamanho A4. Suas péginas ttm uma qualidade de papel invejavel, as fotos impressas ficam
extremamente coloridas e nitidas, diferente dos jornais. Scalzo (2016) afirma que ndo ha
guem ndo tenha pena de jogar uma revista fora ou quem ndo guarde seus exemplares. As
revistas sdo objetos queridos e préaticos, faceis de carregar, colecionar e até de recortar.

No caso das revistas digitais, as possibilidades de formatos sdo inumeras, poréem,
a grande parte também segue o modelo A4, seja pela identificacdo do leitor com as versoes
impressas, seja pela facilidade do design pré-estabelecido.

A segmentacdo € uma caracteristica muito marcante das revistas, tanto impressas,
quanto digitais, pois as revistas tém a possibilidade de delimitar seu publico para que seu
conteddo seja cada vez mais exclusivo e assertivo, gerando a consequente fidelizacdo de seus
leitores.

A periodicidade das revistas varia, normalmente, entre semanal, quinzenal e
mensal. Para Scalzo (2016), elas cobrem uma funcao cultural mais complexa do que a simples
transmissao de noticias, elas entretém, trazem andlise, reflexdo, concentragdo e experiéncia de
leitura. Por isso a periodicidade mais espacada é tdo importante, pois ao contrario de jornais e
portais da internet que disputam os segundos e, na pressa, correm o risco de veicular noticias
erradas, as revistas tém um ritmo diferente e cativam os leitores que parecem cada vez mais
interessados no contetido de confiancga, e ndo no imediatismo.

Atualmente, com a rapidez das outras midias e a impossibilidade de competicao,
as revistas se veem obrigadas a encontrar novos caminhos, novas angulacfes. Segundo
Scalzo (2016), ndo podemos imaginar uma revista semanal de informacgfes que apresente ao
leitor, no domingo, um mero resumo de tudo que ele viu durante a semana. E preciso ir além,

explorar outros angulos, ajustar o foco para aquilo que se deseja saber.

Nas redacBes de jornais ou de telejornais, quando acontece um terremoto, por
exemplo, tudo treme. E preciso correr e dar a noticia em cima da hora. Nas revistas,
a redagdo ndo treme. Ou treme bem menos. Se for para falar de terremoto, sera
necessario descobrir o que ninguém sabe sobre ele, explica-lo de forma diferente.
(SCALZO, 2016, p. 41)
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Enguanto os jornais ocupam o espago publico e se dirigem a uma massa, muitas
vezes heterogénea e sem rosto, as revistas, segundo Scalzo, entram no ambiente privado, na
intimidade, na casa de seus leitores. A proximidade das revistas com o publico tem muito a
ver com sua segmentacdo, que possibilita que as publicacdes conhecam com quem e para
quem estdo falando. Para Scalzo (2016, p. 15), “[...] revista tem foco no leitor — conhece seu
rosto, fala com ele diretamente. Trata-o por ‘vocé’.”

E possivel percebermos que veiculos que falam para publicos menores e mais
especificos, acabam ganhando espaco. O que nos leva para a Teoria da Logica de Nicho,
apresentada por Anderson (2006), que explica como a cultura e economia estdo mudando o
direcionamento de um numero especifico de hits (produtos que vendem muito no grande

mercado) no topo da curva de demanda, para um grande nimero de nichos na cauda.
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3 O JORNALISMO CULTURAL E SUA INDEPENDENCIA CRESCENTE

Para compreendermos um mercado cada vez mais especializado e, por esse
motivo, cada vez mais assertivo com seu publico-alvo, precisamos, anteriormente,
analisarmos a trajetoria da l6gica de massa até a de nicho e, ainda, como o jornalismo
segmentado das revistas se insere nesse meio. Apos essa etapa, analisaremos a tendéncia do

jornalismo independente e suas sedutoras iniciativas, também no ambito das revistas.

3.1 JORNALISMO CULTURAL E DE NICHO

O jornalismo cultural, como uma especialidade dentro do Jornalismo, emergiu no
final do século XVII, segundo Piza (2003). O fato situou-se em um periodo em que 0 proprio
jornalismo se detalhou melhor em toda a Europa, passando de uma apari¢éo periddica para
uma narrativa institucionalizada socialmente, ganhando assim mercado e difusdo. The
Transactions of the Royal Society of London e o News of Republic of Letters foram os
primeiros jornais impressos que deram indicios de cobertura de obras culturais, em 1665 e
1684, respectivamente. O contelido baseava-se em coberturas de obras literérias e artisticas,
além de novidades sociais.

Para Piza (2003), o grande marco dos principios do jornalismo cultural é 1711,
guando foi fundada a revista didria The Spectator, pelos ensaistas Richard Steele e Joseph
Addison, que tinham a finalidade de “tirar a filosofia dos gabinetes e bibliotecas, escolas e
faculdades, e levar para clubes e assembleias, casas de cha e cafés.” A revista abordava de
tudo um pouco, desde dperas, costumes, livros e teatro, até a moda do momento; e tudo em
um tom de conversa despretensiosa, acessivel, culta, porém sem ser formal.

No Brasil, o jornalismo cultural sé se consolidou no final do século X1X, segundo
Melo (2010), representado por Machado de Assis (1839-1908) e José Verissimo (1857-1916).
Foi a partir desse momento que essa especialidade ganhou contornos mais definidos, sendo
conduzido também por grandes nomes da literatura, politica e filosofia. Ganhou expressao
méaxima em 1928, com a criagdo da revista O Cruzeiro, como vimos no capitulo anterior.

Para Melo (2010), o jornalismo cultural acompanhou diretamente os avangos da

imprensa e, a partir dos anos 1950, os jornais impressos brasileiros criaram o caderno de
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cultura como secdo obrigatéria em suas edicdes diarias. Quem inaugurou essa secdo foi o
Jornal do Brasil (JB), em 1956, com o “Caderno B”, que “se tornou o precursor do moderno
jornalismo cultural brasileiro.” (PIZA, 2003, p.37) Reunindo 0s representantes mais
significativos da cultura nacional em suas paginas como Ferreira Gullar, Barbara Heliodora e
Clarice Lispector, entre outros, o caderno tornou-se referéncia no &mbito da critica cultural da
época e até hoje é lembrado como ponto alto da pratica do bom jornalismo cultural.

Para Piza (2003), o caderno do JB deu inicio a uma tendéncia no cenario das
publicacGes abrindo frentes para outras experiéncias, como o Suplemento Literario, d’O
Estado de S. Paulo, no inicio dos anos 1960. Paulo Francis (1930-1997) foi um grande nome
que surgiu nesse periodo, tendo comecado sua carreira como critico de teatro no Diario
Carioca. Em 1969, segundo Piza (2003), Francis participou do tabloide semanéario de humor,
politica e cultura, O Pasquim, que atingiu duzentos mil exemplares em alguns meses, mas
com a ditadura, brigas internas e problemas financeiros, teve sua boa fase encurtada.

O jornalismo cultural vive crises de identidade frequentes. Piza (2003) salienta
que, desde o surgimento dos chamados “meios de comunicagdo de massa”, debate-se 0 papel
do jornalismo em face dessa realidade.

A cultura de massa teve seu apice nas décadas de 1970 e 1980. Segundo Anderson
(2006), as pessoas tinham acesso a, no maximo, meia dizia de canais de TV e praticamente
todos assistiam 0os mesmos programas. Ainda havia um restrito nimero de estacfes de radio
que ditavam as musicas que todos escutariam e os filmes assistidos eram s6 0s grandes
sucessos nos cinemas. A fonte de conhecimento e cultura, por sua vez, era limitada aos
grandes jornais e noticiarios, impossibilitando o aprofundamento e divergéncia nas
informagdes.

Para Anderson (2006), a consequéncia dessa logica foi uma populacdo
acostumada somente ao que era amplamente divulgado e fazia sucesso entre a maioria. Buscar
algo novo e diferente, além de quase impossivel, era impensavel. As grandes marcas vendiam
uma pequena variedade de produtos que faziam muito sucesso, e assim controlavam o

mercado, sem muita necessidade de atualizacdo na metodologia.

Os programas de televisdo eram mais populares na década de 1970 do que sdo hoje,
ndo porque eram melhores, mas porque tinhamos menos alternativas para competir
pela atencdo que dedicavamos a tela. O que supunhamos ser a maré montante da
cultura de massa tinha menos a ver com o triunfo do talento de Hollywood e mais
com o espirito de rebanho da transmissdo por broadcast. A grande vantagem do
broadeast é sua capacidade de levar um programa a milhdes de pessoas com
eficiéncia sem igual. Mas ndo é capaz de fazer o oposto — levar um milhdo de
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programas para cada pessoa. No entanto, isso é exatamente o que a Internet faz tdo
bem. (ANDERSON, 2006, p. 7)

Para Anderson (2006), ainda existe demanda para a cultura de massa, a diferenca
€ que esse ja ndo é mais o Unico mercado. Os hits de hoje tém inimeros concorrentes nos
segmentos de nicho. A era do “tamanho unico” estd chegando ao fim e esta surgindo o
mercado de variedades. E os consumidores exigem cada vez mais opcoes.

Ja para Kathalian (2004), o classico marketing de massa morreu; o0 autor
diagnostica que atualmente vive-se o micromarketing, o One to One, a segmentacdo de
mercado, todos apoiados por ferramentas de analise sofisticadas, como softwares de banco de
dados e Costumer Relationship Management (CRM)™.

Se isso é verdade - e as grandes empresas tém consciéncia dessa mudancga - entéo
por que é tdo dificil para elas atender bem ao nicho? Segundo Kathalian (2004), além das
razBes estruturais da escala, existem também dificuldades organizacionais, como processos
hierarquizados, excesso de controles burocraticos e sobrecarga de tarefas. E é exatamente
nesse ponto que as pequenas empresas levam vantagem, elas podem e devem ser flexiveis,
reagindo rapido ao mercado. A facilidade para a construcdo de um relacionamento baseado no
conhecimento das necessidades particulares dos clientes acaba possibilitando a entrada de
novas empresas no mercado e construindo barreiras para competidores de grande porte.

Anderson (2006) afirma que os nichos sempre existiram, o que difere hoje é a
gueda no custo para encontra-los e acessa-los. De repente, se transformaram em forca cultural
e econbmica a ser considerada. Antes, sO iria para as carissimas prateleiras, telas e canais 0
que, com certeza, se tornaria um hit e traria retorno em grandes montantes de lucro. Agora,
com a era digital, na qual o custo de producdo e distribuicdo é quase nulo, a variedade de

opcdes pdde enfim entrar em cena.

Durante um século, fomos muito seletivos em nossas triagens e s6 deixavamos
passar o que tinha condicdes de se transformar em campedo de venda, para utilizar
da maneira mais eficiente possivel as dispendiosas prateleiras, telas, canais e
atengdo . Agora, numa nova era de consumidores em rede, na qual tudo é digital, a
economia da distribuicdo esta mudando de forma radical, a medida que a Internet

13 Costumer Relationship Management (CRM): sistema de administracdo do relacionamento com o cliente que
integra informages com o objetivo de conhecer melhor o cliente, atendé-lo melhor, fazé-lo comprar mais e reté-
lo.
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absorve quase tudo, transmutando-se em loja, teatro e difusora, por uma fracdo
minima do custo tradicional. (ANDERSON, 20086, p. 8)

Tais nichos representam um enorme territorio ainda ndo mapeado, com uma
variedade de produtos cuja oferta era até entdo antieconémica. Anderson (2006) ressalta que
muitos desses produtos novos no mercado ja estavam |4 hd muito tempo, mas eram
praticamente invisiveis. S&o aqueles filmes que ndo chegam as salas de cinema, as musicas
que ndo tocam nas radios locais ou os produtos que ndo se encontram no Walmart. Hoje, tudo
isso esta disponivel no Netflix, Spotify ou em alguma &rea desbravada pelo Google. O
mercado que antes era invisivel tornou-se visivel. Ainda segundo Anderson (2006), outros
produtos de nicho séo realmente novos, lan¢ados por uma industria ainda emergente, na qual
é dificil identificar até onde se aventuram os profissionais e a partir de que ponto sé se
arriscam os amadores. Esse € o mundo dos bloggers, youtubers, cineastas amadores e bandas
de garagem, que, repentinamente, encontraram seu publico gracas a economia da producéo e
distribuicdo digital.

Anderson (2006) ressalta que, anteriormente, o principal problema desses
produtos era encontrar publicos locais. Nos Estados Unidos, a maioria dos cinemas néo
exibird um filme se ele ndo atrair no minimo 1.500 pessoas nas duas primeiras semanas. As
lojas precisam vender pelo menos quatro exemplares de um CD ou DVD por ano para
compensar manté-lo em estoque. Porém, essas lojas fisicas s6 podiam contar com a populacao
local - em média um raio de 15km para a maioria dos cinemas e um pouco menos para lojas
de CDs e livrarias. Muitos produtos de excelente qualidade ndo conseguiam atravessar as
barreiras do varejo local.

Concentrar-se nos sucessos parece fazer sentido. Afinal, o que vem depois do
grosso do mercado, parece muito perto de zero. Por que dar atencdo aos fracassos que nédo
vendem nada? Assim era encarado o mercado no século passado, segundo Anderson (2006).
Isto €, em um grafico baseado na quantidade de produtos (sejam eles livros, musicas, discos,
filmes, entre outros) e na quantidade de exemplares vendidos, as empresas e a midia podiam
definir quais produtos eram hits e deveriam ser amplamente divulgados e disseminados, e
quais seriam ignorados. Desse modo os varejistas podiam delimitar quais produtos estariam
no topo da demanda e quais ndo valiam a pena serem estocados, cada um tinha seu proprio
limite econémico e todos definiam algum ponto de corte em seus estoques.

Os que ficavam no topo da curva da demanda eram considerados sucessos, 0s que

compunham a cauda da curva ndo eram mencionados.
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Figura 10 — llustracdo da Cauda Longa
Fonte: < http://www.noix.com.br/wp-content/uploads/2013/07/cauda_longall.jpg>

Nessa cultura movida a hits, as pessoas se concentravam no lado esquerdo da
curva, no topo da demanda, tentando adivinhar qual seria 0 novo sucesso. Com 0 novo
mercado, o lado direito da curva comega a sobressair e Se mostrar como peca importante para
economia. S3o tantos “ndo-sUCeSsos”, que juntos acabam competindo por espaco. E assim se
forma a Cauda Longa. Nela € possivel encontrar qualquer coisa, no caso das musicas, “velhos
sucessos, [...] as faixas que ndo fizeram tanto sucesso, as remixagens €, para espanto geral, até
capas. Os nichos chegam as centenas, gé€neros, dentro de géneros, dentro de géneros.”
(ANDERSON, 2006, p. 17)

O mais espantoso sobre a cauda longa é seu tamanho. Mais uma vez, quando
juntamos o enorme nimero de ndo-hits, eles acabam ocupando um espago que compete com 0

dos sucessos.

Veja o caso dos livros: em média, as lojas da Borders mantém em estoque cerca de
100 mil titulos. No entanto, mais ou menos um quarto das vendas de livros da
Amazon se situa fora de seus 100 mil principais titulos. Reflita sobre as implicaces:
se as estatisticas da Amazon de fato representarem algum pardmetro, 0 mercado de
livros que nem mesmo sdo vendidos na maioria das livrarias ja corresponde a um
terco do mercado principal - €, 0 mais importante, esta crescendo com rapidez. Caso
se mantenha essa tendéncia de crescimento, o mercado potencial de livros talvez
seja 0 dobro do que parece ser, bastando para isso que se explore a economia da
escassez. Kevin Laws, capitalista de risco e ex-consultor da inddstria de musica,
assim se manifesta: "O dinheiro de verdade estd nas menores vendas."
(ANDERSON, 2006, p.18)
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Os negodcios online, com espaco infinito nas prateleiras aprenderam que, um
nimero muito grande (produtos da cauda longa) multiplicado por um namero relativamente
menor (os volumes de venda de cada um) ainda € um ndmero muito grande. Como explica
Anderson (2006), sem precisar pagar espaco nas prateleiras, e, no caso de negocios totalmente
digitais, como o iTunes, nenhum custo de fabricacdo e quase nenhum de distribuigéo, a venda
de um produto de nicho é apenas mais uma venda. Quando reduzimos drasticamente 0s custos
da ligacdo entre oferta e demanda, mudamos ndo sé 0s numeros, mas toda a ldgica do
mercado; ndo sé a mudanca quantitativa, mas, principalmente, a qualitativa, na qual busca-se
sempre melhorias na producéo e fornecimento.

Podemos perceber entdo que, 0 que colabora para a sustentacdo da estratégia de
nicho, é a especializacdo. Segundo Kathalian (2004), existem algumas formas de
especializacdo mais utilizadas, interessantes para observar, sdo elas: especialista em usuario
final, isto é, empresas que se especializam a entender determinada classe como dentistas,
vendedores, montanhistas, executivos, entre outros. Essa estratégia se caracteriza por projetar
produtos e servicos que atribuam um valor superior ao da concorréncia. Por outro lado o
especialista em canal, caracteriza-se por se especializar em entender a um determinado canal
de distribuicdo, como bancas de jornal, lojas de conveniéncia, entre outros. Esse tipo de
especializacdo funciona quando para o canal é mais conveniente centralizar suas compras em
poucos fornecedores e quando a gestdo de estoque € mais apropriada. A especializacdo em
produto ou em linhas de produto, é a mais comum das especializa¢cdes; pode ser em uma
linha de danones, em lingerie, em jogos, em uniforme escolar, entre outros. O especialista
aproveita o prestigio pela qualidade e variedade, porém sofre com as oscilagdes no mercado
ou mudangas nas orientagdes de seus consumidores. Especializagdo em mercados, sédo
empresas que descobrem seu publico-alvo e investem pesado naquele segmento, como por
exemplo a Rede Guanabara e Rede Mundial. Varejistas cariocas, especialistas em clientes de
baixa renda, sempre localizadas em regiGes periféricas do Rio de Janeiro, abusam de
promogdes, comunicam-se de maneira popular e privilegiam o contato fisico com os clientes.
Por fim, a especializacdo em ocasido, isto €, empresas que se focam em atender a uma
ocasido especifica, como por exemplo, casamentos, festa de 15 anos, formaturas, entre outros.

Segundo Kathalian (2004), a especializacao decorre da complexidade do mercado,
do vigor da economia de servicos e das necessidades do publico cada vez mais exigente e
variado. A internet possibilitou a identificagdo dessas necessidades, o contato com essa
demanda e a efetiva relacdo com ela, fazendo com que novas empresas e iniciativas

independentes pudessem nao so surgir, mas competir com as grandes empresas.
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As iniciativas independentes atuais, que sdo em sua grande maioria online, estéo

surgindo cada vez mais fortes e especializadas.

3.2 INDEPENDENCIA OU MORTE

Veiculos alternativos de producdo e disseminagdo de informacdo nao sdo recentes
na cultura e na politica, seu alcance que se tornou imensamente mais amplo nas primeiras
décadas do século XXI, afirma Andrade (2014). Com as possibilidades que a internet
proporciona, as midias alternativas cresceram exponencialmente, oferecendo pontos de vista
diferentes sobre os fatos cotidianos de uma sociedade.

Para Andrade (2014), além de impulsionar a disseminagdo de contetido, as novas
midias possibilitaram a criacdo de narrativas que se baseiam em técnicas como transmidia,
hipertextualidade, interatividade e multimidialidade. Onde ha opresséo, ha resisténcia. E ndo é
diferente no jornalismo. Isto é, a partir de brechas no sistema, o jornalismo encontra meios de
renascer. Vejamos. Segundo Lencastre (2007), os jornais alternativos tiveram seu auge
durante o periodo do regime militar, muitos nasceram e morreram, principalmente na década
de 1970. A censura imposta pelo governo ditatorial, limitou as redacdes e contribuiu para o
surgimento de periddicos “ndo tradicionais”, também chamados de “imprensa nanica”, que

possibilitaram uma maior liberdade de expressdo aos jornalistas contrarios ao regime.

Durante os quinze anos de ditadura militar no Brasil, entre 1964 e 1980, nasceram e
morreram cerca de 150 periédicos que tinham como traco comum a oposicdo
intransigente ao regime militar. Ficaram conhecidos como imprensa alternativa ou
imprensa nanica. A palavra nanica, inspirada no formato tabléide adotado pela
maioria dos jornais alternativos, foi disseminada principalmente por publicitarios,
num curto periodo em que eles se deixaram cativar por esses jornais. Enfatizava
uma pequenez atribuida pelo sistema a partir de sua escala de valores e ndo dos
valores intrinsecos a imprensa alternativa. Ainda sugeria imaturidade e promessas
de tratamento paternal. J& o radical de alternativa contém quatro dos significados
essenciais dessa imprensa: o de algo que ndo esté ligado a politicas dominantes; o de
uma opc¢do entre duas coisas reciprocamente excludentes; o de Unica saida para uma
situacdo dificil e, finalmente, o do desejo das geracdes dos anos de 1960 e 1970, de
protagonizar as transformaces sociais que pregavam. (KUCINSKI, 1991, p.5)

Em meio aos discursos oficiais, triunfantes e hegeménicos da grande midia, o
jornalismo alternativo surgiu como uma maneira de desafiar e combater as versoes

apresentadas pelos meios tradicionais. Segundo Menezes (2010), o jornalismo alternativo se
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define por ter um posicionamento ideoldgico explicito, sendo caracterizado por contestar o
status quo, ir contra o senso comum. “Em contraste com a complacéncia da grande imprensa
para com a ditadura militar, os jornais alternativos cobravam com veeméncia a restauragdo da
democracia e do respeito aos direitos humanos e faziam a critica do modelo econdémico.”
(KUCINSKI, 1991, p. 5).

Segundo Kucinski (1991), o aparelho militar distinguia os jornais alternativos dos
tradicionais e 0s perseguia, submetendo aqueles que julgavam mais importantes a um regime
especial de censura prévia. A censura prévia funcionava como um modelo regulador de
qualquer informacdo que seria divulgada pela imprensa, tendo como objetivo vetar ou
permitir as publicagbes. Os assuntos vetados pelos censores tratavam de criticas ao regime,
como corrupgao, crises, greves, protestos e, inclusive, a existéncia da propria censura.

Ainda para Kucinski (1991), havia, basicamente, duas classes de jornais
alternativos, os politicos e os de contra-cultura. Os predominantemente politicos prezavam
pelos ideais da valorizacdo do nacional e do popular. Os jornais alternativos politicos eram,
em geral, pedagogicos e dogmaticos. Privilegiaram em suas paginas movimentos populares de
reivindicacdes, protestos e temas classicos das esquerdas. A outra classe de jornais apoiava
justamente 0s movimentos de contra-cultura norte-americanos e, através deles, o orientalismo,
0 anarquismo e o existencialismo; ndo concordavam com a primazia do discurso ideoldgico e
eram voltados a critica dos costumes e a ruptura cultural. Podemos perceber entdo que a
imprensa alternativa se originou a partir de duas frentes, o desejo das esquerdas de
protagonizar as transformacbes que almejavam e a busca dos jornalistas por espacos
independentes da grande midia. A esses impulsos somava-se, segundo Kucinski (1991), o
espirito revolucionario das geracdes dos anos de 1960 e 1970, fazendo com que 0s jornais

alternativos se tornassem instrumentos de resisténcia e revolugao.

Assim, apesar de sua natureza essencialmente jornalistica, a imprensa alternativa
acabou se tornando o principal espago de reorganizagdo politica e ideoldgica das
esquerdas nas condicOes especificas do autoritarismo. Por isso, 0 surto alternativo
adquire uma importancia que extravasa sua aparéncia como conjunto de jornais ou
como criagdo ideoldgico-cultural. (KUCINSKI, 1991, p. 7)

Para Kucisnki (1991), os jornalistas da imprensa alternativa dos anos 1970
representavam uma subcultura que se diferia da maioria pela sua disposi¢do contestatoria,
propensdo ao ativismo, intransigéncia intelectual e, em certa medida moral, e pela afinidade
com os motivos ideoldgicos que moviam os ativistas politicos. Alguns desses jornalistas

fundaram trés grandes linhagens de jornais, cada qual com cerca de dez jornais criados.
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Realidade, criada em 1966, apesar de pertencer ao Grupo Editora Abril,
funcionava internamente como redacgéo alternativa. Kucinski explica que quando, em 1968, a
Acdo Popular ordenou aos militares que se misturassem com o povo, os jornalistas da base da
Acdo Popular na Realidade que rejeitaram essa ordem, deram origem a linhagem dos
alternativos existenciais e antidoutrinatarios. Comegaram com um jornalismo mais engajado,
passaram por uma fase de experimentagdo sensorial com drogas e terminaram num jornalismo
kamikaze, atraveés de ataques ao regime editorial. Ja os jornalistas da base que aceitaram as
diretivas acabaram se juntando aos projetos de jornalismo de frente politica de Raimundo
Pereira, a mais prolifica de todas as linhagens. “A historia dos jornais alternativos politicos
dos anos de 1970 é basicamente a historia da evolucdo dessa linhagem fundada por Raimundo
Pereira, e de sua articulagdo com os partidos clandestinos.” (KUCINSKI, 1991, p.21). A
terceira e ultima linhagem ¢ carioca e teve Ziraldo como protagonista, desde “Cartum” do
Jornal dos Sports, “O Centavo” e “Manequinho”, O Sol e Poder Jovem. Além de Ziraldo,
Jaguar, Millor e Henfil coordenaram outros humoristas e cartunistas, langando alguns dos
mais importantes veiculos alternativos dos anos 1970, entre os quais estdo o primeiro jornal
alternativo Pif-Paf (1964), e o mais duradouro de todos, O Pasquim (1969). Percebe-se,
portanto, como o jornalismo alternativo, exercendo sua funcdo e contestando os discursos
tradicionais, cria relagdes diretas com a democracia, na esfera em que ha pluralidade de vozes.
A partir dessas relagdes, é possivel construir novos espacos de debate e pensamento, onde 0
dialogo ¢ aberto a pontos de vista diversos.

Trazendo para nossa conjuntura tecnoldgica atual, na qual o jornalismo passa por
uma transicdo que viabiliza justamente esses novos espacos de debate e dialogo, os blogs
exercem o0 mesmo papel que os jornais alternativos desempenharam no passado, apresentando
alternativas a grande midia. Como vimos no primeiro capitulo, na internet o universo é ladico
e a interacdo é a palavra de ordem. Com o publico cada vez mais presente e participante, 0s
espacos estdo se tornando mais democraticos e divergentes. A realidade brasileira
contemporanea nao € a mesma do periodo da ditadura militar, mas se comparam no sentido da
polarizacdo clara entre setores da sociedade, o que propricia o surgimento de novas iniciativas
independentes. E ainda, para Schwaab et al. (2013, p.3), “O desconforto que hoje resulta no
aparecimento de midias alternativas se deve a forca crescente do mercado, afetando, inclusive,
os modos de fazer jornalismo.” A realidade de opressao criada pelo mercado faz com que a
midia alternativa se torne necessaria para dar voz aos que estdo na sua periferia. A midia
alternativa passa a ser entdo uma “forma de critica ao projeto hegeménico que normalmente

aglutina meios tradicionais” (DELEUZE, 2013, p. 03).
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A grande parte das iniciativas de jornalismo alternativo est4 presente na internet,
por ser 0 meio mais democréatico e econémico. Como em alguns novos empreendimentos, as
limitacGes financeiras também cercam o jornalismo. E é nas plataformas online que essas
iniciativas encontram vida. No Mapa do Jornalismo Independente’*, da Agéncia Ptblica, que
é uma agéncia de jornalismo independente, estdo presentes aquelas iniciativas que nasceram na
rede, fruto de projetos coletivos e ndo ligados a grandes grupos de midia, politicos, organizacdes ou
empresas. S80 mais de 70 iniciativas, grandes e pequenas, com e sem financiamento e especializadas
em diversos segmentos.

Segundo Andrade (2014), nos moldes de uma imprensa hegeménica, os dominantes
visam a perpetuar o controle. Porém, em contrapartida, potencializadas pela comunicacdo digital,
iniciativas emergentes como a Agéncia Publica e o Coletivo Avenida Independéncia, objeto de analise
do atual estudo, se firmam como espacos ndo-hegemdnicos, nos quais a producdo e a disseminagéo de
conteldo visam a trazer novas vozes para os debates na esfera publica. Podemos entender entdo como
meios de contra-informacgdo, pois ofertam novas possibilidades de criticas ao meio onde estdo
inseridos.

As escolhas ideoldgicas de veiculos como os citados também implicam a busca de
mudancas estruturais e estéticas na maneira como se pensa e produz jornalismo, de
maneira que se possa resistir ao dominio exercido pelas classes dominantes. Sao
instituicdes que se desprendem do modelo importado de jornalismo que ha pelo
menos um século é tido como modus operandi da producdo jornalistica. Portanto, as
proprias convengdes estéticas solidificadas no jornalismo precisam ser revistas para
se determinar uma maneira de reunir e apresentar informagdes que seja nao-
hegemonica. (ANDRADE, 2014)

Iniciativas de jornalismo independente estdo na frente dos novos moldes
comunicacionais, usufruindo das inimeras possibilidades que a “ndo-hegemonia” e a internet trazem.
No proximo capitulo vamos entender melhor como se estrutura o Coletivo Avenida Independéncia e

como o seu primeiro produto, a Revista, se posiciona dentro do jornalismo digital, de revista e cultural.

1 http://apublica.org/mapa-do-jornalismo/
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4 AVENIDA INDEPENDENCIA

O Avenida Independéncia - Musica e conteudo - é um coletivo formado por
comunicadores, artistas e apreciadores da boa mdsica autoral produzida em Juiz de Fora e
regido. O coletivo surgiu na disciplina de Jornalismo Cultural, ministrada no primeiro
semestre de 2015 na Faculdade de Comunicagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. O
projeto, que era inicialmente académico, se estendeu para fora da Universidade e hoje mantém
suas atividades independente da instituicao.

A proposta desse capitulo é analisar como a Revista se estruturou, baseada nas
caracteristicas e peculiaridades do jornalismo digital, de revista, cultural e, principalmente,

independente.

4.1 O COLETIVO E AREVISTA

Hoje, o Coletivo Av. Independéncia atua em trés frentes, sdo elas: producéo de
conteddo, realizacdo de agdes e eventos, e prestacdo de servicos. A sua base de valores é
liberdade editorial, pluralismo, respeito e colaboracao. Hoje, o coletivo se estrutura em quatro
nacleos principais, sdo eles: Jornalismo, responsavel pela producdo periddica de contetdo
jornalistico relacionado ao cenario da musica autoral em Juiz de Fora, assessoria de imprensa
e clipping. Criacdo, responsavel pelo desenvolvimento de pecas graficas, imageéticas e
audiovisuais, bem como idealizacdo, planejamento e execucdo de acBes promocionais,
publicitéarias e de marketing. AcOes, realizacdo de eventos e elaboracdo e gestdo de projetos.
Midias, responsavel pela producdo de conteudos diversos para site, redes sociais e revista
digital.

Além dos nucleos, o Coletivo possui uma Coordenacdo Geral, responsavel por
administrar os servigos oferecidos pela equipe, organizar as financas, realizar parcerias e gerir
0s canais de contato do Coletivo com o publico.

Os canais utilizados atualmente s&o, exclusivamente online, e sdo divididos em:
Site’®, com contetido préprio, sessdo de colunistas e espaco para textos de colaboradores
externos. No site também estdo incorporadas as edi¢des digitais da Revista, além de dispor de

B avenidaindependencia.com
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menu préprio para o Catalogo da Musica Autoral. O Facebook™, é a plataforma mais utilizada
para a comunicacdo com o publico; sdo divulgados eventos de musica autoral, noticias
relacionadas ao cenarios e réplicas de contetido do site, do Instagram e do canal da revista no
YouTube. O tom do dialogo é informal e proéximo. O canal no YouTube!’ é utilizado para
divulgar e armazenar producdes audiovisuais produzidas pela equipe. No Soundcloud®® sdo
divulgadas as faixas dos musicos e musicistas juiz-foranos que participaram do Catélogo da
Musica Autoral do Coletivo. O Instagram®® é a rede social na qual séo publicados videos
curtos e imagens relacionados as coberturas de eventos e dia a dia da equipe. E a Revista
Digital”®, que busca divulgar, investigar e problematizar a musica autoral independente em
Juiz de Fora e regido. Atualmente, a revista possui dois nimeros langados. O primeiro niUmero
da revista foi lancado em junho de 2015 e dele faz parte a primeira edicdo do Catalogo da
Musica Autoral de Juiz de Fora, além de textos jornalisticos sobre os mais variados aspectos
da cena autoral. O segundo nimero, lancado em dezembro de 2015, conta com textos mais
aprofundados e com a segunda edicdo do Catdlogo da Mdsica Autoral. A Revista serd o
objeto principal de analise do presente estudo, por ser a primeira producdo do Coletivo.

A primeira edicdo da Revista foi langada em junho de 2015, ainda como trabalho
académico. Ela comegou com um projeto editorial divido em sessGes fixas de contetdo, sendo
eles Perfil, Festivais, SIC, Ensaio Fotografico Sinestésico, Na Garagem, Letra llustrada e
Catalogo da Mdsica Autoral. Além das reportagens de tema livre. A revista preencheu 68
paginas de conteido autoral, representada por um projeto grafico ainda sem muita identidade,
mas eficiente no que se propds. O lancamento foi realizado em meio a um debate sobre a
representatividade da cena autoral independente em Juiz de Fora, na Faculdade de

Comunicacédo da UFJF.

1 facebook/avenidaindependencia

v www.youtube.com/channel/UCAcpn3asFLMO7jTwZ0FOOFQ
18 soundcloud.com/avenida-independ-ncia

!% @avenidaindependencia

20 issuu.com/avenidaindependencia
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Figura 11 - Capa Revista Av. Independéncia Edigao 1
Fonte: https://issuu.com/avenidaindependencia/docs/revista_av._final

TRAGKLIST EXPEDIENTE

REPORTAGEM: DANILO TERRA, FERNANDA CASTILHO, HYRLLA TOME,
ISABELLA GONGALVES, PEDRO HENRIQUE REZENDE, THAIS ANDRADE E
TULIO MATOS PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO: PEDRO HEN-
RIQUE REZENDE E TIFFANY GONCALVES REVISAO: LARA LINHALIS,
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EDITORA-CHEFE: LARA LINHALIS

A primeira edigéo da Revista digital Av. & uma produgso dos alunos da
disciplina Jornalismo Cultural (Facom-UFJF), sob a coordenagio da professora Lara Linhalis.
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Figura 12 - Sumario e expediente Revista Av. Independéncia Edicdo 1
Fonte: https://issuu.com/avenidaindependencia/docs/revista_av._final
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A segunda edicéo, langada em dezembro de 2015, em uma festa para convidados
no bar Maquinaria, j& mais madura, deu prosseguimento as sessdes fixas da edigdo anterior,
mas adquiriu identidade e ganhou um toque de modernismo. Dessa vez, com 74 paginas, a
Av. Independéncia conquistou seu préprio projeto grafico, marcado por linhas retas, formas
geomeétricas, paginas limpas e simples. O conteudo, por sua vez, se apresentou de forma
muito mais ousada e diversificada, entrando em formatos ainda “novos”, como o New
Journalism?'. A autoralidade esta presente em todos os aspectos, desde as teméticas e o texto,
passando pelo design grafico, até as imagens utilizadas. Esta edi¢do trouxe o segundo

Catalogo de Musica Autoral.

“Era uma geracdo que ndo tinha muita coisa, né? Naquela época era tudo bem
limitado. Adriano Polisseni comecou a montar festivais com 20 anos de idade
porque queria tocar, queria fazer um som. Entdo criou o seu espago para isso. E,
nossa, que loucura que era! Bom demais! Mas ndo pense que era moleza, ndo! Era
cortar jornal na méo para fazer cartaz, era brabo divulgar um show. A parte boa era
que se enturmavam, faziam tudo junto ¢ formavam as “trupes”, como falavam. O
ruim é que a cidade ja se dividiu naquela época: galera Zona Sul, galera do Centro e
uma menor na Zona Norte, mas que de vez em quando misturava e ficava bom.

Com a tecnologia a coisa foi mudando — Falando em tecnologia, esquece o celular e
continua lendo aqui, oh, a histéria vai ficando boa. Prometo —, ja ndo se
encontravam, ndo precisavam estar todo o tempo juntos. E ai a coisa deu uma
desandada. Numa noite, todo mundo reunido, o Marquinho sacou que estavam
“quebrados”. — Puta que pariu! E agora?, pensaram todos. Precisavam pagar as
contas sendo iam perder o estudio onde faziam o som. Imaginem s6! Sem estudio,
sem som, sem festival. Depois de muito pensar e debater surgiu o: — Vamos fazer
um festival integral! A gente chama todo mundo, junta tudo, bota inscricdo e
arrecada uma grana.

Ai bombou!

_ A gente tinha certeza de que iria dar certo, o Bandas Novas pegou o Rock da
Lajinha. A gente botava 10 mil pessoas |4 dentro, porque ndo tinha outra coisa, ndo
tinha esse monte de opc¢éo, ficava uma loucura. Depois do segundo ano que foi a
luta do Bandas para sobreviver. Mas estava 14, fizemos a festa.” (Trecho da matéria
Conversa de Guitarras Batidas: Uma tentativa arriscada de transar o New Journalism
com a arte de bater cabeca. Presente na 2% Edi¢do da Revista Av. Independéncia,
2015, p.50)

! New journalism é um ndo-movimento surgido na imprensa americana na década de 60. Seus expoentes
buscavam inspiragdo no realismo social para amplificar a poténcia das narrativas jornalisticas e da captagdo do
real.
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Podemos perceber pelas imagens que a identidade da Revista ficou muito mais
definida e auténtica. Nos contelldos notamos sua profundidade e aspiragdo pelo novo. Mas por
que ela se caracteriza como uma revista digital, cultural e independente? E o que vamos

analisar na préxima secao.

4.2 ESTRUTURA E CARACTERISTICAS

A internet s6 comecou a se popularizar em meados dos anos 1990. A partir dai,
como consequéncia, iniciou-se a utilizacdo desse ambiente pelo jornalismo. Em 1995 surgiu o
primeiro jornal eletronico brasileiro, o Jornal do Brasil, JB Online, que em 2010 se tornou o
primeiro jornal 100% digital do pais.

A grande parte dos sites jornalisticos surgiram como simples reprodutores do
contetido impresso. Silva Jr. (2002) propbs uma sistematizacdo de fases do jornalismo digital
a partir da evolucao dos sites jornalisticos. Transpositivo é o modelo no qual a formatacéo e
organizacdo seguem o modelo do impresso, € a transposicdo do impresso para a internet. O
Perceptivo representa um nivel superior de desenvolvimento, no qual ainda se tem a
transposicdo do texto, porém com uma maior percep¢do de elementos pertinentes a noticias
online, como se¢des, que possibilitam a navegacdo mais dindmica do leitor. E Hipermidiético,
modelo no qual se faz uso intensificado de recursos hipertextuais e da convergéncia entre
suportes diferentes.

Além dos modelos, existem caracteristicas essenciais ao jornalismo online.
Bardoel e Deuze (2000) apontam quatro elementos: interatividade, customizacéo de contetdo,
hipertextualidade e multimidialidade. Essas caracteristicas traduzem potencialidades
oferecidas pela internet ao jornalismo, ndo necessariamente aspectos que sdo efetivamente
utilizados pelos sites jornalisticos, seja por conveniéncia, adequacéo ao produto oferecido ou
razOes tecnicas.

Tendo conhecimento dos principais modelos e caracteristicas do jornalismo
digital, podemos analisar a Revista Av. Independéncia tomando como base tais parametros. A
Revista Av. Independéncia € uma revista digital e, por esse motivo, faz uso do modelo de
jornalismo especifico do meio online. Através da analise do material das duas edi¢bes da

Revista, vamos identificar suas caracteristicas e especificidades no meio em que se encontra.
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Segundo a coordenadora geral do Coletivo, Lara Linhalis®’, a opcéo da revista digital foi a
mais vidvel devido a limitagOes financeiras e a vontade de acompanhar essa tendéncia de

transposicdo do meio impresso para o online.

A gente pensou no formato digital porque ndo teriamos custo de impressdo. A
revista surgiu dentro de uma disciplina, como trabalho final dos alunos. Entdo a
gente ndo tinha essa disponibilidade de custo, de grana, pra poder imprimir a revista.
E também porque seguimos uma tendéncia das publicacbes de irem para 0 meio
digital. A gente tem hoje uma série de revistas que sdo publicadas direto no Issuu e
ndo tém o formato impresso. (LINHALIS)

A Av. Independéncia surgiu dentro da disciplina de Jornalismo Cultural da
Faculdade de Comunicacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora. E, ainda que aborde a
cultura em suas variadas formas, ndo é caracterizada como uma revista de jornalismo cultural.
Segundo a coordenadora, Lara, a revista é hoje uma revista de jornalismo, especializada, que
pauta temas culturais, com enfoque na musica.

A Revista desenvolveu suas caracteristicas ao longo de pouco mais de um ano de
existéncia. Hoje, com duas edi¢Oes lancadas, ela tem sua identidade clara, mas ainda em

formacdo. Em seu primeiro nimero, langado em junho de 2015, a revista se estruturou em:

e 68 paginas;

e Editorial, sumario, expediente, perfil, crbnica, reportagem, secdo Festivais,
SIC., ensaio fotogréafico, Na garagem, Letra ilustrada e Catalogo da musica
autoral.

e 10 matérias;

e 10 colaboradores diretos;

e 28 bandas no catalogo da masica autoral.

e 67 fotos;

e 2 ilustracdes;

e 80 links.

Em seu segundo numero, langado em dezembro de 2015, a revista se estruturou
em:

e 74 paginas;

?2 Entrevista concedida & pesquisadora no dia 13 de julho de 2016, por e-mail.
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e Expediente, equipe, editorial, sumario, perfis, ensaio fotografico, Dossié,
reportagens, Especial carnaval, se¢do Festivais, SIC., Na garagem, Letra
ilustrada e Catalogo da musica autoral.

e 14 matérias;

e 11 colaboradores diretos;

e 12 bandas no catélogo da masica autoral.

e 69 fotos;

e 5 ilustracdes;

e 39 links.

Dentro dos modelos propostos por Silva Jr. (2002), podemos descartar os modelos
Transpositivo e Perceptivo, pois a Revista ndo possui uma versao impressa para que possa ser
adaptada para a versdo online. Por este motivo, o Gnico modelo que pode se aproximar do
objeto de estudo é o Hipermidiatico, no qual se faz uso de recursos hipertextuais, da
convergéncia entre suportes diferentes e da disseminacdo de um mesmo produto em varias
plataformas. Mas podemos dizer que a Revista Av. Independéncia é hipermidiatica? Ao
analisarmos as paginas do produto, percebemos o uso simultdneo de texto, imagens,
ilustracbes e links, alguns desses links redirecionando para videos em outra plataforma. A
Revista foi disponibilizada na versdo digital, através da plataforma Issuu, e divulgada pelos
canais online do Coletivo, como Facebook, Instagram e Blog, o que caracteriza disseminacao
do mesmo produto em diferentes plataformas. Desse modo, podemos constatar que, sim, o

modelo da Av. Independéncia € o Hipermididtico.

Lifetime Statistics for

AV. INDEPENDENCIA 1,594 4,283
A CIDADE QUER mpressions
SER UUVID“A_W!:
0:04:39 5.2 days
4 14

ikes Publication Shares Times Stacked

Figura 15 - Estatisticas da 12 edicdo da Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/home/statistics/publications/revista_av._final
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De acordo com as estatisticas cedidas pelo site hospedeiro da Revista, os dados

relativos a primeira edigéo da revista foram:

e 1.594 |eitores

e 4.283 impressoes

e (:04:39 média de tempo gasto na pagina
e 5.2 dias de tempo médio de leitura

o 4 likes

e 14 compartilhamentos

From Who to Where

Reading Devices Source

See which Kind of devices your readers are using See where your reads are occurring

® issuu.com 25%

® Embeds 75%

94% 0% 6%

Desktop Tablet Mobile

Figura 16 - Dispositivos utilizados pelos leitores da 1%di¢do da Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/home/statistics/publications/revista_av._final

Além da plataforma hospedeira, Issuu, a Revista também foi divulgada no
Facebook, Instagram e Blog do Coletivo. Segundo as estatisticas, 94% dos leitores acessaram
a revista através de seus desktops, apenas 6% em seus smartphones e nenhum através de
tablets. E, ainda, 75% dos leitores vieram através dos links incorporados em outras

plataformas.
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Para a segunda edi¢do, as estatisticas sao:

Lifetime Statistics for

785 3,734
Reads Impressions
- -
0:04:08 2.3 days
Average Time Spent Read Time
—
Masico 2.0 - De Bremen a JF - Batalha do Hip Hop 2 1
Heavy Metal do Senhor ~ A Arte de Bater Cabeca
~ e Likes Publication Shares Times Stacked

Figura 17 - Estatisticas da 2? edigdo da Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/home/statistics/publications/revista_av. independ ncia 2

e 785 leitores

e 3.734 impressoes

e (:04:08 média de tempo gasto na pagina
e 2.3 dias de tempo médio de leitura

o 2 likes

e 1 compartilhamento

From Who to Where

Reading Devices Source
See which kind of devices your readers are using See where your reads are occurring
® issuu.com 33%

.

Embeds B87%

97% 0% 3%

Deskiop Tablet Mobile

Figura 18 - Dispositivos utilizados pelos leitores da 22 edi¢do da Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/home/statistics/publications/revista_av._independ__ncia_2


https://issuu.com/home/statistics/publications/revista_av._independ__ncia_2
https://issuu.com/home/statistics/publications/revista_av._independ__ncia_2
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Segundo as estatisticas, 97% dos leitores acessaram a revista através de seus
desktops, apenas 3% em seus smartphones e nenhum através de tablets. E 67% dos leitores
vieram através dos links incorporados em outras plataformas.

Podemos perceber entdo que a hipermidialidade presente na revista é responsavel
pela maior parte de seus leitores, pois pode ser acessada por diversos dispositivos, a qualquer
momento - no desktop as funcionalidades s&o melhor aproveitadas - e a disseminacdo em
diferentes plataformas é realmente eficaz.

Quanto as caracteristicas essenciais ao jornalismo online, elencadas por Bardoel e
Deuze (2000), interatividade, customizacdo de conteldo, hipertextualidade e
multimidialidade, vamos identificar o uso ou ndo dessas caracteristicas na Revista Av.
Independéncia. Na questdo da interatividade, Bardoel e Deuze (2000) afirmam que o
jornalismo online tem a capacidade de fazer com que o leitor se sinta parte do processo
noticioso. Esse sentimento de pertencimento pode ser proporcionado por diversas maneiras,
entre elas, pela disponibilizacdo da opinido dos leitores nos comentarios, chats com 0s
jornalistas, foruns de discussbes e opcBes de compartilhamento. Na Revista Av.
Independéncia, podemos perceber que, além dos canais que possibilitam que o conteddo
chegue aos leitores de forma interativa e diversa, a interagdo com o publico esta presente nas
parcerias fechadas para a producdo do material, como por exemplo ilustracdes e fotografias,
nas quais pessoas que nao fazem parte do Coletivo podem participar e contribuir com a
Revista; na disponibilizacdo da opinido dos leitores em tempo real em todas as plataformas de
divulgacdo; na abertura dos canais de comunicagdo do Coletivo para os leitores, todo o tempo;
e na opcdo de compartilhamento do conteltdo também presente em todas as plataformas
utilizadas.

A customizacdo do conteddo ou personalizacdo, também denominada de
individualizacdo ou segmentacdo, consiste na configuracdo de produtos jornalisticos de
acordo com os interesses individuais de cada grupo de usuério. Nesse sentido, podemos
perceber que a Revista Av. Independéncia é segmentada a partir de seu contetdo voltado para
um publico especifico: muasicos autorais e independentes de Juiz de Fora e regido, e leitores
que apreciem o trabalho desses artistas. Em segunda instancia, identificamos as se¢des que
compdem a Revista, possibilitando que cada leitor escolha as matérias que mais Ihe agradam e
faca sua leitura individualizada. Ainda nesse aspecto, os links se caracterizam como forma de
individualizagdo, pois cada pessoa percorrera um caminho de leitura & sua escolha e, ao fim,

tera um produto individualizado. Por fim, a newsletter também possibilita essa
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personalizagéo, a partir do momento que cada leitor pode escolher os assuntos que deseja

receber em seu e-mail periodicamente.

Por Danilo Terra

(TSI N——, et | e 28| 8

Figura 19 - Uso de hiperlinks na Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/avenidaindependencia/docs/revista_av._final

A Hipertextualidade é a caracteristica apontada por Bardoel e Deuze (2000) como
especifica da natureza do jornalismo online. Ela possibilita incorporar e relacionar conteddos
através de links. Na Revista Av. Independéncia, notamos a utilizacdo de links, como vemos
na imagem acima, tanto para acrescentar conteldo e embasamento ao texto, quanto para
ilustrar e trazer interatividade ao mesmo. A matéria “A Lei ¢ as leis de Juiz de Fora”, presente
na 12 edicdo da Revista, consiste em um debate realizado pelo Coletivo sobre a Lei Murilo
Mendes e a cena da musica autoral em Juiz de Fora. Ja no inicio do texto vemos um link que
nos redireciona para o portal da Prefeitura de Juiz de Fora no qual vemos a apresentacao da
Lei. Além de poupar espaco na matéria, permite que cada leitor decida se e em qual momento

vai consumir este contelido externo.
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TUNALTFA

Fundagao Cultural Alfredo Ferreira Lage

LEI MURILO MENDES

BIBLIOTECA MUNICIPAL VY Apresentagac

ALei Municipal de Incentivo a Cultura, conhecida como Lei Murilo Mendes, € mais uma iniciativa que destaca
o pioneirismo de Juiz de Fora. Criada na década de 1990, foi a primeira lei de incentivo cultural a ser criada
ne interior do Brasil que, ao aprovar o projeto, destina o recurso necessario a sua realizacao, possibilitande
ao artista executar o seu trabalho. Um modelo revolucionario, diferente da legislacio até entic existente
EVENTOS [l =m todo o pais, que tinha como principio a rendncia fiscal.

CCBM- ESPACO MASCARENHAS v

CONSELHOS MUNICIPAIS v

Alei foi proposta pelo ex-vereador Vanderlei Tomaz em 1993, aprovada no ano seguinte e entrou em
funcionamento no ano de 1995, sendo gerida pela Funalfa. Desde entao, tornou-se um mecanismo eficaz
para a democratizacdo dos recursos destinados a cultura em Juiz de Fora, para a valorizacio e fortalecimento
da produgao artistica local. Consolidou-se como um instrumento de apoio efetivo a criagdes comprometidas
com a qualidade. Ao longo dos anos destinou recursos as mais variadas manifestacoes culturais, do teatro a

LEl MURILO MENDES v

MUSEU FERROVIARIO

MUSEU MARIANO PROCOPIO

PATRIMONIO CULTURAL

SERVI

arte.

projetos

danga, da literatura & musica, do cinema ao video, passando pelas artes plasticas e outras expressdes da

Ao instituir a Lei Murilo Mendes, o municipio criou o FUMIC - Fundo Municipal de Incentivo a Culturae a
COMIC - Comissao Municipal de Incentivo a Cultura. O FUMIC destina a verba aos projetos aprovados e a
COMIC, que reune representantes do poder publico e da classe artistica, € responsavel pela avaliacao dos

Figura 20 - Lei Murilo Mendes no Portal PJF

Fonte: https://www.pjf.mg.gov.br/administracao_indireta/funalfa/mmendes/index.php

A Multimidialidade ou Convergéncia, é caracterizada por Bardoel e Deuze

(2000), no contexto do jornalismo digital, pela convergéncia dos formatos das midias (texto,

imagem, audio, video, animacdo). Podemos dizer que a multimidialidade esta presente na

Revista Av. Independéncia, pois a convergéncia de formatos é feita em praticamente toda a

revista. Essas opcao sdo utilizadas como atrativo para manter os leitores por mais tempo no

site.

“D processo do Catarse tamiém foi sconte-
cendo de farma natural, MED por incentiva
do Felipe Saleme, responsivel pelo projeta
grifico do CD Patud. Nos precisdvamos amreca-
dar o valoe faltoso para a produgdo qualitativa
da disco’ £ o langamento do dlbum de estrela
j6 & muito esparado, "D lbum esté na pren-
sagem e pretendemos langar em brewe, assim
que o show de langamento estiver pronto e o
CD impresso em nossas maos? revela Fabrica

133 Coletnea Rack Factory surgh 3 partir do
evento de mesma nome, que accatece todo
primeiro ou sequndo sabado do més e tem
como palco  Bar da Fabca, onde tocam so-

estimulsr a participagio "0 modelo oferesds
nas plataformas de crowdfunding é seguro, O
artista 56 recebe o valor solcitado se alcangar
o ultrapessar o valor ttsl por meio des do-
ORS, G350 CONTAND tackas 05 particpanies
530 reembolzades. Entda, cazo a campanha
N30 453 UM SUCESSO, NINGUEM <3 NO prejuize’
afirma.

Para gravar um CD au DVD, mutos musicas
juiz-foranos recorrem & Lei Muniipal de In-
cantha & Cultura, mals conheckda como Let
Murilo Mendes, que reslizs repasse firanceirs

cal Importante em refacho a cutras lels 60 In

es nbmeres de aewdivuding &

O Cararse, a maior plataforma de financlamento coletivo do
Brasil realizou uma pesquisa de 2013 a 2014 criando um retrato
para um maioe entendimento sobre o cendrio do crowdfunding
brasileiro. O estudo teve parceria entre o Cararse ¢ o Chorus,
empresa de pesguisa com foco em projetes ligados a cultura e so-
ciedade. O questiondrio do estudo fol por 3.336 pes-
s0as no perfodo de 29/08 a 17/09/2013. Como o Catarse estd
distribuido pelo Brasil?

mente bandss koceés. Luqui Di Falco, guitartis- ~ centivo, que em geral preveem a coptagiode | @ -
ta, violoni integrante das bandas i i i i Entretan- L
NRoll ¢ Glitter Mg, que se apeesentam  to, Romwlo aaedta que multes musicos -
P , & un dos cegant da  scsbam ums relacho de de- | IS
Coletanea, Segundo o misica, “apds seledio-  pendéncia com a Lei Munidpal s st (s lnferesac
nar o cast do bandas, captara  El ol
grana pelo finandamento coletivo oferecendo  via leis, vista como Gnica shternativa por ¢ > . -
reCOMpensis £ 100 Coma ingressas, CDs @ Mitos, do consegue contemplar tocos os eunine-Oesie /% % prejetes avstiocs e etz
outros’, Nés queriames cam esse projeto nio  6timas trabathcs que podern ser produzidas s e
% viebitzar o ditco, queriamos mostrer pros _ pelas artistas locais‘Nio desmerecendo exsa | IWCTHE e ferma ludependeaie
artistas locais que essa ferramenta § muito po-  Lei @ a5 Lels de Incentive & Cultura, mas elas A% cot wids seeiol 6 arltentul,
d alternativa, A &

perto. Parece rea o 5 o &

que funcionou, o pessol tem se virado bem”  artistica devem tomar conhecimenta do R e 6 (rtalogam comandidas o
Para Luqui, 0 processo de i apostar ¥ uds peoTiisioncls fovne eapensdvi e selidinte

letivo é muita simples, mas o projeto precisa — col Ainda mats no caso de Jutz de Fora que & P’ ;

estor bem explicodo. "Nés gueriamos arrecs-
dar dois mi reals para custear 10da 3 pren-
zagem do disce e conseguimos esse valor em
quatro dias. Ao im do projeto, captamos
quase que a dobra da valor pleeada. Com o
dinhero nos fzemos mais discos. Senam
apenas 300 num primeiro momento e no fim
fizemas 600",

4, contudo, certas dificuldades no financis-
MENLO, ji (ue Muitas vezes o antista ndo con-
sogue o dinheiro necessiric dentro do praz
estipulada. Rémuls Helena relsta que quando
s2 opta pelo franciamento coktive, deve-se
levar em conta o pablico atingkdo fe seu nivel
de interagio} em relagio 50 custo total da
campanhia, além de pensar em recompensas e
estratégias de dhulgagso pam enwobver @

uma cidade relativemente pequens, o que
passibilita um contato mais préximo da publl
co com o artita’ pondera.

- W W

N

(of . commeacho 1A% cow vids dupresncedor, que
\JZQ« Q";"‘W viufilzcns noves cnpiEgos, preduics

¢ lnlciativas

Rttt v cahuecmed

Figura 21 - O uso de Infogréafico na Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/avenidaindependencia/docs/revista_av._final
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Figura 22 - O uso da multimidialidade na Revista Av. Independéncia
Fonte: https://issuu.com/avenidaindependencia/docs/revista_av._independ__ncia_2

Como podemos perceber nas imagens acima, a Revista faz uso da convergéncia
por meio de textos, infograficos, imagens e links que redirecionam para videos. Sdo diversos
formatos presentes em um sé material, caracterizando a multimidialidade.

Portanto, baseado nos conceitos de Silva Jr. (2002) e Bardoel e Deuze (2000),
podemos perceber que a Av. Independéncia se encaixa no modelo hipermidiatico e contém as
quatro principais carateristicas do jornalismo digital.

Enquanto revista, a Av. Independéncia traz caracteristicas bem especificas.
Segundo Scalzo (2016), as principais carateristicas das revistas sdo: o formato e a qualidade, a
segmentacdo, a periodicidade, o aprofundamento nas pautas e as diferentes angulacGes e a
proximidade com o leitor. O formato das revistas sdo normalmente os mesmos, sendo em sua
maioria 0s de tamanho A4, adotado também pela Av. Independéncia. As paginas impressas
tém uma qualidade de papel superior e as fotos impressas ficam extremamente coloridas e
nitidas, diferente dos jornais. Porém, como a revista é digital, podemos notar a enorme
qualidade das fotos e o design inovador, diferenciando-se dos portais de noticia tradicionais.

A segmentagéo é uma caracteristica muito marcante das revistas, tanto impressas,
quanto digitais, pois elas tém a possibilidade de delimitar seu publico para que o conteido
seja cada vez mais exclusivo e assertivo, gerando a consequente fidelizacdo de seus leitores.

Quando analisamos a Revista Av. Independéncia conseguimos identificar seu publico
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especifico: musicos autorais independentes de Juiz de Fora e regido e pessoas que admirem e
se interessem pela cena cultural, pela musica autoral e pelo trabalho desses artistas. Porém,
segundo a coordenadora geral do Coletivo, Lara Linhalis, ainda que a revista tenha um tema
central que segmente seu conteldo, o objetivo é que o publico da revista seja amplo e variado,
e ndo especifico. “O jornalismo especializado tem um publico especializado, e a ideia é que a
revista ndo tenha um publico especializado, mas sim amplo.” Por isso, ela ressalta que a Av.
Independéncia ndo é mais apenas a revista digital, mas um coletivo que produz um conteudo
plural e que quer investir na realizacdo de acGes diversas, para atingir esse mesmo publico
diverso.

Quanto a periodicidade, as revistas variam, normalmente, entre semanais,
quinzenais e mensais. Para Scalzo (2016), elas cobrem uma func¢éo cultural mais complexa do
que a simples transmissao de noticias, elas entretém, trazem analise, reflexdo, concentracao e
experiéncia de leitura, por isso a necessidade de um maior tempo de produgédo. No caso da
Av. Independéncia, sua periodicidade é semestral, devido ao conteldo especializado e
aprofundado. Segundo Lara Linhalis, coordenadora do coletivo, existe uma grande
preocupacdo estética e textual jornalistica em relacdo a revista que demandam um maior
tempo. Ela afirma que o plano é continuar com essa periodicidade, por enquanto.

Com relagdo as angulages, as revistas ttm uma funcdo de inovar na abordagem
dos assuntos, é preciso ir além, explorar outros angulos, ajustar o foco. A Av. Independéncia,
nesse sentido, se mostra bastante aberta a experimentacdes e variedades. Ela possui diversos
formatos de texto e reportagens bastante especializadas. Também podemos perceber textos
mais experimentais presentes na revista, como o new journalism. Concluimos entdo que a
revista cumpre sua funcdo de abordagem diferenciada, oferece uma experiéncia exclusiva ao
leitor, com o objetivo de atrair o publico em meio a tantas op¢oes.

E possivel percebermos que veiculos que falam para publicos menores e mais
especificos, acabam ganhando espacgo. A proximidade das revistas com o publico tem muito a
ver com sua segmentacdo, que possibilita que as publica¢cbes conhe¢cam com quem e para
guem estdo falando. No caso da Av. Independéncia, a relacdo do produto com o publico é
préxima, através do conteldo acessivel e direto. Seu publico ja foi identificado, porém,
alternativas, como acgdes e conteudos em plataformas diferentes, estdo sendo pensadas para
que esse contetido chegue a um publico mais amplo e o agrade, consequentemente.

Como a Revista é digital e sua forma de disseminacdo também é online, podemos
encontrar a Av. Independéncia na cauda da curva de demanda (cauda longa), explicada por

Anderson (2006), na qual a cultura e a economia estdo mudando o direcionamento de um
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numero especifico de hits (produtos que vendem muito no grande mercado) no topo da curva
de demanda, para um grande numero de nichos na cauda. Se ndo fossem as possibilidades
cedidas pela internet, talvez uma revista focada em musica autoral independente em Juiz de
Fora ndo fosse possivel. E esse é o grande diferencial da Revista para a coordenadora geral,

Lara Linhalis®.

O diferencial da revista é que a gente produz um conteddo sobre um cenério
especifico que ndo € visibilizado normalmente nos meios de comunicagdo
tradicionais. Existia uma caréncia de producdo de contelldo sobre mdsica autoral
independente em Juiz de Fora. E acho que no Brasil inteiro também. Entéo a revista
vem pra suprir essa lacuna de visibilidade de conteddo sobre mdsica autoral
independente. (LINHALIS)

Os projetos que ndao possuem o “potencial” esperado para ser um hit, ndo
conseguem o apoio de meios de comunicacdo tradicionais, que possuem o lucro como
objetivo principal. Além do custo reduzido de producdo e disseminacdo, a internet possibilita
0 inicio de projetos independentes, sem apoio financeiro. Dessa maneira, as iniciativas
independentes acabam ganhando espaco e explorando o meio eletrénico. Além disso, a
internet possibilita o encontro do leitor com o contetdo de forma gratuita, simples e dinamica,
descartando as dificuldades demograficas e fisicas.

A Av. Independéncia surge exatamente nesse contexto de driblar os meios
tradicionais e criar alternativas vidveis para a producdo de contetdo. Para Lara, estamos
vivenciando o crescimento dessas iniciativas e da credibilidade depositada nelas. Afirma que
podemos perceber uma curva decrescente em relacdo ao jornalismo produzido no mainstream
e avistar uma ascendente na producdo independente em jornalismo e também na mdsica,

alavancando ainda mais esse cenario.

% Entrevista concedida & pesquisadora no dia 13 de julho de 2016, por e-mail.
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5 CONCLUSAO

A comunicagdo, como marco histdrico, revolucionou o desenvolvimento da
sociedade. Ela é um dos instrumentos mais importantes da evolu¢do humana. Como forma de
disseminar as informagdes entre os cidad&os, surgiram as formas de jornalismo, como o
impresso, radio, tv e internet. Com o passar do tempo e 0 avango das tecnologias, a internet
passou a ser acessivel para a populacdo em geral, 0 que propiciou 0 uso desse ambiente
também pelo jornalismo. Aos poucos, 0s impressos foram se modernizando e se adaptando as
novas tecnologias, fazendo a transposicao dos conteddos impressos para o online, como 0
Jornal do Brasil, JB Online, primeiro jornal eletronico brasileiro, criado em maio de 1995.

O jornalismo evoluiu junto das tecnologias e teve de se adaptar a todas as suas
transformacfes. Com as inumeras opcOes possibilitadas pela internet, os leitores estdo se
tornando cada vez mais exigentes e “infiéis”. Este fator aumenta ainda mais a
responsabilidade dos portais ou produtos jornalisticos de se atualizar e garantir a captacdo da
atencdo dos usuarios. O comportamento dos leitores € o que dita a popularidade dos
conteudos jornalisticos digitais. Ou seja, quanto mais as pessoas comentam, compartilham,
curtem o seu contetido, mais ele sera popular e relevante.

Podemos perceber que os produtos jornalisticos digitais, como portais ou revistas
eletronicas, sdo uma tendéncia na comunicagdo. A coordenadora geral do Coletivo Av.
Independéncia, Lara Linhalis, afirmou que a plataforma digital foi a solucdo mais viavel, pois
0s custos eram nulos e conseguiam disponibilizar o contetdo de forma mais agil e dinamica.
Esses formatos trazem muitas caracteristicas dos modelos impressos em sua esséncia, mas
estreiam inGmeras outras particularidades.

No caso da Av. Independéncia, comparando-a com 0s modelos de jornalismo
digital propostos por Silva Jr. (2002), identificamos que a revista se enquadra no modelo
Hipermidiatico, pois faz uso de recursos hipertextuais, da convergéncia entre suportes
diferentes e da disseminacdo do produto em varias plataformas. Além disso, notamos que a
hipermidialidade presente na revista € responsavel pela maior parte de seus leitores, pois
possibilita 0 acesso por meio de diversos dispositivos, a qualquer instante. Como vimos, mais
de 65% dos leitores, em ambas adi¢cdes, vieram de link divulgados em outras plataformas, o
que nos leva a concluir entdo que a disseminacdo em diferentes plataformas é realmente

eficaz.
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Quanto as caracteristicas essenciais ao jornalismo online, citadas por Bardoel e
Deuze (2000), interatividade, customizacdo de conteddo, hipertextualidade e
multimidialidade, identificamos o uso de cada uma delas na Av. Independéncia. No campo da
interatividade, percebemos que, além dos canais que possibilitam que o contetudo chegue aos
leitores de forma interativa e diversa, a interacdo com o publico esta nas parcerias fechadas,
na disponibilizagdo da opinido dos leitores em tempo real, na abertura dos canais de
comunicacdo do Coletivo e na opcdo de compartilhamento do conteddo. Em relacdo a
segmentacdo de conteudo, notamos que na Revista isso ocorre devido ao seu contetdo
voltado para um publico especifico: musicos autorais e independentes de Juiz de Fora e
regido, e leitores que apreciem o trabalho desses artistas; e também nas se¢des que compdem
o0 produto, nos links que redirecionam para contetdos externos e na newsletter, enviada de
acordo com a preferéncia de cada leitor. A Hipertextualidade estd presente na utilizacdo de
links, tanto para acrescentar conteldo e embasamento ao texto, quanto para ilustrar e trazer
interatividade ao mesmo. A Multimidialidade é caracterizada pela convergéncia dos formatos
das midias (texto, imagem, audio, video, animacdo). Na revista Av. Independéncia, a
convergéncia de formatos € feita em praticamente todo o material. Essas opcdes sdo utilizadas
como atrativo, para fazer com que o leitor fique mais tempo navegando no contetdo.

Identificamos e analisamos também as caracteristicas da Revista que sdo inerentes
aos modelos de revista, como o formato e a qualidade, a segmentacdo, a periodicidade, o
aprofundamento nas pautas e as diferentes angulacGes e a proximidade com o leitor.
Percebemos que a Av. Independéncia traz algumas caracteristicas padronizadas, como o
formato A4, a proximidade com o leitor e a segmentacdo. Porém, ela também evidencia
caracteristicas particulares, como sua periodicidade semestral, a experimentacdo de formatos
de textos jornalisticos e, diferente da grande maioria das publicacdes, a procura de um publico
amplo, apesar do seu contetdo ser especializado.

E interessante salientarmos que, hoje, a Av. Independéncia ndo é s6 a revista
digital, e, sim, um coletivo que produz contetdos diversos, para diferentes plataformas. Para a
captacao do seu publico-alvo, o Coletivo pretende investir na realizacdo de acoes e eventos. O
Coletivo surge para dar voz aqueles que ndo a possuiam, dar espaco e palco para quem tem o
que falar. Ou melhor, cantar. Ele surge como uma alternativa aos grandes meios de
comunicagéo tradicionais e evidencia um cenario carente de informacéo e disseminagéo.

Segundo a coordenadora geral do Coletivo, Lara Linhalis, o objetivo em relacéo a
Revista € que ela permanecga em termos de periodicidade e de qualidade de conteudo e que, 0s

outros conteudos produzidos, alem da Revista, também possam ser aprimorados. Para que, um
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produto que demanda um grande tempo de produgdo que tem uma preocupacao extra estética
e textual jornalistica, possa ser, de fato, acessado por um grande publico.

N&o podemos deixar de frisar a importancia de discussdes sobre a evolugédo e a
transformacéo do jornalismo na era digital. O jornalismo, as tecnologias e, consequentemente,
0 comportamento do consumidor, se modificam todos os dias e é de extrema importancia que
estejamos conscientes dessas transformagdes, para que possamos aproveitar as possibilidades
e utilizar as ferramentas da forma mais eficiente possivel, levando uma informacéo cada vez

mais relevante e assertiva a sociedade.
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