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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) do Bacharelado em Administracdo —
modalidade presencial — é o instrumento normativo e prescritivo que define o carater da
formacdo no campo, constituindo-se dos principios norteadores, das concepcdes
epistemoldgicas, ontoldgicas, tedricas e metodoldgicas. Sua reelaboragdo foi motivada em
funcdo de diversos fatores, dentre eles a necessidade de atualizacdo do curriculo em funcéo do
avanco do conhecimento na area, as necessidades e demandas dos discentes e do campo de
atuacdo, o crescimento da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contébeis em seus varios
aspectos, tais como a quantidade de professores, a ampliacdo da pesquisa, a ampliacdo de
vagas, dentre outros.

E importante que se registre que a Comissdo responsavel por sua elaboracéo recebeu
todo o apoio e suporte da Coordenacdo do curso, da Direcdo, e dos Departamentos da
FACC/UFJF, cujos professores contribuiram com suas demandas, sugestfes e ideias para a
formulacéo deste documento.

Pode-se afirmar que o PPC proposto, em larga medida, representa a sistematizacdo do
ideal coletivo da comunidade académica, pelo menos dentro daquilo que se mostra possivel,
viavel e importante neste momento. Neste sentido, a Comissdo da Reforma entende que o
PPC, embora seja um instrumento normativo, € uma pega que requer monitoramento e revisao
constantes, de modo a ndo se perder de vista a dindmica educacional e formativa, evitando-se
conformismos nocivos ao ideal universitario de buscar o avanco permanente do
conhecimento, das préaticas académicas e pedagogicas e da formacao superior.

Assim, para além do mero registro burocréatico, o PPC deve servir, em sentido amplo,
a gestdo do curso, cujos principios, enquanto acordo coletivamente debatido e aceito, devem

fundamentar a acdo de professores, discentes e todos 0s envolvidos no processo educacional.

Juiz de Fora, 10 de outubro de 2014.

Prof. Angelo Brigato Esther
Presidente da Comissdo da Reforma Curricular



CONCEPCAO DO CURSO

Objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucionais,

politica, geografica e social

A cidade de Juiz de Fora é um importante polo politico, econdmico e cultural da Zona
da Mata mineira, conhecida como a “Manchester mineira” num passado ndo muito distante,
em funcdo de sua vocacdo industrial, tal qual a cidade inglesa. No entanto, de alguns anos
para ca, a cidade vem se transformando, perdendo sua vocacdo inicial e dando lugar a um
campo de acdo mais eclético e plural, abrigando empresas de todos 0s portes e segmentos,
como também organizacbes publicas e ndo governamentais, além de pequenos
empreendimentos individuais. Ao mesmo tempo, a cidade vem experimentando um
crescimento muito significativo no campo educacional, com a ampliacdo expressiva no nivel
superior.

Neste sentido, destacam-se dois movimentos: a expansédo de vagas por meio da criacdo
de diversas faculdades privadas, e a expansdo da UFJF por meio REUNI, programa federal
implementado em 2007. Em Juiz de Fora ha 19 cursos de Administracao privados. Na UFJF,
a Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC) oferece o0s seguintes cursos de
graduacédo: Bacharelado em Administracdo presencial diurno e noturno, com uma oferta anual
total de 80 vagas; Bacharelado em Administracdo Publica a distancia, cuja oferta total anual €
de 250 vagas; Bacharelado em Administracdo Publica a distancia, em Moc¢ambique, com
oferta de 90 vagas distribuidas entre as cidades de Maputo, Beira e Lichinga. Os cursos de
Administracdo presenciais mais préximos geograficamente localizados, oferecidos por
instituicGes puablicas, encontram-se nas cidades de Belo Horizonte, Vicosa, Lavras, Ouro
Preto, Sdo Jodo del Rei, Rio de Janeiro e Niteroi, fundamentalmente.

Neste cenario, o curso de Administracdo da FACC/UFJF vem se destacando em
termos de sua qualidade, conforme se pode verificar nos indicadores nacionais de
desempenho, como o extinto “provao” e o atual ENADE: conceito 5 nos anos de 2006, 2009 e
2012,

A despeito de sua qualidade comprovada oficialmente, a FACC vem percebendo a
necessidade de melhorar e atualizar sua estrutura curricular, pois o conhecimento no campo
tem se ampliado significativamente, exigindo atualizacdo relativamente constante, bem como
a ampliacdo de pesquisas que podem contribuir para o avango deste conhecimento de forma
critica e responsavel, de modo que o curso ndo se configure como mero reprodutor do que €

gerado e desenvolvido em outros centros e universidades. Assim, a reestruturagdo (reforma



curricular) ora proposta tem como objetivo tal atualizacdo, no sentido de trazer e desenvolver
0 conhecimento no campo de forma critica e contextualizada, articulando as questBes
académicas e profissionais envolvidas, levando em conta a realidade local, regional, nacional
e internacional. Neste aspecto, o curso de Administracdo prevé uma formacdo plural e

diversificada do egresso, como se poderé observar a seguir.

Perfil do egresso

Uma das principais inovagdes do curriculo proposto reside na pluralidade da formacao
e da abordagem a ser adotada. Dessa forma, pretende-se a formagéo do discente no sentido de
ampliar sua constituicdo enquanto sujeito, cidaddo e administrador de diversos tipos e portes
de organizacGes, diferentemente do padrdo tradicional de preparar o futuro profissional
apenas e prioritariamente para a geréncia de empresas de grande porte, especialmente
indUstrias. Assim, o conjunto das disciplinas e atividades deverd abranger a discussdo da
gestdo e de outros temas tendo em vista empresas — grandes, meédias ou pequenas,
profissionais ou familiares, de todos os segmentos e setores econdmicos — organizacfes
publicas — em todas as esferas e instancias governamentais —, organizagdes ndo
governamentais e organizacdes da sociedade em geral.

Por esta razdo, sdo propostas disciplinas relacionadas a gestdo publica, a gestdo social
e ao empreendedorismo — aqui entendido ndo apenas do ponto de vista empresarial, mas
também como uma espécie de atitude ou comportamento que pode ser empregado em
diversos contextos, com as devidas peculiaridades. Além disto, o curso oferecera ao discente
maior carga horéria de contetdo metodoldgico. Embora de carater obrigatdrio, o objetivo ndo
¢ formar pesquisadores ou cientistas sociais propriamente ditos, mas instrumentalizar o
discente com ferramentas metodoldgicas tanto para a pratica profissional quanto para a pratica
da pesquisa cientifica. Ao mesmo tempo, constitui uma aplicagdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A pluralidade também € estimulada por outras atividades, como o rol de disciplinas
eletivas e atividades de pesquisa e extensdo, por exemplo. A oferta de disciplinas eletivas e
optativas foi ampliada, na esperanca de que o discente possa encontrar abordagens, contetdos,
técnicas e discussdes de temas transversais, complementares e de cultura geral, na medida de
seu interesse e necessidade, inclusive em outros campos do conhecimento. Na medida em que
outros departamentos académicos disponibilizam vagas e oportunidades (inclusive de
pesquisa e de extensdo) para estudantes de diversos campos, a universidade estara cumprindo

seus principios de busca pela verdade e da liberdade académica. Neste aspecto, as disciplinas



eletivas oferecidas pelo Bacharelado em Administracdo também poderdo ser frequentadas por
estudantes de outros cursos, numa relagdo reciproca. O Quadro 1 resume as caracteristicas
centrais dos eixos de formacdo do Administrador, cujas disciplinas serdo especificadas

adiante. Observam-se dois eixos basicos, delimitados pelas diretrizes curriculares, e dois eixos

transversais, que perpassam 0s €ixos basicos.

Quadro 1 - Eixos de formacgdo do Administrador pela FACC/UFJF

ADMINISTRACAO GERAL E
DE EMPRESAS

ADMINISTRACAO PUBLICA E DE ORGANIZACOES NAO
GOVERNAMENTAIS

Eixo tradicional da area de
administragdo, cujo enfoque recali,
geralmente, sobre 0s aspectos
organizacionais, profissionais e
funcionais. No entanto, o enfoque
ndo deve se limitar a tal perspectiva.
Ao contrario, as disciplinas devem
ndo apenas instrumentalizar o
estudante para seu trabalho
cotidiano, como devem
proporcionar um debate reflexivo e
critico sobre sua atuacdo. Ao mesmo
tempo, espera-se que a reflexdo e a
instrumentalizacdo néo se limitem a
um tipo ou outro de empresa. Antes,
espera-se uma abordagem mais
ampla, que possa ser integrada,
inclusive, aos demais eixos

Este eixo deve ser capaz de proporcionar ao estudante uma reflexéo
sistematica acerca das questdes que envolvem o campo de publicas?,
preparando-o para uma analise e discussao contextualizada. Neste
sentido, pressupde-se que a discussdo aqui ndo se limite a uma mera
transposicao das questdes da administracdo privada para o campo de
instituicOes e organizacdes publicas. Ao contrdrio, privilegiam-se
questdes controversas e polémicas, que envolvem as dimensdes
institucional, politica, organizacional, social, econdmica, cultural,
ambiental e assim por diante. Ao mesmo tempo, as disciplinas
devem instrumentalizar o estudante para tratar de tais questoes.
Além disto, este eixo trata de arranjos organizacionais e l6gicas
gerenciais que ndo sdo derivacdes da razdo instrumental. Em outros
termos, eles pretendem apresentar um contraponto a organizagdo
burocrética e a gestdo estratégica. Tais construtos, embora
hegeménicos, ndo esgotam as possibilidades de estrutura e agdo
organizacional. A presenca desse €ixo na proposta pedagogica do
curso justifica-se, pois o egresso podera lidar com organizagdes
(como adhocracias e ONGs, sindicatos associagdes, cooperativas,

formativos. partidos politicos, movimentos sociais, dentre outras) nas quais

valores, visdes de mundo e processos dial6gicos sdo importantes na
definicéo de fins e meios.

Este eixo deve proporcionar uma reflexdo sistematica acerca das questfes ligadas ao empreendedorismo em

suas diversas facetas, seja 0 empreendedorismo de negdcios, seja o social e assim por diante. Pressupde-se

EMPREEN - - R . \ i O
DEDORIS- | Yma r_ealldade social complexa que nao diz respeito apenas as grandes corporagoes elou multlnac_lonals,
MO E tradicionalmente estudadas. Assim, o e§tudo do ernpreenfiedorls[no_d(alye contempla-lo sob seus dlv_ersos
INOVACAO aspectos, por exemplo, 0 empree_ndedorlsrrjo como solugaq econdmica”, como comportamento ou autugie,
como "modo de vida", como meio para a¢do, como alternativa ao desemprego e assim por diante. Também
deve proporcionar ao estudante instrumentos e métodos de analise, investigacdo e intervencao.
Este eixo visa capacitar e instrumentalizar o estudante para que ele seja capaz de pensar, analisar, elaborar e
agir criticamente em relacéo a realidade social, organizacional e individual. Também devem contribuir no
sentido de possibilitar ao aluno a condicdo de pensar de forma histérica, contextualizada, sistematica e
relacional. Neste sentido, os aspectos metodoldgicos, epistemoldgicos e ontolégicos ndo devem se limitar a
PESQUISA | concepgbes meramente quantitativas, conforme consta das DCN para o curso. Ao contrario, 0s aspectos

cientificos ndo devem estar atrelados a este ou aquele paradigma, permitindo, portanto, um pensamento
ampliado e critico. Deste modo, as disciplinas devem contribuir ndo apenas para as competéncias
preconizadas nas DCN (incisos | a VIII), como também, e talvez principalmente, preparar o estudante para
0 agir consciente, reflexivo, criativo, ético e critico.

1 “Campo de Publicas” é uma expressdo que vem sendo utilizada, ha pouco mais de uma década, no Brasil, por
coordenadores, professores, alunos e egressos de cursos de graduagdo em Administragdo Publica, Gestdo
Publica, Politicas Publicas, Gestao de Politicas Publicas e Gestdo Social. Refere-se ao campo multidisciplinar de
formacdo académica, cientifica e profissional de nivel superior, assim como da pesquisa cientifica,
comprometido com o aperfeicoamento democratico e republicano. Tem como objetivo formar profissionais,
gerar conhecimentos, desenvolver e difundir metodologias e técnicas, propor inovagdes sociais e promover
processos que contribuam para o aperfeicoamento da esfera publica, qualificagio e melhoria da agdo
governamental e intensificacdo e ampliacdo das formas de participacdo democratica da sociedade civil na
conducdo dos assuntos publicos. Compreende tanto as a¢des de governo quanto as de outros agentes publicos
ndo governamentais - sobretudo as organizagdes da sociedade civil (PIRES, V.; VAINER, C.; FONSECA, S. A.
Grupo de Discussdo do Campo de Publicas, 2012).



Perpassando todos os eixos, as disciplinas, as atividades passiveis de flexibilizacdo
curricular e 0 TCC devem ter em conta uma perspectiva interdisciplinar, ética e reflexiva,
preparando o estudante para a vida como um todo e para a vida profissional em particular.
Neste sentido, também, destaca-se a necessidade de metodologias de ensino-aprendizagem
que privilegiem a "descoberta" e a investigacdo por parte do aluno, e ndo apenas a mera
reproducdo dos manuais e textos comumente utilizados. Neste sentido, os professores séo
estimulados, inclusive, a utilizar e articular o material pedagdgico com suas proprias
investigacoes e reflexdes, expressas em publicacdes e debates.

O curriculo proposto avangara em relacdo ao disposto nas diretrizes curriculares dos
Bacharelados em Administracdo e Administracdo Publica, revelando, neste ponto, certo
pioneirismo, na medida em que ampliara 0s saberes e conhecimentos necessarios ao
profissional contemporaneo, atualizando sobremaneira a formagdo do administrador. Assim,
ao concluinte do curso serd conferido o diploma de “Bacharel em Administra¢do”, conforme a

integralizacdo dos contetdos e carga horéaria definidos neste Projeto Pedagogico de Curso.

Publico alvo

Diante do perfil do egresso definido para o Bacharelado em Administragdo da
FACC/UFJF, o pablico alvo envolve todo e qualquer individuo que deseja e possui condi¢des

de desenvolver seu potencial de atua¢do no campo da Administracao.

Condic0es objetivas de oferta

O Quadro 2, a seguir, informa as condi¢des de oferta do curso, acordo com as
diretrizes da UFJF.

Quadro 2 — Condices objetivas de oferta

DIURNO NOTURNO
Quantidade de vagas 40 40
Ingresso Anual Anual
Forma de ingresso Resultado do ENEM — PISM Resultado do ENEM — PISM
Tempo minimo 8 semestres 8 semestres
Tempo médio 10 semestres 10 semestres
Tempo maximo 14 semestres 14 semestres

Carga horaria total 3.000 horas 3.000 horas



Processo seletivo

O processo seletivo do Bacharelado em Administracdo da FACC segue as normas
gerais estabelecidas pelo Regulamento Académico da Graduagéo da UFJF, nos termos de seu
artigo 2°, do Titulo Il — Dos Ingressos em Cursos da UFJF:

Art. 2° O ingresso nos cursos da UFJF se da:

I — por processo seletivo publico de ingresso originario, com classificacdo no limite
das vagas definidas para cada curso;

I — para o segundo ciclo em cursos de dois ciclos;

I11 — por reinscri¢do ao curso de origem;

IV — por mudanca de curso no ambito da UFJF;

V — por transferéncia de curso de mesma area de outras IES;

VI — para obtencdo de nova graduacdo na mesma ABI;

VII — para obtengéo de outra graduacéo;

VI — pelos programas de convénio;
IX — por transferéncia de aceitagdo obrigatdria.

Formas de realizacéo da interdisciplinaridade

O curso de Administracdo pode ser considerado interdisciplinar por natureza, na
medida em que é composto a partir da articulagdo de conhecimentos das diversas areas e sub-
areas do saber, tais como matematica, estatistica, economia, psicologia, sociologia,
antropologia, filosofia, direito, ciéncia politica, dentre outras.

Embora, em geral, as disciplinas sejam construidas de modo relativamente autbnomo,
a interdisciplinaridade € necessaria e desejavel, o que implica uma construgcdo que contemple,
minimamente, uma articulacdo entre as diversas areas de conhecimento. Em larga medida, o
curriculo aqui estabelecido prevé e preconiza a interdisciplinaridade, tanto no que diz respeito
as disciplinas oferecidas, quanto nas atividades passiveis de flexibilizacdo curricular e no
trabalho de conclusdo de concurso. Uma das estratégias adotadas é a articulacdo, por
exemplo, entre as pesquisas de iniciacdo cientifica, a participacdo em eventos, 0
desenvolvimento de estudos e a oferta de contetdos eletivos que articulem conhecimentos e
experiéncias obtidos e desenvolvidos por meio da pesquisa e da extensao.

Da mesma forma, a oferta de disciplinas oferecidas pelos diversos departamentos
académicos da universidade oferecem a possibilidade de realizar a interdisciplinaridade, tais
como contetdos das areas de historia, psicologia, ciéncias sociais, filosofia, servi¢o social,

direito, ciéncias de computacdo, dentre outros.



Modos de integracdo entre teoria e pratica

A teoria e a préatica sdo instancias complementares, fundamentalmente indivisiveis,
embora se possa abordé-las de forma mais ou menos separada. Sua integracdo se da,
especialmente, por meio de pesquisas — iniciacdo cientifica, por exemplo, onde se podem
colocar em préatica os métodos estudados, a aplicacdo de conhecimentos mais técnicos —,
visitas técnicas orientadas, participacdo em projetos de extensdo, participacdo em empresa
junior, dentre outras atividades.

Destacam-se aqui as praticas de realizacdo de visitas técnicas em organizacdes,
empresas e instituicGes diversas, por meio das quais 0s alunos nao apenas tomam
conhecimento de aspectos praticos e da vivéncia cotidiana, como sdo estimulados a discutir e
a analisar, em sala de aula, aquilo que foi percebido nas visitas.

Além das visitas realizadas pelos alunos, é estimulada a participacdo de profissionais
externos em sala de aula como modo de estimular a discussdo da relacdo teoria e pratica das
diversas atividades realizadas pelo administrador.

A existéncia da empresa junior — CAMPE — também € digna de destaque, na medida
em que funciona como uma espécie de laboratério de aprendizagem dos conhecimentos
aprendidos e discutidos em sala de aula. A CAMPE foi criada em 1992, cujos projetos de
consultoria sdo orientados por professores da FACC e profissionais colaboradores externos.
Sua atuacdo tem sido reconhecida, tendo sido a primeira empresa juanior do mundo a obter o
certificado de qualidade 1SSO 9001.

Finalmente, destaca-se a possibilidade de participagdo em projetos de extensdo, nos
quais os alunos podem atuar como bolsistas, proporcionando uma experiéncia pratica
relevante, articulada com o ensino e a pesquisa, de acordo com a politica institucional da
UFJF.

Formas de avaliagéo do ensino e da aprendizagem

A avaliacdo deve ser realizada em consonancia com o Regulamento Académico da
Graduacao. A norma vigente (Titulo IV - Dos Atos Académicos, Capitulo IV — Da Avaliagao
da Aprendizagem) estabelece o seguinte:

“Art. 32. A avaliagdo da aprendizagem da discente ou do discente deve ser procesSo
continuo, gradativo, sistemético e integral, adequada a natureza e aos objetivos da
disciplina ou conjunto de atividades académicas curriculares.

Pardgrafo Unico. A avaliacdo de estdgios, trabalhos de conclusdo de curso ou
congéneres observa os critérios definidos no PPC.

Art. 33. Para efeito de aprovacdo, as discentes ou os discentes sdo avaliados quanto
a assiduidade e ao aproveitamento.”



Também deve ser observado o disposto acerca do aproveitamento de estudos, no
capitulo 111 do referido Titulo. De todo modo, a sistematica de avaliacdo deve respeitar, na

integra, as normas gerais da UFJF.

Modos de integracao entre as modalidades presencial e semipresencial

Nos termos do artigo 81 da Lei de 9.394/96 (LDB) e da Portaria Ministerial
4.059/2004, as institui¢bes de ensino superior podem ofertar até 20% da carga horaria total de
um curso na modalidade semipresencial.

No caso do curso de Administragdo da FACC/UFJF, poder&o ser oferecidas disciplinas

semipresenciais até o limite de 300 horas.

Modos da integracao entre graduacéo e pds-graduacao

Embora ndo haja um programa strictu senso implementado, o projeto pedagogico leva
em conta sua implantacdo futura. Desta forma, o curriculo ora adotado prevé uma carga maior
de disciplinas na area de metodologia, de forma a preparar e estimular o discente para o
desenvolvimento de sua competéncia académica.

Da mesma forma, quando da implantacio do programa de poés-graduacdo
(mestrado/doutorado), o incremento na pratica de iniciacao cientifica sera fator decisivo para
a integracdo entre a graduacdo e a p6s-graduacéo.

A FACC oferece cursos de MBA — em nivel de especializacdo — em varias areas
funcionais da Administragdo, desde 1999, conforme pode ser verificado em seu website. A
seguir, podem ser observados o0s cursos oferecidos no corrente ano.

- MBA em Contabilidade Financeira e Controladoria

- MBA em Financas

- MBA em Gestdo de Pessoas

- MBA em Logistica

- MBA em Marketing e Negocios

- MBA em Negocios e Empreendimentos

- MBA em Projetos

E interessante destacar que os cursos de MBA tém sido reconhecidos, o que pode ser
comprovado pela regularidade da oferta dos cursos, sendo que diversos ex-alunos de
graduacdo retornam para cursa-los.

Além disto, a FACC é pioneira na oferta do curso de pds-graduacdo lato sensu a
distancia do Programa Nacional de Formag&o de Administradores Publicos (PNAP), por meio

da Universidade Aberta do Brasil (UAB) com apoio da CAPES.



Finalmente, destaca-se a participacdo de professores da FACC no Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP/UFJF).

Incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como

instrumento para a iniciagao cientifica

A UFJF, por meio de sua respectiva Pro-Reitoria de Po6s-Graduacdo, Pesquisa e
Inovacdo, tem proporcionado sistematicamente os programas de iniciacdo cientifica ha
algumas décadas.

Na FACC, a pesquisa vem se institucionalizando internamente a partir de 2012,
quando foi langado o primeiro edital para auxiliar pesquisas dos professores doutores, com
recursos da propria unidade académica. Em 2013, foi lancado o segundo. No total, foram
aprovados vinte e um projetos de pesquisa — sendo onze em 2012, e dez em 2013.

Ainda em 2012, foi criada a Coordenacdo de Pesquisa, instancia com assento no
conselho, com direito a voz, sem direito a voto, com o objetivo de sistematizar as politicas e
acOes para desenvolvimento e institucionalizagdo da pesquisa na unidade. A Coordenacgéo de
pesquisa tem como objetivos:

« Aumentar o nimero de publica¢es em periddicos Qualis.

« Aumentar o numero de professores com publica¢fes em periddicos Qualis.

« Consolidar grupos de pesquisa que espelhem as areas de concentragdo e as linhas

de pesquisa do futuro mestrado académico da FACC.

« Conseguir financiamento para os projetos de pesquisa dos professores junto aos

orgaos oficiais de fomento.

Cabe ressaltar que os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) constituem,
necessariamente, atividade de natureza investigativa, implicando a adocdo de métodos e
técnicas apropriadas para sua realizacdo, algo que ja ocorria, anteriormente, com a elaboracéo
do relatério de estagio supervisionado, cujo carater era monografico e académico.

Finalmente, € comum que os diversos professores, como atividades regulares e
avaliativas de suas disciplinas, adotem a realizacdo de trabalhos extra-classe, os quais

envolvem, invariavelmente, pesquisas e levantamentos para sua concretizacao.



CORPO DOCENTE
O Quadro 3, a seguir, informa o corpo docente da FACC/UFJF que ministra

disciplinas no curso de Administracdo. Como se pode observar, a grande maioria do corpo

docente possui doutorado ou esté realizando programa deste nivel.
Quadro 3 — Corpo docente da FACC

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS Titulagio Regime de
ADMINISTRATIVAS (DEP CAD) trabalho
Adriana Barreto Lima Miranda Doutorado 40 h— DE
Anderson Lopes Belli Castanha Doutorado 40 h - DE
Angelo Brigato Esther Doutorado 40 h - DE
Céssia Viviani Silva Santiago Doutorado 40 h - DE
Clarice Breviglieri Porto Mestrado 40 h - DE
Cristina Sayuri Cortes Ouchi Dusi * Mestrado 40 h - DE
Elcemir Paco Cunha Doutorado 40 h - DE
Danilo de Oliveira Sampaio Doutorado 40 h - DE
Gilmar José dos Santos Doutorado 40 h— DE
Jose Humberto Viana Lima Junior Doutorado 40 h— DE
Lilian Alfaia Doutorado 40 h— DE
Livia Almada* Mestrado 40 h— DE
Marcia Cristina da Silva Machado Doutorado 40 h— DE
Marcos Tanure Sanabio Doutorado 40 h— DE
Paulo do Carmo Martins Doutorado 20h
Renata de Almeida Bicalho Pinto Doutorado 40 h— DE
Ricardo Rodrigues Silveira de Mendonca Mestrado 40 h - DE
Rodrigo Oliveira da Silva Mestrado 40 h - DE
Stael Maria Vieira Barquette Doutorado Em afastamento
Victor Claudio Paradela Ferreira Doutorado 40 h— DE
Virgilio Cézar da Silva e Oliveira Doutorado 40 h— DE
DEPARTAMENTO DE FINANCAS E Titulagio Regime de
CONTROLADORIA (DEP FIN) trabalho
Angelino Fernandes Silva Mestrado 40 h— DE
Eduardo Duarte Horta Mestrado 40 h— DE
Elida Maia Ramires * Mestrado 40 h— DE
Fabricio Pereira Soares * Mestrado 40 h— DE
Flavia Vital Januzzi * Mestrado 40 h— DE
José Flavio de Melo Moura Mestrado 40 h— DE
José Paulo de Abrahim Abdalla Especializacdo 40 h— DE
Luciana Holtz Mestrado 40 h— DE
Luis Carlos Barbosa dos Santos Mestrado 20h
Marcus Vinicius David Doutorado 40 h— DE
Rodrigo Ferraz de Almeida Mestrado 20h

* Professores em programa de doutoramento.



INFRAESTRUTURA DA FACC

Atualmente, a FACC apresenta uma area de 2.600 m?, com as seguintes instalag@es:

- 10 salas de aula equipadas com projetor multimidia, sendo 2 com teldo digital.

- 1 laboratério de informatica, com computadores atualizados e softwares especificos
para as disciplinas, com acesso a internet.

- 1 biblioteca (setorial).

- 1 secretaria académica de graduacéo, modalidade presencial.

- 1 secretaria de p6s-graduagdo, modalidade presencial.

- 2 salas de coordenacédo (Curso de Administracdo e de Ciéncias Contabeis).

- 1 secretaria de graduacdo, modalidade a distancia.

- 1 secretaria de p6s-graduacdo, modalidade a distancia.

- 17 gabinetes para professores efetivos.

- 1 sala para grupos de pesquisa.

- 1 sala de estudos.

- Campe Consultoria Jr.

- Diretorio Académico.

- 9 banheiros.

- Secretaria Administrativa.

- Copa.

- Gabinete da direcao

- Sala de reunides.

- Auditério (compartilhado com a Faculdade de Direito).

- Estacionamento.

- Seguranca 24h e cameras de vigilancia internas.



ESTRUTURA CURRICULAR

Principios norteadores da organizacéo curricular

O projeto pedagogico do curso de Administracao foi redesenhado tendo em vista suas
diretrizes curriculares nacionais, cujos principios basicos estdo expressos em seu artigo 3°,
abaixo transcritos.

O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas
informagBes e apresentando  flexibilidade intelectual e adaptabilidade

contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuagdo do administrador.

Como se pode perceber, a abordagem contextualista, historica e plural da atuacéo
profissional deve ser observada na formacdo do Administrador. Também em seu artigo 5°,
esta expresso que:

Os cursos de graduacdo em Administragdo deverdo contemplar, em seus projetos
pedagdgicos e em sua organizacao curricular, contetdos que revelem inter-relagdes
com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e
contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organiza¢des e do meio através

da utilizagdo de tecnologias inovadoras e que atendam [...] campos interligados de
formacéo [...]

Em outras palavras, a estrutura curricular e pedagégica deve proporcionar uma
formacéo capaz de contribuir para o desenvolvimento das organizacdes — de quaisquer tipos e
tamanhos — e para a sociedade de uma forma mais ampla.

No entanto, a estruturacdo curricular proposta procura avancar para além do expresso
nas diretrizes curriculares. Sem negéa-las, pretende-se uma formacdo que leve em conta,
especialmente, as dimensdes interdisciplinares e éticas da atuacdo profissional, a qual passa a
ser compreendida como comprometida com o desenvolvimento social e econdmico, mas em
consonancia com principios legais, éticos e morais. Isto implica a adocdo de uma das
principais diretrizes que regem uma universidade, qual seja, o principio de liberdade
académica, que pode ser definida de modo geral como “a busca pela verdade onde quer que
ela leve”. Tal principio tem como corolario a busca pelo saber e pela verdade de forma critica,
isto é, do Administrador em formacéo deve-se esperar uma contribui¢do que leve em conta as
reais necessidades do meio em que se vive, sem o0 estabelecimento de lacos com os poderes e

ideologias dominantes.



Além disto, procura-se integrar as DCNs de Administracdo e as de Administracao
Publica. A Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdao n° 01/2014, que estabelece
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administracdo Publica, ndo deve ser
percebida como antagbnica a Resolucdo do Conselho Nacional de Educagdo n° 04/2005, que
estabelece Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administracdo. Por algumas
razdes, explicitadas a seguir, elas sdo complementares?.

A Resolucéo de 2005 ndo apresenta principios fundamentais, enquanto a Resolucao de
2014 centra-se na relevancia de um ethos republicano e democratico como norteador da
formagéo profissional, assim como na flexibilidade para que instituicbes de ensino adequem
seus projetos pedagodgicos as vocagfes e aos contextos regionais. Interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade também sdo enfatizadas, para que processos formativos contemplem
multiplos saberes.

A constituicdo do profissional da Administragdo, sob o norte da Resolugdo de 2005,
deve desenvolver dimensdes que o habilitem a compreender as dimensdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producdo. A Resolucdo de 2014 chama atencdo para a
necessidade de formacdo humanista e critica de profissionais e pesquisadores, aptos a atuarem
na administracdo publica estatal e ndo estatal, nacional e internacional.

A formagéo esperada sob os dois referenciais, coloca em um mesmo patamar de
importancia conteddos técnicos e politicos, instrumentais e substantivos. As dimensoes
critica, comunicacional, criativa e proativa, enfatizadas pela Resolucdo de 2005, integram-se
outras como orientacdo para 0 interesse publico, consciéncia das implicacdes éticas do
exercicio profissional e habilidade para conciliacdo de métodos quantitativos e qualitativos na
compreensdo e intervencdo em dindmicas econdmicas, sociais, politicas e gerenciais.

A complementaridade das orientacdes, brevemente descritas, traduz-se, nesse projeto
pedagdgico de curso, nos cinco eixos de formacdo anteriormente explicitado, e resumido no
Quadro 1 (administracdo geral e de empresas; administracdo publica; empreendedorismo e
inovacéo; pesquisa; e gestdo social).

Diante do exposto, exige-se do corpo docente, em sua pratica cotidiana, o

compromisso com o estudante no sentido de fazé-lo pensar e agir de forma critica e

2 BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR.
Resolucdo MEC/CNE/CES n°. 04, de 13 de julho de 2005.

BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR.
Resolucdo MEC/CNE/CES n°. 01, de 13 de janeiro de 2014.



consciente, ou seja, contribuir para sua formacdo enquanto sujeito da acdo, e ndo para

meramente “formatd-lo” segundo légicas e modelos supostamente universalistas, por vezes

transformados em lugar-comum inquestionavel. Nos termos de Bourdieu e Wacquant (1998,

p.18)°,

[...] esses lugares-comuns de grande vulgata planetaria transformados, aos poucos,
pela insisténcia midiatica em senso comum universal chegam a fazer esquecer que
tém sua origem nas realidades complexas e controvertidas de uma sociedade
historica particular, constituida tacitamente como modelo e medida de todas as
coisas.

Portanto, trata-se de proporcionar, idealmente, uma formacdo ética, critica e

responsavel, cabendo ao profissional, posteriormente, o exercicio profissional de acordo com

tais preceitos.

Organizacéo da estrutura curricular

Tomando-se como base as DCN para o curso de Administracdo, as disciplinas foram

classificadas da seguinte forma:

Conteudos de Formacdo Basica: relacionados com estudos de cunho humanistico,
filosofico, juridico, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacéao
e da informacdo, matematica, estatistica e economia.

Contetidos de Formacdo Profissional: relacionados com as éareas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizaces e as areas funcionais.
Contedos de Formacdo Metodologica: relacionados com as bases
epistemoldgicas, ontoldgicas e tedricas do conhecimento cientifico, bem como
com métodos, técnicas e instrumentos que possibilitem a realizacdo da pesquisa,
da elaboracdo e da disseminacdo do conhecimento cientifico.

Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais e eletivos de caréater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

3 BOURDIEU, Pierre, WACQUANT, Loic. Sobre as artimanhas da razdo. In NOGUEIRA, Maria Alice,
CATTANI, Afranio (Org.). Pierre Bourdieu: escritos de educagdo. 4 ed. Petrdpolis: Vozes, 2002.
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Para o novo curriculo, o aluno deverd cursar 600 horas de disciplinas eletivas ou

opcionais, nas seguintes proporgoes:
- Total de 600 horas de disciplinas eletivas; ou

- Até 240 horas de disciplinas opcionais, sendo as demais 360 horas

necessariamente dentre aquelas da grade de eletivas.

Do total de eletivas ou opcionais, 0 aluno podera cursar até 240 horas na modalidade
semipresencial. As disciplinas obrigatorias devem ser realizadas no ambito do proprio curso.

Dentre as disciplinas eletivas, e como elemento de inovacéo pedagdgica do curso, sao
propostas Oficinas e Laboratérios, que sdo atividades de cunho pratico e aplicado,
contemplando a integracdo entre teoria e pratica, além de favorecer a interdisciplinaridade.

As oficinas sdo atividades praticas que tém como objetivo capacitar o aluno em
habilidades pontuais. O foco €, portanto, a técnica. As oficinas podem ter como contelido
métodos e técnicas de pesquisa (por exemplo, aplicar técnicas qualitativas de pesquisa, como
entrevistas em profundidade e grupos de foco); ou dindmicas de motivacdo na gestdo de
pessoas; ou treinamento e pratica na operacao de softwares de financas e controladoria. As
possibilidades sdo vastas. As oficinas fardo parte do rol de disciplinas eletivas e terdo ementa
variavel, assim como o0s topicos.

Os laboratorios sdo atividades praticas com o fim especifico de se atender a uma
demanda real, ou seja, o foco é o produto. Um laboratorio pode ter como objetivo atender a
uma demanda de uma organizacao ou 6rgdo da UFJF, produzir um artigo, executar um projeto
de extensdo etc. As possibilidades também sdo vérias. Ao se ofertar uma prética laboratorial,
o professor proponente deve apresentar ao Departamento de Ciéncias Administrativas o
projeto consubstanciado, com defesa de viabilidade, justificativa e protocolo de atividades a
serem desenvolvidas pelos alunos, bem como critérios e métodos de avaliacdo de

aprendizagem. Assim como 0s tépicos e as oficinas, os laboratérios terdo ementa variavel.



Grade curricular

implementado a partir do primeiro semestre letivo de 2015.
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O Quadro 4 apresenta a grade curricular para o curso de Administracdo a ser

Quadro 4 — Grade curricular proposta do curso de Administracdo

P DISCIPLINAS
Introdugdo a Instituigoes de . . s?‘?ong'a: Elementos de
1 . . ~ L2, Economia historia, temas e ,
Administracao Direito . Calculo |
atualidade
Contabilidade e
analise de Estudos . . Administragao Elementos de
2 ~ L Microeconomia - .
demonstracoes Organizacionais | Publical Calculo I
contabeis
Contabilidade e Estudos . Administragao Estatistica
3 . NS Macroeconomia - P
analise de custos Organizacionais Il Publica Il Econémical
4 Psicologia aplicada Estudos Gestao de Matematica Estatistica
a Administragao Organizacionais llI Operagoes | Financeira Econémicalll
Introdugdo a Gestao de Gestio de
5 Sistema de Gestao de Pessoas | Operagoes |l : Gestao Financeira |
A Marketing |
Informacao
6 Economia Gestao de Pessoas oGesta? de"I Gestao de Gestao Financeira
Brasileira | I peragoes Marketing Il I
7 Inovagao e Estratéaia | Pesquisa de Gestao Financeira ELETIVA OU
Competitividade 9 Marketing 1} OPCIONAL
Metodologia - . Pesquisa ELETIVA OU
8 cientifica Estrategia ll Empreendedorismo Operacional OPCIONAL
9 TCCI ELETIVA OU ELETIVA OU ELETIVA OU ELETIVA OU
OPCIONAL OPCIONAL OPCIONAL OPCIONAL
10 TCCHI ELETIVA OU ELETIVA OU ELETIVA OU ELETIVA OU
OPCIONAL OPCIONAL OPCIONAL OPCIONAL

As disciplinas eletivas ou opcionais devem ser cursadas conforme a proporgao prevista neste PPC.




Grade curricular, cargas horarias das disciplinas e da integralizacdo do curso
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O Quadro 5, a seguir, informa as cargas horarias das disciplinas obrigatorias, eletivas e

opcionais, bem como sua distribuicdo porcentual em relagéo a carga horéria total do curso.

Quadro 5 - Cargas horarias das disciplinas e da integralizacdo do curso

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

CH

% CH
OBR.

% CH
TOTAL

Formagcéo Bésica

Elementos de Calculo |

Elementos de Calculo |

Instituicdes de Direito

Introducéo a Sistemas de Informagéo

Economia

Economia brasileira |

Estatistica Econdmica |

Estatistica Economica Il

Macroeconomia

Matematica Financeira

Microeconomia

Psicologia aplicada a Administracdo

Sociologia: historia, temas e atualidade

780

32,5%

26%

Formacédo metodoldgica

Introducéo & Administracéo

Metodologia cientifica

TCC

TCC I

240h

10%

8%

Formagao Profissional

Administracdo Publica |

Administracdo Publica Il

Estratégia |

Estratégia Il

Estudos Organizacionais |

Estudos Organizacionais |l

Estudos Organizacionais I11

Gestdo de Marketing |

Gestdo de Marketing Il

Gestdo de Operacoes |

Gestdo de Operagdes Il

Gestdo de Operacoes Il

Gestao de Pessoas |

Gestdo de Pessoas |1

Gestdo Financeira |

Gestdo Financeira Il

Gestdo Financeira 11

Pesquisa de Marketing

Pesquisa Operacional

1.140

47,5%

38%

Formagéo Complementar

Contabilidade e analise de custos

Contabilidade e analise de demonstracdes contabeis

Inovacdo e competitividade

Empreendedorismo

240h

10%

8%

CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

2.400h (80%)

CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS ELETIVAS/OPCIONAIS

600h (20%)

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO

3.000h
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Grade de Disciplinas obrigatorias do Bacharelado em Administracao

O Quadro 6 lista todas as disciplinas obrigatorias do curriculo a ser implementado, em
ordem alfabética. As disciplinas que foram mantidas em relacdo ao curriculo anterior estao
precedidas de seus codigos originais. As demais terdo novos cddigos. Em resumo, o discente

dever cursar 38 (trinta e oito) disciplinas obrigatorias.

Quadro 6 — Disciplinas obrigatdrias do curso de Administragéo

cODIGO DISCIPLINAS

Administracdo Publica |
Administracdo Publica Il
Contabilidade e analise de custos
Contabilidade e analise de demonstragdes contabeis
ECO034 | Economia
ECO035 | Economia Brasileira |
MAT108 | Elementos de Calculo |
MAT109 | Elementos de Calculo Il
Empreendedorismo
EST012 | Estatistica Econémica |
EST022 | Estatistica Econdmica Il
Estratégia |
Estratégia Il
Estudos Organizacionais |
Estudos Organizacionais 11
Estudos Organizacionais 111
Gestdo de Operacdes |
Gestdo de Operacoes Il
Gestao de Operacdes IlI
Gestdo de Pessoas |
Gestdo de Pessoas Il
Gestédo Financeira |
Gestdo Financeira Il
Gestdo Financeira 111
Gestdo de Marketing |
Gestdo de Marketing 11
Inovacao e Competitividade
DPMO064 | Instituicdes de Direito
Introducéo a Administracdo
DCC133 | Introducdo a Sistemas de Informacéo
ANEO41 | Macroeconomia
MATO013 | Matemética Financeira
Metodologia cientifica
ANEQ040 | Microeconomia
Pesquisa de Marketing
Pesquisa Operacional
PS1015 Psicologia aplicada a Administracdo
CS0098 | Sociologia: historia, temas e atualidade
CADO081 | TCCI
CADO082 | TCCIII




Disciplinas e pré-requisitos

2%

O Quadro 7 apresenta todas as disciplinas obrigatdrias com o0s respectivos pré-requisitos.

Quadro 7 — Pré-requisitos da grade curricular obrigatdria do curso de Administragéo

DISCIPLINAS

PRE-REQUISITO(S)

Administracéo Publica |

Administracéo Publica Il

Administracéo Publica |

Contabilidade e analise de custos

Contabilidade e andlise de demonstragdes
contabeis

Economia

Economia brasileira |

Macroeconomia

Elementos de Célculo |

Elementos de Célculo 11

Elementos de Calculo |

Empreendedorismo

Pesquisa de Marketing;
Estratégia |; Gestao Financeira Il

Estatistica Econdmica |

Elementos de calculo 11

Estatistica Econdmica Il

Estatistica Econdmica |

Estratégia | Gestao de Operagdes Il; Gestdo de Pessoas |; Gestdo
Financeira I; Gestdo de Marketing I.
Estratégia Il Estratégia |

Estudos Organizacionais |

Sociologia: historia, temas e atualidade

Estudos Organizacionais |1

Estudos Organizacionais |

Estudos Organizacionais |11

Estudos Organizacionais 11

Gestdo de Marketing |

Estudos Organizacionais 11

Gestdo de Marketing 11

Gestdo de Marketing |

Gestdo de Operacdes |

Gestéo de Operacdes Il

Gestéo de Operacoes |

Gestao de Operacoes |11

Gestdo de Operacoes Il

Gestao de Pessoas |

Estudos Organizacionais I11; Psicologia Aplicada a
Administracéo

Gestdo de Pessoas |1

Gestdo de Pessoas |

Gestao Financeira |

Contabilidade e andlise de demonstracdes contabeis;

Gestdo Financeira Il

Gestdo Financeira |

Gestao Financeira Il

Gestao Financeira Il

Inovacdo e Competitividade

Estudos organizacionais I11; Gestdo de operagdes Il1; Gestao
de Pessoas Il; Gestdo Financeira I1; Gestdo de Marketing II.

InstituicBes de Direito

Introducdo a Administracéo

Introducdo a Sistemas de Informacao

Macroeconomia

Microeconomia; Elementos de Calculo Il

Matematica Financeira

Metodologia cientifica

Introducdo & Administracdo

Microeconomia

Economia, Elementos de célculo |

Pesquisa de Marketing

Gestédo de Marketing Il

Pesquisa Operacional

Gestéo de operacdes 111

Psicologia aplicada a Administracio

Sociologia: histdria, temas e atualidade

TCCI

Metodologia Cientifica(*)

TCCII

TCCI

(*) O aluno podera cursar esta disciplina concomitantemente a TCC I.
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Tabela de equivaléncias entre disciplinas obrigatorias do curriculo vigente e o proposto

O Quadro 8 a sequir, lista a relacdo de disciplinas equivalentes, relativas ao curriculo

vigente e ao curriculo proposto.

Quadro 8 — Tabela de equivaléncias

EQUIVALENCIA (CURRICULO ANTERIOR)

DISCIPLINAS
cODIGO NOME

Empreendedorismo CADO061 | Empreendedorismo e micro e pequenas empresas
Estratégia | CADO021 | Gestdo Empresarial
Estudos Organizacionais 11 CADO040 | Teoria Geral da Administracdo Il
Estudos Organizacionais 111 CADO032 | Administracdo de recursos humanos |
Gestdo de Marketing | CADOQO05 | Gestdo de Marketing |
Gestdo de Marketing 11 CADO015 | Gestdo de Marketing Il
Gestao de Operacdes | CADO002 | Administracdo de Materiais
Gestdo de Operacdes I CADO028 | Administracdo da Producéo |
Gestdo de Operacdes Il CADO029 | Administracdo da Producdo Il
Gestdo de Pessoas | CADO03 | Administracdo de Recursos Humanos Il
Gestdo Financeira | CADO030 | Administracdo Financeira e Orcamento |
Gestdo Financeira Il CADO031 | Administracdo Financeira e Orcamento ||
Inovacéo e competitividade CADO058 | Inovacdo tecnoldgica e competitividade
Metodologia Cientifica CAD020 | Metodologia cientifica em Administracdo
Pesquisa de Marketing CADO039 | Gestdo de Marketing Il1
Pesquisa Operacional FINOO09 | Pesquisa Operacional
Sociologia: histéria, temas e atualidade CS0065 | Sociologia aplicada a Administracdo
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O Quadro 9 apresenta as disciplinas do curriculo anterior que serdo mantidas no novo

curriculo, com seus respectivos codigos.

Quadro 9 — Disciplinas mantidas do curriculo anterior

Cédigo Nome da disciplina CH

EC0034 | Economia 60

ECO035 | Economia brasileira | 60

MAT108 | Elementos de Calculo | 60

MAT109 | Elementos de Célculo 11 60

EST012 | Estatistica Econdmica | 60

EST022 | Estatistica Econdmica Il 60

DPMO064 | Instituicdes de Direito 60

ANEQ041 | Macroeconomia 60

ANEO040 | Microeconomia 60

MATO013 | Matemética Financeira 60

PS1015 | Psicologia aplicada a Administracao 60

CS0098 | Sociologia: historia, temas e atualidade 60
Lista de disciplinas eletivas por departamento académico

Quadro 10 - Disciplinas eletivas do Departamento de Ciéncias Administrativas — Geral

Caédigo* Nome da disciplina CH

Avaliacdo Estratégica de Organizaces 60

Marketing e Comportamento do consumidor 60

Controle Estatistico da Qualidade 60

Estratégia em Pequenas Empresas 60

Estudos Organizacionais Brasileiros 60

Etica e Gestdo Organizacional 60

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60

Gestdo da Comunicacdo Corporativa 60

Gestdo Estratégica da Qualidade 60

Gestdo das Comunicaces Integradas de Marketing 60

Identidade, Trabalho e OrganizacGes 60

Logistica 60

Marketing e Relacionamento com o0 mercado 60

Marketing de Varejo 60

Organizacdo do Trabalho no Capitalismo 60

Organizacdo, Sistemas e Métodos 60

Organizacdo, Trabalho e Minorias 60

Organizac@es Sociais e Politicas 60

Teoria dos Jogos 60

Trabalho e Funcdo Gerenciais nas Organizacfes 60

* Os codigos ndo informados serdo fornecidos pelo CDARA, pois trata-se de criacdo de novas disciplinas.
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Quadro 11 — Pré-requisitos das disciplinas eletivas do Departamento de Ciéncias Administrativas — Geral

Cddigo* Nome da disciplina Pré-requisito

Avaliacdo Estratégica de Organizaces

Marketing e  Comportamento  do

consumidor

Controle Estatistico da Qualidade Gestdo estratégica da qualidade
Estratégia em Pequenas Empresas Estratégia Il

Estudos Organizacionais Brasileiros Estudos Organizacionais Il

Etica e Gestdo Organizacional

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Gestdo da Comunicacdo Corporativa

Gestdo Estratégica da Qualidade Gestdo de Operacoes IlI
Gestdo das Comunicacdes Integradas de

Marketing

Identidade, Trabalho e Organizacdes Estudos Organizacionais IlI
Logistica Gestdo de operacdes II
Marketing e Relacionamento com o

mercado

Marketing de Varejo

Organizacdo do Trabalho no Capitalismo | Estudos Organizacionais |

Organizacéo, Sistemas e Métodos Introducéo & Administracéo

OrganizacGes e poder Estudos Organizacionais Il1

Organizac@es Sociais e Politicas

Teoria dos Jogos

Trabalho e Funcdo Gerenciais nas | Psicologia aplicada a Administracdo; Gestdo de
OrganizacGes Pessoas Il; Estudos Organizacionais I11

Quadro 12 — Disciplinas eletivas de ementa aberta e variavel do Departamento de Ciéncias

Administrativas

Caédigo* Nome da disciplina CH
Laboratério de Gestdo e Organizagdes |, II, 111, IV,V 30
Oficina de Gestéo e Organizaces I, II, 111, 1V, V 60
Temas em Empreendedorismo I, 11, 111, 1V, V 60
Temas em Estratégia I, 11, 111, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X 60
Temas em Estudos Organizacionais I, 11, 111, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X 60
Temas em Gestdo de Pessoas |, 11, 111, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X 60
Temas em Gestdo Financeira I, Il, 111, 1V, V 60
Temas em Gestdo de Marketing I, 11, 111, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X 60
Temas em Gestdo Pablica I, 11, 111, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X 60
Temas em Inovacgdo I, II, 111, IV, V 60
Temas em Métodos de Pesquisa I, II, 111, 1V, V 60
Temas em Gestdo de Operaces I, 11, 111, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X 60
Temas Especiais e Transversais I, 11, 111, 1V, V 30
Temas em Organizaces I, 11, 111, 1V, V 30
Temas em Gestdo |, I1, 111, 1V, V 30

* Os codigos ndo informados serdo fornecidos pelo CDARA, pois trata-se de criacdo de novas disciplinas.
Os pré-requisitos serdo fixados conforme o conteldo a ser ministrado, a excecdo das oficinas e laboratérios,
conforme tabela adiante.
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Cddigo* Nome da disciplina Pré-requisitos

Laboratorio de Gestdo e OrganizacGes | Gestdo de Pessoas |; Gestdo de Marketing I; Gestdo de

IITNI\AY Operacdes |l; Gestdo Financeira |

Oficina de Gestdo e Organizacfes | Gestdo de Pessoas I; Gestdo de Marketing I; Gestdo de

LI LIV, V Operagdes Il; Gestdo Financeira |

Quadro 14 — Disciplinas eletivas do Departamento de Financas e Controladoria
Cadigo Nome da disciplina CH
FIN024 | Contabilidade Basica | 60
FINO25 | Contabilidade Basica Il 60
FINO29 | Contabilidade Gerencial 60
FINO57 | Gestdo e Legislacdo Tributéria 60
FINO62 | Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico | 60
FINO41 | Gestdo e Legislacdo Comercial e Societaria 60
FINO33 | Planejamento e Contabilidade Tributaria 60
FINO63 | Contabilidade Aplicada ao Setor Publico Il 60
FINO37 | Gestdo e Legislacdo do Trabalho e Social 60
FINOO5 | Auditoria 60
FINO42 | Analise de Projeto e Orcamento Empresarial 60
FINO49 | Gestdo e Finangas Publicas 60
FINO53 | Contabilidade Aplicada a Entidades de Interesse Social 60
FINO48 | Governanca Corporativa 60
FINO64 | Instrumentos de Renda Fixa e Derivativos 60
FINO67 | Contabilidade Atuarial 60
Quadro 14 - Disciplina eletiva do Departamento de Psicologia — ICH

Cadigo Nome da disciplina CH
PS1127 | Relacdes interpessoais e dindmica de grupo | 60

Quadro 15 - Disciplina eletiva do Departamento de Linguas Estrangeiras Modernas — Fac. de Letras

Cadigo Nome da disciplina CH
LEM184 | Libras e educacéo para surdos. 60
Quadro 16 - Disciplinas eletivas do Departamento de Ciéncias Sociais — ICH
Cddigo Nome da disciplina CH
CS0093 | Introducdo a Antropologia 60
CS0102 | Sociedade, economia, instituicdes: didlogos 60
CS0103 | A trajetdria da modernidade e o pensamento politico 60
CS0110 | Introducdo a Ciéncia Politica 60
CS0113 | Tradicdo e contemporaneidade do pensamento sociolégico 60
CS0116 | Pensamento Social brasileiro Il 60
CS0117 | Pensamento Social brasileiro | 60
CS0143 | Politicas publicas e sociedade 60
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Cédigo Nome da disciplina CH
UABADMO036 | Auditoria e Controladoria 60
UABADMO07 | Ciéncia Politica 60
UABADMO013 | Contabilidade Publica 60
UABADMO019 Direito Administrativo 60
UABADMO041 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60
UABADMO001 | Filosofia e Etica 60
UABADMO026 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60
UABADMO046 | Informética para Administradores 60
UABADMO015 Instituicdes de Direito Publico e Privado 60
UABADMO038 | Negociacdo e Arbitragem 60
UABADMO034 | Orcamento Publico 60
UABADMO045 | Redacéo Oficial 60
UABADMO043 | Relagbes Internacionais 60
UABADMO022 | Teoria das Finangas Publicas 60
UABADMO021 | Sistemas de Informacdo e Comunicacdo no Setor Publico 60

Lista de disciplinas eletivas equivalentes do Departamento de Ciéncias Administrativas

A seguir, sdo listadas (Quadro 18) as disciplinas equivalentes para as disciplinas

eletivas propostas pelo Departamento de Ciéncias Administrativas.

Quadro 18 — Disciplinas eletivas equivalentes do Departamento de Ciéncias Administrativas - Geral

DISCIPLINAS EQUIVALENCIA (CURRICULO ANTERIOR)
CODIGO NOME
Controle Estatistico da Qualidade CADOQ74 | Controle de Qualidade
Etica e Gestdo Organizacional DE0021 | Etica em Administracio
Gestdo Estratégica da Qualidade CADO059 | Gestdo da Qualidade
Logistica CADO063 | Logistica empresarial
Marketing de Varejo CADO022 | Administracdo do Varejo
Marketing e Comportamento do Consumidor CAD023 | Comportamento do consumidor
Marketing e Relacionamento com o Mercado CADO079 | Marketing de Relacionamento
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1° Periodo

Nome da disciplina: Introducdo a Administracao

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Administracdo: conceito e objeto de estudo; Setores de aplicacdo da Administracao:
privado (o mercado), publico (o Estado) e publico ndo estatal (o terceiro setor);
Interfaces da Administracdo com outras areas de conhecimento: ciéncias contabeis,
ciéncia politica, economia, engenharia, direito, sociologia e psicologia; O
administrador: identidade, habilidades necessarias e possibilidades de atuacdo. Geracao
de conhecimento em Administracdo; Ensino, pesquisa e extensdo em Administracao;
Textos académicos em Administracdo: diretrizes para leitura, analise e interpretacdo,
tipos (resumos, resenhas, artigos, ensaios e monografias), estrutura, linguagem e
normalizacdo; Seminarios em Administracdo: orientacGes para elaboracdo; Fontes para
pesquisa académica em Administracdo. O Bacharelado em Administracdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora: perfil do egresso, eixos de formacao, estrutura
curricular e atividades extraclasse.

Bibliografia basica

ALVES, R. Filosofia da ciéncia: introducdo ao jogo e suas regras. Loyola, 2007.
APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia. Thomson, 2006.

CASTRO, C. M. Como redigir e apresentar um trabalho cientifico. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

MAXIMIANO, A. C. Introducdo a administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MORGAN, G. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, Fernando C. P. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1985.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

Bibliografia complementar

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Pearson, 2007.

FAYOL, H. Administracdo industrial e geral. Sdo Paulo: Atlas, 1964 [1916].
SANTOS, A. R. Metodologia cientifica: a constru¢do do conhecimento. Rio de Janeiro:
Lamparina, 2007

SILVA, R. O. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
SOBRAL, F.; PECI, A. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo
Paulo: Pearson, 2008.

SOUZA, V. P. Manual de normalizacdo para apresentacdo de teses, dissertagdes e
trabalhos académicos. Juiz de Fora: UFJF, 2011.

TAYLOR, F. W. Principios de administracdo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1953.
ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administragéo.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; Brasilia: Capes
UAB, 2009.
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Nome da disciplina: Economia

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Conceito de economia, problemas econdmicos fundamentais, curva de possibilidades
de producéo, oferta, demanda, equilibrio, excedentes, contas nacionais, moeda, cambio,
balanco de pagamentos, desenvolvimento econémico.

Bibliografia béasica

MANKIW, G. Introducéo a economia, 6% Edi¢do. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
PINHO, D. & VASCONCELLOS, M. Manual de economia: equipe de professores da
USP, 62 Edic&o.

Sao Paulo: Saraiva, 2011.

VICECONTI, P. & NEVES, S. Introdugdo a economia, 122 Edigdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

Bibliografia complementar

KRUGMAN, P. & WELLS, R. Introdugdo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
PASSOS, C & NOGAMI, O. Principios de economia, 5% Edi¢do. Sdo Paulo: Thomson,
2005.

VASCONCELLOS, M. Economia: micro e macro, 42 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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Nome da disciplina: Elementos de Calculo |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Teoria de Conjuntos; Nocbes de Geometria Analitica; Funcdes; Limites; Introducdo as
Derivadas

Bibliografia basica

CHIANG, A. Matematica para Economistas, McGraw-Hill., 1982.

HOFFMANN, L. D. Célculo, um curso moderno e suas aplica¢des, LTC, Vol. 1., 2002.
SIMON, C. P.; BLUME, L. Mathematics for Economists. Norton and Company Inc.,
1994,

SWOKOWSKI, E. W. Célculo com Geometria Analitica, McGraw-Hill, Vol. 1., 1995.

Bibliografia complementar

MORETTIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. Calculo: fungdes de uma e vérias
varidveis. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MALTA, 1.; PESCO, S.; LOPES, H. Célculo a uma variavel: uma introducdo ao
calculo. Rio de Janeiro: PUC-RJ, 2010.

MALTA, |.; PESCO, S.; LOPES, H. Célculo a uma variavel: derivada e integral. Rio
de Janeiro: PUC-RJ, 2007.

STEWART, J. Célculo. S0 Paulo: Cengage Learning, 2010.
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Nome da disciplina: Instituices de Direito

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Ordem normativa e ordem institucional; Direito e autonomia moral; Repensando o
normativo: o publico e o privado; Direito e Estado constitucional; Direitos humanos e
direitos fundamentais; Direito, Estado e sociedade civil: criminalidade e politicas
sociais; Direito, Estado e Sociedade Civil: direito e economia; Pessoa; Relacéo
juridica; Direito, justica e valores

Bibliografia béasica

BANKOWSKI, Zenon. Vivendo plenamente a lei. Traducdo de Lucas Dutra
Bortolozzo, Luiz Reimer Rodrigues Rieffel e Athur Maria Ferreira Neto. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

LACERDA, B. A.; FERREIRA, F. H. S.; FERES, Marcos Vinicio Chein (Orgs.).
InstituicOes de Direito. Juiz de Fora: Editora da UFJF, 2011. v. 01.

FERES, Marcos Vinicio Chein . Teorias contemporaneas da Constituicdo e direitos
fundamentais: institucionalizagdo e construcdo normativa. In: Felipe Dutra Asensi;
Daniel Giotti de Paula (Orgs.). Tratado de Direito Constitucional: Constituicéo,
Politica e Sociedade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014, v. 1, p. 612-621.

TAYLOR, Charles. As fontes do Self: a construcdo da identidade moderna. Sao Paulo:
Loyola, 1997.

DWORKIN, Ronald. O Império do Direito. 22 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.

Bibliografia complementar

HART, H. L. A. O conceito do direito. Lisboa: Calouste Gulbekian,1994.

FERES, Marcos Vinicio Chein; MENDES, Brahwlio Soares de Moura Ribeiro. Direito
como identidade: estado, direito e politica. In: André Luiz Fernandes Fellet; Daniel
Giotti de Paula; Marcelo Novelino. (Orgs.). As novas faces do ativismo judicial.
Salvador: Juspodium, 2011, p. 185-204.

FERES, Marcos Vinicio Chein. Law as Integrity and Law as Identity: Legal
Reasoning, State Intervention, and Public Policies. German Law Journal, v. 14, p.
1147-1162, 2013.

FERES, Marcos Vinicio Chein. Law as identity: the case of drugs for neglected
diseases. Journal of US-China Law Review, v. 9, p. 377 - 391, 2012.
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Nome da disciplina: Sociologia: histdria, temas e atualidade

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Contexto de surgimento e institucionalizagdo da Sociologia; Principais correntes
tedricas classicas — visdo panoramica; Temas recentes no capitalismo; Algumas
tendéncias em debate.

Bibliografia basica

ARON, Raymond. As Etapas do Pensamento Socioldgico. 4% Ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 1993.

CRUZ, M. Braga. Teorias Socioldgicas- os Fundadores e os Classicos (Antologia de
Textos). Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2008.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2005.

Bibliografia complementar

ADORNO, Theodor. Introducéo a Sociologia. Sdo Paulo: UNESP, 2008.

BAUMAN, Zygmunt. Aprendendo a pensar com a Sociologia. Rio de Janeiro: Zahar,
2010.

BAUMAN, Zygmunt. Danos Colaterais — Desigualdades Sociais Numa Era Global.
Rio de Janeiro: Zahar, 2011.

BOUDON, R.; BOURRICAUD, F.. Dicionario Critico de Sociologia. Sdo Paulo:
Atica, 1993.

BOUDON, Raymond (dir.). Tratado de Sociologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
1995.

CHANG, Ha-Jon. Maus Samaritanos. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

GIDDENS, Anthony. Em defesa da Sociologia. Ensaios, interpretacdes e tréplicas. Sdo
Paulo: Editora UNESP, 2001.

HARVEY, David. A Condigdo P6s-Moderna. S&o Paulo: Loyola, 1993.

HARVEY, David. A Producdo Capitalista do Espaco. Sdo Paulo: Annablume, 2005.
LEYS, Colin. A Politica a Servigco do Mercado. Rio de Janeiro: Record, 2004.

LIEDKE FILHO, Enno D. A Sociologia no Brasil: historia, teorias e desafios.
Sociologias. Porto Alegre, ano 7, n° 14, jul/dez 2005, p. 376-437.

QUINTANEIRO, Tania et al. Um toque de classicos: Durkheim, Marx e Weber. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 1996.

SENNET, Richard. A Corrosdo do Carater. Rio de Janeiro: Record, 1999.

SENNET, Richard. A Cultura do Novo capitalismo. Rio de Janeiro: Record, 2006.
STANDING, Guy. O Precariado — A Nova Classe Perigosa. Belo Horizonte: Autentica,
2014.

WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. 5%.ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1982.
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2° Periodo

Nome da disciplina: Estudos Organizacionais |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Trabalho como fundamento da atividade e do pensamento humanos. O que é
administragdo. Concepgdo historica da administracdo. Modo de produgdo da
Antiguidade Classica. Modo de producdo asiatico. Modo de producdo germanico.
Modo de producéo capitalista.

Bibliografia basica

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradacdo do trabalho no
século XX. Rio de Janeiro: Zahar editores, 1974.

DURKHEIM, E. Da diviséo social do trabalho. S&o Paulo: Martins Fontes, 1999.
LUKACS, G. As Bases Ontoldgicas do Pensamento e da Atividade do Homem. Temas
de Ciéncias Humanas n. 4. Tr. C.N. Coutinho, S0 Paulo: Livraria Editora Ciéncias
Humanas, 1978.

MARX, K. O Capital. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985.

MESZAROS, |. Para além do capital. S&o Paulo: Boitempo, 2002.

WEBER, M. General economic history. New York: Collier Books, 1961.

WEBER, M. A ética protestante e o “espirito” do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2004.

WEBER, M. Economia e Sociedade. Vol. | e |1, Brasilia: UnB, 1999.

Bibliografia complementar

ARISTOTELES. Os Econdmicos. Lisboa: Imprensa Nacional-Casa da Moeda, 2004.
ARISTOTELES. Politica. Brasilia: UnB, 1997.

FOLLETT, M. P. The new state. Longmans, Green and Co., 1918.

HOBSBAWM, E. J. A era das revolucGes. Sao Paulo: Paz e Terra, 1982.
HOBSBAWM, E. J. A era do capital. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1982.

LANDES, D. S. Prometeu desacorrentado. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

NETTO, J. P. Economia Politica. S&o Paulo: Cortez, 2006.

PLATAO. A republica. Sdo Paulo: Nova Cultural, 2004.

PRADO JUNIOR, C. Formagcéo politica do Brasil. S3o Paulo: Brasiliense, 2001.
Press, 1987.

SMITH, A. A riqueza das nagdes. vol. 1 (Colegcédo Os Economistas). S&o Paulo: Nova
Cultural, 1988.

WOOD, E. As origens do capitalismo. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

XENOFONTE. Econdmico. S&o Paulo: Martins Fontes, 1999.
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Nome da disciplina: Contabilidade e Analise de Demonstracdes Contabeis

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Nogbes Basicas de Contabilidade; Estudo do Patriménio; Estudos das Variagdes;
Procedimentos Basicos de Escrituracdo; Estrutura das DemonstracGes Contabeis;
Introducdo ao estudo da andlise das demonstracfes contabeis; Andlise Vertical e
Horizontal; Anéalise Econdmico-Financeira.

Bibliografia béasica

BORINELLI, Mércio Luiz; PIMENTEL, René Coppe. Curso de Contabilidade para
Gestores, Analistas e Outros Profissionais. 12 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 483 p.
ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balangos: um enfoque econémico-
financeiro. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Livro-texto. 360 p.

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos: abordagem basica e
gerencial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 384 p.

Bibliografia complementar

MARION, José Carlos. Contabilidade Bésica. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 272 p.
IUDICIBUS, Sérgio et al. Contabilidade Introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Livro-texto. 352 p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Anélise de Balancos. 10 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

37



Nome da disciplina: Microeconomia

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Teoria do Consumidor. Teoria da Firma. Equilibrio parcial: concorréncia perfeita e
monopolio.

Bibliografia basica

VARIAN, H. R. Microeconomia: Principios basicos, Traducdo da 72 edicdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

BERGSTROM, T. C., VARIAN, H. R. Workouts in intermediate microeconomics.
New York, London: W.W. Norton & Company, 1993.

CHIANG, A. C., WAINWRIGHT, K. Matematica para economistas, traducdo da 4?
edicédo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

PINDYCK, R.; RUNBINFELD, D. L. Microeconomia, 6 edicdo. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

Bibliografia complementar

WESSELS, W. J. Microeconomia: teoria e aplicacfes. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
MANSFIELD, E.; YOHE, G. Microeconomia: teoria e aplicages. S&o Paulo: Saraiva,
2006.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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Nome da disciplina: Elementos de Calculo 11

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Aplicacdes das derivadas. Integrais. Funcdes de vérias variveis.

Bibliografia basica

CHIANG, A. Matematica para Economistas, McGraw-Hill.
HOFFMANN, L. D. Célculo, um curso moderno e suas aplica¢des, LTC, Vol.1 e 2.
SWOKOWSKI, E. W. Célculo com Geometria Analitica, McGraw-Hill, Vol. 1 e 2.

Bibliografia complementar

SIMON, C. P. e Blume, L. Mathematics for Economists, WW Norton and Company
Inc.
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3° Periodo

Nome da disciplina: Administracdo Publica I

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Modelos de administragdo publica: patrimonialismo, burocracia, gerencialismo e
administracdo societal. Modelos de administracdo publica e o contexto brasileiro. A
administracdo publica como campo de conhecimento e atuacdo profissional no Brasil.

Bibliografia basica

BRESSER PEREIRA, L. C.; SPINK, P. K. (Org.). Reforma do Estado e administracao
publica gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 2005. p. 173-200.

MEDEIROS, P. H. R. Do modelo racional-legal ao paradigma p&s-burocrético:
reflexdes sobre a burocracia estatal. Organizacdo & Sociedade, v. 13, n. 37, 143-160,
2006.

OLIVEIRA, R. F.,; OLIVEIRA, V. C. S.; SANTOS, A. C. Beneficiarios ou reféns? O
patrimonialismo na perspectiva dos cidaddos de Poco Fundo, Minas Gerais. Cadernos
EBAPE.BR, v. 9, n. 4, p. 950-966, 2011.

PAULA, A. P. P. Por uma nova gestao publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

PRESTES MOTTA, F. C. O que é burocracia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1981.

WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Volume
I. UnB, 1994.

WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Volume
1. UnB, 1999.

Bibliografia complementar

COSTA, F. L. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administracdo publica; 200 anos
de reformas. Revista de Administragdo Publica, v. 42, n. 5, p. 829-874, 2008.
DENHARDT, Robert B. Teorias da administracdo publica. Cengage Learning, 2011.
GUERREIRO RAMOS, A. A sociologia de Max Weber (sua importancia para a teoria
e a pratica da Administracdo). Revista do Servico Pablico, v. 57, n. 2, p. 267-282,
2006.

KEINERT, T. M. M. Paradigmas da administracdo publica no Brasil (1900-92).
Revista de Administracdo de Empresas, v. 34, n. 3, p. 33-40, 1994.

MERTON, R. K. Estrutura burocratica e personalidade. In: MERTON, R. K.
Sociologia: teoria e estrutura. S&o Paulo: Mestre Jou, 1970.

TRAGTENBERG, M. Max Weber: apresentacdo. In: Os pensadores. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1997.

WALDO, D. O estudo da Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Centro de
Publicagdes Técnicas da Alianca Misséo Norte-Americana de Cooperagdo Econdmica
e Técnica no Brasil (USAID), 1964.
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Nome da disciplina: Estatistica Econémica |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Resumo de dados: introducéo; apresentacéo de dados; medidas estatisticas associadas a
variaveis quantitativas; diagrama de Tukey. Introdugdo ao célculo de probabilidades;
variaveis aleatdrias unidimensionais e bidimensionais (discretas e continuas)

Bibliografia béasica

SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. ; ANDERSON, D. R. Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia, Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2007.

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica Aplicada a Administracdo e a Economia.
Séo Paulo: McGraw Hill - Artmed, 2008.

WEBSTER, A. L. Estatistica Aplicada a Administragdo e Economia. Séo Paulo:
McGraw Hill - Artmed, 2006.

Bibliografia complementar

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.
MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nocdes de probabilidade e estatistica. S&o
Paulo: EDUSP, 2010.

LEVINE, D. M. et al. Estatistica: teoria e aplicacdes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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Nome da disciplina: Contabilidade e Analise de Custos

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Classificagdo e Nomenclatura de Custos; Sistemas de Custeamento; Esquema Basico
de Custos; Custo Padréo; Custeio Baseado em Atividades; Analise Custo x Volume x
Lucro; Analise de Variacfes; Formacdo de Precos.

Bibliografia basica

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GARRISON, Ray; NOREEN, Eric; BREWER, Peter. Contabilidade Gerencial. 14 ed.
Séo Paulo: McGraw Hill, 2013.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia complementar

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos: Livro de Exercicios. 10 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano L; FAMA, Rubens. Gestio de Custos e Formacdo de Precos. 5 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LEONE, George. Curso de Contabilidade de Custos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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Nome da disciplina: Macroeconomia

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Introducdo; O mercado de bens; Mercados financeiros; O modelo I1S-LM; Mercado de
Trabalho; O modelo AO-DA; A taxa natural de desemprego e a curva de Phillips;
Crescimento da moeda nominal; Os fatos do crescimento econdmico

Bibliografia béasica

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de (Orgs.).
Manual de macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
VASCONCELLOS, Marco Antdnio Sandoval de. Economia: micro e macro. S&o
Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

HEINECK, Luiz Fernando Mahlmann. Macroeconomia. Floriandpolis: Departamento
de Ciéncias da

Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.

MANKIW, G. Introducdo a Economia. Cengage, 2009

AMORIM, AIRTON; FONTES, ROSA; RIBEIRO, HILTON; SANTOS, GILNEI.
Economia: um enfoque basico e simplificado. Atlas, 2010

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Saraiva,
2008

VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de Economia - Equipe de Professores da USP.
Saraiva, 2006
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Nome da disciplina: Estudos Organizacionais Il

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Administracdo Cientifica; Teoria Classica da Administracdo; Teorias Transitivas da
Administracdo; Teoria das Rela¢fes Humanas; Teoria Neoclassica da Administracao;
Administracdo por Objetivos; Teoria da Burocracia; Teoria Estruturalista da
Administragéo; Teoria Comportamental da Administragéo; Teoria do Desenvolvimento
Organizacional; Teoria dos Sistemas; Teoria da Contingéncia; Novos temas.

Bibliografia basica

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administragdo. Vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Campus,
2001.

MORGAN, G. Imagens da organizagdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, Fernando C. P. Teoria geral da administracdo. 122 ed., Sdo Paulo: Pioneira,
1985.

Bibliografia complementar

BARNARD, C. As func¢des do executivo. Sdo Paulo: Atlas, 1979.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradagédo do trabalho no
século XX. Rio de Janeiro: Zahar editores, 1974.

DRUCKER, P. The concept of the corporation. New York: John Day, 1983.

ETZIONI, A. Organizagdes modernas. Sdo Paulo: Pioneira, 1972.

FAYOL, H. Administragéo industrial e geral. Sdo Paulo: Atlas, 1964.

FOLLETT, M. P. The new state. Longmans, Green and Co., 1918.

MAYO, E. Problemas humanos de una civilizacion industrial. Buenos Aires: Galatea
MCGREGOR, D. O lado humano da empresa. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1980.
MINTZBERG, H. Criando organizagdes eficazes. S&o Paulo: Atlas, 2003.

PETER, T.; WATERMAN, R. Vencendo a crise. Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil,
1983.

SIMON, H. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: FGV, 1971.

TAYLOR, F.W. Principios de administracdo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1953.
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Nome da disciplina: Administracdo Publica Il

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Democracia e republicanismo. Poder local, participacdo, associativismo e controle
social. Politica, cidadania e interesse publico. Etica e servico publico.

Bibliografia basica

BORDENAVE, J. D. O que é participacdo? Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

DEMO, P. Participacéo é conquista. Cortez editora, 2005.

GOHN, M. G. Teorias dos movimentos sociais paradigmas classicos e
contemporaneos. Loyola, 2004.

GOHN, M. G. Novas teorias dos movimentos sociais. Cortez, 2008.

NOGUEIRA, M. A. As Possibilidades da politica: ideias para a reforma democratica
do Estado. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1998.

Bibliografia complementar

AVRITZER, L. Dindmica da participacdo local no Brasil. Cortez, 2011.

AVRITZER, L. Teoria democratica e deliberacdo publica. Lua Nova, Sdo Paulo, n. 50,
p. 25-46, 2000.

CARVALHO, J. M. Cidadania no Brasil. O longo caminho. Rio de Janeiro: Civilizacéo
Brasileira, 2002.

COELHO, R. C. O publico e o privado na gestdo publica. Florianopolis: Departamento
de Ciéncias da Administragdo / UFSC; Brasilia: Capes UAB, 20009.

GOHN, M. G. Movimentos sociais e redes de mobilizacdes civis no Brasil
contemporaneo. Petrépolis: Vozes, 2010.

GRAZIANO, L. O lobby e o interesse publico. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
Séo Paulo, v.12, n.35, 1997.

PAULA, A. P. P. Por uma nova gestdo publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

SALLES, H. M. Gestdo democratica e participativa. Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; Brasilia: Capes UAB, 2010.
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4° Periodo

Nome da disciplina: Psicologia Aplicada a Administracéo

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Conhecimento das principais abordagens psicoldgicas que se aplicam a compreensao
do comportamento humano nas organizacdes. Conhecimento das teorias e praticas
referentes a Psicologia de Grupos, para fins de gestdo de pessoas em grupo.
Compreensdo dos aspectos referentes a salde mental e trabalho. Planejamento e
realizacdo de programas de intervengdo para o desenvolvimento de pessoas e da
organizacdo e com foco na qualidade de vida no trabalho

Bibliografia bésica

AGUIAR, Maria Aparecida de. Psicologia aplicada a administracdo: uma abordagem
interdisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho.
52, ed. ampliada, 122 reimpressao. Sdo Paulo: Cortez/Oboré, 2009.

DEJOURS, C.; ABDOUCHELI, E.; JAYET, C. Psicodindmica do trabalho:
ContribuicGes da escola dejouriana a andlise da relacdo prazer, sofrimento e trabalho.
Séo Paulo: Atlas, 1994,

FRANCA, Ana Cristina Limongi; RODRIGUES, Avelino. Stress e trabalho: guia
basico com abordagem

psicossomatica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

FREITAS, Maria Ester; BARRETO, Margarida; HELOANI, José Roberto. Assédio
moral no trabalho. Sdo Paulo: Cencage Learning, 2008.

GOULART, iris Barbosa: SAMPAIO, Jader dos Reis. Psicologia do trabalho e gestdo
de recursos humanos: estudos contemporaneos. Sao Paulo: Casa do Psic6logo, 1998.
MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal: treinamento em grupo. 172 ed.
revisada e ampliada. Rio de Janeiro: José Olympio Editora, 2008.

NERY, Maria da Penha. Grupos e intervencdo em conflitos. S&o Paulo: Agora, 2010.
REIS, Ana Maria Viegas; TONET, Helena; BECKER Janior, Luiz Carlos; COSTA,
Maria Eugénia Belczak. Desenvolvimento de equipes. 22 ed. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2009.

Bibliografia complementar

BENEVIDES-Pereira, Ana Maria T. Sindrome de burnout: quando o trabalho ameaca o
bem estar do

trabalhador. S&o Paulo: Casa do Psicélogo, 2005.

CASTILHO, Aurea. Construindo equipes para o alto desempenho: fundamentos e
técnicas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998.

DEJOURS, Christophe. Banalizagdo da injustica social. Rio de Janeiro: Editora
Fundacao Getulio Vargas, 2007.

HELOANI, José Roberto. Violéncia invisivel. Revista RAE executivo. V. 2, n.3. S&o
Paulo. FGV. Ago/out. 2003.

HIROGOYEN, Marie-France. Assédio moral: violéncia perversa no cotidiano. 112 ed.
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Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 20009.

HIROGOYEN, Marie-France. Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral. 42
ed. Rio de Janeiro:

Bertrand Brasil, 20009.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MOSCOVICI. Fela. Equipes dao certo. Rio de Janeiro: José Olympio Editora, 2004.
ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antbdnio
Virgilio Bittencourt

(organizadores) Psicologia, organizagOes e trabalho no Brasil. Artmed: Porto Alegre,
2004.
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Nome da disciplina: Estudos Organizacionais 111

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Trabalho e sociedade: histdria, centralidade, significados e sentidos. Relacdes de
trabalho na perspectiva macrossocial: Estado, organizagfes, individuo e sociedade.
Perspectivas de analise: econdmica, juridica, psicologica e socioldgica. Trabalho e
simbolismo: ideologias, imaginario social e narrativas. Conflitos e interesses do
trabalho na Era moderna: sindicalismo, Estado e organizac6es (l6gica da acao coletiva,
relagdes de poder e de dominacgéo). RelacGes de trabalho na perspectiva microssocial: 0
contexto organizacional: Relacdes de trabalho, simbolismo e subjetividade: cultura e
identidade organizacionais, identificagdo e identidade no trabalho; Modelo de analise
das relacGes de trabalho nas organizacGes: pressupostos, variaveis condicionantes e
estruturantes e categorias de analise. Interfaces, perspectivas e criticas: relacbes de
trabalho, estudos organizacionais e teoria das organizacoes.

Bibliografia bésica

ESTHER, Angelo Brigato. Relagbes de trabalho: conceitos, instdncias e
condicionantes. Juiz de Fora: FEA, 1998, mimeo.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: identidade, seducéo e carisma? Rio
de Janeiro: FGV Editora, 1999.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

ORGANISTA, José Henrique Carvalho. O debate sobre a centralidade do trabalho. Séo
Paulo: Expresséo Popular, 2006.

Bibliografia complementar

AKTOUF, Omar. A administracdo entre a tradicdo e a renovacdo. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

ANSALONI, José Armando; ESTHER, Angelo Brigato. Relacdes de trabalho e
inovacdo tecnoldgica na geréncia de sistemas de uma organizacdo produtora de jornais.
Revista de Administracdo Contemporanea, Rio de Janeiro, v.3, n.2, p.119-135, mai.-
ago./1999.

BARBOSA, Livia. Cultura e empresas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editores, 2002.
VASCONCELOS. “Recursos” Humanos e subjetividade. Petropolis: Vozes, 1996.
CHANLAT, Jean-Francois. O individuo nas organiza¢fes: dimensdes esquecidas. Sao
Paulo: Atlas, 1995, 3 volumes.

COSTA, Marcia da Silva. Reestruturacdo produtiva, sindicatos e a flexibilizacdo das
relagfes de trabalho no Brasil. Revista de Administragdo de Empresas (RAE
Eletrdnica), Sdo Paulo, v.2, n.2, jul.-dez./2003.

COSTA, Mércia da Silva. Relagdes de trabalho e regimes de emprego no Canada e no
Brasil: um estudo comparativo. Revista de Administracdo de Empresas (RAE
Eletronica), S&o Paulo, v.6, n.2, jul.-dez./2007.

ESTHER, Angelo Brigato. Relages de trabalho: conceitos, instancias e
condicionantes. Juiz de Fora: FEA, 1998, mimeo.

ESTHER, Angelo Brigato; MELO, Marlene Catarina de Oliveira Lopes. A construcio
da identidade gerencial dos gestores da alta administracdo de universidades federais em
Minas Gerais: o caso dos reitores. In: EnANPAD, 2007, Rio de Janeiro.

FARIA, José Henrique de; KREMER, Antonio. Reestruturacdo produtiva e
precarizacdo do trabalho: 0 mundo do trabalho em transformacdo. Revista Eletrénica
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de Administracdo (REAd), Rio Grande do Sul, v.10, n.5, set.-out./2004.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: formacdo, tipologias e impacto. Sdo
Paulo: Makron Books, 1991.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: identidade, seducédo e carisma? Rio
de Janeiro: FGV Editora, 1999.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MORIN, Estelle. Os sentidos do trabalho. Revista de Administracdo de Empresas
(RAE), Séo Paulo, v.41, n3, p.9-19, jul.-set./2001.

ORGANISTA, José Henrique Carvalho. O debate sobre a centralidade do trabalho. S&o
Paulo: Expressao Popular, 2006.

PEREIRA, Maria Tereza Flores; GIESTA, Lilian Caporlingua. Movimento Sindical:
uma revisdo do passado, um olhar sobre o presente e ideias para o futuro. In:
EnANPAD, 2005, Brasilia.

PRATES, Marco Aurélio Spyer, BARROS, Betania Tanure de. O estilo brasileiro de
administrar. In MOTTA, F. C. P., CALDAS, M. P. Cultura organizacional e cultura
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

SCHEIN, Edgard. Cultura organizacional e lideranca. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Nome da disciplina: Estatistica Econémica ||

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Principais distribui¢des discretas e continuas. Introdugdo a teoria da amostragem.
Inferéncia estatistica: estimacao e testes de hipoteses. Comparacdo de duas ou mais
amostras.

Bibliografia basica

SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.; ANDERSON, David R. Estatistica
Aplicada a Administracdo e Economia, Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2007
DOANE, David P.; SEWARD, Lori E. Estatistica Aplicada a Administracdo e a
Economia. Sdo Paulo: Mcgraw Hill — Artmed, 2008.

WEBSTER, Allen L. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. Séo Paulo:
Mcgraw Hill - Artmed, 2006.

Bibliografia complementar

FIELD, Andy. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. ARTMED, 2009
MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.
MAGALHAES, Marcos Nascimento; LIMA, Antonio Carlos Pedroso de. Nogdes de
probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: EDUSP, 2010.

LEVINE, David M. [et al.]. Estatistica: teoria e aplicacfes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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Nome da disciplina: Gestdo de Operacdes |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

A administracdo de materiais e a nova economia; a busca de vantagens competitivas.
Suprimentos: importancia de sua gestdo; funcdo compras; previsdo de neessidades.
Gestdo de estoques: aplicacdo; modelos e planejamento. Distribuicdo fisica:
armazenagem.

Bibliografia béasica

ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais: uma introdugdo. S&o Paulo: Atlas,
1999.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 62 Edicao.
Atlas. 2009

GOLCALVES, P. S. Administracdo de Materiais. Campos-Elsevier. Rio de Janeiro.
20009.

Bibliografia complementar

ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais: uma introdugdo. S&o Paulo: Atlas,
1999.

BALAY, P.; FARMER, D.; JESSOP, D.; JONES, D. Compras: Principios e
Administracdo Atlas. 2000.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: Logistica empresarial.
Bookman. Porto Alegre. 2006.

BOWERSOX, D. J. CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestdo da Cadeia de Suprimentos
e Logistica. Atlas. Sdo Paulo. 2004.

CHOPRA, S. MEINDL, P. Gestdo da cadeia de suprimentos: Estratégia, planejamento
e operacdo. Pearson Prentice Hall. Sdo Paulo. 2010.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 62 Edicao.
Atlas. 2009.

FRANCISHINI, P. G.; GURGEL, F. A. Administracdo de Materiais e do Patrimonio.
Cengage. Sao Paulo. 20009.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da Producdo e Operac6es. Cengage. Séo
Paulo. 2002.

GOLCALVES, P. S. Administracdo de Materiais. Campos-Elsevier. Rio de Janeiro.
2009.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais.
Saraiva. Sdo Paulo. 2006.

VIANA, J. J. Administragdo de Materiais: Um Enfoque Pratico. Sdo Paulo: Atlas,
2000.
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Nome da disciplina: Matematica Financeira

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Juros Simples. Juros Compostos. Taxas de Juros. Série Uniforme. Equivaléncia e
Desconto de Fluxos de Caixa. Correcdo Monetaria. Utilizacdo de Calculadoras
Financeiras.

Bibliografia basica

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira. LTC.
ZIMA, P. & BROWN, R. L. Fundamentos de Matematica Financeira. McGraw-Hill.

Bibliografia complementar

MORGADO, A. C. & Outros, Progressbes e Matematica Financeira, Sociedade
Brasileira de Matemaética (SBM).
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5° Periodo

Nome da disciplina: Gestdo Financeira |

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Evolucdo Histérica da Administracdo Financeira. Introducdo as Financas Corporativas.
Ambiente Financeiro Brasileiro. Administracdo do Capital de Giro. Analise do Capital
de Giro. Administragdo do Caixa. Fluxo de Caixa. Administracdo de Crédito.
Administracdo de Estoques. Financiamento do Capital de Giro.

Bibliografia bésica

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GARRISON, Ray; NOREEN, Eric; BREWER, Peter. Contabilidade Gerencial. 14 ed.
Séo Paulo: McGraw Hill, 2013.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia complementar

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos: Livro de Exercicios. 10 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano L; FAMA, Rubens. Gestio de Custos e Formagio de Precos. 5 ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2010.

LEONE, George. Curso de Contabilidade de Custos. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
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Nome da disciplina: Gestdo de Pessoas |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Natureza da gestdo de pessoas: conceitos e evolugdo historica. Comportamento
organizacional: desafios para os gestores. RelacGes trabalhistas. Higiene e seguranca no
trabalho. Gestdo por competéncias. Gestdo do clima organizacional. Gestédo
participativa: conceitos, vantagens e limitagdes.

Bibliografia basica

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico.
Séo Paulo: Saraiva, 20009.

ROBBINS, S. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 8 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar

BOM SUCESSO, E. Relag6es Interpessoais e Qualidade de Vida no Trabalho. Rio de
Janeiro: QualityMark, 2002.

CARBONE, Pedro Paulo; BRANDAO H.P.; DINIZ LEITE, J.B.; VILHENA R.M.P.
Gestao por competéncias e gestdo do conhecimento. 3ed. Rio de Janeiro: FGV, 2009.
DUTRA, Joel. Souza. (org) Gestdo por Competéncias. 3.ed. Sdo Paulo: Editora Gente,
2001.

FLEURY, A; FLEURY, M.T. Estratégias empresariais e formagdo de competéncias.
Rio de Janeiro: Atlas, 2001.

HITT, Michael A.; MILLER, C. Chet; COLELLA, Adrienne. Comportamento
organizacional. 3 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

JOHANN, Silvio Luiz. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2013
LUZ, R. Gestdo do Clima Organizacional. Rio de Janeiro: QualityMark, 2003.

SOTO, E. Comportamento Organizacional: o impacto das emocbes. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

ULRICH, Dave et al. A transformacdo do RH: construindo os recursos humanos de
fora para dentro. Porto Alegre: Bookman, 2011.
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Nome da disciplina: Gestdo de Operacdes |1

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Administracdo da Producdo. Papel estratégico e objetivos da producdo. Projeto em
Gestdo de Producdo. Estratégia de Operagdes. Projeto de Bens e Servigos. Projeto da
Rede de Operacgdes produtivas. Arranjo Fisico - Layout

Bibliografia béasica

SLACK, Nigel et al. Administracdo da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.

SLACK, Nigel et al. Operations Management. 2 ed. London: Pitman publishing, 1998.
SLACK, Nigel et al. Vantagem Competitiva em Manufatura: atingindo
competitividade nas opera¢des industriais. Sdo Paulo: Atlas, 1993

Bibliografia complementar

GIANESI, I. G. N., CORREA, H. L. Administracio Estratégica de Servicos: operacdes
para a satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 1994,

MACHLINE, Claude et al. Manual de Administragdo da Producdo. Rio de Janeiro:
FGV, 1990.

MAYER. Administragdo da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 1992.

MONKS, Joseph G. Administracdo da Producdo. Sao Paulo: Makron Books, 1987.
MOREIRA, Daniel. Administracdo da Producdo e Operacbes. Sdo Paulo: Pioneira,
1999.

ROCHA, Duilio. Fundamentos Técnicos da Producdo. Sdo Paulo: Makron Books,
1995.

SCHMENNER, Roger W. Administracdo de Operagdes em servicos. Sdo Paulo:
Futura, 1999.
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Nome da disciplina: Gestdo de Marketing |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Conceito de marketing. Implementacdo do conceito de marketing. Ambiente de
marketing. Planejamento de marketing. Analise do mercado e comportamento do
cliente. Segmentacdo de mercado. Posicionamento. Marketing global. Etica em
marketing.

Bibliografia basica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

Bibliografia complementar

COBRA, M. Administracao de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 20009.
URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Gestdo do composto de marketing. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
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Nome da disciplina: Introducéo a Sistemas de Informacéo

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Os sistemas de informacéo. Utilizacdo dos sistemas de informacdo. Infra-estrutura de
TI. Aplicativos integrados. Comércio eletronico. Como melhorar a tomada de decisao e
a gestdo do conhecimento. Como desenvolver sistemas de informacéo.

Bibliografia basica

LAUDON, Kenneth; LOUDON, Jane. Sistemas de informacao gerencial. S&o Paulo:
Editora Pearson Pratice Hill. 92 Edicéo, 2011.

TURBAN, Efraim; RAINER JR., R, Kelly; POTTER, Richard E. Introducao a sistemas
de Informagao.

Bibliografia complementar

CORTES, Pedro Luiz. Administracdo de sistemas de informagdo. Sdo Paulo: Editora
Saraica, 2008. ISBN 978850206408

MARAKAS, George M.; O'BRIEN, James A. Administracdo de sistemas de
informacdo: Uma introducdo. Sdo Paulo: MacGraw-Hill Brasil, Traduc¢do da 132
edicdo, 2007. ISBN 9788586804779.

REZENDE, Denis A. Engenharia de software e sistemas de informacdo. Rio de
Janeiro: Brasport, 3? edi¢do, 2005. ISBN 8574522155

SILVA, Nelson P. Analise de sistemas de informacdo. Sdo Paulo: Editora Erica, 12
Edicao, 2007. ISBN 9788536501444

WAZLAWICK, Raul S. Analise e projetos de sistemas de informacéo. Rio de Janeiro:
Editora campus, 1° edicdo, 2004. ISBN 9788535215649.
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6° Periodo

Nome da disciplina: Gestdo Financeira Il

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Orcamento De Capital Em Uma Empresa: Decisdes Sobre Alternativas De
Investimento no Longo Prazo: Decisbes De Investimento e Dimensionamento De
Fluxos De Caixa. Métodos De Avaliagdo De Investimentos. DecisGes De Investimentos
em CondicGes De Risco. Risco E Retorno E Teoria Da Carteira: Risco E Retorno.
Teoria Do Portfélio. Decisdes De Financiamento De Longo Prazo: Custo De Capital.
Alavancagem e Estrutura De Capital. Politica De Dividendos.

Bibliografia basica

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
ASSAF NETO, A. LIMA, F. G. Curso de Administracdo Financeira. S&o Paulo: Atlas,
2009.

GITMAN, L. J., Principios de Administracdo Financeira. 122 Ed. S8o Paulo: Pearson
Addison Wesley, 2010.

ROSS, S. A.; WESTERFILED, R. W.; JORDAN B. D. Administragdo Financeira. 82
Ed. So Paulo: McGraw-Hill, 2008.

Bibliografia complementar

ALLEN, F.; MYERS, S. C.; BREALEY, R. A . Principios de Financas Corporativas -
102 Ed. Sao Paulo: McGraw-Hill Interamericana, 2013.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira: Teoria e Pratica.
132 ed. S&o Paulo: Cengage, 2012

ROSS, S. A.; WESTERFILED, R. W.; JAFFE, J. F. Administragdo Financeira:
Corporate Finance. 2% Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Nome da disciplina: Gestdo de Pessoas |1

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Desafios e tendéncias da gestdo de pessoas na ambiéncia organizacional
contemporanea. Gestdo por competéncias. Principais processos da gestdo de pessoas:
recrutamento e selecdo, educagdo corporativa, gestdo do desempenho, gestdo de cargos
e salarios. Gestdo do clima organizacional. Gestdo participativa: conceitos e
metodologias. O papel dos gerentes na gestdo de pessoas.

Bibliografia béasica

ARAUJO, Luis Cesar. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

FERREIRA, Victor Claudio Paradela. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Editora da
FGV, 2012.

NASCIMENTO, Luiz Paulo e CARVALHO, Antbnio Vieira. Gestdo Estratégica de
Pessoas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

Bibliografia complementar

BANOV, Mércia Regina. Recrutamento, Selecdo e Competéncias. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker e BERALDO, Deobel Garcia Ramos. Avaliagdo de
Desempenho Humano na Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BOHLANDER, G.; SNELL, S.; SHERMAN, A: Administracdo de Recursos Humanos.
Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learnig, 2003.

LEME, Rogério. Sele¢do e Entrevista por Competéncias. Rio de Janeiro, 2007.

LEME, Rogério. Avaliacdo de Desempenho com Foco em Competéncia. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2006.

LUCENA, Maria Diva Salete. Planejamento de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

ORLICKAS, E. Consultoria Interna de Recursos Humanos, 4 ed. S& Paulo:
Futura,2001.

PACHECO, Luzia, SCOFANO, Anna Cherubina, BECKER, Mara e SOUZA, Valéria.
Capacitacdo e desenvolvimento de pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio
Vargas, 2009.

REIS, Germano Glufke. Avaliagdo 360 graus: um instrumento de desenvolvimento
gerencial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SOUZA, Maria Zélia de Almeida et al. Cargos, carreiras e remuneragdo. 2 ed. Rio de
Janeiro: Ed. da FGV, 2006.

SOUZA, Vera Lucia de; MATTOS, Irene Badard; SARDINHA, Regina Lucia Lemos
Leite; ALVEZ, Rodolfo Carlos Souza. Gestdo de desempenho. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2005.
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Nome da disciplina: Gestdo de Operacdes 111

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Natureza do Planejamento e Controle. Planejamento e Controle da Capacidade
Produtiva. Planejamento de Recursos de MRP, MRPII, ERP. Operac¢des Enxutas e Just
in Time. Planejamento e Controle de Projetos. Melhoramento da Producéo. Projeto e
Organizacdo do Trabalho.

Bibliografia basica

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. Administracdo de Servigos: Operacdes,
Estratégia e Tecnologia da Informacédo. 72 Ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

SLACK, N. et al. Administracdo da Producdo. 3% Ed, Sdo Paulo: Atlas, 2009
GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administragdo da Producdo e Operagdes. 8% Ed
Cengage. Sao Paulo. 2002

Bibliografia complementar

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producdo e operagdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 22 Ed, Sdo Paulo: Atlas, 2011.
CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, programacao e
controle da producdo: MRPII/ERP: conceitos, usos e implantacdo: base para SAP,
Oracle Applications e outros softwares integrados de gestdo. 5% Ed, S&o Paulo: Atlas,
2013.

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Just in Time, MRP 1l e OPT: um enfoque
estratégico. 22 Ed, Sdo Paulo: Atlas, 2013.

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN L.; MALHOTRA. M. Administragdo de Producdo e
Operacgdes. 8% Ed, Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MOREIRA, D.A. Administracdo da Producéo e Operagdes. 22 Ed, Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.
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Nome da disciplina: Gestdo de Marketing |1

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Composto de marketing: produto, preco, distribuicdo e promocao.

Bibliografia béasica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 14. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

Bibliografia complementar

COBRA, M. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 20009.
URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Gestdo do composto de marketing. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
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Nome da disciplina: Empreendedorismo

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Empreendedorismo: Definicdo e historico; Caracteristica e perfil do empreendedor;
Escolas do Empreendedorismo; Teoria Visionaria de Filion. Micro e Pequenas
Empresas: Definiges e caracteristicas das MPEs; Globalizagdo e suas interferéncias
nas MPEs; Estratégias para MPEs; Clusters e MPEs; GEM - Global Entrepreneurship
Monitor: Pesquisa e Resultados. Plano de Negdcio: Estrutura do Plano de Negdcio;
Metodologia de Elaboracdo do Plano de Negdcio; Plano de Marketing; Plano
Financeiro

Bibliografia basica

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editores, 1999.
DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor. S&o Paulo: Cultura Editores, 1999.
DOLABELA, F., FILION, L.J. Boa Ideia! E Agora? Sdo Paulo: Cultura Editores, 2000.

Bibliografia complementar

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing: analise, planejamento, implementacdo
e controle. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DRUCKER, Peter F. Inovacdo e Espirito Empreendedor-Entrepreneurship Préticas e
Principios. Séo Paulo: Pioneira,1986.

ESTHER, A. B.; PACO-CUNHA, E.; SANABIO, M. T. (Orgs.). Pequenas empresas:
reflexdes e perspectivas de acdo. Juiz de Fora: EDUFJF, 2006.
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7° Periodo

Nome da disciplina: Inovacao e Competitividade

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Inovacao Tecnoldgica: conceitos fundamentais; Transferéncia de Tecnologia; Sistema
Nacional de Inovacdo (SNI); Habitats de Inovacdo; Gestdo Tecnoldgica nas Empresas

Bibliografia bésica

CORAL, E. et al. Gestdo integrada da inovagdo: estratégia, organizacdo e
desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas 2008.

ETZKOWITZ, H. Hélice Triplice. Porto Alegre: EdiPUCRS, 20009.

FIGUEIREDO, P.N. Gestdo da Inovac¢do. Rio de Janeiro: LTC, 20009.

PORTO, G.S. (org.) Gestdo da Inovagdo e Empreendedorismo. Rio de Janeiro,
Elsevier, 2013.

TIDD, J. et al. Gestéo da inovacéo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Bibliografia complementar

CRUZ, R. O Desafio da Inovacdo. Sdo Paulo: Editora Senac, 2011. REIS, D.R. Gestéo
da Inovacdo Tecnoldgica. 2a ed. Barueri: Manole, 2008.

TAKAHASHI, S. Gestdo de Inovacédo de Produto. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
TIGRE, P. B. Gestéo da inovagéo: a economia da tecnologia do Brasil. Rio de Janeiro,
Elsevier, 2006.
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Nome da disciplina: Pesquisa de Marketing

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Sistemas de InformagOes de Marketing. Pesquisa de Marketing.

Bibliografia basica

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

SAMARA, B. S.; BARROS, J. C. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia. 4.
ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

ZIKMUND, W. G. Principios da pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2006.

Bibliografia complementar

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.
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Nome da disciplina: Estratégia |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Gestdo estratégica: definicdo, caracteristicas e desafios. Conceitos de estratégia.
Abordagens prescritivas de formacao de estratégia. Gestdo estratégica e planejamento.

Bibliografia basica

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Saféri de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O processo da
estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4.ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e
competidores. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

Bibliografia complementar

BARNEY, J. B.; HERSTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem
competitiva. 3.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo
da estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 20009.

HITT, M. A.; IRELAND, D. R.; HOSKISSON, R. E. Administracdo Estratégica. 2.ed.
Sdo Paulo: Thomson Learning, 2008.
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Nome da disciplina: Gestdo Financeira Ill

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Introducdo ao mercado de capitais. Politicas econdmicas. Indicadores econémicos.
Sistema financeiro nacional. Mercado financeiro. Produtos financeiros. Mercado
primario de acgBes. Mercado secundario de agles. Aspectos introdutorios aos
derivativos.

Bibliografia béasica

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 10.ed, Sdo Paulo: Atlas, , 2011.
LIMA, F. S; PIMENTEL, R. C; LIMA, G. A.S.F. Curso de Mercado Financeiro. Sdo
Paulo. Atlas: 2012.

PINHEIRO, J. Mercado de capitais: Fundamentos e técnicas. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

Bibliografia complementar

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. S&o Paulo:
Qualitymark, 2013.

HEINECK, Luiz Fernando Mahlmann. Macroeconomia. Florianépolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do Mercado de Capitais. 3.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

SOUZA, Cristovao Pereira de, CARVALHO, Luiz Celso Silva de, LUND, Myrian.
Mercado de capitais. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2012.
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Nome da disciplina: Pesquisa Operacional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Introducdo aos métodos quantitativos. Programacdo Linear. Método Simplex.
Anélise de Sensibilidade. Solver. Introducdo a Teoria dos Jogos.

Bibliografia basica

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

THEOPHILO, Carlos Renato e CORRAR, Luiz J. Pesquisa operacional para decisdo
em contabilidade e administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

ARENALES, Marcos et al. Pesquisa operacional: modelagem e algoritmos. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

JACOBSON, R. Excel 2002 Visual Basic for Applications. Tradugdo de Joaquim
Pinheiro Nunes da Silva. Revisdo técnica de marcelo Rosin Citrangulo. Sdo Paulo:
Makron Books, 2002.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutério. Sdo Paulo:
Thomson Learning: 2007.

WANG. W. Visual Basic 6 para Dummies. Traducdo de Ana Beatriz Rodrigues e
Priscilla Martins Celeste. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
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8° Periodo

Nome da disciplina: Metodologia Cientifica

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Fundamentos da pesquisa cientifica.. Tipos de pesquisa. Processo de pesquisa.
Técnicas de pesquisa. Divulgacdo cientifica e aspectos éticos. Temas correlatos a
disciplina.

Bibliografia basica

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e prética da pesquisa. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2009.

LAVILLE, C. DIONE, J. A construcdo do saber: manual de metodologia da pesquisa
em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, 1999.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

Bibliografia complementar

BARDIN, L. Analise de contetdo. 3.ed. Lisboa: Edi¢bes 70, 2004.

CASTRO, C. M. Como redigir e apresentar um trabalho cientifico. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006.

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Artmed, 2009.

GODOQI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELO, R.; SILVA, A. B. Pesquisa qualitativa em
estudos organizacionais. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

POUPART, J-M.; DESLAURIERS, J-P.; GROULX, L. H.; LAPERRIERE, A,
MAYER, R.; PIRES, A. P. A pesquisa qualitativa: enfoques epistemoldgicos e
metodolégicos. Petropolis: VVozes, 2008.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Bookman, 2010.
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Nome da disciplina: Estratégia Il

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

As Abordagens Descritivas de Formacdo de Estratégia. 2. A Escola Empreendedora:
formacdo de estratégia como um processo visionario. 3. A Escola de Aprendizado:
formagdo de estratégia como um processo emergente. 4. A Escola de Poder:
formacdo de estratégia como um processo de negociacdo. 5. A Escola Cultural:
formacéo de estratégia como um processo coletivo. 6. A Escola Ambiental: a formacéo
de estratégia como um processo reativo. 7. A Escola da Configuragdo a formacdo de
estratégia como um processo de transformacéo.

a
a
a
a

Bibliografia bésica

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
PRAHALAD, C. K., HAMEL, Gary. Competindo para o Futuro. Rio de Janeiro:
Campus. 1995.

WHITTINGTON, Richard. O que é Estratégia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2002.

Bibliografia complementar

HURST, D. K.; Crise & Renovacéo. Enfrentando o desafio da mudanca organizacional.
Séo Paulo: Futura, 1996.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O processo da
estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. Porto Alegre: Bookman, 2006.
MONTGOMERY, C. A.; PORTER, M. E. (Orgs.). Estratégia. A busca da vantagem
competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

MOTTA, P. R.; Gestdo contemporanea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. Rio de
Janeiro: Record, 1995. Capitulo 4: Gerenciando o futuro: a conquista da visdo
estratégica.

SENGE, P. M.; A Quinta Disciplina. Arte e pratica da organizacdo que aprende. Sao
Paulo: Best Seller, 2002.
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Nome da disciplina: Economia Brasileira |

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Origens do desenvolvimento Industrial Brasileiro; O Governo JK e o Nacional
Desenvolvimentismo; O Periodo de 1960 a 1973 - Da Crise a0 Milagre; Economia
Apbs a Primeira Crise do Petroleo; A Economia Brasileira de 1980 a 1994; Economia
Brasileira Pds-Estabilizacdo; Globalizagdo Econdmica; Divida Externa - Crise e
Reinsercao nos anos 90; A Presenca do Estado no Desenvolvimento Brasileiro.

Bibliografia béasica

ABREU, M. P. (org.) A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica
republicana 1889-1989. Rio de Janeiro: Campus, 1992. Cap. 3.

BAER, W. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 1996. Cap. 5, 6, 7 e 11.
PEREIRA, L. C. B. Economia brasileira: uma introducdo critica. 4 ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1986.

TAVARES, M. C. Da substituicdo de importacdes ao capitalismo financeiro: ensaios
sobre a economia brasileira. 8 ed. Rio de Janeiro : Zahar, 1979. p. 29-53, 59-97, 157-
208.

FURTADO, Celso. Formagao econdmica do Brasil. Sdo Paulo : Nacional, 1979. Caps.
XXX a XXXVI.

GORENDER, Jacob. A burguesia brasileira. S&o Paulo : Brasiliense, 1988. Colecao
Tudo é Historia, n. 29.

SUZIGAN, Wilson. Industria brasileira: origem e desenvolvimento. S&o Paulo:
Brasiliense, 1986.

BRUM, A. J. Desenvolvimento econémico brasileiro. 16 ed. Petrdpolis: Vozes, 1996.
Cap. 5.

PEREIRA, L. C. B. Desenvolvimento e crise no Brasil: 1930-1983. 15 ed. S&o Paulo:
Brasiliense, 1987. Caps. V, VIl e VIl e p. 42-51.

DINIZ, C. C. Estado e capital estrangeiro na industrializagdo mineira. Belo Horizonte:
UFMG/PROED, 1981.

EVANS, P. A triplice alianca: as multinacionais, as estatais e o capital nacional privado
no desenvolvimento dependente brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar, 1980.

FREITAS JR., N. R. O capital norte-americano no Brasil: caracteristicas e perspectivas
de um relacionamento econdmico - 1950 a 1990. Rio de Janeiro: Record, 1994.
BACHA, E. Os mitos de uma década. 2 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1978.
CAMARGO, J. M. Do milagre a crise: a economia brasileira nos anos oitenta. In
ARIDA, P. (org.) Divida externa, recessao e ajuste estrutural: o Brasil diante da crise. 3
ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1983.

CARDOSO, E. A. & DORNBUSCH, R. Crise da divida brasileira: passado e presente.
In PEREIRA, L. C. B. (org.) Divida externa: crise e solugdes. S&o Paulo: Brasiliense,
1989. p. 161-183.

BELLUZO, L. G. M. O senhor e o unicérnio: a economia dos anos 80. Sao Paulo:
Brasiliense, 1984.

CARNEIRO, D. D. & MODIANO, E. Ajuste externo e desequilibrio interno: 1980-
1984. In ABREU, M. P. (org.) A ordem do progresso: cem anos de politica econdémica
republicana 1889-1989. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

CASTRO, A. B. A economia brasileira em marcha forcada. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987.
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TAVARES, M. C. & DAVID, M. D. A economia politica da crise: problemas e
impasses da politica econémica brasileira. Rio de Janeiro: Vozes/Achiame, 1982.
CARDOSO, E. A. A economia brasileira ao alcance de todos. 13 ed. S&o Paulo:
Brasiliense, 1993. p. 93-135.

CARNEIRO, R. Politica econémica da nova republica. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1986.

LOPES, F. O choque heterodoxo: combate a inflagdo e reforma monetéria. Rio de
Janeiro: Campus, 1986.

MODIANO, E. A opera dos trés cruzados: 1985-1989. In ABREU, M. P. (org.), A
ordem do progresso: cem anos de politica econémica republicana 1889-1989, Rio de
Janeiro: Campus, 1992.

NASSIF, L. O cruzado: por dentro do chogue. Sao Paulo: Cultura, 1986.

PEREIRA, L. C. B. Da inflacdo a hiperinflagdo: uma abordagem estruturalista. In
REGO, J. M. (org.) Inflacdo e hiperinflacdo: interpretacbes e retorica. Sdo Paulo:
Bienal, 1990.

FRANCO, G. H. B. O Plano Real e outros ensaios. Rio de Janeiro: Francisco Alves,
1995. p. 27-78.

PEREIRA, L. C. B. & NAKANO, Y. Hiperinflacdo e estabilizacdo no Brasil: o
primeiro Plano Collor. in Revista de Economia Politica. Sdo Paulo: Brasiliense, volume
11, no. 4, out.-dez./1991, p. 89-114.

SIMONSEN, M. H. Avaliacdo do Plano Real. In VELLOSO, J. P. R. (org.).
Estabilidade e crescimento: os desafios do Plano Real. Rio de Janeiro: Jose Olympio,
1994. p. 21-28.

Bibliografia complementar

CYSNE, R. P. A inflacdo e o Plano Real. In VELLOSO, J. P. R. (org.). Estabilidade e
crescimento: os desafios do Plano Real. Rio de Janeiro: Jose Olympio, 1994. p. 47-63.
FARO, C. (org.) Plano Collor: avaliacdes e perspectivas. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e Cientificos, 1990.

KANDIR, A. Brasil seculo XXI: tempo de decidir. Sdo Paulo : Atlas, 1994.

PASTORE, A. C. Reforma monetaria, inercia e estabilizagdo. In VELLOSO, J. P. R.
(org.). Estabilidade e crescimento: os desafios do Plano Real. Rio de Janeiro : Jose
Olympio, 1994. p. 29-45.

VELLOSO, J. P. R. (org.) Condicdes para a retomada do desenvolvimento. Sdo Paulo:
Nobel, 1991.
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Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica

De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar

De acordo com a disciplina escolhida.

Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica

De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar

De acordo com a disciplina escolhida.

72



9° Periodo

Nome da disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso | (TCC 1)

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Discutir as especificidades das propostas de pesquisa dos alunos, bem como os
delineamentos tedricos e metodoldgicos em elaboracdo pelos discentes. A disciplina
tera como proposito a construcdo de um projeto de pesquisa, que dara origem ao TCC.
Cabera ao orientador avalia-lo.

Bibliografia béasica

ALVES, R. Filosofia da ciéncia: introducéo ao jogo e suas regras. Loyola, 2007.
APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia. Thomsom, 2006.

ESTHER, A. B. Trabalho de conclusdo de curso: manual de politicas e elaborago.
Mimeo, 2013.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

Bibliografia complementar

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Artmed, 2009.

FLICK, UWE. Introdugdo a pesquisa qualitativa. Bookman, 2008.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
SOUZA, V. P. Manual de normalizacdo para apresentacdo de teses, dissertacdes e
trabalhos académicos. Juiz de Fora: UFJF, 2011.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administrag&o.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; Brasilia: Capes
UAB, 2009.
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Nome da disciplina: Estratégia I11

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Variaveis Interdependentes da Organizagdo: Modelo dos “7’S”  McKinsey;
Configuracdes Organizacionais: Modelos de Mintzberg; Um olhar sobre Perspectivas
da Estratégia: Modelo de Whittington; Fatores Determinantes da Competitividade:
Modelo Made in Brazil; Anéalise de Cenérios: Modelos de Wright et al; Hax e Majluf e
SWOT,; Analise de Posicionamento: Modelos de Porter; Analise Mercadoldgica sob
um Olhar Empreendedor: Modelo BMG - CANVAS; Colocando a Estratégia em Acdo:
Modelo BSC; Gestdo de Atividades em Projetos: Modelagem PMI-PMBOK; Gestéo
de Operac6es em Manufaturas e Servigos: Modelos correlatos.

Bibliografia basica

BARNEY, J. B.; HERSTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem
competitiva. 3.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

HITT, M. A.; IRELAND, D. R.; HOSKISSON, R. E. Administracdo Estratégica. 2.ed.
Séo Paulo: Thomson Learning, 2008.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Acdo: balanced scorecard. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Mapas Estratégicos: convertendo ativos intangiveis
em resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administracdo da Producédo e
Operac0es. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Saféri de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes: estruturas em cinco configuragdes.
Séo Paulo: Atlas, 2003.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O processo da
estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4.ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e
competidores. 2%.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.
WRIGHT, P. (et al.) Administracdo Estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia complementar

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo
da estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 20009.

FERRAZ, J. C. (et al.) Made in Brazil: desafios competitivos para a industria. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

GIANESI, I. G. N.; CORREA, H. L. Administracio Estratégica de Servigos: operacdes
para a satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

PMI-PMBOK. Um Guia do Conjunto de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
5% ed. Rio de Janeiro: Editora Saraiva, 2014.
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Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina & escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.

Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.

Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.
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10° Periodo

Nome da disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso 11 (TCC 11)

Carga horaria da disciplina: 60

Ementa

Discutir as dificuldades encontradas e as solucdes desenvolvidas no transcorrer da
pesquisa, notadamente questdes de natureza tedrica, metodoldgica e empirica. A
conclusdo da disciplina demandard a defesa publica de um trabalho académico,
elaborado sob as premissas do método cientifico. Caberd a uma banca publica avalia-
lo.

Bibliografia basica

ALVES, R. Filosofia da ciéncia: introdu¢édo ao jogo e suas regras. Loyola, 2007.
APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia. Thomsom, 2006.

ESTHER, A. B. Trabalho de conclusdo de curso: manual de politicas e elaboracgo.
Mimeo, 2013.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertaces e estudos de caso. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

Bibliografia complementar

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Artmed, 2009.

FLICK, UWE. Introducédo a pesquisa qualitativa. Bookman, 2008.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
SOUZA, V. P. Manual de normalizacdo para apresentacdo de teses, dissertacdes e
trabalhos académicos. Juiz de Fora: UFJF, 2011.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; Brasilia: Capes
UAB, 2009.
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Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina & escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.

Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.

Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.

Nome da disciplina: Eletiva/Opcional

Carga horéria da disciplina: 60

Ementa

Disciplina a escolha do discente, dentro de rol de eletivas e opcionais disponiveis no
semestre. A ementa sera de acordo com aquela fornecida oportunamente pelo
departamento.

Bibliografia basica
De acordo com a disciplina escolhida.

Bibliografia complementar
De acordo com a disciplina escolhida.
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INSTRUMENTOS NORMATIVOS DE APOIO

Regimento do colegiado do bacharelado em administracdo da Faculdade de Administragéo e
Ciéncias Contébeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de flexibilizagcdo curricular do bacharelado em administracdo Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de acompanhamento do desempenho discente do bacharelado em administracéo
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de trabalhos de concluséo de curso do bacharelado em administragdo Faculdade
de Administracdo e Ciéncias Contébeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de estagios do bacharelado em administracdo Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contébeis da Universidade Federal de Juiz de Fora
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Instrumentos alterados em reunido do Colegiado do Bacharelado em Administracéo, 22 de junho de 2016

REGIMENTO DO COLEGIADO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Conselho de Unidade da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), resolve instituir o Regimento do Colegiado do
Bacharelado em Administracdo, que passa a contar com a seguinte redacéo:

TITULO |
DO COLEGIADO E SEUS FINS

Artigo 1°. O Colegiado do Bacharelado em Administracdo da Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contébeis da Universidade Federal de Juiz de Fora é regido por este instrumento,
observadas as disposicdes dos 6rgdos universitarios superiores.

Artigo 2°. O Colegiado € o6rgao deliberativo, normativo e de planejamento académico do
Bacharelado em Administracdo, previsto no Capitulo VI, secdo IV, do Regimento Geral da
UFJF.

TiTULO Il
DA CONSTITUICAO DO COLEGIADO

Artigo 3°. Integram a estrutura do Colegiado:
I. 0 Coordenador do Curso, como seu Presidente;
I1. 0 Vice Coordenador do Curso;
I1l. seis representantes docentes eleitos pelo Departamento de Ciéncias
Administrativas, que representem o0s seguintes conjuntos de disciplinas: operacfes e
logistica; gestdo de pessoas e comportamento humano nas organizagdes; estratégia,
empreendedorismo e inovacdo; teoria das organizacdes e estudos organizacionais;
mercadologia; administracdo publica e gestdo social;
IV. um representante docente eleito pelo Departamento de Finangas e Controladoria
(FIN);
V. dois representantes do Corpo Discente do Curso, regularmente matriculados,
indicados pelo Diretério Académico da FACC,;
V1. 0 Técnico em Assuntos Educacionais vinculado ao Curso, com direito a voz.

Paragrafo unico. Cada integrante do Colegiado tera um suplente, preferencialmente indicado
pelo mesmo processo e na mesma ocasido da escolha do titular. Os suplentes deveréo
substituir os titulares por ocasido de faltas, impedimentos ou vacancias.

Artigo 4°. Cada um dos representantes, com excec¢do do Coordenador, do Vice Coordenador e
do Tecnico em Assuntos Educacionais, tera um mandato de dois anos, permitindo-se uma
reconducao.
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TITULO I
DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO

Artigo 5°. Compete ao Colegiado:
I. estabelecer diretrizes para o adequado funcionamento do Bacharelado em
Administracdo da FACC UFJF;
Il. orientar e acompanhar o desempenho didatico, pedag6gico e administrativo do
Curso;
I11. apresentar e deliberar sobre propostas associadas ao Projeto Pedagdgico do Curso,
alteracdes da estrutura de disciplinas e condi¢des para integralizacao curricular;
IV. elaborar regras complementares para realizacdo de estagios, trabalhos de
conclusdo de curso, flexibilizacéo curricular e mobilidade académica;
V. estabelecer procedimentos, podendo instituir comissfes especificas para gerenciar
trabalhos de concluséo de curso, flexibiliza¢do curricular e estagios;
VI. recomendar aos Departamentos responsaveis por disciplinas a adequacdo dos
planos de ensino ao Projeto Pedagdgico do Curso;
VII. decidir sobre solicitacdes e recursos académicos, disciplinares e administrativos
dos docentes e dos discentes;
VIII. deliberar sobre proposicoes da Coordenacdo relativas ao limite de vagas
oferecidas para ingresso no Curso, nas modalidades previstas no Regulamento
Académico da Graduacao;
IX. sugerir procedimentos a serem adotados na inscricdo em disciplinas, respeitadas as
instrugdes da Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos da UFJF (CDARA);
X. deliberar sobre pedidos de prorrogacéo de prazo e jubilamento de alunos;
XI1. acompanhar os atos da Coordenagao do Curso;
XI1. julgar, em grau de recurso, as decisdes da Coordenagéo do Curso;
XIII. deliberar sobre matérias aprovadas ad referendum do Colegiado, pelo
Coordenador;
XIV. instituir comissfes especiais temporarias para estudo de assuntos de interesse
pedagogico;
XV. deliberar sobre matérias que Ihe forem atribuidas, bem como sobre casos omissos
em sua esfera de competéncia.

TITULO IV
DA ORGANIZACAO E DO FUNCIONAMENTO

Capitulo |
Das Reunides

Artigo 6°. O Colegiado do Curso se reunira ordinariamente, todos os meses letivos, por
convocacgdo do Coordenador, de acordo com datas estabelecidas em calendario anualmente
aprovado. Reunir-se-a extraordinariamente se convocado pelo Coordenador (com exposi¢do
de motivos) ou por requerimento de 2/3 (dois tercos) dos membros do Colegiado.

81° O Coordenador divulgard por escrito, com, pelo menos, 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia, a pauta com o0s assuntos a serem tratados nas reunifes ordinarias e
extraordindrias. Na auséncia de temas e itens de pauta que justifiguem a periodicidade mensal
das reunides, o Coordenador podera alternar a periodicidade para bimestral e ndo menos que
iSS0.



81

82° O Colegiado podera deliberar com o quérum minimo de metade mais um de seus
membros.

Artigo 7°. O comparecimento as reunides do Colegiado é obrigatorio e preferencial em
relagdo a quaisquer outras atividades universitarias, exceto as referentes aos 6rgéos que lhe
sejam superiores.

81° O membro do Colegiado que, por motivo justo, ndo puder comparecer a reunido devera
entregar a pauta dos trabalhos ao seu suplente nomeado.

82° O membro titular que deixar de atender a qualquer convocacgdo devera justificar-se por
escrito (correspondéncia eletronica, oficio etc.) ao Presidente do Colegiado no prazo maximo
de 48 (quarenta e oito) horas ap6s a reunido, excetuando-se 0s casos em que 0 representante
titular for substituido pelo suplente.

83° N&o havendo pedido de justificativa, a falta ser4 dada como néo justificada.

Artigo 8°. O membro do colegiado perdera 0 mandato nos seguintes casos:
I. quando faltar, sem causa justificada, a 03 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou
a 06 (seis) reuniBes ordinérias alternadas;
I1. quando sofrer penalidade disciplinar que o incompatibilize com o exercicio.

Artigo 9°. As reunides e as atas do Colegiado serdo publicas.

Artigo 10°. As reunides serdo presididas pelo Coordenador.

Paragrafo nico. Na falta ou impedimento do Coordenador, a presidéncia da reunido sera
exercida por seu suplente, isto é, o Vice Coordenador. Na falta ou impedimento deste, a
presidéncia da reunido seré exercida pelo docente do Colegiado mais antigo na FACC.

Artigo 11°. As reunides terdo a duracdo maxima de 02 (duas) horas.
Paragrafo Unico. Excepcionalmente, este horario podera ser prorrogado, se assim aprovado
pelos membros do Colegiado.

Artigo 12°. As reunides serdo iniciadas a partir da aprovacdo da ata da reunido anterior, que
sera devidamente disponibilizada para leitura e analise previa dos integrantes do Colegiado.

Artigo 13°. Iniciada a votagéo, serdo observados 0s seguintes preceitos:
I. a votacdo serd simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre
que uma das duas outras ndo for requerida;
I. qualquer membro do Colegiado podera fazer constar em ata, expressamente, seu
voto;
I11. no caso de empate, cabera ao Presidente (ou ao seu substituto eventual) o voto de
qualidade.

Artigo 14°. Os trabalhos de cada reunido devem, obrigatoriamente, ser registrados em ata.
Paragrafo Unico. Caberd ao Técnico em Assuntos Educacionais ou ao docente designado
secretario, no ato da reunido, a lavratura da ata, que sera assinada e rubricada, quando da sua
aprovacao, por todos os membros presentes.
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Capitulo 11
Da Coordenacao

15° Compete a Coordenacdo do Curso, além do previsto no Regimento Geral da

I. cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado;

I1. representar o curso junto aos 6rgdos da Universidade;

[11. integrar o Conselho de Unidade e representar o Curso no Conselho de Graduacao
da URJF;

IV. convocar, presidir, suspender e encerrar as reunides do Colegiado, com direito
apenas ao voto de qualidade;

V. supervisionar a Secretaria Académica da FACC UFJF;

V1. designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo Colegiado;
VII. decidir ad referendum, em caso de urgéncia, sobre matéria de competéncia do
Colegiado;

VIII. participar e promover eventos extracurriculares relacionados a formacdo dos
alunos;

IX. supervisionar a remessa regular ao CDARA de informacdes sobre frequéncia,
notas e aproveitamento de estudos dos alunos;

X. encaminhar ao érgdo competente a relagdo dos alunos aptos a colarem grau;

XI. acompanhar a vida académica dos alunos no que se refere aos limites de tempo
minimo e maximo de integralizacdo curricular;

XI1. comunicar aos Departamentos irregularidades cometidas por docentes do Curso;
XI1I. orientar os alunos em relacdo a matricula e a integralizacéo curricular.

Capitulo 111
Dos Membros do Colegiado

16°. Compete aos membros do Colegiado:

I. colaborar com a Coordenagédo no desempenho de suas atribuicdes;

Il. colaborar com a Coordenacdo na orientacio e no acompanhamento do
funcionamento didatico, pedagdgico e administrativo do Curso;

I11. comparecer as reunides, convocando o suplente em eventual impedimento para o
comparecimento;

IV. apreciar, aprovar e assinar atas de reunido;

V. debater e votar matérias em discussao;

VI. solicitar informacdes e sugerir providéncias a Coordenacdo sobre aspectos de
relevancia para o adequado andamento do Curso;

VII. realizar estudos, apresentar proposicGes, apreciar e relatar as matérias que Ihes
forem atribuidas.

Capitulo IV
Das Comissdes Especiais Temporarias

Artigo 17°. O Colegiado podera constituir comissdes especiais temporarias para exame de
assuntos especificos.

81° As comissdes deverdo ser compostas por membros do Colegiado. Contudo, em funcéo das
especificidades dos temas em andlise, docentes do Bacharelado poderdo ser convidados a
integra-las;
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82° Em caso de urgéncia, o Coordenador do Curso poderd criar comissdes especiais
temporérias ad referendum do Colegiado;

83° Os documentos elaborados por essas comissdes (estudos, pareceres, relatorios etc.) serdo
submetidos a apreciacdo do Colegiado.

TITULOV i
DO REGIME DIDATICO E ACADEMICO

Artigo 18°. O Bacharelado em Administracdo da FACC reger-se-a pelo disposto no Estatuto e
no Regimento Geral da UFJF e demais normas que regem o ensino na Universidade Federal
de Juiz de Fora.

TITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 19°. O periodo normal de funcionamento do Colegiado do Curso obedecerd ao
Calendéario Académico, aprovado pelo Conselho de Graduacéo da UFJF.

Artigo 20°. Modificacbes neste Regimento poderdo ser propostas pela Coordenagdo ou por
metade mais um dos membros titulares do Colegiado e aprovadas por, no minimo, 2/3 (dois
tercos) dos membros do Colegiado.

Artigo 21°. Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovacao pelo Conselho de
Unidade da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contébeis e pelos demais érgdos
competentes da Universidade Federal de Juiz de Fora.
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REGULAMENTO DE FLEXIBILIZACAO CURRICULAR DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora resolve
instituir o Regulamento de Flexibilizacdo Curricular para o curso de Administracéo, que passa
a contar com a seguinte redacao:

Artigo 1° - Os discentes do Bacharelado em Administracdo da UFJF poderdo integralizar
parte da carga horaria do curso por meio de atividades plurais, definidas pelo Regulamento
Académico da Graduacdo (RAG) e por este instrumento.

Artigo 2° - As atividades mencionadas no Artigo 1° ndo sdo obrigatdrias. Porém, sdo
consideradas relevantes para a formacdo individual e profissional. Os discentes poderdo
integralizar até 240 horas, em disciplinas eletivas e/ou optativas, por meio de flexibilizac&o.

Artigo 3° - Nao serd atribuida nota ou frequéncia para as atividades que embasam os pedidos
de flexibilizacdo. Sera registrada, por atividade, a carga horéaria relatada na documentacao
comprobatoria, observando-se o limite maximo de horas, detalhado nos anexos deste
regulamento.

Artigo 4° - No ambito do Bacharelado em Administracdo, a conducdo das atividades relativas
a flexibilizagdo curricular caber4d a uma comissdo de trabalho permanente do Colegiado,
sendo integrada por dois docentes titulares e um suplente, todos eleitos pelo Colegiado do
Bacharelado em Administragdo..

Artigo 5° - Os membros da Comissdo de Flexibilizagcdo Curricular serdo designados pelo
Colegiado e irdo exercer suas funcdes por um periodo de dois anos. Titulares e suplente
poderdo ser reconduzidos ao cargo, uma Gnica vez.

Artigo 6° - E de responsabilidade da Comissdo de Flexibilizagdo Curricular (que podera
delegar parte dos processos a Secretaria Académica):
I. 0 recebimento de certificados e comprovantes;
ii. a validacdo de carga horaria e, em casos omissos, a atribuicdo de carga horaria a
atividade, segundo sua natureza;
iii. o encaminhamento do histérico de flexibilizacdo curricular & Coordenacao do
Bacharelado em Administracdo, que providenciara, junto a Coordenadoria de
Assuntos e Registros Académicos, o registro definitivo de horas flexibilizadas.

Artigo 7° - Atividades que embasam a flexibilizacdo curricular ndo previstas por este
regulamento poderdo ser registradas no histérico do aluno, se consideradas pertinentes pela
Comissdo de Flexibilizagdo Curricular. Elas deverdo ser incorporadas as atividades
apresentadas nos anexos deste instrumento.

Artigo 8° - Sdo nulos os atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar este
regulamento. Havendo comprovacdo de fraude na flexibilizacdo curricular, o discente perdera
o direito de computar sua carga horaria.
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Artigo 9° - No caso de alunos que venham transferidos de outras instituicdes, prevalecerd o
disposto neste regulamento.

Artigo 10° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela Comissdo de
Flexibilizagdo Curricular e, em ultima, pelo Colegiado do Bacharelado em Administrac&o.

Artigo 11° - Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovagdo pelo Colegiado do
Bacharelado em Administracéo.
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Anexo do regulamento de flexibilizagdo curricular

Atividades previstas pelo RAG para flexibilizagdo curricular
e outras, reconhecidas pelo Colegiado do curso
de Administracéo da UFJF

ATIVIDADES DE ENSINO

Tipo Carga horéria maxima a

registrar por tipo de atividade Comprovagéo

Participacdo em atividade institucional de | Carga horaria referente ao evento, Certificado ou declaracdo

monitoria até o limite de 60 horas que registre a carga horaria
Participacdo em evento cientifico, na Carga horéria referente ao evento, Certificado ou declaragdo
condicdo de ouvinte até o limite de 15 horas que registre a carga horaria
Participacéo em palestra, workshop, etc. na | Carga horaria referente ao evento,  Certificado ou declaracéo
condicédo de ouvinte até o limite de 15 horas que registre a carga horéria
Participacdo, em eventos cientificos, como | Carga horaria referente ao evento, Certificado ou declara¢do
ministrante de cursos de curta duragdo ou até o limite de 15 horas que registre a carga horaria
palestras
Participacdo em cursos de curta duracdo ou | Carga horaria referente ao evento, Certificado ou declaracéo
palestras (carga horaria menor que 15 horas) | até o limite de 15 horas que registre a carga horaria
Visitas técnicas Carga horéria referente ao evento, Certificado ou declaragdo
até o limite de 10 horas que registre a carga horéria
Certificagdo em lingua estrangeira Carga horéria referente ao evento, Certificado ou declaragdo
até o limite de 60 horas que registre a carga horaria
Participacdo em programa ou grupo de Carga horéria referente ao evento, Certificado ou declaracdo
educacao tutorial até o limite de 60 horas que registre a carga horaria
Estagio ndo obrigatdrio Cada 300 horas de estagio Termo de compromisso de
permitem a flexibilizacdo de 30 | estagio que registre a carga
horas, até o limite de 60 horas horaria e relatdrio de
estagio.
Vivéncia profissional complementar em Carga horéria referente ao evento, Certificado ou declaragdo
Administracdo, Administracdo Pdblicaou | até o limite de 60 horas gue registre a carga horaria
area correlata
Grupo de estudo Carga horéria referente ao evento, |Certificado ou declaracdo
até o limite de 30 horas que registre a carga horaria
Iniciagdo a docéncia Carga horéria referente ao evento, Certificado ou declaracdo
até o limite de 60 horas que registre a carga horaria

Outras atividades de ensino, passiveis de Carga horéria referente ao evento, A A definir
avaliacdo até o limite de 60 horas




ATIVIDADES DE PESQUISA

Tipo

Participacdo em projetos de iniciacdo
cientifica (voluntaria ou financiada por
agéncia de fomento)

Carga horaria maxima a registrar
por tipo de atividade

Carga horaria referente ao evento, até
o limite de 60 horas

Comprovagéo

Certificado ou declaragédo
que registre a carga
horaria

Participacdo em atividades regulares de
projeto de pesquisa ou de grupo de
pesquisa (cadastrado no CNPq)

Carga horaria referente ao evento, até
o limite de 60 horas

Certificado ou declaracdo
que registre a carga
horaria

Apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos com publicacéo de texto
completo em anais

15 horas por trabalho

Publicacao de trabalhos em periédicos
cientificos (registrados no Webqualis)

15 horas por trabalho

Comprovante de
apresentagdo ou copia da
publicacdo

Cépia da publicagdo

Publicacéo de capitulo de livro

15 horas por capitulo

Copia da publicacao

Outras atividades de pesquisa, passiveis
de avaliacdo

Carga horaria referente ao evento, até
o limite de 60 horas

ATIVIDADES DE EXTENSAO

Tipo

Participacdo em projetos de extensdo
(contemplado ou ndo com bolsa de
6rgéo de fomento)

Carga horaria maxima a registrar
por tipo de atividade

Carga horéria referente ao evento, até
o limite de 60 horas

A definir

Comprovagéo

Certificado ou declaracéo
que registre a carga
horéria

Participacdo em comissdo organizadora
de eventos, alinhados a tematica do
curso

Carga horéria referente ao evento, até
o limite de 15 horas

Certificado ou declaracéo
que registre a carga
horaria

Participacéo em atividades comunitarias
e/ou voluntérias

Carga horaria referente ao evento, até
o limite de 15 horas

Certificado ou declaracéo
que registre a carga
horéria

Participacdo em empresas juniores

Carga horéria referente ao evento, até
o limite de 60 horas

Certificado ou declaracéo
que registre a carga
horéria

Outras atividades de extensdo, passiveis | Carga horaria referente ao evento, até A definir
de avaliacdo o limite de 60 horas
ATIVIDADES DE GESTAO
Tipo Carga horaria maxima a registrar Comprovag&o

por tipo de atividade

Treinamento profissional ou
administrativo

Participacdo, como membro eleito, em
6rgdo de representacdo estudantil

Outras atividades de gestdo, passiveis
de avaliacdo

Carga horéria referente ao evento, até o
limite de 60 horas

Carga horéria referente ao evento, até o
limite de 60 horas

Carga horéria referente ao evento, até o
limite de 60 horas

Certificado ou declaracéo
que registre a carga
horéria

Certificado ou declaracéo
que registre a carga
horéria

A definir
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REGULAMENTO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DISCENTE DO
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO
E CIENCIAS CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora resolve
instituir o Regulamento de Acompanhamento do Desempenho Discente, que passa a contar
com a seguinte redacao:

CAPITULO |
DEFINICOES PRELIMINARES

Artigo 1° - De acordo com o Artigo 40 do Regulamento Académico de Graduacdo da UFJF,
faz jus e entra em acompanhamento académico o discente que tiver CEI* ou CET®
considerados insuficientes ou que demandem necessidade de acompanhamento.

Artigo 2° - O acompanhamento dos discentes que ingressaram no Bacharelado em
Administracdo antes do ano de 2015 sera realizado pela Coordenacdo do Curso. De 2015 em
diante, ele sera conduzido pelo orientador académico do aluno.

CAPITULO I
DA COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Artigo 3° - Compete a coordenacgdo do Curso de Administracdo:
I. gerar semestralmente, por meio do sistema académico, a relacdo de alunos que seréo
objeto de acompanhamento;
ii. convocar os discentes para reunides de orientacdo e acompanhamento, realizando
esforcos para a correta programacéao de suas matriculas;
iii. sugerir aos discentes, quando oportuno, a busca por meios institucionais de apoio,
notadamente o Servico de Psicologia da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil,
iv. informar aos tutores institucionais o desempenho dos alunos sob responsabilidade
individual;
v. acompanhar a atuagdo dos tutores institucionais, reportando ao Colegiado do Curso
dificuldades e omissdes relatadas ou percebidas.

4 Coeficiente de evolugdo inicial do discente no curso (CEI): calculado somente uma vez e ao final do segundo periodo letivo
regular do discente no curso, pela soma da carga horaria das atividades académicas em que o discente tiver sido aprovado até
entdo. Se maior ou igual a uma vez a carga horaria média (CEI > CHM), sera considerado suficiente; se menor do que uma
vez a carga horaria média (CElI < CHM), sera considerado insuficiente. A carga horaria média (CHM) corresponde a carga
horéria total considerada para a integralizagdo do curso dividida pelo nimero médio de periodos previstos em sua matriz
curricular.

5 Coeficiente de evolucdo trissemestral do discente no curso (CET): calculado a partir do terceiro semestre letivo regular do
discente no curso e ao final de cada periodo letivo regular, pela soma da carga horéria das atividades académicas em que 0
discente tiver sido aprovado no periodo compreendido pelos trés Gltimos periodos letivos regulares cursados. Se maior ou
igual a uma vez e meia a carga horaria média (CET > 1,5*CHM), sera considerado suficiente; se menor do que uma vez e
meia a carga horaria média (CET < 1,5*CHM), insuficiente
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CAPITULO Il
DO ORIENTADOR ACADEMICO

Artigo 4° - Compete ao orientador académico:
i. informar-se junto a Coordenacdo do Curso, a cada inicio de ano letivo, sobre o
conjunto de alunos sob sua orientacéo institucional;
ii. convocar os discentes para reunides de orientacdo e acompanhamento, contribuindo
para que os mesmos compreendam todos o0s aspectos que envolvem a integralizacéo
curricular;
iii. avaliar, com o discente, sua trajetoria académica, orientando-o antes da realizacéo
de matriculas e atividades extra classe;
iv. sugerir aos discentes, quando oportuno, a busca por meios institucionais de apoio,
notadamente o Servico de Psicologia da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil,
v. relatar a Coordenagdo do Curso e/ou ao Colegiado do Curso casos excepcionais,
que demandam especial atencdo institucional.

CAPITULO IV
DO DISCENTE EM ACOMPANHAMENTO

Artigo 5° - Compete ao discente em acompanhamento:
i. atender as convocacdes da Coordenacdo do Curso e/ou do orientador académico;
ii. reportar a Coordenacdo do Curso e/ou ao orientador académico dificuldades que
comprometem o aprendizado, bem como a integracdo as rotinas do Bacharelado em
Administracao;
iii. estabelecer, de forma consensual com a Coordenacdo do Curso e/ou com o
orientador académico, acbGes para melhoria continua do desempenho académico,
realizando-as de forma efetiva.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 6° - No caso de alunos que venham transferidos de outras instituicdes, prevalecera o
disposto neste regulamento.

Artigo 7° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela Coordenacdo do
Curso e/ou pelo orientador académico e, em ultima, pelo Colegiado do Curso.

Artigo 8° - Este regulamento entrara em vigor a partir da sua aprovacdo pelo Colegiado do
Bacharelado em Administracéo.



90

REGULAMENTO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO DO
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO
E CIENCIAS CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora resolve
instituir o Regulamento de Trabalhos de Conclusdo de Curso, que passa a contar com a
seguinte redacao:

CAPITULO |
DEFINICOES PRELIMINARES

Artigo 1° - A elaboracdo, apresentacdo e aprovacao de um Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) é requisito obrigatdrio para obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo. O TCC
devera resultar de pesquisa académica, alinhada ao Projeto Pedagdgico do Curso, a ser
conduzida individualmente, sob os principios da metodologia cientifica.

Artigo 2° - Para elaboracdo do TCC é imprescindivel a padronizacdo, definida pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e por orientacdes da Universidade
Federal de Juiz de Fora, especialmente o Manual de Normalizacdo para Apresentacdo de
Teses, DissertacOes e Trabalhos Académicos.

Artigo 3° - A fraude na elaboracdo do TCC, seja por meio de plagio ou outras formas,
constitui falta gravissima, a ser analisada pelo Colegiado do Curso, que tomard as
providéncias cabiveis.

CAPITULO 1l
DA COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Artigo 4° - Compete a coordenacdo do Curso de Administracéo:
i. manter na Secretaria Académica do Curso arquivos com a documentacao relativa a
elaboracdo e a apresentacdo dos Trabalhos de Conclusao de Curso;
ii. encaminhar a versao final dos TCCs aprovados para a Biblioteca Setorial da FACC,
possibilitando a consulta & comunidade académica;
iii. providenciar a publicizacdo, em meio digital, dos TCCs aprovados.

CAPITULO 111
DA COMISSAO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

Artigo 5° - No ambito do Bacharelado em Administracao, a conducgéo das atividades relativas
ao desenvolvimento e a defesa publica dos TCCs caberda a uma comissdo de trabalho
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permanente do Colegiado, sendo integrada por dois docentes titulares e um suplente, todos
eleitos pelo Colegiado do Bacharelado em Administragéo.

Artigo 6° - Os membros da Comissdo de TCCs, exceto 0 Vice Coordenador do Curso, serdo
designados pelo Colegiado e irdo exercer suas funcbes por um periodo de dois anos. Titular e
suplente poderdo ser reconduzidos ao cargo, uma unica vez.

Artigo 7° - Compete a Comissdo de TCCs:
i. divulgar as areas de formac&o e pesquisa dos professores da FACC, que deverdo ser
seguidas para a elaboracéo dos TCCs;
ii. definir procedimentos relativos & elaboracdo, acompanhamento, orientagdo e
avaliacdo dos TCCs;
iii. avaliar e propor alteracdes neste Regulamento;
iv. convocar reunides (envolvendo orientadores e orientandos) relativas as rotinas dos
TCCs;
v. elaborar e divulgar o calendario semestral para formacéo de bancas, defesa publica e
entrega dos TCCs, bem como publicizar a composicao das bancas examinadoras;
vi. solicitar a Secretaria Académica que providencie locais para as defesas dos TCCs;
vii. solicitar, ao autor do TCC aprovado, cdpia impressa da versdo final (encadernada
em capa dura), com os ajustes sugeridos pela banca, em prazo a ser estipulado no
calendario semestral. Solicitar, ainda, copia digital em CD, ambos para posterior
arguivamento;
viii. aprovar, em casos especiais, a alteracdo de orientadores;
iX. monitorar e divulgar o nimero de alunos orientados por professor orientador.

CAPITULO IV
DO PROFESSOR ORIENTADOR

Artigo 8° - Os orientadores dos Trabalhos de Conclusdo de Curso serdo indicados pela
Comissdo de TCCs, considerando a area de pesquisa, as solicitacBes dos discentes e a
capacidade de orientacdo dos docentes.

Artigo 9° - Para ser orientador sera necessario:
I. possuir, no minimo, o titulo de Especialista (P6s-Graduacao Lato Sensu);
ii. que a data de término do contrato de trabalho do docente seja posterior a data
prevista para a apresentacdo do TCC, no caso de professor substituto;
iii. que a formac&o do docente (ou sua atual linha de pesquisa) seja compativel com o
tema ou abordagem metodoldgica que o discente deseja desenvolver em seu TCC.

Artigo 10° - Compete aos orientadores:
I. participar, sempre que necessario, das reunides convocadas pela Comissédo de TCCs;
ii. observar o cumprimento de prazos estabelecidos para o desenvolvimento e para a
defesa pablica do TCC;
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iii. orientar o trabalho do discente, indicando alternativas tedricas e metodoldgicas,
procedimentos para coleta, sistematizacdo e anélise de dados e, ainda, auxiliando-o na
redacéo do texto final;

iv. estabelecer o conceito final da disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso | e
registra-la no sistema académico, para cada discente. Também inserir no sistema
académico o conceito definido pela banca, relativo a disciplina Trabalho de Concluséo
de Curso II;

v. quando nao for possivel, por parte do orientador, dar continuidade ao processo de
orientacdo, solicitar formalmente & Comissdo de TCCs o desligamento de tal func&o.

CAPITULO V
DO DISCENTE ORIENTANDO

Artigo 11° - O discente orientando devera estar regularmente matriculado no Bacharelado em
Administracéo.

Artigo 12° - Para que tenha inicio o processo de orientacdo, o discente deverd ter cursado,
com aproveitamento, a disciplina Metodologia Cientifica em Administracdo ou equivalente.
Para matricula em Trabalho de Conclusdo de Curso Il, o discente devera ter cursado, com
aproveitamento, a disciplina Trabalho de Conclusao de Curso I.

Artigo 13° - A elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso é de inteira responsabilidade
do discente. No entanto, o disposto neste artigo ndo exime o orientador de suas atribuicdes
especificas, detalhadas no Artigo 10° deste Regulamento.

§ 1° O aluno é responsavel pela autenticidade e pela originalidade de seu trabalho. Portanto,
devera informar-se sobre os principios éticos da escrita académica.

§ 2° O ndo cumprimento, pelo aluno, de seus deveres em relacdo a proposta de pesquisa
poderéd acarretar, uma Unica vez, o registro “SC” (sem conceito) no historico escolar. No
semestre seguinte, trabalhos inconclusos irdo determinar a reprovacdo do discente.

Artigo 14° - Compete ao aluno orientando:
i. comparecer as reunides, cujos temas estejam relacionados ao TCC, sejam elas
convocadas pela Comisséo de TCCs ou pelo professor orientador;
ii. manter contato regular com orientador, a fim de submeter o trabalho parcialmente
realizado a avaliagdo e receber orientacOes necessarias a continuidade das atividades
de pesquisa;
iii. cumprir os prazos definidos pelo orientador, assim como os prazos estabelecidos
no calendério semestral de TCCs;
iv. atender as sugestdes do orientador e as normas deste Regulamento no que concerne
ao processo de elaboracdo e apresentacdo do TCC;
v. entregar as copias do TCC aos membros da banca examinadora em prazo adequado
para leitura e avaliacéo;
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vi. entregar a Secretaria Académica o documento final, completo e corrigido, com
eventuais ajustes sugeridos pela banca. O documento devera ser disponibilizado: a) em
copia fisica, com capa dura, dentro das normas estabelecidas pela Comissdo de TCCs
e b) em meio digital, no formato Portable Document Format (PDF), em CD
identificado (com nome completo do aluno, numero de matricula, curso e ano de
concluséo).

CAPITULO VI
DA BANCA EXAMINADORA E DA APRESENTACAO PUBLICA

Artigo 15° - Todo TCC devera ser avaliado por uma banca examinadora em processo de
defesa publica, no qual o aluno devera apresentar sua pesquisa e se submetera a arguicao.

Artigo 16° - A banca examinadora devera ser integrada por, no minimo, 03 (trés) membros: o
orientador e dois professores da UFJF.

81° O professor orientador podera convidar um membro externo a UFJF para composi¢do da
banca examinadora, desde que este possua notorio saber.

82° A banca serd presidida pelo professor orientador.

Artigo 17° - A deliberacdo da banca examinadora quanto ao resultado da defesa publica sera
secreta. O conceito final devera ser obtido, preferencialmente, por consenso.

81° O resultado da defesa publica podera ser expresso de trés formas: Aprovacdo, Aprovagdo
Condicional e Reprovacéo.

82° No caso de Aprovacao Condicional, a banca solicitard ao aluno alteracfes ou corre¢es no
TCC. O orientador sera o responsavel por aferir se as modificaces solicitadas foram, de fato,
realizadas, dentro do prazo estabelecido. O conceito s6 seréd langcado no sistema académico se
o0 orientador constatar a conformidade final do TCC.

83° No caso de Reprovacdo, o aluno ndao podera apresentar o trabalho no semestre corrente,
devendo matricular-se novamente na disciplina Trabalho de Conclusédo de Curso II.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 18° - No caso de alunos que venham transferidos de outras instituicOes, prevalecera o
disposto neste regulamento.

Artigo 19° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela Comissdo de
TCCs e, em ultima, pelo Colegiado do Curso.

Artigo 20° - Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovacao pelo Colegiado do
Bacharelado em Administracao.
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REGULAMENTO DE ESTAGIOS DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora resolve
instituir o Regulamento de Estagio (ndo obrigatdrio) para o Bacharelado em Administracéo,
que passa a contar com a seguinte redagao:

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Artigo 1° - O estagio ndo € componente curricular obrigatorio a obtencdo do titulo de
Bacharel em Administracdo na Universidade Federal de Juiz de Fora.

Artigo 2° - A finalidade do estagio é proporcionar ao discente condi¢Ges de aperfeicoamento
pessoal, sociocultural, académico e profissional por meio de sua integracdo ao mercado de
trabalho.

Artigo 3° - As atividades relativas ao estagio devem ser desenvolvidas em um contexto
diretamente associado as diretrizes curriculares do Bacharelado em Administracao.

Artigo 4° - Sdo objetivos do estagio:

I.  viabilizar ao discente participacdo efetiva, sob supervisdo, em um ambiente de
trabalho, oportunizando a aprendizagem a partir de experiéncias praticas em
administracao;

ii.  fomentar o desenvolvimento do espirito critico do discente em relacdo ao oficio de
Administrador;

iili.  aproximar o discente de atividades proprias da profissdo de Administrador, para
que este se familiarize com funcgdes gerenciais, como planejamento, organizacao,
direcdo e controle;

iv.  favorecer a integracdo do meio académico com organizacgdes publicas e privadas;

v. contribuir para o aprimoramento de processos nas unidades concedentes do
estagio.

_ CAPITULOII
DA COMISSAO ORIENTADORA DE ESTAGIOS

Artigo 5° - No ambito do Bacharelado em Administracdo, a Comissdo Orientadora de
Estagios (COE) representa uma comissdo de trabalho permanente do Colegiado, sendo
integrada por dois docentes titulares e um suplente, todos eleitos pelo Colegiado do
Bacharelado em Administracéo.

Artigo 6° - Os membros da COE serdo designados pelo Colegiado e irdo exercer suas funcgoes
por um periodo de dois anos. Titulares e suplente poderdo ser reconduzidos ao cargo, uma
Unica vez.
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CAPITULO 1l
DAS ATRIBUICOES

Artigo 7° - Integram o processo de planejamento, organizacgdo, desenvolvimento e avaliagéo
das atividades de estagio a Comissdo Orientadora de Estagios (COE), os professores
orientadores e os discentes estagiarios.

Artigo 8° - Sdo atribuicdes da Comissao Orientadora de Estagios:
i. disponibilizar aos discentes, professores orientadores e demais interessados este
regulamento, bem como a legislacdo que rege o estagio nao obrigatério;
ii. prestar informacdes, em harmonia com a Coordenacao de Estagios da UFJF, sobre
0s procedimentos para estabelecimento de convénios, termos de compromisso e
planos de atividades de estagios;
iii. centralizar e divulgar oportunidades de estagio;
iv. deliberar sobre problemas administrativos e disciplinares ocorridos no processo de
estagio;
v. deliberar sobre solicitagdes de discentes e professores orientadores;
vi. elaborar orientagfes complementares a este regulamento e propor alteragdes neste
instrumento ao Colegiado do Bacharelado em Administracao.

Artigo 9° - Sdo atribuicdes dos professores orientadores:
i. orientar os discentes na elaboracdo do plano de estagio;
ii. analisar e aprovar o plano de estagio apresentado pelo discente;
iii. acompanhar o desenvolvimento das atividades do plano de estagio;
iv. avaliar os relatorios de estdgio, emitindo parecer, por ocasido dos pedidos de
flexibilizacdo curricular;
v. propor a COE melhorias no processo de gestao e supervisao de estagios.

Artigo 10° - Sdo atribuicdes dos discentes estagiarios:
i. conhecer e cumprir as determina¢cdes do regulamento de estdgio e da legislacédo

pertinente;

ii. realizar contato prévio com o professor orientador e submeter seu nome a COE do
Bacharelado em Administracéo;

iii. desempenhar as atividades de estagio conforme estabelecido no plano de estagio;

iv. manter discricdo em relacdo as informacgdes a que tiver acesso na organizagdo
concedente do estagio.

CAPITULO IV N )
DOS REQUISITOS PARA REALIZACAO DO ESTAGIO

Artigo 11° - Os discentes somente poderdo realizar estadgios ndo obrigatérios a partir do 3°
periodo letivo, desde que tenham cursado, com aproveitamento, todas as disciplinas dos
periodos anteriores. Essa exigéncia serd mantida, independentemente da carga horéaria
integralizada pelo discente candidato ao estagio.

Artigo 12° - A renovacao dos estagios estara condicionada a manutencdo ou melhoria do
Indice de Rendimento Académico (IRA) do discente, que deverad ser objeto de analise da
COE;
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Artigo 13° - Serdo admitidas excecdes aos dois artigos anteriores, desde que comunicadas e
justificadas ao Colegiado pela COE.

CAPITULOV
DOS PEDIDOS DE FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

Artigo 14° - Os discentes que realizarem estagios ndo obrigatorios poderdo solicitar, por meio
de flexibilizacdo, o computo de horas para integralizacdo curricular. Cada médulo de 300
horas de estagio permitiré a flexibilizacdo de 30 horas. O méximo de horas a integralizar por
meio de estagios ndo obrigatorios sdo 60 horas.

Artigo 15° - Para solicitacdo de flexibilizacdo curricular o discente devera apresentar a
Coordenagdo do Bacharelado em Administragdo: a) um relatério, com cerca de 10 péginas,
sobre a experiéncia de estagio (que contenha o histérico da organizacdo cedente, a descricao
detalhada de atividades desempenhadas e uma reflexdo sobre competéncias, habilidades e
atitudes desenvolvidas); b) uma declaracdo da organizacdo cedente atestando as horas de
estagio e ¢) uma solicitacdo de flexibilizagdo curricular, datada e assinada pelo discente.

CAPITULOVI
DA CONCLUSAO DO ESTAGIO

Artigo 16° - O discente estagiario desvincula-se da unidade concedente apds cumprir, com
aproveitamento, as etapas e a carga horaria previstas no Termo de Compromisso de Estagio.

Artigo 17° - Os estagios ndo obrigatorios serdo considerados extintos quando:
i. o discente estagiario efetivar-se como empregado;

ii. a COE relatar o ndo aproveitamento do estagio, tendo em vista sua finalidade;

iii. o discente estagiario renunciar a atividade de modo formal;

iv. a unidade concedente comunicar a rescisdo do termo de compromisso (ou 0 seu
equivalente);

V. ocorrer o descumprimento do termo de compromisso, tanto pela concedente
quanto pelo discente estagiario.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 18° - S&o nulos os atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar este
Regulamento.

Artigo 19° - No caso de alunos que venham transferidos de outras institui¢ces, prevalecera o
disposto neste regulamento.

Artigo 20° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela COE e, em Ultima,
pelo Colegiado do Curso de Administragao.

Artigo 21° - Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovagdo pelo Colegiado do
Bacharelado em Administracao.
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