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RESUMO

Este trabalho teve como foco investigar a influéncia das atividades extracurriculares na
formagao dos egressos do curso de Engenharia de Producao da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF). Diante de um cenério dindmico em que o mercado de trabalho demanda, além de
habilidades técnicas, competéncias interpessoais como lideranga, comunicacao e trabalho em
equipe, o estudo buscou compreender se a participagdo nessas atividades contribuiu para o
desenvolvimento dessas competéncias. A metodologia adotada incluiu a aplicagdo de um
questionario online, enviado a ex-alunos do curso, com questdes objetivas e discursivas,
coletando informagdes de 32 pessoas. A partir das respostas obtidas, os resultados indicaram
que as atividades extracurriculares tém um papel central no desenvolvimento das habilidades,
especialmente nas chamadas soft skills, complementando a formag¢ao técnica proporcionada
pelas disciplinas regulares do curso. Entre os principais impactos relatados, destaca-se a
preparagao dos egressos para os desafios do mercado de trabalho, aumentando sua confianga
na resolucdo de problemas complexos e na interagdo em ambientes colaborativos. O estudo
sugere que as atividades extracurriculares sdo extremamente importantes para uma formagao
mais completa e alinhada as exigéncias contemporaneas, tanto no desenvolvimento profissional
quanto no impacto social mais amplo, consolidando uma educagdo superior mais conectada as

demandas do mercado e da sociedade.

Palavras-chave: Atividades Extracurriculares, Hard e Soft Skills, Formacao Académica-

Profissional



ABSTRACT

This study focused on investigating the influence of extracurricular activities on the
education of graduates from the Industrial Engineering degree at the Federal University of Juiz
de Fora (UFJF). In a dynamic context where the job market demands not only technical skills
but also interpersonal competencies such as leadership, communication, and teamwork, the
research aimed to understand whether participation in these activities contributed to the
development of such competencies. The methodology employed included the application of an
online questionnaire, sent to former students of the course, with objective and discursive
questions, gathering information from 32 respondents. Based on the responses, the results
indicate that extracurricular activities play a central role in skill development, particularly in
the so-called soft skills, complementing the technical background provided by the regular
course curriculum. Among the key impacts reported, the study highlights the graduates'
enhanced preparedness for the challenges of the job market, increasing their confidence in
solving complex problems and interacting in collaborative environments. The study suggests
that extracurricular activities are essential for a more comprehensive and contemporary
education, contributing both to professional development and broader social impact, thereby

consolidating higher education that is more aligned with the demands of the market and society.

Keywords: Extracurricular Activities, Hard and Soft Skills, Academic-Professional

Development
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1. INTRODUCAO

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O surgimento do curso de Engenharia de Producdao guarda muita relacdo com a
tendéncia de industrializacdo mundial, vista a partir da Revolug@o Industrial, em meados do
século XX. No cenario nacional, desde o surgimento do primeiro curso de Engenharia de
Producgdo no Brasil, em 1958, pela Poli/USP, em Sao Paulo, ¢ observado uma crescente no
nimero de formandos. Segundo dados do INEP, através do Censo da Educagdo Superior 2022,
apenas no ano de 2022, houve 3970 concluintes do curso no Brasil, o que representa um
aumento de mais de 2.000% em comparacdo com os 190 graduados em 2010 (INEP, 2023).

Com a finalidade de contribuir para os estudos ja existentes ao adentrar no cenario dos
cursos de engenharias na UFJF, o autor, que participou de algumas delas (Diretorio Académico,
Atlética, Iniciagdo Tecnoldgica, Voluntariado, Treinamento Profissional) durante o periodo da
graduacao, busca analisar o real impacto das atividades extracurriculares e traz para esse
trabalho a reflexdo, em forma de duvida, de quais podem ser as maiores habilidades
aperfeicoadas ao longo dessa trajetoria e o seu impacto no posicionamento do profissional

dentro do mercado de trabalho.

1.2 JUSTIFICATIVA

A proposta da formagao profissional dentro da graduacao passa por trés pilares: ensino,
pesquisa e extensdo. No portifolio de atividades académicas dentro desse periodo, nota-se que
o desenvolvimento das habilidades técnicas se concentra dentro das salas de aula, no pilar de
ensino, através das disciplinas ofertadas. As habilidades comportamentais, cada vez mais
procuradas dentro do mercado de trabalho, tem o seu desenvolvimento potencializado nas
atividades extracurriculares, sugere o estudo de Flores e Mello (2020).

Em um cenario de constante evolucdo tecnoldgica, € natural que o mercado de trabalho
exija novas habilidades para os profissionais. Carvalho e Tonini (2017), bem como Santos
(2012), evidenciam habilidades mais procuradas dentro do mercado de trabalho, e sugerem que
ha um desalinho em comparagdo com a expectativa do perfil do egresso em Engenharia de

Produgao.
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Baseado nessa premissa, o trabalho se desenvolve com o intuito de analisar esse
entendimento a partir do levantamento das principais habilidades desenvolvidas ao longo do

curso.

1.3 ESCOPO DO TRABALHO

O objeto deste trabalho passou pelo impacto das atividades extracurriculares na
formacdo complementar do Engenheiro de Produgao ao longo da graduagdo. Dessa forma,
foram materiais auxiliares para o estudo o Plano Pedagogico do Curso, atualizado em 2023 com
base na Diretrizes Curriculares Nacionais, Resolugao CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019; UFJF, 2023), além de estudos recentes, apontados
posteriormente, que indicam as principais habilidades esperadas dentro do mercado de trabalho.

A partir dos dados extraidos dessa bibliografia, pretendeu-se construir uma pesquisa,
no formato de um formulario, disponibilizada para egressos do curso formados em até 5 (cinco)
anos, periodo compreendido de 2019 a 2023, com a finalidade de captar a percep¢do dos
respondentes sobre as competéncias desenvolvidas ao longo da sua formacdo e o grau de
participacdo das atividades extracurriculares nesse progresso, além de compreender sua
contribui¢do para a atual atividade profissional exercida por eles. A coordenagdo do curso de
Engenharia de Produgdo elaborou uma base de dados com informagdes sobre os egressos, que
foi utilizada como fonte para o trabalho.

O autor, portanto, busca analisar a relacdo das atividades extracurriculares
disponibilizadas na UFJF para a alavancagem da carreira profissional do egresso e seu
posicionamento de mercado, especificamente no campo dos segmentos estudantis dos cursos
de Engenharia, ressaltando nao ser parte desse trabalho a abordagem de agdes extensionistas na
graduacao.

Essa producdo objetiva a comparagdao dos resultados obtidos no formulario com a
referéncia tedrica conhecida, a fim de transparecer a trilha de evolugdo do aluno. Assim,
proporcionou-se uma reflexao sobre a gestdo da aprendizagem dentro da graduagdo, que pode

trazer insumos capazes de contribuir para o aperfeicoamento da formagao do profissional.
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1.4 ELABORACAO DOS OBJETIVOS

Objetivo Geral: Analisar o impacto das habilidades desenvolvidas nas atividades
extracurriculares dentro da graduagdo na realidade pessoal e profissional do egresso de
Engenharia de Produ¢do na UFJF.

Objetivos especificos:

1 — Identificar as principais habilidades percebidas nas atividades extracurriculares na
UFJF

2 — Conhecer o impacto dessas habilidades na realidade do egresso

3 — Verificar a relevancia da participagao nas atividades no processo de formagao do

aluno.

1.5 DEFINICAO DA METODOLOGIA

Mattar (2017) traz como uma definicdo para metodologia cientifica o conjunto de
procedimentos utilizados para alcangar um objetivo especifico. Nesse sentido, para atingir o
objetivo do estudo, foi realizada uma revisao bibliografica baseada em resolugdes, artigos e
estudos formais sobre as habilidades esperadas para engenheiros, tanto no contexto académico
quanto no mercado de trabalho. A partir disso, foram elaboradas perguntas estruturadas na
montagem de um formuldrio de pesquisa, que abordaram questdes relacionadas as atividades
extracurriculares realizadas durante a graduagao, as habilidades desenvolvidas, a percep¢ao dos
egressos sobre a relevancia dessas habilidades no mercado de trabalho e a correspondéncia com
as demandas do mercado.

E classificada como uma pesquisa descritiva, 2 medida que tem como objetivo a
descricdo de caracteristicas de determinada populacdo, e qualitativa, visto que se utiliza de
dados qualitativos, com o propoésito de estudar a experiéncia vivida das pessoas e ambientes
sociais complexos (GIL, 2017).

O questionario teve como espago amostral os egressos do curso de Engenharia de
Producdo da UFJF, dentro de um horizonte definido de até 5 anos de formagao, compreendidos
de 2019 a 2023, com o intuito de obter dados atualizados e relevantes sobre o tema. Os dados
desse levantamento foram consolidados a fim de estabelecer padrdes através e graficos

€Xpositivos.
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Apesar de trabalhar de forma indutiva, ao criar padrdes, a andlise adotou uma
abordagem dedutiva, determinando com base nos dados se as evidéncias podem apoiar a teoria
colocada, ao comparar os resultados do formulario de pesquisa com as expectativas do mercado.
Todavia, ha algumas possiveis limitagdes dentro das respostas colhidas, como o viés de resposta,
que pode ser influenciado pela memoria seletiva do respondente ou a tendéncia a apresentar
respostas socialmente desejaveis, e a subjetividade de cada relato colhido, através do ponto de

vista de cada participante, além da limitagao da amostra.

1.6  ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta dividido em cinco grandes capitulos: Introdugdo, Referencial Teorico,
Metodologia, Resultados e Conclusao.

No primeiro capitulo foi contextualizado o tema, definindo os objetivos a serem
alcancados baseados no escopo, na metodologia e na estrutura do trabalho.

No segundo capitulo foi apresentado o referencial teoérico utilizado. Foram
apresentadas a constru¢do do curso pensadas no desenvolvimento do aluno, tracando o perfil
para o egresso; a importancia das atividades extracurriculares para desenvolvimento de
habilidades, e; a evolu¢ao do mercado de trabalho em relagdo a competitividade e as habilidades
esperadas dentro desse cendrio.

No terceiro capitulo, foi apresentado os detalhamentos da constru¢do da pesquisa,
ferramenta utilizada, publico-alvo e embasamento para as perguntas descritas no formulario,
além do periodo disponibilizado para recebimento de respostas e forma de alcance dos egressos.

No quarto capitulo foi exposto os resultados obtidos, avaliando as habilidades e
competéncias percebidas pela oOtica do egresso, além da relagdo disso com as atividades
extracurriculares, com a finalidade de melhorar a constru¢ao do profissional durante a sua
graduacao.

Como ultimo capitulo, foram apresentadas as consideragdes finais do autor, com as
conclusdes do trabalho de forma geral e o levantamento de questionamentos para trabalhos

futuros.
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2. O TRIPE EDUCACIONAL E O MERCADO DE TRABALHO

2.1 O PROCESSO DE FORMACAO DO GRADUANDO NA UNIVERSIDADE

A Constituicao Federal, em seu artigo 205, garante a educacdo como um direito de
todos, objetivando o desenvolvimento pessoal, além do preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988). Nesse ambito, as instituicdes de ensino superior
(IES) desempenham um papel central na formagdo do futuro profissional. A universidade, em
especial, torna-se um espago de valiosas trocas e imensuravel evolucao para o estudante, desde
o cultivo de lacos pessoais e profissionais ao desenvolvimento de pesquisas cientificas em prol
da sociedade como um todo.

As universidades brasileiras tém um papel perante a sociedade e se balizam em trés

pilares, amparadas pelo artigo 207 da Constituicao Federal:

As universidades gozam, na forma da lei, de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Brasil, 1988).

Por essa otica, ¢ importante aprofundar a atuacdo das institui¢des nas atividades
desenvolvidas nos trés eixos de ensino, pesquisa e extensao como forma de entender se o
objetivo constitucional esta sendo alcangado.

Guersola; Cirino; Steiner (2016) sugerem que a promog¢dao do preparo técnico
profissional dos discentes para a atuacdo no mercado de trabalho ¢ uma das responsabilidades
centrais das IES no olhar da sociedade. Os autores detalham como fung¢ao da universidade, além
disso, o incentivo para o desenvolvimento de atividades ligadas a pesquisa para
aperfeicoamento da técnica e metodologia cientifica, o pensamento critico, reflexivo, criativo e
investigativo. A atuagdo nessas ¢ em outras diferentes frentes possibilita uma formagao de
qualidade e completa para os profissionais de engenharia, uma vez que se favorece a
participagdo deles em atividades extraclasse.

Mesmo assim, os alunos esperam mais da universidade no que tange ao
empreendedorismo, integracdo académico-empresarial e inovacdo tecnologica. Essas
institui¢des deveriam focar em experiéncias orientadas para a pratica a fim de desenvolver a
capacidade de gerir a propria carreira (AILI; NILSSON, 2015). De fato, o mundo estd em
constante evolugdo, e ¢ necessario entender os requisitos do mercado para se adequar as
tendéncias de desenvolvimento internacional (CHOU et al., 2018). Observa-se, assim, uma

necessidade evidente de enriquecer o ensino universitario para além da teoria ministrada em
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sala de aula. Isso busca promover uma preparagao mais eficaz para o mercado profissional e
proporcionar uma formacao mais completa aos estudantes universitarios.

E verdade que na década de 2010 houve um avango visando normalizar o
desenvolvimento estudantil nos trés eixos, evidenciados pela Resolucdo N° 7, de 18 de
dezembro de 2018, publicada pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2018), trazendo a iniciativa de curricularizar a extensdo universitaria e da
Resolugao N° 2, de 24 de abril de 2019, também publicada pelo CNE, que exigem em seu
paragrafo 8°, que os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo em Engenharia estimulem
as atividades académicas, tais como trabalhos de iniciagdo cientifica, competi¢cdes académicas,
projetos interdisciplinares e transdisciplinares, atividades de voluntariado, visitas técnicas,
trabalhos em equipe, desenvolvimento de prototipos, monitorias, participacdo em empresas
juniores, incubadoras e outras atividades empreendedoras (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2019).

Este movimento destaca a procura por novas atividades dentro do ambiente académico,
incentivando as institui¢des de ensino superior a oferecerem aos seus alunos opgdes extraclasse
inovadoras. Nesse contexto, as atividades extracurriculares surgem como uma aliada eficaz para

atender a essas demandas e otimizar a experiéncia de aprendizado dos estudantes universitarios.

2.2 AS ATIVIDADES EXTRACURRICULARES NA GRADUACAO

O Ministério da Educacgao, através da Resolugao CNE/CES n° 9/2004, adota a

nomenclatura de atividades complementares e a define, em seu Art. 8°, como:

As atividades complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do formando, possibilitam o reconhecimento, por
avaliagdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relagdes com o mercado do trabalho e com agoes [...] junto a comunidade (Ministério

da Educagao, 2004).

Ainda segundo o MEC, que institui as atividades complementares através do
CNE/CES pelo Parecer 67/2003 e Resolugdao n° 2/2007, por exemplo, as atividades
extracurriculares propiciam o desenvolvimento e o aprofundamento dos contetdos
integralizados, bem como a interacdo do discente com a comunidade e o mercado, enriquecendo
o processo de ensino-aprendizagem e privilegiando a complementa¢do da formacao social e

profissional (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2007).
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Conforme Silva e Teixeira (2013), esses estudos apontam que as atividades
extracurriculares sdo importantes para a passagem de estudante a uma vida profissional,
apresentando indicadores positivos de desenvolvimento de carreira. Dessa forma, ao reconhecer
a relevancia dessas experiéncias complementares, as instituicdes de ensino podem promover
uma abordagem integrada que valoriza ndo apenas o conhecimento tedrico, mas também a
aplicacdo pratica em contextos diversos, as atividades extracurriculares emergem como um
componente valioso na formag¢ao do individuo.

Tavares (2012) relaciona a dedicacdo a atividades extracurriculares a exibi¢do de
melhores competéncias interpessoais e de estudo, bem-estar fisico e psicologico, mais
satisfacdo com o curso € com a institui¢do, entre outros beneficios. Flores e Mello (2020)
corroboram com esse entendimento a partir de relatos positivos de desenvolvimento de
habilidades transversais por parte dos entrevistados.

Os programas extracurriculares sdo recursos potencializadores do desenvolvimento de
competéncias dos estudantes, dado a ligag@o entre teoria e pratica que proporcionam, constatam
Souza Junior e Amaro (2020). Ainda segundo pesquisa realizada com participantes de
atividades extracurriculares da universidade estudada, os resultados sugerem uma contribui¢cao
para o aprimoramento de competéncias sociais, de gestdo, de resolu¢ao de problemas, de
comunicag¢do e de investigacao cientifica. Jacinto e Filho (2021) acrescentam a essa conclusao
beneficios para a interagdo social, além da formagdo pessoal, profissional e um maior senso
critico, contribuindo para um desenvolvimento profissional mais solido e bem-sucedido.

Considerando essas constatagdes, torna-se evidente o papel das atividades
extracurriculares no desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para o sucesso
profissional, a medida em que nessas experiéncias os estudantes tém a oportunidade de cultivar
habilidades praticas e competéncias interpessoais, preparando-se melhor para os desafios do

mercado de trabalho.
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2.3 HABILIDADES E COMPETENCIAS NO AMBITO DA ENGENHARIA

Considerando a relevancia dessas atividades na promog¢ao do desenvolvimento das
habilidades essenciais para os graduandos, torna-se crucial retomar o conceito de habilidade a
fim de estabelecer uma cronologia mais clara na trajetoria de desenvolvimento do estudante.

Habilidade ¢ conseguir por em pratica as teorias e conceitos mentais que foram
adquiridos (GALE; BROWN, 2003), ou seja, ¢ um saber fazer baseado em um conhecimento
operacional, procedimental. Entendendo a amplitude do conceito, ¢ importante se familiarizar
com a nocao de hard skills e soft skills, discutido e repensado por diversos autores ao decorrer
da histéria e que traz uma nova percepgao para o conjunto de habilidades.

Hard skills sao as habilidades consideradas técnicas, adquiridas por meio de um tipo
especifico de atividade, particularmente uma que envolva métodos, processos, procedimentos
e conhecimento especializado (KATZ, 1974). Sao mais tangiveis, relativamente faceis de
quantificar e podem ser aprendidas através da sala de aula, de livros, cursos, diplomas ou até
mesmo no trabalho.

E imperativo ressaltar a significativa contribui¢do das hard skills no processo de
formacdo do estudante universitario, uma vez que seu desenvolvimento ¢ crucial para a
preparacdo dos estudantes, capacitando-os com o conhecimento técnico necessario para
enfrentar os desafios e exigéncias especificas de suas futuras carreiras.

Ja as soft skills adotam uma conotacdo interpessoal que abrange o aspecto
socioemocional do individuo. Segundo Cardoso; Estévao; Silva (2006) e Lopes et al. (2000),
tais habilidades ndo tém relacdo com a formac¢do ou a funcao técnica de uma pessoa, mas sim
relacionadas a aspectos comportamentais, como comunicagdo, inteligéncia emocional,
criatividade, lideranga, pensamento critico, entre outros.

As soft skills, portanto, acrescentam um diferencial a formagdo, representando
habilidades incapazes de serem aprendidas pelas maquinas, que potencializam o destaque no
mercado de trabalho ao facilitar a interagdo com outras pessoas, promovendo o trabalho em
equipe ¢ a lideranca corporativa. Habilidades essas que passam a ser imprescindiveis quando
se pensa em um futuro que inevitavelmente abracara novos paradigmas empresariais.

Pereira et al. (2023) concluem, a partir de survey com 51 egressos, formados entre
2015 e 2021, de Engenharia de Produ¢do da Universidade do Extremo Sul de Santa Catarina,

as principais habilidades percebidas durante a graduacao, apresentados na Tabela 1.
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Tabela 1: Principais habilidade adquiridas por egressos do curso de engenharia de produgao

Soft Skills Hard Skills
Resolugao de Problemas 72,5% Conhecimento de Produtos 72,5%
e Processos
. Interpretagdo de
o o
Trabalho em equipe 60,8% Resultados 64,7%
Gerenciamento de Tempo 51,0% Conhecn,n‘entos 62,7%
Matematicos
Reflexdio Critica 51,0% Implantagao de Técnicas 51,0%
de Qualidade
Riﬁiﬁiﬁz‘to 45,1% Execugdo de Projetos 49,0%

Fonte: Adaptado de Pereira et al. (2023)

Dias (2019) pensa que no contexto da evolugdo do mercado e das organizagdes, as soft
skills sao igualmente essenciais em comparacdo com as hard skills, especialmente a luz das
demandas da Industria 4.0 e das crescentes expectativas para os profissionais que ingressam na
Quarta Revolugao Industrial. Compreendendo que a estrutura curricular prepara os alunos para
as habilidades técnicas (hard skills), ¢ fundamental implementar mecanismos para cultivar as
habilidades interpessoais (sof? skills), garantindo que os profissionais ingressem no mercado de
trabalho de forma mais abrangente e qualificada.

O conjunto desses conhecimentos, habilidades e atitudes (isto ¢é, conjunto de
capacidades humanas) ¢ percebido como um estoque de recursos que o individuo tem, que para
Fleury e Fleury (2001), se traduz no conceito de competéncia, destacando que desde o inicio
do século a literatura ja direcionava atengao a esse tema. De fato, em traducao livre, skill pode
significar tanto ‘habilidade’ como ‘competéncia’. Ainda segundo os autores Fleury e Fleury
(2004), a aprendizagem tem o potencial de converter conhecimentos em competéncias em um
contexto profissional especifico, agregando valor tanto ao individuo quanto a organizagao.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Engenharia (DCNs), através da Resolugao N° 2, de 24 de abril de 2019, em seu Art. 4°, o curso
de graduacdo em Engenharia deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formacgao, as

competéncias gerais vislumbradas na Quadro 1 (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019).



Quadro 1: Competéncias Gerais do Curso de Graduag@o em Engenharia ao longo da formacao

NO

Competéncias

Formular e conceber solugdes desejaveis de engenharia, analisando e
compreendendo os usuarios dessas solucdes e seu contexto

11

Analisar e compreender os fendmenos fisicos e quimicos por meio de
modelos simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por
experimentacao

I

Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos),
componentes ou processos

s

Implantar, supervisionar e controlar as solu¢cdes de Engenharia

Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grafica

Vi

Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares

Vil

Conbhecer e aplicar com ética a legislag@o e os atos normativos no
ambito do exercicio da profissao

viI

Aprender de forma autonoma e lidar com situacdes e contextos
complexos, atualizando-se em relagdo aos avangos da ciéncia, da
tecnologia e aos desafios da inovacao

Fonte: Ministério da Educacdo (2019)
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E possivel observar que as competéncias gerais esperadas para o egresso estdo

diretamente relacionadas, principalmente, as soft skills, em consonancia com a perspectiva de

Fleury e Fleury (2004), que enfatizam a conversdo dessas habilidades em competéncias. O

Quadro 1 destaca a presenga dos principais aspectos comportamentais, tais como resolugao de

problemas (I), pensamento critico (II), comunicagao (V), trabalho em equipe (VI) e lideranga

(IV e VI), todos reconhecidos como elementos cruciais pela literatura para uma formacao mais

abrangente.

Entendendo o impacto do desenvolvimento de habilidades, que se transformardo em

valiosas competéncias para o profissional futuro, ¢ primordial que os cursos dentro das
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Institui¢des de Ensino Superior atuem em consonancia com o estipulado pelas DCNs, levando
em consideracdo a importancia da discussdo estabelecida acima para uma adequada inser¢ao

do egresso no mercado de trabalho.

2.4 A ENGENHARIA DE PRODUCAO E AS ATIVIDADES EXTRACURRICULARES
NA UFJF

No ano de 2023, foi aprovado um novo Projeto Pedagogico (PPC) para o curso de
Engenharia de Produgdo na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Essa reforma
curricular, feita pela ultima vez em 2009, se adequa as novas demandas da sociedade, de acordo
com a exponencial evolugdo ao longo dos anos, além de atualizar-se frente a novas exigéncias
do Ministério da Educagao (UFJF, 2023). O objetivo ¢ potencializar a capacitagao dos
profissionais para uma melhor absor¢do das tecnologias e resolugdo de problemas

contemporaneos através do desenvolvimento de dez competéncias, apresentadas na Quadro 2.

Quadro 2: Projeto pedagodgico do curso de bacharelado em engenharia de produgéo

C Desenvolver e implementar projetos de produtos, servigos, processos e negdcios lancando mao
de tecnologias de maneira eficiente, responsavel, inovadora e sustentavel.

Empregar modelos matematicos, estatisticos € computacionais para gerenciar e otimizar

c2
sistemas complexos.

Compreender as interfaces de produtos, servigos, processos e negdcios vigentes com seus
C3 aspectos tecnoldgicos, comerciais, financeiros, econdmicos, ambientais e sociais, de forma
integrada.

Identificar proativamente oportunidades de atuagdo e solugdo de problemas nos sistemas

C4 . . . N
produtivos, de negocios, e nas comunidades em que estdo

Gerenciar, coordenar e liderar equipes multidisciplinares respeitando a diversidade e questoes

cs 0 . . .
éticas inerentes aos diversos ambientes de atuacgao.

C6 Fazer uso eficaz da comunicagdo e leitura escrita, oral e grafica.

Tratar, analisar e apresentar dados e informagdes para suporte a inteligéncia de operagdes e

Cc7 ~
gestao.

Agregar valor a produtos, processos, negocios na forma de servigos e demais atividades de
C8 carater intangivel (como projeto, P&D, logistica, marketing e vendas, estratégia, qualidade,
gestdo de pessoas, entre outros).

9 Aprender a aprender e a adaptar produtos, processos, servigos e negocios em decorréncia das
continuas mudangcas cientificas, tecnologicas e de mercado.

Identificar, interpretar, aplicar ¢ avaliar instrumentos normativos, regulatorios e certificadores

C10 . ~
relacionados aos setores de atuacao.

Fonte: PPC Bacharelado em Engenharia de Producao UFJF (2023)
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Tais competéncias complementam as DCNs!, adicionando componentes especificos
para a Engenharia de Produgdo (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2019). As mesmas diretrizes,
que seguem a visao constitucional da educagdo superior, estabelecem algumas caracteristicas
para o perfil do egresso dos cursos de Engenharia:

- Ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e
ético e com forte formagao técnica.

- Estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacao
inovadora e empreendedora.

- Ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular, analisar e resolver,
de forma criativa, os problemas de Engenharia.

- Adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica

- Considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais
e de seguranga e saude no trabalho

- Atuar com isen¢do e comprometimento com a responsabilidade social e com o

desenvolvimento sustentavel.

O novo PPC do curso acompanha essa mudanca no mercado de trabalho, ao ir ao
encontro desse perfil esperado, almejando uma identidade com énfases técnicas nas areas de
projetos, otimizagdo e gestdo de processos e negocios, aliado com as competéncias de
tratamento e andlise de dados e sustentabilidade (UFJF, 2023b). Desse modo, alia-se
criatividade, senso critico e de oportunidade, €tica, técnica e adaptabilidade, garantindo uma
satisfatoria atuacao dentro da industria e sociedade.

Adotando uma perspectiva mais abrangente, a Faculdade de Engenharia ¢ uma unidade
extremamente representativa dentro da universidade. Sao oferecidos 9 dos 51 cursos ofertados
pela UFJF, segundo dados disponiveis no proprio enderego eletronico da universidade (UFJF,
2023a). Nesse cenario, as atividades extracurriculares sdo bem consolidadas e disseminadas no
corpo académico, contando com inumeras iniciativas e projetos que ja trouxeram avangos para
a comunidade.

Essas atividades auxiliam na obtencao de competéncias e o perfil postos, tanto que a
UFJF prevé no seu Regulamento Académico da Graduagdo (RAG) a flexibilizagdo curricular a

partir do envolvimento em algumas atividades académicas (UFJF, 2023c). Elas tém que

' Resolu¢do CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019
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incentivar a producdo de formas diversificadas e interdisciplinares do conhecimento e devem
ser validadas pelo PPC de cada curso, abarcando iniciativas previstas no seu Art. 72 que estao
presentes nos segmentos estudantis da Faculdade de Engenharia, historicamente requisitados
pelos estudantes, que o veem como alavanca para o desenvolvimento académico, pessoal e
profissional.

Segundo levantamento do Diretério Académico da Faculdade de Engenharia,
concedido ao autor em 2023, atualmente tem-se ao menos 22 segmentos estudantis em

funcionamento, de acordo com a Quadro 3.

Quadro 3: Segmentos estudantis vinculados a Faculdade de Engenharia

Segmento Categoria
DAEng Diretorio Académico
Porte Empresa Jr.
Impacto Empresa Jr.
PET Civil Programa de Educacao Tutorial
PET Elétrica Programa de Educacao Tutorial
GET ESA Grupo de Educagao Tutorial
GET Produgao Grupo de Educagao Tutorial
GET Computacional Grupo de Educagao Tutorial
IEEE Ramo Estudantil
IEEE WIE Ramo Estudantil dedicado a

mulheres

BAJA Equipe de Competicao
Capivara Equipe de Competicao
Microraptor Equipe de Competicao
Supernova Equipe de Competi¢ao
Escuderia Equipe de Competi¢ao
Rinobot Equipe de Competi¢ao

Engenheiros Sem Fronteiras

Voluntariado Social

SEEPRO

Voluntariado Social

Associacdo Atlética

Voluntariado Social

Enactus Voluntariado Social
CREA Jr. Voluntariado Social
LABIM Liga Académica

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Souza Junior ¢ Amaro (2020) através de estudo realizado com estudantes da

Universidade Federal do Espirito Santo, relacionam o desenvolvimento de competéncias dos
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discentes a participagdo nos programas extracurriculares, representado no estudo pelas
empresas juniores ¢ Programas de Educacdo Tutorial, mas que também cabe ao demais
segmentos apresentados no Quadro 3. De fato, ¢ comum os participantes desses projetos
relatarem experiéncias positivas de destaque no mercado profissional a partir da trajetéria
dentro das organizacdes.

Devido a crescente importancia da Engenharia de Produgdo no cendrio profissional
brasileiro, ¢ importante que os Projetos Pedagdgicos dos cursos, além dos critérios definidos
pelo MEC, abarquem planos de ensino pensados nos requisitos e habilidades demandados pelo
mercado de trabalho, concluem Azevedo e Gontijo (2017) em pesquisa realizada a partir de
vagas de emprego disponiveis na regido sudeste do Brasil.

A partir disso, entende-se que a formacao de profissionais capacitados nao se limita
apenas ao dominio tedrico, mas compreende o desenvolvimento de habilidades praticas,
competéncias interpessoais € uma compreensdo aprofundada das dindmicas profissionais. A
inclusdo das atividades extracurriculares nos PPCs de graduacdo sdo cruciais para assegurar
uma educacao superior alinhada com as demandas em constante desenvolvimento do mercado,
proporcionando aos estudantes uma base solida e abrangente para o sucesso em suas futuras

carreiras.

2.5 A EXPECTATIVA DO MERCADO DE TRABALHO SOBRE O EGRESSO DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO

O avanco da sociedade se intensifica a cada dia. O ambiente de trabalho se torna mais
dindmico e competitivo. E crucial estar atento as tendéncias para se destacar. Salerno et al.
(2012) argumentam que compreender o universo da engenharia ¢ essencial, especialmente em
paises como o Brasil, que buscam meios de aprimorar tecnologicamente sua produgdo e
estabelecer um crescimento econdmico sustentavel.

A pesquisa "O guia empresarial para eliminar a lacuna de competéncias", conduzida
pelo Institute for Business Value (IBM) em 2019, compara habilidades esperadas no mercado
de trabalho de acordo com executivos globais representando multiplas industrias em dezenas
de paises, bem como dados de benchmarking de desempenho de centenas de organizagdes

globalmente, detalhados na Figura 1 (LAPRADE et al., 2019).

Figura 1: Habilidades mais criticas para a forga de trabalho segundo a IBM
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m 2018 Habilidades criticas

= i Flexibilidade, Agilidade e Adaptabilidade a Mudancas

1 2 Gestdo de tempo e capacidade de priorizacao

3 =i Trabalhar em equipe de forma eficaz

4 4= Comunicag3o eficaz no contexto de negocios

S 57 Habilidade analitica e perspicacia em negdcios

5 6° Capacidade técnica-chave para ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
75 Vi Capacidade para inovacao e criatividade

& & Habilidade de computacao basica e softwares

g / f E"'i;_! 9 Eticaeintegridade

10° “, 107 Proficiéncia em linguas estrangeiras

11° Y}f 115 | Dominio em leitura, escrita e matematica

122 12°  Habilidades especificas da industria ou da ocupacao

Fonte: Adaptado de LaPrade et al. (2019)

Nota-se a partir da Figura 1 que algumas habilidades comportamentais, como
“Flexibilidade, Agilidade e Adaptabilidade a Mudangas™ e “Gestao de tempo e capacidade de
priorizagao” passaram por uma valorizacdo ao longo do tempo, enquanto habilidades mais
técnicas, como “Habilidade de computacgdo basica e softwares” e “Dominio em leitura, escrita
¢ matematica” passaram a ser menos exigidas.

Da mesma forma, o Relatorio The Future of Jobs, do Férum Econdémico Mundial, da
Organizagao das Nagoes Unidades (ONU), listou as principais habilidades para os profissionais
no ano de 2023, baseado em uma pesquisa com 803 empresas de 45 economias globais
(WORLD ECONOMIC FORUM, 2023), apresentados no Grafico 1. Percebe-se, a partir disso,
uma tendéncia muito forte do mercado a habilidades comportamentais, corroborando com o

estudo anterior.

Grafico 1: Principais habilidades para os profissionais no ano de 2023
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Habilidades essenciais para profissionais em
2023

PENSAMENTO ANALITICO

PENSAMENTO CRIATIVO

RESILIENCIA, FLEXIBILIDADE E AGILIDADE
MOTIVAGAO E AUTOCONSCIENCIA
CURIOSIDADE E APRENDIZADO CONTINUO
ALFABETIZAGAO TECNOLOGICA
CONFIABILIDADE E ATENGAO AOS DETALHES
EMPATIA E ESCUTA ATIVA

LIDERANGA E INFLUENCIA SOCIAL
CONTROLE DE QUALIDADE ; ‘ | | ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fonte: Adaptado de WEF (2023)

Carvalho e Tonini (2017) realizaram uma pesquisa com 17 engenheiros atuantes no
mercado de trabalho de Minas Gerais para elencar as principais competéncias requeridas na
pratica. Os autores concluiram que o engenheiro ndo deve dispor somente de grande
conhecimento técnico para sua atuagdo, mas sim conjugd-lo com competéncias ndo técnicas,
entendidas aqui como as habilidades comportamentais (CARVALHO; TONINI, 2017).

Dentro do contexto internacional, observa-se um direcionamento de mercado em busca
de profissionais altamente qualificados e flexiveis diante dos desafios em constante evolugdo
na induastria. Em meio a reinvengao constante da industria, as ditas sof? skills ganham relevancia,
destacando-se por sua aplicabilidade versatil. Essas habilidades se tornam essenciais na
adaptacao a ambientes de trabalho diversificados e na resolugdo de problemas complexos.

Trazendo para o campo da Engenharia de Producao, Silva; Rafaski; Silva (2023) se
dispuseram a analisar o atual cendrio sob a otica local da industria para os profissionais oriundos
do curso. Em um espaco amostral de 16 respostas de gerentes industriais do Sul do Brasil,
chegou-se a conclusdo apresentada na Tabela 2.

Nota-se que o mercado brasileiro acompanha as tendéncias globais de habilidades
necessarias no ambito da Engenharia de Producao. Novamente, as habilidades ndo-técnicas
(soft skills) sdao ligeiramente mais valorizadas no mercado de trabalho, sob a o6tica das

liderangas. O que chama aten¢do, também, ¢ que a experiéncia pratica também ¢ um destaque
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para a empregabilidade, reforcando o exposto até aqui neste trabalho sobre a importancia das

atividades extracurriculares.

Tabela 2: Tendéncias sobre habilidades necessarias ao egresso de engenharia de produgéo

Vezes em que

Categorias Competéncias mencionadas foi citada Total
Lideranga/gestao de pessoas 14
Proatividade 2
Comprometimento 2
Capacidade de trabalhar em equipe 2
Nao técnicas 25
Comporta-se com respeito e educagao 2
Vontade de aprender 1
Criatividade 1
Pensamento Critico 1
Experiéncia pratica 4
Atuacdo para aumento de produtividade 4
Trabalhar com melhoria continua 2
Técnicas Realizar planejamento estratégico 1 14
Conhecimento em normas / legislagdes 1
Conhecimentos em estatistica 1
Conhecimentos de Lean 1

Fonte: Adaptado de Silva; Rafaski; Silva (2023)

Reconhece-se que as expectativas do mercado global e nacional em relagdo as
competéncias dos profissionais de Engenharia de Producdo naturalmente exigem uma sélida
formagao académica, que engloba tanto o desenvolvimento de habilidades técnicas quanto,
sobretudo, habilidades nao técnicas. Também ¢ ressaltado a partir do exposto nesse trabalho a
importancia de praticas extracurriculares como forma de potencializar a formacao do aluno,
dando a ele vivéncias praticas que o diferenciam e facilitam a inser¢do no mercado de trabalho.
Para o espago amostral do curso de Engenharia de Produgdo da UFJF, objeto deste trabalho,
focar-se-4 nas principais atividades disponiveis para a Faculdade de Engenharia, na forma dos

segmentos estudantis.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo € descrito o arcabougo utilizado para viabilizar o seguimento da pesquisa.
Uma vez que a proposta visou analisar a percepgao dos egressos do curso de Engenharia de
Producdo da UFJF em relagdo ao impacto das atividades extracurriculares na sua formacgao
profissional, a pesquisa foi conduzida utilizando o método de levantamento (survey), o qual ¢
adequado para coletar dados de um grupo especifico de individuos sobre suas opinides, atitudes
e comportamentos em relacdo a um tema determinado (GIL, 2008).

A metodologia de levantamento foi escolhida por permitir a coleta sistematica de
informagdes junto a um grupo de respondentes, proporcionando uma visao geral das percepgdes
dos egressos sobre o impacto das atividades extracurriculares. Como definido por Gil (2008),
o levantamento ¢ uma técnica amplamente utilizada, dado que possibilita a obtencao de dados
primarios diretamente da fonte e oferece subsidios para analises quantitativas e qualitativas.

Para a coleta dos dados, foi elaborado um questionario estruturado, composto
majoritariamente por perguntas objetivas, tendo por finalidade uma maior aderéncia dos
respondentes e inspiradas em uma escala Likert de 1 a 5 (Quadro 4). A escala Likert, criada por
Rensis Likert em 1932, ¢ amplamente utilizada em pesquisas sociais para medir percepgoes,
permitindo que os respondentes expressem seu grau de concordancia ou discordancia em
relagdo a uma afirmacdo. Um dos principais diferenciais do uso da escala Likert ¢ sua
capacidade de quantificar opinides subjetivas de forma estruturada, facilitando a andlise
estatistica dos dados (MARTINS; THEOPHILO, 2009), possibilitando, no presente estudo,

captar as percepcoes dos egressos de maneira clara e objetiva.

Quadro 4: Escala Likert adotada no questionario

Escala de concordancia adotada
Nao percebi desenvolvimento algum
Percebi pouco desenvolvimento
Percebi um desenvolvimento moderado

Percebi um bom desenvolvimento

b wN |-

Percebi um excelente desenvolvimento

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Com base na literatura referente as soft skills e hard skills detalhada no capitulo 2 desse
trabalho, o autor selecionou as oito principais habilidades de cada categoria para inclusdo no

formulério (Quadro 5). Essas habilidades foram inseridas de forma intercalada para que o
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respondente pudesse classifica-las segundo a escala de Likert. Um espago aberto foi deixado
em trés pontos do questiondrio, julgados estratégicos para melhor entender os detalhes
subjetivos deixados por cada individuo e garantindo que a anélise pudesse abordar de maneira
equilibrada e abrangente os diferentes tipos de competéncias relevantes para a formagdo

profissional dos egressos.

Quadro 5: Habilidades listadas no questionario

Soft Skills Hard Skills

Resolugdo de Problemas Conhecimento de Produtos e Processos

Trabalho em equipe, relacionamento

. ) Interpretagdo de Resultados
interpessoal e empatia

Gestdo de tempo e capacidade de

priorizacio Desenvolvimento em leitura e escrita

Pensamento critico e visdo sistémica

Conhecimento de técnicas de Qualidade

Flexibilidade e adaptabilidade a
mudancas

Execucdo de Projetos

Comunicacdo e oratodria

Proficiéncia em linguas estrangeiras

Habilidade de computacgdo basica e

Pensamento criativo e inovagao
softwares

Capacidade analitica em engenharia,

Lideranca e gestao de pessoas A "
ciéncia e matematica

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A aplicacao do questionario foi realizada por meio da plataforma Google Forms, parte
do Google Académico, recurso disponivel para todos os docentes dos cursos de Engenharia da
UFJF. Foi escolhida pela sua acessibilidade e facilidade de uso, tanto para o pesquisador quanto
para os respondentes.

A coleta de dados ocorreu ao longo de uma semana, entre 24 de julho e 1° de agosto
de 2024, periodo durante o qual o questiondrio foi disponibilizado online para os egressos do
curso de Engenharia de Producdo da UFJF, disparados por e-mail e WhatsApp para um total de
140 egressos. O formulario encontra-se no Apéndice I deste trabalho. Ao final desse periodo,
foram recebidas 42 respostas, das quais 32 foram consideradas validas e uteis para a pesquisa,
estando dentro do escopo proposto. As 10 respostas restantes foram descartadas por nao

atenderem aos critérios estabelecidos, como a ndo conclusido do curso.
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O questiondrio se dividiu em duas frentes. A primeira visou coletar as percepgdes
relacionadas ao desenvolvimento das habilidades dentro das atividades extracurriculares. Em
uma segunda etapa, os respondentes foram convidados a refletir, dentre as 16 habilidades
listadas, quais habilidades sdo mais demandadas na atual realidade em que estao inseridos. Apos
isso, os egressos foram questionados sobre o quanto a participagdo e aprendizagem durante as
atividades extracurriculares representaram na respectiva formacao profissional. Por fim, foi
aberto um espaco para perguntd-los se existia uma lacuna nao preenchida, envolvendo toda a
trajetdria no curso, incluindo a parte tedrica (disciplinas obrigatdrias na grade curricular), na
formag¢ao académica que julgavam importantes.

Os dados obtidos foram tratados e analisados de maneira quantitativa e qualitativa,
permitindo uma compreensao abrangente das percepgdes dos egressos. A analise quantitativa
considerou a frequéncia das respostas, enquanto a analise qualitativa explorou os comentarios
e percepgdes subjetivas fornecidas pelos participantes, revelando aspectos mais profundos
sobre o impacto das atividades extracurriculares em suas trajetorias profissionais.

Os procedimentos metodologicos adotados nesta pesquisa garantiram o anonimato dos
participantes ¢ a confidencialidade das informacdes fornecidas. Todos os egressos que
participaram da pesquisa foram previamente informados sobre os objetivos do estudo e
consentiram voluntariamente em participar. Os comentarios que forem citados no decorrer do
texto serdo identificados entre aspas e por autoria de “Respondente X”, sendo X o cardinal
correspondente a ordem de resposta.

Em sintese, a metodologia baseada no método de levantamento adotada neste estudo
foi essencial para alcangar os objetivos propostos e fornecer uma visdo detalhada e
fundamentada sobre a percepcdo dos egressos do curso de Engenharia de Produgdo da UFJF
acerca das atividades extracurriculares e seu impacto em sua formagao profissional. Os dados
coletados foram analisados e discutidos no proximo capitulo, oferecendo subsidios para

reflexdes e conclusdes relevantes sobre o tema.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O questionario foi direcionado aos egressos do curso de Engenharia de Producao da
UFJF, formados nos ultimos cinco anos. Ao todo, foram coletadas 42 respostas, das quais 32
se enquadraram no perfil estabelecido para a pesquisa. Considerando o ntiimero de alunos
formados desde 2019, conforme identificado pelo volume de Trabalhos de Conclusao de Curso
(TCCs) publicados no site do curso, essa amostra representa aproximadamente 16,5% do total.
Para uma pesquisa de carater exploratorio, esse percentual ¢ significativo e proporciona uma
visdo representativa sobre o grupo-alvo.

Dentre os respondentes, 17 sdo homens e 15 sdo mulheres, evidenciando um equilibrio
consideravel entre os géneros. A média de idade dos participantes foi de 27 anos, um dado
relevante, pois indica que os respondentes estdo em uma fase inicial de suas carreiras. Essa
caracteristica possivelmente influencia suas percepcdes sobre a contribuicdo das atividades
extracurriculares para sua formagao profissional, uma vez que estdo aplicando recentemente o
que aprenderam durante a graduagdo no mercado de trabalho.

No que tange ao foco principal deste estudo, ¢ relevante observar que, dos 32
respondentes, apenas 4 nao participaram de atividades extracurriculares durante a graduacao.
Esse dado revela uma taxa de adesdo de 87% entre os alunos do curso que buscaram uma
formacao complementar as disciplinas formais oferecidas pela universidade. Esse elevado nivel
de participagdo reflete a importancia atribuida pelos estudantes a essas atividades, com uma
média de envolvimento em trés diferentes segmentos ao longo da graduacao.

Esse cenario pode ser parcialmente explicado pelo dinamismo crescente da sociedade
e pelas exigéncias do mercado de trabalho, que demandam dos engenheiros de produgdo uma
formacao abrangente e pratica, capaz de prepara-los para enfrentar os desafios contemporaneos.
A andlise ¢ corroborada, através do Grafico 2 pelo alto indice de envolvimento dos alunos na
SEEPRO (Sociedade Estudantil da Engenharia de Producao) e no GET Produgdo (Grupo de
Educacao Tutorial). Essas iniciativas sdo especialmente voltadas para os estudantes do curso e
oferecem uma perspectiva diferenciada da realidade da engenharia, promovendo integracao,
desenvolvimento de estudos e projetos, além de experiéncias em gestdo e organizagao

institucional.
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Grafico 2: Participacdo declarada dos respondentes nas atividades extracurriculares

SEEPRO
GET PRODUCAO
MONITORIA
OUTROS
PROJETOS DE EXTENSAO
TREINAMENTO PROFISSIONAL
INICIAGAO TECNOLOGICA (CRITT)
ASSOCIACAO ATLETICA
DIRETORIO ACADEMICO
INICIACAO CIENTIFICA

NAO PARTICIPEI DE NENHUMA...
ENGENHEIROS SEM FRONTEIRAS
EQUIPES DE COMPETICAO
INTERCAMBIO ESTUDANTIL
ENACTUS UFJF
IEEE; IEEE WIE
LABIM
CREA JR

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Vale destacar que essa busca intensa por atividades extracurriculares ndo deve ser
interpretada como uma lacuna no curriculo teérico do curso. Pelo contrario, o Projeto
Pedagbgico do Curso (PPC) incentiva ativamente a obtencdo de créditos opcionais por meio
dessas atividades, reconhecendo-as como parte integrante da formagao académica. O incentivo
dos professores a participacdo dos alunos em tais atividades ¢ constante, seja por meio de
orientacdes em sala de aula ou pela oferta de espagos para apresentacdes sobre essas
oportunidades. Um exemplo ¢ o GET, que ¢ supervisionado de perto por um docente do curso,

atualmente sob a orientagdo da Professora Roberta, que também orienta este trabalho.

4.1 HABILIDADES

Na segunda se¢ao do questionario, os respondentes que participaram de atividades
extracurriculares foram solicitados a compartilhar suas percepgdes sobre o desenvolvimento de
habilidades especificas, que constituem o foco central deste estudo. Dos 32 respondentes, 4
(13%) ndo participaram dessas atividades e, portanto, limitaram suas contribui¢des a primeira

secdo do questiondrio, ndo avancando para esta etapa.
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De maneira geral, conforme Tabela 3, os resultados indicam que as atividades
extracurriculares desempenham um papel fundamental no desenvolvimento tanto de hard skills
quanto de soft skills. Entre as 16 habilidades avaliadas, 15 delas (93,7%) foram percebidas com
uma média igual ou superior a 3, em uma escala de 1 a 5, evidenciando o impacto positivo
dessas atividades na formacao dos alunos. Para chegar a esse resultado, foi utilizada a média
aritmética simples das notas atribuidas pelos respondentes a cada habilidade. A Unica exce¢ao
foi "Proficiéncia em linguas estrangeiras", que apresentou uma média abaixo desse patamar.
Dado que a maioria das iniciativas extracurriculares no curso de Engenharia de Produgao possui
um foco local, seja em ambito regional ou nacional, o resultado mostra-se compreensivel. Tal
constatacdo aponta para uma oportunidade de melhoria em futuras ac¢des voltadas ao
aprimoramento do escopo de desenvolvimento dos alunos. O detalhamento das notas de cada

habilidade encontra-se no Apéndice II deste trabalho.

Tabela 3: Média de notas das habilidades avaliadas

Ordem Categoria Habilidade Média das notas
1 Soft Skill Trabalho em equipe, relacionamento interpessoal e empatia 4,71
2 Soft Skill  Flexibilidade e adaptabilidade a mudancas 4,54
3 Soft Skill Comunicagdo e oratdria 4,54
4  Soft Skill Resolucdo de Problemas 4,50
5 Soft Skill Pensamento critico e visdo sistémica 4,50
6 Soft Skill Lideranca e gestdo de pessoas 4,50
7 Hard Skill  Execugdo de Projetos 4,39
8 Soft Skill Gest3o de tempo e capacidade de priorizagdo 4,36
9 Hard Skill Interpretagdo de Resultados 4,25

10 Hard Skill  Conhecimento de Produtos e Processos 4,14
11  Soft Skill  Pensamento criativo e inovacdo 4,11
12 Hard Skill  Desenvolvimento em leitura e escrita 3,75
13 Hard Skill  Conhecimento de técnicas de Qualidade 3,46
14 Hard Skill Capacidade analitica em engenharia, ciéncia e matematica 3,39
15 Hard Skill  Habilidade de computac&o basica e softwares 3,18
16 Hard Skill - Proficiéncia em linguas estrangeiras 2,18

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Ao analisar as médias das notas atribuidas, observa-se uma tendéncia ligeiramente
maior para as soft skills, que ocupam 7 das 10 primeiras posi¢des no ranking das habilidades
mais desenvolvidas. E relevante destacar que nenhuma das soft skills recebeu a nota minima
(1), o que sugere uma percep¢ao amplamente positiva dos respondentes quanto ao impacto
dessas atividades no aprimoramento de competéncias interpessoais e de gestdo. Esses

resultados reforcam a importancia das atividades extracurriculares na prepara¢ao dos alunos
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para desafios que requerem habilidades sociais e emocionais, cada vez mais valorizadas no
mercado de trabalho contemporaneo.

No que se refere as hard skills, as mais valorizadas pelos respondentes foram
"Execug¢do de Projetos", "Interpretacdo de Resultados" e "Conhecimento de Produtos e
Processos". Essas habilidades estdo estreitamente relacionadas com as soft skills mencionadas
anteriormente e sdo essenciais para uma formagdo académica completa. Por exemplo, a
execu¢do de projetos ndo apenas exige competéncias técnicas, mas também um bom
relacionamento interpessoal, visto que todo projeto envolve a coordenagao de multiplas partes
interessadas. De modo similar, um conhecimento profundo de produtos e processos fornece a
base necessaria para lidar com imprevistos e realizar adaptacdes, aspectos que igualmente

demandam uma solida capacidade de comunicagdo e trabalho em equipe.

Grafico 3: Habilidades mais demandadas na atual realidade do respondente

Habilidades mais demandadas na atual fun¢ao Mengoes
{SOft Skl”) RESOIUQEO de Problemas *
. = . S 15
(Soft Skill) Gestdo de tempo e capacidade de priorizagdo E——
(Hard Skill) Habilidade de computacgdo bésica e softwares é
. - A 12
(Soft Skill) Pensamento critico e visdo sistémica P
(Soft Skill) Flexibilidade e adaptabilidade a mudangas é
. N - 11
(Soft Skill) Comunicagdo e oratéria EEEEE—
(Hard Skill) Interpretagdo de Resultados é
(Soft Skill) Pensamento criativo e inovagdo é
. . 7
(Hard Skill) Conhecimento de Produtos e Processos [
. . - s A - 5
(Hard Skill) Capacidade analitica em engenharia ciéncia e matematica -
. o . 4
(Hard Skill) Execugdo de Projetos e
(Hard Skill) Conhecimento de técnicas de Qualidade :
(Hard Skill) Desenvolvimento em leitura e escrita :
(Hard Skill) Proficiéncia em linguas estrangeiras 0
(Soft Skill) Liderancga e gestdo de pessoas 0
0

(Soft Skill) Trabalho em equipe, relacionamento interpessoal e empatia

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Os depoimentos dos egressos destacam a relevancia das habilidades desenvolvidas nas
atividades extracurriculares. Eles foram convidados a refletir sobre quais habilidades sdo mais
demandadas em suas fung¢des atuais, podendo selecionar até 5 das 16 listadas, sem necessidade
de ordem de prioridade. Os resultados, apresentados no Grafico 3, juntamente com as médias
das habilidades, indicam uma tendéncia maior a valorizagdo das soft skills, que representam 4
das 5 habilidades mais apontadas pelos respondentes.

ApoOs a analise das percepgdes sobre o desenvolvimento de habilidades, os
respondentes foram incentivados a refletir sobre a contribuicao das atividades extracurriculares
para sua formag¢ao profissional, sua inser¢do no mercado de trabalho, e se recomendariam a

participag@o nessas atividades aos atuais estudantes do curso.

Tabela 4: Perguntas binarias sobre a participacao nas Atividades extracurriculares

Respostas
Perguntas : =
Sim Nao
Na sua opinido, as atividades extracurriculares contribuiram de forma 27 1
significativa para sua formagdo profissional?
Vocé entende que a sua participagdo te auxiliou de alguma forma na
27 1

entrada no mercado de trabalho?
Vocé recomendaria a participagdo nessas atividades ao longo da )8 0

graduacdo para os atuais alunos do curso de Engenharia de Produgdo?

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

As respostas indicam claramente a importancia dessas iniciativas na trajetoria
académica e profissional dos alunos. A maioria dos egressos concorda que a participacdo em
atividades extracurriculares teve um impacto significativo em suas carreiras, complementando
sua formacdo técnica e se tornando um diferencial crucial para a entrada no mercado de
trabalho. A unanimidade na recomendacgdo dessas atividades para os estudantes atuais reforca
a percepcao de que essas experiéncias ndo apenas enriquecem a formagdo académica, mas
também ampliam as oportunidades profissionais.

Ao final do questionario, os egressos foram convidados a detalhar as razdes dessa
convicgao, oferecendo insights valiosos sobre a importancia dessas atividades na construgao de
uma carreira bem-sucedida. A analise das 19 respostas discursivas revela pontos comuns que
corroboram a relevancia das atividades extracurriculares no desenvolvimento de diversas
frentes essenciais para a formacdo académica e profissional dos alunos de Engenharia de

Producao.
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1. Preparo para o mercado de trabalho: A influéncia das atividades
extracurriculares no preparo para o ambiente profissional foi amplamente destacada, sendo
mencionada em ao menos 7 depoimentos. Dois respondentes reforcaram que essas atividades
"ddo uma no¢ao de como pode ser o mercado de trabalho". Um dos egressos comentou:
"Participar de atividades extracurriculares nos prepara muito bem para o mercado de trabalho.
Muitas coisas que aprendi e desenvolvi nesses ambientes eu ainda uso no meu trabalho atual”
(Respondente 9). Esses depoimentos evidenciam que o aprendizado adquirido em diversas
areas, incluindo as habilidades desenvolvidas, reflete-se no nivel de preparo percebido para os
desafios profissionais enfrentados posteriormente pelos alunos.

2.  Aplicacdo pratica da Engenharia de Produg¢do: O valor das atividades
extracurriculares na aplicagao pratica do conhecimento tedrico foi reconhecido por diversos
respondentes. O Respondente 10 destacou que "As atividades extracurriculares ajudam a
colocar em pratica os conhecimentos que aprendemos no curso". Outros mencionaram a
"vivéncia na pratica da teoria apresentada em sala de aula" e a "aplicagdo pratica da engenharia
de producao (organizagcdo de processos, uso de software)". Esses depoimentos corroboram a
ideia de que a complementaridade entre a sala de aula e as atividades extracurriculares €
fundamental para uma formacdo mais completa e integrada. Como observado por outro
respondente: "Apenas a experiéncia de sala de aula ndo acredito ser suficiente para que
tenhamos todas as habilidades requeridas pelo mercado hoje" (Respondente 15).

3. Relacionamento interpessoal: O desenvolvimento de habilidades de
relacionamento interpessoal foi uma das mais recorrentes nas respostas. A exigéncia do
mercado de trabalho de que os profissionais saibam interagir e colaborar com diferentes perfis
em busca de um propdsito comum torna essas competéncias essenciais. O Respondente 29
comentou: "[As atividades extracurriculares] ajudam muito a desenvolver habilidades para lidar
com o trabalho em equipe, lidar com comprometimento e responsabilidade". J4 o Respondente
7 destacou que essas atividades sdo "primordiais para o aprimoramento dos relacionamentos
interpessoais".

4. Networking e integracao: Alinhado ao desenvolvimento do relacionamento
interpessoal, o destaque para a capacidade de networking e integracdo social nas atividades
extracurriculares foi evidente. O Respondente 20 mencionou que teve acesso as vagas de
estagio por meio dos grupos de WhatsApp dos segmentos, que funcionam como uma rede de
comunicagdo eficiente para disseminar conhecimento. Outro depoimento refor¢ou: "Acredito

que seja super importante participar das atividades extracurriculares porque vocé se integra
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socialmente, faz amizades, networking, além de aprender na prética a vivéncia de empresas,
lidar com pessoas diferentes e ter a oportunidade de, através de novos projetos, descobrir o que
vocé gosta (se ¢ algo mais académico ou algo mais do mundo corporativo)" (Respondente 20).
5. Proficiéncia em Linguas Estrangeiras: Embora identificada como uma
habilidade menos desenvolvida nas atividades extracurriculares, a proficiéncia em linguas
estrangeiras foi mencionada como um diferencial importante por um dos respondentes. "O
intercambio, entdo, foi o que mais me impactou. Hoje, eu tenho meu emprego muito por ser
fluente em inglés" (Respondente 25). A habilidade de se comunicar em outros idiomas se
mostra cada vez mais relevante em um mercado de trabalho globalizado.
6.  Soft skills: As soft skills foram amplamente mencionadas na etapa anterior da
pesquisa, com destaque para:
i. Lideranca: "Oportunidade que vocé tem para desenvolver
habilidades de lideranga quando na faculdade" (Respondente 21).
ii. Flexibilidade: "Aumenta a resiliéncia e flexibilidade do aluno"
(Respondente 22).
iii. Pensamento inovativo: "O desenvolvimento da capacidade de
autoaprendizado e de propor solugdes inéditas diante de desafios
ainda ndo abordados" (Respondente 25).
iv. Oratéria: "A participacdo nas atividades extracurriculares ¢ de suma
importancia para aluno/futuro profissional, pois essas atividades (...)
te ajudam a melhorar sua oratoria, junto com a ajuda financeira que

muitos proporcionam" (Respondente 29).

As respostas evidenciam a relevancia das atividades extracurriculares na formacao de
um profissional completo e preparado para os desafios do mercado de trabalho. Essas atividades
ndo apenas complementam o conhecimento teérico adquirido em sala de aula, mas também
promovem o desenvolvimento de habilidades praticas e comportamentais essenciais para o

sucesso na carreira de um engenheiro de producao.

“Apenas a experiéncia de sala de aula ndo acredito ser suficiente para que tenhamos
todas as habilidades requeridas pelo mercado hoje e, especialmente, a adaptabilidade
necessaria para nos mantermos atualizados frente aos desafios que estarfio postos no
futuro dado o cenario de mudangas rapidas que vemos no horizonte.” (Respondente
15)
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De fato, as atividades extracurriculares desempenham um papel fundamental na
trajetoria académica. Quando convidados a avaliar a representatividade dessas atividades na
formacgao profissional individual, a maioria dos egressos indicou que elas foram responsaveis

por mais da metade do seu preparo profissional, conforme evidenciado no Gréfico 4.

Grafico 4: Representatividade das Atividades extracurriculares na formagao profissional

Na sua opinidao, em uma escala de 1 a 5, quanto as
atividades extra curriculares representam na sua
formacao profissional?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O Grafico 4 chama atencao pelo resultado e serve de insumo para um alerta a
Coordenagdo do curso em relacdo a percepc¢do do valor adquirido pelos alunos no ambito das
disciplinas tedricas da graduacdo, correlacionado a participagdo nas atividades
extracurriculares.

Na ultima pergunta discursiva do questionario, os respondentes foram convidados a
sinalizar se, ao considerarem o curso como um todo, identificavam alguma lacuna em sua
formag¢ao académica que nao havia sido preenchida, mas que consideravam importante. Dos 28
egressos que poderiam responder a essa pergunta, apenas 4 ofereceram contribuigdes.

Entre as respostas, 75% dos participantes que identificaram lacunas destacaram a
necessidade de incorporar ao curriculo do curso sofiwares amplamente utilizados no mercado
de trabalho, como Power BI e Microsoft Project. Ferramentas essenciais como Excel, a
linguagem de programacao Python, e sistemas de gestdo, como o SAP, também foram
mencionadas como ausentes ou subutilizadas na formacao oferecida.

A baixa adesdo a essa questdo ndo deve ser interpretada como auséncia de lacunas no

curso. Pelo contrario, pode refletir uma variedade de fatores, como a satisfagdo geral com o
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curso ou a percep¢do de que a adaptacdo as exigéncias do mercado ¢ uma responsabilidade
individual. O destaque para as ferramentas mencionadas reflete a relevancia do momento atual,
em que o mercado demanda profissionais capacitados em tecnologias especificas. No entanto,
dado o dinamismo inerente ao mercado de trabalho, nem sempre ha tempo habil para que a
grade curricular acompanhe essas mudangas de forma imediata.

Uma alternativa para suprir essas lacunas identificadas pelos respondentes seria o
fortalecimento de iniciativas como os segmentos proprios da Engenharia de Produgao, como o
SEEPRO e o GET. Esses segmentos tém se mostrado recursos valiosos, frequentemente
procurados pelos alunos, e podem ser utilizados como meios para introduzir e aprofundar o
conhecimento dessas ferramentas e tecnologias na realidade dos estudantes.

Cabe aqui ressaltar que o formulario se estendeu, de forma opcional, para captar a
percepcao dos egressos, nos mesmos moldes descritos para as Habilidades e destacados no
Capitulo 3, o desenvolvimento das 10 competéncias preconizadas pelo novo PPC. Essa secao
teve como objetivo colher insumos complementares da visdo do egresso sobre essas
competéncias para possiveis desdobramentos. Por ndo ser o foco deste trabalho, os resultados

nao serao aqui apresentados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como foco o processo de formagao do engenheiro de produgdo na
UFJF, embasando-se das Diretrizes Curriculares Nacionais € no novo Plano Pedagdgico do
Curso, focando principalmente nas habilidades adquiridas ao longo da graduagao e a influéncia
das atividades extracurriculares nessa percepgao.

No primeiro capitulo o autor trouxe uma contextualizacdo do tema, abordando o
histérico do curso a nivel nacional e as premissas da Educacao Superior. Foi detalhado os
objetivos desse trabalho de conclusdo de curso, definindo o seu escopo e apresentando as
justificativas para essa pesquisa cientifica.

Apresentada a metodologia definida, buscou-se no capitulo seguinte referéncias
bibliograficas que embasam o tema, abrangendo o processo de formacdo do graduando na
universidade, passando pelas atividades extracurriculares dentro desse espago e sua importancia
e afunilando para o cenario local na UFJF. Ainda foi trazido um breve panorama sobre a
situagdo atual do mercado de trabalho e suas expectativas e demandas atuais.

A partir disso, construiu-se um formulério a ser aplicado aos egressos do curso nos
ultimos 5 anos com a finalidade de captar as percepgoes referentes as habilidades desenvolvidas
nessa trajetoria e a influéncia das atividades extracurriculares nesse processo de aprendizado.
Os resultados foram apresentados no capitulo 4 e brevemente discutidos para entender se as
hipdteses iniciais postas e construidas através da bibliografia se confirmavam.

Através das respostas colhidas, foi possivel perceber uma grande influéncia das
atividades extracurriculares realizadas pelos alunos ao longo do curso no desenvolvimento das
habilidades, especialmente as soft skills, que receberam notas mais altas e mais mengdes nos
termos do formuléario.

Ainda foi aberto alguns espacos discursivos para que os egressos detalhassem melhor
suas experiéncias e sugestdes. A partir desses depoimentos, verificou-se que essas atividades,
além das habilidades desenvolvidas, influenciaram positivamente no preparo para o mercado
de trabalho, auxiliando-os no desenvolvimento profissional, além de competéncias transversais
preconizadas pelo novo PPC.

O resultado esta alinhado com o referencial tedrico apresentado e traz uma reflexdo

circunstancial da atual realidade que o mercado vive, além de oferecer insumos valiosos para
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uma avalia¢do e posterior tomada de decisdo do corpo organizacional do curso de Engenharia
de Producgao para futuras melhorias do bacharelado oferecido.

Pode-se afirmar que o objetivo inicial dessa pesquisa foi atingido com os resultados
obtidos. Entretanto, algumas discussdoes complementares podem ser abertas posteriormente
dada a contribui¢do desse trabalho:

1. Qual o papel do curso de Engenharia de Producdo no incremento da grade
curricular a fim de trazer ferramentas técnicas mais atuais e experiéncias praticas, demandadas
pelo mercado de trabalho, para uma melhor formagao profissional do aluno?

2. Como os stakeholders externos percebem esse processo de formacao e a entrega
de valor para a comunidade?

3. O observado nesse trabalho pode ser visto nos demais cursos da Faculdade de

Engenharia e da UFJF?

Por fim, em que pese que os respondentes ndo fizeram o novo curriculo proposto, ¢
fundamental destacar que o novo Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do bacharelado em
Engenharia de Producao propde uma ampliacao significativa no espago dedicado as atividades
complementares, refletindo uma visao mais integrada e holistica da formagao académica.
Embora os resultados desta pesquisa apontem para uma énfase no desenvolvimento de soft
skills, ¢ importante reconhecer que a estrutura curricular do curso ja proporciona uma solida
base de hard skills, essenciais a pratica profissional. Essas competéncias técnicas, incorporadas
ao longo da formacgdo, sdao amplamente absorvidas pelos alunos, o que explica o destaque
atribuido a lacuna percebida nas soft skills, areas menos contempladas pela grade curricular,
mas de vital importancia no contexto atual do mercado de trabalho.

Esse estudo, ao analisar de forma aprofundada o impacto das atividades
extracurriculares na formagao dos alunos, contribui para a evolu¢do nao apenas do curso de
Engenharia de Producdo da UFJF, mas também para o ensino superior no Brasil como um todo.
Ao evidenciar a relevancia dessas atividades no desenvolvimento de competéncias
interpessoais, de lideranga e de adaptacdo, o trabalho estimula a reflexao sobre a necessidade
de uma educagdo mais completa e alinhada as demandas contemporaneas do mercado, que
valoriza cada vez mais as habilidades transversais. Com isso, a pesquisa refor¢a a importancia
de incentivar a participagdo em atividades extracurriculares, ressaltando que essas experiéncias

sao fundamentais para a formacao de profissionais mais preparados e versateis.
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As conclusdes aqui apresentadas ndo apenas promovem o aprimoramento da formagao
académica, mas também trazem implicagdes diretas para a sociedade e a comunidade ao redor.
Ao formar engenheiros de producao com uma formagao robusta e equilibrada entre habilidades
técnicas € comportamentais, o curso contribui para a criagdo de profissionais capazes de
enfrentar os desafios de um mercado de trabalho dindmico e de contribuir significativamente
para o desenvolvimento economico e social. Dessa forma, o impacto deste trabalho se estende
além dos muros da universidade, influenciando positivamente a trajetéria de profissionais € o

contexto no qual estdo inseridos.



44

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AILI Carola; NILSSON, Lars-Erik. Dual learning — a challenge for higher education in the
new landscape of governance. Tertiary Education and Management, [s. L], v. 21, n. 4, p.

277-292, 2015.

AZEVEDOQO, Andressa Amaral de; GONTIJO, Tiago Silveira. Habilidades, competéncias ¢ o
perfil do profissional de Engenharia de Produ¢@o no sudeste brasileiro. Formag¢ao Docente, [s.

1],v.9,2017.

BRASIL. CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. Brazilia: [s.
n.], 1988. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/constituicao-
supremo/artigo.asp?abrirBase=CF &abrirArtigo=205#:~:text=Art.&text=Da%20Educa%C3%
AT7%C3%A30-,Art.,sua%20qualifica%C3%A7%C3%A30%20para%200%?20trabalho. Acesso
em: 5 dez. 2023.

CARDOSO, Carlos Cabral; ESTEVAO, Carlos V:; SILVA, Paulo. Competéncias
Transversais dos Diplomados do Ensino Superior: Perspectiva dos Empregadores e

Diplomados. [S. /.]: Guimaraes : TecMinho, 2006.

CARVALHO, Leonard de Aratjo; TONINI, Adriana Maria. Uma analise comparativa entre as
competéncias requeridas na atuagdo profissional do engenheiro contemporaneo e aquelas
previstas nas diretrizes curriculares nacionais dos cursos de Engenharia. Gestao & Producio,

[s. L1, v. 24, n. 4, p. 829-841, 2017.

CHOU, Chun-Mei et al. Industry 4.0 Manpower and its Teaching Connotation in Technical and
Vocational Education: Adjust 107 Curriculum Reform. International Journal of Psychology

and Educational Studies, [s. /.], v. 5, n. 1, p. 9-14, 2018.

DIAS, Carlos Magno Corréa. A Industria 4.0 chama simbiose entre hard skills e soft skills.
[S. 1], 2019.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Construindo o conceito de competéncia.
Revista de Administracio Contemporanea, [s. /.], v. 5, n. spe, p. 183-196, 2001.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso Carlos Correa. Estratégias empresariais e
formacao de competéncias: um quebra-cabeca caleidoscopico da industria brasileira. 3.

ed. [S. L]: Atlas, 2004.



45

FLORES, L. F.; MELLO, D. T. O IMPACTO DA EXTENSAO NA FORMACAO DISCENTE,
A EXPERIENCIA COMO PRATICA FORMATIVA: UM ESTUDO NO CONTEXTO DE
UM INSTITUTO FEDERAL NO RIO GRANDE DO SUL. Revista Conexao UEPG, [s. ],
v. 16, p. 1-13, 2020.

GALE, Andrew; BROWN, Mike. Project management professional development. Journal of
Management Development, [s. /], v. 22, n. 5, p. 410-425, 2003. Disponivel em:
https://doi.org/10.1108/02621710310474769.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6* ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. ed. [S. /.]: Atlas, 2017.

GUERSOLA, M.S.; CIRINO, P.D.; STEINER, M.T.A. Os papéis da universidade: Uma visao
dos discentes de engenharia de producao. Revista de Ensino de Engenharia, [s. L], v. 35, n.

2,p.44-53, 2016.

INEP - INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Censo da Educacio Superior 2022. [S. 1], 2023.

JACINTO, Pablo; FILHO, Adelmo. O impacto das atividades extracurriculares no
desenvolvimento estudantil. Abatira-Revista De Ciéncias Humanas E Linguagens, [s. /], v.

2,2021.

KATZ, Robert L. Skills of an effective administrator. Harvard business review, [s. [.], v. 33,
p. 33-42, 1974.

LAPRADE, Annette et al. The enterprise guide to closing the skills gap: Strategies for
building and maintaining a skilled workforce. [S. /], 2019.

LOPES, Helena et al. Estratégias empresariais e competéncias . Lisboa: [s. n.], 2000.

MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da investigacio

cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 2* ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MATTAR, Jodao Augusto. Metodologia cientifica na Era digital. 4. ed. [S. /.]: Saraiva, 2017.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Resolugio CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES CNECESN22007.p
df?query=carga%_20hor: Brasil, p. 1-3, 2007.



46

MINISTERIO DA EDUCACAO. Resolugio CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES CNECESN22019.p
df: Brasil, n. CNE/CES n° 2, p. 1-6, 2019.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Resolucio CNE/CES n° 9, de 29 de setembro de 2004.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES CNECESN92004.p
df?query=EDUCA: Brasil, n. CNE/CES n° 9, 2004.

MINISTERIO DA EDUCACAO. RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018.
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES CNECESN72018.pdf:
Brasil, n. RESOLUCAO N° 7, p. 14, 2018.

PEREIRA, Larissa; GESUINO, David Batista; FRANCISCO, Bruna Corréa; GUIMARAES
FILHO, Leopoldo Pedro; BRISTOT, Vilson Menegon; BLAUTH, Wagner; MADEIRA,
Kristian. ANALISE DAS HABILIDADES DESENVOLVIDAS NO CURSO DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO NA VISAO DE SEUS EGRESSOS. Revista de Ensino de
Engenharia, [s. ], v. 42, n. 1, p. 5469, 2023.

SALERNO, Mario Sergio; TOLEDO, Demétrio Gaspari Cirne de; GOMES, Leonardo Augusto
Vasconcelos; LINS, Leonardo Melo. Tendéncias e perspectivas da engenharia no Brasil.

Relatorio EngenhariaData, [s. 1], 2012.

SANTOS, Marcos Pereira. Extensdo Universitaria: Espago de Aprendizagem Profissional e
Suas Relagdes com o Ensino e a Pesquisa na Educagdo Superior. Revista Conexao, [s. L], v. 8,

p. 154-163, 2012.

SILVA, Adriana Aparecida Dambros da; RAFASKI, Adriana Dias; SILVA, Franciele Schutze
da. Competéncias necessarias ao engenheiro de produ¢do. Revista Producio Online, [s. /], v.

23, n. 2, p. 4413, 2023.

SILVA, Claudia Sampaio Corréa da; TEIXEIRA, Marco Antonio Pereira. Experiéncias de
Estagio: Contribuigdes para a Transicdo Universidade-Trabalho. Paidéia (Ribeirao Preto), [s.

L], v.23,n. 54, p. 103-112, 2013.

SOUZA JUNIOR, Roberto Rodrigues de; AMARO, Rubens De Aratjo. Aprendizagem de
Competéncias além da Sala de Aula: o papel dos programas extracurriculares.

Desenvolvimento em Questao, [s. /], v. 18, n. 52, p. 249-266, 2020.



47

TAVARES, Daniela Marques. Adaptacio ao Ensino Superior e Otimismo em Estudantes
do 1° Ano . 2012. 1-95 f. Dissertagao de Mestrado - Universidade Fernando Pessoa, Porto,
2012.

UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Graduacio. [S. ], 2023a.

UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. PROJETO PEDAGOGICO DO
CURSO DE BACHARELADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO.
https://drive.google.com/file/d/1UgmxmqR3U4ZZwp86DgaF1MRBsV_A2BCY/view:
Brasil, n. Processo SEI no 23071.946410/2022-84, p. 1-118, 2023b.

UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Regulamento Académico da
Graduacao. https://www2.ufjf.br/prograd/wp-content/uploads/sites/21/2023/11/RAG-
consolidado-22.11.2023.pdf: Brasil, n. RESOLUCAO N° 23/2016, p. 1-44, 2023c.

WORLD ECONOMIC FORUM. Future of Jobs Report 2023 INSIGHT REPORT MAY
2023. [S. [0 s. n.], 2023.



48

APENDICE I: FORMULARIO

10/09/2024, 23:16 O impacto das atividades extracurriculares no egresso de Engenharia de Produgio da UFJF

O impacto das atividades
extracurriculares no egresso de
Engenharia de Producao da UFJF

ola!

* 0 tempo estimado para responder esse questiondrio € de 3 minutos. A maioria das
perguntas sdo de multipla escolha. As respostas sdo anénimas.

Meu nome é Eduardo Ximenes e estou sob orientacao da Prof2 Roberta Nunes, com o
apoio da coordenacdo do curso. Esse questionario faz parte do meu trabalho de
conclusao de curso, que busca entender o impacto das atividades extra curriculares
na formacdo dos egressos do curso e sua aplicabilidade no mercado de trabalho.

No meu caso, essas experiéncias me ajudaram a desenvolver algumas habilidades
significativas, que foram importantes para a minha formacdo profissional. Dentre
elas, posso citar: Diretario Académico (DAEng), SEEPRO, Atlética, Engenheiras sem
Fronteiras, bolsas de iniciagdo tecnologica (CRITT), treinamentos profissionais
(PROGRAD; INERGE), entre outros.

Sua participacdo e importante para um reflexo mais fiel desse cenario. Muito
obrigado!

Esse questionario podera ser utilizado pela coordenacao do curso para futuras acaes.
Qualquer duvida, o e-mail para contato & coordenacao.producac@engenharia.ufif.br

* Indica uma pergunta ohrigatéria

1. ldade*

2. Com qual género voce se identifica? *
Marcar apenas uma oval.
/) Feminino
) Masculino

) Prefiro ndo dizer

) Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1sK3OEkIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoa5ITJT056bhHH_zThQ/edit 1114
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3. Vocé cursou Engenharia de Producdo na UFJF? *
Marcar apenas uma oval.

j Sim, ja sou formado(a) Pular para a pergunta 5

) Sim, mas ainda ndo conclui o curso
Pular para a secdo 2 (Obrigado pela participac@o!)

() Nao fiz ou ndo faco o curso de Engenharia de Producdo na UFJF
Pular para a secdo 2 (Obrigado pela participacéo!)

4. Ano de conclusao do curso *

Obrigado pela participacao!

Para os objetivos especificos deste estudo, estamos coletando dados apenas de
egressos do curso de Engenharia de Producdo que ja concluiram a graduacao. Mesmo
que vocé nao se enquadre nos requisitos obrigatorios desta pesquisa, gostariamos de
expressar nosso apreco pela sua contribuicdo e pelo tempo dedicado para preencher o
guestionario.

Participacdao em atividades extracurriculares

5. Durante sua graduacao, vocé participou de alguma atividade extracurricular? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

() Nao Pular para a pergunta 32

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit 214
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6. Em quais das seguintes atividades vocé participou? *

E permitida a escolha de mais de uma opc¢do

Marque todas que se aplicam.

| Monitoria
j Iniciacao Cientffica
" | Iniciacdo Tecnologica (CRITT)
: Projetos de Extensao
i Treinamento Profissional
" | Intercambio Estudantil
.| seepro
|| GET Producéo
|| IEEE; IEEE WIE

[] Equipes de competicdo (BAJA, Capivara, Supernova, Microraptor, Escuderia,
Rinobot, etc)

: Diretdrio Académico
B Associacao Atletica
L] Engenheiros sem Fronteiras
| Enactus UFJF
| crear
| LABImM

|| Nao participei de nenhuma atividade extracurricular

|| outro:

Percepcao do desenvolvimento de habilidades nas atividades extracurriculares

Visando entender o impacto das atividades em que participou, nas perguntas a seguir,
por favor considerar a escala de percepcao de desenvolvimento abaixo:

1. Ndo percebi desenvolvimento algum

2. Percebi pouco desenvolvimento

3. Percebi um desenvolvimento moderado
4. Percebi um bom desenvolvimento

5. Percebi um excelente desenvolvimento

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

314
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7. Resolucdo de Problemas *

Marcar apenas uma oval.

8. Conhecimento de Produtos e Processos *

Marcar apenas uma oval.

9. Trabalho em equipe e relacionamento interpessoal *

Marcar apenas uma oval.

10. Interpretacdo de Resultados *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

414
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11. Gestdo de tempo e capacidade de priorizacdo *

Marcar apenas uma oval.

12. Proficiéncia em linguas estrangeiras *

Marcar apenas uma oval.

13. Pensamento critico e visdo sistémica *

Marcar apenas uma oval.

14. Execucdo de Projetos *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

514
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15. Flexibilidade e adaptabilidade a mudancas *

Marcar apenas uma oval.

16. Desenvolvimento em leitura e escrita *

Marcar apenas uma oval.

17. Comunicacao e oratoria *

Marcar apenas uma oval.

18. Capacidade analitica em engenharia, ciéncia e matematica *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

614

53
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19. Pensamento criativo e inovacao *

Marcar apenas uma oval.

20. Conhecimento de técnicas de Qualidade *

Marcar apenas uma oval.

21. Lideranca e gestao de pessoas *

Marcar apenas uma oval.

22. Habilidade de computacdo basica e softwares *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

714

54
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23. Nasua opinido, as atividades extracurriculares contribuiram de forma *
significativa para sua formacao profissional?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
() Nao sei dizer

) Nao

24.  Voceé entende que a sua participacao te auxiliou de alguma forma na »
entrada no mercado de trabalho?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Ndo sei dizer

) Nao

25. Vaocé recomendaria a participacdo nessas atividades ao longo da graduacao *
para os atuais alunos do curso de Engenharia de Producao?

Marcar apenas uma oval.

26. Por que?

0 que te faz acreditar que e importante?; O que te faz acreditar que nao e relevante?

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

814
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Atuacao profissional

Fazendo um paralelo com o pds-faculdade, o quao essas habilidades estao presentes
atualmente?

27. Quais habilidades sdao mais demandadas na sua atual realidade? *

Selecionar até b

Marque todas que se aplicam.

|| Resolucdo de Problemas

" | Trabatho em equipe e relacionamento interpessoal
| | Gestdo de tempo e capacidade de priorizacdo

|| Pensamento critico e visdo sistémica

|| Flexibilidade e adaptabilidade a mudancas

[] Comunicacdo e oratoria

\

| Pensamento criativo e inovacdo

|| Liderancae gestao de pessoas

|| Conhecimento de Produtos e Processos

] Interpretacdo de Resultados

| Desenvolvimento em leitura e escrita

|| Conhecimento de técnicas de Qualidade

L] Execucdo de Projetos

" | Proficiencia em linguas estrangeiras

|| Habilidade de computacdo basica e softwares

L Capacidade analitica em engenharia, ciéncia e matematica

28. Existe alguma lacuna na sua formacdo que ndo preenchida e vocé considera
importante?

Se sim, pode detalhar quais seriam as principais?

Percepcao Geral

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit

56
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29. Nasua opinido, em uma escala de 1a 5, quanto as atividades extra *
curriculares representam na sua formacao profissional?

Marcar apenas uma oval

0% 100%

30. Comentarios e sugestdes

31. Com o intuito de entender mais a fundo sua percepcao sobre essa *
formacdo, preparamos uma 22 parte nesse questionario, dessa vez focado
nas competéncias adquiridas. O abjetivo é colher insumaos para um plano
de acao de melhaoria do curso, encabecado pela coordenacdo do curso.

Sdo 2 perguntas extras, com um tempo estimado de preenchimento de
+2min.

Vocé tem interesse em continuar?

Marcar apenas uma oval.

() sim Pular para a pergunta 33

) Nao Pular para a pergunta 32

Obrigado pela participacao!

32. Caso queira receber os resultados desse estudo, por favor, deixe seu melhor
e-mail.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit 10/14
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Percepcdo das competéncias adquiridas no curso

Nas perguntas a seguir, por favor considerar a escala de percepcao de
desenvolvimento abaixo:

1. Nao percebi desenvolvimento algum

2. Percebi pouco desenvolvimento

3. Percebi um desenvolvimento moderado
4, Percehi um bom desenvolvimento

5. Percebi um excelente desenvolvimento

33. Desenvolver e implementar projetos de produtos, servicos, processos e
negocios lancando mao de tecnologias de maneira eficiente, responsavel,
inovadora e sustentavel.

Marcar apenas uma oval.

34. Empregar modelos matematicos, estatisticas e computacionais para
gerenciar e otimizar sistemas complexos.

Marcar apenas uma oval.

35. Compreender as interfaces de produtos, servicos, processos e negocios
vigentes com seus aspectos tecnologicos, comerciais, financeiros,
econémicos, ambientais e sociais, de forma integrada.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit
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36. Identificar proativamente oportunidades de atuacdo e solucdo de
problemas nos sistemas produtivos, de negocios, e nas comunidades em
que estao

Marcar apenas uma oval,

37. Gerenciar, coordenar e liderar equipes multidisciplinares respeitando a i
diversidade e questdes éticas inerentes aos diversos ambientes de atuacao.

Marcar apenas uma oval.

38. Fazer uso eficaz da comunicacao e leitura escrita, oral e grafica. *

Marcar apenas uma oval.

39. Tratar, analisar e apresentar dados e informacdes para suporte a L
inteligéncia de operacdes e gestdo.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit 12114
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40. Agregar valor a produtos, processos, negdcios na forma de servicos e
demais atividades de carater intangivel (como projeto, P&D, logistica,
marketing e vendas, estratégia, qualidade, gestdo de pessoas, entre outros).

Marcar apenas uma oval,

41. Aprender a aprender e a adaptar produtos, processos, servicos e negocios
em decorréncia das continuas mudancas cientificas, tecnoldgicas e de
mercado.

Marcar apenas uma oval.

42. Identificar, interpretar, aplicar e avaliar instrumentos normativos,
regulatadrios e certificadores relacionados aos setores de atuacéo.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit
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43.

O impacto das atividades extracurriculares no egresso de Engenharia de Produgao da UFJF

Quais competéncias vocé considera mais Uteis para a sua atual realidade? *

Selecionar até 3
Marque todas que se aplicam.

.| Desenvolver e implementar projetos de produtos, servicos, processos e
negocios lancando mao de tecnologias de maneira eficiente, responsavel, inovadora
e sustentavel.

(] Empregar modelos matematicos, estatisticos e computacionais para gerenciar e
otimizar sistemas complexos.

|| Compreender as interfaces de produtos, servicos, processos e negocios vigentes
com seus aspectos tecnoldgicos, comerciais, financeiros, econémicos, ambientais e
sociais, de forma integrada.

" | 1dentificar proativamente oportunidades de atuacao e solucao de problemas nos
sistemas produtivos, de negocios, e nas comunidades em que estao

—

Gerenciar, coordenar e liderar equipes multidisciplinares respeitando a
diversidade e questdes éticas inerentes aos diversos ambientes de atuacado.

|| Fazer uso eficaz da comunicacdo e leitura escrita, oral e grafica.

‘_ Tratar, analisar e apresentar dados e informacdes para suporte a inteligéncia de
operacdes e gestao.

[] Agregar valor a produtos, processos, negocios na forma de servicos e demais
atividades de carater intangivel (como projeto, P&D, logistica, marketing e vendas,
estratégia, qualidade, gestao de pessoas, entre outros).

[] Aprender a aprender e a adaptar produtos, processos, servicos e negocios em
decorréncia das continuas mudancas cientificas, tecnologicas e de mercado.

__| Identificar, interpretar, aplicar e avaliar instrumentos normativos, regulatorios e
certificadores relacionados aos setores de atuacdo.

Pular para a pergunta 32

Secao sem titulo

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1sK30EKIIBW4_-Fv6dUBZa1BFoaSITJT056bhHH_zThQ/edit 14/14
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APENDICE II: NOTAS DADAS PARA CADA HABILIDADE

12

w

Conhecimento de Produtos e Processos

1n
10
7
o o
1 2 3 4 5
Proficiéncia em linguas estrangeiras
13
-
|
# ‘
| 6
| ‘ 4 4
[ B
|
B | ‘ i T
| =
1 2 3 4 5
Desenvolvimento em leitura e escrita
12
6
5
4
. I l
(=]
1 2 3 4 5

Conhecimento de técnicas de Qualidade

1
I a
5
| I I
1
2 3 4 5

Interpretagdo de Resultados

1B
9
6
2 2 I
1 2 3 4 5
Execugdo de Projetos
13 1
2
ST
1 2 3 4 5

Capacidade analitica em engenharia, ciéncia e
matematica
15

Habilidade de computagdo basica e softwares

9
6
5
| | I
1 2 3 4 5
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Resolugdo de Problemas Trabalho em equipe e relacionamento
interpessoal
1 1
2 23
20
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® Resolugio de Problemas ® Trabalho em equipe e relac interpessoal
Gestdo de tempo e capacidade de priorizacdo Pensamento critico e visdo sistémica
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W Gestao de tempo e capacidade de priorizagio W Pensamento critico e visaa sistémica

Flexibilidade e adaptabilidade a mudancas Comunicagdo e oratoria
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3
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m Flexibilidade e adaptabilidade a mudangas m Comunicagdo e oratoria
Pensamento criativo e inovagao Lideranga e gestao de pessoas
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3
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W Pensamento criativo e inovagio m Lideranga e gestdo de pessoas



ANEXO 1 -TERMO DE AUTENTICIDADE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ENGENHARIA

Termo de Declaracao de Autenticidade de Autoria

Declaro, sob as penas da lei e para os devidos fins, junto a Universidade Federal de Juiz de
Fora, que meu Trabalho de Conclusao de Curso do Curso de Graduacao em Engenharia de
Producédo é original, de minha Unica e exclusiva autoria. E ndo se trata de copia integral ou
parcial de textos e trabalhos de autoria de outrem, seja em formato de papel, eletronico,
digital, audio-visual ou qualquer outro meio.

Declaro ainda ter total conhecimento e compreensdao do que é considerado plagio, ndo
apenas a copia integral do trabalho, mas também de parte dele, inclusive de artigos e/ou
paragrafos, sem citacao do autor ou de sua fonte.

Declaro, por fim, ter total conhecimento e compreensao das punicées decorrentes da
pratica de plagio, através das sancdes civis previstas na lei do direito autoral' e criminais
previstas no Codigo Penal?, além das cominacdes administrativas e académicas que
poderao resultar em reprovacao no Trabalho de Conclusao de Curso.

Juiz de Fora, 25 de setembro de 2024.

EDUARDO XIMENES LOPES 201749001

NOME LEGIVEL DO ALUNO (A) Matricula

019.676.461-04

ASSINATURA CPF

TLEI N° 9.610, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998. Altera, atualiza e consolida a legislacio sobre direitos autorais e
da outras providéncias.

Z Art. 184. Violar direitos de autor e os que lhe sdo conexos: Pena - detencéo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano,
ou multa.



