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RESUMO

O 4° Deposito de Suprimento (4° D Sup) € responsavel pelo planejamento, aquisigao,
controle, armazenamento e distribui¢do de géneros alimenticios as tropas do Exército
Brasileiro, no estado de Minas Gerais, exceto no tridngulo mineiro. Por ser uma reparticao
publica, ndo visa lucro, dessa forma, este trabalho terd por objetivo propor a otimizacdo dos
processos deste deposito, a fim de diminuir faltas e evitar perdas de géneros, através de estudo
da analise do historico de dados, por meio de pesquisa bibliografica e ferramentas aprendidas
no curso. Os métodos a serem utilizados no decorrer do trabalho sdo: modelos de previsdo de
demanda e de gestdo de estoque, calculo de indicadores de capacidade, de validade, de tempo
de entrega e necessidade de material. As exigéncias legais da institui¢ao serdo observadas nas
analises, haja vista o resultado da pesquisa nao ser aplicado. Das andlises, sera proposto um
modelo de gestdo de estoque baseado no Lote Econdmico de Compra e serdo definidos os

parametros ideais para realizacdo de licitagdes e aquisi¢cdes para o 4° D Sup.

Palavras-chave: gestao de estoque, deposito de suprimento, distribui¢do de pereciveis.



ABSTRACT

The “4° Deposito de Suprimento” (4th Supply Depot) is responsible for the planning,
acquisition, control, storage and distribution of groceries for the troops of the Brazilian Army,
in most of the state of “Minas Gerais”. Since it is a public repartition it is not for profit, in this
way this work will have to purpose the optimization of the processes of this depot, in order to
reduce the faults and avoid losses of materials, through the historical data, by means of
bibliographic research and tools learned over the course. The methods to be used around the
work are forecasting models, stock management models, indicators calculating of capacity,
shelf life, delivery time, safety stock and necessity of materials. The legal requirements of the
institution will be preserved in the analysis since this work will not be applied. By the
analysis, it will be purposed a stock management model based on the Economic Order
Quantity and the ideal parameters of the bidding and acquisitions will be defined for the 4° D
Sup.

Keywords: stock management, supply depot, perishables distribution
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1. INTRODUCAO

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente trabalho versara sobre escolha e aplicagdes de ferramentas e métodos de
analise de capacidade de estoque, previsdo de demanda, pedido de material e gestdo de
estoque a fim de obter indicadores para otimizar os processos atuais do 4° Deposito de
Suprimento (4° D Sup).

O tema se mostra relevante uma vez que de todos os materiais distribuidos por um
Depésito de Suprimento do Exército Brasileiro, os géneros alimenticios, diferente dos demais
que possuem distribui¢do anual, sdo distribuidos mensalmente (EXERCITO BRASILEIRO,
2017), possuindo maior perecibilidade, sazonalidade e giro de estoque.

Como ainda sera tratado no capitulo 3, o crédito para alimentagdo das Forgas
Armadas ndo sofre contingenciamento. Dessa forma, este autor acredita que, por estes dois
motivos apresentados, e por se tratar de uma area de conhecimento do mesmo, ainda ha a ser
explorado para melhorar os processos.

A metodologia para previsao de demanda utilizada atualmente ¢ a média fixa anual,
0 que ndo capta grandes varia¢des (como veremos no item 2.5.2), deste modo, demandando
um alto estoque de segurancga, o que ndo ¢ interessante no caso de pereciveis.

No curso de Engenharia de Produgdo sdo apresentados métodos para previsdo de
demanda, estatistica e gestdo de estoques diferentes e mais eficazes do que os aplicados na
pratica neste estudo de caso. O desenvolvimento dessa afirmacdo serd apresentado
posteriormente nos itens 2.2 e 2.5.

O estudo de caso ¢ realizado em uma reparticdo publica que, apesar de possuir a
defesa e manutencdo da tropa como atividade fim, possui a incumbéncia de abastecer as
Unidades Militares no ambito da 4* Regido Militar (4* RM) com alimentagao.

Dessa forma, pretende-se propor, através das disciplinas aprendidas no decorrer do
curso, uma melhoria nos processos, a fim de evitar a possibilidade de desperdicio do capital
publico.

Ademais, pretende-se prevenir o efeito chicote (que sera tratado no item 2.6), pois
este oferece um alto risco de inutilizagdo do material e sua ocorréncia representaria um erro

no planejamento.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Dado o fato de que a Administracao publica ndo visa lucro, mas sim atender os
anseios da sociedade (BRASIL, 1988, Art. 1° a 5°), o método capaz de tornar os indicadores
da Unido mais eficientes ¢ a boa gestdo dos gastos, através da diminuicdo dos desperdicios,
tornando possivel realocacdo de recursos para areas com maior demanda e menor prioridade.

No caso dos militares, as For¢as Armadas, de acordo com a Lei n° 6.880 (BRASIL,
1980, Art. 5° e 31) e a Constituicao Federal (BRASIL, 1988, Art. 142), possuem mao-de-obra
em regime de disponibilidade permanente e dedicacdo exclusiva, tendo alguns dos direitos
trabalhistas vetados. Sendo assim, ¢ possivel afirmar que a mao-de-obra ¢ fixa, a hora-extra é
livre e gratuita e nao ha limite de trabalho em horario noturno. Dessa forma, cresce de
importancia a necessidade de gestdo dos demais recursos, uma vez que os custos com a forca
de trabalho nao sdo redutiveis a curto prazo.

O 4° Deposito de Suprimento (4° D Sup) € o responsavel pelo provimento das
Organizagdes Militares (OM) localizadas no estado de Minas Gerais, exceto no triangulo
mineiro, drea denominada 4* RM. Entre todo o material provido pelo 4° D Sup estd o
Quantitativo de Subsisténcia (QS).

Os itens de alimentagdo basica, denominados, no Exército Brasileiro, de QS
(EXERCITO BRASILEIRO, 2012), sdo pereciveis, necessitando de atengdo especial, caso
contrario, além da ma utilizagdo do recurso, a falta de planejamento adequado acarretaria
dano ao erario, haja vista ndo ser possivel reempregar itens de alimentagao vencidos.

Além disto, uma ma gestdo de recursos em consequéncia da falta de planejamento
superestimaria as quantidades a serem adquiridas, trazendo desequilibrio no mercado de
géneros alimenticios, podendo levar pequenos fornecedores a faléncia assim que a demanda ¢

ajustada nos periodos posteriores (como ocorre no efeito chicote).

1.3 ESCOPO DO TRABALHO

O escopo deste trabalho sera sugerir a adequacdo dos processos de controle e
planejamento do 4° D Sup aos métodos apresentados através do referencial bibliografico no

que tange as atividades de aquisi¢do, recebimento, armazenamento e controle.
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Este trabalho se limitara a propor um método para previsdo de demanda para
obtencdo do estoque de seguranca que mais se adeque a situacdo do 4° D Sup. Os dados
utilizados serdo os dados de aquisicao, analise laboratorial e consumo dos anos de 2016 a
2017, periodo em que os documentos demonstrativos de consumo foram bem estabelecidos,
pois antes deste os dados eram obtidos de forma diferente da atual, impossibilitando a
utilizagdo dos dados de periodos anteriores.

Dada extensao de artigos de subsisténcia trabalhados no 4° D Sup, este trabalho se
limitara a tratar os métodos propostos em trés artigos de familias diferentes, com o minimo de
correlagcdo entre si, a fim de comparar a eficicia do método em dados com as mesmas
caracteristicas, sem computar as excepcionalidades. Além disto, os artigos serdo definidos no
decorrer da analise de demanda do capitulo quatro de acordo com a disponibilidade de dados

confiaveis.

1.4 ELABORACAO DOS OBJETIVOS

Este trabalho objetiva encontrar os parametros ideais para a gestdo de estoque no 4°
D Sup, sejam estes o leadtime de entrega do fornecedor, capacidade instalada, estoque
maximo e de seguranca, ponto de ressuprimento e tamanho de pedido ideal.

Para isto serdo utilizados os procedimentos descritos na metodologia (item 1.5), que
se trata de ferramentas empregadas por empresas em geral, porém contando com a
peculiaridade da administracao publica e, mais ainda, de uma unidade do Exército Brasileiro.

Concomitantemente, pretende-se preservar o principio do planejamento, da
legalidade e da transparéncia, pilares fundamentais da administragdo publica, para tanto, sera
observada a legislacdo vigente que trata de aquisicdes e gestdo de estoque no que se refere a
alimentacao das For¢as Armadas.

Por fim, a partir dos parametros encontrados por intermédio da aplicagdo dos
conhecimentos desenvolvidos no referencial tedrico, ajustados com os interesses da
instituicdo, espera-se que a proposta seja vantajosa para os fornecedores do 4° D Sup também,
ou seja, com o fluxo fiel de informagdes concretas, ¢ possivel mitigar a probabilidade de
ocorréncia do efeito chicote.

Este estudo ndo sera aplicado, porém espera-se que os conhecimentos adquiridos

sejam de valia para a administragdo e para o autor.
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1.5 DEFINICAO DA METODOLOGIA

A pesquisa sera realizada com dados quantitativos, levando em consideracao dados
histéricos e medigdes reais a fim de obter uma analise objetiva e quantitativa de demanda,
estoque de seguranga, capacidade e politica de reposi¢do de estoque.

A verificagdo dos processos gestdo de estoque do 4° D Sup inicia-se pela andlise dos
dados historicos de consumo mensal a fim de observar os parametros da distribui¢cdo. Para
realizar a previsao da demanda foi feita a andlise de uma série temporal nos métodos de média
simples, média movel e suavizacdo exponencial a fim de verificar o método mais eficiente
através da medida dos erros.

A escolha dos itens que serdao analisados se dara de forma quantitativa, observando a
correlagdo baixa ou inexistente entre as variaveis e a disposi¢ao de dados fiéis.

Foi feita uma analise de validade util visando definir um estoque maximo o qual ndo
podera ser ultrapassado, sob risco de perda de material.

Juntamente com isto, sera levantada a capacidade quantitativa de estocagem do
armazém do 4° D Sup, de modo a obter, também, outro parametro do estoque maximo,
baseado na capacidade espacial e no quociente peso-volume dos materiais a serem analisados
neste trabalho.

O estoque maximo sera definido a partir do menor valor entre o encontrado através
da validade e o encontrado através da capacidade maxima.

Os pedidos possuirdo um leadtime fixo de entrega estabelecido em contrato. A
garantia da execucdo do leadtime serd a aplicacdo de multa ou suspensdo de vendas da
empresa por descumprimento contratual. Para tanto, serdo observadas outras institui¢des a fim
de determinar um leadtime real e possivel de ser cumprido o mais proximo de 100% de
confianca possivel. Sera feita, ainda, uma verificacdo no percentual de reprovacdo de cada
artigo a fim de que a reprovagdo ndo acarrete o ingresso no estoque de seguranga prematuro,
somando este valor e o tempo necessario para analise ao leadtime de entrega.

Com a definicdo dos parametros da demanda e do nivel de atendimento desejado,
serd definido o estoque de seguranca para cada artigo observado. O nivel de atendimento sera
abordado de maneira mais ampla no item 2.2.3.

De posse do estoque maximo e de seguranca foram calculados o ponto de
ressuprimento ¢ o tamanho do lote ideal a fim de trazer maiores beneficios a administragao

publica e ao fornecedor.
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Por fim, foram encontrados os parametros da gestdo de estoque baseados no Lote
Econdémico de Compra e os prazos para inclusdo nos editais de aquisicdes como exigéncia de

garantia de execugdo das obrigacdes por parte da administragao publica e do fornecedor.

1.6  ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho foi dividido em cinco partes.

No primeiro capitulo sdo apresentados os problemas, as possiveis respostas para
estes problemas, os resultados esperados e a metodologia utilizada.

Este capitulo serd seguido por um referencial bibliografico a fim de definir
parametros e métodos de logistica, gestdo de estoques e previsdo de demanda e explicar o
organograma, as exigéncias legais da institui¢ao e os processos ja utilizados.

A execugdao dos novos métodos pesquisados ¢ desenvolvida no capitulo quatro, o
qual usou de meios como softwares, dados histéricos da institui¢ao e pardmetros definidos no
capitulo dois.

No capitulo cinco sdo apresentados e discutidos os resultados alcancados para as
variaveis definidas, verificando se os mesmos cumpriram o objetivo deste trabalho.

Concluindo o trabalho, no capitulo seis sdo apresentadas propostas para implantagao
dos novos processos de controle e planejamento e discutidas aplicagdes futuras para dados

dispostos neste trabalho.
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2. CADEIA DE SUPRIMENTOS E PREVISAO DE DEMANDA

Segundo Carvalho, Costa e Souza (2014) independente dos esfor¢os dos agentes para
estimular o desenvolvimento da cadeia de suprimentos, com inovacdes tecnoldgicas e de
produtos, as atividades gerenciais continuam representando maior impacto na coordenagdo da
cadeia, principalmente para pequenos e médios fornecedores.

Para Moura e Valentina (2016) “A variacdo da demanda dificulta a gestdo de
estoques e o gerenciamento e planejamento dos pedidos de compra ao longo da cadeia”.

Sabendo disto, a fim de obter melhores resultados nas decisdes gerenciais, se faz
necessario prever o que ocorrera com o menor erro possivel. Neste capitulo serdo definidos os
motivos e as formas para encontrar e realizar a previsao de demanda mais adequada, que nos
fornecera dados para a analise a ser realizada no proximo capitulo.

As varidveis a serem analisadas neste capitulo dizem respeito as ferramentas e
parametros de gestdo de estoque, mais precisamente do estoque ciclico, de seguranga e nivel

de servigo.

2.1 CADEIA DE SUPRIMENTOS

Conforme Moura e Valentina (2016, p. 2 e 4) “[gerenciamento da cadeia de
suprimentos] € uma filosofia que propde processos enxutos, eliminacao de desperdicios e
minimizagdo de estoques” e “a logistica vem se destacando como alternativa para aprimorar a
cadeia de suprimentos na busca por vantagens competitivas, através técnicas e ferramentas
logisticas podem ser aplicadas para melhorar o sistema de abastecimento das empresas”.

Segundo Ventroni e Campos (2016, p. 14) “A Cadeia de Suprimentos ou Supply
Chain compoe todas as atividades relacionadas ao fluxo e transformacao de bens, informagdes
e recursos que tém por objetivo satisfazer os desejos e necessidades dos clientes”.

“O objetivo da gestdo da cadeia de suprimentos ¢ atender aos requisitos dos
consumidores finais, ao fornecer produtos e servigos adequados, quando necessarios, a precos

competitivos” (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009, p. 391).
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Figura 1 — Cadeia de Suprimentos
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Fonte: Slack, Chambers e Johnston (2009, p. 392)

2.2 TIPOS DE ESTOQUE

Segundo Ballou (2006), existem cinco tipos de estoques, dentre estes trés serdo
tratados neste trabalho, o estoque ciclico, o estoque de seguranca e o estoque morto, assim
por ele representados:

O estoque ciclico trata-se da quantidade necessaria para suprir a demanda média na
maior economia, adequando os pedidos a lotes econdmicos, observando a utilizacdo das
capacidades de armazenamento e transporte, buscando economia de escala e evitando
ociosidade.

O estoque de seguranca ¢ a quantidade além do estoque ciclico necessaria para suprir
eventualidades em que este ultimo ndo consiga cumprir, como sazonalidade ou necessidade de
disposi¢do antes do prazo. O estoque de seguranca ¢ tdo menor quanto mais precisa for a
previsao de demanda.

O estoque morto € o estoque de material inservivel que, no caso de alimentos
pereciveis, ndo pode ser recuperado ou reutilizado por ter vencido o prazo de validade, e deve
ser evitado ao maximo, pois demonstra falha no planejamento e acarreta prejuizos.

Para Silva, Mateus e Silva (2016), o conceito de estoque de seguranca ¢ o mesmo,

porém sdo definidos outros dois tipos de estoque, o estoque minimo que trata do ponto onde
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sera realizado um novo pedido e o estoque maximo que representa as capacidades fisicas de
armazenamento.

No caso do 4° D Sup, o COL (2017) trata o estoque morto definido por Ballou (2006)
como quebra de estoque. Para tanto, o estoque maximo tratado nao dependera somente das

capacidades fisicas de armazenamento, mas também da perecibilidade de cada material.
2.2.1 Politica de Reposicao de Estoque

Segundo Chopra e Meindl (2016), existem duas politicas de reposi¢do de estoques,
uma em que o tamanho do pedido ¢ fixo e feito toda vez que o estoque chega a um nivel,
determinado Ponto de Reposi¢ao (PR), independente da data em que se atinge este nivel. Esta

estratégia ¢ chamada de Revisao Continua, como vimos na figura 2.

Figura 2 — Sistema de Revisao Continua
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Fonte: Blog TecLog (2017)

A outra politica ¢ a de Revisao Periodica, quando o tempo entre pedidos (TEP) € fixo
e o tamanho do pedido varia de acordo com o nivel do estoque no dia do pedido. Dessa forma,
no dia do pedido, o tamanho do pedido ¢ encontrado na diferenca entre a constante de estoque

maximo e o estoque do dia (CHOPRA; MEINDL, 2016).
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A adocgdo de uma destas politicas ou o uso de uma politica hibrida ¢ determinada por

meio de andlise da incerteza da demanda e do leadtime dos fornecedores.

2.2.2 Motivos para manter um Estoque de Seguranca

O estoque de seguranca ou isolador existe com o propdsito de compensar as
incertezas inerentes ao suprimento € ao consumo ou a falta de confiabilidade no processo ou
nos fornecedores (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).

No caso da alimentacdo das forgas armadas, que fazem parte das despesas
obrigatorias (ou despesas que nao serdo objeto de limitacdo de empenho) da Unido, segundo a
Lei Orgcamentaria Anual (2016), o crédito recebido para aquisi¢do nao ¢ contingenciado, a fim
de que as for¢as armadas nao interrompam suas operacgoes por falta de alimentagao.

Géneros alimenticios sdo sensiveis a variagdes de temperatura e condi¢des climaticas
e de armazenamento (KOUKI et al, 2013). Possuem sazonalidade, de modo que ndo ¢
possivel receber um material com a mesma qualidade durante o ano todo.

Além disto, o QS, item a ser discutido neste trabalho, necessita ser analisado pelo
LIAB em todos os recebimentos (EXERCITO BRASILEIRO, 2005a), correndo o risco de
reprovacdo. Faz-se necessdrio que o estoque de seguranca abranja a quantidade média de
reprovagdes do item para que, caso reprovado, ainda haja tempo habil para um novo pedido
sem que haja desabastecimento.

Como os recursos ¢ a disponibilidade de capacidade e tempo e anélises simultaneas
do LIAB sdo limitados, ¢ recomendavel o minimo de fracionamento de lotes possivel, sempre
buscando a realiza¢do de menos andlises.

Este trabalho visa buscar de um ponto de equilibrio para o estoque de seguranga de
modo que este seja sensivel ao leadtime do fornecedor, a quantidade esperada de reprovagoes,

ao desvio da previsao de demanda, a perecibilidade do item e a capacidade de armazenamento.

2.2.3 Determinac¢do do Estoque de Seguranca

Segundo Chopra e Meindl (2016) o estoque de seguranca existe pela incerteza da
demanda, de modo que a demanda real ndo ultrapasse a demanda prevista. A capacidade de
manter a disponibilidade do produto enquanto se diminui o nivel de estoque de seguranca tém

sido uma funcao de sucesso para grandes empresas.
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Figura 3 — Estoque Ciclico e de Seguranga
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Fonte: Chopra e Meindl (2016, p. 314)

O nivel de estoque de seguranca apropriado ¢ baseado na incerteza da previsdo de
demanda face a disponibilidade desejada do produto (CHOPRA; MEINDL, 2016), assim
sendo, para estimar corretamente o estoque de seguranca sem que a disponibilidade do
produto seja afetada, menor deve ser a incerteza da previsao da demanda.

A disponibilidade do produto serd medida através do Nivel de Servigco de Ciclo
(NSC), este demonstra o percentual de ciclos que serdo plenamente atendidos, variando de 0 a

100%.

Quadro 1 — Variaveis da demanda
D = Demanda média por periodo

op = Desvio-padrao da demanda
L = Leadtime do fornecedor (nimero de periodos)
D1, = Demanda no leadtime
oL = Desvio-padrao da demanda no leadtime
ES = Estoque de Seguranca
PR = Ponto de Reposi¢ao
NSC = Nivel de Servico de Ciclo
Fonte: Chopra e Meindl (2016) (adaptado)

L . (1)
D= 3D, o, = V ot + 2 pyoo;
i=1 i=1 i>j
Fonte: Chopra e Meindl (2016, p. 316)
Estoque de seguranga, es = PR - D X L (2)

Fonte: Chopra e Meindl (2016, p. 318)
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Probabilidade (demanda durante tempo de espera < D, + es) = NSC 3)

Fonte: Chopra e Meindl (2016, p. 320)

Sabemos, entretanto, que a equagdo 3 representa, na realidade, uma Funcao

Densidade de Probabilidade, conforme a figura 4:

Figura 4 — Fungdo Densidade de Probabilidade
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Fonte: Montgomery e Runger (2009, p. 68)
Assim posto, o NSC serd representado graficamente, nas distribui¢des uniforme e
normal conforme as figuras 5 e 6:
Figura 5 — Nivel de Servigo de Ciclo em distribuicdo uniforme
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Fonte: Secretaria de Educacdo do Estado do Parana (2017, adaptado)
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Figura 6 — Nivel de Servigo de Ciclo em distribui¢do normal
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Fonte: Minitab (2017, adaptado)

De um modo geral, com parametros Dy (média) e o1 (Desvio-padrao), com o NSC

definido, o PR e o ES, serdo encontrados com as equagdes 4 e 5:

NSC=P(~0<x<PR)..NSC =" f(x)dx )

ES=PR—p, ()
No caso de uma distribui¢do normal em que as varidveis sejam Independentes e

Identicamente Distribuidas (i.i.d.), o ES e o PR serao definidos por:

(6)
D,=DXL, op=VLop
Fonte: Chopra e Meindl (2016, p. 316)
Z" =P(0< PR < +o0) (7)
ES=Z7"*0, (8)
PR =y, +ES 9)

Contudo, nao podemos ignorar a possibilidade de haver demandas dependentes. Essa
atitude poderia colocar o estoque de seguranga em uma posi¢ao inadequada, gerando um falso
indice de faltas no periodo em empresas que utilizam politica de revisdes periddicas
(CHARNES; ZINN, 1997).

Caso ocorra dependéncia de varidveis de demanda, o procedimento a ser adotado

serd tratado posteriormente neste trabalho (item 2.5).
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2.3 CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2009) ¢ necessario realizar trés agdes para
calcular a capacidade de armazenamento, apos a determinagdo da demanda, a fim de reduzir
0S custos:

- Converter as unidades da previsdo de demanda para as unidades de estoque;

- Prever, de modo eficaz, eventos que alterem a demanda e necessitem planejamento
de capacidade antes dos mesmos ocorrerem, sob o risco de falha no planejamento;

- Definir a variagdo da demanda média, pois a falta de capacidade gerara falta, custos,
nao venda e servigo inferior (mercado dentro do dia).

Um dos problemas encontrados na hora de medir a capacidade ¢ o mix de produtos
ou atividades, de modo que, dependendo do produto/servico, a capacidade serd diferente
(SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).

Para converter as unidades da previsdo de demanda para as unidades de estoque sera
necessario realizar o quociente peso-volume que consiste em verificar qual a propor¢ao entre
0 peso ¢ o volume de cada item (BALLOU, 2006). Isto se faz necessario dado que a previsao
geraré valores em quilogramas e litros e a capacidade do estoque ¢ dada em volume.

A variacdo da demanda média serd analisada juntamente com o estoque de seguranga
(item 3.2.3), e a eficacia da previsdo serd definida no item 3.5.

Para Slack, Chambers e Johnston (2009), existem dois tipos de capacidade, a
Capacidade de Volume de Producdo (CVP), medida mais adequada, focada no processo
realizado, e a Capacidade de Insumos (CI), mais ampla, baseada na capacidade total de
realizar o processo, por mais que o processo nao necessite deste insumo.

Por exemplo: CI ¢ a area disponivel no depdsito, podendo ser utilizada por varios
produtos, CVP ¢ quanto material foi efetivamente fornecido, material este que nao
necessariamente utilizou aquela area. Diferentes materiais utilizam percentuais diferentes de
CL

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2009) existem quatro politicas de adequacao
da capacidade:

Capacidade constante - ignora flutuagdes e mantém atividades constantes;

Acompanhamento de demanda - se adequa juntamente com a demanda, neste caso o

ajuste de capacidade deve ser mais econdmico do que a falta;
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Gestdo da demanda - adequar a demanda de acordo com a capacidade disponivel
(geralmente custo de mudanga de capacidade ¢ muito alto);
Politicas mistas - utilizam mais de uma destas trés politicas buscando minimizar os

custos.

Figura 7 — Politica de cumprimento da demanda
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Fonte: Slack, Chambers e Johnston (2009, p. 317)

Quanto maior a variabilidade da demanda, maior deverd ser a disponibilidade de
capacidade adicional. Sendo assim, quanto mais precisa for a previsdo de demanda, menor
sera a necessidade de capacidade adicional (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009).

Essa capacidade adicional pode ser necessaria a fim de dar resposta rapida a
variacoes abruptas da demanda, contudo terd um custo extra (BALLOU, 2006).

Face a restricdo de capacidade de armazenamento, esta deve ser dimensionada
buscando atender os produtos que possuam maior contribuicdo marginal na cadeia
(CHOPRA; MEINDL, 2016).

No estudo de caso em questdo, nao ha possibilidade de investimentos em capacidade
em curto prazo € este ndo ¢ o objetivo principal deste trabalho. Dessa forma, o estoque
maximo sera adequado em razdo da capacidade disponivel, sendo levada em consideracao a
validade util, indicador a ser estudado no item 2.4.

Como bem colocado pelos autores mencionados, a capacidade de produtos mistos
deve ser normalizada nas mesmas unidades, assim, sera necessario realizar o quociente peso-
volume para os itens que serdo analisados.

O célculo da capacidade disponivel serd feito em func¢do do volume disponivel em

confronto com a capacidade de peso por posi¢ao-palete. Caso haja algum material analisado
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que possua quociente peso-volume maior que a relagdo de capacidade disponivel por posi¢ao-
palete, este material sera alocado de acordo com seu peso, sendo necessaria a adequacao da

capacidade em grandeza de peso.

2.4 CONTROLE DE PERECIVEIS

O prazo de validade de pereciveis, estabelecido e regulado pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), ¢ a data limite para utilizagdo de um determinado alimento
(BRASIL, 2005b). Sendo assim, ndo ¢ possivel consumir algum alimento passado sua data de
validade.

Atualmente age-se de forma corretiva em relagdo as pragas e insetos, realizando
expurgo quimico. O procedimento possui um risco extremamente elevado a saude, se em
contato direto, porém ¢ altamente eficaz no controle de pragas e insetos. Estes procedimentos,
caso realizados corretamente, ndo diminuem a vida util dos materiais, podendo, inclusive,
aumenta-la (PEREIRA, 2011).

No CEAS (2012) podemos observar a validade prevista de cada item de suprimento
que sera recebido, bem como o limite de prazo de fabricacao. A partir destes dados € possivel
estimar um indicador de validade esperada.

Este indicador serda uma peca importante, juntamente com a capacidade de

armazenamento, para compor o estudo do estoque maximo que, ja visto no item 3.2.

2.5 PREVISAO DE DEMANDA

Segundo Mancuzo (2003, p. 36), “todos os planejamentos de negodcios estdo
baseados de alguma forma em previsdes. Vendas de produtos existentes, padrdoes de consumo
de produtos novos, necessidades e disponibilidades de matéria-prima, [...] sdo exemplos de
fatores que provavelmente irdo afetar o futuro de uma empresa”. Slack, Chambers e Johnston
(2009) complementam esse pensamento afirmando que ndo ¢ possivel ser efetivo em
planejamentos de eventos futuros sem uma estimativa da demanda futura, restando somente
reagir a eles.

A previsdo deve ser vista como um processo, a definicdo do problema deve ser feita

do ponto de vista do cliente e a transformacgao dos dados de entrada na previsao de demanda e
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posteriores atividades de monitoramento ocorrem da seguinte maneira (MONTGOMERY;

JENNINGS; KULAHCI, 2008):

Figura 8 — O processo da previsao
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Fonte: Montgomery, Jennings e Kulahci (2008, p. 12)

O modelo de previsao mais utilizado na industria alimenticia € o de andlise historica,
seguida de anélise de mercado e média movel (CECATTO; BELFIORE, 2015).

Segundo Chopra e Meindl (2016), existem quatro caracteristicas presentes na
previsdo, sdo elas:

1. As previsoes sao sempre imprecisas, desse modo devem conter valores
esperados tanto quanto os erros da previsao. Este ultimo serd responsavel por decisdes
importantes da organizagdo, como a determinagdo do estoque de seguranca e da politica de
reposi¢do de estoque.

2. Longos periodos possuem maior incerteza, pois quanto mais curto for o prazo a
ser previsto, mais proximo da realidade atual esse evento sera. Longos periodos podem conter
eventos externos que ndo poderdo ser previstos como condi¢des climaticas, politicas ou
econdmicas.

3. Previsoes agregadas sdo mais exatas que desagregadas, isso ocorre pois:

o%=Variancia da variavel x
ox=Desvio-padrao da variavel x
p(x,y)=Correlagdo entre as variaveis x e y

cov(x,y)=Covariancia entre as variaveis x ¢ y

O =0,2+05>+2cov(4,B) (10)

Fonte: Saporta (2006, p. 26)

cov(4, B) (11)

0,0p

p(A,B) =
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Fonte: Montgomery e Runger (2009, p. 109)

Com a correlacdo (p) igual a 1, teremos:

O iny =02 +0,>+20,0,p(4,B)) (12)
0(A+B)=\/(0A2+032+20A03) (13)

O aen) =\ (04 +05) (14

O 4 =0, +0, (15)

Em casos que a correlagdo ¢ menor do que 1 teremos um desvio-padrao agregado menor que
o desagregado.

4. Quanto mais distante do consumidor, maior a distor¢ao da informacao,
podendo ocasionar o classico efeito chicote (vide item 2.6). Uma interagdo préxima ao

consumidor aumenta a precisdo dos dados, ajudando na redugao do erro da previsao.

2.5.1 Classificagao da previsdo

Segundo Chopra e Meindl (2016), existem quatro classificagdes para previsoes:

1. Qualitativo: essencialmente subjetivos e dependentes de julgamento humano, ttil
quando ha pouca disposi¢ao de dados ou quando o horizonte da previsao ¢ muito longo.

2. Séries temporais: utilizado quando os dados historicos sdo aceitos como bons
indicadores para previsdo ou quando ndo ha expectativa de variacao futura em relagdao aos
dados ja existentes.

3. Causal: quando se acredita que hé correlagdo entre a previsdo e dados ambientais
como economia, politica ou promogdes.

4. Simulacio: ha uma simulacao da demanda, do ponto de vista do consumidor, para
chegar a uma previsao. Dessa forma ¢ possivel prever se a demanda obtida da série temporal €
afetada por algum agente externo, que ¢ o foco da previsdo causal.

Meétodos de previsdo qualitativa sdo uteis em casos onde ha dados limitados ou
nenhum historico, como no langamento de novos produtos ou em previsoes de longo prazo,
pode ser obtido por opinides de clientes ou especialistas ou por observagdes e conhecimento
técnico (LEMOS, 2006).

No estudo de caso apresentado, como héd dados historicos, a utilizacdo de métodos

qualitativos de previsao se limitara a previsoes de longo prazo.
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Nos processos utilizados atualmente no 4° D Sup, na auséncia de historico, existem
dados tabelados para utilizagdo em curto prazo e posterior estimativa para dados de longo
prazo como demonstrado nos Dados Médios de Planejamento.

Nao obstante as classificacdes apresentadas, varios estudos afirmam que a utilizacao
de um método combinado de previsdo, utilizando mais de um destes modelos, ¢ mais eficiente

do que qualquer um destes utilizados isoladamente (CHOPRA; MEINDL, 2016).

2.5.2 Modelos de previsao

A previsdo de demanda realizada neste trabalho ¢ encontrada através do auxilio de

planilha eletronica, escolhendo o método mais eficaz dentre os apresentados:

Meédia simples

A média simples ¢ um 6timo método para estimar dados que sdo constantes ao longo
do tempo. Trata-se da soma de todos os valores observados divididos pela quantidade de
observagoes. Este método capta a estabilidade historica e as variagdes recentes sao cada vez
mais despreziveis @ medida que a amostra aumenta. Por este motivo, este método geralmente

¢ limitado a processos recentes (HILLER; LIEBERMAN, 2001).

Média movel

Quando os dados antigos ndo sdo mais relevantes, a média movel, diferente da média
simples, por possuir um limite de periodos computados, os descarta. Assim que surge uma
nova observagao, o dado mais antigo ¢ descartado, atualizando a previsao a cada periodo. Este
método ¢ mais eficiente que a média simples para captar as variagdes mais recentes (HILLER;

LIEBERMAN, 2001).
Suavizagao exponencial
Bem proxima da média movel, a suavizagdo exponencial realiza uma média

ponderada das informagdes histdricas, definindo qual serd o peso das informagdes mais

recentes na previsdo. A medida que os periodos passam, os mais antigos vao se tornando
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menos significativos. Essa ponderacdo ¢ realizada por um coeficiente o que varia de 0 a 1

(BALLOU, 20006).
Suavizagao exponencial com tendéncia

Quando a série de dados apresenta tendéncia linear, seja positiva ou negativa, o
modelo de Holt ¢ capaz de realizar a previsdo através da suavizagdo exponencial. Além do
coeficiente a da suavizagdo, este modelo possui, ainda, estimador de tendéncia denominado J,

também com valores entre 0 ¢ 1 (PELLEGRINI, 2000).
Suavizacao exponencial com sazonalidade e tendéncia

Um dos métodos mais utilizados para previsdes com sazonalidade e/ou tendéncia € o
de Holt-Winters. Neste método, a sazonalidade pode ser classificada de duas maneiras,
multiplicativa ou aditiva. A previsdo que possui sazonalidade aditiva ¢ assim denominada
pois a variagdo sazonal ndao depende do nivel da previsdo, enquanto a sazonalidade
multiplicativa tem seu comportamento em razdo da demanda real (KOEHLER; SNYDER;
ORD, 1999).

Figura 9 — Suavizagdo exponencial com sazonalidade
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Fonte: Nogueira (2009)

Este método consiste em identificar o efeito sazonal, sendo este aditivo ou

multiplicativo, retira-lo, e, entdo, realizar a suavizacdo exponencial com tendéncia de Holt.
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Apo6s definidos os valores da suavizacdo exponencial com tendéncia é reimplantada a

sazonalidade (HILLER; LIEBERMAN, 2001).

2.6 EFEITO CHICOTE

Nao ¢ possivel afirmar se a Gestdo da Cadeia de Suprimentos existe para combater o
efeito chicote ou se foi por meio desta que o efeito teve origem (COELHO; FOLLMAN;
RODRIGUEZ, 2008).

Segundo Fioriolli e Fogliatto (2009, p. 130) “observa-se um efeito chicote quando a
variabilidade da demanda aumenta na medida em que se avang¢a nos niveis da cadeia”.

De acordo com Lee, Padmanabhan e Whang (1997, p. 546, tradugao do autor) “Em
particular, a variancia das ordens pode ser maior do que a das vendas, ¢ a distor¢ao tende a
aumentar a medida que a diferenca de niveis aumenta - um fendmeno denominado “efeito
chicote™.”.

Figura 10 — Efeito Chicote
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Fonte: Lee, Padmanabhan e Whang (1997, p. 547)
Ainda segundo Lee, Padmanabhan e Whang (1997), as principais causas do efeito
chicote sdo:
- ndo utilizagdo do historico de demanda na previsdo (quando estaciondria);
- ressuprimento infinito com um leadtime fixo;
- ndo ha custo de pedido fixo;

- o custo de compra do produto ¢ estacionario ao longo do tempo.
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O efeito chicote possui origem na falta de comunicacdo entre os elos da Cadeia de
Suprimento, gerando conflito de informagao de finalidade do negocio (diferenciagdo ou custo)
e de previsdo de demanda (erro na previsao). Para combaté-lo € necessario o auxilio da
Tecnologia da Informagdo, juntamente com a colaboracdo dos elos da cadeia para o
compartilhamento de informagdes e sinergia (COELHO; FOLLMAN; RODRIGUEZ, 2008).

No presente estudo de caso, pretende-se, através da politica de reposi¢do de estoque
(item 2.2.1), definir a realiza¢dao de analises de pedidos em confronto com a demanda, como
sugerem os autores supramencionados, a fim de evitar o efeito chicote.

A importancia da prevencao do efeito chicote, além da possivel ma dimensdo dos
pedidos e, consequentemente, do estoque, diz respeito ao objeto do estudo de caso, que sdo

géneros pereciveis, sendo assim, este efeito pode causar perdas de material.
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3. ASPECTOS LEGAIS DA INSTITUICAO

O 4° D Sup, como ja introduzido, opera como OP do Exército Brasileiro na 4* Regiao
Militar, no estado de Minas Gerais.

O OP ¢ “o Orgio de Suprimento - tipo Batalhdo/Depésito de Suprimento (B/DSup)
ou Base Logistica (BaLog) - destinado, basicamente, a estocagem do nivel de suprimento
prescrito pelos o0rgdos gestores, para distribuicao aos elementos a apoiar, cumprindo, ainda,
atividades de obteng#o, recebimento e controle.” (EXERCITO BRASILEIRO, 2002).

Segundo as NARSUP (Normas Administrativas Relativas ao Suprimento) (2002), o
suprimento no Exército Brasileiro € classificado da seguinte forma:

Cl I — Material de Subsisténcia;

Cl II — Material de Intendéncia;

Cl1 III - Combustiveis e lubrificantes;

CI IV — Material de Construgao;

Cl V — Armamento e Munigao;

Cl VI — Material de Engenharia e Cartografia;

C1 VII — Material de Comunicagdes, Eletronica ¢ de Informatica;

Cl1 VIII — Material de Saude;

Cl IX — Material de Motomecanizacao e Aviagdo; e

Cl X — Material ndo incluido nas outras classes.

Como determinada importancia na Lei Orcamentaria Anual, a alimentacdo dos
militares das forgas armadas ndo pode ser interrompida (BRASIL, 2016), dessa forma o
Estoque de Seguranca, ou Nivel de Seguranca, deve suprir a demanda com maior taxa de

atendimento possivel (EXERCITO BRASILEIRO, 2002).



3.1 ORGANOGRAMA DO EXERCITO BRASILEIRO

Figura 11 — Organograma do Exército Brasileiro adaptado
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Fonte: Secretaria Geral do Exército (2017, adaptado)
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Do organograma do Exército Brasileiro podemos extrair a figura acima que

demonstra, setorial e operacionalmente, todo contexto em que o 4° D Sup se enquadra.

Para gerir o pessoal hd o Departamento Geral de Pessoal que trata de efetivos,

movimentagdes, apoio a saude e promocgdes, de 14 emanam todas as diretrizes quanto ao

manejo do pessoal do Exército.

O COLOG ¢ a principal fonte de recursos financeiros para as atividades logisticas

que, através da D Abst, prove as diretrizes e recursos para a alimentacdo e seguranca

alimentar das tropas.

Operacional e fisicamente, o 4° D Sup esta diretamente subordinado a 4* RM (Minas

Gerais), e esta, por sua vez, ao CML (que abrange os trés estados do Sudeste do Brasil), no

que diz respeito as atividades operacionais como apoio a missdes, formaturas, atividades de

instrucgao, etc.
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O Escalao Logistico da 4* RM ¢ o 6rgao da 4* RM responsavel pelo cumprimento das
diretrizes logisticas da D Abst, para tanto emana as ordens de fornecimento, recolhimento,
transferéncia e destruicdo ao 4° D Sup.

No caso do QS, o Esc Log/4 aprova o calendario anual de distribuicao elaborado pelo
4° D Sup e o ressuprimento ¢ feito automaticamente pelo OP (EXERCITO BRASILEIRO,
2017).

Ainda ha que se destacar a Secretaria de Economia e Financas que dita como sera o
tramite administrativo de aquisi¢des e pagamentos de fornecedores e concessionarias. Os
pagamentos sdo feitos pela D Cont e a origem de recursos para manutengdo da vida vegetativa
das unidade ¢ a DGO, para aquisi¢do de material de escritério em geral, material de limpeza,
energia elétrica e dgua.

As OM no ambito da 4* Regido Militar que possuem servico de aprovisionamento
(cozinha) sdo 18 (dezoito), apresentadas abaixo por guarni¢ao:

- Belo Horizonte: ~ Comando da 4* Regido Militar

12° Batalhao de Infantaria
4* Companhia de Comunicagdes
Centro de Preparacao de Oficiais da Reserva
- Juiz de Fora: 4° Deposito de Suprimento
10° Batalhao de Infantaria Leve
4° Grupo de Artilharia e Campanha Leve
Comando da 4? Brigada de Infantaria Leve de Montanha
Colégio Militar de Juiz de Fora
Hospital Geral de Juiz de Fora
17° Batalhao Logistico

- Trés Coragdes:  Escola de Sargentos das Armas

- Pouso Alegre: 14° Grupo de Artilharia e Campanha

- Itajuba: 4° Batalhdo de Engenharia em Combate

- Sete Lagoas: 4° Grupo de Artilharia Anti-Aérea

- Montes Claros: ~ 55° Batalhdo de Infantaria

- Santos Dumont:  4° Esquadrdo de Cavalaria Mecanizada

- Sao Jodo Del Rei: 11° Batalhdo de Infantaria de Montanha



3.2 ORGANOGRAMA DO 4° DEPOSITO DE SUPRIMENTO

Figura 12 — Organograma do 4° Deposito de Suprimento
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O Centro de Operagdes de Suprimento ¢ o Orgdo interno responsavel pelo

planejamento e controle das atividades logisticas realizadas pelo 4° D Sup, seja por decisdo

propria ou por cumprimento de determinagdo do Esc Log/4.



37

Na figura 12, a carteira de subsisténcia (Cl I), de onde sera realizado este trabalho, ¢
responsavel pelo apoio a decisdo com o levantamento de dados histéricos e analise estatistica
da parte de subsisténcia.

Todo género entregue no 4° D Sup necessita, obrigatoriamente, passar pela analise
laboratorial do Laboratério de Inspecdo de Alimentos e Bromatologia (LIAB), que ¢
subordinado diretamente ao Chefe, a fim de verificar se as qualidades apresentadas pelos
produtos atendem as especificagdes do CEAS (EXERCITO BRASILEIRO, 2005a).

As atividades de licitagdo, aquisi¢do, empenho, contratagdo, liquidacao e pagamento
sdo realizadas pelas subsecdes da 4* Secao.

As instalagdes fisicas dos armazéns e depodsitos encontram-se nas Companhias de
Suprimento e seus integrantes sao subordinados as mesmas, que detém o controle de pessoal.

A Secdo de Transporte ¢ uma se¢do hibrida por tratar tanto das viaturas e material de
reposicdo para suprimento regional quanto para manutencdo das viaturas utilizadas nas

funcdes de distribui¢do de material.

3.3 AQUISICOES COM RECURSOS PUBLICOS (LICITACOES)

Conforme a Lei n° 8.666, de 1993, toda compra de unidade da Administragdo publica,
salvo algumas excecdes que ndo vem ao caso, deve ser precedida de licitagdo, havendo a
necessidade de definicdo das quantidades com base no consumo e utilizagdo provaveis,
sempre que possivel, utilizando-se de técnicas de estimagao quantitativa (BRASIL, 1993, Art.
2, caput e Art. 15, § 7°, Inciso II).

As compras que utilizarem recurso do QS devem se ater aos géneros de alimentagdo
basica dispostos no Catalogo de Especificagdo de Artigos de Subsisténcia (CEAS)
(EXERCITO BRASILEIRO, 2012, 2017). Deve ser observada, ainda, a capacidade de
recebimento e estocagem de cada OM, haja vista a hipotese de incompatibilidade de
armazenamento do género adquirido (EXERCITO BRASILEIRO, 2017).

Segundo o Contrato de Objetivos Logisticos (COL) (2017), as Regides Militares
(RM) e os OP autorizados a realizarem licitacao propria de QS devem realizar ao menos dois
processos licitatorios para compra de géneros ao ano, com validade de oito meses, com o
intuito de sobrepor em dois meses cada processo, diminuindo a probabilidade de
desabastecimento e garantindo a sazonalidade de preco e disponibilidade dos produtos nas

diferentes estagdes do ano.
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O planejamento e a abertura do processo licitatdrio para aquisi¢ao de QS deverd ser
iniciado com 06 (seis) meses de antecedéncia a compra (EXERCITO BRASILEIRO, 2017).

A licitagdo podera ser feita por Sistema de Registro de Pregos (SRP) sempre que
houver necessidade de contratagdes frequentes, que € o caso de géneros alimenticios, dada sua
perecibilidade. Esta licitagdo serd realizada na modalidade concorréncia por menor preco, nao
havendo a necessidade de realizacdo de pesquisa de mercado para garantir o pre¢o mais baixo
do produto (BRASIL, 2013, Art. 3 ¢ 7).

Caso a unidade da Administragdo publica nao tenha planejado suas necessidades com
antecedéncia, deixando de realizar o processo licitatério para compra dos itens no prazo
desejado, esta necessitara realizar métodos alternativos para aquisicdo por meio de licitacdo
como participagao em SRP ou adesdo a SRP de outra unidade (BRASIL, 1993, 2013).

Neste estudo, serdo analisadas as aquisicoes de modo a definir o leadtime do
fornecedor e parametros ideais para aquisi¢des, que acontece de modo peculiar na

administracdo publica.

3.4 CALCULO DOS DADOS MEDIOS DE PLANEJAMENTO

De acordo com as NARSUP (2002), os OP sdao as Organiza¢des Militares (OM)
incumbidas de realizar a aquisicdo, recebimento, estocagem, controle e distribuicdo de
materiais das diversas classes de suprimento. Neste estudo de caso, observaremos apenas as
atividades envolvidas com o material de Classe I (géneros alimenticios).

Segundo o COL (2017), o Quantitativo de Subsisténcia (QS) ¢ o valor que se destina
a aquisi¢do de géneros de alimentacdo basicos que serdo recebidos, estocados e distribuidos
pela cadéncia de suprimento, por intermédio dos OP.

Os Dados Médios de Planejamento (DaMePlan) sdo indicadores base para o
planejamento das agdes referentes ao QS no Exército Brasileiro. Obtidos através da analise de
dados historicos de efetivo e consumo, sdo compostos basicamente pelo Fator de Consumo
(FC), Fator de Suprimento (FS) e Nivel de Seguranga (Ni Seg).

O consumo de géneros do QS ¢ limitado pela Quantidade Tabelar (QT), regida pela
Portaria n® 963/SELOM, de 09 de agosto de 2005, que estipula um teto para o saque diario
dos itens por homem, baseado em uma dieta de 3.689,52 (trés mil seiscentos e oitenta e nove)

KCal.
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O FS ¢ o numero utilizado para estimar quantitativamente o suprimento de um item
durante um més (EXERCITO BRASILEIRO, 2002), estimativa esta que é o produto da QT,
da média de efetivo do ano anterior ¢ do nimero de dias de alimenta¢do do més (EXERCITO
BRASILEIRO, 2017).

De acordo com o COL (2017), o efetivo a ser utilizado para célculo dos DaMePlan ¢
a média mensal do ano anterior, com dados extraidos do Centro de Pagamento do Exército
(CPEX).

Os dias de alimentacao no més sao 22 (vinte e dois) dias, considerando 18 (dezoito)
dias de expediente integral (segundas a quintas-feiras), 8 (oito) dias de finais de semana
(sabados e domingos), convertidos para dois dias de expediente integral (25% do efetivo),
mais 04 (quatro) dias de sextas-feiras convertidos para dois dias de expediente integral (50%
do dia) (EXERCITO BRASILEIRO, 2017).

O FC, por sua vez, ¢ o nimero utilizado para estimar quantitativamente o consumo
de 01 (um) item de suprimento num determinado periodo, dado em homem/dia de suprimento
(EXERCITO BRASILEIRO, 2002), este deve ser resultado da média aritmética do consumo
mensal dos ultimos doze meses de expediente integral (EXERCITO BRASILEIRO, 2017).

Ainda de acordo com o COL (2017), a quantidade a ser fornecida pelo OP de QS
deve se basear no conceito de Fator de Consumo de cada género, porém, a fim de estabelecer
margem de seguranca, ¢ sugerido que os OP facam o ressuprimento mensal das OM
utilizando-se do FS. Esta margem, segundo as NARSUP (2002), ¢ chamada de Nivel de
Seguranca (Ni Seg).

Em concordancia com o texto acima, a obten¢do dos DaMePlan pode ser observada

nas equacoes 16 a 22:

FATOR DE CONSUMO FATOR DE SUPRIMENTO
< - (16) C . 17)
A ConsumoMensal " sem EfetivoMensal
FClOtje\;n = ; o FS()M = QT;'tem * ’Z:I: ™ * PerﬁlOM
n n

n=n° de meses com expediente integral

n=n° de meses com expediente integral Perfil=22 ou 30 (de acordo com o COL)
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NIVEL DE SEGURANCA OM NIVEL DE SEGURANCA OM
(GENEROS FRIGORIFICADOS) (GENEROS SECOS)
NlSe item __ FSitem _FCitem (18) NS item __ 2*Fcitem (19)
Som = I'Ooy oM egoy = oM

RESSUPRIMENTO OM

item item q * ort . item item 20
Ressupny = FCpoi + (—OMJ + NiSeg i — Estoque,sr 20
30
NfVEL DE SEGURANCA REGIONAL (OP)
. 21
leegRitem = FSRitem
FATOR DE SUPRIMENTO REGIONAL (OP)
n°OM 22)
_ item
F SRitem - Z F SOM
i=1

3.4.1 Efetivo nos meses de dezembro e janeiro

Conforme disposto no COL (EXERCITO BRASILEIRO, 2017), os meses de
dezembro e janeiro sdo tratados de modo diferente, utilizando apenas metade do efetivo para

os calculos de ressuprimento e de saque permitido.

3.5 SISTEMA DE INFORMACAO LOGISTICA

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2009), a fim de obter um melhor controle do
material estocado, deve-se, primeiramente, discriminar os diferentes itens estocados por sua
importancia e, entdo, processar a informagao de acordo com as peculiaridades e circunstancias
do estoque.

Segundo Ballou (2006), o compartilhamento de informacdes dentro da cadeia de
suprimentos ¢ importante para diminuir a incerteza. O SIL (Sistema Integrado de Logistica)
composto por modulos como SGP (Pedidos), SGA (Armazéns) e SGT (Transportes) ¢ o
responsavel pelo fluxo de informagdes, geralmente apresentado como software computacional.

O SIL pode ser considerado como uma fragdo do ERP (Enterprise Resource

Planning) voltado para logistica, ERP este que consiste em um programa para gerar, integrar
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e organizar as informacgdes das diferentes se¢des da organizacdo a fim de prestar suporte ao
planejamento e controle da empresa como apoio a decisdes (SLACK; CHAMBERS;
JOHNSTON, 2009).

No 4° D Sup o moédulo de controle de armazenagem ¢ o SISCOFIS (Sistema de
Controle Fisico), que permite o controle de inventdrio e movimentacdo dos armazéns.
Contudo nao ha, neste programa, méddulos de controle de pedidos, niveis de estoque, compras,
pagamento e transporte.

O SISCOFIS tem como objetivo demonstrar qual o material (catalogacao), qual a
quantidade deste material, onde e em que estado ele se encontra (em caso de material

remanufaturado) (BRAZ, 2004).
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4. DESENVOLVIMENTO DAS ANALISES

4.1  DADOS HISTORICOS DE CONSUMO

4.1.1 Analise de consumo mensal

Da andlise dos dados de consumo, utilizando uma planilha eletronica, foi possivel
observar que, nos meses de dezembro e janeiro, a correlacdo em relagdo aos demais meses
retornou resultados mais préximos de zero, além de estes meses possuirem, de modo agregado,
os valores de consumo mais distantes (menores) em relacdo a média em todos os artigos de

subsisténcia analisados, como na figura 13.

Figura 13 — Historico de consumo
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Fonte: autor
O fendmeno descrito acima ¢ explicado pela contengdo do expediente e dos gastos
reduzidos com alimentacdo nesses meses, que ocorre de modo previsto no ambito do Exército
Brasileiro (vide item 3.4.1).
Dessa forma, ¢ possivel concluir que os dados de consumo dos meses de dezembro e
janeiro ndo representam o fluxo de consumo e ndo devem ser utilizados nas previsdes,

podendo gerar uma maior incerteza no planejamento, devendo ser tratados de modo isolado.
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Os dados ap6s a remogao dos meses de dezembro e janeiro sdo representados na

figura 14:

Figura 14 - Historico de consumo ajustado
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Fonte: autor
A correlagdo entre o

consumo dos meses de cada artigo estd apresentada no
Apéndice A deste trabalho.

4.1.2 Agregacao dos dados das OM

Apos a retirada dos dados de consumo dos meses de dezembro e janeiro, o restante
dos meses foi analisado verificando a possibilidade de agregacdo de dados de diferentes OM
apoiadas.

Os géneros analisados que possuiram as correlagdes mais proximas de zero entre as
OM foram o Acucar, a Carne de Frango ¢ o Arroz. O resultado obtido traz consigo a
possibilidade de agregacdao das OM na analise de demanda destes artigos haja vista o
consumo nao ser fortemente influenciado em OM diferentes. As correlagdes entre as OM para
cada artigo estdo apresentadas no Apéndice A deste trabalho.

O Feijao apresentou altos desvios nos coeficientes de correlagdo e maior distor¢ao

nos dados, o que ¢ explicado pela escassez do produto sofrida no ano de 2016 devido a chuva
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. , 1 vem , , .,
excessiva na época da colheita’. Logo, o consumo do feijao neste periodo ¢ uma variavel que
ndo representa a realidade da demanda deste artigo.

A Carne Bovina apresentou dados com maiores desvios comparados aos da Carne de

Frango e, por se tratar de alimentos substitutos, a Carne de Frango sera utilizada.

4.1.3 Padrao da distribuigao de dados

Os histogramas dos artigos isolados resultaram em distribui¢des ndo normais, com

padrdes irregulares, conforme figuras 15, 16 e 17:

Figura 15 - Histograma agucar
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Fonte: autor

" Informagdo disponivel em <http://gl.globo.com/sao-paulo/itapetininga-regiao/noticia/2016/01/chuva

-durante-colheita-do-feijao-em-propriedades-sobe-preco-na-regiao.html>. Acesso em: 09 set. 2017.
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Figura 16 - Histograma Arroz
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Figura 17 - Histograma Carne de Frango
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Apos a retirada dos meses de dezembro e janeiro, os graficos do agticar e da carne de

frango demonstraram comportamento normal enquanto a demanda do arroz se comportou de

modo irregular, com distribui¢do mais préxima de uniforme.

4.2

PREVISAO DA DEMANDA

O método utilizado atualmente pelo 4° D Sup ¢ a média simples, dessa forma iremos

realizar também os métodos de média mdvel e suavizagdao exponencial a fim de verificar se o

método de média simples ¢ o mais recomendado. O critério para avaliacdo sera o somatdrio

dos erros elevados ao quadrado de cada més, como podemos observar nos quadros 2, 3 e 4:

Quadro 2 - Previsdo agtcar

Agucar
T— Média mavel Suavizagdo Suavizagdo Suavizagdo
Dados | Média simples Erro Erro Erro Erra Erro
(3 meses) alfa=0,2 alfa=0,5 alfa=0,8
fev/16 5.845
mar/16 7.283
abr/16 8.647
mai/16| 8.436
jun/lﬁ 8.423 7.553 757.335 8.122 90.601 4.601 9.346.609 7.655 589.152 8.403 409
jul]lﬁ 8.975 7.727 1.558.003 8.502 223.729 5.366 | 13.026.486 8.039 875.687 8.419 309.184
ago/16 9.204 7.935 1.610.7584 8.611 351.254 6.088 9.711.811 8.507 485.657 8.864 115.742
set/16| 9.630 8.116 2.291.763 8.867 581.660 6.711 8.521.158 8.856 599.766 9.136 244.077
out/16 9.819 8.305 2.289.547 9.270 301.218 7.295 6.369.475 9.243 331.457 9.531 82.546
nov/16| 8.437 8.474 1.369 9.551 1.241.739 7.603 694.141 9.519 1.172.288 9.761 1.754.370
fev/17 6.296 8.470 | 4.725.406 9.295 8.994.001 7.526 1.511.921 8.564 7.116.286 8.701 | 5.785.903
mar/17 9.494 8.272 1.492.840 8.184 1.716.973 6.990 6.272.337 7.613 3.538.426 6.777 7.381.761
abr/17 5.642 8.374 7.463.824 8.076 5.921.922 7.207 2.450.365 8.537 8.380.957 8.951 | 10.946.800
maif17| 8.094 8.164 4.878 7.144 902.500 6.612 2.197.325 7.073 1.042.353 6.304 3.205.168
jun/17 7.005 8.159 1.331.386 7.743 545.136 6.607 158.421 7.566 314.712 7.736 534.247
jul/17| 7.674 8.082 166.410 6.914 578.107 6.378 1.680.269 7.268 165.226 7.151 273.356
ago/l? 11.516 8.056 | 11.968.573 7.591 | 15.405.625 6.314 | 27.062.164 7.452 | 16.516.493 7.569 | 15.575.546
set/17| 8.873 8.260 375.841 8.732 19.975 7.025 3.415.691 9.465 350.226 10.727 3.436.065
8.294 9.354 7.111 9.152 9.244
Erro 6.003 6.072 9.613 6.440 7.046
Fonte: autor
Quadro 3 - Previsdo arroz
Arroz
T — Média movel Suavizagdo Suavizagdo Suavizagdo
Dados | Média simples Erro Erro Erro Erro Erro
(3 meses) alfa=0,2 alfa=0,5 alfa=0,8
fev/16 15.072
mar/16| 18.120
abr/16 16.143
maifl6| 21.689
jun/lﬁ 22.636 17.756 | 23.814.400 18.651 | 15.882.882 10.783 | 89.909.647 18.087 | 20.691.127 20.610 4.103.133
jul;’lﬁ 18.989 18.732 66.049 20.156 1.361.889 13.154 | 34.048.039 20.362 1.834.099 22.231 | 10.509.761
ago/lﬁ 20.819 18.775 4.178.617 21.105 81.605 14.321 | 42.224.729 19.675 1.308.021 15.637 1.396.237
set/16 23.264 19.067 | 17.616.008 20.815 5.999.234 15.621 | 58.422.246 20.247 9.101.346 20.583 7.189.504
out/16 19.290 19.592 51.204 21.024 3.008.490 17.149 4.580.695 21.756 6.081.541 22.728 | 11.821.460
nov/16 15.997 19.558 | 12.683.887 21.124 | 26.292.965 17.072 1.155.761 20.493 | 20.219.426 19.977 | 15.845.305
fev/17 14.977 19.202 | 17.853.160 19.517 | 20.613.113 16.249 1.618.096 18.209 | 10.451.708 16.793 3.298.169
mar/17 24,256 18.818 | 29.575.305 16.754 | 56.277.503 15.452 | 77.502.209 16.561 | 59.206.472 15.340 | 79.500.688
abr/17 15.168 19.271 | 16.833.583 18.410 | 10.508.403 16.485 1.735.571 20.366 | 27.022.859 22.473 | 53.358.531
maif17 18.845 18.955 12.159 18.134 506.232 15.462 | 11.442.047 17.723 1.258.963 16.629 4.911.134
jun/l?’ 17.351 18.947 2.548.470 19.423 4.293.184 15.502 3.419.736 18.247 802.627 18.402 1.104.054
jul/17 18.114 18.841 528.481 17.121 985.387 15.173 8.649.316 17.758 126.533 17.561 305.693
ago/17 23.591 18.796 | 22.996.521 18.103 | 30.114.485 14.981 | 74.138.778 17.891 | 32.493.362 18.003 | 31.221.571
set{17 17.950 19.078 | 1.271.522 19.685 3.011.382 16.055 3.589.352 20.703 7.579.988 22473 | 20.461.466
19.015 19.885 15.898 19.295 18.855
Erro 12.250 13.377 20.309 14.079 15.653

Fonte: autor




47

Quadro 4 - Previsdo carne de frango

Carne de frango
S Média movel Suavizagio Suavizagdo Suavizagdo
Dados | Média simples Erro Erro Erro Erro Erro
(3 meses) alfa=0,2 alfa=0,5 alfa=0,8
fev/16 20.367
marf16| 25.426
abr/16 22.131
mai/16 25.350
jun/16 22.997 23.319 103.362 24.302 1.703.895 13.951 52.370.478 22.659 114.286 24.765 3.125.615
jul/16 16.396 23.254 | 47.034.907 23.493 50.362.678 15.760 404.172 22.828 41.370.222 23.351 48.366.296
ago/16 15.825 22,111 | 39.515.891 21.581 33.131.536 15.887 3.894 19.612 14.341.251 17.787 3.849.121
set/16 28.157 21.213 | 48.217.152 18.406 95.082.001 15.875 | 150.849.410 17.718 | 108.962.445 16.217 | 142.554.442
out/16 19.942 22.081 4.575.856 20.126 33.856 18.331 2.594.230 22.938 8.974.495 25.769 33.954.823
nov/16 16.705 21.843 | 26.408.750 21.308 21.192.212 17.970 1.601.662 21.400 22.048.601 21.107 19.385.296
fev/17 20.778 21.330 304.759 21.601 678.427 16.864 15.317.054 15.003 3.150.140 17.585 10.191.912
mar/17 30.386 21.279 | 82.930.826 19.141 | 126.442.528 16.904 | 181.765.774 19.847 | 111.073.814 20.139 | 105.001.845
abr/17 16.924 22.038 | 26.155.553 22.623 32.474.802 18.750 3.333.371 25.067 66.306.986 28.337 | 130.246.068
maif17 19.067 21.645 6.645.291 22.696 13.168.431 17.613 2.114.260 20.951 3.547.719 19.206 15.449
jun/17 22.242 21.461 610.407 22.126 13.533 17.354 23.896.436 19.977 5.131.375 19.095 9.904.499
jul/17 17.134 21.513 | 19.173.889 15.411 5.184.729 17.800 443.933 21.078 15.558.803 21.613 20.057.314
ago/17 19.084 21.239 4,644,564 15.481 157.609 16.722 5.577.939 19.051 1.073 18.030 1.111.654
set/17 12.225 21.112 | 78.985.042 19.487 52.731.803 16.525 18.493.824 19.029 46.289.924 18.873 44,197.090
20.619 16.148 15.105 15.594 13.555
Erro 19.629 20.793 21.419 21.139 23.916

Fonte: autor

Apo6s analise foi possivel verificar que a média simples € o método que possui menor
erro para todos os artigos, fato que comprova a fixacao dos dados em torno de uma média fixa
e a bilateralidade das distribui¢des dos dados, pois estes ndo sdo fortemente influenciados por
observacdes especificas ou mais recentes, como visto na revisao bibliografica do capitulo 2.

Das previsdes feitas, a média mével de trés meses foi a que obteve os menores erros
dentre as demais tentativas para essa analise, por isso foi utilizada.

Sendo assim, os pardmetros das distribui¢des estdo demonstrados no quadro 5.

Quadro 5 — Pardmetros das distribui¢des

Més Acicar Arroz Frango Acicar Arroz Frango
fev/16 5.845 15.072 20.367 ||Distribuigdo Mormal |Uniforme| Mormal
mar/16 7.283 18.120 25.426 Media 8.294 15.015 20.619
abr/16 8.647 16.143 22.131 || Desvio-padrdo| 1450,5 - 4509,2
mai/16 8.430 21.689 25.350 Maximo - 24.256 -
jun/f16 8.423 22.636 22.997 Minimao - 11977 -

ju /16 8.975 18.989 16.35906
ago/16 9.204 20.819 15.825
set/16 9.630 23.264 28.157
out/16 9.819 19.290 19.942
nov/16 8.437 15.997 16.705
fev/17 6.296 14977 20,778
mar/17 9.494 24.256 30.380
abrf17 2.042 15.168 16.924
maif17 3.094 18.845 19.067
junf17 7.005 17.351 22.242
ju If17 7.674 18.114 17.134
agof17| 11.516 23.591 19.084
setf17 8.873 17.950 12,225

Fonte: autor
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43  ESTOQUE MAXIMO

4.3.1 Validade util

De acordo com o CEAS, os prazos de validade ttil dos artigos sdo definidos

conforme o quadro 6:

Quadro 6 — Validade til dos artigos (em meses)

Artigo Validade Maxima | Tempo de produzido no Validade util
(a) ato da entrega (b) (a-b)
Arroz 12 (doze) 2 (dois) 10 (dez)
Acgucar 12 (doze) 2 (dois) 10 (dez)
Carne de Frango 12 (doze) 2 (dois) 10 (dez)

Fonte: adaptado de Exército Brasileiro (2012)

4.3.2 Capacidade de armazenamento

Cada artigo possui quantidade de posi¢des-palete limitada dentro da sua localizagao.
Sendo assim, foram observados os paletes padrao de cada artigo, a fim de obter o peso
presente nos paletes, a ser multiplicado pela quantidade de posi¢des-palete disponivel. Os

quadros 7 e 8 mostram os resultados das observagdes:

Quadro 7 - Tamanho do palete padrao

Quantidade por palete Quantidade por palete Quantidade por palete
padrao de Arroz (Al) padrao de Agtcar (A2) padrao de Frango (A3)
900 kg 1.440 kg 9352990 kg

Fonte: autor

A carne de frango possui um palete padrao entre 935 e 990 quilogramas devido a

existéncia de caixas de 17 ou 18 quilogramas nas entregas, o que gera tal diferenga. Para fins

de calculo de capacidade sera utilizado o palete de 935 quilogramas.

Quadro 8 - Capacidade maxima para cada artigo

Posicoes-palete de

Posicoes-palete de

Posicoes-palete de

Arroz (B1) Actcar (B2) Carne de Frango (B3)
96 45 105
Capacidade maxima para cada artigo (Ci=Ai*Bi)
86.400 kg 64.800 kg 98.175 kg

Fonte: autor
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4.3.3 Estoque maximo

O estoque maximo, como descrito no referencial tedrico, deve levar em conta a
capacidade total e a validade util de cada artigo, sendo assim, o estoque maximo ¢
representado pelo quadro 9, que verifica o0 menor valor entre o produto da validade util e o
consumo médio mensal e a capacidade disponivel. O consumo mensal médio foi encontrado
na previsao da demanda (item 4.2), a validade util foi encontrada no item 4.3.1 e a capacidade
disponivel foi encontrada no item 4.3.2.

Quadro 9 - Estoque méximo

Arroz Acucar Carne de Frango
Consumo mensal médio (M) 19.015 kg 8.294 kg 20.619 kg
Validade 1til (N) 10 meses 10 meses 10 meses
M*N (O) 190.150 kg 82.940 kg 206.190 kg
Capacidade disponivel (P) 86.400 kg 64.800 kg 98.175 kg
Estoque méximo (O ou P) 86.400 kg 64.800 kg 98.175 kg

Fonte: autor

44  CALCULO DO LEADTIME

4.4.1 Tempo de andlise do LIAB

Os dados abaixo foram extraidos, na parte técnica, do CEAS, versdao 2012, e os
dados de aprovacdo e tempo de analise do arquivo do Laboratério do ano de 2016 e do
primeiro semestre de 2017. O percentual de reprovacao representa a quantidade de material
recebido que foram devolvido ao fornecedor.

O arroz sofre analise toxicoldgica de desoxinivalenol e zearalenona, fisico-quimica
de cocgao e umidade, microscopica, sensorial e classificatoria. Dentre estes, a analise critica €
a de classificagdo, que pode durar até quatro horas. O arroz possuiu taxa de reprovagao de
36% dentre os 347.050 kg analisados.

O agticar, no que tange a analises fisico-quimicas, realiza teste de umidade, glicideos,
RMF, polarimetria, cor, solubilidade e de presenca de amido, no que tange a analise

microbiologica, realiza teste de coliformes. Dentre os discriminados, o caminho critico dura
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24 horas, que representa o teste de coliformes. O agucar possuiu indice de reprovacao de 8,5%
dentre os 178.062 kg analisados.

A carne de frango sofre analise de descongelamento, coc¢ao, pH, H,S, polifosfato,
umidade e proteina, dentre as anélise fisico-quimicas e sofre analise de coliformes dentre a
analise microbiologica. Igualmente ao agucar, o exame mais demorado dura 24 horas, sendo o
teste de coliformes. A carne de frango possuiu indice de reprovacdo de 13,9% dentre os
478.220 kg analisados.

Estes dados implicam na soma de 24 (vinte e quatro) horas de analise ao leadtime,
assim como o alto indice de reprovacao de artigos deve influenciar no que tange ao aumento

do leadtime, considerando prazo para reposi¢ao de artigos reprovados.

4.4.2 Leadtime de entrega do fornecedor

O 4° D Sup, por possuir necessidade de analise laboratorial no ato da entrega, nao
pode ter seu processo de recebimento comparado a outra unidade da administragdo que nao
possua essa peculiaridade. Sendo assim, foi feito uma pesquisa de levantamento dos processos
licitatorios das Unidades Gestoras que gerenciam pregoes direcionados aos Depositos de
Suprimento do Exército Brasileiro realizados nos anos de 2016 ¢ 2017.

Todos os processos licitatorios feitos por 6rgao federal por meio de pregao eletronico

encontram-se no sitio eletronico de dominio publico do Portal de Compras do Governo

(http://www.comprasgovernamentais.gov.br), assim como seus editais, de onde as
informacgdes foram extraidas.
Quadro 10 - Prazos dos pregdes de QS
Unidade Gerenciadora Cod UG | Pregao | Vigente Leadtime | Leadtime
(Local de entrega) N° até de entrega | reposicao
Comando da 6* Regidao Militar 160036 | 02/2017 | 05/01/18 | 20 (vinte) 10 (dez)
(Salvador — BA) dias tteis dias
Comando da 10* Regido Militar | 160047 | 09/2016 | 30/10/17 | 20 (vinte) 10 (dez)
(Fortaleza — CE) dias uteis dias
Comando da 4* Regiao Militar 160118 | 01/2017 | 01/04/18 | 05 (cinco) 10 (dez)
(Juiz de Fora — MQG) dias tteis dias
Comando da 8 Regido Militar 160163 | 08/2017 | 07/08/18 | 20 (vinte) 10 (dez)
(Belém — PA) dias uteis dias
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Unidade Gerenciadora Cod UG | Pregao | Vigente | Leadtime | Leadtime
(Local de entrega) N° até de entrega | reposicio
Comando da 7* Regiao Militar 160194 | 10/2016 | 21/03/18 | 30 (trinta) 10 (dez)
(Recife — PE) dias dias
Comando da 1* Regido Militar 160298 | 11/2016 | 09/12/17 | 30 (trinta) 10 (dez)
(Rio de Janeiro — RJ) dias dias
17* Brigada de Infantaria de 160349 | 28/2016 | 26/12/17 | 20 (vinte) 10 (dez)
Selva dias uteis dias
(Porto Velho — RO)
Comando da 4* Regiao Militar 160118 | 01/2016 | 01/08/17 | 05 (cinco) 10 (dez)
(Juiz de Fora — MQG) dias tteis dias
Comando da 6* Regido Militar 160036 | 10/2016 | 23/04/17 | 20 (vinte) 10 (dez)
(Salvador — BA) dias tteis dias
Comando da 8* Regidao Militar 160163 | 01/2016 | 10/08/17 | 30 (trinta 10 (dez)
(Belém — PA) dias dias
Comando da 1* Regidao Militar 160298 | 35/2014 | 10/04/17 | 30 (trinta) 10 (dez)
(Rio de Janeiro — RJ) dias dias
Comando da 6* Regidao Militar 160036 | 12/2015 | 10/02/16 | 15 (quinze) 10 (dez)
(Salvador — BA) dias tteis dias
17* Brigada de Infantaria de 160349 | 37/2014 | 12/04/17 | 15 (quinze) 10 (dez)
Selva dias uteis dias
(Porto Velho — RO)
Comando da 4* Regido Militar 160118 | 01/2015 | 14/12/16 Nao 10 (dez)
(Juiz de Fora — MQG) especificado dias
Comando da 10" Regiao Militar | 160047 | 04/2015 | 05/07/16 | 30 (trinta) 10 (dez)
(Fortaleza — CE) dias dias
Comando da 10* Regiao Militar | 160047 | 07/2015 | 05/10/16 | 30 (trinta) 10 (dez)
(Fortaleza — CE) dias dias
Comando da 11* Regido Militar | 160065 | 13/2014 | 13/04/16 | 30 (trinta) 10 (dez)
(Brasilia — DF) dias dias

Fonte: Portal de Compras Governamentais

Dentre todos os valores do quadro 10 que ndo sao do Comando da 4* Regiao Militar,

portanto nao relativos ao 4° D Sup, apenas dois sdo de 15 (quinze) dias uteis. Contudo, estes
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dois pregdes ndo sao as ultimas versdes das respectivas Unidades Gerenciadoras, podendo ser
descartados da analise por terem sido atualizados, sendo 20 (vinte) dias uteis e 30 (trinta) dias
corridos os valores os mais recorrentes e atuais.

Sabendo que 20 (vinte) dias TUteis, ndo contabilizando feriados, equivalem a 28 (vinte
e oito) dias corridos, isto ¢, somando os sdbados e domingos no intervalo, este prazo se
equipara, em questdo de grandeza, ao prazo de 30 (trinta) dias corridos. Isto posto, serad
admitido o prazo em dias corridos, haja vista a possibilidade de haver fornecedores de outros
estados, com diferentes feriados, tornando mais dificil o controle por dias uteis.

Os artigos objetos deste estudo, como visto no item anterior, demandam 24 (vinte e
quatro) horas de andlise, convertidas em um dia.

O percentual de reprovagdo encontrado, apesar de elevado, ndo representa metade
das entregas em nenhum dos casos, dessa forma serdo acrescidos 10 (dez) dias ao leadtime de
entrega a fim de garantir que, em caso de reprovacdo, o fornecedor possa repor a entrega
dentro do prazo de 10 (dez) dias.

Por fim, somando os prazos de entrega, andlise e possivel reposicao, encontramos o
leadtime de 41 (quarenta e um) dias corridos, convertendo estes a unidade da demanda,
tornam-se 1,37 meses.

Este lead sera utilizado no céalculo do ponto de ressuprimento para definir o estoque

de seguranca e auxiliar na regra do lote econdémico de compra.

45 LOTE ECONOMICO DE COMPRA

O lote econdmico de compra leva em consideracdo os pardmetros de estoque
maximo (item 4.3.3), estoque ciclico (item 4.2) e estoque de segurancga, que sera abordado no
item 4.5.

Entretanto, mesmo depois de calculados os parametros aceitaveis para o Lote
Econdomico de Compra, como os custos de pedido, material e estoque ndo se aplicam neste
estudo de caso (vide item 1.1), ndo € possivel determinar qual o tamanho 6timo do pedido.

Sendo assim, a fim de evitar o efeito chicote (vide item 2.6), dando mais
transparéncia e fidelidade as informacdes ao fornecedor, tanto quanto reduzindo seu custo de

frete, os pedidos devem possuir uma quantidade fixa.
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Para tanto, como a aquisicdo ¢ feita para suprir seis meses, os pedidos serdo

multiplos de seis multiplicados pelo consumo médio mensal, ou seja, um, dois, trés ou seis

meses de consumo, ndo ultrapassando os valores de estoque maximo e de seguranca.

4.5.1 Estoque de Seguranca

Sendo o leadtime do fornecedor (k) 1,37 meses para os trés artigos (vide item 4.4.2)

e as distribuigdes definidas no item 4.2, iremos agora calcular o estoque de seguranca para

cada artigo.

Quadro 11 - Estoque de seguranga

Acgtcar Arroz Carne de Frango

Distribuicao Normal (N) Uniforme (U) Normal (N)
Meédia por periodo (D) 8.294 19.015 20.619
Desvio-padrao (o) (para N) 1.450 - 4.509
Intervalo (para U) - 13.774(a) - 24.256(b) -
Dr=k*D 11.363 26.051 28.248
o= Vk* o (para N) 1.697 - 5.276
Nivel de Servigo (NSC) 99% 100% 99%
Z* (Tabela Normal Padrao 2,58 - 2,58
com o/2=0,005)
Estoque de Seguranca 4.379 7.181 13.613
(ES= o1 *Z* para N)
(ES=(b-a)/2*k*NSC para U)
Ponto de Ressuprimento 15.742 33.232 41.861
(PR=ES+D¢7)

Fonte: autor

4.5.2 Tamanho do pedido

J& definido o estoque maximo, conforme item 4.3.3, visto que este ndo ultrapassa o
limite de estoque nem causa perda de material por validade, iremos, agora, a partir do
consumo médio mensal ¢ do estoque de seguranca, definir o tamanho do pedido ideal,
adequando este a multiplos de seis, que ¢ a quantidade de meses ideal de cada licitagdo, a fim

de adequar o Lote Econdmico com a politica de reposi¢do de estoque de Revisdo Continua,
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como visto no referencial tedrico. O desenvolvimento do calculo do pedido estd disposto no

quadro 12.

Quadro 12 - Quantidade do pedido ideal

Acucar Arroz Carne de Frango

Estoque méaximo (EM) 64.800 86.400 98.175
Consumo mensal médio (D) 8.294 19.015 20.619
Estoque de seguranca (ES) 4.379 7.181 13.613
Ponto de ressuprimento (PR) 15.742 33.232 41.861
Pedido maximo (PM=EM-ES) 60.421 79.219 84.562
Pedido méximo em meses (PM/D) 7,28 4,16 4,10
Adequagao a licitagao (1,2,3 ou 6) (X) 6 3 3
Pedido ideal (X*D) 49.764 57.045 61.857
Quantidade de pedidos por aquisi¢ao 1 2 2

Fonte: autor
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5 RELATORIO DE RESULTADOS

5.1 GRAFICOS DOS PARAMETROS DO LOTE ECONOMICO

Abaixo, nas figuras 18, 19 e 20, estdo representados os graficos alimentados pelos

dados encontrados no item 4.5:
Figura 18 - Grafico dente-de-serra agucar
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Fonte: autor

Figura 19 - Grafico dente-de-serra arroz

(ke) Arroz

100000
90000
80000
70000
60000 A
Sl I N S .
40000 \\ \\ \\ PR

\ \ \ Estoque

20000

N\ A\ A\

2 3 4 5 6 7 8 9 10 Tempo (meses)

= Estq Max

Estq Seg

Quantidade

10000

Fonte: autor



56

Figura 20 - Grafico dente-de-serra carne de frango
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5.2 PLANEJAMENTO NAS AQUISICOES

Segundo Pereira (2011) levam-se cerca de 82 (oitenta e dois) dias para confeccao de
um processo licitatdrio, o que, juntamente com o [leadtime do fornecedor, obriga a
administragdo publica a possuir uma antecedéncia de 123 (cento e vinte e trés) dias do periodo
a ser feito o pedido antes de atingir o estoque de seguranga.

O processo licitatério, a fim de dirimir a sazonalidade de precos e qualidade de
produtos, sera feito a cada seis meses. Dessa forma, 60 (sessenta) dias apds o fechamento de
um processo licitatdrio outro deve ser iniciado.

A quantidade de entregas a ser feita para cada produto, a fim de ndo incorrer em
superestimacao, devera obedecer a capacidade, a validade e a demanda, conforme descrito no
item 4.3, assim como o tamanho do pedido visto no item 4.5.

A fim de garantir a entrega do fornecedor no /eadtime esperado, devera ser feita
protecdo administrativa com previsdo no edital do processo licitatorio, assim como no

contrato, para manter a sobrevivéncia do estoque.
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No edital e no contrato, ainda, devera haver previsdo para o leadtime de entrega de
30 (trinta) dias corridos, com reposi¢do em caso de reprovagdo de até 10 (dez) dias corridos, a

fim de ndo ultrapassar os 41 (quarenta e um) dias calculados no item 4.4 deste trabalho.

5.3 GRAFICOS DE UTILIZACAO DO LOTE ECONOMICO NO HISTORICO DE
DADOS

O conceito do Lote Economico de Compra foi aplicado no historico de dados de

recebimento e consumo do 4° D Sup, retornando os graficos a seguir:
Figura 21 - LEC do Arroz (2016 e 2017)
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Figura 22 - LEC da Carne de Frango (2016 ¢ 2017)
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Figura 23 - LEC do Acucar (2016 ¢ 2017)
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Como demonstrado nos graficos, houve vdarios recebimentos de pequenas
quantidades na maioria dos casos. No arroz € no aglicar a capacidade total foi ultrapassada
sendo que o Estoque de Seguranca do arroz foi utilizado, ficando sem material por um

periodo.
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Sendo assim ¢ possivel afirmar que a implantacio do LEC ¢ vidvel, como
demonstrado no item 4.5, mostrando vantagens na diminui¢do de quantidade de recebimentos,
aumento da utilizagdo do deposito e diminuindo as ocorréncias de ultrapassagem dos limites
do estoque maximo e de seguranca.

A diminui¢do na quantidade de recebimentos ¢ benéfica uma vez que o 4° D Sup
realiza o controle por meio do Siscofis OP (vide item 3.5), um sistema que permite a inclusio
manual do material, o que aumenta a possibilidade de ocorréncia de erros humanos a medida

que a quantidade de recebimentos aumenta.
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6 CONCLUSAO

6.1 LOTE ECONOMICO DE COMPRA

O conceito do Lote Econdmico de Compra visto no referencial bibliografico pode ser
aplicado no estudo de caso, conforme demonstrado no decorrer do trabalho, contudo
necessitando de alguns ajustes como o alto Nivel de Servigo exigido, as excepcionalidades
dos meses de dezembro e janeiro por reducdo do efetivo, a auséncia de custos de estoque e
pessoal, sendo estes fixos, e a auséncia da percep¢ao de lucro caso a operagdo se tornasse

mais eficiente.

6.2 SISTEMA DE CONTROLE FiSICO (SISCOFIS)

O SISCOFIS, sistema utilizado atualmente pelo quartel para controle fisico de
material, ¢ um sistema com grande potencial e uma ampla base de dados, contudo, nao
engloba outros modulos, como controle financeiro (este deve ser feito pelo SIAFI) e controle
de empenhos e pedidos (este controle ¢ feito externo ao sistema, por meio de planilhas ou
livros).

Como o SISCOFIS ¢ o sistema utilizado no OP (distribuidor), assim como na OM
(cliente), seria possivel integrar os sistemas, via intranet militar, a fim de possibilitar a
interagdo, facilitando o tramite de informagdes, fazendo desnecessaria a impressdo de
relatorios e remessa documental, o que agilizaria o processo e traria maior confiabilidade nos
dados.

Outra ferramenta vidvel e interessante a ser implantada no sistema seria a inclusdo
dos parametros do LEC para cada artigo de modo que o sistema emita uma notificagdo ao se
aproximar o PR e consequente alerta de Estoque de Seguranga, facilitando a gestdo do estoque
e dos pedidos.

Caso fosse possivel a interacdo entre os sistemas do OP e da OM, a analise de dados
poderia ser feita dentro do proprio sistema, que supostamente geraria os dados de Estoque de
Seguranca, Demanda e Ponto de Ressuprimento, ficando para o OP a responsabilidade de
gerenciamento do Leadtime do fornecedor, da aquisi¢do, dos pedidos e da distribuigdo,

contudo com uma ferramenta mais poderosa e eficaz.
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6.3 LICITACOES E AQUISICOES

As licitagdes para aquisi¢ao de géneros alimenticios do 4° D Sup, a fim de evitar a
sazonalidade de prego e qualidade, deverdo ser feitas com intersticio de 06 (seis) meses. Além
disso, com o Leadtime de entrega do fornecedor fixado em 41 (quarenta e um) dias e o prazo
necessario para abertura do processo ser de 82 (oitenta e dois) dias, uma antecedéncia de 123
(cento e vinte e trés) dias deve ser tomada em relacdo a dada esperada para abertura do
processo, com o intuito de evitar o desabastecimento do estoque.

No tocante ao edital do processo, sugere-se que este contenha protecdes contra o
desabastecimento, como Leadtime de entrega fixado em 30 (trinta) dias corridos e prazo para
reposicao de 10 (dez) dias corridos, assim como previsao de garantia, multa e suspensao em
caso de violagao contratual.

Propde-se, ainda, que haja, na quantidade solicitada no processo, uma previsao de
aquisicdo e entrega, com base na previsdo de demanda, a fim de alimentar o fluxo de
informagdes com o fornecedor, diminuindo a possivel incidéncia do efeito chicote, ja

discutido.

6.4 PROCESSO DE DISTRIBUICAO

Uma dificuldade encontrada na andlise da demanda foi a baixa disponibilidade de
histérico de dados confiaveis, haja vista o processo atual ser recente e nao dispor de dados
anteriores, diminuindo o universo analisado e, consequentemente, aumentando o desvio da
previsao.

O QDAA (Quadro Demonstrativo de Atividades do Aprovisionamento), relatdrio
oficial dos dados do estoque das OM, pode apresentar falhas, uma vez que ndo
necessariamente representa os dados do sistema, sendo assim, propde-se que a emissao de tal
documento se dé via sistema (SISCOFIS), inclusive facilitando a remessa e transposi¢ao dos
dados para analise da demanda feita pelo OP.

O excesso de manipulacdo de dados fora do sistema aumenta a incerteza uma vez
que aumenta a possibilidade de ocorréncia de erro humano na transcricdo de dados dos
documentos. Uma melhora no fluxo de informagdes ao longo da cadeia ¢ fundamental para o
aumento do Nivel de Servigo, assim como a diminuicdo da probabilidade de falhas na

execugao da logistica, como ja visto no referencial bibliografico.



62

6.5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho, como dito no capitulo um, ndo serd inicialmente aplicado, tendo
apenas valor didatico e explicativo, contudo, espera-se que as andlises feitas possam ser
repetidas em outros OP do Exército Brasileiro, a fim de aumentar a consciéncia das
oportunidades apresentadas para melhoria dos processos.

No caso do 4° D Sup, o limitador do Estoque Maximo, encontrado no item 4.3.3, foi
a capacidade fisica do deposito, ou seja, o incremento de capacidade possibilitaria o aumento
do lote e diminui¢do das atividades de pedido e recebimento o que, como ndo gera custos
adicionais ao objeto do estudo, diminuiria a manipulagdo do estoque e os eventos proximos ao
Estoque de Seguranca.

O foco deste trabalho foi nas atividades de planejamento, aquisi¢ao e recebimento, o
que deixa espago para analise da distribui¢do, como gestdo das rotas e prazos, e para analise
técnica do sistema utilizado o que, ja exposto no item 6.2, tornaria a atividade mais confiavel.

Sugere-se, ainda, para trabalhos futuros, o uso da covariancia para agregacao de

estoques, uma vez que isto diminuiria o uso do estoque pelas OM apoiadas.
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Estabelecimento de Ensino Federal como requisito parcial para a obtengdio do titulo de Engenheiro de

Produgio.

Juiz de Fora, MG, 14 de dezembrgﬂgi;l[ll?. -

,7% e L e
ERIMIESﬁN 1G’BREGA, BARROS DE OLIVEIRA - Coronel
/ e Chefe do-4° Deposito de ‘Euprmlentn




APENDICE A - CORRELACOES
1. CORRELACOES DO CONSUMO MENSAL ENTRE OS MESES DE CADA ARTIGO
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a. Acucar
Aclcar

fev/16|mar/16| abr/16| mai/16| jun/16| jul/16| ago/16| set/16| out/16| nov/16| dez/16| jan/17| fev/17|mar/17| abr/17| mai/17| jun/17| jul/17|ago/17| set/17| Soma*®
fev/16 031| 037| o045| o015| o074| o8| o093| 092| 087| 035| o022| 047| 087| 008| 021| 044| 0,79| 050| 085| 717
mar/16| 0,31 025| 063| 055| 029| 045| 027| 025| 03| o049| o057| 05| 028| 050| 053| 068| 046| 042| 056| 400
abrf16| 0,37 | 0,25 0,33 |- 0,00| o008| 031| 041| 035| 030| 044| 030| o022| 042| o028| 033| 037| 049| 034| 031| 208
maifl6| 0,45 0,63 0,33 0,38 0,48 0,48 0,50 0,43 0,46 0,50 0,21 0,50 0,42 0,28 0,73 0,48 0,50 0,69 0,68 4,77
junfi6| 0,19 0,55 0,10 0,38 0,40 0,25 0,16 0,28 0,33 047 0,41 0,26 0,25 0,31 0,48 0,50 0,45 0,29 0,44 2,50
julfia| 0,74 0,29 0,08 0,48 0,40 0,86 0,78 0,82 0,70 0,22 0,38 0,48 0,74 0,00 0,37 0,28 0,64 0,63 0,80 6,14
agcuflﬁ 0,84 0,45 0,31 0,48 0,25 0,86 0,89 0,90 0,76 0,22 0,38 0,37 0,79 0,07 0,29 0,32 0,68 0,67 0,88 7,03
setf16| 0,93 0,27 0,41 0,50 0,16 0,78 0,89 0,98 0,89 0,40 0,12 0,38 0,89 0,02 0,29 0,35 0,75 0,67 0,86 757
out/16| 0,92 0,25 0,35 0,43 0,28 0,82 0,90 0,98 0,89 0,37 0,14 0,29 0,88 0,03 0,25 0,31 0,78 0,64 0,86 747
nov/i6| 0,87 0,30 0,30 0,46 0,33 0,70 0,76 0,85 0,85 0,59 0,19 0,47 0,95 0,16 0,15 0,58 0,81 0,45 0,82 7.32
dezf16| 0,35 0,49 0,44 0,50 0,47 0,22 0,22 0,40 0,37 0,59 0,33 0,57 0,58 0,54 0,28 0,83 0,64 0,20 0,37 4,18
]an}’l? 0,22 0,57 0,30 0,21 0,41 0,38 0,38 0,12 0,14 0,19 0,33 0,53 0,33 0,60 0,25 0,60 0,35 0,11 0,27 2,53
fev/17| 0,47 0,55 0,22 0,56 0,26 0,48 0,37 0,38 0,29 0,47 0,57 0,53 0,52 0,52 0,30 0,77 0,62 0,15 0,53 4,27
mar/17| 0,87 0,28 0,42 0,42 0,25 0,74 0,79 0,89 0,88 0,95 0,58 0,33 0,52 0,19 0,10 0,59 0,82 0,41 0,79 746
abrf17| 0,08 0,50 0,28 0,28 0,31 0,00 0,07 0,02 0,03 0,16 0,54 0,60 0,52 0,19 0,20 0,75 0,31 |- 0,05 0,09 2,22
maifl7| 0,21 0,53 0,33 0,73 0,48 0,37 0,29 0,29 0,25 0,15 0,28 0,25 0,30 0,10 0,20 0,25 0,24 0,80 0,44 2,82
junf17| 04| o068| 037| o048| o050| o028| 032| 035| 031| 058| 083| o060| 077| 059| 075| 0,25 067 | 007| 047| 5,29
jul/17| 0,79 | o046| 049| 050| 045| 064| o068| 075| 078| 081| 064| 035| 062| 082| 031| 024| 0,67 035| 0,82| 7,21
ago/17| 0,50| 042| 034| 069| 029| 063| 067| 067| 064| 045| 020 011| 0a5| 041|- 0,05| 080 0,07| 0,35 0,67 | 4,45
set/17| 0,85| 056| 0,31| o068| 044| o080| o088| 08| 08| 082| 037| 027| 053| 0,79| o003| o044| 047| o082 067 8,01
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b. Arroz
Arroz

fev/16| mar/16| abr/16| mai/16| jun/16| jul/16| ago/16| set/16| out/16| nov/16| dez/16| jan/17| few/17| mar/17| abr/17| mai/17| jun/17| jul/17|ago/17| set/17| Soma®
fev/16 - 0,11 0,48 0,92 0,38 0,34 0,89 0,97 0,87 0,75 0,21 |- 0,08 0,95 0,92 0,28 0,19 0,16 0,87 0,74 0,93 9,71
mar/16\- 0,11 070 o011| o020 o020 o11|- o09| o008| 0,23 0,60 | 0,63 0,06 | 0,05 077| 074 0,55 024| o0s| o002]| 29
abr/1s| 048| 0,70 068| o070| o065| 061 054| 059 072 066 | 048| o062 0,59 02| o077| o58| o70]| o059| o0p60]| 784
maif16 0,92 0,11 0,68 0,96 0,91 0,92 0,96 0,93 0,92 0,40 0,08 0,97 0,94 0,55 0,49 0,40 0,93 0,86 0,97 | 11,78
junfis| 088| o020 070| o096 091| 09| 09| o021 o088 0,51 | 0,13 0,93 092| o060 o049 0,43 092 | 072| 093] 11,22
julfis] 084| o020| 065 o091] 091 093| o090 o081 o081 03| 028 o092| o087 o057 o04s 03| 08| o071 o091] 1041
ago/16 0,89 0,11 0,61 0,92 0,954 0,93 0,91 0,87 0,85 0,36 0,24 0,94 0,87 0,54 0,45 0,39 0,88 0,73 0,93 | 10,73
set/16| ©0,97|- 009| 054| 09| 09| 09| 091 0,83 | 0,82 023| o00| o098| o09s| o034 o027 o022 o087 08| 097]| 1059
out/16 0,87 0,08 0,59 0,93 0,34 0,81 0,87 0,89 0,83 0,26 0,08 0,89 0,88 0,49 0,49 0,40 0,85 0,90 0,90 | 10,19
nov/is] o0,75| ©023| o072| o092| o8| 08| 08| 082| 0,83 062| 030 o8| o8] o069 070 o52| o8| o079| o088/ 10,58
dezf16| 021| o60| o066| o040| o051| o036| o036| 023 02| o062 o51| o032 o032 075 0,75 066 | 0,37 018| 035| 435
jan/17|- 0,08 0,63 0,48 0,08 0,13 0,28 0,24 0,00 0,08 0,30 0,51 0,11 0,02 0,59 0,64 0,54 0,06 0,03 0,09 223
fev/17| 095| o006| o062| 097| 093] o094 09| o098| 08| o084 0,32 | 0,11 0,95 046| 037| o03a| o91| o8| o097 11,23
mar/17| ©092| o005| 05| 094| o092| 087| 087 o09a| o083| o080 0,32 o002] o095 042| o037| o032| o082| 08| o096/ 104s
abr/17 0,28 0,77 0,34 0,55 0,60 0,57 0,54 0,34 0,49 0,69 0,75 0,59 0,46 0,42 0,92 0,79 0,60 0,49 0,50 7,13
mai/17| 09| o074| 077| o049| 049| 045| 045| 027| 043| 070 075| o064| 037| 037| 09 077| o046| 050| 042]| 619
ju n/17 0,16 0,55 0,58 0,40 0,43 0,36 0,39 0,24 0,40 0,52 0,66 0,54 0,34 0,32 0,79 0,77 0,37 0,44 0,40 4,43
jul/i7| o087 o024 o7m| 093] o0s32| o089 o8| o087 08| o080 037| o06| o091| o8| o60| o046 0,37 0,74 | 0,88 | 10,40
ago/17| o074| o005| o059| o8| o072| o071 o073| 08| o0s0| o079 0,18 | 0,03 02| o082 o049 050| o044 o074 0,85 | 861
set/17 0,93 0,02 0,60 0,97 0,93 0,91 0,93 0,97 0,90 0,88 0,35 0,09 0,97 0,96 0,50 0,42 0,40 0,88 0,85 11,35
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c. Feijao
Feijdo

fev/16| mar/16| abr/16| mai/16| jun/16| jul/16|ago/16| set/16|out/16|nov/16|dez/16| jan/17| fev/17| mar/17| abr/17| mai/17| jun/17|jul/17|ago/17|set/17| Soma®
fev/1a 0,23 | 0,59 0,86 0,52 | 0,67 | 0,93 09 | 09| 083| 031| 0,13| 0,86 0,94 | 0,14 0,67 | 044 092 0,97| 0,92 10,29
mar/16| 0,23 0,43 0,31 0,48 | 0,16 0,20 019 | 030 042| 052| 040| 0,29 0,36 | 0,38 0,76 | 067| 034| 029| 037| 3,10
abr/16| 0,59 0,43 0,66 0,34 | 019 057 067| 058 042| 010| 002]| 042 0,66 | 0,00 0,70 | 0,27| 065| 0,62| 0,64 | 4,82
mai/16| 0,86 0,31 | 0,66 059 | 044| 0,75 085| 090 072| 028| 0,03| 0,79 0,88 | 0,08 07.| 050| 088| 083| 086| 898
jun/is| 0,52 0,48 | 0,34 0,59 0,29 | 0,44 049 | 058 | 073| 070| 0,29| 0,64 0,57 | 0,61 058 | 056 069 058| 066 592
jul/1s| 0,67 0,16 | 0,19 0,44 0,29 0,64 0,58 | 053 056| 010| 0,33| 0,50 0,50 | 0,24 031| 03| 055| 055| 0,56| 3,94
ago/i6| 0,93 0,20 | 0,57 0,75 0,44 | 0,64 09| 09| 08| 018| 020]| 0,77 0,94 | 0,08 069 | 032|083 093] 090 9,38
set/16| 0,96 0,19 | 0,67 0,85 049 | 058 | 0,9 09 | 082| 021| 006]| 0,77 0,97 | 0,05 069 | 034|088 097| 09| 9,97
out/16| 0,96 0,30 | 0,58 0,90 0,58 | 053| 094 0,96 08 | 036 0,13 0,87 0,98 | 0,14 0,76 | 047 | 090 | 0,98 | 0,94 | 10,70
nov/16| 0,83 0,42 | 042 0,72 0,73 | 056 | 0,84 0,82 | 0,89 059| 029| 0,79 0,85 | 041 07L| 056| 080| 085| 087| 946
dezf16| 0,31 0,52 | 0,10 0,28 0,70 | 00| 0,8 0,21 | 036 059 042 | 0,54 031| 0,71 041 | 0,79 0,36 | 036| 036| 3,77
jan/17| 0,13 0,40 | 0,02 0,03 0,29 | 0,33 0,20 006| 013| 0,29 | 042 0,38 0,09 | 0,63 023| 060 009| 012| 0,10| 1,68
fev/17| 0,86 0,29 | 042 0,79 064 | 050 0,77 077| 087 079| 054| 0,38 0,82 | 045 066 | 066 082 086 081 9,11
mar/17| 0,94 0,36 | 0,66 0,88 0,57 050 094 097| 09| 085| 031| 009]| 0,82 0,07 08L| 044 | 091| 098| 094 10,63
abr/17| 0,14 0,38 | 0,00 0,08 0,61 0,24 0,08 005| 014| 041| 0,71| 0,63| 045 0,07 03| 059|018 0,11 | 0,27 | 248
mai/17| 0,67 0,76 | 0,70 0,71 058 | 031 0,69 069 076 071| 041| 0,23| 0,66 0,81 | 0,30 054|071 072 081| 7.86
jun/17| 0,44 0,67 | 0,27 0,50 0,56 | 0,34 0,32 0,34 | 047| 056| 0,79| 0,60| 0,66 0,44 | 0,59 0,54 046 | 0,50 046| 5,05
jul/17| 0,92 0,34 | 0,65 0,88 0,69 | 055| 0,83 088 | 09| 080| 036| 009]| 0,82 0,91 | 0,18 0,71 | 046 0,93 | 0,89 | 9,90
ago/17| 0,97 0,29 | 0,62 0,89 0,58 | 0,55 0,93 097 09| 08| 036| 0,12| 0,86 0,98 | 0,11 0,72 | 0,50 | 0,93 0,93 | 10,65
set/17| 0,92 0,37 | 0,64 0,86 0,66 | 0,56 | 0,90 09| 09| 087| 036| 00| 0,81 0,94 | 0,27 08L| 046 0,89 | 0,93 10,49
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d. Leite
Leite

few/16[mar/16| abr/16| mai/16| jun/16| jul/16|ago/16| set/16| out/16| nov/16| dez/16| jan/17| fev/17|mar/17| abr/17| mai/17| jun/17| jul/17|ago/17| set/17| Soma®
fev/16 08| 055| o00L| o067| o70| o065| 078| o086| o062| 020| 019 072| 065| o004| o020| 016| o060 072| 066 644
mar/16| 0,80 066| 016 08| o084| o082| o8| 091| 073| 0123| o010| 08| o079|- 0,14 o034( 014| o060| 085| 0,76| 836
abr/16| 0,55 | 0,66 072| o092| o8| o073| 075| o66| 076| 029| 034| o083| 08| 042| o054| 022 o081| 08| 077 898
maifl6| 0,01 0,16 0,72 0,56 0,49 0,32 0,36 0,17 0,52 0,29 0,35 0,46 0,25 0,40 0,62 0,29 0,48 0,43 0,52 3,67
jun/i6| 0,67 0,80 0,92 0,56 0,92 0,79 0,88 0,72 0,76 0,26 0,27 0,88 0,87 0,24 0,68 0,04 0,76 0,88 0,83 9,88
julfis| 0,70 0,84 0,82 0,49 0,92 0,69 0,95 0,80 0,79 0,28 0,09 0,83 0,85 0,02 0,56 |- 0,01 0,66 0,87 0,87 9,37
agoj’lﬁ 0,65 0,82 0,73 0,32 0,79 0,69 0,74 0,75 0,71 0,05 0,33 0,87 0,82 0,23 0,45 0,13 0,74 0,88 0,82 8,29
setf16| 0,78 0,88 0,75 0,36 0,88 0,95 0,74 0,84 0,84 0,26 0,16 0,34 0,88 0,06 0,58 |- 0,03 0,64 0,87 0,89 9,60
outf16| 0,86 0,91 0,66 0,17 0,72 0,80 0,75 0,84 0,82 0,30 0,15 0,81 0,76 0,04 0,20 0,11 0,70 0,86 0,74 8,28
nov/16| 0,62 0,73 0,76 0,52 0,76 0,79 0,71 0,84 0,82 0,57 0,40 0,81 0,84 0,24 0,50 0,24 0,75 0,84 0,85 9,07
dezf16| 0,20 0,13 0,29 0,29 0,26 0,28 0,05 0,26 0,30 0,57 0,30 0,25 0,14 0,23 0,12 0,42 0,51 0,27 0,30 1,70
jam’rl? 0,19 0,10 0,34 0,35 0,27 0,09 0,33 0,16 0,15 0,40 0,30 0,40 0,31 0,39 0,30 0,28 0,48 0,23 0,27 1,70
fewf17| 0,72 0,80 0,88 0,46 0,88 0,83 0,87 0,24 0,81 0,81 0,25 0,40 0,90 0,39 0,48 0,30 0,28 0,96 0,88 | 10,36
mar{17| 0,65 0,79 0,82 0,55 0,87 0,85 0,82 0,38 0,76 0,34 0,14 0,31 0,50 0,21 0,64 0,17 0,69 0,92 0,93 9,84
abrf17| 0,04 |- 0,14 0,42 0,40 0,24 0,02 0,23 0,06 0,04 0,24 0,23 0,39 0,39 0,21 0,26 0,61 0,53 0,28 0,24 1,79
maif17| 0,20 0,34 0,54 0,62 0,68 0,56 0,45 0,58 0,20 0,50 0,12 0,30 0,48 0,64 0,26 0,07 0,30 0,49 0,72 4,11
junf17| 0,6 |- 014| 0,22| 0,29| o004 o001| 013| 003| o011| 024| 042| 028| 030| 017| 061| 0,07 050| 028 024 140
jul/17| oe0| o60| 081| o048| 076| 066| 074| 064| 070| 075| 051| 048| 0,88 | 0,69| 0,53 0,30 | 0,50 0,85 | 0,72| 824
ago/17| 0,72| o8| 08| 043| o88| 087| o088| 087| 08| 08| 027| 023| 09| 09| 028 049| 028 0,85 0,93 | 10,51
set/17| 066| 0,76| 0,77| o052| os88| o087| o082 o089 074| 08| 020 027| o088| 093| 024| 072 02| 0,72| 0,92 9,95
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e. Carne Bovina
Carne Bovina

fev/16| mar/16| abr/16| maif16| jun/16| jul/16| ago/16| set/16| out/16| nov/16| dez/16| jan/17| fevw/17| mar/17| abr/17| maif17| jun/17|jul/17|ago/17|set/17| Soma®
fev/16 0,72 0,61 0,79 0,62 0,65 0,78 0,29 0,90 0,86 0,12 |- 0,00 0,84 0,84 0,11 0,19 0,00 | 0,61 0,88 | 038 7,96
mar/16| 0,72 0,69 0,83 0,77 0,74 0,70 0,09 0,79 0,80 0,14 | 0,11 0,86 0,78 0,50 0,63 0,26 | 0,84 | 0,88 | 083| 885
abr/16 0,61 0,69 0,81 0,75 0,76 0,78 0,40 0,73 0,81 0,53 0,28 0,71 0,85 0,72 0,73 0,39 | 0,78 0,78 | 0,75 9,18
maif16 0,79 0,83 0,81 0,77 0,76 0,86 0,05 0,92 0,92 0,17 |- 0,07 0,50 0,91 0,38 0,50 0,19 | 0,91 0,95 0,91 | 10,23
junflﬁ 0,62 0,77 0,75 0,77 0,71 0,80 0,13 0,80 0,86 0,48 0,22 0,88 0,86 0,58 0,72 0,30 | 0,88 0,78 | 0,83 9,47
]ul}’lﬁ 0,65 0,74 0,76 0,76 0,71 0,86 0,25 0,80 0,77 0,24 0,33 0,73 0,79 0,63 0,74 0,40 | 0,75 0.84 | 077 9,02
agof’lﬁ- 0,78 0,70 0,78 0,86 0,80 0,86 0,06 0,89 0,94 0,24 0,28 0,88 0,91 0,46 0,57 0,22 | 0,81 0,87 | 092 | 10,09
set/16(- 0,29 0,09 0,40 0,05 0,13 0,25 0,06 0,09 0,06 0,70 0,24 0,04 0,01 0,77 0,63 0,66 | 0,25 0,04 |- 0,14 2,42
out/16 0,90 0,79 0,73 0,92 0,20 0,80 0,89 0,09 0,94 0,09 |- 0,00 0,96 0,92 0,30 0,43 0,17 | 0,82 0,97 | 093] 10,33
nov/16 0,86 0,20 0,81 0,92 0,26 0,77 0,94 0,06 0,54 0,27 0,12 0,95 0,96 0,42 0,53 0,20 | 0,87 0,92 | 096 | 10,93
dezf16(- 0,12 0,14 0,53 0,17 0,48 0,24 0,24 0,70 0,09 0,27 0,50 0,20 0,24 0,80 0,70 0,59 | 0,45 0,11 | 0,14 3,31
]am‘rl? - 0,08 0,11 0,28 0,07 0,22 0,33 0,28 0,24 0,06 0,12 0,50 0,04 0,15 0,37 0,55 0,23 | 0,14 0,01] 011 1,46
fev/17 0,84 0,26 0,71 0,90 0,28 0,78 0,88 0,04 0,96 0,95 0,20 0,04 0,92 0,40 0,53 0,24 | 0,89 0,95 0,94 | 10,71
mar/17 0,34 0,73 0,85 0,91 0,26 0,79 0,91 0,01 0,92 0,96 0,24 0,15 0,92 0,42 0,55 0,21 | 0,86 0,92 054 | 10,74
abrf17 0,11 0,50 0,72 0,38 0,58 0,63 0,46 0,77 0,30 0,42 0,20 0,57 0,40 0,42 0,93 0,67 | 0,60 0,42 | 0,36 6,01
maif17 0,19 0,63 0,73 0,30 0,72 0,74 0,57 0,63 0,43 0,53 0,70 0,55 0,53 0,55 0,93 0,66 | 0,73 0,53 0,51 719
junfl}' 0,00 0,26 0,39 0,19 0,30 0,40 0,22 0,66 0,17 0,20 0,59 0,33 0,24 0,21 0,67 0,66 0,40 0,25 0,17 2,75
]ul;‘rl? 0,61 0,24 0,78 0,91 0,88 0,75 0,81 0,25 0,82 0,87 0,45 0,14 0,89 0,86 0,60 0,73 0,40 0,87 | 0,36 | 10,33
agofl? 0,88 0,288 0,78 0,95 0,78 0,84 0,87 0,04 0,97 0,92 0,11 0,01 0,95 0,92 0,42 0,53 0,25 | 0,87 0,93 | 10,80
set/17 0,88 0,83 0,75 0,91 0,83 0,77 0,92 0,14 0,93 0,96 0,14 0,11 0,54 0,94 0,36 0,51 0,17 | 0,86 0,92 10,62
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f. Carne de Frango
Carne de Frango

fev/16| mar/16| abr/16| mai/16| jun/16| jul/16| ago/16| set/16| out/16| nov/16|dez/16| jan/17| few/17| mar/17| abr/17| mai/17| jun/17| jul/17|ago/17|set/17| Soma®
fev/16 0,86 0,92 0,88 0,86 0,80 0,81 0,93 0,63 0,49 0,27 0,04 0,93 0,93 0,22 0,18 0,11 0,85 0,89 0,94 | 10,22
mar/16 0,86 0,80 0,82 0,87 0,83 0,78 0,81 0,77 0,69 0,37 0,27 0,87 0,85 0,41 0,42 0,25 0,85 0,82 | 0,83 | 10,03
abr/16 0,92 0,80 0,92 0,89 0,76 0,86 0,95 0,55 0,45 0,31 0,07 0,88 0,95 0,39 0,27 0,22 0,91 091 0,92 ( 1042
maif16 0,88 0,82 0,92 0,87 0,77 0,77 0,89 0,61 0,51 0,25 0,08 0,85 0,92 0,43 0,41 0,45 0,91 0,93 0,86 | 10,29
jun/is| 0,8s| 087| 0,89 0,87 0,74 | 092| 0,85 0, 70| o0,50| 036|- 001| 0,85 0,88 | 046| 0,29 0,20 092| 080]| o088/ 1013
jul/is| 0,80| o083 076| 0,77| o0,7a 057| o8| o060| 044]| 038 o009 077| o080 | o037| 030]| o025 0,73| o080 08| 818
ago/16 0,81 0,78 0,86 0,77 0,92 0,57 0,84 0,65 0,47 0,33 0,01 0,81 0,84 0,38 0,19 0,14 0,89 0,72 | 0,82 8,77
set/16 0,93 0,81 0,95 0,89 0,85 0,80 0,84 0,60 0,37 0,19 0,02 0,91 0,97 0,29 0,21 0,20 0,86 0,93 0,93 | 10,24
out/16 0,63 0,77 0,55 0,61 0,70 0,60 0,65 0,60 0,59 0,12 0,38 0,68 0,56 0,57 0,62 0,47 0,63 0,63 0,57 6,64
nov/16 0,49 0,69 0,45 0,51 0,50 0,44 0,47 0,37 0,59 0,47 0,39 0,46 0,47 0,32 0,56 0,48 0,59 0,46 0,46 4,55
dezf16] 0,27 o037| 031]| 0,25 0,36 | 038 0,33 0,19 0,12 | 047 0,23 0,29 027| 012 o021 o009 041 | 021 033] 162
janf/17|- 0,04 0,27 0,07 0,08 0,01 0,09 0,01 0,02 0,38 0,39 |- 0,23 0,05 0,06 0,40 0,23 0,45 0,12 0,04 |- 0,08 1,13
few/17 0,93 0,87 0,88 0,85 0,85 0,77 0,81 0,91 0,68 0,46 0,29 0,05 0,89 0,24 0,25 0,14 0,82 0,91 0,89 9,87
mar/17 0,93 0,85 0,95 0,92 0,88 0,80 0,84 0,97 0,56 0,47 0,27 0,06 0,89 0,25 Q.19 0,22 0,86 092 0,95 ( 1041
abr/17 0,22 0,41 0,39 0,43 0,46 0,37 0,38 0,29 0,57 0,32 0,12 0,40 0,24 0,25 0,75 0,51 0,54 0,36 | 0,20 3,14
maif17| o018 o042| o027 o041 0,29 0,30 | 0,19 021| o062| o056| o021 0,53 0,25 0,19 0,75 0,75 042 | 042 009 3,30
jun/i7| ©0,11| 0,25 022 | 045 0,20 0,25 014| o020 o047| 048] 0,09 0,45 04| 022 os51| 0,75 032| 035 013] 2,28
jul/17 0,85 0,85 0,91 0,91 0,92 0,73 0,89 0,86 0,63 0,59 0,41 0,13 0,82 0,86 0,54 0,42 0,32 0,85 0,84 | 10,37
ago/17 0,89 0,82 0,91 0,93 0,80 0,80 0,72 0,93 0,63 0,46 0,21 0,04 0,91 0,92 0,36 0,42 0,35 0,85 0,85 | 10,04
setf17 0,54 0,83 0,92 0,86 0,88 0,86 0,82 0,93 0,57 0,46 0,33 0,08 0,89 0,95 0,20 0,09 0,13 0,84 0,85 10,04




g.

Consolidagdo das correlagdes entre o consumo dos meses dos artigos

Soma® das correlactes dos meses dos artigos

Acucar Arroz Feijao Leite Bovina | Frango Soma
fev/16 1,17 2,71 10,25 a,44 7,96 10,22 21,73
mar/16 4,00 2,96 3,10 8,30 8,85 10,03 37,23
abr/16 2,08 7,84 4,82 8,98 9,18 10,42 43,31
mai/16 4,77 11,78 8,93 3,67 10,23 10,25 43,72
junf16 2,50 11,22 5,92 9,88 9,47 10,13 49,12
julf16 6,14 10,41 3,54 2,37 9,02 8,18 47,05
ago/16 7,03 10,73 9,38 8,29 10,09 8,77 24,23
set/16 7,57 10,59 9,97 9,60 2,42 10,24 50,39
out/16 147 10,19 10,70 8,28 10,33 6,64 53,60
nov/16 7,32 10,58 9,46 9,07 10,93 4,55 51,90
dez/16 4,18 4,35 377 1,70 2,31 1,62 15,594
janf17 2,33 2,23 1,68 1,70 1,46 1,13 10,73
fev/17 4,27 11,23 2,11 10,36 10,71 9,87 33,35
mar/17 746 10,45 10,63 9,84 10,74 10,41 39,54
abr/17 2,22 7,13 2,48 1,79 6,01 3,14 22,76
mai/f17 2,82 6,19 71,86 4,11 7,19 3,20 31,47
junf17 5,29 4,43 5,05 1,40 2,75 2,28 21,21
julf17 1,21 10,40 9,90 8,24 10,33 10,37 26,45
ago/17 4,45 8,61 10,65 10,51 10,80 10,04 35,006
set/17 8,01 11,35 10,45 9,95 10,62 10,04 60,46
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2. CORRELACOES ENTRE AS ORGANIZACOES MILITARES APOS A RETIRADA DO CONSUMO DOS MESES DE
DEZEMBRO E JANEIRO

a. Acucar

10BI 11BI 12Bl |14 GAC|17BLog| 4Bda | 4BEC |4 Cia Com|4D Sup |4ECMed 4GAC |4 GAAAe| 4RM 55 Bl CMIF CPOR ESA HGEIF | SOMA? |MI::DIA| Msxima | Minima
10 BI 0,11 |- 0,03 0,19 0,13 0,08 |- 0,06 027| o02| 03| 031|- o020/ o002| 033|- 042| 047|- 022 0,00 0,98 0,24 047 |- 042
11 BI 0,11 - 0,11 0,24 0,14 |- 008 |- 0,26 |- 0,03 [- 0,36 0,11 |- 0,00 |- 0,23 0,01 |- 006 |- 032 0,03 |- 0,40 0,13 0,66 0,20 0,24 |- 0,40
12 Bl - 0,03 |- 0,11 - 0,07 0,51 0,39 |- 0,23 0,34 0,00 |- 005]|- 001 |- 0,09 0,67 |- 0,14 0,25 0,09 0,29 0,50 1,50 0,30 0,67 |- 0,23
14 GAC 0,19 0,24 |- 0,07 014 | 0,25[- 0,21 0,02 |- 0,18 |- 004 | 006 001| o002| 051 034|- 013|- 0,15|- 0,06 0,68 0,20 0,51 |- 0,34
17 B Log 0,13 0,14 0,51 0,14 0,37 |- 0,26 0,24 |- 0,20 0,03 0,05 0,13 0,16 0,04 (- 0,11 |- 0,01 0,09 0,65 1511 0,25 0,65 |- 0,26
4 Bda 0,08 |- 0,08 0,329 0,25 0,37 - 0,03 |- 0,07 (- 024 |- 0,19 |- 0,33 0,14 0,32 0,16 (- 0,05 |- 040 0,14 0,15 0,92 0,23 0,39 |- 0,40
4BEC - 006|- 026 023|- 0,21|- 0,26 |- 0,03 - 006|- 07| 036| 006|- 026][- 010|- 0,24 |- 014|- 042 |- 0,04 |- 040 0,90 0,23 0,36 |- 042
4 Cia Com 0,27 |- 0,03 0,34 0,02 0,24 |- 0,07 |- 0,06 - 0,12 0,06 0,01 0,35 0,19 |- 0,12 0,06 0,63 |- 0,35 0,42 1,16 0,26 0,63 |- 0,35
4D Sup 0,20 |- 0,36 0,00 (- 018 ) 0,20|- 0,24 |- 017 |- 0,12 0,15 0,51 |- 0,23 0,18 0,30 0,13 0,28 0,20 (- 0,02 0,35 0,24 0,51 |- 0,36
4ECMec 034| o011)- 005|- o004 003]|- 0,19 0,36 0,06 | 0,15 0,14 |- 065 024(- 0,17|- 050|- 004|- 056| 0,04 1,42 0,29 0,36 |- 0,65
4GAC 0,31 |- 000)- 001 0,06 0,05 |- 0,33 0,06 0,01 0,51 0,14 — 0,17 0,30 0,58 |- 0,12 0,31 0,25 0,03 1513 0,26 0,58 |- 0,33
AGAAAe [- 0,20 |- 0,23 |- 0,09 0,04 | 0,13 0,14 |- 0,26 0,35 |- 0,23 |- 0,65 |- 0,17 004| 0,14| 0,35 0,20 | 0,13 0,23 1,09 0,25 0,35 |- 0,65
4RM 002| o001| o067| o002 016| 0,32] 010 0,19 0,18 |- 0,24| 0,30 0,04 0,15 0,39 0,07 | 0,35 0,34 1,23 0,27 0,67 |- 0,24
55 Bl 0,33 |- 006 |- 014 0,51 0,04 0,16 |- 0,24 |- 0,12 0,30 |- 0,17 0,58 0,14 0,15 0,07 |- 0,11 0,18 |- 0,08 1,05 0,25 0,58 |- 0,24
CMJF - 042|- o032| o025(- 034|- 011|- 005 0,14 0,06 | 013 |- 050 (- 0,12 0,35 0,39 0,07 - 013 0,39 0,03 1,23 0,27 0,39 |- 0,50
CPOR 051| 007| o008 o011| 000/|- 026[ 043 052| 024|- 002 0,26 0,14| 0,08 |- 0,02| 0,23 - 018| o021 1,09 0,25 0,52 |- 0,43
ESA - 0,22 |- 040 0,29 |- 0,15 0,09 0,14 [- 0,04 |- 0,35 0,20 |- 0,56 0,25 0,13 0,35 0,18 0,39 |- 0,18 - 0,13 1,77 0,27 0,29 |- 0,56
HGEIF 0,00 | 0,13 0,50 |- 0,06 | 0,65 0,15 |- 0,40 0,42 |- 0,02| o004]| 0,03 0,23 0,34 |- 0,08 0,03 0,21 |- 0,13 1,29 0,28 0,65 |- 0,40
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b. Arroz

10 BI 11BI 12 Bl 14 GAC | 17B Log 4 Bda A4BEC |4CiaCom| 4D Sup | 4ECMec| 4GAC |4GAAAe 4 RM 55 Bl CMIF CPOR ESA HGEJF SOMA? | MI::DIA| Maxima | Minima
10 BI 0,12 0,13 0,25 0,20 0,09 0,28 0,17 0,19 |- 012 0,03 0,24 0,41 0,34 0,30 0,02 0,28 0,08 0,82 0,22 0,41 0,12
11 BI 0,12 0,30 0,00 0,23 0,00 0,47 0,23 0,19 0,15 0,27 0,54 0,03 0,29 0,21 0,40 0,37 0,02 1,29 0,28 0,54 0,37
12 Bl 0,13 0,30 0,44 0,36 0,06 0,18 0,51 0,06 |- 0,09 0,10 0,25 0,49 0,18 0,12 0,65 0,26 0,00 1,59 0,31 0,65 0,26
14 GAC 0,25 0,00 0,44 0,14 0,41 0,15 0,09 0,03 |- 0,35 0,24 0,14 0,41 0,11 0,15 0,11 0,22 0,18 0,96 0,24 0,44 0,35
17 B Log 0,20 0,23 0,36 0,14 0,52 0,09 |- 0,12 0,10 0,19 0,05 |- 0,15 0,18 0,01 0,24 0,11 0,01 0,18 0,74 0,21 0,36 0,52
4 Bda - 0,09 0,00 0,06 0,41 |- 0,52 0,25 0,13 0,08 0,02 0,09 0,20 0,06 0,05 0,08 0,09 0,01 0,00 0,60 0,19 0,41 0,52
4 BEC 0,28 0,47 0,18 0,15 |- 0,09 0,25 0,01 0,09 0,42 0,20 0,37 0,25 0,14 0,46 0,09 0,29 0,17 1,21 0,27 0,47 0,29
4 Cia Com 0,17 0,23 0,51 0,09 |- 0,12 0,13 0,01 0,04 |- 0,42 0,27 0,60 0,19 0,16 0,29 0,85 0,08 0,03 1,86 0,33 0,85 0,42
4D Sup 0,19 0,19 0,06 |- 0,03 0,10 0,08 0,09 0,04 0,28 0,09 |- 0,15 0,04 0,19 0,03 0,22 0,11 0,35 0,44 0,16 0,35 0,19
4 ECMec |- 0,12 0,19 0,09 0,35 0,19 0,02 0,42 |- 0,42 0,28 0,13 |- 0,22 0,12 0,11 0,30 0,33 0,39 0,07 1,10 0,25 0,42 0,42
4 GAC 0,03 0,27 |- 0,10 0,24 0,05 0,09 0,20 |- 0,27 0,09 0,13 0,02 0,33 0,42 0,28 0,17 0,05 0,16 0,70 0,20 0,42 0,27
4 GAAAe 0,24 0,54 0,25 0,14 |- 0,15 0,20 0,37 0,60 0,15 |- 0,22 0,02 0,25 0,08 0,03 0,54 0,10 0,05 1,45 0,29 0,60 0,22
4RM 0,41 0,03 0,49 0,41 |- 0,18 0,06 0,25 0,19 0,04 |- 0,12 0,33 0,25 0,11 0,25 0,27 0,23 0,50 1,36 0,28 0,50 0,23
55 Bl 0,34 0,29 0,18 0,11 0,01 0,05 0,14 |- 0,16 0,15 0,11 0,42 0,08 0,11 0,35 0,26 0,47 0,32 1,05 0,25 0,47 0,32
CMIF 0,30 0,21 0,12 0,15 0,24 0,08 0,46 |- 0,29 0,03 0,30 0,28 0,03 0,25 0,35 0,43 0,07 0,16 1,11 0,26 0,46 0,43
CPOR 0,00 0,45 0,62 0,11 0,00 0,04 0,12 0,83 0,18 |- 0,31 0,16 0,54 0,17 0,28 0,29 0,07 0,05 1,54 0,34 0,83 0,31
ESA 0,28 0,37 |- 0,26 0,22 - 001 0,01 0,29 0,08 0,11 |- 0,39 0,05 |- 0,10 0,23 0,47 0,07 0,07 0,19 0,91 0,23 0,47 0,39
HGEIF 0,08 0,02 |- 0,00 0,18 |- 0,18 0,00 0,17 0,03 0,35 |- 0,07 0,16 0,05 0,50 0,32 0,16 0,05 0,19 0,67 0,20 0,50 0,32
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C. Feijao

10 BI 11 BI 12 Bl 14GAC |17Blog | 4Bda ABEC |4CiaCom| 4D Sup |4ECMec| 4GAC |4GAAAe| 4RM 55 Bl CMIF CPOR ESA HGEJF SOMA® | | MI::DIA| Madxima | Minima
10 BI 0,32 0,35 0,27 0,38 0,53 0,21 |- 012 0,34 |- 0,03 0,27 |- 002 0,47 0,26 0,31 0,30 0,03 0,01 1,46 0,29 0,53 0,12
11 BI 0,32 0,38 |- 0,07 0,27 0,20 0,04 |- 0,19 0,28 0,04 |- 0,06 0,01 0,05 0,53 0,18 0,02 0,01 0,26 0,86 0,23 0,53 0,38
12 Bl 0,35 0,38 0,01 |- 0,25 0,02 0,15 0,32 0,23 0,05 0,14 0,47 0,44 0,11 0,10 0,53 0,06 0,27 1,33 0,28 0,53 0,38
14 GAC 0,27 0,07 0,01 0,63 0,21 0,77 0,14 0,54 0,28 0,08 |- 014 0,32 0,20 0,34 0,11 0,17 0,52 2,09 0,35 0,77 0,52
17 B Log 0,38 0,27 |- 0,25 0,63 0,43 0,24 |- 0,05 0,42 0,22 0,03 |- 0,17 0,08 0,47 0,47 0,17 0,13 0,39 1,82 0,33 0,63 0,39
4 Bda 0,53 0,20 |- 0,02 0,21 0,43 0,02 |- 0,07 0,67 0,33 0,22 |- 0,31 0,56 0,08 0,33 0,28 0,54 0,25 2,12 0,35 0,67 0,31
4 BEC 0,21 0,04 0,15 0,77 0,24 0,02 0,41 0,30 |- 0,04 0,14 0,00 0,15 0,10 0,18 0,17 0,26 0,21 1,21 0,27 0,77 0,26
4 Cia Com|- 0,12 0,19 0,32 0,14 |- 0,05 0,07 0,41 0,22 0,09 0,09 0,52 0,07 0,08 0,33 0,70 0,11 0,08 132 0,28 0,70 0,33
4D Sup 0,34 0,28 |- 0,23 0,54 0,42 0,67 0,30 |- 0,22 0,50 0,12 |- 0,39 0,57 0,18 0,23 0,01 0,42 0,10 2,30 0,37 0,67 0,39
4 ECMec |- 0,03 0,04 0,05 0,28 0,22 0,33 0,04 0,09 0,50 0,13 |- 0,18 0,33 0,26 0,13 0,20 0,36 0,01 0,91 0,23 0,50 0,18
4 GAC 0,27 0,06 0,14 0,08 0,03 0,22 0,14 0,09 0,12 0,13 % 0,09 0,12 0,07 0,34 0,35 0,10 0,31 0,58 0,18 0,35 0,34
4 GAAAe |- 0,02 0,01 0,47 |- 0,14 |- 0,17 0,31 0,00 0,52 0,39 |- 0,18 |- 0,09 0,10 0,12 0,43 0,46 0,11 0,23 132 0,28 0,52 0,43
4 RM 0,47 0,05 0,44 0,32 0,08 0,56 0,15 |- 0,07 0,57 0,33 0,12 0,10 0,16 0,15 0,35 0,33 0,02 1,61 0,31 0,57 0,07
55 Bl 0,26 0,53 0,11 0,20 0,47 0,08 0,10 0,08 0,18 0,26 |- 0,07 0,12 0,16 0,49 0,11 0,29 0,19 1,16 0,26 0,53 0,19
CMIF 0,31 0,18 |- 0,10 0,34 0,47 0,33 0,18 |- 0,33 0,23 0,13 |- 0,34 |- 0,43 0,15 0,49 0,42 0,23 0,07 1,59 0,31 0,49 0,43
CPOR 0,29 0,03 0,54 0,08 0,17 0,23 0,13 0,64 0,10 0,14 0,27 0,45 0,29 0,07 0,30 0,08 0,18 1,42 0,29 0,64 0,30
ESA 0,03 0,01 |- o006|- 017 0,13 0,54 0,26 |- 0,11 0,42 0,36 0,10 |- 011 0,33 0,29 0,23 0,08 0,52 1,27 0,27 0,54 0,26
HGEJF - 0,01 0,26 0,27 |- 0,52 |- 0,39 0,25 0,21 0,08 0,10 0,01 0,31 |- 0,23 0,02 0,19 0,07 0,18 0,52 1,18 0,26 0,52 0,52
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d. Leite

10 BI 11BI 12 Bl 14 GAC | 17B Log 4 Bda A4BEC |4CiaCom| 4D Sup | 4ECMec| 4GAC |4GAAAe 4 RM 55 Bl CMIF CPOR ESA HGEJF SOMA? | MI::DIA| Maxima | Minima
10 BI 0,15 0,29 0,18 0,16 0,02 0,11 0,21 0,35 0,23 0,83 0,09 0,21 0,35 0,15 0,16 0,34 0,09 1,44 0,29 0,83 0,15
11 BI 0,15 0,16 |- 0,00 |- 0,21 0,14 0,18 |- 0,04 0,56 0,02 0,09 |- 0,33 0,04 0,06 0,18 0,02 0,17 0,10 0,66 0,20 0,56 0,33
12 Bl 0,29 0,16 0,15 0,51 0,05 0,24 0,07 0,11 |- 0,01 0,10 0,51 0,12 0,21 0,11 0,19 0,40 0,49 1,25 0,27 0,51 0,16
14 GAC 0,18 0,00 - 0,15 0,01 0,08 0,33 0,56 0,32 0,60 0,35 0,05 0,44 0,40 0,22 0,22 0,11 0,11 1,54 0,30 0,60 0,15
17 B Log 0,16 0,21 0,51 0,01 0,16 0,17 0,21 0,18 0,22 0,08 0,32 0,07 0,24 0,23 0,14 0,17 0,39 0,93 0,23 0,51 0,21
4 Bda 0,02 0,14 0,05 0,08 0,16 0,02 |- 0,23 0,44 |- 0,14 0,12 |- 0,11 0,18 0,12 0,18 0,36 0,16 0,04 0,59 0,19 0,16 0,44
4 BEC 0,11 0,18 0,24 0,33 0,17 0,02 0,64 0,12 0,64 0,14 0,68 0,03 0,11 0,14 0,05 0,28 0,16 1,69 0,32 0,68 0,18
4 Cia Com 0,21 0,04 0,07 0,56 0,21 0,23 0,64 0,17 0,87 0,32 0,41 0,04 0,13 0,19 0,10 0,31 0,17 213 0,35 0,87 0,23
4D Sup 0,35 0,56 0,11 0,32 |- 0,18 0,44 0,12 0,17 0,08 0,26 |- 0,16 0,50 0,54 0,08 0,33 0,39 0,01 1,73 0,32 0,56 0,44
4 ECMec 0,23 0,02 |- 0,01 0,60 0,22 0,14 0,64 0,87 0,08 0,34 0,53 0,14 0,17 0,21 0,09 0,16 0,26 2,24 0,36 0,87 0,14
4 GAC 0,83 0,09 0,10 0,35 0,08 0,12 0,14 0,32 0,26 0,34 0,04 0,30 0,45 0,05 0,17 0,20 0,28 1,62 0,31 0,83 0,12
4 GAAAe 0,09 0,33 0,51 0,05 0,32 0,11 0,68 0,41 0,16 0,53 0,04 0,25 0,05 0,47 0,06 0,29 0,42 1,99 0,34 0,68 0,33
4RM 0,21 0,04 0,12 0,44 |- 0,07 0,18 0,03 0,04 0,50 |- 0,14 0,30 |- 0,25 0,38 0,07 0,47 0,23 0,10 1,15 0,26 0,50 0,25
55 Bl 0,35 0,06 0,21 0,40 0,24 0,12 0,11 0,13 0,54 0,17 0,45 |- 0,05 0,38 0,09 0,03 0,16 0,28 1,22 0,27 0,54 0,12
CMIF 0,15 0,18 0,11 0,22 0,23 0,18 0,14 0,19 0,08 0,21 0,05 0,47 0,07 0,09 0,15 0,07 0,43 0,75 0,21 0,47 0,18
CPOR 0,16 0,02 0,17 0,26 |- 0,15 0,35 0,02 0,08 0,36 |- 0,11 0,16 |- 0,10 0,46 0,07 0,08 0,14 0,29 0,78 0,21 0,46 0,35
ESA 0,34 0,17 0,40 |- 0,11 0,17 0,16 0,28 0,31 0,39 0,16 0,20 0,29 0,23 0,16 0,07 0,14 0,18 0,98 0,24 0,40 0,16
HGEIF 0,09 0,10 0,49 0,11 0,39 0,04 0,16 0,17 0,01 0,26 0,28 0,42 0,10 0,28 0,43 0,29 0,18 1,20 0,27 0,49 0,29
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e. Carne Bovina

10 BI 11BI 12 BI 14 GAC | 17B Log 4 Bda ABEC |4CiaCom| 4D Sup [4ECMec| 4GAC |4GAAAe A4RM LSS BI CMJF CPOR ESA HGEJF SOMA? | MI::DIA| Maxima | Minima
10 BI 0,75 0,10 0,15 0,21 0,41 0,74 0,03 0,06 |- 0,14 0,04 0,37 0,42 0,13 0,22 0,05 0,05 0,12 1,79 0,32 0,75 0,41
11 BI 0,75 0,19 0,12 0,23 0,29 0,57 0,08 0,00 0,05 0,46 0,26 0,43 0,11 0,42 0,09 0,22 0,03 1,80 0,33 0,75 0,29
12 BI 0,10 0,19 0,37 0,83 0,03 0,14 0,68 0,27 |- 0,12 0,28 0,59 0,66 0,00 0,33 0,70 0,30 0,20 3,03 0,42 0,83 0,12
14 GAC 0,15 0,12 0,37 0,27 0,06 0,21 0,21 0,07 0,11 0,22 0,56 0,46 0,19 0,34 0,21 0,07 0,17 1,16 0,26 0,56 0,07
17 B Log 0,21 0,23 0,83 0,27 0,31 0,21 0,60 0,34 |- 0,24 0,23 0,53 0,73 0,28 0,31 0,36 0,23 0,22 2,80 0,41 0,83 0,31
4 Bda - 041 |- 0,29 0,03 0,06 0,31 0,44 |- 0,15 0,18 |- 0,01 0,32 |- 0,24 0,01 0,58 |- 0,24 0,31 0,09 0,29 1,35 0,28 0,58 0,44
4BEC 0,74 0,57 0,14 0,21 0,21 0,44 0,10 0,08 |- 0,31 0,22 0,18 0,39 0,17 0,46 0,15 0,08 0,27 1,36 0,33 0,74 0,44
4 Cia Com 0,03 0,08 0,68 0,21 0,60 0,15 0,10 0,26 |- 0,23 0,09 0,57 0,43 0,05 0,16 0,64 0,04 0,27 2,06 0,35 0,68 0,23
4D Sup 0,06 0,00 0,27 0,07 0,34 0,18 0,08 0,26 0,22 0,29 0,41 0,29 0,19 0,07 0,22 0,12 0,23 0,84 0,22 0,41 0,29
4 ECMec |- 0,14 0,05 0,12 0,11 0,24 0,01 0,31 |- 0,23 0,22 0,08 0,04 0,32 0,21 0,06 0,10 0,11 0,05 0,49 0,17 0,22 0,32
4GAC 0,04 0,46 0,28 0,22 0,23 0,32 0,22 0,09 0,29 0,08 0,08 0,37 0,44 0,42 0,01 0,19 0,37 1,33 0,28 0,46 0,29
4 GAAAe 0,37 0,26 0,59 0,56 0,53 0,24 0,18 0,57 0,41 0,04 0,08 0,47 0,04 0,35 0,46 0,22 0,10 23T 0,37 0,59 0,24
4RM 0,42 0,43 0,66 0,46 0,73 0,01 0,39 0,43 0,29 0,32 0,37 0,47 0,03 0,39 0,36 0,19 0,42 2,93 0,41 0,73 0,32
55 BI - 0,13 0,11 0,00 0,19 0,28 0,58 0,17 |- 0,05 0,19 0,21 0,44 0,04 0,03 0,42 0,36 0,24 0,08 1,16 0,26 0,58 0,28
CMIF 0,22 0,42 0,33 0,34 0,31 0,24 0,46 0,16 0,07 0,06 0,42 0,35 0,39 0,42 0,30 0,21 0,05 1,61 0,31 0,46 0,24
CPOR 0,04 0,08 0,63 0,16 0,31 0,33 0,21 0,59 0,25 0,05 0,04 0,44 0,31 0,34 0,06 0,18 0,12 1,55 0,30 0,63 0,21
ESA 0,05 0,22 0,30 0,07 0,23 0,09 0,08 0,04 0,12 0,11 0,19 0,22 0,19 0,24 |- 0,21 0,18 0,10 0,51 0,17 0,30 0,24
HGEIF 0,12 0,03 0,20 0,17 0,22 0,29 0,27 0,27 0,23 0,05 0,37 0,10 0,42 0,08 0,05 0,12 0,10 0,77 0,21 0,42 0,10
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f. Carne de Frango

10 BI 11 BI 12Bl |14 GAC |17 B Log| 4Bda 4 BEC |4 Cia Com|4D Sup |4ECMec| 4 GAC |4 GAAAE 4RM 55 Bl CMIF CPOR ESA HGEJF | SOMAZ || MI::DIA| Maxima| Minima
10 Bl 0,30 0,63 040 |- 008 |- 011 0,14 0,47 0,08 0,02 0,19 0,12 0,25 0,33 0,49 0,34 0,31 0,18 1,61 0,31 0,63 0,11
11BI 0,30 0,19 0,09 |- 0,16 0,20 0,30 0,16 0,36 0,41 0,30 0,23 0,41 0,48 0,38 |- 0,06 0,23 0,23 1,44 0,29 0,48 |- 0,16
12 BI 0,63 0,19 0,64 0,07 0,16 0,34 0,41 0,20 0,35 0,21 |- 0,15 0,43 0,24 0,61 0,46 0,02 0,06 2,21 0,36 0,64 |- 0,15
14 GAC 0,40 0,09 0,64 - 0,14 (- 0,08 0,18 0,10 0,03 0,35 0,21 |- 0,51 0,05 0,06 0,37 0,55 0,06 0,03 1,53 0,30 0,64 |- 051
17Blog |- 0,08 |- 0,16 0,07 |- 0,14 - 0,28 0,28 |- 0,09 0,31 0,30 0,26 |- 0,02 0,18 0,29 0,22 |- 0,19 0,14 |- 0,42 0,88 0,23 0,31 |- o042
4Bda - 0,11 0,20 0,16 |- 0,08 |- 0,28 0,03 0,34 0,18 0,19 0,38 0,24 0,21 0,29 044 1- 0,21 0,21 |- 0,02 0,96 0,24 044 |- 0,28
4 BEC 0,14 0,30 0,34 0,18 0,28 |- 0,03 0,13 0,31 0,23 0,10 |- 0,04 0,40 0,00 0,25 0,09 0,21 |- 0,13 0,81 0,22 0,40 |- 0,13
4CiaCom| 047 0,16 0,41 0,10 |- 0,09 0,34 0,13 0,08 0,13 0,06 0,36 0,07 0,01 0,48 0,27 0,12 |- 0,14 1,07 0,25 048 |- 0,14
4D Sup 0,08 0,36 0,20 0,03 0,31 0,18 0,31 |- 0,08 0,26 0,16 |- 0,05 0,48 0,06 0,20 0,13 0,14 0,01 0,82 0,22 048 |- 0,08
4 ECMec 0,02 0,41 0,35 0,35 0,30 0,19 0,23 0,13 0,26 0,07 |- 0,03 0,36 0,07 0,06 |- 0,04 0,04 |- 0,14 0,85 0,22 041 |- 0,14
4 GAC 0,19 0,30 0,21 0,21 |- 0,26 0,38 0,10 0,06 0,16 0,07 0,24 0,54 0,33 0,29 0,46 0,09 0,42 1,41 0,29 0,54 |- 0,26
4 GAAAe 0,12 0,23 0,15 |- 0,51 |- 0,02 0,24 |- 0,04 0,36 |- 005]- 0,03 0,24 0,23 0,21 0,04 |- 0,16 0,01 0,12 0,74 0,21 0,36 |- 051
4RM 0,25 0,41 0,43 0,05 0,18 0,21 0,40 |- 0,07 0,48 0,36 0,54 0,23 0,61 0,39 0,13 0,04 0,35 2,02 0,34 0,61 |- 0,07
55 Bl 0,33 0,48 0,24 |- 006 |- 0,29 0,29 0,00 0,01 0,06 0,07 0,33 0,21 0,61 0,41 |- 0,02 0,15 0,70 1,79 0,32 0,70 |- 0,29
CMIF 0,49 0,38 0,61 0,37 |- 0,22 0,44 0,25 0,48 0,20 0,06 0,29 0,04 0,39 0,41 0,06 0,15 |- 0,00 1,90 0,33 0,61 |- 0,22
CPOR 0,41 0,06 0,66 0,67 |- 0,06 |- 0,05 0,17 0,30 0,28 0,11 045 |- 0,17 0,23 0,03 0,27 0,24 0,33 1,80 0,33 0,67 |- 0,24
ESA 0,31 0,28 0,02 0,06 0,14 0,21 0,21 |- 0,12 0,14 0,04 0,09 |- 001 0,04 0,15 0,15 |- 0,24 - 0,20 048 0,17 0,31 |- 024
HGEJF 0,18 0,23 0,06 0,03 |- 042 002 013| 014 0,01 - 0,14 0,42 0,12 0,35 0,70 |- 0,00 0,33 0,20 177 0,27 0,70 |- 0,42






