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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo mostrar a aplicacdo de ferramentas gerenciais, tido como
“boas praticas”, que englobem as nove areas de conhecimento proposta pelo Project
Management Institute (PMI), em uma obra puablica de construcéo civil. Em um ramo em que
diversos projetos sdo realizados pelo instinto e pratica do engenheiro, o trabalho visa servir de
base para o planejamento e gerenciamento de outros diversos projetos de construgéo civil. As
ferramentas apresentadas no decorrer do trabalho deverdo fornecer ao gerente do projeto
dados para que 0 mesmo possa priorizar suas agdes, acompanhar o andamento dos servicos,
comparar o estagio da obra com a linha de base referencial e tomar providéncias em tempo
habil quando algum desvio é detectado.

Palavras-chave: Gerenciamento de Projeto; Construcédo Civil



ABSTRACT

This paper aims to show the application of management tools, considered "good practices”,
covering the nine areas of knowledge proposed by the Project Management Institute (PMI), in
a public contract in construction. In a business where many projects are realized by instinct
and practice of engineer, the paper aims to serve as a basis for planning and managing for
others constructions projects. The tools presented in this work should provide data to the
project manager so that it can prioritize their actions, monitor the progress of the services,
compare the stage of the work with the baseline reference and take action in a timely fashion
when some deviation is detected.

Keywords: Project Management; Building Construction
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1- INTRODUCAO

1.1 - CONSIDERACOES INICIAIS

Em uma pesquisa realizada com gerentes de projetos, representantes dos setores
publicos e privados, tornou patente que apenas 41% dos projetos foram bem sucedidos. Outro
fato relevante divulgado pela pesquisa mostra que apenas 35% dos projetos utilizaram alguma
ferramenta de gerenciamento e que 46% dos projetos apresentaram efeitos colaterais
inesperados. (WHITE; FORTUNE, 2002)

Uma grande vantagem do gerenciamento de projetos é que ele ndo esta restrito
apenas a projetos grandiosos, complexos e de alto custo. Pode ser aplicado a
empreendimentos de todos os tamanhos e niveis de complexidade. (PANCHIHAK, 2012)

Mattos (2010, p. 17) destaca a importancia do gerenciamento de projetos na
construg¢do civil, ao citar que “o planejamento da obra ¢ um dos principais aspectos do
gerenciamento”, € complementa: “ao planejar, o gerente dota a obra de uma ferramenta
importante para priorizar suas acdes, acompanhar o andamento dos servigos, comparar 0
estagio da obra com a linha base referencial e tomar providéncias em tempo habil quando
algum desvio ¢ detectado.”

Um melhor gerenciamento de projetos se propGe a ser um instrumento capaz de
aumentar as possibilidades de sucesso levando-nos a concluir que ha espaco para melhorar a

taxa de sucesso através de maior e melhor utilizacdo de gerenciamento de projetos.

1.2 - OBJETIVOS

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a estruturacdo de planejamento e
gerenciamento de um projeto de construcdo civil que englobe todas as nove areas de
conhecimento estabelecidas pelo PMI — Project Management Institute — através de sua
publica¢do o Guia PMBOK.
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1.3 - JUSTIFICATIVAS

Dentre os motivos que véem a justificar este trabalho, um dos principais, e 0 que
move as organizagdes sdo 0s motivos econdmicos. Conforme assinala Mattos (2010, pg. 9):
A economia brasileira parece estar no rumo certo para dar continuidade ao exitoso
crescimento que se verificou na Gltima década. Essa continuidade, contudo, requer
planejamento, projeto e construcdo de numerosos empreendimentos de infra-
estrutura, educacgdo, habitacdo popular, transporte, indistria (...). O sucesso na

realizacdo de todos esses projetos de capital pressupde que eles sejam concluidos no
prazo pactuado e dentro do orcamento aprovado.

Outra justificativa, também assinalada por Mattos (2010, pg. 17) deve-se a lacuna
existente em projetos de construcao civil, principalmente de pequeno e médio porte, onde
“lamentavelmente, ndo sdo poucas as obras tocadas sem qualquer tipo de planejamento,
valendo-se 0 engenheiro apenas de sua capacidade de administrar os assuntos, concomitante
com o desenrolar da obra. Essa ndo ¢, contudo, a maneira mais aconselhavel de se proceder”,

conclui.

1.4 - ESCOPO DO TRABALHO

O presente trabalho terd como objeto de analise uma obra licitada pela Prefeitura
Municipal de Espera Feliz — MG, vencida pela empresa Ana Terra Construgdes Ltda, tambem
sediada no municipio de Espera Feliz, cujo objeto é a construgdo de uma academia de salde.

O trabalho se restringira a aplicacdo de ferramentas gerenciais, consideradas como
boas praticas e indicadas pelo PMI, para gerenciamento da obra supra-citada. Contudo, este
trabalho podera servir como suporte de gerenciamento em diversos projetos de construcao

civil.

1.5- METODOLOGIA

O presente trabalho deu-se inicio a partir da escolha do tema, vislumbrando uma
necessidade neste ramo do mercado, para entdo selecionar a empresa e 0 projeto que serviram

como objeto de analise neste Trabalho de Conclusao de Curso.
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O préximo passo foi a elaboragcdo de uma revisdo bibliogréfica, focando em temas
relacionados ao processo de licitagfes, gerenciamentos de projetos e também sobre as nove
areas de conhecimento que compdem um projeto, propostos pelo PMI.

A partir dai deu-se inicio ao desenvolvimento do projeto, com a selecdo das
ferramentas a serem utilizadas e sua posterior aplicagdo, visando atender 0s processos
demandados em cada area de conhecimento do projeto, de modo a se obter um modelo que
seja aplicavel e eficaz.

A coleta de dados foi realizada na Construtora Ana Terra, onde foram coletados os
seguintes documentos: edital da licitacdo, minuta de contrato, plantas, memorial descritivo e

planilha de servigos.

1.6 - ESTRUTURA DO TRABALHO

O capitulo 1 se propde a situar o leitor quanto ao objeto do trabalho, os motivos que
justificam o seu desenvolvimento e as suas limitagdes. Também sdo expostos neste capitulo a
metodologia a ser seguida no decorrer do trabalho, além de uma descri¢do sucinta de cada
capitulo.

No capitulo 2 ¢ realizado uma revisdo bibliografica, primeiramente sobre o sistema
de compras de Orgdos publicos, ou seja, 0s processos licitatérios e posteriormente sobre
gerenciamento de projetos e sobre as nove areas de conhecimento, definidas pelo PMBOK®
(PMI, 2008).

O capitulo 3 visa apresentar um modelo de estruturacdo para planejamento e
gerenciamento do projeto de modo a abranger todas as nove areas de conhecimento, fazendo-
se uso de ferramentas para atender os processos indicados em suas respectivas areas de
conhecimento.

O capitulo 4 apresenta as consideracfes finais sobre o estudo de caso, relatando
também a aplicabilidade do modelo obtido e sua eficiéncia como ferramenta de auxilio ao

projeto.
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2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 - O PROCESSO DE LICITACOES

2.1.1 - Lein°® 8666

A lei federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, em seu art. 1° cita 0 seu objeto que é o

de “estabelecer normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos pertinentes a obras,

servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e loca¢fes no ambito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.” (BRASIL, 1993)

O art. 3 demonstra que a lei veio a garantir a observancia do principio constitucional

da isonomia e a adogdo da selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo. Ainda

neste mesmo artigo no 8 3° comenta-se o carater ndo sigiloso da licitagdo, sendo publicos e

acessiveis ao publico os atos de seu procedimento, salvo quanto ao contetdo das propostas,

até a respectiva abertura.

Para fins desta lei o art. 6, em seu inciso I, define obra como “toda construgéo,

reforma, fabricacdo, recuperacdo, ou ampliacdo, realizada por execugdo direta ou indireta.”

(BRASIL, 1993)

2.1.2 - Modalidades de Licitacao

A lei n° 8.666, em seu art. 22 cita as cinco Unicas modalidades possiveis de licitacéo:

concorréncia, tomada de precgos, convite, concurso e leildo, e assim as define:

Concorréncia é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, na fase
inicial de habilitacdo preliminar, comprovem possuir os requisitos minimos de
qualificacdo exigidos no edital para execucéo de seu objeto.

Tomada de precos é a modalidade de licitacdo entre interessados devidamente
cadastrados ou que atenderem a todas as condic¢Bes exigidas para cadastramento até
0 terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a necessaria
qualificacdo.

Convite é a modalidade de licitagdo entre interessados do ramo pertinente ao seu
objeto, cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em nimero minimo de trés pela
unidade administrativa

Concurso é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados para escolha de
trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicdo de prémios ou
remuneragao aos vencedores

Leildo é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para a venda de
bens maveis inserviveis para a administracdo ou de produtos legalmente apreendidos
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ou penhorados, ou para a alienacdo de bens imoveis (...), a quem oferecer 0 maior
lance, igual ou superior ao valor da avaliacdo. (BRASIL, 1993)

J& o art. 23, em seu inciso |, mostra que para obras ou servicos de engenharia a
modalidade a ser adotada serd de acordo com o valor estimado da contratacdo, e podera
abranger somente trés modalidades. Para a modalidade Convite o valor estimado da obra
devera ser de no maximo R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), para a modalidade
Tomada de Precos serdo admitidas obras de até R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil
reais) e por Ultimo a modalidade Concorréncia, que devera ser utilizada para obras com o
valor estimado da contratacdo acima de R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais).
Ainda assim o0 § 4° esclarece que nos casos em que couber convite, a Administracdo podera

utilizar a tomada de precos e, em qualquer caso, a concorréncia.

2.1.3 - Do Procedimento e Julgamento do Processo Licitatério

A empresa interessada em participar de uma licitacdo devera preparar dois envelopes
lacrados e inviolados: um com os documentos de habilitacdo o outro com os documentos
relativos a proposta.

Conforme o art. 27 da lei n° 8666:

Art. 27. Para a habilitacdo nas licitagbes exigir-se-4& dos interessados,
exclusivamente, documentacéo relativa a:

I - habilitacdo juridica;
Il - qualificacdo tecnica;
11 - qualificacdo econémico-financeira;

IV — regularidade fiscal e trabalhista; (Redagdo dada pela Lei n° 12.440, de
2011) (Vigéncia)

V — cumprimento do disposto noinciso XXXIII do art. 7°da Constituicio
Federal. (Incluido pela Lei n° 9.854, de 1999)

(BRASIL, 1993)

O disposto a que se refere o inciso V é uma declaracdo emitida pelo representante
legal da empresa, de que a mesma que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos (Anexo ).

O art.40, inciso VI, cita que o edital do processo licitatorio devera conter a forma de

apresentacdo das propostas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12440.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12440.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12440.htm#art4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art7xxxiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art7xxxiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9854.htm#art1
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Segundo o art.43 da lei n° 8666 a licitacdo sera processada e julgada com
observancia dos seguintes procedimentos:

| - abertura dos envelopes contendo a documentacdo relativa a habilitacdo dos
concorrentes, e sua apreciacao;

Il - devolucdo dos envelopes fechados aos concorrentes inabilitados, contendo as
respectivas propostas, desde que ndo tenha havido recurso ou apés sua denegacao;

111 - abertura dos envelopes contendo as propostas dos concorrentes habilitados,
desde que transcorrido o prazo sem interposicdo de recurso, ou tenha havido
desisténcia expressa, ou apds o julgamento dos recursos interpostos;

IV - verificacdo da conformidade de cada proposta com os requisitos do edital e,
conforme o caso, com os precos correntes no mercado ou fixados por érgéo oficial
competente, ou ainda com 0s constantes do sistema de registro de precos, 0s quais
deverdo ser devidamente registrados na ata de julgamento, promovendo-se a
desclassificacdo das propostas desconformes ou incompativeis;

V - julgamento e classificacdo das propostas de acordo com os critérios de avaliacdo
constantes do edital;

VI - deliberacdo da autoridade competente quanto a homologacéo e adjudicacdo do
objeto da licitagéo.

(BRASIL, 1993)

2.2 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS

2.2.1 - Definicao do que é um projeto

O PMBOK® (2008, p.11) define projeto como “um esfor¢o temporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado exclusivo. A sua natureza temporaria indica um
inicio ¢ um término definidos.” E complementa que “embora elementos repetitivos possam
estar presentes em algumas etapas do projeto, essa repeticdo ndo muda a singularidade
fundamental do trabalho do projeto.

Ja& Xavier e Chueri (2008, p. 1) definem projeto como um “empreendimento
planejado que consiste num conjunto de atividades inter-relacionadas, e coordenadas para

alcangar objetivos especificos dentro de prazo e recursos limitados.”
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2.2.2 - Definigdo de Gerenciamento de Projetos

O PMBOK® (2008, p.12) trata o gerenciamento de projetos como a “aplicacdo de
conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de atender
aos seus requisitos.”

O Gerenciamento de projetos trata do planejamento, da execucdo e do controle de
projetos. A execucdo de projetos de maneira mais eficiente torna-se essencial para a
sobrevivéncia das organiza¢des modernas (XAVIER; CHUERI, 2008).

2.2.3 - Ciclo de Vida do Projeto

Por definicdo, um projeto, possui inicio e fim bem definidos, sendo composto por
estagios intermediarios que compreendem seu ciclo de vida (NOCERA, 2010).

Independentemente do seu tamanho ou de sua complexidade todos os projetos podem
ser mapeados para a estrutura de ciclo de vida em quatro estagios: inicio do projeto,
organizacdo e preparacdo, execucdo do trabalho do projeto e encerramento do projeto.
(PMBOK®, 2008)

4+ % pronto

_________________________

Estagio
l

Estagio

I ] Y

S DSOS SR ———

i
;
]
!
Estagio i Estagio
i
L

tempo

Figura 1 - Evolugdo dos Estagios do Ciclo de Vida do Projeto
Fonte: Mattos (2010)
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Na figura 1 o formato da curva mostra uma caracteristica tipica em todos os projetos:

a evolucdo é lenta no estagio inicial, rpida no estagio de execucdo e novamente lenta na
finalizacdo do projeto. (MATTOS, 2010)

A figura a seguir ilustra o ciclo de vida do projeto e o nivel de utilizacao de recursos
(financeiros, equipamentos e pessoal) ao longo ciclo.

= A Inicio do Organizagao e Execucao do trabalho do projeto Encerramento
2 projeto preparagao do projeto
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a0
Saidas do Termo de Plano de Gerenciamento Entregas aceitas Documentos
gerenciamento  Abertura do Projeto do Projeto do projeto
de projetos arquivados

Figura 2 - Nivel de utilizacdo de recursos ao longo do Ciclo de vida

Fonte: Nocera (2010)

Nota-se que a aplicacdo de recursos € baixa no inicio, atinge o seu apice no periodo
de execucdo e cai rapidamente na fase de encerramento.

Ja a figura 03 ilustra a relagdo de outras caracteristicas citadas por Nécera (2010; pg.

23) que sao: “a influéncia das partes interessadas, os riscos e as incertezas sdo maiores no

inicio do projeto e tendem a cair durante a execucdo do mesmo;” e complementa: “os custos

de mudancas sdo menores no inicio do projeto e tendem a crescer durante a sua execucgéo.”
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A Influéncia das partes interessadas, riscos e incertezas

Nivel

Custos de mudangas

Baixo

.

Tempo de projeto

Figura 3 - Relagdo de algumas caracteristicas ao longo do Ciclo de vida
Fonte: Ndécera (2010)

2.2.4 - Processos de Gerenciamento de Projetos

A definicdo para processos segundo o0 PMBOK® (2008, p.38) é como sendo “um
conjunto de acOes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para alcancar um
produto, resultado ou servigo predefinido.”

O gerenciamento de projetos € realizado por meio da aplicacdo e integracdo de
processos de gerenciamento de projetos, que sdo divididos em cinco grupos de processos,
segundo o PMBOK® (PMI, 2008).

e Iniciacdo: envolve processos que autorizem o inicio do projeto ou de uma de suas
fases.

e Planejamento: consiste em processos para desenvolvimento e manutencao do plano
do projeto, ou plano de acéo, selecionando as diretrizes para que sejam alcangcados 0s
objetivos definidos pelo projeto.

e Execucdo: Processos de coordenacdo de recursos fisicos (pessoal, materiais e
equipamentos), a fim de satisfazer as especificacdes do projeto.

e Monitoramento e controle: Processos com foco na verificacdo e medicdo do
trabalho, visando a identificacdo de desvios do plano, de maneira a implementar
acOes corretivas, quando necessarias.

e Encerramento: este grupo de processos inclui a formalizacdo do fim do projeto ou
fase, aceitacdo formal do produto pelo cliente, emissdo de relatorios finais de
desempenho, atualizacdo da base de dados de licOes aprendidas e arquivamento dos

registros.
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Monitoramento ¢
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do Projeto
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Execugdo
do Projeto

Figura 4 - Os grupos de processos
Fonte: Xavier e Chueri (2008)

Grupo de
processo de
Execugdo

Grupo de
processo de
Planejamenta

Grupo de processo
de Monitoramento
e controle

Grupo de
processo de
iniciagao

Grupo de
processo de
Encerramento

.
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Figura 5 - Interacdo entre os grupos de processos
Fonte: Nécera (2010)

Para Noécera (2010, pg. 34) na figura 05 “¢ importante ressaltar que os grupos de

processos de gerenciamento de projetos ndo sao fases do projeto. Quando um projeto grande é

dividido em fases distintas, todos os grupos de processos podem ser considerados em cada

fase do projeto.”

Outro fator destacado por Nécera (2010, pg. 24) é em relagdo a diferenciacdo entre

0s grupos de processos de gerenciamento de projetos e o Ciclo PDCA (Plan — Do — Check —

Act):

O relacionamento entre 0s grupos de processos € mais complexo que o
ciclo PDCA basico, tendo em vista as interacdes existentes em cada grupo.
No ciclo PDCA, o resultado de uma parte do ciclo torna-se entrada para
outra parte. Nas interacdes entre 0s grupos de processos de gerenciamento
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de projetos, o grupo de processos de monitoramento e controle tem
interacdo com todos 0s outros grupos.

A o DEFINIR
METAS

ATUAR  pERINIR
CORRETIVAMENTE ~ METODOS

VERIFICAR/

ANALISAR EXECUTAR
RESULTADOS

Figura 6 - Ciclo PDCA
Fonte: Nécera (2010)

2.3 - AS AREAS DE CONHECIMENTO EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O PMI estabelece nove areas do conhecimento que englobam 42 processos de
gerenciamento de projetos: Integracdo, Escopo, Tempo, Custo, Qualidade, Recursos
Humanos, Comunicacdes, Risco e Aquisicdes. Essas areas descrevem os conhecimentos e as
boas préticas relacionadas ao gerenciamento de projetos com base nos processos que as
compde. A coordenacdo dessas areas € responsabilidade da area de Integracdo, conforme

ilustra a Figura 07.

RECURSOS HUMANOS

ESCOPO TEMPO

INTEGRAGAO COMUNICAGAO

RISCOS

QUALIDADE custos

AQUISICOES

Figura 7 - As 9 éreas de conhecimento propostas pelo PMI
Fonte: Xavier e Chueri (2008)
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2.3.1 - Gerenciamento da Integracéo do Projeto

O gerenciamento da integracdo do projeto deve incluir os processos e as atividades
necessarias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar 0s Vvarios processos e
atividades dos demais grupos de processos de gerenciamento (PMBOK®, 2008).

S&o processos que compdem a &rea da integracado:

e Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto;

e Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto;
e Orientar e Gerenciar a Execucao do Projeto;

e Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto;

e Realizar o Controle Integrado de Mudancas;

e Encerrar o projeto ou a fase;

2.3.2 - Gerenciamento do Escopo do Projeto

O gerenciamento do escopo do projeto engloba processos que visam garantir que o
projeto inclua todo o trabalho necessario, e somente ele, para terminar o0 projeto com sucesso
(NOCERA, 2010).

Assinala Panchihack (2012, pg. 4):

Quanto mais enxuto, claro e conciso 0 escopo, maiores as chances de conclusao sem
grandes alteragcBes e de aumentar a eficicia das atividades a serem realizadas.
Quanto mais extenso o escopo, maiores as chances de mudanca e consequentemente
alteragBes no plano do projeto. Por isto, para que o escopo do projeto seja bem

delimitado, é importante a participagdo do cliente do projeto, afinal, ele é quem sabe
0 que espera do produto final.

Compreendem os processos de gerenciamento de escopo:
e Coletar os requisitos;
e Definir o escopo;
e Criar EAP;
e Verificar o escopo;

e Controlar o escopo.
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2.3.3 - Gerenciamento do Tempo do Projeto

O gerenciamento do tempo inclui 0s processos necessarios para assegurar a
concluséo do projeto no prazo previsto (XAVIER; CHUERI, 2008).
Os processos de gerenciamento do tempo incluem:
e Definir as atividades;
e Sequenciar as atividades;
e Estimar os recursos das atividades;
e Estimar as duracdes das atividades;
e Desenvolver o cronograma;

e Controlar o cronograma.

2.3.4 - Gerenciamento dos Custos do Projeto

O Gerenciamento dos Custos do Projeto inclui processos que viabilizem que o
projeto possa ser terminado dentro do orcamento aprovado, utilizando-se de processos
envolvidos em estimativas, orcamentos e controle dos custos (PMBOK®, 2008).

Incluem o gerenciamento dos custos do projeto 0s seguintes processos:

e Estimar os custos;
e Determinar o orcamento;

e Controlar os custos.

2.3.5 - Gerenciamento da Qualidade do Projeto

Fazem parte do Gerenciamento da Qualidade do Projeto os processos e as atividades
da organizacdo executora que viabilizam a implantacdo das politicas de qualidade, os
objetivos e as responsabilidades, a fim de que o projeto cumpra as necessidades para as quais
foi empreendido (PMBOK®, 2008).

S&o processos que compreendem o gerenciamento da qualidade do projeto:

e Planejar a qualidade;
e Realizar a garantia da qualidade;

e Realizar o controle da qualidade.
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2.3.6 - Gerenciamento dos Recursos Humanos do Projeto

Segundo o PMBOK® (2008, pg. 181) “o Gerenciamento dos Recursos Humanos
inclui os processos que organizam e gerenciam a equipe do projeto.”
Os processos de gerenciamento dos recursos humanos incluem:
e Desenvolver o Plano de Recursos Humanos;
e Mobilizar a equipe do projeto;
e Desenvolver a equipe do projeto;

e Gerenciar a equipe do projeto.

2.3.7 - Gerenciamento das Comunicacdes do Projeto

O gerenciamento das comunicacgdes inclui 0s processos necessarios para garantir a
geracdo, coleta, divulgacdo, armazenagem e disposicdo final adequada das informacoes
(XAVIER; CHUERI, 2008).

Sé&o processos de gerenciamento das comunicagdes de um projeto:

e ldentificar as partes interessadas;

e Planejar as comunicagoes;

e Distribuir informacdes;

e Gerenciar as expectativas das partes interessadas;

e Reportar o desempenho.

2.3.8 - Gerenciamento dos Riscos do Projeto

O gerenciamento dos riscos do projeto inclui processos que permitem a anélise e
gestdo dos riscos associados ao projeto. Adequadamente realizado, ird aumentar a
probabilidade de conclusdo bem sucedida de um projeto para objetivos de tempo, custo e
desempenho. (NORRIS et al., 2000)
Os processos que incluem o gerenciamento dos riscos sao:
e Planejar o gerenciamento dos riscos;
e Identificar os riscos;
e Realizar a analise qualitativa de riscos;

e Realizar a analise quantitativa de riscos;
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e Planejar respostas a riscos;

e Monitorar e controlar 0s riscos.

2.3.9 - Gerenciamento das Aquisi¢des do Projeto

A érea de conhecimento de gerenciamento das aquisi¢des € um subconjunto do
gerenciamento de projetos composta por processos necessarios para a aquisicdo de bens e
servicos externos a fim de cumprir o escopo do projeto (XAVIER; CHUERI, 2008).

S&0 processos que integram o gerenciamento das aquisi¢cdes do projeto:

e Planejar as aquisigoes;
e Realizar as aquisicoes;
e Administrar as aquisi¢oes;

e Encerrar as aquisicoes.

2.3.10 - Visdo Geral e relacionamentos das Areas de Conhecimento

A seguir tém-se trés quadros que ilustram de uma maneira geral todas as areas
de conhecimento definidas pelo PMI (PMBOK®, 2008). O quadro 1 é um quadro
resumo com todas as areas de conhecimento e 0S respectivos processos que as
compdem. O quadro 2 relaciona os processos das areas de conhecimento com 0s grupos
de processos de gerenciamento de projetos, e o quadro 3 ilustra o fluxograma dos
processos das areas de conhecimento dentro de cada grupo de processo em que serao

realizados.
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de Abertura do Projeto
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Quadro 1 - Visao geral das areras de conhecimento

Fonte: Nécera (2010)
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Fonte: Nécera (2010)

GRUPO DE PROCESSOS
DE MONITORAMENTO
ECONTROLE
4.4 Monitorar e
Controlar o Trabalho
do Projeto

4.5 Realizar o Controle
Integrado de
Mudangas

5.4 Verificar o Escopo

5.5 Controlar o Escopo

6.6 Controlaro
Cronograma

7.3 Controlar os
Custos

8.3 Realizar o Controle
da Qualidade

10.5 Reportaro
Desempenho
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Controlar os
Riscos

12.3 Administrar as
Aquisicoes

Quadro 2 - Mapeamento dos processos de gerenciamento de projetos

GRUPO DE

PROCESSOS DE
ENCERRAMENTO

4.6 Encerrar o Projeto
ou a Fase

12.4 Encerrar as
Aquisics
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3 - ESTRUTURACAO PARA GERENCIAMENTO DO PROJETO

3.1 - DEFINICAO DO PROJETO

No processo de definicdo do projeto alguns fatores foram considerados, como a
necessidade mercadolégica, uma vez que a aplicacdo de préticas de planejamento e
gerenciamento de forma sistematizada ainda é pouco difundida em empresas de pequeno a
médio porte da construcdo civil, e também os motivos econdmicos, como o0 aquecimento do
ramo de construcéo civil, impulsionado pela melhora da economia nacional com a criagéo de
diversos programas, e também pela proximidade de grandes eventos no qual o Brasil sera sede
como a Copa do Mundo de Futebol de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

O projeto a ser desenvolvido sera a construcdo de uma unidade de Academia da
Saude, programa do Governo Federal para utilizagdo de espacos publicos para fins de
atividades fisicas e de lazer, sediada no municipio de Espera Feliz — MG.

O trabalho objetiva apresentar a estruturacdo de planejamento e gerenciamento da
obra supra-citada, de forma a englobar todas as nove areas de conhecimento estabelecidas
pelo PMBOK® (PMI, 2008).

Como documentos de entrada para o desenvolvimento do projeto tém-se:

e Planilha de Servicos (Anexo Il) — Inclui todos 0s servigos necessarios para execugao
do projeto e o quantitativo a ser realizado de cada servico.

e Memorial descritivo (Anexo Ill) — Introduz as especificacdes para realizacdo das
atividades descritas na Planilha de Servicos.

e Minuta de Contrato: Estipula as obrigacdes e direitos tanto do Contratante como
Contratada. Estipula itens como o prazo de execucdo, prazo para pagamento, clausulas
de rescisdo, dentre outros.

e Projeto Arquitetdnico: Representacdo final da edificacdo em escala reduzida
regulamentado por um conjunto de normas técnicas e por um codigo de obras. Todas
as atividades e seus respectivos quantitativos para completa e fiel execucdo do projeto

arquiteténico deverdo estar contidas na Planilha de servicos.
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3.2 - DIVISAO DO PROJETO EM AREAS DE CONHECIMENTO

Segundo 0 PMBOK® (PMI,2008) todo e qualquer projeto pode ser divido em nove
areas de conhecimento que contém processos tidos como boas préticas para planejamento e
gerenciamento de projetos. Este trabalho se predispGe a apresentar ferramentas que visem

atender os processos indicados em cada uma das areas de conhecimento.

3.3 — AREA DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

Na area responsavel pela integracdo do projeto serdo atendidos os seguintes
processos: desenvolvimento do Termo de Abertura do Projeto; monitoramento e controle do
trabalho do projeto; realizacdo do Controle Integrado de Mudangas e encerramento do projeto.

3.3.1 — Termo de Abertura do Projeto

O Termo de Abertura do Projeto é o documento que quando aprovado autoriza
formalmente o inicio do projeto. Os itens contemplados no Termo de Abertura do Projeto séo:
justificativa, objetivos, metas premissas, restricoes e a definicdo do gerente do projeto e suas
atribuicdes. O Anexo IV mostra 0 Termo de Abertura para a Construcdo da Academia da

Saude.

3.3.2 — Monitoramento e Controle do Trabalho do Projeto

O monitoramento e controle do trabalho serd realizado através de trés documentos:
Diéario de Obra (Anexo V); Relatorio de Acompanhamento do Projeto (Anexo VI) e o Boletim
de Medicao (Anexo VII).

O diario de obra € preenchido diariamente pelo encarregado de obras e quando
exigido em contrato torna-se de carater obrigatorio. Consta no diario de obras para cada dia o
namero de trabalhadores, os equipamentos alocados, entrega de materiais, presenca de
visitantes e também os servicos executados naquele dia.

O boletim de medicdo de medicdo de servigos executados deve ser realizado

mensalmente pelo gerente de projeto, sendo um documento de carater obrigatorio para
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recebimento dos servigos executados. Este documento devera ser assinado pela Contratante,
Agente Fiscalizador, Responséavel Técnico da Obra e o Diretor da Contratada.

O outro documento destinado ao monitoramento e controle do trabalho do projeto
serd o Relatorio de Acompanhamento do Projeto, devendo ser preenchido quinzenalmente
pelo gerente do projeto. Este documento destina-se a verificar se o desempenho real do
projeto coincide com o planejamento, se ha necessidade de agdes corretivas, o responsavel por
essas acdes e uma previsdo para solugdo. No proximo relatério também sdo examinadas a¢des

tomadas no periodo de andlise anterior.

3.3.3 - Controle Integrado das Mudancas

Durante a construcdo da academia da saude, bem como em qualquer projeto de
construcdo civil de obras pablicas, mudancas podem ser solicitadas, sejam elas por vislumbrar
uma necessidade ndo detectada durante a elaboragéo do projeto arquitetdnico e da planilha de
servicos, ou até por inviabilidade técnica do que fora planejado, devendo ser realizado um
Termo Aditivo ao contrato inicial.

Para estabelecer o controle de mudangas sera adotado um formulario denominado
Plano de Registro de Mudanca (Anexo VIII) que conste informacgdes sobre o que deve ser
modificado, quem realizou a solicitacdo, 0 motivo da solicitagdo e 0s impactos no escopo,

custo, tempo de execucdo e qualidade.

3.3.4 — Encerramento do Projeto

Todo projeto, depois de alcangar seus objetivos ou vir a terminar de forma antecipada,
requer encerramento. Devera compor o encerramento do projeto de construcdo da academia
da saude, indicadores que demonstrem o desempenho da area de custos, tempo e qualidade.

O encerramento também devera conter a avaliagdo das partes interessadas e do gerente
do projeto. Para fazer estas avaliacfes foram criados formularios que deverdo ser preenchidos
no encerramento do projeto. O Questionario de Avaliacdo da Contratante (Anexo IX) revela a
execucdo sob a Otica da principal parte interessada, a contratante, sendo esta avaliagdo um
termdmetro do sucesso ou fracasso do projeto. Para avaliar o desempenho do projeto foi
criado o Formulério de Verificacdo do Projeto (Anexo X) que devera ser preenchido pelo

gerente de projetos ao final do projeto. Por fim o Relatorio de Li¢cdes Aprendidas (Anexo XI)
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na qual o gerente do projeto far4d uma auto-avaliacdo de sua participagdo no projeto e sua

aprendizagem.

3.4 — AREA DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

A éarea de gerenciamento do escopo do projeto sera responsavel basicamente pela
definicdo e controle do escopo e pela elaboracdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

3.4.1 —Definigdo do Escopo

Para a obra de construcdo da academia da salde ou para qualquer obra advinda de
um processo de licitacdo o escopo ja € bem definido através da Planilha de Servigos, que ja
define todas as atividades inclusas no projeto e seus respectivos quantitativos, e também pelo
Projeto Arquitetdnico, que indica em que parte do projeto as atividades serdo executadas.

O Anexo XIlI representa o documento Definicdo do Escopo, composto pela descri¢ao
do que faz parte do escopo do projeto de construgcdo da academia da saude e também do que

ndo pertence ao escopo.

3.4.2 — Estrutura Analitica do Projeto

A Estrutura Analitica do Projeto baseia-se na decomposicdo da obra em partes
menores, até que se chegue a um grau de detalhe que facilite o planejamento no que se refere
a estimativa da duracéo da atividade, aos recursos requeridos e a atribuicdo de responsaveis.

A figura 8 demonstra a EAP para a constru¢do da academia da saude:
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| 1-acacEmiapasaioe |

| 11 - SERVICOS PRELIM INARES I I 12 - FUNDACAD | | 13 esTRUTURA | | 14 ACABAMENTC I 15 INSTALACOES

L11-Barracas deobre | I—l 1.2.1-3spatas | 1.3.1- Superestrutura | _| 1.4.1- Revestimentas |

11.2- Locacio dz obra 13.2- Alenaia | _| 1.4.2 - Esquadrias |
11.3-Flzczdacbra 1.2.2 - Cobartura | —| 1.4.3-Vidroz |

1.5.1—In=t. Elétricas |

1.5.2-Inzt. Hidraulicas |

1.4 8- Espago Extarnc

Figura 8 - EAP para a construcdo da academia da sadde

3.5 - AREA DE GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

A realizacdo de uma planilha orcamentaria deve incluir os custos direto e indireto do
projeto e 0s encargos sobre o servigo. A area de gerenciamento dos custos ira estimar 0s
custos do projeto, realizar a planilha orcamentaria e controlar os custos na execucdo do

projeto.

3.5.1 — Definindo os Custos do Projeto

Uma construtora ao executar uma obra publica deve considerar trés fatores que
incidirdo sobre os custos do projeto.

O primeiro fator, e de maior relevancia, sdo os custos direto do projeto, representado
pelo custo efetivo gasto com méao-de-obra, materiais e equipamentos alocados em cada tarefa.
Estes custos estdo descritos no documento Composicao de Custos (Anexo XIII), no qual cada
atividade tem os seus custos diretos definidos. A coluna coeficiente se refere a taxa de
utilizacdo do recurso para que se execute uma unidade do servico. Como forma de
exemplificacdo constam no Anexo XIIl as composicGes de custos relativas aos servicos de
escavacao manual, colocacdo de azulejos, execucdo da calcada e pintura sobre alvenaria.

Além dos custos diretos temos também a taxa de impostos que incidira sobre o valor
total dos servicos e os custos indiretos a obra. Ambos sdo decompostos e calculados sobre a

forma de Bonificaches e Despesas Indiretas, denominado BDI, composto pelos custos
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indiretos, impostos e o lucro a ser obtido no projeto. O Anexo XIV demonstra a Composicéo
do BDI a ser adotado para a obra de construg¢do da academia da saude, totalizando 25,3% do
custo direto da obra.

A Construtora Ana Terra esta inscrita como Microempresa, e participa do Programa
Simples Nacional para arrecadacdo de impostos, sendo a aliquota de impostos variavel de
acordo com o faturamento nos Ultimos doze meses. Para composi¢cdo do BDI para este
projeto foi considerado um faturamento de até R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais) nos
ultimos doze meses corridos.

Para quantificacdo dos custos indiretos sdo considerados: administracdo central da
obra, composto pelos gastos com funcionarios administrativos e materiais de escritorio,
imprevistos, despesas financeiras quando se ha necessidade de realizar garantias financeiras
para apresentacdo de proposta ou para execucdo do contrato, administracdo da obra, que
seriam gastos com funcionarios diretos da execucdo da obra e que ndo constam na
Composicdo de Custo, como o Gerente de Projeto, Engenheiro Civil e o Encarregado de
obras, custos com o canteiro de obras, mobilizacdo e desmobilizacdo de pessoal e
equipamentos, aquisicdo ou locacdo de maquinas e equipamentos, seguros de obra e
funcionarios e taxas como por exemplo a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART, de
carater obrigatorio e recolhido junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia —
CREA antes da execucdo de cada contrato.

O BDI também deve considerar o lucro proposto pela empresa que para este projeto

seré de 7,5% sobre o custo direto da obra.
3.5.2 — Realizacdo da Planilha Orgamentaria

A Planilha Orcamentaria (Anexo XV) é obtida através da planilha de servigos
inserindo para cada atividade o custo unitario direto acrescido do BDI, constantes na
Composicao de Custos.
3.5.3 — Controle dos Custos

O controle dos custos do projeto pode ser realizado pelo acompanhamento da

Composicao de Custo, onde se tem o planejamento de custo para cada servi¢co. Outro método

de controle sera realizado com o auxilio do software MsProject®, que além de fornecer os
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custos por servico também fornece um Fluxo de Caixa (Anexo XVI), na qual se obtém os

custos semanais e mensais de acordo com a evolugéo do cronograma planejado.

3.6 — AREA DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

Com o escopo do projeto e a EAP definidos pode-se realizar o planejamento do
tempo de execucéo do projeto. O documento que representa o planejamento de tempo em um

projeto € o cronograma.

3.6.1 — Defini¢ao do Cronograma

O cronograma de execucdo da obra de construcdo da Academia da Saude foi
realizado de modo a se obter uma equipe de funcionarios enxuta na quantidade, e que também
atendesse 0 prazo maximo previsto em contrato, que séo de 180 (cento e oitenta) dias corridos
apos o inicio da obra.

O cronograma foi realizado através do software MsProject® e consta no Anexo XVII
a Programacdo de Execucdo da Obra, no qual todas as atividades foram listadas com previsao
de inicio e de término. A partir deste relatorio obtém-se uma previsdo de inicio e término da
obra. A data prevista de inicio é 22 de abril de 2013, com as atividades de coloca¢do da placa
de obra e locacdo da obra, com término previsto para 10 de outubro e 2013 ao concluir a

atividade de pintura das esquadrias de madeira.
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A figura 9 mostra o cronograma de execuc¢do planejado para o inicio da obra:

ld  |Mome da tarefa Duracio ‘ Inicio Término Waio 2013 [Junho 201
19J_|2= [28 [01 04 [o7 [10 [13 [16 19 [22 [25 [28 |31'|—03|ue|09 [1z]1s]1a]21]
1 |SERVIGOS PRELIMINARES 1,36 dias Seg 2204113 Ter 23104113
2 BARRACAO DE OBRA 8 hrs Seq 22/0413 Ter 23004/13) AE\RACADEIRA TIPO "U" P/ FIXACAOQ ELETRODUTO 314"[6 UN);AGUARRAZ MINER/
3 LOCACAQ DE OBRA (GABARTO) 148 nrs Seq 2204113 Ter 23004113 ARAME GALVANIZADO N.16 BWG[2,29 KG]; PONTALETE DE MADEIRA 5.0 X 8.0 Ch
4 PLACA DE OBRA 2,25 hrs Segq 220413 Seg 220413 LACA DE OBRA - PINTADA[4,5 M2];PONTALETE Dl_E MADEIRA 8.0 X 8.0 CM[6,75 M
| 5 |INFRA ESTRUTURA 18,38 dias Ter 23104113 Seg 2005113 - . :
6 ESCAVACAD MANUAL 12,48 hrs Ter 2300413 Clui 25/0413 - SERVFNTE[4]
|7 |  ATERRO APILOADO(MANUAL) 12,99 hrs Qui 16/0513 Seg 20/0513| ; :
2 ACO CA-50B DIAM 8,0 A 12,5MM 69,88 hrs. Qui 25/04/13 Qua 08/05/13) -OMM[480,37 KGL;ARAME RECOZIDO N.18 BW
9 ACO CA-60 DIAM. 4,0 A 7,0MM 28,24 hrs, Cua 08/05M3 Seg 13/05M3 60 DE 5.0MM[221,87 KGIARAME RECOZIDO N
10 CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20 23,48 hrs. Seq 130513 Qui 16/05M13 A LAVADA MEDIA[T,08 M3J;BRITA 1[3,9 M3];C
11 FORMAS CITABUAS 3A (C/REAPR 295 hre Qui 25/04/13 Sex 10/05M13 TE PARA FORMA S[69,66 L];PREGO 18X27[14,¢
12 |SUPER ESTRUTURA 26,23 dias Qui 16105113 Sex 2106113 -
12 ACO CA-50B DIAM 8,0 A 12,5MN 61,45 hrs. Qui 16/05/13 Ter 28/05/13]
14 ACO CA60 DIAM. 4,0 A 7,0MM 27,98 hrs. Ter 28/05/13 Sex 31/0513)
15 CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20 40,2 hrs Sex 14/0613 Sex 21/06/13|
16 FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAPR| 156,68 hrs Seg 20/05H3 Sex 14/06/13)
17 |PAREDES E PAINEIS 26,49 dias Sex 3105113 Ter 09107113
18 ALVENARIA TUOLO CERAMICO FL| 211,88 hrs Sex 31/05H3 Ter 08/07/13)
| 18 |REVESTIMENTOS 56,05 dias Ter 09107113 Qua 25/09113
20 CHAPISCO 57,13 hrs Ter 08/07/13 Qui 18/07/13]
2 EMBOCO PAULISTA (MASSA UNIC| 318,13 hrs Qui 180713 Qui 12/08/13)
22 REBOCO PARA PAREDES INTERN.A 19,68 hrs Qui 12/0913 Seg 16/09/13]
|23 | AZULEID 15X15CM 24,01 hrs. Qua 18/08/13 Seg 2309113
24 PASTILHA CERAMICA ESMALTAD: 4,53 hrs Seg 230913 Seg 230913
25 PRATELEIRAS GRANITO CINZA 11,71 hrs Seg23/09H3 Qua 25/08/13)
| 26 |ESQUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAI 5,15 dias Qui 26109113 Qui 031013
27 JANELA DE ALUMINIO 15,95 hrs Qui 26/0913 Seg 30/09/13|
28 PORTA DE CORRER EM ALUMINIO 72hrs Seg 30/0913 Ter 01/10/13]
29 PORTAO EM TELA ARAME GALVA 18 hrs. Ter 01110013 Qui 0310113
30 |ESQUADRIAS DE MADEIRA 0,71 dias Qui 0311013 Qui 031013

Figura 9 - Cronograma de Execuc¢do do inicio da obra

Ja a figura 10 mostra o cronograma de execucédo planejado para o termino da obra:

ld  [Nome da tarefa Duracéo ‘ Inicio Termino Outubro 2013 TNovembra 2013
1316 [19 [22 [25 [28 [01 [04 07 [10 [13[16 [19 [22[25 [28 [31 [03 |06 [09 [12[15 [18

49 DISJUNTOR MONOPOLAR 254 240 12hrs Qi 2510713 Qui 25/07/13N5T. ELETRICA
50 QUADRO DE DISTRIBUICAD DE ENI 32hrs Qi 2510713 Qi 25/07/13UIPE INST. ELETRICA
51 [INSTALAGOES HIDRAULICAS 13,4 dias Seg 16/0913 Sex 0411013 (P

TUBO PVC ESGOTO 100MM 341 hrs Seg 23/08/13 Sex 27/08/13 ADESIVO PARA TUBO DE PVC RIGIDO[1,01 KG];50LUCAO LIMPADORA F

TUBO PVYC ESGOTO 40MM 36hrs Sex 27/09/13 Seg 30/09/13 : ADESIVO PARA TUBO DE PVC RIGIDO[0,05 KG];SOLUCAQ LIMPADOI

CAIXA DE INSPECAD 10,48 hrs Qua 02110013 Qi 03410/13] ACO CA-50 DE 8.0MM[3,95 KGLARAME RECOZIDO N.18 BWG[O0,C
55 PTO DE ESGOTO PVC 100MM 3,36 hrs. Seg 30/09/13 Seg 30/09/13 - A SIVO PARA TUBO DE PVC RIGIDO[D,02 KGJ;CURVA 90° CURTA P
56 PONTO DE AGUA FRIA PVC 1/27 57 hrs Seq 30/09/13 Ter 01/10/13] ESIVO PARA TUBO DE PVC RIGIDO[0,07 KG];SOLUCAD LIMPAD(
57 P&PELEIRA DE LOUCS BRANCA 22hrs Seq 16/09/13 Ter 17/08013| %AREIA LAVADA M [0,01 M3];CIMENTO CP Il - 32[0,9 KG];PAPELEIRA DE LOUCA B
58 SABONETEIRA DE LOUCA BRANC, 2Zhrs Ter 17/09/13 Ter 17/08/13 @AREIA LAVADA MEDIA[0,01 M3T;CIMENTO CP Ill - 32[0,9 KG]; SABONETEIRA DE LOUC
58 CABIDE DE LOUCA BRANCA SIMPL 22 hrs Ter 17/09/13 Ter 17/08/13) AREIA LAVADA MED|A[0,01 M3L,CIMENTO CP Il - 32[1,24 KGJ;CABIDE DE LOUCA BRA
50 RESERV. DE FIBRA DE VIDRO. CAF 3,36 hrs Qui 031013 Sex 0411013 PECA EM MADEIRA DE LEI 6X16CM (BRUTA)[10 MLL;RESERVAT
61 WASO SANTARIO COM CALXA DE 57 hrs Ter 011013 Ter 04/10/13 NEL DE BORRACHA PARA BACIA[2 UNJ;BACIA DE LOUCA BRANC
52 LAVATORIO LOUCA BRANCA DIEI 1,7 hrs Ter 01710113 Qua 021013 CUBA DE LOUCA BRANCA DE EMBUTIR[2 UNL;ENGATES CROMAD(
63 BANCADA EM GRANITO CINZA P( 48hrs Ter 17/09/13 Cua 18/09M13 AREIA LAVA DIA[0,01 M3L;CIMENTO CP Il - 32[5,44 KG;GRANITO CINZA ANDC
B4 RALO SECO DE PVC 100X100MM 3hrs Qua 0210113 Qua 021013 ADESIVO PARA TUBO DE PVC RIGIDO[0,02 KGI;:JOELHO 45 DE P\
65 BARRA DE APOIO PARA PNE. (L 0.2 hrs Qua 180913 Qua 18/09/13 h'TUBO DE ACO GALVANIZADO DE 40MM (1 1/2°)[0,8 MLE;EQUIPE INST. HIDRAULICA
86 BARRA DE APOIO PARA PME. (P4 0,2 hrs Qua 180913 Qua 18/09/13 h'TUBO DE ACO GALVANIZADO DE 40MM (1112°)[1 MLJEQUIPE INST. HIDRAULICA
67 BARRA DE APDIO PARA P.NE. (V) 02 hrs Qua 18/09/13 Qua 18/09/13 TUBO DE ACO GALVANIZADO DE 40MM (1 1/2")[0,8 MLJ;EQUIPE INST. HIDRAULICA
58 BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (PC 02 hrs Qua 18/0%/13 Qua 18/09/13] | TUBO DEACO @ALVAN\ZADO DE 40MM (1 1:2")[0,4 ML;EQUIPE INST. HIDRAULICA

| 82 |PINTURA 17,63 dias Seg 1610913 Qui 10110113 @ - =

70 PINTURA LATEX ACRILICA, TRESL 132,97 hrs Seg 1610913 Qua 09/10/13) LIQUIDD SELADOR PARA PINTURA LATEX PVA[63,82 L]
71 PINTURA ESMALTE EM MADEIRA, [ 3,07 hrs Cua 09/10/13 Qi 10410/13] % AGUARRAZ MINERAL[0,81 LLESMALTE SINTETICO[3,2
72 |DIVERSOS - ESPAGO EXTERNO MULT 9,14 dias Qua 26/0613 Ter 0910713
73 CONCRETO USINADO FCK=20MPA, 8,17 hrs Seg D8/07/13 Ter 09/07/13;VIBRADOR DE IMER: ELETRICO 2HP (E306)[6,05 H.l; SERVENTE[2]
74 LASTRO DE BRITA 434 hrs Qua 26/06/13 Qui 04/07/13)
75 ALAMBRADO EM TUBOS DE FERR 713 hrs Qua 26/06/13 Qua 26/08/13

Figura 10 - Cronograma de Execucédo do término da obra
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O gerenciamento do cronograma também sera realizado pelo software MsProject®
que permite que seja inserido o progresso real de execucgéo junto ao planejado, facilitando a
comparacdo entre ambos de modo que seja facilmente verificado se ha divergéncias no tempo

em que as atividades estdo sendo executas com o cronograma base ou de referéncia.

3.7 — AREA DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

A éarea de gerenciamento da qualidade terd& como responsabilidade planejar e
controlar a qualidade no decorrer da obra.

3.7.1 — Planejamento e Controle da Qualidade

No gerenciamento de obras publicas o conceito de qualidade € tido como o grau em
que as caracteristicas do servigo atendem aos desejos e necessidades das partes interessadas.

Como padrdo de qualidade dos servigos deve-se adotar as especificacfes contidas no
Memorial Descritivo (Anexo 111), documento que formaliza as especificacfes para cada
atividade necessaria a concluséo da obra.

Para controle da qualidade foi criado a Lista de Verificagdo da Qualidade (Anexo
XVIII) a ser preenchida pelo engenheiro civil responsavel técnico pela obra ao findar de cada
atividade e repassada a diretoria mensalmente, na qual verifica se a atividade foi concluida em
conformidade ao Memorial Descritivo, ou caso ndo havendo conformidade, se houve ou néo a

necessidade de retrabalho.

3.8 — AREA DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A area de gerenciamento dos recursos humanos devera utilizar de ferramentas para

gerir a equipe do projeto.

3.8.1 — Planejamento e Gerenciamento dos Recursos Humanos

O planejamento dos Recursos Humanos foi realizado com o auxilio do software

MsProject®, podendo-se obter uma previsao estimada da equipe planejada para o projeto.
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O Cronograma de Execucdo foi realizado de modo a cumprir o prazo estipulado em
contrato, que correspondem a 180 (cento e oitenta) dias, e também de modo a se ter uma
equipe mais enxuta, sem haver superalocacédo ou ociosidade. O Anexo XIX representa 0 Mapa
de Alocacdo dos Recursos para a fungdo de servente de obra e também para a funcdo de
pedreiro.

O Anexo XX representa a Matriz de Responsabilidades, que delimita quem faz o que
e quando.

A analise dos Anexos XIX e XX possibilitou identificar a necessidade diaria de
alocacdo de recursos humanos viabilizando a formalizacdo de dois documentos: Mapa de
Alocacdo e Desalocagdo de Recursos Humanos (Anexo XXI) e Equipe planejada para o
projeto (Anexo XXII).

O relatorio de Equipe Planejada para o Projeto define o total de unidades necessarias
de cada recurso e as exigéncias minimas para alocacdo de cada recurso. Ja o Mapa de
Alocacéo e Desalocagdo de Recursos Humanos define as datas e as atividades previstas para

alocacdo e desalocacdo de cada unidade do recurso ao longo do projeto.

3.9 - AREA DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

A area de gerenciamento das comunicacdes terd& como objetivo gerar, coletar,
armazenar e controlar as informag6es do projeto. Para o projeto de construcdo da Academia
da Salde esta area de conhecimento sera responsavel pelo desenvolvimento de dois
documentos: a Lista das Partes Interessadas (Anexo XXIII) e o Mapa das Comunicacdes
(Anexo XXIV).

3.9.1 — Lista das Partes Interessadas

O relatério da Lista das Partes Interessadas apresenta a identificacdo das partes
interessadas, 0 nome do responsavel e os meios de contato. Como partes interessadas do
projeto foram identificados os setores de Licitacdo e Contratos, Obras e Engenharia e a
Tesouraria, além da Secretaria Municipal de Salde e o diretor da Construtora Ana Terra. Tal
ferramenta auxilia quando se faz necessario repassar alguma comunicacdo as partes

interessadas.
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3.9.2 — Mapa das Comunicag0es

O mapa das comunicacBes determina quando as atividades relacionadas a
comunicagdo serdo implementadas ao longo do projeto, definindo quais as comunicagdes ao

longo do projeto, suas periodicidades, seus responsaveis e a quem interessa a comunicagao.

3.10 — AREA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O grau de exposicado a riscos de um projeto é determinado por sua natureza, tamanho,
complexidade e o ambiente no qual esta inserido. A area de gerenciamento de riscos sera
responsavel por identificar, analisar e ainda planejar as respostas ao risco e criar estratégias a

fim de mitigar o risco.

3.10.1 - Planejamento e Gerenciamento dos Riscos

Para atender aos processos sugeridos pelo PMBOK® (PMI, 2008) na éarea de
gerenciamento dos riscos inerentes ao projeto foi desenvolvido o Mapa de Registro dos
Riscos (Anexo XXV), no qual os riscos devem ser identificados e ainda deve-se criar planos
para mitigar o risco e um plano de contingéncia a ser adotado em caso de ocorréncia do risco.

Os riscos identificados para o projeto de construcdo da Academia da Salde sao:
ocorréncia de dias chuvosos; atraso no recebimento das Medicdes dos Servicos Executados;
dificuldade na compra de materiais; falta de insumo na obra; mudangas no escopo; demissao
ou desisténcia de algum integrante da equipe do projeto e ocorréncia de acidente no trabalho.

Posteriormente a identificacdo, os riscos foram analisados qualitativamente quanto
ao grau de exposicdo do projeto ao risco e classificados como alto, médio ou baixo grau de
exposicao.

Para cada risco identificado foi criado um plano de modo a mitigar o risco e também
um plano de acdo, denominado plano de contingéncia, a ser executado em caso de ocorréncia

do risco.
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3.11 - AREA DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

A érea de gerenciamento das aquisicdes sera responsavel por processos que planejem

e gerenciem as aquisi¢Oes de materiais e equipamentos necessarios a execu¢do do projeto.

3.11.1 — Planejamento e Gerenciamento das Aquisi¢oes

O canteiro de obras ndo deve ser tratado como dep6sito de materiais e tampouco as
aquisicdes devem ser realizadas de acordo com a demanda, o que favoreceria a falta de
insumos na obra e a ociosidade da mdo-de-obra. Dai tém-se a importancia de um bom
planejamento das aquisi¢cdes do projeto.

O planejamento das aquisicbes para a construcdo da Academia da Saude foi
desenvolvido com o auxilio do software MsProject® que fornece dois relatorios que serdo
utilizados como previsdo das aquisicdes necessarias ao projeto.

O Anexo XXVI é composto pelo Relatério Uso da Tarefa, que indica todos 0s
recursos demandados por cada servico e as semanas estimadas para sua execucdo. Neste
anexo sdo demonstrados 0s recursos necessarios para a execucdo de todos os servigos do
grupo dos servicos preliminares e da infra-estrura.

O outro documento utilizado no planejamento das aquisi¢oes sera o Relatorio Uso do
Recurso (Anexo XXVII), que mostra a distribuicdo de um recurso ao longo da obra. Neste
anexo podemos constatar as semanas em que serdo utilizados os recursos de tijolo ceramico
de 10 furos, presente na atividade de execucdo da alvenaria, e também dos recursos aco CA-
50 e Ca-60, utilizados nas atividades de armacdo de ferragens dos grupos de servigos de infra
e superestrutura.

Como se V€ os dois relatorios auxiliardo no gerenciamento das aquisicdes, entretanto
nesta etapa deve-se comparar a execucao real do projeto com o planejamento de referéncia,

uma vez que haja divergéncia entre ambos 0 mapa de aquisi¢Ges devera ser atualizado.
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4 — CONCLUSAO

Infelizmente ainda hoje a adocdo de préticas de planejamento e gerenciamento
sistematizados ainda é um fato raro nas pequenas e médias empresas da construcgdo civil. O
nivel de detalhamento atingido pelo trabalho em todas as areas de conhecimento do projeto,
com a adogdo de boas praticas sugeridas pelo PMBOK® (PMI, 2008), vem favorecer o
desenvolvimento de gerenciamento de projetos de construgéo civil.

O trabalho se propunha a apresentar a estruturacdo de planejamento e gerenciamento
de um projeto de construgdo civil, objetivo que foi atingido com éxito. A estruturacao
proposta atendeu as necessidades de um projeto de construcdo civil de pequeno a médio porte.

Apesar de demandar tempo, a etapa de planejamento da obra se mostrou
extremamente vantajosa e com beneficios refletidos em todas as areas de conhecimento do
projeto.

Dentre os beneficios obtidos pelo planejamento da obra de construgcdo da Academia
da Saude pode-se citar o levantamento completo dos custos diretos e indiretos necessarios a
cada servico a ser realizado e o tempo estimado para sua execucdo, que resultaram no
cronograma de execucéo, no fluxo de caixa estimado com a distribuicdo dos custos ao longo
da obra, no mapa de aquisi¢des que auxilia na aquisicdo de materiais e equipamentos, e no
mapa de alocacdo e desalocacdo de recursos humanos que demonstra a necessidade dos
recursos humanos no decorrer da obra. Pode-se também citar os ganhos obtidos pela
implementacdo de padrdes de qualidade das atividades, gerenciamento dos riscos no qual o
projeto se encontra susceptivel, eficiéncia nas comunicacgdes e integracao de todas as areas do
projeto.

A utilizacdo do software MsProject® foi de grande valia para o planejamento da
obra, além de servir também como instrumento de controle. O software foi fundamental para
0 desenvolvimento do planejamento das areas de custo, tempo, recursos humanos e
aquisicdes. Devido a complexidade do projeto e as diversas interacdes entre os fatores custo,
tempo e recursos o desenvolvimento do planejamento dessas areas sem o auxilio do software
tornaria-se dispendiosa pelo tempo gasto e de dificil execucdo, o que ainda aumentaria
consideravelmente com o0 aumento do grau de complexidade do projeto.

Convém ressaltar a interdependéncia das areas de conhecimento, na qual um bom ou
mal gerenciamento de uma das areas implicara em conseqiiéncias em outras areas, como por
exemplo, se ndo for realizado um bom gerenciamento dos riscos , com a identificacdo de
todos 0s riscos e 0s planos de mitigacdo e de acdo em caso de ocorréncia do risco, as areas de
custo, tempo, qualidade e aquisicdes poderiam ser afetadas. Tém-se portanto a importancia da
necessidade de um bom gerenciamento de todas as areas.

O trabalho atendeu as justificativas para o seu desenvolvimento ao contribuir para o
preenchimento da lacuna identificado pela falta de instrumentos de gerenciamento de projetos
na construcdo civil, principalmente nas empresas de pequeno e médio porte e aproveitando o
momento de alta presenciado nas atividades da construcéo civil.

O aquecimento do mercado da construcdo civil presenciado atualmente necessita que
projetos sejam entregues em prazos e recursos limitados. A adocdo das préaticas sugeridas no
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trabalho para planejamento e gerenciamento de obras publicas de pequeno a médio porte,
favorece a um ganho de eficiéncia na execugédo de projetos.

Mesmo com a grande diversidade de projetos, dentro dos mais variados ramos do
mercado, as praticas adotadas neste trabalho teriam aplicabilidade em diversos outros
projetos, ndo sé da construgdo civil, mas tambeém de outros setores.
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ANEXO | - MODELO DE DECLARACAO DE NAO EMPEGABILIDADE DE
MENOR DE IDADE

MODELO DE DECLARACAO QUE NAO EMPREGA MENOR
PARA LICITAR COM O PODER PUBLICO

(Papel Timbrado da Empresa)

A (Orgao Competente)

DECLARACAO
.................... , inscrito no CNPJ n° ............, por intermédio de seu representante legal o(a)
Sr(@) e ,portador(a) da Carteira de Identidade n° .............. e do CPF n° .......... :

DECLARA, para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27 de outubro de 1999, referente ao
cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal, que nédo
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢ao de aprendiz ().

(Nome e assinatura do responsavel legal pela empresa)



ANEXO Il - PLANILHA DE SERVICOS RESUMIDA

PLANILHA DE SERVICOS RESUMIDA

OBRA: CONSTRUCAO DA ACADEMIA DA SAUDE
LOCAL: RUA TEODORO ROCHA - ESPERA FELIZ - MG

ITEM DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE
1.0 |SERVICOS PRELIMINARES
11 |BARRACAD DE OBRA 2 10,00
12 |LOCACAO DE OBRA (GABARITO) m? 114,60
1.3 |PLACADE OBRA o 4,50
2 |INFRA ESTRUTURA
3 |SUPER ESTRUTURA
4 |PAREDES E PAINEIS
4 |PLVENARIAEM TUOLO CERAMICO FURADO R 1189
~ |1ox20x20cM i ’
5 |REVESTIMENTOS
51 |CHAPISCO m? 571,23
52 |EmBoco m? 531,87
53 |REBOCO m? 39,36
54 |AZULEIO 15x15 CM m? 39,36
PASTILHA CERAMICA ESMALTADA QUADRADA R
55 m 6,04
Sx5CM
56 |GRANITO CINZA POLIDO PARA BANCADA m 16,00
6§ |ESQUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAD
7 |ESQUADRIAS DE MADEIRA
g |vIDROS
g |pisO
g1 |PISO INTERNO EM CONCRETO USINADO m? 8,31
92 |LASTRO DE BRITA ESPESSURA DE 5CM m? 5,19
g3 |EXECUCAD DE CALCADA EM CONCRETO m? 33,20
ga |PEITORILEM GRANITO CINZA m 8,80
95 |RODAPE EM GRANITO CINZA m 72,70
10 |COBERTURA
10.1 |IMPERMEABILIZACAO COM MANTA ASFALTICA m? 130,08
11 |INSTALACOES ELETRICAS
12 |INSTALACOES HIDRAULICAS
13 |PINTURA
131 |PINTURALATEX ACRILICA AMBIENTES R 53187
| INTERNOS/EXTERNOS i '
13.2 |PINTURA ESMALTE ACETINADO EM MADEIRA m? 20,16
14 |DIVERSOS - ESPACO EXTERNO MULTIUSO
141 |PI50 AREA EXTERNA EM CONCRETO USINADO m? 60,51
14.2 |LASTRO DE BRITA ESPESSURA DE 5CM : 30,25
ALAMBRADO EM TUBOS DE FERRO GALVANIZADO R
143 m 135,00
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ANEXO 111 - MEMORIAL DESCRITIVO DOS SERVICOS

INTRODUCAO:

Esta especificacdo, juntamente com todas as pegas do projeto arquitetbnico e
complementares, bem como as especificacdes dos servicos, é parte integrante do plano
de trabalho.

SERVICOS PRELIMINARES:

Locacdo da obra: A locacdo da obra sera feita de acordo com o projeto de locacao
definido nos servicos preparatorios. As cotas do projeto referem-se aos das paredes ou
pilares. Serda feito o gabarito de réguas com largura média de 15cm afixadas e niveladas
a uma altura média de 80cm, em pontalete de eucalipto, cravados no solo.

Placa da obra: Devera ser afixada em local visivel, sera feita em chapa metalica, nas
dimensdes e modelos recomendados.

Barracdo de obra: Fechamento com chapa de compensado 10mm, fixadas em pecas de
madeira serrada. Piso em pinho. Cobertura com telha de fibrocimento. Portas e janelas
de compensado com dobradicas de ferro polido, com prego e cadeado 35mm.

FUNDACAO E ESTRUTURA:

Em concreto armado, com fck= 20 Mpa. As formas da estrutura serdo em tabuas de pinho,
montadas pela equipe de carpintaria e conferida pela fiscalizacdo para a concretagem, e
retiradas de acordo com o disposto pelas normas da ABNT, que estabelecem 0s prazos
minimos para a desforma.

O aco cortado, dobrado e armado pela equipe de armacéo serdo do Tipo CA 50/60 atendendo
as exigéncias da ABNT.

Os materiais bem como cimento, areia, brita e agua usados nos concretos serdo analisados e
determinados por laboratério, onde deverdo atender as resisténcias caracteristicas
especificadas no projeto.

PAREDES E PAINEIS:

Tijolo furados 10x20x20 com 10 cm espessura,serdo executadas e prumadas, apds marcacao e
liberacdo da equipe técnica, assentadas, com amarracdo e com argamassa traco 1:2:8
(cimento, cal e areia).

As argamassas confeccionadas mecanicamente com traco 1:2:8 (cimento, cal e areia) com
espessura de 2,0 cm, serdo aplicadas com as paredes mestradas e ap0s a colocacdo das
esquadrias de ferro e marcos de madeira para um perfeito acabamento.

REVESTIMENTO:

Sera aplicado sobre toda a alvenaria e laje do teto.
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- Chapisco: ser4 executado em superficies horizontais e verticais usando argamassa de
cimento e areia 1:3, na espessura 0,5 cm.

- As argamassas confeccionadas mecanicamente e tracos definidos, serdo aplicadas com as
paredes mestradas e apds a colocacdo das esquadrias de ferro e marcos de madeira para um
perfeito acabamento, na espessura de 2,0 cm.

- Emboco: com espessura média de 1,5 cm, argamassa 1:2:11 (cimento/cal/areia), em todas as
demais paredes e tetos.

- Reboco: com espessura média de 0,5cm, argamassa 1:2 (cal e areia fina), em todas as demais
paredes e tetos.

- pastilha cerdmica esmaltada quadrada 1”: Serd aplicada nos pilares da varanda de entrada,
com nata de cimento e devera ser rejuntada com cimento branco.

- chapim de concreto: serd executado sobre a platibanda, em concreto aparente com
acabamento desempenado.

- azulejo: seré aplicado azulejo branco liso 15x15¢cm nos banheiros com altura de 2,40m.

- prateleira de granito: aquisicdo e assentamento de granito cinza polido, com espessura de
3cm e largura de 55cm, engastada na parede.

ESQUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAO

Esquadrias metélicas: A porta de acesso externo sera de correr em aluminio, perfil serie 25,
com 2 folhas para vidro com dimensdo de 2,0m x 2,40m, todas janelas e basculas serdo em
aluminio tipo maxim-air, serie 25 para vidro. As ferragens (fechaduras, dobradicas, trincos e
puxadores), serdo em metal cromado, padréo extra.

Esquadrias de madeira de lei: Todas as portas internas serdo em madeira de lei almofadada,
nas medidas e caracteristicas determinadas no projeto, assentadas em aduelas e alisares de
madeira de lei, pintadas com esmalte acetinado. As ferragens (fechaduras e dobradicas) serdo
em metal cromado, padréo extra.

VIDROS:

Nas esquadrias, serdo assentados vidros lisos com espessura de 4mm.

PISOS:

Piso em concreto usinado: piso em concreto usinado, com Fck 20Mpa, com espessura de 8cm,
com acabamento desempolado, assentado sobre lastro de brita de 5cm de espessura.

calcada de protecdo: serd executado sobre o solo ja devidamente compactado e nivelado,
manualmente, calcada em concreto 12 Mpa com acabamento rustico, com espessura 7cm,
para protecdo das paredes. As rampas de acesso para deficientes fisicos serdo executadas
igualmente aos passeios, nas dimensdes especificadas no projeto.
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- peitoril: em granito cinza andorinha, seré aplicado em todas a janelas e basculas com largura
de 15cm

- rodapé: em granito cinza andorinha, sera aplicado em todas as paredes, com altura de 7cm.

COBERTURA:

Impermeabilizacdo de laje: sobre a laje serd executada impermeabilizacdo em manta asfaltica
com espessura de 3mm protegida por filme de aluminio gofrado com espessura de 0,8mm,
incluso emulséo asfaltica.

INSTALACOES ELETRICAS:

As instalacGes Elétricas serdo executadas de acordo com as normas da ABNT, e com o
projeto aprovado pela fiscalizagdo. Todos o0s materiais deverdo atender aos padres de
fabricac@o e aos métodos de ensaio exigidos pela ABNT e especificacbes complementares da
CEMIG.

INSTALACOES HIDRO-SANITARIAS:

As redes de distribuic@o geral de agua foram projetadas com tubulacGes e conexdes de
PVC rigido, série A, classe 15, soldavel. Estes tubos serdo soldados conforme as
especificacbes dos fabricantes, utilizando-se adesivo apropriado.

As instalacbes sanitarias serdo executadas de acordo com as normas da ABNT e projeto
aprovados pela fiscalizacdo. Todos os materiais deverdo atender os padrdes de fabricacéo e
aos metodos de ensaio exigidos pela ABNT. Os servigos serdo executados por profissionais
capacitados com encarregado especializado.

EQUIPAMENTOS ESPECIAIS:

barra de apoio para deficientes: serdo instaladas conforme normas técnicas

PINTURA:

tinta latex acrilica: serd aplicada sobre toda alvenaria e tetos rebocados, lixados, interna e
externamente 3 demaos.

As esquadrias de madeira: deverdo ser lixadas e preparadas com uma demdo de fundo.
Posteriormente, devera ser executada a pintura com esmalte sintetico acetinado em duas
demaos, aplicadas a pincel, na cor adotada para esquadrias e caixilhos. As tintas a serem
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aplicadas deverdo ser afinadas ou diluidas com solventes apropriados e de acordo com
instrucdes dos respectivos fabricantes.

DIVERSOS:

No espaco multiuso externo serd executado piso de piso em concreto usinado, com Fck
20Mpa, com espessura de 10cm, com acabamento desempolado, assentado sobre lastro de
brita de 5cm de espessura, sendo a borda do piso executado com concreto pigmentado
conforme projeto anexo.

Alambrado: Serd executado em tubos de g]ferro galvanizado a cada 2,0m altura de 3,0m,
fixados em blocos de concreto, com tela de arame galvanizado revestido com Pvc fio 12

malha 7,5cm



ANEXO IV — TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

<logotipo da empresas TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO

Projeto: Construgio de uma academia da salde
Municipio: Espera Feliz UF: MG Contrato/ 0.5. n2:
Orgamento previsto: Prazo previsto:

Historico de Revisdes no Documento

Data Versdo Descrigdo
10/01/2013 1.0 Versdo inicial
JUSTIFICATIVA

Langado em abril de 2011, o Programa Academia da Satde estimula a criagio de espagos plblicos
adequados para a pratica de atividade fisica e de lazer. O programa justifica-se por contribuir
para a promogdo da salde da populagéo.

OBJETIVO

Construgdo de uma unidade de academia da saldde, no municipio de Espera Feliz - MG, seguindo
as especificdes de plantas de projetos, planilha de servigos e memorial descritvo.

METAS

. Executar o projeto dentro do prazo estipulado em contrato;
. N80 ultrapassar o valor de custo orgado da obra;
. Executar o projeto sem ocorréncia de acidentes de trabalho.

GERENTE DO PROJETO E ATRIBUICOES

. Nome: a definir

. Atribuigtes:
Liderar equipe do projeto; Supervisionar as atividades; Elaboragdo e aprovacdo de relatorios;
Prestacdo de contas; Apresentagdo de relatdrios finais.

PREMISSAS

a) Detalhamento e especificagbes dos projetos;
b) Legislagdo do municipio para obras (Lei Orgdnica) e normas da Associagdo Brasileira de
Mormas Tecnicas — ABNT.

c) O cumprimento do cronograma de servigos estd sujeito ao pagamento das medigbes
realizadas denro do prazo previsto em contrato.

RESTRICOES

a) Os materiais e insumos utilizados deverdo ser os contemplados nos memoriais descritivos e
listas de materiais.

b) o que serd efetivamente gasto em custo e tempo devera espelhar o previsto na planilha
orgamentdria e cronograma fisico-financeiro
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ANEXO V - DIARIO DE OBRA

52

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

“LOGOMARCA= DIARIO Dia da Semana
STQQSS
Identificacdo do Projeto: Construcdo de Academia da Salde
Obra em andamento Obra paralisada Data: I 120
STATUS I:l I:l | _
Periodo: as |F‘er|udu: as EFETIVO
TEMPO | [] Bom O Instavel O Chuvoso Engenheira(s) Mestre de Obras
" O |soumsa [ |RETROESCAVADERA Técn. Seguranca Encarregada(s)
e, O |ceranor " ® [ [camnHia Mont. Andaimes Operadores
&2 | O |wotor < 2 | [ [CAMNHAO CONCRETO Pintor Motoristas
E § O |veranor = § O |[ESCAVADERA Aux_Carregam. Carpinteiro
o .
= O |seTonErRa g = [ [ROLODE PATAS Pedreiros Armador
= O |cowpressor O [roLouso Eletricista Pedreiros
O |rowrenor [ [cOoMPACTADOR
MEDIGAO REALIZADA | [ nag O sim
RETRABALHO 0O néo O sm
DESCRIGAD : TOTAL DE HOMEN51
MODELO PROBLEMA DETECTADO SEGURANGA ¢ MEIO AMBIENTE
)
g % D ACIDEMNTES  n': D INCIDENTES  n®
E E D DESYIOS nt, D Fem ocorrénciaz
g ‘a STATUS Obs:
2| O operando VISITANTES (qtde):
O paralisada nao | O sim:
RECEBIMENTO DE MATERIAIS RECLAMAGOES:
Houve entrega de materiais? nio | O sim  Assunto:
O sm Tipo de material: MNF:
O ndo Fornecedor:
ATIVIDADES REALIZADAS
PREENCHIMENTO
MNome: |Fun§§u: Assinatura:

ANALISE E APROVACAO

Nome: ‘Ass. Resp.:

D |anexc|5 apropriados
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ANEXO VI - RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

<logomarca da empresa> | RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

Projeto: Construgdo de uma Academia da Saude

Municipio: Espera Feliz

UF:MG |Contrato/ 0.S. ne:

Completado por: <nome do responsdvel=

Fungdo: <funcdo no projeto>

Periodo: <indicar o periodo de andlisex»

Data: <data do relatdrio=

Resumo

Comentarios

<Relatar a situagio do projeto no periodo|<informar as acdes utilizadas para solucionar
analisado:  andamento das  atividades,|problemas ocorridos ou indicar que o projeto estd
cronograma, etc.» conforme planejado>

Ocorréncia Agdo Realizada

Responsavel Data
<Relatar & ocorréncia de|<ldentificar as agoes realizadas> [<Mome do <Prazo para cumprir @
eventos que ndo  foram rezponsavel pela agdo:
planejados= agdo=

OCORRENCIA

Ocorréncia Situagdo Atual Responsavel Data
<Ocorréncia informada nol|<Relatar a situacdo atual= <Mome do <MNovo prazo para
periocdo anterior> rezponsavel pela cumprir @ acdo, caso

agdo= nao tenha sido

finalizadax»




ANEXO VIl - BOLETIM DE MEDICAO
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PRFFEITURA: BOLETIM DE MEDICAQ: CONVENIO N°: CONCEDENTE: MEDICAO N°: FOLHA N°:
Prefeitura Municipal de Espera |00X/2013 01.
Feliz
OBRA: Construcio da Academia de Saide DATA DE EMISSAO:
PERIODO DE EXECUCAQ -
CONTRATADA: PROCESSO N° ORDEN SERV. N% VALOR CT/TA: SALDO ANTERIOR: |ESTA MEDICAQ|SALDO:
Ana Terra construgdes Ltda | PRECO N°; DATA O0.5.: RS 0.00 | RS -
ITEM SERVICOS EXECUTADOS QUANT. PREVISTA QUANT. EXECUTADAS UNID. VALOR (VALORES EXECUTADOS RS
{plano de trabalho) |anterior |nn periodo |acumulado UNIT. 1o periodo acumulado
1.0 |SERVICOS PRELIMINARES
BARRACAO DE OBRA PARA ALOJAMENTO/ ESCRITORIO, PISO
., [EM PINHO 3A PAREDES EM COMPENSADO LOMM, 10.00 N
COBERTURA EM TELHA AMIANTO  6MM, INCLUSO ; - m - -
INSTALACOES ELETRICAS E ESQUADRIAS
LOCACAO CONVENCIONAL DE OBRA, ATRAVES DE GABARITO
12 |DE  TABUAS  CORRIDAS INTALETADAS,  COM 114,60 - m? - -
REAPROVEITAMENTO DE 3 VEZES
L3 [FQUISICAO E ASSENTAMENTO PLACA DE OBRA PLACA DE 150 .
| OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO - ) m ) )
Sub Total - - - -
2 [INFRA ESTRUTURA - -
2.1 |ESCAVACAO MANUAL (VALAS OU FUNDACOES RASAS) 15,36 - m* - -
55 |FTERRO APILOADO(MANUAL) EM CAMADAS DE 20 CM COM nm B
*“ |MATERIAL DE EMPRESTIMO e B " - )
2.3 |ACO CA-508 DIAM 8,0 A 12,5MM 436,70 - kg - -
54 |ACO CA-BD DIAW.7.0 A 8,0MM - FORNECIMENTO / CORTE (¢/ 20170 N
PERDA DE 10%) / DOBRA / COLOCACAO. - g - -
55 |CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA, VIRADO EM 118 )
| BETONMEIRA, NA OBRA, SEM LANCAMENTO : - mw - -
16 FORMAS C/TABUAS 3A (2,5X30,0CM) P/M2 P/ FUNDACOES, 11916 .
7 |INCL MONTAGEM E DESMONTAGEM (C/ REAPR. 2¥) ; - m - -
Sub Total - - - -
3 [SUPER ESTRUTURA - -
3.1 |ACO CA-508 DIAM 8,0 A 12,5MM 768,10 - kg - -
55 |ACOCA-BDDIAM7,0 4 8,0MM - FORNECIMENTO / CORTE (C/ 108,70 N
*“ |PERDA DE 10%) / DOBRA / COLOCACAD. R - g - -
33 |CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA, VIRADO EM 1.1 )
| BETONEIRA, NA OBRA, SEM LANCAMENTO : - mw - -
54 |FORMAS C/TABUAS 3A (2,5%30,0CM) P/M2 P/ FUNDACOES, 6112 .
" |INCL MONTAGEM E DESMONTAGEM (C/ REAPR. 2¥) s - w - -
Sub Total - - - -
4 |PAREDES E PAINEIS - -
ALVENARIA EM TIIOLO CERAMICO FURADO 10X20%20CM, 1/2
4.1 |VEZ, ASSENTADO EM ARGAMASSA TRACO 1:2:8 (CIMENTO, 211,80 - m? - -
CAL E AREIA), JUNTAS 12MM
Sub Total - - - -
5 |REVESTIMENTOS -
5y |CHAPISCO TRACO 1:3 (CIMENTO E AREIA), ESPESSURA 0,5CM, 7123 .
" |PREPARC MANUAL ML= - m - -
EMBOCO PAULISTA [MASSA UNICA) EM PAREDES E TETO,
5.2 |TRACO 1:0,5:6 (CIMENTO, CAL E AREIA), ESPESSURA 2CM, 531,87 - m? - -
PREPARO MECANICO.
55 |REBOCO COM ARGAMASSA DE CIMENTO, CAL E ARELA, TRACO 1936 .
1°1:6 ESPESSURA DE 25MM > N m - N
< |AZULEID 18 15KISCM FIXADO COM NATA DE CIMENTO, 1036 e
" _|REJUNTAMENTO COM CIMENTO BRANCO > 3 - 3
PASTILHA CERAMICA ESMALTADA QUADRADA 555CM,
5.5 |FIXADA COM NATA DE CIMENTO, REJIUNTAMENTO COM 6.04 - m? - -
CIMENTO BRANCO, INCLUSO LIMPEZA
GRANITO CINZA POLIDO PARA BANCADA (TAMPO) E=2CM,
56 |LARGURA 55CM ENGASTA DA NA PAREDE - FORNECIMENTO E 16,00 - m - -
INSTALACAQ (PRATELEIRAS)
Sub Total - - - -
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6 |ESQUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAO -
6.1 [JANELA DE ALUMINIO TIPO MAXIM-AIR, SERIE 25 10,64 m#
5.2 |FORTA DE CORRER EM ALUMINIO, PERFIL SERIE 25, COM 02 150 .
*“ |FOLHAS PARA VIDRO - 2,0%2,40M ; m
PORTAD EM TELA ARAME GALVANIZADO N.12 MALHA 2" E
6.3 [MOLDURA EM TUBOS DE ACO COM DUAS FOLHAS DE ABRIR, 6,00 me
INCLUSO FERRAGENS
Sub Total -
7 |ESQUADRIAS DE MADEIRA -
PORTA DE MADEIRA DE LEI ALMOFADADA SEMI-OCA 1A 0,80
7.1 |A 2,10 INCLUSO ADUELA, ALIZAR, DOBRADICA E FECHADURA 6,00 UNI
EXTERMA PADRAD POPULAR
Sub Total -
8 |vIDROS _
81 |VIDRO LISO INCOLOR, ESPESSURA 4MM 1544 m?
Sub Total -
9 |piso -
g, |ACREAMENTO DESEMPOLADO DE LAIE DE CONCRETO 103,83 .
1 |siveLes 253 m
CONCRETQ USINADO, IMPORTADO, ESTRUTURAL FCK=20MPA
gy |INCLUS. TRANSPORTE HORIZONTAL ATE 20M (PROD. 2M3/H) - )
= |EM CARRINHOS, ADENSAMENTO E ACABAMENTO - = "
ESPESSURA DE BCM
9.3 |LASTRO DE BRITA ESPESSURA DE 5CM 5,19 m?
. EXECUCAO DE CALCADA EM CONCRETO 1:3:5 (FCK=12 MPA) 1320 AE
“ |PREPARO MECANICO E= 7CM = -
9.5 |PEITORILEM GRANITO CINZA, LARGURA 15CM 5,80 m
9.6 |RODAPE EM GRANITO CINZA, ESPESSURA 7CM 72,70 m
Sub Total -
10 |COBERTURA -
IMPERMEABILIZACAC COM MANTA ASFALTICA ESPESSURA
10.1 [3MM PROTEGIDA COM FILME DE ALUMINIO GOFRADO 130,08 m?
ESPESSURA 0,8MM, INCLUSO EMULSAO ASFALTICA
Sub Total -
11 |INSTALACOES ELETRICAS -
LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM REATOR DE
111 |PARTIDA RAPIDA E LAMPADA FLUDRESCENTE 1X40W, 2,00 uni
COMPLETA, FORNECIMENTO E INSTALACAQ
LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM REATOR DE
112 |PARTIDA RAPIDA E LAMPADA FLUORESCENTE 2X40W, 0,00 uni
COMPLETA, FORNECIMENTO E INSTALACAQ
11,3 |PONTO INTERRUFTOR SIMPLES COM ELETRODUTO PUC 1/2 € 6.00 .
= [ cana axar : e
PONTO INTERRUPTOR DUPLO SIMPLES COM ELETRODUTO
2
14 foye 1/2" E CAIXA 4X2" 00 UNE
INSTALACAO PONTO LUZ EQUIVALENTE A 2 VARAS .
115 |ELETRODUTO PYC RIGIDO 3/4”, 12M DE FIO 2,5MM2 CAIXAS 11.00 it
INSTALACAOQ PONTO TOMADA EQUIVALENTE 2 VARAS
ELETRODUTO PVC RIGIDO DE 3/4" 12M DE FIO 2,5MM2
116 |CAIXAS CONEXOES E TOMADA DE EMBUTIR COM PLACA, 9.00 uni
INCLUSIVE ABERTURA E FECHAMENTO DE RASGO EM
ALVENARIA
117 |DIS/UNTOR TERMOMAGNETICO MONOPOLAR PADRAG NEMA 100 .
" [IAMERICANO) 10 A 304 240V, FORNECIMENTO E INSTALACAQ ; e
11g |QUADRO DE DISTRIBUICAO DE ENERGLA SEM PORTA, 4 00
= |cIrCuITOS, INCLUSIVE ACESSORIOS ; o
Sub Total -
12 |INSTALACOES HIDRAULICAS -
121 |TuBO PVCESGOTO SERIE R DN 100MM JUNTA SOLDADA - 3100 ml
"~ |FORNECIMENTO E INSTALACROD -
125 |TUBO PVCESGOTO IS PREDIAL DN 40MM, INCLUSIVE 6.00 ml
CONEXDES - FORNECIMENTO E INSTALACAQ :
1ag [CAIXADE INSPECEO EM CONCRETO PRE-MOLDADO DN 60MM 200 .
" |com TAMPA H= 60CM - FORNECIMENTO E INSTALACAQ ; e
PONTO DE ESGOTO PVC 100MM - MEDIA 1,10M DE TUBO PVC
12.4 |ESGOTO PREDIAL DN 100MM E 1 JOELHO PVC S0GRAUS 2,00 uni
ESGOTO PREDIAL DN 100MM - FORNECIMENTO INSTALACAO
PONTO DE AGUA FRIA PVC 1/2" - MEDIA 5,00M DE TUBO DE
PVC ROSCAVEL AGUA FRIA 1/2" E 2 JOELHOS DE PVC
125 400 um

ROSCAVEL S0GRAUS AGUA FRIA 1/2" - FORNECIMENTO E
INSTALACAQ
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125 |PAPELEIRA DE LOUCA BRANCA - FORNECIMENTO € 200 )
© [insTaLacao : - o -
12 |SABONETEIRA DE LOUCA ERANCA 7,5KI5CM - 200 )
| FoRNECIMENTO E INSTALACAD : - e N
1o |CAEIDE DE LOUCA BRANCA SIMPLES TIPO GANCHO - ‘o0 )
FORNECIMENTO E INSTALACAQ : - e -
129 |RESERV. DE FIBROC. CAP=1000L C/ACESSORIOS 2,00 - uni B
12 10 | VASO SANITARIO COM CAIXA DE DESCARGA ACOPLADA - ‘o0 )
LOUCA BRANCA . - o -
LAVATORIO LOUCA BRANCA D/EMBUTIR(CUBA] MED LUKD ]
1211 {5oy39¢M C/LADRAD FERRAGENS EM METAL CROMADO 2.00 - i -
12,12 | GRANITO CINZA POLIDO PARA BANCADA E=2,5 CM, LARGURA 150
12 | 60cM - FORNECIMENTO E INSTALACAD - - m -
12 13 | RALD SECO DE PVC 100X100WIM SIMPLES - FORNECIMENTO € 2100 )
7 [insTaLacao : - e N
BARRA DE APDIO EM ACO INOX PARA P.NE. L = 80 CM
- * 2 - -
1214\ vatomio) 00 UNT
BARRA DE APDIO EM ACO INOX PARA P.NE. L =100 CM
* 2 - -
1215 | o 2o 00 UNT
BARRA DE APDIO EM ACO INOX PARA P.NE_ L = 90 CM (VASO
p - 2 _ _
1216 |y ipio) 00 UNI
12.17 | BARRA PARA APOIO P.N.E. L = 40 CM [PORTA) 2,00 B UNI R
Sub Total - - -
13 [PINTURA B B
PINTURA LATEX ACRILICA AMBIENTES INTERNOS / o .
131 531,87 - m? -
EXTERNOS, TRES DEMAOS
132 [PINTURA ESMALTE ACETINADO EM MADEIRA, DUAS DEMADS 20,16 - m? -
Sub Total - - -
14 |DIVERSOS - ESPAGO EXTERNO MULTIUSO R B
CONCRETO USINADO, IMPORTADO, ESTRUTURAL FCK=20MPA
167 |NCLUS. TRANSPORTE HORIZONTAL ATE 20M [PROD. 2M13/H) 5051 )
1 [EM CARRINHOS, ADENSAMENTO E ACABAMENTO - - - m -
ESPESSURA DE 10CM (BORDA DE 1,0 METRO PIGMENTADQ)
142 [LasTRO DE BRITA ESPESSURA DE 5CM 30,23 - m* -
ALAMBRADO EM TUBOS DE FERRQ GALVANIZADO A CADA
1a3 |2MALTURA 30, FIXADOS EM BLOCOS DE CONCRETO, COM 15500 .
~ [TEL DE ARAME GALVANIZADO REVESTIDO COM PVC FIO 12 - - m -
MALHA 7,500
Sub Total - - N
VALOR FINAL DA MEDICAO j

Calculo do reajuste:

Fator de reajuste:

Total s/ reajuste

Total ¢/ reajuste
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ANEXO VIII - PLANO DE REGISTRO DE MUDANCAS

<logomarca da EMmpresa>

- PRM -

PLANO DE REGISTRO DE MUDANCAS |pRM N2: <nz sequencial de

controle=

Projeto: Construcdo de uma Academia da Sadde

Data: <data da solicitagao>

Municipio: Espera Feliz

UF: MG

Contrato/ 0.5. n2:

0: <telefone e email do solicitante>

Descricdo: <detalhar a mudanga requerida=

Motivo: <relatar o motivo da solicitagdo>

Escopo: <indicar o impacto nas areass

Custo:

Prazo:

Qualidade:

Solicitacdo aprovada { )

Justificatica: <breve relato sobre a decisdo de aprovar ou rejeitar a mudanga=

Solicitacdo rejeitada{ )




ANEXO IX - FORMULARIO DE AVALIACAO DO CONTRATANTE
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<logomarca da empresa> QUESTIONARIO DE AVALIACAO DA CONTRATANTE

Projeto: Construgdo de uma academia da saude

Municipio: Espera Feliz UF: MG

Data Preenchimento: <data=

QUESTIONARIO

1. O cronograma de execucdo foi respeitado pela empresa:

" e { ) M8o, por questdes gque néo
( } Integralmente ( )} N3o, por variacdo no escopo o

competiam & empresa
{ ) M#o, a empresa atrasou na

entrega do produto final

2. A equipe da empresa se mostrou respeitosa:
{ )sim { )ndo

Relato:

3. D& a sua avaliagio para o grau de atendimento as especificagies do projeto:

{ ) Atendeu integralmente { ) Mo na totalidade { ) De modo algum

Relato:

4. D& uma nota como avaliagdogeral: { }J0 ()1 ()2 ()3 ()4 ()5

Relato:

3. Vocé contrataria novamente os servicos da empresa:
{ ) Sim [ ) Nao




ANEXO X - FORMULARIO DE VERIFICACAO DO PROJETO

<logomarca da empresas RELATORIO DE VERIFICACAQ DO PROIJETO
Projeto: Construgio de uma academia da salde
Municipio: Espera Feliz UF: MG
Inicio: <data do inicio> Término: <data do término>
Data Preenchimento: <data>= Gerente do Projeto: <nome do gerente>
PLANEJIAMENTO SIM NAO

1. O escopo foi bem definido?

2. Foi realizado a Composigdo de Custos do projeto?

3. Foi planejado um cronograma de execugdo?

4. Os riscos e os planos de mitigagdo e conting&ncia foram
identificados?

5. As comunicaces relativas ao projeto e suas periodicidades foram
planejadas?

6. Foi realizado um planejamento dos Recursos Humanos?

7. O projeto teve seu inicio formalmente autorizado pelo Termo de
Abertura do Projeto?

3. 0 processo de desenvolvimento de fornecedores e aquisigdes foi

9. Um mapa de qualidade que assegure os resultados e
especificagbes foi estabelecido?

EXECUCAD 5IM NAO

1. A equipe estava motivada para a execugdo das atividades?

2. 5ua lideranga foi reconhecida pela equipe?

3. A equipe necessitou de treinamento especifico?

4. A equipe estava capacitada para solugdo de problemas e tomada
de decisfes?

5. Os recursos foram adequadamente disponibilizados?

MONITORAMENTO E CONTROLE SIM NAO

1. Foram definidos indicadores de desempenhoc e seu
acompanhamento foi sistematico?

2. Os relatdrios de acompanhamento foram gerados e analisados
periodicamente?

3. As reunies de acompanhamento ocorreram conforme o
programado?

4. Os desvios entre o planejado e o realizado foram identificados?

. As agbes corretivas foram analisadas e mplementadas?

5
6. Houve uma sistematica para o gerenciamento das mudangas?
7. Os progressos e as avaliages foram registrados e arquivados?

ENCERRAMENTO SIM NAO

. Foram realizados os procedimentos de encerramento do projeto?

. As partes interessadas ficaram satisfeitas com o produto final?

. Foi conduzida uma reunido de encerramento do projeto?

. Foi realizada uma prestagdo de contas?

. A equipe do projeto foi avaliada ap6s a conclusdo do projeto?

. O relatdrio final do projeto foi divulgado?

LI = T, O SRR S )

. Foi feita uma comunicagdo oficial de agradecimento 4 equipe?
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ANEXO XI — RELATORIO DE LICOES APRENDIDAS

<logomarca da empresa> RELATORIO DE LICOES APRENDIDAS
Projeto: Construgdo de uma academia da sadude
Municipio: Espera Feliz UF: MG
Inicio: <data do inicio> Término: <data do término>
Data Preenchimento: <data> Gerente do Projeto: <nome do gerente>
ASPECTOS GERAIS

1. Suas responsabilidades como Gerente de Projetos foram:

{ ) bem definidas [ Jeonfusas

2. Como vocé se sentiu envolvido nas decisées do projeto:

[ ) muito [ ) &swvezes { ) de modo algum

3. Vocé se sente recompensado por seus esforgos:

{ )sim { ) ndo o suficiente { ) de modo algum

4. Ma sua opinido quais foram as principais frustagdes relacionadas ao projeto:

OBIETIVOS
1. Os objetivos do projeto foram:
{ ) bem definidos | Jeonfusos
TEMPO
1. As estimativas de tempo para os servigos do cronograma foram:
| ) acertadas | ) proximas do realizado { ) distante do realizado

2. Houve necessidade de retrabalho? Impactou de maneira significativa o cronograma? O que poderia ter
sido feito para evitar:

3. Os tempos reais de execugdo foram catalogados?

[ )sim ( ) néo

ESCOPO
1. As atividades incluidas no escopo foram realizadas?
{ ) Integralmente { ) nem todas; justificativa:

COMUNICACOES

< relatar o que for relevante sobre este assunto>

RISCOS

1. Os riscos foram identificados na Matriz de Riscos?
| ) todos [ ) amaioria

< relatar o que for relevante sobre este assunto>

RECURS0S HUMANOS

1. Quanto & eficincia e produtividade da equipe:
| ) acima do esperado [ ) na média { ) abaixo da expectativa

2. Quanto a frequencia e assiduidade da equipe:
{ ) acima do esperado | ) na média | ) abaixo da expectativa

3. Quanto & motivacdo da equipe:
| ) acima do esperado [ ) na média { ) abaixo da expectativa

60



61

ANEXO XII - DEFINICAO DO ESCOPO

<logomarca da empresas DEFINICAO DO ESCOPO

Projeto: Construgio de uma academia da sadde

Municipio: Espera Feliz |UF: MG

ESCOPO INCLUIDO

Inclui o escopo do Projeto de construgdo da Academia da Sadde, os servigos descritos na Planilha de
Servigos e que foram ofertados na Planilha Orgamentdria, limitando-se a executar apenas o guantitativo
ofertado e ohedecendo as especificagbes constantes no Memarial Descritiva.

ESCOPO NAO INCLUIDO

Méo inclui o escopo do Projeto de construgdo da Academia da Salde gualguer servigo que ndo fora
ofertado na Planilha Orcamentdria, sendo que qualquer atividade necessaria para completa execugdo do
Projeto Arguitetdnico ndo incluso no orgamento, ou quando o guantitativo a ser realizado for superior ao
orgado, deverd ser solicitado um Plano de Registro de Mudancas - PRM, para alteragdo do escopo e
solicitagio de Termo Aditivo de Contrato.




ANEXO XII1 - COMPOSICAO DE CUSTOS — ESCAVACAO MANUAL

COMPOSICAO DE CUSTOS

SERVICO: 030101 |UN IDADE:

DESCRICAC: ESCAVACAO MANUAL (VALAS OU FUNDACOES RASAS)

Insumo Unid. Codigo
Mao-de-0Obra

SERVENTE H 10146
RESUMO :

Discriminacdo Taxa (%) Valores
Mio-de-Obra (A) 160,37 26,07
Materias (B) 0
Equipamentos (C) 0
Producdo da Equipe (D) 1
Custo Horarie Total [(A)+(C)] 26,07
Custo Unitario da Execucado

[(A)+(C)/(D)]1=(E) 26,07
Custo Direto Total [(B)+(E)] 26,07
Bonificacdo e Despesas Indiretas- BDI 25,3 6,6

Custo Unitario (adotado) 32,67

Coefic. Pr. Unit. Sub-Total

3,25 8,02
Sub-Total: RS

26,065
26,07
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ANEXO X111 - COMPOSICAO DE CUSTOS — EXECUCAO DE CALCADA
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COMPOSICAO DE CUSTOS

SERVICO: 130110 ||._|H CADE: m*

DESCRICAD: EXECUCAD DE CALCADA EM CONCRETO 1:3:5 (FCK=12 MPA) PREPARO MECANICO E= 8CM

5,47

Insumo Unid. Codigo Coefic. Pr. Unit. Sub-Total
Mao-de-0Obra

FEDREIRO H 10139 0,5 10,94

SERVENTE H 10146 1,48 8,02

Sub-Total: RS

Materiais

AREIA LAVADA MEDIA M3 20503 0,062412 46,67

BRITA 1 M3 20517 0,03192 54,63

BRITA 2 M3 20518 0,03192 54,63

CIMENTC CF III - 32 KG 20508 21,924 0,37
Sub-Total: RS

RESUMO :

Discriminacao Taxa (%) Valores

Mio-de-0Obra (A) 160,37 Rs 17,34

Materias (B) Rs 14,51

Equipamentos (C) 0

Producdao da Equipe (D) 1

Custo Horario Total [(A)+{C)] Rs 17,34

Custo Unitario da Execucao

[(A)+{C)/(D)}]=(E) RS 17,34

Custo Direto Total [{(B)+(E)] RS 31,85

Bonificacdo e Despesas Indiretas- BDI 25,3 RS 8,06

Custo Unitario (adotado) RS 39,91

11,87
17,34

2,913
1,744
1,744
8,112

14,51



ANEXO XIIl - COMPOSICAO DE CUSTOS - COLOCACAO DE AZULEJOS
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COMPOSICAO DE CUSTOS

SERVICO: 120201 |UNIDADE: m*

DESCRICAC: AZULEID 1A 15X15CM FIXADO COM MATA DE CIMENTO, REIUNTAMENTO COM CIMENTO BRANCO

Insumo Unid. Codigo Coefic. Pr. Unit. Sub-Total
Mao-de-0Obra

PEDREIRO H 10106 0,61 10,594 6,673
SERVENTE H 10146 0,61 3,02 4,8922

Sub-Total: RS 11,57

Materiais

AZULEIO BRANCO 15X15CM M2 32001 1,05 14,92 15,666

CIMENTC BRANCO K 20509 0,25 2,32 0,58

CIMENTO COLANTE K 20510 4,5 0,47 2,115
Sub-Total: RS 18,36

RESUMO :

Discriminacdo Taxa (%) Valores

Mio-de-Obra (A) 160,37 R$ 11,57

Materias (B) RE 18,36

Equipamentos (C) 0

Producdo da Equipe (D) 1

Custo Horario Total [(A)+(C)] R 11,57

Custo Unitario da Execucdo

[(A)+(C)/(D)]=(E) RS 11,57

Custo Direto Total [(B)+(E)] R 29,93

Bonificacdo e Despesas Indiretas- BDI 253 Rs 7,57

Custo Unitario (adotado) RE 37,50
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ANEXO XIIl - COMPOSICAO DE CUSTOS - PINTURA SOBRE ALVENARIA

COMPOSICAO DE CUSTOS

SERVICO: 190104 | UMNIDADE: m*

DESCRICAD: PINTURA LATEX ACRILICA AMBIENTES INTERNOS/EXTERNOS, TRES DEMAOS

Insumo Unid. Codigo
Mao-de-0Obra

AJUDANTE H 10101
FPINTOR H 10140
Materiais

LIQUIDO SELADCR PARA PINTURA LATEX

PWA L 38009
LI¥& PARA MADEIRA/MASSA UM 38013
TINTA LATEX PWVA L 37513
RESUMO -

Discriminacdo Taxa (%) Valores
Mio-de-Obra (A) 160,37 RS 11,05
Materias (B) 2,78
Equipamentos (C) 0
Producdo da Equipe (D) 1
Custo Horario Total [(A)+(C)] RE 11,05
Custo Unitario da Execucao

[(A)+(C)/(D)]=(E) RS 11,05
Custo Direto Total [(B)+(E)] RE 13,83
Bonificacdo e Despesas Indiretas- BDI 253 RS 3,50

Custo Unitario (adotado) RE 17,33

Coefic. Pr. Unit.

0,5 9,24
0,5 12,86

Sub-Total:
0,12 5,79
0,25 0,32
0,24 8,36

Sub-Total:

Sub-Total

RS

RS

4,62
6,43
11,05

0,695
0,08
2,006
2,78
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ANEXO XIV - COMPOSICAO DO B.D.l. (BONIFICACOES E DESPESAS
INDIRETAS)

PLANILHA DE COMPOSIGAO DO E.D.IL (BONIFICAGAO E DESPE SAS INDIRETAS)

Partilha do Simples Nacional — Anexo IV — Servicos - Receitas decomentes da prestacdo de senvicos relacionados no §5°C doart. 18 destaLei C

| Recsita Bruta em 12 mes & (=m RS) | Aliquots IRFJ sl | Cofirs | FIS/Pmep | 158 |
| Até 180.000,00 | 4.50% | 0,00% | 1.22% | 1,88% | 0,00% 2,00% |
COMPONENTES DO BDI | PERCENTUAL | % REFERENCIA IMPOSTOS | PERCENTUAL | % OUTROS COMPONENTES PERCENTUAL | % REFERENCIA
ADMINISTRACAD CENTRAL 3,00 [% |DOCUSTODRETODAOERE | IR 0,00 % [ ADM.OBRA|DESF GERAS+ PESSOALE ENC) 7,00 |% [cusTODIRETC DA CBRA
LUCRO BRUTO 7,50 (% |DOCUSTODRETODACBRA fcaL 122 % [CANTERODE CBRA 001 (% |CUSTODIRETO DA CERA
DO PRECO DE VENDA DA
IMFCSTOS 4,50 [% |CBRA FiE 0,00 % | MOB. PESSCAL E EQUIFAMENTOS 005 (% |CUSTODIRETC DA CBRA
IMPREVIETOS 1,00 (% |DOCUSTODRETODACERA |COFINS |18 % | EQUIPAMENT O DIVERSOS 002 [% |CUSTODIRETO DA CERA
DESPESAS FINANCEIRAS 1,00 (% |DOCUSTODRETODACERA |15 2,00 % |sEGURDs 0,00 (% |CUSTODIRETC DA CERA
CUTRCSE COMPONENTES 7,10 [% | DOCUSTC DIRETO DA OBRA % | TAXASDIVERSAS 0,00 (% |CUSTODIRETC DA CBRA
CUTRCS (1) 0,02 (% |CUSTODIRETC DA CERA
[1) - O peracio & manutengdo de equipamentaos, Sesurangs e Medicing do Trabalha, Controles Técnicos e Consultorias
FORMULA PV = o + EDI [BDNIFICACE)ES E DESPESAS INDIRETAS)
PV=CD+BDl PRECO DEVENDA = CUSTO DIRETO + ADM.CENTRAL + LUCRO BRUTO + IMPOSTOS + IMPREVISTOS + DESP.FINANC. + OUTROSCOMP.
1,00 PV = 100CD + 003CD + O0O073CD +0045PV + 0,01CD + 0,01CD + 0,071CD
PV 1,196
€D~ 0855

TAXADOBDI=253 %

Representante Legs|



ANEXO XV — PLANILHA ORCAMENTARIA

PLANILHA ORCAMENTARIA
OBRA: CON STRUC.&O DA ACADEMIA DA SAUDE
LOCAL: RUA TECDORO ROCHA - ESPERA FELIZ - MG
PRECO PRECO
ITEM DESCRIC&D UNIDADE | QUANTIDADE | UNITARIO s/ UNITARIO C/| PRECO TOTAL
BDI BDI
1 SERVICOS PRELIMINARES
1.1 |BARRACAD DE OBRA m? 10,00 252,10 315,88 3.158,81
1.2 |LOCACAD DE OBRA (GABARITO) m* 114,60 7,38 9,24 1.059,19
1.3 |pLACA DE OBRA m? 4,50 210,94 264,31 1.189,40]
Sub Total RS 5.407,40|
2 INFRA ESTRUTURA
2.1 |ESCAVACAD MANUAL m* 15,36 26,07 32,66 501,65
2.2 |ATERRO APILOADO{MAMNUAL) m? 2292 13 64 17,09 391,61
2.3 |ACO CA-50B DIAM B,0 A 12, 5MM kg 436,70 461 5,77 252061
2.4 |ACO CA-60 DIAM. 4,0 A 7,0MM kg 201,70 4,18 5,24 1.056,92
2.5 |COMCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA m? 11,18 353,59 443,05 4953,32
2.6 |FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAFR. 2¥) m? 149,16 52,34 65,58 978183
Sub Total RS 19.206,05
3 SUPER ESTRUTURA
3.1 |ACO CA-50B DIAM B0 A 12,5MM ke 768,10 3,96 4,97 3.815,85
3.2 |ACO CA-B0 DIAM. 4,0 A 7,0MM kg 399,70 3,62 4,54 1.813,27
3.3 |CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA m* 19,14 325,77 408,19 7.812,78
3.4 |FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAFR. 3X) m? 261,12 52,33 65,57 1712221
Sub Total RS 30.564,10
PAREDES E PAINEIS
41 |ALVENARIA TUOLO CERAMICO FURADO 10X20X%20 R
M m 211,89 34,41 43,12 9.135,97
Sub Total RS 9.135,97
5 REVESTIMENTOS
5.1 |CHAPISCO m? 571,23 3,08 3,86 2.204,85
5.2 |EMBOCO PAULISTA [MASSA L:INICA] m* 531,87 14,74 18,47 9.825,29
5.3 |REBOCO PARA PAREDES INTERNAS m* 39,36 10,32 12,94 509,14
5.4 |AZULEID 15%15CM m? 39,36 2993 37,50 14754897
55 |PASTILHA CERAMICA ESMALTADA QUADRADA
SxSCM m? 6,04 123,69 154,99 936,13
5.6 |PRATELEIRAS GRANITO CINZA m 16,00 87,75 109,96 1.759,29
Sub Total RS 16.710,67
6 |ESQUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAD
6.1 [JANELA DE ALUMINIO m? 10,64 228,53 286,34 3.046,71
6.2 |PORTA DE CORRER EM ALUMINIO m? 4 80 454 34 569,29 273259
6.3 |PORTAO EM TELA ARAME GALVANIZADO m* 6,00 288,86 361,94 2.171,66
Sub Total RS 7.950,96
7 ESQUADRIAS DE MADEIRA
7.1 |PORTA DE MADEIRA ALMOFADADA uni 6,00 307,51 385,31 231189
Sub Total RS 2.311,89|
8 VIDROS
8.1 |VIDRO LISO INCOLOR m? 1544 58,67 73,51 1.135,04]
Sub Total RS 1.135,04

67



68

g |PISD
81 |CONCRETO USINADO FCK=20MPA m* 8,31 265,11 332,18 2.760,45
9.2 |LASTRO DE BRITA m* 5,19 83,05 104,06 540,08
9.3 |CALCADA EM CONCRETO [FCK=12 MPA) m? 33,20 32,01 40,11 1.331,61
9.4 |PEITORIL EM GRANITO CINZA m 8,80 46,50 58,27 512,77
9.5 |RODAPE EM GRANITO CINZA m 72,70 21,39 26,30 1.948 68
Sub Total RS 7.093,58
10 |COBERTURA
10.1 |IMPERMEABILIZACAD COM MANTA ASFALTICA m? 130,08 6477 81,15 10.556,19
Sub Total RS 10.556,19
11 [INSTALACOES ELETRICAS
111 |LUMINARIA TIPO CALHA 1X40W uni 2.00 26,92 3373 67,46
11.2 |LUMINARIA TIPO CALHA 2X40W uni 9,00 40,46 50,70 456,27
11.3 |PTO INTERRUPTOR SIMPLES uni 6,00 89,38 112,00 671,97
11.4 |PTO INTERRUPTOR DUPLO SIMPLES uni 2.00 8342 112,04 224,07
115 |FTOLUZ uni 11,00 99,72 124,95 1.374,42
116 |PTOTOMADA uni 9,00 101,75 127,49 1.147,42
11.7 |DISIUNTOR MONOPOLAR 254 240V uni 400 11,57 14,50 57,99
118 |QUADRO DE DISTRIBUICAD DE ENERGIA, 6
CIRCUITOS uni 1,00 52,05 115,34 115,34
Sub Total RS 4.114,94
12 | INSTALACOES HIDRAULICAS
121 |TUB®D PVC ESGOTO 100MM ml 31,00 35,39 44,34 1.374,63
12.2 |TuBO PVC ESGOTO 40MM ml 6,00 17,13 21,46 128,78
12.3 |CAIXA DE INSPECAD uni 2,00 202,65 253,91 507,83
12.4 |PTO DE ESGOTO PVC 100MM uni 2,00 57,23 71,70 143,41
125 |PONTO DE AGUA FRIA PVC 1/2" uni 4,00 42,82 53,65 214,60
126 |PAPELEIRA DE LOUCA BRANCA uni 2.00 42,40 53,13 106,25
127 |SABONETEIRA DE LOUCA BRANCA uni 2.00 41,04 51,42 102,85
128 |CABIDE DE LOUCA BRANCA SIMPLES uni 2.00 30,29 37,95 75,89
12.9 |RESERV. DE FIBRA DE VIDRO. CAP=1000L uni 200 41517 520,21 1.040,42
12 10 |VASO SANITARIO COM CAIXA DE DESCARGA ]
ACOPLADA uni 2,00 195,67 24517 490,34
1211 )
LAVATORIO LOUCA BRANCA D/EMBUTIR [CUBA) uni 2,00 152,81 13147 382,94
12.12 | BANCADA EM GRANITO CINZA POLIDO m 2.40 12473 156,29 375,10
12.13 |RALO SECO DE PVC 100X100MM uni 2.00 42,94 53,80 107,61
1214 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (LAVATORIO) uni 200 9.94 12,45 24,91
12.15 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (PAREDE) uni 2.00 11,87 14,87 29,75
12.16 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (VASO SANITARIO) uni 2 00 10,91 13,66 27,33
12.17 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. [PORTA) uni 2,00 6.08 7,61 15,22
Sub Total RS 5.147,85
13 |PINTURA
131 |PINTURA LATEX ACRILICA, TRES DEMAQOS 2 531,87 13,83 17,33 9.217,69
13.2 |PINTURA ESMALTE EM MADEIRA, DUAS DEMAOS 2 20,16 13,05 16,36 329,73
Sub Total RS 9.547,42
14 |DIVERSOS - ESPACO EXTERNO MULTIUSO
14.1 |CONCRETO USINADO FCK=20MPA : 60,51 264,30, 331,79 20.076,66
14.2 |LASTRO DE BRITA 2 30,25 83,02 104,03 3.146,76
14.3 |ALAMBRADO EM TUBOS DE FERRO GALVANIZADO m? 135,00 84,83 106,30 14.350,00
Sub Total RS 37.573,41

TOTAL GERAL DA OBRA

I 166.455,47 I
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ANEXO XVI - FLUXO DE CAIXA ESTIMADO SEMANAL

ANEXO A SER IMPRESSO DIRETAMENTE DO MSPROJECT PARA MELHOR
DEFINICAO, DISPONIVEL NA VERSAO IMPRESSA DO TRABALHO.
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ANEXO XVII - PROGRAMACAO DE EXECUCAO DA OBRA

ITEM DESCRICAO DURACAO INIiCIO TERMINO
1 SERVICOS PRELIMINARES 1,86dias | 22/04/2013 09:00| 23/04/2013 16:54
1.1 |BARRACAQ DE OBRA & hrs 22/04/2013 14:30| 23/04/2013 14:30
1.2 [LOCACAO DE OBRA (GABARITO) 14,9 hrs 22/04/2013 09:00] 23/04/2013 16:54
1.3 [PLACA DE OBRA 2,25 hrs 22/04/2013 09:00{ 22/04/2013 14:30
2 INFRA ESTRUTURA 18,38 dias | 23/04/2013 16:54| 20/05/2013 10:58
2.1 [ESCAVACAO MANUAL 12,48 hrs | 23/04/2013 16:54| 25/04/2013 13:23
2.2 |ATERRO APILOADO({NANUAL) 12,99 hrs 16/05/2013 14:59| 20/05/2013 10:58
2.3 |ACO CA-50B DIAM 8,0 A 12,5MM 69,88 hrs |  25/04/2013 13:23| 08/05/2013 10:16
2.4 |ACO CA-50 DIAM. 4,0 A 7,0MM 28,24 hrs 08/05/2013 10:16| 13/05/2013 15:30
2.5 |CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA 23,48 hrs | 13/05/2013 15:30| 16/05/2013 14:59
2.6 |FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAPR. 2X) 89,5 hrs 25/04/2013 13:23| 10/05/2013 14:53
3 SUPER ESTRUTURA 26,23 dias |  16/05/2013 14:59| 21/06/2013 16:51
3.1 |ACO CA-50B DIAM 8,0 A 12,5MM 61,45 hrs 16/05/2013 14:59| 28/05/2013 11:26
3.2 |ACO CA-60 DIAM. 4,0 A 7,0MM 27,98 hrs | 28/05/2013 11:26| 31/05/2013 16:25
3.3 [CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA 40,2 hrs 14/06/2013 16:39| 21/06/2013 16:51
3.4 [FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAPR. 3X) 156,68 hrs |  20/05/2013 10:58| 14/06/2013 16:39
PAREDES E PAINEIS 26,49 dias | 31/05/2013 16:25| 09/07/2013 11:18
4.1 |ALVENARIA TIJOLO CERAMICO FURADQ 10X20X20CM 211,89hrs| 31/05/2013 16:25) 09/07/2013 11:18
5 REVESTIMENTOS 56,05 dias | 09/07/2013 11:18| 25/09/2013 11:41
5.1 |CHAPISCO 57,13 hrs | 09/07/2013 11:18| 18/07/2013 13:26
5.2 |EMBOCO PAULISTA (MASSA UNICA) 319,13 hrs |  18/07/2013 13:26| 12/09/2013 11:34
5.3 |REBOCO PARA PAREDES INTERNAS 19,68 hrs | 12/09/2013 11:34| 16/09/2013 16:14
5.4 |AZULEIO 15X15CM 24,01 hrs | 18/09/2013 11:26 23/09/2013 11:27
5.5 |PASTILHA CERAMICA ESMALTADA QUADRADA 1" 4,53 hrs 23/09/2013 11:27| 23/09/2013 16:59
5.6 |PRATELEIRAS GRANITO CINZA 11,71 hrs | 23/09/2013 16:59| 25/09/2013 11:41
6 ESQUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAO 5,15 dias 26/09/2013 11:05| 03/10/2013 13:15
6.1 [JANELA DE ALUMINIO 15,96 hrs | 26/09/2013 11:05| 30/09/2013 11:03
6.2 |PORTA DE CORRER EM ALUMINIO 7,2 hrs 30/09/2013 11:03| 01/10/2013 10:15
6.3 |PORTAD EM TELA ARAME GALVANIZADO 18 hrs 01/10/2013 10:15| 03/10/2013 13:15
7 ESQUADRIAS DE MADEIRA 0,71 dias 03/10/2013 08:10| 03/10/2013 14:52
7.1 |PORTA DE MADEIRA ALMOFADADA 5,7hrs 03/10/2013 08:10 03/10/2013 14:52
8 VIDROS 0,97 dias 03/10/2013 13:15| 04/10/2013 11:58
8.1 |VIDRO LISO INCOLOR 7,72 hrs 03/10/2013 13:15 04/10/2013 11:58
E] PISO 73,04 dias | 21/06/2013 16:51| 03/10/2013 08:10
9.1 [CONCRETO USINADO FCK=20MPA 1,13 hrs 08/07/2013 08:17| 08/07/2013 09:25
9.2 |LASTRO DE BRITA 8,31 hrs 04/07/2013 16:59| 08/07/2013 08:17
9.3 |EXECUCAO DE CALCADA EM CONCRETO [FCK=12 MPA) 16,6 hrs 21/06/2013 16:51| 26/06/2013 08:27
9.4 [PEITORILEM GRANITO CINZA 7,4 hrs 25/09/2013 11:41| 26/09/2013 11:05
9.5 |RODAPE EM GRANITO CINZA 37,08 hrs 26/09/2013 11:05| 03/10/2013 08:10
10 COBERTURA 0,13dias | 03/10/2013 08:10| 03/10/2013 09:10
10.1 [IMPERMEABILIZACAQ COM MANTA ASFALTICA 1hr 03/10/2013 08:10| 03/10/2013 09:10
1 INSTALACOES ELETRICAS 12,45 dias |  09/07/2013 11:18| 25/07/2013 15:56
11.1 [LUMINARIA TIPO CALHA 1X40W 0,2 hrs 25/07/2013 15:44| 25/07/2013 15:56
11.2 [LUMINARIA TIPO CALHA 2X40W 1,8 hrs 25/07/2013 13:56| 25/07/2013 15:44
11.3 |PTO INTERRUPTOR SIMPLES 18,32 hrs | 09/07/2013 11:18| 11/07/2013 14:37
11.4 |PTO INTERRUPTOR DUPLO SIMPLES 6,11 hrs 11/07/2013 14:37| 12/07/2013 11:44
11.5 |PTO LUZ 37,43 hrs 12/07/2013 11:44| 19/07/2013 09:10
11.6 |[PTO TOMADA 31,37 hrs | 19/07/2013 09:10 25/07/2013 08:32
11.7 |DISJUNTOR MONOPOLAR 25A 240V 1,2 hrs 25/07/2013 11:44| 25/07/2013 13:56
11.8 |QUADRO DE DISTRIBUICAQ DE ENERGIA , 6 CIRCUITOS 3,2hrs 25/07/2013 08:32| 25/07/2013 11:44
12 INSTALAGOES HIDRAULICAS 13,4 dias 16/09/2013 16:14| 04/10/2013 10:27
12.1 [TUBO PVC ESGOTO 100MM 34,1hrs 23/09/2013 11:27| 27/09/2013 14:33
12.2 [TUBO PVC ESGOTO 40MM 3,6 hrs 27/09/2013 14:33| 30/09/2013 09:09
12.3 |CAIXA DE INSPECAQ 10,48 hrs | 02/10/2013 13:37| 03/10/2013 16:05
12.4 |PTO DE ESGOTO PVC 100MM 3,36 hrs 30/09/2013 09:09| 30/09/2013 13:31
12.5 |PONTO DE AGUA FRIA PVC 1/2" 5,7 hrs 30/09/2013 13:31| 01/10/2013 10:13
12.6 |PAPELEIRA DE LOUCA BRANCA 2,2 hrs 16/09/2013 16:14| 17/09/2013 09:26
12.7 |SABONETEIRA DE LOUCA BRANCA 2,2 hrs 17/09/2013 09:26| 17/09/2013 11:38
12.8 |CABIDE DE LOUCA BRAMCA SIMPLES 2,2 hrs 17/09/2013 11:38| 17/09/2013 14:50
12.9 |RESERV. DE FIBRA DE VIDRO. CAP=1000L 3,36 hrs 03/10/2013 16:05| 04/10/2013 10:27
12.10 |VASO SANITARIO COM CAIXA DE DESCARGA ACOPLADA | 5,7hrs 01/10/2013 10:13| 01/10/2013 16:55
12.11 |[LAVATORIO LOUCA BRANCA D/EMBUTIR (CUBA) 1,7 hrs 01/10/2013 16:55| 02/10/2013 09:37
12.12 | BANCADA EM GRANITO CINZA POLIDO 4,8hrs 17/09/2013 14:50| 18/09/2013 10:38
12.13 |RALO SECO DE PVC 100X100MM 3 hrs 02/10/2013 09:37| 02/10/2013 13:37
12.14 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. [LAVATORIO) 0,2 hrs 18/09/2013 10:38| 18/09/2013 10:50
12.15 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. [PAREDE) 0,2 hrs 18/09/2013 10:50| 18/09/2013 11:02
12.16 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (VASO SANITARIO) 0,2 hrs 18/09/2013 11:02| 18/09/2013 11:14
12.17 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. {(PORTA) 0,2 hrs 18/09/2013 11:14| 18/09/2013 11:26
13 PINTURA 17,63 dias |  16/09/2013 16:14| 10/10/2013 13:17
13.1 |PINTURA LATEX ACRILICA, TRES DEMAOS 132,97hrs |  16/09/2013 16:14| 09/10/2013 13:13
13.2 |PINTURA ESMALTE EM MADEIRA, DUAS DEMAOS 8,07 hrs 09/10/2013 13:13| 10/10/2013 13:17
14 DIVERSOS - ESPACO EXTERNO MULTIUSO 9,14dias | 26/06/2013 08:27| 09/07/2013 09:35
14.1 |CONCRETO USINADO FCK=20MPA 8,17 hrs 08/07/2013 09:25| 09/07/2013 09:35
14.2 |LASTRO DE BRITA 48,4 hrs 26/06/2013 16:35| 04/07/2013 16:59
14.3 |ALAMBRADO EM TUBOS DE FERRO GALVANIZADO 7,13 hrs 26/06/2013 08:27| 26/06/2013 16:35
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ANEXO XVIII — LISTA DE VERIFICACAO DA QUALIDADE

LISTA DE VERIFICACAO DA QUALIDADE

Projeto: Construgdo de uma academia da saude

Municipio: Espera Feliz |UF: MG |C0ntrato,-" 0.5. n2:
Requisito de Qualidade: Memorial Descritivo
Responsavel: Eng. Civil Mome: <a definir>

Situacdo: 1-em conformidade

- ndo conforme, sem retrabalho

[

- ndo conforme, com retrabalho

L]

Item Descrigdo Situacdo Data Assinatura

1 SERVICOS PRELIMINARES

11 BARRACAD DE OBRA

12  |LOCACAO DE OBRA (GABARITO)

13 FLACA DE OBRA

2 INFRA ESTRUTURA

21 ESCAVACAD MANUAL

22 |ATERRO APILOADO[MANUAL)
23 |ACO CA-50B DIAM 8,0 A 12,5MM
24 |ACO CA-60 DIAM. 4,0 A 7,0MM
25  |CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA
2.6 |FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAPR. 2¥)
3 SUPER ESTRUTURA
3.1 :
3.2 |ACO CA-60 DIAM. 4,0 A 7,0MM
33 |CONCRETO ESTRUTURAL FCK=20MPA
3.4 |FORMAS C/TABUAS 3A (C/REAPR. 3x)
4 PAREDES E PAINEIS
41  |ALVENARIA TIIOLO CERAMICO FURADO 10X20X20CM
5 REVESTIMENTOS
51 |CHAPISCO
5.2 |EMBOCO PAULISTA (MASSA UNICA)
5.3 |REBOCO PARA PAREDES INTERNAS
54 |AZULEJD 15%15CM
55  |PASTILHA CERAMICA ESMALTADA QUADRADA 5x5CH
5.6  |PRATELEIRAS GRANITO CINZA

6 ESOUADRIAS DE ALUMINIO E PORTAD

6.1 JAMELA DE ALUMINIO

6.2 FORTA DE CORRER EM ALUMINIO

6.3 PORTAD EM TELA ARAME GALVAMIZAD

7 ESOUADRIAS DE MADEIRA
7.1 FORTA DE MADEIRA ALMOFADADA
8 VIDROS

8.1 VIDRO LISO INCOLOR




g PISO

9.1  |CONCRETO USINADO FCK=20MPA

9.2  |LASTRO DE BRITA

93  |CALCADA EM CONCRETO {FCK=12 MPA)

54  |PEITORILEM GRANITO CINZA

55  |RODAPE EM GRANITO CINZA
10 COBERTURA

101  |[IMPERMEABILIZACAD COM MANTA ASFALTICA
11 INSTALACOES ELETRICAS

111 [LUMINARIA TIPO CALHA 1%40W

112 [LUMINARIA TIPO CALHA ZX40W

11.3  |PTO INTERRUPTOR SIMPLES

114 |PTO INTERRUPTOR DUPLO SIMPLES

115  |PTO LUZ

116 |PTO TOMADA

117 |DISIUNTOR MOMNOPOLAR 254 240V

112 |QUADRO DE DISTRIBUICAD DE ENERGIA, 6 CIRCUITOS
12 INSTALACOES HIDRAULICAS

121 |TUBO PVC ESGOTO 100MM

122 |TUBO PVC ESGOTO 200N

123  |CAIXA DE INSPECAD

124 |PTO DE ESGOTO PVC 100MM

125 |PONTO DE AGUA FRIA PVC 1/2"

126 |PAPELEIRA DE LOUCA BRANCA,

127 |SABONETEIRA DE LOUCA BRANCA

122 |CABIDE DE LOUCA BRAMNCA SIMPLES

129 |RESERV. DE FIBRA DE VIDRO. CAP=1000L

12.10 |VASO SAMITARIO COM CAIXA DE DESCARGA ACOPLADA,

12.11 |LAVATORIO LOUCA BRANCA DJEMBUTIR [CUBA)

1212 | BANCADA EM GRANITO CINZA FOLIDO

1213 |RALO SECO DE PVC 100K100MIM

1214 |BARRA DE APOIO PARA P.ME. (LAVATORIO)

1215 |BARRA DE APOIO PARA P.NE. (PAREDE)

12.16 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (VASO SANITARIO)

12.17 |BARRA DE APOIO PARA P.N.E. (PORTA)
13 PINTURA

131  |PINTURA LATEX ACRILICA, TRES DEMAOS

13.2  |PINTURA ESMALTE EM MADEIRA, DUAS DEMAQS
14 DIVERSOS - ESPACC EXTERNO MULTIUSO

141 |CONCRETO USINADO FCK=20MPA

142 |LASTRO DE BRITA

ALAMBRADO EM TUBOS DE FERRO GALVANIZADO
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ANEXO XIX — MAPA DE ALOCACAO DE RECURSO - SERVENTE

ANEXO A SER IMPRESSO DIRETAMENTE DO MSPROJECT PARA MELHOR
DEFINICAO, DISPONIVEL NA VERSAO IMPRESSA DO TRABALHO.
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ANEXO XIX — MAPA DE ALOCACAO DE RECURSO - PEDREIRO

ANEXO A SER IMPRESSO DIRETAMENTE DO MSPROJECT PARA MELHOR
DEFINICAO, DISPONIVEL NA VERSAO IMPRESSA DO TRABALHO.
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ANEXO XX - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ANEXO A SER IMPRESSO DIRETAMENTE DO MSPROJECT PARA MELHOR
DEFINICAO, DISPONIVEL NA VERSAO IMPRESSA DO TRABALHO.
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ANEXO XXI - MAPA DE ALOCACAO E DESALOCACAO DE RECUSOS
HUMANOS

OCORRENCIA

MAPA DE ALOCACAO E DESALOCACAO DE
<logomarca da empresa>
RECURSOS HUMANOS
Projeto: Construgiio de uma academia da satde
Municipio: Espera Feliz UF: MG
Previsdo de Inicio: 22/04,/2013 Previsdo de Término: 10/10/2013
DATA PREVISTA DA P =
= ATIVIDADE PREVISTA DA OCORRENCIA OCORRENCIA UNIDADE CARGO
OCORRENCIA
inicio da locag8o da obra (X ) Alocagdo
22/04/2013 4 servente
inicio da colocagdo da placa da obra | ) Desalocagdo
X ) Alocacdo
22/04/2013 inicio da locagdo da chra (%) ¢ 1 Pedreiro
[ ) Desalocagéo
X ) Alocagdo
31/05/2013 inicio da alvenaria (%) ¢ 1 Pedreiro
| ) Desalocagio
L (X ) Alocagdo
14/06/2013 inicio da concretagem da superestrutura 1 Servente
{ ) Desalocagdo
3 [ )Aalocagdo
21/06/2013 término da concretagem da superestrutura . 1 Servente
(¥ ) Desalocagdo
B . { ) Alocacdo
26/06/2013 término da execucdo do alambrade . 1 Pedreiro
(X ) Desalocagdo
3 . | )Alocagdo
26/06/2013 término da execucdo do alambrado . 1 Servente
(X ) Desalocagdo
[ )alocagdo
09/07/2013 término do piso de concreto da area externa . 2 servente
(X ) Desalocacdo
- - { ) Alocacdo
03/10/2013 término da impermeabilizagdo da cobertura . 1 Pedreiro
(¥ ) Desalocagdo
B . { ) Alocacdo
03/10/2013 término da impermeabilizacdo da cobertura . 1 Servente
(X ) Desalocagdo
SERVICOS TERCEIRIZADOS
DATA PREVISTA DA = =
ATIVIDADE PREVISTA DA OCORRENCIA OCORRENCIA ‘ UNIDADE ‘ EQUIPE

26/00/2013

inicio da instalac8o das janelas de aluminio

(X ) Alocacdo

{ ) Desalocagdo

Esquadrista + ajudante

03/10/2013

término da instalacdo do portdo

[ )Aalocagdo

Esquadrista + ajudante

(%) Desalocagdo

3ol ADEI]
. - (X ) Alocagdo
03/10/2013 inicio da instalag@o das portas de madeira . 1 Carpinteiro + ajudante
| ) Desalocagio
. - [ )alocagdo
03/10/2013 término da instalag8o das portas de madeira 1 Carpinteiro + ajudante

NSTALAC

09,/07/2013

inicio da instalag8o dos pontos de
interruptores simples

(X ) Alocagdo

[ ) Desalocagdo

Técnico Eletricista +
Ajudante

25/07/2013

término da instalacdo das luminarias
1X40W

{ ) Alocacdo

Técnico Eletricista +
Ajudante

(X ) Desalocagdo

16/09/2013

inicio da instalac8o das papeleiras

(X ) Alocacdo

[ ) Desalocagdo

Bombeiro Hidraulico +
Ajudante

04/10/2013

término da instalag@o dos reservatdrios de
dgua

[ )Alocagdo

(X ) Desalocacdo

Bombeiro Hidraulico +
Ajudante

(¥ ) Alocagio

(%) Desalocagdo

16/09,/2013 inicio da pintura da alvenaria . 2 Pintor + Ajudante
| ) Desalocagdo
término da pintura das esquadrias de [ ) Alocacdo . .
09/10/2013 ) . 1 Pintor + Ajudante
madeira (X ) Desalocacdo
3 [ )Aalocagdo
10/10/2013 término da pintura da alvenaria 1 Pintor + Ajudante




ANEXO XXII - EQUIPE PLANEJADA PARA O PROJETO

<logomarca da empresa>

EQUIPE PLANEJADA PARA O PROIJETO

Projeto: Construgio de uma academia da salde

Municipio: Espera Feliz

lUF: MG

Contratof 0.5. n2:

Fungio

Quantidade

Perfil Minimo

Terceiro grau completo em Engenharia, experiéncia em

Ajudante)

Gerente do Projeto 1 gerenciamento de projetos e conhecimento sobre obras de
construgdo civil.
. . Terceiro grau completo em Engenharia Civil, experiéncia em
Engenheiro Civil 1 N o
execugao de obras de construgdo civil.
L o . Segundo grau completo, nogtes de informatica, bom
Secretadria administrativa 1 i
relacionamento.
Pedreiro 2 Segundo grau completo, ja ter executado obra similar.
Comprovagdo de ja ter trabalhado como servente em obras
Servente 5 -
de construgdo civil
. o Servigo serd contratado por empreitada de m3o-de-obra de
Equipe Inst. Elétricas (Tec. T i o
. . 1 profissional graduado como Tecnologo Eletricista, gque
Eletricista + Ajudante) - o
possua Mota Fiscal, ou por empresa especializada
) L Servigo sera contratado por empreitada de mdo-de-obra de
Equipe Inst. Hidraulicas o - I ;
) o profissional autbnomo com especializagao como bombeiro
(Bombeiro Hidraulico + 1 L i
] hidraulico, gue possua MNota Fiscal, ou por empresa
Ajudante) o
especializada
. . Servico serd contratado por empreitada de empresa
Equipe Esquadrista - ; . w P—
] . 1 especializada, devendo a equipe de intalagao ser do proprio
(Esquadrista + Ajudante) o
fornecedor dos materiais
EquipeCarpintaria 1 Servico serd contratado por empreitada de m3o-de-obra de
(Carpinteiro + Ajudante) profissional de carpintaria.
. . . Servigo serd contratado por empreitada de m3o-de-obra de
Equipe Pintura (Pintor + L R o i
2 profissional auténomo com especializagao em pintura, gque

possua Mota Fiscal, ou por empresa especializada
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ANEXO XXIII - LISTA DAS PARTES INTERESSADAS
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<logomarca da empresa=

RELACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Projeto: Construgdo de uma academia da salude

Municipio: Espera Feliz |UF: MG
Contrato/ 0.5. n2:
Orgio Responsavel Telefone E-mail

Setor de Licitagdo e Contratos -
Prefeitura Municipal de Espera Feliz

Setor de Obras e Engenharia -
Prefeitura Municipal de Espera Feliz

Tesouraria - Prefeitura Municipal de
Espera Feliz

Secretaria de Saude - Espera Feliz

Gabinete do Prefeito Municipal de
Espera Feliz

Diretor da Construtora Ana Terra




ANEXO XXIV — MAPA DAS COMUNICACOES
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<logomarca da empresasx

MAPA DAS COMUNICACOES

Projeto: Construgdo de uma academia da sadde

Municipio: Espera Feliz |UF: MG
Contrato/ 0.5. n2:
Evento Periodicidade Responsavel Parte Interessada

Diario de Qbra Diario Encarregado de obra |Contratante; Diretoria
Relatdrio de Desempenho Quinzenal Gerente do Projeto  |Diretoria
Relatdrio de Desembolso Mensal Gerente do Projeto  |Diretoria
Medigdo dos Servigos Executados Mensal Gerente do Projeto  |Contratante; Diretoria
Relatdrio de Frequencia Mensal Gerente do Projeto  |Diretoria

Relatdrio das Ligdes Aprendidas

Ao final do projeto|Gerente do Projeto  |Diretoria
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ANEXO XXV - MAPA DE REGISTRO DE RISCOS

<logomarca da empresa> MAPA DE REGISTRO DE RISCOS

Projeto: Construgdo de uma academia da saude

Municipio: Espera Feliz |UF: MG

Contrato/ 0.5. n2;

Exposigdo ao risco (Alta,

Risco . . Respostas ao Risco
Meédia e Baixa)
MITIGAR: Planejar atividades alternativas dentro do escopo
do projeto; aquisicdo de capas de chuva.
) ) PLANO DE CONTIGENCIA: Substituigio por outra atividade
Dias chuvosos Baixa

dentro do escopo do projeto, case ndo seja possivel paralisar
a obra até gue a chuva ndo mais impossibilite o andamento
da obra.

MITIGAR: Manter sempre a informacdo de quanto do recurso
a contratante tem efetivamente depositado.

PLANG DE CONTIGENCIA: Paralisagio da obra caso expire o
tempo maximo estabelecido em Contrato

Atraso parareceber os
pagamentos relativo as Media
Medigtes de Servigos

MITIGAR: Plano de aquisigbes bem elaborado.

Dificuldade na compra de ) . L
Baixa PLAMND DE CONTIGENCIA: Werificar com a Contratante a

materiais o ] o
possibilidade de troca por outro material similar.
MITIGAR: Cumprir o Plano de aguisicdes e verificar se o
mesmo esta atualizado com o atual cronograma da obra;
~ ) o verificar o prazo de entrega dos materiais.
Falta de insumo na obra Media

PLANC DE CONTIGENCIA: Se for uma atividade gargalo ou
uma atividade que esta a serrealizada pelo cronograma deve
serealizar a compra imediatamente.

MITIGAR: N3o ha necessidade.
Mudanga no Escopo Media PLANC DE CONTIGENCIA: Elaboragio e assinatura do Termao
Aditivo de Contrato para posterior execugao das mudangas.

MITIGAR: Manter casdastro de reserva atualizado.

Desist&ncia ou demissao . . . )
PLANC DE CONTIGEMNCIA: Contratacao imediata de substituto

sf;i‘.lizem da equipe do Balxa caso  ainda haja necessidade para  manutengio e
. cumprimento do cronograma.
MITIGAR: Utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual
EPI, em cumprimento ao Programa de Prevengdo dos Riscos
Ambientais - PPRA.
Ocorréncia de Acidente Média PLANC DE CONTIGENCIA: Caso detectado descumprimenta
de Trabalho as normas de seguranga, a atividade deve ser paralisada

imediatamente até gue todas as medidas sejam tomadas
para gue haja atendimenteo as normas regulamentadoras de
seguranga no trabalho.
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ANEXO XXVI - RELATORIO USO DA TAREFA

ANEXO A SER IMPRESSO DIRETAMENTE DO MSPROJECT PARA MELHOR
DEFINICAO, DISPONIVEL NA VERSAO IMPRESSA DO TRABALHO.
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ANEXO XXVII - RELATORIO USO DO RECURSO

ANEXO A SER IMPRESSO DIRETAMENTE DO MSPROJECT PARA MELHOR
DEFINICAO, DISPONIVEL NA VERSAO IMPRESSA DO TRABALHO.
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ANEXO XXVIII - TERMO DE AUTENCIDADE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ENGENHARIA

Termo de Declaragcao de Autenticidade de Autoria

Declaro, sob as penas da lei e para os devidos fins, junto a Universidade Federal de Juiz de
Fora, que meu Trabalho de Conclusao de Curso do Curso de Graduacao em Engenharia de
Producao é original, de minha Unica e exclusiva autoria. E nao se trata de cépia integral ou
parcial de textos e trabalhos de autoria de outrem, seja em formato de papel, eletronico,
digital, audio-visual ou qualquer outro meio.

Declaro ainda ter total conhecimento e compreensao do que é considerado plagio, nao
apenas a copia integral do trabalho, mas também de parte dele, inclusive de artigos e/ou
paragrafos, sem citacao do autor ou de sua fonte.

Declaro, por fim, ter total conhecimento e compreensao das punicoes decorrentes da
pratica de plagio, através das sancdes civis previstas na lei do direito autoral’ e criminais
previstas no Codigo Penal’, além das cominacdes administrativas e académicas que
poderao resultar em reprovacao no Trabalho de Conclusao de Curso.

Juiz de Fora, 14 de marco de 2013.

Marcos Loureiro Meireles Avila 2007 049 014

NOME LEGIVEL DO ALUNO (A) Matricula

059.462.916-02

ASSINATURA CPF

' LEI N° 9.610, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998. Altera, atualiza e consolida a legislacao sobre direitos
autorais e da outras providéncias.
2 Art. 184. Violar direitos de autor e os que lhe sdo conexos: Pena - detencao, de 3 (trés) meses a 1

(um) ano, ou multa.
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ANA TERRA CONSTRUCOES LTDA

DECLARACAQ

Declaro para os devidos fins que eu Silvério Furtado Rosa, brasileiro, casado,
Engenheiro de Minas/Civil com especializagdo em Engenharia de Seguranca
do Trabalho, portador da carteira de identidade n°. MG- 207.747 e do CPF
n°. 257.868.656-49, inscrito no Crea-MG sob o n° 25376/D, Socio Gerente e
Responsavel Técnico pela Empresa Ana terra Construgdes Ltda, inscrita no
CNPJ n° 04.362148/0001-27, localizada na Rua Matheus Ignachitti, 69,
Centro, na cidade de Espera Feliz-MG, autorizo a Divulgacdo dos Dados e da
Razdo Social da supracitada empresa, utilizados para fins de Trabalho de
Conclus@o do Curso de Graduagdo em Engenharia de Produgdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora-MG, pelo aluno Marcos Loureiro
Meireles Avila.

Por ser expressdo da verdade, eu Silvério Furtado Rosa, firmo a presente.

Silvério Furtado Rosa
Representante legal da empresa

s“""'f’,f::" .:;‘,’..R."a%m Ana Terra Construgdes Ltda. rO 4. 3 6 2. ] 4 8 /OOO] -2 7'

Engenhel

IOREA - MG 25376/ ® ANA TERRA CONTRUCOES LTDA
Rua Matheus Ignachit, 49
Centio - CEP 36830-000
LESPERA FELIZ MG,

Rua Mateus Ignachitti, 69 — Centro — Espera Feliz/MG — CEP 36830.000
CNPJ N°04.362.148/0001-27 — Insc. Est.. 242.120343.00-75
Tel/Fax.: (32) 3746-1234
Email: anaterra.ltda@hotmail.com



