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PREFACIO

Nao conheco Juiz de Fora, com muita pena minha.

Conheco rudimentarmente o Brasil, resultante de uma duzia de viagens, algumas de trabalho,
desde 1987 até 1997, e com um interregno de 20 anos até um ano atras, quando o reencontro veio
lembrar o qudo rico, extenso, diverso, multicultural e prenhe de esperanca é o Brasil, terra que teimo
considerar um pouco minha também.

Com este intréito pareco querer libertar-me duma responsabilidade maior, mas nao;
assumo o lugar de tantos outros leitores, que poderdo também ndo conhecer Juiz de Fora, e que
a partir deste livro passardo, seguramente, a ter um conhecimento especifico da cidade e das suas
tipologias arquitetdnicas.

Confesso que é com imensa satisfacdo pessoal que faco a apresentacdo deste
livro — Arquitetura e Urbanismo em Juiz de Fora: bancos, clubes, museus e universidades —,
fundamentalmente por dois motivos:

Em primeiro lugar por ser o livro que é, especifico, que ndo pretende ser mais do que é, mas
se supera; que a partir de uma leitura analitica de natureza tipoldgica aborda “aspectos do ambiente
construido de Juiz de Fora, ndo para se constituir um relato literario de um lugar, mas como forma de
avancar na compreensdo do espaco urbano por meio da Arquitetura e do Urbanismo” (p. 9).

Esse propdsito é amplamente alcancado porque o livro assenta em quatro pilares da vida
de uma sociedade urbanita: a financga, o lazer, a cultura e o ensino. Os autores, por meio de uma
linguagem clara e acessivel, sem perder o rigor cientifico que uma publicacdo desta natureza impde,
mostram e demonstram as particularidades do universo construido de Juiz de Fora. E ndo é apenas
o texto que nos oferece essa leitura que, muito embora sendo escrito por varios autores em cada
um dos temas, mantém uma coeréncia no discurso e nas metodologias adotadas; mas também o
recurso, naturalmente, a expressdo grafica, através do desenho e fotografia, oferecendo leituras
cruzadas do mesmo objeto.

E, portanto, um livro para todos, no sentido mais democratico da palavra, porque é honesto,
sensivel e correto; um livro que condensa e oferece olhares varios — que se pode ler de seguida
porque apetece, consultar detalhada e minuciosamente; ler partes, sempre completas; ler sobre os
atores; ver os desenhos; ver as fotografias; respirar a cor; elaborar, sonhar em conhecer.

Em segundo lugar, pelas pessoas dos seus autores, pela amizade e partilha. Organizado por
colegas com um percurso profissional longo na academia, veiculado pela experiéncia de investigacdo

e de docéncia na UFJF, abracaram este projeto de divulgacdo cientifica, o qual da continuidade ao



que fora ja desenvolvido em volume anterior, sobre habita¢gdo, comércio, saude e educagdo. O
fio condutor entre ambos os volumes assenta na leitura do tipo arquiteténico como recurso ao
reconhecimento do universo construido juiz-forano, através duma equipa que investigou e trouxe a
luz o conhecimento especifico, que nos faz perceber o passado da cidade, o contexto internacional e
o presente; uma equipa que esmiugou a histéria e a vida da cidade a partir dos bancos, dos clubes,
dos museus e dos espacos do ensino superior.

Posto isso, deixo uma nota pessoal de homenagem ao trabalho desenvolvido, esperando que
os leitores tenham, pelo menos, tanto gosto em o ler e apre(e)nder quanto o que eu tive, bem como
o prazer que os autores, indubitavelmente, tiveram em fazé-lo. Os meus parabéns pela contribuicao
que, com este livro, dardo ao engrandecimento do conhecimento urbano e arquiteténico através

dessa leitura singular.

Lisboa, 23 de outubro de 2018.

Maria Manuela da Fonte

Arquiteta (UTL, Portugal). Doutora em Planejamento
Urbanistico (UTL, Portugal). Professora Auxiliarno Departamento
de Projeto da Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Lisboa. E autora do livro: “Urbanismo e Arquitectura em Angola
- de Norton de Matos a Revolugdo”. Lisboa: Caleidoscopio;

Faculdade de Arquitectura UTL, 2012.



ARQUITETURA E URBANISMO EM JUIZ
DE FORA — MAIS ALGUNS TEMAS PARA
REFLEXAO: UMA INTRODUCAO

A proposta deste livro é trazer mais alguns resultados de estudos do Nucleo de Pesquisa
Agora (vinculado ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq,
a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU e ao Programa de Pés-Graduacdo em Ambiente
Construido da Universidade Federal de Juiz de Fora — PROAC/UFIJF) sobre a cidade de Juiz de Fora,
dando continuidade ao trabalho que foi desenvolvido no volume 1, do livro de titulo homonimo
“Arquitetura e Urbanismo em Juiz de Fora” (ALBERTO et al., 2016). Naquela ocasido, quando o
referido livro foi finalizado, apds a selecdo prévia pela lei municipal de incentivo a cultura, a Lei Murilo
Mendes, da Prefeitura de Juiz de Fora, escolhemos apresentar quatro temas: habitacdo, comércio,
saude e educacdo. Para nossa grata surpresa, o livro foi bem acolhido pelo publico, adotado em
algumas escolas e faculdades e ja tem sua edicdo praticamente esgotada.

Este volume, agora, consiste na continuidade de pesquisa sobre as tipologias arquitetdnicas
em Juiz de Fora, com o intuito de contribuir para a historiografia arquiteténica e urbanistica da cidade,
ampliando seu acervo sobre a memdaria e a cultura na vida contemporanea, pois o viver na cidade
se tornou um fato nas ultimas décadas, ndo sé no Brasil, mas no mundo como um todo. A outrora
dicotomia entre campo e cidade perdeu contornos de polaridades pela preponderancia da vida urbana.

Entretanto, viver na cidade ndosignifica viver da mesmaforma, como se ha de supor. Se antes,
campo e cidade eram paradigmas mais seguros para generalizacdes, hoje, pensar a abrangéncia do
termo cidade inclui pensar em identidade, aspecto que sempre se constitui como sintese mais forte
de qualquer lugar. A literatura estd cheia de exemplos classicos de autores consagrados na arte de
pormenorizar cidades e, consequentemente, modos de vida reais e imaginarios, como italo Calvino,
Charles Baudelaire, Jodo do Rio e, em Juiz de Fora, Murilo Mendes e Pedro Nava, entre outros.

Nesta nova edicdo damos continuidade abordando aspectos do ambiente construido de
Juiz de Fora, ndo para se constituir um relato literario de um lugar, mas como forma de avancar



na compreensao do espago urbano por meio da Arquitetura e do Urbanismo. Ou seja, destacar
determinadas tipologias arquitetébnicas como um conjunto de construcées de mesmo tema ou uso
qgue, ao se inserirem na cidade, ajudam a contar mais sobre as multiplas relacdes da sociedade
com seu espaco. A cidade vai aos poucos sendo construida e constantemente reconstruida para
abrigar desejos, anseios, necessidades e urgéncias de uma populacdo. Bem como, ndo podemos
nos esquecer, da cidade que se destréi ou ndo se constrdi, do que da certo e da errado nesses
resultados, logo, da evidéncia das decisGes e indecisdes que fazem parte da dindmica complexa da
cidade nas suas esferas publica e politica.

Do ponto de vista conceitual, cabe repassar alguns marcos tedricos que adotamos desde
o primeiro volume e que cabe uma nota explicativa aqui. A palavra “tipo” remete as pesquisas
empreendidas nos séculos XVIII e XIX, quando se procurava modelos para projetos julgados como
ideais, passiveis de reproducdo. Diversos autores buscaram categorias e formas de agrupar prédios
em funcdo de sua planta, estilo, procurando uma analogia formal e funcional, como sugere Argan
(2004, p. 66-67). Entretanto, partimos de um entendimento de tipo ancorado na sua relagdo de
uso do edificio, pela possibilidade de articulacdo entre os designios do edificio e sua inser¢cdo no
espaco da cidade, suas demandas e condi¢des dinamicas, que asseguram a uma determinada
construcdo a possibilidade de comunicacdo com outras construcdes da cidade, do mesmo tipo ou
ndo. Concordamos com Rossi (2001, p. 25) quando este argumenta: “penso o conceito de tipo como
algo permanente e complexo, um enunciado légico que esta antes da forma e a constitui”.

Cabe destacar, entdo, que nos referimos ao conceito de tipo para nomear as diferentes
construcdes que tém o mesmo uso ou fim, e que sdo integrantes do espago urbano: residéncias
unifamiliares (casas), multifamiliares (edificios de apartamentos), clubes, hospitais, dentre outros,
presentes em diferentes dimensdes ou escalas do espaco urbano (LAMAS, 2000, p. 79). Referimo-
nos simplificadamente a tipo como elementos-tipo, pois “o objeto urbano nao é abstrato, universal,
ideal tipico, mas concreto, localizado e especifico” (MERLIN; CHOAY, 1988, p. 36) e ajuda a reiterar
a aplicabilidade deste estudo, ja que “a andlise tipoldgica pode ser aplicada a conjuntos de objetos
muito diferentes em uma mesma cidade”, como afirma Panerai (2006, p. 127).

No nosso caso, objetos nem tao diferentes assim, pois as diferentes tipologias destacadas
configuram uma malha analitica para destacar a pertinéncia da arquitetura como lugares
significativos da vida urbana. Portanto, quais sdo os exemplos tipoldgicos que Juiz de Fora possui e
hoje, contemporaneamente, veicula? Com o progressivo interesse sobre os espacos publicos como
lugar da expressao cultural atual, onde estdo as intervencdes na cidade? Ha espaco para elas na area
central? E na periferia da cidade? Como é feito o investimento nesse setor, que se estende desde o
tombamento de algumas obras até a autoriza¢dao extraordinaria que aprova projetos ex tempore?

Este livro certamente ndo responde a todas essas complexas questdes, mas procura
reconstruir através do estudo de exemplos-chave, uma breve histéria dos projetos sobre o ambiente
construido juiz-forano, de forma acessivel ao grande publico, que necessariamente ndo tem o
conhecimento técnico, mas se interessa pelos estudos urbanos. Logo, é importante destacar que

®



Juiz de Fora tem um rico universo a ser explorado, que perpassa desde as construcdes tombadas
e construcdes simples até as inUmeras novas construcées, feitas de acordo com as exigéncias e
contingéncias contemporaneas.

Assim, neste livro, selecionamos quatro temas e tipologias importantes para a formagao
do ambiente construido em Juiz de Fora. No primeiro estudo, aborda-se a construcdo de bancos na
cidade, desde seus primeiros exemplos de implanta¢do até hoje, quando Juiz de Fora se configura
como um polo financeiro de toda a regido da Zona da Mata mineira.

O segundo estudo versa sobre a insercdo de clubes. Voltados para o lazer, os clubes
recreativos representam a ideia de sociabilidade e cultura em cada tempo da cidade. Os exemplos
estudados trazem também solugbes arquitetOnicas especificas, que indicam a pertinéncia do
programa de projeto escolhido e as condi¢des sociais e culturais vigentes.

O terceiro estudo aborda a construcdo de museus na cidade, partindo da premissa que os
acervos foram importantes como motivagao para construcao de edificacdes que hoje fazem parte
da histéria da cidade e do pais. Os museus sao hoje também uma tipologia bastante explorada como
arquitetura de sucesso para as cidades no competitivo cendrio globalizado. Em Juiz de Fora, nossos
marcos construtivos antecipam pioneiramente parte dessa histdria.

O quarto e ultimo estudo apresenta a espacializacdo da educacdo superior na cidade
(universidades e faculdades), que deram forma a regides e estimularam a ocupacdo de bairros e
da prépria area central. Alguns exemplos sdo fundamentais, pois expressam a vinculacdo dos
pressupostos educacionais nacionais, evidenciados ndo sé nos conteudos pedagdgicos, mas também
no pensamento sobre o espaco escolar.

Por fim, é importante reiterarmos que a articulacdo pretendida com os diversos textos aqui
reunidos ndo se configura como uma histéria encadeada, que deve ser lida em uma sequéncia,
gue ateste um principio, meio e fim. A cidade, mesmo com destaque para sua dimensao fisica,
sempre escapa a qualquer controle. Procuramos apontar, através da utilizacdo de metodologias que
abordam o espac¢o urbano nas suas condig¢des histéricas e culturais, a evidéncia da Arquitetura e
do Urbanismo como importantes sinalizadores das relacGes e estratégias econdmicas e sociais que
balizam a nossa experiéncia de vida nas cidades. Neste livro, destaca-se Juiz de Fora, uma cidade
gue foi condicionada pela pré-existéncia de sitio acidentado e por sua localizagdo estratégica como
entreposto comercial. Assim, pela forca de seus primeiros moradores, Juiz de Fora alcancou status
nacional de cidade moderna no inicio do século XX e hoje é considerada uma das cidades com
melhores condi¢Ges de vida.

O guia de assuntos, acima sintetizados, leva em conta a andlise de varias publicacdes sobre
o tema, mas procura simplificar a abordagem para que se enfatize a natureza dinamica dos processos
de mudanca a que estdo sujeitas as tipologias espaciais estudadas e suas especificidades.

Dessa forma, espera-se, com esta publicacao, poder contribuir mais uma vez para que se
tenha uma introducdo a temas afeitos a Arquitetura e ao Urbanismo, a partir da histdria e experiéncia
local. O patriménio edificado, os usos e estratégias das construcdes, certamente ampliam a nossa



noc¢ao de ambiente construido. Alids, este binbmio “ambiente construido” nomeia a Pds-graduacao
gue abriga muitas pesquisas e pesquisadores que tém Juiz de Fora como mote e tema de estudos,
de onde parte destes textos é origem e resultado.

Espera-se que este livro seja um multiplicador dos resultados das pesquisas realizadas e
que contribua para a divulgacdo dos conhecimentos sobre a arquitetura e urbanismo em Juiz de
Fora, uma vez que os conhecimentos gerados dentro das universidades devem ser divulgados para a
sociedade em geral, ampliando a difusdo, distribuicdo e democratizacao do acesso ao conhecimento
cientifico, artistico e cultural. Por meio da histdria da cidade e da singularidade de cada estudo de
caso, busca-se tornar mais visivel e compreensivel o ambiente construido, produto indissociavel da

riqueza existencial humana e da experiéncia técnica no campo da arquitetura e do urbanismo.
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TEATRALIDADE DA ARQUITETURA
BANCARIA EM JUIZ DE FORA:
ARQUITETURA, PLANOS E PAISAGEM

1 INTRODUCAO

Este ensaio trata da percepcdo de uma tipologia de edificacoes, especificamente aquela
que serve ao uso do sistema financeiro e sdo, no escopo deste trabalho, as agéncias bancarias
que estdo fisicamente localizadas na regido central da cidade. Se, por um lado, elas sdo vistas
como elementos fisico-materiais significativos como edifica¢Oes, ou seja, por suas arquiteturas,
por outro lado, urbanisticamente tratando, elas sdo elementos que agregam a cidade mais uma
oferta de mundos simbdlicos. Neste segundo aspecto, trata-se do lugar e da centralidade em Juiz
de Fora. Entende-se a centralidade tal qual Sposito (2013) a trabalha e, assim sendo, ela é na
cidade em curso o lugar que congrega uma superposicao espacial entre a dindmica de acesso e
de uso e o centro territorial (espaco fisico-geografico), mantendo ainda uma perspectiva de se ter
centro-periferia tradicional, isto é, “do acontecer efetivo e simbdlico do que é central” (SPOSITO,
2013, p. 85).

Ver-se-a que as instituicdes financeiras fazem parte de um sistema no qual a sociedade
e a economia possuem suas formas material, social e cultural inter-relacionadas. Com cuidado,
aproximacdo e recorte, retira-se como premissa de trabalho para o texto, que uma edificacdo de

agéncia bancaria é parte do capital social da empresa mais do que é construgdo fisica:

A descoberta mais importante nas recentes pesquisas histéricas e antropoldgicas é que
a economia do homem, em regra, estd submersa nas suas relagdes sociais. Ele ndo age
para salvaguardar o seu interesse individual na posse de bens materiais, ele age para
salvaguardar a sua situagdo social, as suas exigéncias sociais, o seu patriménio social.
Ele valoriza os bens materiais [apenas] na medida em que servem os seus propositos
[sociais]. Nem o processo de producdo, nem o de distribuicdo esta ligado a interesses
econdmicos especificos relativos a posse de bens. Cada passo deste processo esta atrelado
a um certo numero de interesses sociais, e sdo estes que asseguram a necessidade daquele
passo. E natural que esses interesses sejam muito diferentes numa pequena comunidade



de cacadores ou pescadores e numa ampla sociedade despdtica, mas tanto numa como
noutra o sistema econdmico sera dirigido por motivacGes ndo econémicas (POLANYI, 2000,
p. 65 apud MACHADO, 2010, p. 75).

Assim, tais imoveis podem também nos revelar aspectos sobre o carater do lugar, por
exemplo, como espagos cenograficos que preenchem na cidade as condi¢des de desenvolvimento

de vivéncias urbanas.

A massa exterior de um objeto arquitetonico define-se por cumprimento, largura e
altura. Envolve o espaco e relaciona-se com a estrutura interna desse espaco, dando-lhe
um contetdo de vida, sendo ao mesmo tempo a expressdo dos elementos parietais e a
cenografia dos vazios (CONSIGLIERI, 1999, p. 14).

Dessa forma, ali ocorre um didlogo das tipologias arquitetdnicas com o lugar de sua inser¢ao
na cidade. A cenografia urbana, nesse caso, é vista mimeticamente tal qual o cendrio leva a imersao

do sujeito em um contexto ilusério para que uma peca seja melhor percebida:

O palco é o espago da agdo dos atores, e a cenografia é a arte de organizar plasticamente
esse espaco e de dominar seus aspectos em todos os tipos de representa¢do: dramatica,
lirica ou coreografada [...] Partindo da cena, a cenografia se envolve com o edificio teatral,
com a cidade e, muitas vezes, ganha interesse no espago publico. Como em suas origens
[...] nasceram de uma festa ao ar livre, de uma comemora¢do em um espaco de trabalho,
cotidiano, transformado pela inspiracdo e disposicdo de um autor e de um cendgrafo
espontaneo (NERO, 2009, p. 69; 89).

Dada a morfologia urbana do Centro por suas estruturas e configuragdes minimas (ruas
e arquiteturas), diferentes cendrios surgem, como edificacdes-galerias, magazines, entre outros.
Nessa condi¢do, defende-se no ensaio que as agéncias bancarias podem ser lidas pela expressao de
suas arquiteturas e pela linguagem comparada em relagdo a tradigdo do lugar central.

No ambito do conjunto das edificagdes, em uma perspectiva universal de observacgao,
ressalta-se, interpretando Olins (1989, p. 56-67) ao tratar desta tipologia para a identidade
corporativa, que as arquiteturas bancdrias trazem em sua concepg¢dao um carater complexo de
relacdes em que se destacam: seguranga, for¢a e distingdo. O didlogo com a cidade, no aspecto
fisico-arquitetonico (desenho) ou no aspecto social (facilidade de negdcios e segurancga), aparece
com valores implicitos e explicitos para o conceito do projeto. A diferenga de tais concepgdes
incorporadas as arquiteturas é aqui indicada como elemento de leitura destas arquiteturas
(edificagbes) e da percepgao do espago projetado para o ambiente urbano (cidade). Em uma
metdfora a vida, no contexto social e cultural, uma instituicao financeira, por meio da imagem de
sua edificacdo, fortalece sua identidade em relagao ao cotidiano do outro, reconhecendo um valor
cultural e social a ser respeitado para o negdcio e expondo-se por meio de sua arquitetura junto ao

ambiente construido.
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O principal objetivo aqui é a investigacdo das caracteristicas construtivas e formais
externas das agéncias bancdrias, as quais foram observadas por meio de uma linguagem nao verbal
arquitetonica-urbana, destacando os diversos componentes destas edificacdes na relacao espacial
entre publico e privado e nas divisdes entre interior e exterior das edificagcdes. Quanto as construcdes,
destacam-se a localizagao urbana, suas volumetrias e fachadas.

Procura-se mostrar a correlagdo indissociavel cidade-edificio e vice-versa. Em outros
termos, a cidade é também o lugar da arquitetura e, com isso, da expressao e da representacao
dela. Pretende-se demonstrar como os agentes financeiros fazem uso dessa condi¢dao em fruto e
beneficio do seu negdcio e de como essas empresas utilizam, com lucidez, a arquitetura para se
comunicarem com o publico da cidade e transmitirem valores que fazem parte da estratégia de seus
negdcios. Como dito, questdes formais sdo minimizadas na abordagem, pois ndo se trata de um
estudo dessa natureza, sendo estabelecidos inicialmente dois aspectos de investigacdao. Um deles,
mais objetivo, sera por meio de escolha do endereco para a presenca das agéncias bancdrias na
cidade. O outro aspecto, mais subjetivo, serd tratado com a no¢ao de pertencimento sociocultural,
no qual vai se trabalhar a linguagem visual destes edificios e sua intencionalidade comunicativa

com a cidade.

2 AGENCIAS BANCARIAS

A evolugdo para o que entendemos ser o servico financeiro contempordneo tem,
sucintamente, quatro passagens que marcam sua formagdo e sdo socialmente e historicamente
importantes. Uma delas esta na Babilonia, cerca de 2000 a.C. Por um lado, a regido alcancava um
alto nivel de organizacdo comercial, com exportacées e importacdes de produtos entre regides, com
trocas diretas de mercadorias (minerais, produtos cultivados, artesanato, etc.). Por outro lado, os
sacerdotes daquela época guardavam e negociavam diversos materiais de valores do comércio e das
pessoas, sendo que minerais e muitos produtos apresentavam riscos no transporte.

Na segunda passagem, a faléncia do sistema de trocas diretas e a simples estocagem
de minerais ndo garantiam seguranca aos negdcios, entdo, com o estabelecimento do comércio
maritimo pelos Fenicios (aproximadamente 1000 a.C.), deu-se a criacdo das moedas. Pecas cunhadas
com minerais que possibilitaram estabelecer valores para trocas e negociacdes de produtos e outras
necessidades.

A terceira passagem se da com os negdcios de ourives durante a Idade Média, que “eram,
em geral, homens de confianca, que guardavam em seus depdsitos as riquezas de alguns clientes
e as emprestavam a outros, cobrando por esses servicos” (BACEN, 2002, p. 10), e seus ateliés,
chamados de bancos, emitiam recibos, que sdo considerados os precursores dos papéis de cambio
e das cédulas, ocorrendo transacGes desses recibos entre diferentes pessoas, inclusive de diferentes

cidades e até de regides distantes.



Na quarta passagem estd a evolucdo dos bancos a partir das grandes descobertas e
formacao das companhias maritimas. Com o declinio de Veneza, a cidade de Antuérpia, na regido
de Flandres, torna-se o centro de comércios e negdcios mais importante e, em definitivo, cria
as bases para a formacdo do sistema financeiro atual (HUBERMAN, 1962). Assim, seguranca e
facilidade de negdcios sao essencialmente e historicamente duas motivacdes para a existéncia
dos bancos, quer para guardar valores ou para investir e comercializar os mais variados bens.
Além disso, o sistema financeiro desde seu inicio consiste em intermediar empréstimos, com
custos e juros para quem necessita de recursos, quer sejam Coroas, donos de terras ou outros
sujeitos.

Hoje em dia, hd uma sofisticacdo técnica e tecnoldgica dos bancos para a realizacao
dos servicos prestados pelos sistemas financeiros em todo o mundo. Como recorte, neste
texto, utilizam-se tdo somente as agéncias bancdrias. Estas sdo apenas uma peca em um vasto
contexto de diversidade de sistemas, querem fisicos, querem virtuais, ou seja, fazem parte da
operacionalizacdo e processamento dos servicos e estdo ao lado de outros modelos que atuam
de forma similar ou complementar, como: mobile banking; internet banking; automated teller
machine (ATM); pds-pontos de venda no comércio; correspondentes e o contact center. Apesar
das rapidas mudancas e transformacgdes do sistema operacional dos bancos, segundo a Federagao
Brasileira de Bancos (FEBRABAN), as agéncias fisicas ainda guardam um papel relevante, pois

afirmam serem elas imprescindiveis pela presen¢a humana no negdcio:

[...] Vivenciamos um momento de sobreposi¢do e integracdo dos meios fisicos e digitais,
possibilitado pelas ferramentas e servicos que o setor bancério oferece. Mesmo com um
avancgo na preferéncia do Mobile Banking, os canais de atendimento fisico reforgam seu
carater consultivo, de educador financeiro, e complementam a experiéncia do consumidor,
que recorre as agéncias em busca de novos servicos e funcionalidades. [...] o cliente ainda
vai as agéncias, mas para falar pessoalmente sobre investimentos e negdcios, realizar
processos de seguranga, fazer saques (FEBRABAN; DELOITTE, 2017, p. 6; 23).

No Brasil, para falar de sistema financeiro, é necessario ultrapassar o tempo da col6nia,
sobre o qual Freyre (1980, p. 31) afirma que, da aristocracia comercial dos engenhos nordestinos,
passando pelo ouro das Minas Gerais, até a introducdo da cultura do café, sob o ponto de vista
econdmico, pouco se alterou do século XVI ao inicio do século XIX, quando se utilizava quase
exclusivamente o sistema produtivo escravocrata, de latifundio e monocultura. Assim, o sistema
financeiro bancario nacional é marcado com a criacdao, em outubro de 1812, por D. Jodo VI, do
Banco do Brasil (BB), que foi a primeira instituicdo bancdria a operar no pais. A Caixa EconGmica
Federal (CEF), criada em 1861, nasceu com um viés social, pois os depdsitos eram limitados
em valor e contavam com a garantia do Tesouro Nacional. Ao final do século XIX, existia uma
pequena rede de bancos e agéncias no Rio de Janeiro, enquanto no resto do pais praticamente

ela era insignificante (COSTA NETO, 2004). Ao instalar a Republica, mudancas no sistema bancario
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ocorreram, criando-se as bases para uma reorganiza¢do do setor. No novo contexto, ao longo

do século XX, ha a estruturacdo e formacao de um sistema de bancos publicos e privados no

Brasil. Por exemplo, a Casa Moreira Salles (depois Unibanco e, desde de 2008, Itau-Unibanco)

obteve a carta patente de funcionamento em 1924. Entre os atuais bancos privados brasileiros,

praticamente todos se formaram ao longo do século XX.

Para observar a relacdao do contexto da histdria bancdria brasileira privada, no inicio do

século XX, e apontar que ela, guardada a diferenca do tempo e local, apresenta semelhancgas ao

gque aconteceu na formacao histérica geral de bancos, se traz o trecho:

Nas trés primeiras décadas do século XX, Jodo Moreira Salles acumulava a atividade de
comerciante com a de correspondente bancério, em uma regido que envolvia—em cerca de
80 km — cidades do sul de Minas e a regido paulista de Mococa. Correspondente bancario
era um agente que, na falta de banco propriamente dito no local, exercia parte de seu
papel. O comércio brasileiro nessa época, no interior do Brasil, especialmente no Centro-
Sul, era realizado ou por lojas comerciais ou por caixeiros-viajantes. Estes faziam a ligacdo
entre os produtores ou importadores de mercadorias, nos grandes centros, e as lojas do
interior. Eram eles que as abasteciam. Para ndo transportar grandes quantias, os caixeiros
juntavam o dinheiro que haviam recebido dos comerciantes e o depositavam junto aos
correspondentes bancdrios, que em troca emitiam cheques a serem descontados contra
os bancos em que trabalhavam (COSTA, 2002, p. 9).

Ao analisar websites de bancos que estdo instalados na cidade deste ensaio, destaca-se

também os valores internacionais ja anunciados de seguranca e forca em relacdo ao lugar:

VALORES

“Uma empresa do tamanho do [Banco-A] tem muita coisa
para contar [...].”

BANCO

Banco Brasileiro
de Desconto

FONTE (26/abril/2018)

https://banco.bradesco/html/classic/
sobre/nossa-historia.shtm

como um banco de grande porte, sélido e moderno ...”

“o [Banco-B] é apontado como a 62 marca mais valiosa de Banco Itau .
.\ . https://www.itau.com.br/sobre/
banco do mundo em 2011 [...]. Unibanco
“0 [Banco-C] é uma das [marcas] mais valorizadas do setor
financeiro, de acordo com consultorias especializadas, B https://www.santander.com.br/br/o-
anco
e representa os valores que tornam o Grupo Unico: Santand santander/institucional/santander-no-
antander
dinamismo, forca, inovacao, lideranca, enfoque comercial mundo
e ética profissional [...].”
“[...] o [Banco-D] tem uma posi¢do consolidada no mercado CEF http://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/

apresentacao/Paginas/default.aspx

Quadro 2.1 | Valores de alguns bancos.

Fonte: Dos autores.




3 AGENCIAS BANCARIAS EM JUIZ DE FORA

Cabe observar que este é um trabalho na area de Arquitetura e Urbanismo e, assim sendo,
nao se tem por finalidade estabelecer uma profunda analise tedrico-conceitual, ou historiogréfica,
do setor financeiro e das instituicdes bancarias em Juiz de Fora. A abordagem é exploratéria e
serve como ensaio para introduzir o leitor em como se tem refletido localmente as caracteristicas
universais de suas organiza¢des no campo da imagem corporativa. Ha que se reforgar que este é um
dos segmentos existente hd muitos séculos nas sociedades e em varios continentes, o qual possui
significativos aspectos para as relagdes humanas.

A despeito da formacdo econémica baseada no modo de producdo cafeeira da cidade,
Giroletti (1988) aponta que o setor financeiro fez parte de um segundo momento dos investimentos
locais, dado ser “um componente fundamental e imprescindivel do processo de diversificacdo da
economia” (GIROLETTI, 1988, p. 48). Contudo, informa que, desde a formacdo do povoado, sempre
se teve a atividade de “emprestadores de dinheiro”, mas esta ocorria de maneira desorganizada,
atentando-se sob a dtica corporativa. Procépio Filho (1966), para explicar como se deu o inicio da
organizac¢ao do servico financeiro, indica que o Banco Territorial e Mercantil de Minas Gerais foi a
primeira instituicdo deste tipo em Juiz de Fora, contudo, ele atuou por pouco tempo (1887 a 1891).
O Banco de Crédito Real de Minas Gerais (CREDREAL), fundado em 1889, foi uma referéncia para a
histéria econdmica da cidade (ALAVARENGA FILHO, 1987) até a sua aquisicdo pelo BRADESCO, em
1997, no processo de privatizacdao do setor publico. Segundo a Ata de sua Constitui¢do, presente no
livro de Bastos (1967, p. 112-116), ele foi praticamente formado por agentes locais (bardes do café,
industriais, incorporadores, etc.), tendo ultrapassado, ao longo de sua histdria, diferentes periodos
da sociedade brasileira e mundial e do sistema financeiro, como: a formacgao da Primeira Republica
(imediatamente apds a sua inauguracao), o crack na bolsa de New York, o Governo Militar, entre
outros. Transformou-se em um banco estatal, por meio da aquisicdo da maior parte de suas a¢des
pelo Governo de Minas Gerais, em 1914.

Outras agéncias bancarias, ao longo do século XX e século XXI, se instalaram na cidade, a
titulo de ilustracdo: o Banco do Brasil (BB), em 1918; o Bank of London and South America, em 1926;
Banco Hipotecario e o Banco Mineiro da Produgao nas décadas de 1920 e 1930; a CEF, o Banco Ital e
o Banco Unibanco (ainda sem a juncdo deles), na década de 1940; o Banco Nacional de Minas Gerais
e o Banco Brasileiro de Desconto (BRADESCO), na década de 1950; o Banco Mercantil e Industrial do
Parand (BAMERINDUS), depois adquirido pelo Hong Kong and Shanghai Banking Corporation (HSBC),
na década de 1990 (atual BRADESCO); os bancos estatais, que hoje em dia estdo todos privatizados,
como o Banco do Estado de Minas Gerais (BEMGE), Banco do estado de S3o Paulo (BANESPA) e
Banco do Estado do Rio de Janeiro (BANERJ); os recentes Banco Santander (desde a aquisicdo do
BANESPA) e Banco Safra, entre outros. Cabe dizer ainda que a cidade sempre contou — e ainda conta

— com organizagdes de empréstimos e cooperativas financeiras, independente de bancos.
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Particularmente, o contexto se reserva a observac¢ao de agéncias fisicas pelos conceitos
da FEBRABAN e do Banco Central do Brasil (BACEN), sendo consideradas as agéncias fisicas das
instituicdes financeiras presentes no centro da cidade de Juiz de Fora, mas ndo se fara distin¢ao do
sistema privado ou oficial. Tal recorte tem por finalidade estabelecer uma relacdo arquiteténico-
urbanistica de tais agéncias bancarias com o desenho da cidade através dos dois elementos do campo
sensivel ja anunciados (a fachada e a volumetria). Um locado na vertical do logradouro publico, isto
é, elemento de contato entre o espaco da rua e o espaco interior e o outro é a prépria volumetria
das edificacbes em relagdo a visibilidade possivel pelo transeunte na rua da cidade, incluindo nisso
0 seu movimento (tempo de ver as coisas). Cabem ressalvas: (1) a verticalidade pode ser entendida
como a fachada, mas incorporada a forma tridimensional e as vezes correlacionando ambientes
internos e externos na interface publico-privado, quando assim couber, e (2) a volumetria ndo se
aplica a todas as edificacdes por algumas razdes, por exemplo, a agéncia bancaria que for uma loja
de edificacdo de multiplos usos.

Para a cidade de Juiz de Fora, com os enderecos levantados, trabalhou-se com o
reconhecimento local na planta cadastral do municipio, Google Maps e também in loco; ambos até
a area limitrofe da pesquisa, apesar de, em alguns poucos casos, terem ultrapassados a barreira
proposta. Tal area é vista de forma conservadora, isto é, reproduzindo o que é indicado como Regidao
de Planejamento Centro (RP Centro) pelo Plano Diretor da Cidade de Juiz de Fora (JUIZ DE FORA,

2000), como se observa o texto:

A area central compreende o triangulo maior formado pelas Av. Rio Branco, Independéncia
[atual Av. Itamar Franco] e Francisco Bernardino, incorporando a Praga Antonio Carlos e Dr.
Jodo Penido (Praga da Estagdo); o Parque Halfeld e os seus entornos. Nela esta concentrada
a maior diversidade de atividades urbanas, sejam elas comerciais, culturais, prestadoras
de servicos, residenciais ou institucionais. E, enfim, o espaco estruturador de todo o setor
e, mais do que isso, de toda a cidade, visto que o desenvolvimento urbano ocorre pela
articulagdo com as demais areas (JUIZ DE FORA, 2000, p. 172).

Cabe salientar que o fato de a cidade ter se transformado significativamente em termos
morfoldgicos-urbanos desde a publicacdo do Plano Diretor, por meio de um processo de expansao
de areas urbanas (como novos loteamentos e conjuntos habitacionais em areas distantes do centro)
e por receber diversos equipamentos de médio e grande porte, como, por exemplo, dois shopping
centers, que sugerem reestudos dos fluxos e aspectos sociais e de usos no territério. Entende-se,
contudo, que a vitalidade do Centro ainda é relevante, bem como da darea central, independente
das transformacdes urbanas que estdo em curso. Em outros termos, a cidade tradicional (Centro)
ainda mantém sua referéncia e importancia ndo apenas pelo valor histérico, mas também por seus
servigos, comércios e habitacdes. Sob este aspecto, vai se notar como o sistema financeiro atua em

Juiz de Fora no sentido de confirmar tal afirmativa.
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BANCO Pesquisa Agéncias Postos* Totais

1 001 Banco do Brasil S.A. sim 12 29 42
2 033 Banco Santander (Brasil) S.A. sim 10 21 31
3 104 Caixa Econdmica Federal sim 9 22 31
4 237 Banco Brasileiro de Desconto S.A. sim 12 24 36
5 341 [tat Unibanco S.A. sim 11 8 20
6 389 Banco Mercantil do Brasil S.A. sim 2 1 3
7 422 Banco Safra S.A. sim 1 1 2
8 623 ** Banco PAN S.A. sim - 1 1
9 *** Banco Confidence Corretora de Cambio S.A. ndo - 2 2
10 *** BV Financeira S.A./Crédito, Financ. e Invest. nao 1 - 1
57 107 164
PAB = Posto de Atendimento Bancario
PAA = Posto Avancado de Atendimento
PAE = Posto de Atendimento Bancario Eletronico
* Postos PAM = Posto de Atendimento ao Micro Crédito
PAP = Posto Bancario de Arrecadacgdo e Pagamento
PAT = Posto de Atendimento Transitério
PCP = Posto de Cambio Permanente
+% | Apesar de possuir um posto de atendimento apenas, entrou na pesquisa por este ser banco mdultiplo e por se
instalar em loja na area central e principal via da cidade.
ol Por ndo serem bancos, ndo foram computados para as somas

Quadro 2.2 | Compilagdo dos bancos em Juiz de Fora.
Fonte: Disponivel em: www.buscabanco.org.br e http://www4.bcb.gov.br/fis/cosif/rest/buscar-instituicoes.asp. Acesso

em: 5 fev. 2018.

O sistema financeiro nacional, segundo dados do BACEN (2018), tem 1803 empresas
de todos os tipos, das quais 23 possuem servicos em Juiz de Fora (nove cooperativas de crédito;
oito bancos multiplos, duas administradoras de consoércios, duas associacdes de empréstimo,
uma corretora de cambio e a CEF). Quatro delas possuem sede na cidade, sendo todas estas do
servico de cooperativa de crédito. Outro levantamento foi realizado por meio de busca de agéncias
bancarias pelo website da FEBRABAN (http://www.buscabanco.org.br, em 2018). De 388 bancos la
listados, 122 sdo associados, sendo que 49 destes estdao presentes em Minas Gerais e ha nove que
estdo instalados na cidade de Juiz de Fora. Ao final, a pesquisa trabalhou com os oito primeiros
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apresentados no Quadro 2.2, restringindo-se aos enderecos de agéncias bancarias, sendo os demais
postos ndo considerados, pois em sua maioria sdo instalacGes internas a empresas e/ou servigos
publicos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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Figura 2.1 | Mapa da localizagdo de bancos no Centro de Juiz de Fora.

Fonte: Desenho dos autores sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.



Ao agrupar as agéncias bancarias, constatou-se que 40 agéncias das 57 elencadas estdo no
centro tradicional, o que representa aproximadamente 70% dentro do perimetro estabelecido para a
amostra. Assim sendo, por si sé é um fato significativo para identificacdo da forca da centralidade da
cidade, ou, minimamente, para a determinacao fisica do lugar central para os negdcios financeiros,
utilizando-se para isso o conceito de Central Business District (CBD), conforme proposto por Herbert
e Thomas (1996). Entretanto, dado a presenga, em alguns casos, de mais de uma agéncia bancaria
em um mesmo endereco, existem 33 pontos de localizacbes para bancos, dos quais, igualmente
significativo, 22 (66%) estdo localizados em apenas dois logradouros: a rua Halfeld e avenida Bardo
do Rio Branco (Figura 2.1). Historicamente, acresce a relevancia de tais constatacGes porque sdo,
respectivamente, o primeiro logradouro publico e o eixo estruturador de ocupacdo do territério
da cidade. Ainda cabe dizer que todas as instituicdes pesquisadas tém ao menos uma agéncia na

avenida Rio Branco.

Figura 2.2 | Grupos de agéncias bancdrias: (A) loja em terreno especifico; (B) loja em edificagdo de uso miltiplo; e (C)
loja em edificagao preservada pelo patrimonio cultural.

Fonte: Foto dos autores, 2018.

Trés grupos de agéncias bancarias fazem parte da sistematizacdo (Figura 2.2): (A) loja em
terreno especifico (18 ou 55%), (B) loja que pertence a edificacdo de multiplo uso (12 ou 36%) e (C)
loja em edificacdo tombada pelo patrimonio cultural (3 ou 9%). H4d uma tendéncia pela instalacdo em
enderecos do grupo (A), e observa-se que a CEF tem todos as suas agéncias com esta caracteristica. A
loja do banco em edificagcdo de uso multiplo, em contrapartida, pouco difere de um outro segmento
comercial qualquer.
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Figura 2.3 | Nove agéncias bancarias em esquinas: (A) R. Halfeld e Av. Getulio Vargas; (B) BRADESCO; (C) CEF — Av. Getulio
Vargas com R. Halfeld e (D) Safra — Av. Rio Branco com R. Anténio Carlos; (E) Santander — Av. Rio Branco com R. Espirito
Santo; (F) BRADESCO - Av. R. Branco com Av. Iltamar Franco; (G) Itad Unibanco — R. Paula Lima com Av. dos Andradas (H)
BRADESCO Prime — R. Santo Antdnio com R. Osvaldo Cruz e (I) BB — Av. Rio Branco com R. Sampaio.

Fonte: Fotos dos autores, 2018.

E relevante o nimero de nove agéncias localizadas em esquinas (Figura 2.3). Aqui defende-
se que (1) o cardter histdrico-cultural, (2) as caracteristicas funcionais de visibilidade e facilidade
e (3) o valor comercial e financeiro do ponto sdo fatores indicativos para tal opgdo. A rua Halfeld
com a avenida Getulio Vargas, a titulo de exemplo, contém os trés aspectos. Tal lugar é um objeto
transcendente ao tempo atual, sendo parte da histéria da cidade, pois ali foi leito da antiga estrada
Unido e Industria (atual avenida Getulio Vargas) e € um dos principais eixos para os transportes
coletivos bairro-centro-bairro (valor de uso atual). Também é ponto significativo pela presenga da
edificagcdo do antigo CREDREAL (atual BRADESCO), que foi uma construgdo realizada, entre 1929 e
1931, pela simbdlica Companhia Industrial e Construtora Pantaleone Arcuri e, desde 1964, abriga
nos andares superiores o Museu do Crédito Real. Além disso, é marcada pela agéncia do Banco do
Brasil (BB), projetada por Niemeyer em 1941, dito monumental e simbolo de modernidade para a
época (GENOVEZ et al., 1998, p. 18). Para terminar, a esquina é o inicio de acesso ao calgadao da

rua Halfeld (primeira rua de pedestre da cidade, inaugurada em 1975).
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Ao observar outra esquina - avenida Rio Branco e avenida Itamar Franco — onde est3
localizado o BRADESCO, guardadas as diferencas materiais, ha como perceber, minimamente,
a questdo da visibilidade, a facilidade de acesso e do valor comercial e financeiro do ponto,
sobressaltado pela distingdo da volumetria da construgcdao em relagdo as vizinhas. Justifica-se a
analise pela agéncia estar no cruzamento entre dois dos mais importantes corredores de transporte
automotivos (particular e coletivo) e, na mesma quadra, ha em contiguidade outras trés agéncias
bancarias. Além disso, desde a construcdo do prédio, até os dias atuais, o local foi utilizado como
banco (Bamerindus — década de 1980 até 1997, HSBC até 2017 e Bradesco). Légica semelhante
pode ser apontada para os demais bancos. Entretanto, cabe observar um fen6meno comum na
localizacdao de parte das agéncias em cruzamentos, o que refor¢ca um apelo a visibilidade, pois, ao
se ver o sentido de acesso bairro-centro, percebe-se a implantagdo sempre a direita das agéncias
anteriores ao triangulo central da cidade (ver Figura 2.1: agéncias 23, 24, 25 no sentido norte-sul
e 19, 20, 21 e 22 no sentido sul-norte).

Dentre as agéncias bancarias em edificagdes do patrimonio cultural na cidade, ha na
esquina da rua Halfeld com a avenida Getulio Vargas mais um aspecto da significancia urbana,
sabido que o lugar transcende ao tempo contemporaneo para a municipalidade, sendo o cerne
da estrada Unido e Industria, um eixo que marcou e ainda registra uma divisao cultural para
a espacialidade da cidade (limite do Centro, ou de um primeiro Centro). Tal esquina pode ser
entendida como um lugar emblematico, o qual estabelece um didlogo e passagem que concilia
conflitos de interesses dos investimentos industriais e comerciais. O edificio do CREDREAL tem
tombamento pelo municipio e pelo Instituto Estadual do Patrimoénio Histérico e Artistico de Minas
Gerais (IEPHA-MG). A antiga sede do BB na cidade é tombada pelo municipio e é reconhecida pelo
emprego dos principios da arquitetura moderna. O edificio da CEF é a terceira edificacao bancaria
nessa esquina e a Unica que nao consta na lista do tombamento, entretanto, mostra uma forga da
instituicdo de poder estar naquele endereco, ndo sé comercial, mas também significativo para as
instituicdes financeiras. Além destes, o Itau da rua Halfeld é tombado.

Para além da localizagdo e do tombamento, a referéncia que tais prédios histdricos
agregam aos aspectos intrinsecos dos bancos é a subjetividade de terem cenarios estaticos
ao longo do tempo, pois isso supostamente agrega valor subjetivo de uma certa segurancga e
estabilidade para um negdcio que é abstrato e de risco (o dinheiro e o investimento na aplicacao
financeira). Para este sentido, Brand (1995, p. 84-85), citando Jane Jacobs, exemplifica com o Bank
of América, que faz uso do capital do tempo, pagando o preco de permanecer estatico em um

escolhido lugar, com isso, se diferenciando do usual descarte da edificacao.



Figura 2.4 | Banco Safra: (A) agéncia em Juiz de Fora, (B) Agéncia Higiendpolis, SP e (C) sede na Av. Paulista.

Fonte: Fotos dos autores, 2018.

Argan (2000, p. 67), ao tratar de uma tipologia arquitetdnica, trabalha com trés categorias
principais, “a primeira, [...] configuracdes inteiras de edificios, a segunda, os grandes elementos
construtivos, a terceira, os elementos decorativos”, sendo tais categorias denominadas neste
trabalho como Grupo A, Grupo B e Grupo C, respectivamente. Ao observar agéncias bancarias
que sdo classificadas no grupo (A), elas permitem tratar de intencionalidades que estabelecem
links com todo o sistema de identidade corporativa, como dito na literatura (OLINS, 1989; RIEL,
1995; DIBB et al., 1997). Nesse contexto, a identidade visual é preservada, pois nota-se sua
menor visibilidade nas edificacdes, comparada ao potencial da localizagdo (por exemplo, ver
fotos 2.2B e 2.3E). A arquitetura bancdria é, entdo, investigada como parte do contexto para a
construcdo do imaginario da corporagdo, como se destaca da fala do designer de um banco®.
A empresa Paos Design também coloca, ao estudar a renova¢dao da marca do Sumitomo Bank,
com mais de 400 anos de funcionamento, que nao bastou alterar as questdes de identidade
grafico-visual, teve que modificar também sua arquitetura interior e exterior (VVAA, 1990, p.
295-301). Por este modo de agir, a comunica¢do grafica mostra-se como elemento que compde
com a arquitetura a imagem que explicita a identidade corporativa, sendo assim, é um elemento

gue pode ser classificado na terceira ordem da tipologia. Retira-se dai, para os grupos (A) e (C),

1 Ver video do Banco Itau-Unibanco: (a) https://www.itau.com.br/sobre/; (b) https://www.itau.com.br/sobre/marca/ e (c) https://
www.youtube.com/watch?v=g1xMSRqBx90&feature=vmdshb.
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gue o planejamento do marketing bancario incorpora a arquitetura das agéncias, pois elas trazem
consigo parte significativa da identidade corporativa. Entretanto, as classificadas no grupo (B)
fazem uso da comunicac¢do visual e grafica da empresa sem procedimentos que envolvam as

arquiteturas em sua integralidade.

Figura 2.5 | Ital Unibanco: (A) Juiz Fora /Av. dos Andradas (B) Juiz Fora /Av. R. Branco, (C) Sdo Paulo /Av. Angélica e (D)
Sdo Paulo/ Av. Angélica.

Fonte: Fotos dos autores, 2018.

Para ilustrar, fazemos uso da légica conceitual do Banco Safra, onde se tem as volumetrias
prismaticas e as fachadas praticamente desenhadas com os mesmos conceitos e acabamentos
(Figura 2.4). Nesse mesmo entendimento, observa-se as arquiteturas do Itau Unibanco (Figura 2.5),
onde a composicdo volumétrica de multiplos paralelepipedos (elementos prismaticos simples) é
formalmente trabalhada em diferentes enderecos, conceitualmente distintos, mas similar ao
emprego de formas prismaticas puras e simples feitas pelo Safra. Contudo, a estratégia empregada
é a comunicacdo visual (refletido também no website da empresa), em que sdo utilizados painéis
visuais para a instalacdo da marca e cor da identidade da empresa, o que Argan (2000) chamou de
elementos decorativos.
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Figura 2.6 | Pele de divisdo para os espacgos interior e exterior das agéncias bancarias: (A, B, C) planos verticais
subdivididos em platibanda e base: BMB — Rua Marechal Floriano Peixoto; Santander Select — Av. Bardo do Rio Branco
e BB — rua Marechal Deodoro; (E, F) fachadas convencional e tradicional: BRADESCO e do Itad Unibanco, ambos na rua
Halfeld e (G, H) fachadas em superficies que seguem a curvatura do logradouro publico: BRADESCO — Av. Bardo do Rio
Branco e Av. Itamar Franco e BB — Rua Halfeld e Av. Getulio Vargas.

Fonte: Fotos dos autores, 2018.

Dos elementos morfoldgicos das edificagbes das agéncias bancdrias, mais uma vez
trabalhando os grupos (A) e (C), tém-se dois que se sobressaem aos demais e que sdo os Unicos
abordados neste texto, sdo eles: as fachadas e as volumetrias.

A verticalidade das fachadas funciona como uma pele, uma superficie de distingdo e
transicdo entre arua e ointerior. Também, muitas vezes, encobrem e retiram do leitor a possibilidade
de ler a volumetria das edificacdes, sendo assim, é um objeto de concepgdo intencional para
promover a ruptura e impedimento da percepgao da linguagem volumétrica como objeto fisico-
geométrico. Duas caracteristicas sdo observadas: uma é criar um plano vertical praticamente sem
aberturas para além do acesso ao saldao do banco e subdivido em duas partes (base e topo); a outra
ocorre em agéncias de maior relevancia. Evidencia-se isto nas trés edificacdes da rua Halfeld com a
avenida Getulio Vargas (BRADESCO, BB e CEF), ou avenida Itamar Franco com a avenida Rio Branco

(BRADESCO), bem como nas edificagdes do BB da rua Marechal Deodoro, do Santander Select,



na avenida Barao do Rio Branco e do BMB na rua Floriano Peixoto, entre outros. A construc¢ao
geométrica destas peles é de natureza simplificada, direta, tendo-se a testada das fachadas com
elevagbes da linha de divisa entre interior e exterior, gerando-se uma superficie, quer plana ou
no acompanhamento da curvatura do logradouro (ex.: esquinas). Porém, ndo se quer dizer que
ndo ocorram elementos decorativos aplicados as suas superficies, como ocorrem com a edificacao
modernista do BB da esquina da rua Halfeld com a avenida Getulio Vargas, ou tratamentos na
fachada do antigo CREDREAL. Contudo, sempre tais elementos sao caracteristicos das épocas das

suas construcdes (Figura 2.6).

Large financial institutions have always felt a need to display their wealth and strength
through expensive and sometimes ostentation buildings Sometimes they get more than
they bargained for? (OLINS, 1989, p. 65).

No aspecto da dimensdo humana, observou-se elementos visuais que estabelecem um grau
de tridimensionalidade espacial em meio a um espaco de transicdo entre a rua e o atrio no interior
daloja, algumas vezes até fora da escala humana (antropometria). Tal situacdo é vista com diferentes
solucdes de projeto e obras. O uso de elementos decorativos (CEF na avenida dos Andradas — Figura
2.2A) é um exemplo. A formacdo de um ambiente coberto, de transicdo, gerado pela intersecdo
geometria de subtracdo de elementos primarios contidos no fachadismo da agéncia e distinto em
sua espacialidade da rua e do interior do imével é um outro caso que foi visto na CEF, na avenida Rio
Branco. A concavidade foi gerada, geometricamente tratando, por uma simples separacao do espaco
arquitetonico em duas volumetrias de um paralelepipedo retangular, o qual fora, entdo, seccionado
por um plano inclinado perpendicular as faces laterais do volume (produzido com a pele de vidro)
gue separou o ambiente em dois “sélidos” diferentes, isto €, o espaco interior e exterior. No BB, do
calcaddo da rua Halfeld, também se tem um espaco dessa natureza, adjacente a fachada, interno
e produzido pela interse¢cdo geométrica de adicdo de sélidos ao cubo que caracteriza o principal
volume da edificacdo. Em ambos casos, os espagos comunicam com o interior de um atrio, como
também sdo muito além da dimensao humana das coisas, o que impde uma opressado ao sujeito, que
apods atravessar uma pequena passagem se depara com um volume interior de cinco pavimentos,

t3o ou mais opressor que o ambiente intermediario descrito (Figura 2.7).

2 Grandes institui¢Oes financeiras constantemente apresentam a necessidade de mostrar sua riqueza e forga através de edificios caros
e, as vezes, por meio de ostentagdo das arquiteturas. As vezes, eles ofertam mais do que esperam obter (tradugdo livre dos autores).
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Figura 2.7 | (A) BB — é praticamente um cubo e a Unica estrutura de aco no calgaddo da Rua Halfeld; (B) CEF — é um
paralelepipedo com uma geometria de fachada que tem a geracdo de uma estrutura piramidal invertida retirada de sua
volumetria, criando-se um espaco de transicdo coberto entre a rua e o interior da agéncia na Av. Bardo do Rio Branco.

Fonte: Fotos dos autores, 2018.

No aspecto da cultura de construcdo, destaca-se no conjunto de lojas isoladas, no campo
de uma composicao de volumetria urbana, que estas agéncias bancarias ndo sao edificacdes altas,
diferenciando-se significativamente do contexto de construcdo das empresas locais, do entendimento
comercial de uso, de exploracdo do uso do solo e também da concepcao de projeto e sistemas
construtivos (o BB é a Unica obra arquitetonica assinada pelo arquiteto Oscar Niemeyer em Juiz de
Fora), corroborando a ja anunciada forma de ostentar riqueza e poder econ6mico de alguns bancos,

bem como de diferenciar-se em relagao ao carater do lugar.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O complexo de agéncias bancdrias neste cenario é entendido como um conjunto com
caracteristicas universalizantes, mesmo individualizadas as observa¢des e restrito ao centro
tradicional de Juiz de Fora, que guardam similaridades de andlises em diferentes situacdes e
lugares, dado apresentarem suas caracteristicas essenciais enquanto corporagdes financeiras.
Primariamente, elas expressam uma a¢do mercantil e de servicos (privado ou publico) em todos os
lugares que as analisamos. Tais edificacbes também trazem as relagdes conceituais institucionais
de suas corporacgdes, independentemente de onde elas estejam localizadas, ressalvado que apenas
investigamos o ambiente externo (urbano). As agéncias bancdrias utilizam as ldgicas construtivas-
espaciais de arquiteturas como artefatos no e do urbanismo, por meio de seus componentes
simbdlicos, expressivos e representativos.

H4a como reconhecer no marketing bancario o uso da identidade corporativa por meio de
uma concepcao de arquitetura que leva em consideragdo varios aspectos da imagem corporativa da

empresa para além de identidade visual. Tanto a volumetria, quanto as fachadas sao simples, visto
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gue uma nao se impdem ao contexto da outra e ambas ndo combatem a forga da linguagem grafica
da instituicao.

Cabe notar que as agéncias bancarias mais significativas para as corporacdes tendem a
manter suas arquiteturas, isto é, praticamente conservam as mesmas estruturas desde as suas
inauguracoes, inclusive quando sdo substituidas as instituicdes bancarias que administram o
negocio. Assim, além do patriménio preservado, as agéncias da CEF (rua Halfeld e avenida Bardao
do Rio Branco), Bradesco (Halfeld-calgaddo e avenida Barao do Rio Branco — esquina com Itamar
Franco), Itau-Unibanco (avenida Bardo do Rio Branco e avenida dos Andradas) e BB (calgaddo da rua
Halfeld e agéncia na esquina da rua Halfeld com a avenida Getulio Vargas) sdo exemplos que nos
permitem tal afirmacgao, sendo que algumas delas ja possuem mais de 60 anos sem significativas
modifica¢des.

A pele vertical e o trabalho volumétrico da composicao de fachadas e da prépria edificacao
sdao determinacdes objetivas e sensiveis para a informacao do limite interior-exterior, indicando
espacialmente o conjunto de elementos a serem percebidos tanto dentro quanto fora das agéncias, o
gue vem a constituir uma fronteira abstrata do seguro e do inseguro, do privado e do publico, enfim,
do eu e do outro. Ha nesse contexto da morfologia, o uso das fachadas das agéncias bancarias como
um elemento de linguagem para informar um campo posicional, tal qual Coquet (2017) coloca para
a representatividade das arquiteturas no sistema, no qual esta implicito o deslocamento do corpo,
bem como para servir ao banco, que é o agente detentor do discurso, da légica para a construgao,
em sua narrativa, de um discurso manipulador dos sentidos do destinatario-cliente (COQUET, 2017).
Isso tudo fica ainda mais forte com a logica de poderem se localizar nos pontos mais tradicionais do
centro da cidade, ndo em qualquer lugar, mas no coragao e na veia da cidade: rua Halfeld e avenida
Barao do Rio Branco.

Este ensaio buscou explorar um contexto particular da arquitetura: as agéncias bancarias na
cidade de Juiz de Fora. Nisso, pode-se perceber a pertinéncia desta tipologia para indicar e fortalecer
a centralidade na cidade, bem como a sua presenca e distingdo como um objeto sintatico urbano
das demais arquiteturas da cidade e também como um elemento que trabalha valores culturais
proprios e os articula com valores do lugar, tudo visando a construgdao de um discurso corporativo
especifico. Por fim, novas possibilidades de trabalhos surgem, tais como: uma analise similar a esta
para a arquitetura do interior das agéncias bancarias, o estudo exploratério da historiografia das
edificagdes bancdrias, notado que ha lacunas e imprecisdes sob este enfoque, entre tantas outras

abordagens.
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Autor: Natslia Oliveira, Nathdlia Minatele (2015), Agora | Fonte: Adaptado de arquivo digital da Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, 2007

Figura 2.8 | Mapa das principais agéncias bancarias em Juiz de Fora.

Fonte: Desenho dos autores sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.
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ARQUITETURAS PARA O LAZER:
OS CLUBES EM JUIZ DE FORA

Sdo duas pulsées distintas no sentido da exatiddo que jamais
alcan¢cam a satisagdo absoluta: em primeiro lugar, porque as

linguas naturais dizem sempre algo mais em relagéo as linguagens
formalizadas, comportam sempre uma quantidade de rumor que
perturba a essencialidade da informagéio; em sequndo, porque ao se
dar conta da densidade e da continuidade do mundo que nos rodeia,
a linguagem se revela lacunosa, fragmentdria, diz sempre algo menos
com respeito a totalidade do experimentdvel.

(CALVINO, 1990, p. 88).

1 INTRODUCAO

Na dindmica da cidade, o clube recreativo pode ser entendido como um equipamento
destinado ao lazer de uma determinada populagdo. No entanto, o significado do que o lazer
representa na vida humana e os tipos de atividades relacionadas a ele encontraram diferentes
defini¢cdes ao longo do tempo.

Na sociedade pré-industrial, trabalho e lazer ndo se constituiam separadamente como
tempo e espago, pois eles configuravam-se num mesmo ambiente, separados, muitas vezes, apenas
pela soleira da porta. A partir da sociedade industrial, a relagdo entre o lazer e o trabalho passa
a fluir em outro ritmo, uma vez que, com a substituicdo do trabalho artesanal pelo trabalho na
industria, o tempo passa a ser determinado e controlado pelo trabalho, o que contribuiu para a
institucionalizagdao do lazer.

Dessa forma, na Europa, o lazer manifestou-se mais claramente a partir da revolugao
urbano-industrial como fruto das reivindicagGes sociais, cujo objetivo era a conquista de um tempo
livre sobre o trabalho.

No Brasil, essa manifestagdo aconteceu no final do século XIX, com o surgimento das

primeiras organizacGes operarias (NAPOLITANO, 2006), que também defendiam a reducdo da
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jornada de trabalho. Entretanto, no periodo da urbanizagao, surgiram novas reivindica¢des quanto
a ampliagdo do tempo disponivel na vida dos trabalhadores brasileiros®.

Uma demanda social do lazer ja fazia parte da vida das classes mais abastadas da
sociedade europeia e, a partir de meados do século XIX, foi sendo incorporada a vida no Brasil
(SEVCENKO, 1998). A alta sociedade brasileira frequentava teatros, Operas, saraus, ballets
e diversas manifestacdes artisticas relacionadas as manifestacdes da arte formal. Em geral,
imponentes arquiteturas ecléticas abrigavam estas atividades e ja haviam tipologias arquitetonicas
estabelecidas para estes espacos.

Para a classe trabalhadora, o lazer estava relacionado, sobretudo, as manifesta¢des de
cultura popular de musica e danca (como samba e maxixe) e a rituais africanos (SEVCENKO, 1998),
além do inicio da pratica do banhar-se ao ar livre.

A medida que o século XX avangou e os anseios humanos se direcionaram a busca
de uma modernidade — sobretudo apds a Primeira Guerra Mundial — os avangos tecnoldgicos
trouxeram contribui¢cdes aos modos de vida e também a arquitetura. As pessoas buscavam modos
de expressar todo o potencial humano, o dinamismo, a velocidade e a eficacia dos tempos em
gue viviam. Carros velozes circulavam pelas grandes cidades, as primeiras maquinas voadoras
navegaveis cortavam os céus, os esportes passaram a fazer parte da vida social e um “gradativo
desocultamento de corpos” (SCHAPOCHNIK, 1998) havia se iniciado em algumas praias,
incentivando o desenvolvimento de novas tipologias arquitetdnicas, como ocorreu no Cassino
e Teatro Parque Balneario na cidade de Santos, estado de S3o Paulo, a “mais luxuosa casa de
diversdo da cidade” (SEGAWA, 1997, p. 55).

As mudancas de habitos que passaram a incorporar os esportes e os banhos de mar a vida
social e ao lazer também possuiam motivagdes relacionadas a saude e a higiene — outros temas na

pauta daquele momento — que podem ter favorecido o surgimento dos clubes (CHOAY, 1965, p. 21):

A preocupacgdo com a eficacia manifesta-se antes de tudo na importancia atribuida a questado
da saude e da higiene. A obsessdo pela higiene polariza-se em torno de nogdes de sol e de
verde. [...], assim como ao papel novo reservado, depois da Primeira Guerra Mundial, a
cultura do corpo e a helioterapia.

Portanto, além das atividades ja consolidadas (teatro, recitais de musica, ballets, museus),
novas atividades foram incluidas a ideia de lazer: os parques, os jogos, os esportes, o banho de praia
e o cinema.

Ao longo do periodo moderno, diversos projetos brasileiros exploraram esta multiplicidade
de atividades nos programas arquiteténicos, que se aproximavam do que hoje conhecemos por
clube recreativo: areas ao ar livre, saldo social, drea para a pratica de esportes, area de jogos, area

de banho (piscinas).

3 No Brasil, o reconhecimento do lazer como direito social de todo cidaddo ocorreu somente na Constituicdo de 1988. Soma-se a isso
a tardia incorporacdo do termo "lazer" ao nosso vocabuldrio comum, que ocorreu apenas a partir dos anos 1970.
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A multiplicacdo de escolas de arquitetura pelo pais levou os arquitetos a espalharem
estas novas tipologias pelo Brasil. Através da popularizacdao, e posterior banalizagdo, do gosto
pela arquitetura moderna (SEGAWA, 1997), vérios dos clubes implantados no interior seguiram
as linhas encontradas em célebres exemplares modernistas. Arquitetos ou nado, esta série de
“regras” parecia estar a disposicao de todos aqueles que planejavam construir, de casas a igrejas,
ou clubes.

Se, em ultima instancia, podemos entender que as atividades de lazer se incorporam
as dindmicas urbanas, este capitulo tem como objetivo relacionar os fendmenos urbanos
e arquitetonicos descritos anteriormente a trés momentos na histéria da implantacao e
desenvolvimento da tipologia dos clubes recreativos na cidade de Juiz de Fora. Foi realizado um
levantamento documental sobre a histdria destes trés clubes recreativos, suas distintas fases

cronoldgicas e seus programas arquitetonicos.

2 O CLUBE COMO ESPACO DE LAZER

Na sociedade atual, o lazer é concebido como demanda social, na busca pela cidadania e
pela participacdo cultural, podendo ser considerado uma producdo simbdlica de um conjunto de
modos de fazer, interagir, ser e representar, capazes de definir o desenvolvimento da vida social
(MACEDOQ, 1979). Marcellino (1992) destaca que, a partir de mudancas no plano cultural, o quadro
da vida social se amplia possibilitando um sentido de realizacdo humana, uma vez que os aspectos
relacionados a especificidade do lazer se fundamentam em outras areas de atuacdo do ser humano,
como aqueles sociais e culturais de uma populacdo.

Além disso, o surgimento, o desenvolvimento e as areas de atuacdo do clube, podem
ser reflexos da necessidade especifica de um grupo, comunidade ou sociedade em determinado
momento histdrico. Conforme aponta Pastre (2007), estes clubes podem materializar lutas e anseios
de um grupo especifico, ideais e inquietudes moldados pelo momento em que vivem e que vao se
modificando com o passar do tempo.

De acordo com Mezzadri (1999), o clube concebido como um espaco especifico para a
manifestacdo do lazer pode receber varias classificacGes, dentre as quais destaca quatro grupos:

a) entidades culturais e politicas: sdo os clubes frequentados por pessoas que possuem o
mesmo posicionamento politico;

b) entidade de “status”: aqueles que possuem integrantes com alto poder aquisitivo,
frequentados somente por pessoas da elite;

c) clubes tradicionais: publico composto em sua maioria por imigrantes que mantém nesses
espacos as tradicdes de seus paises de origem;

d) clubes beneficentes operdrios: entidades criadas para auxiliar nas dificuldades dos

operdrios, classe que estava em processo de consolidacao.
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Para este autor, cada um destes grupos sociais estabelece suas préprias relagdes e busca
seus proprios espagos, o que nos leva a entender que um arranjo espacial seja necessario para
acomodar diferentes grupos e suas atividades. A seguir, procuramos apontar estas relacdes entre os
grupos que criaram alguns dos principais clubes na cidade de Juiz de Fora-MG, e as arquiteturas a

eles relacionadas.

3JUIZ DE FORA E SEUS CLUBES

Juiz de Fora nasceu no século XVIII na época da mineracdo aurifera como um pequeno
povoado, sendo inicialmente apenas um lugar de passagem das tropas, configurando o Caminho
Novo até o porto do Rio de Janeiro. Com a expansao da cultura do café, a cidade se torna uma das
principais produtoras da regido da Zona da Mata. Juiz de Fora comeca a receber imigrantes de diversas
nacionalidades: portugueses, italianos, sirio-libaneses e espanhdis, destacando-se os alemaes com
a construcdo da Estrada Unido Industria em 1857. A participacdo dos imigrantes foi importante para
a consolidacdo da cidade a partir do desenvolvimento industrial no final do século XIX, tornando-se
a mais importante do estado no setor até meados do século XX (FONSECA; COLCHETE FILHO, 2016;
BRAIDA, 2011).

Atualmente, o municipio disponibiliza equipamentos especificos de lazer para a populacao
em varios espacos publicos como: gindsios e quadras poliesportivas, pracas, parques, teatros, pistas
de atletismo, campos de futebol de varzea. A cidade conta também com muitos espacos do sistema
privado, como é o caso dos clubes, distribuidos por regides e bairros. Possui um espaco especializado,
totalmente voltado as questdes da integracdo das atividades esportivas: o CESPORTE — Centro de
Apoio ao Esporte Amador, onde funciona a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (NASCIMENTO,
2012).

Os clubes de Juiz de Fora comecaram a ser fundados em 1891, com a Sociedade Auxiliadora
Portuguesa — hoje Associacdo Portuguesa — e depois por diferentes grupos, entidades, associacdes,
agremiacoes, conforme categorizou Mezzadri (1999), motivados pela necessidade de criar um espaco
para encontros sociais, praticas desportivas e diversas manifestacdes de atividades de lazer, esportes
e festividades para manter suas culturas, ou adaptarem-se as novas culturas do seu novo pais. Mais
gue isso, as arquiteturas produzidas em cada um destes momentos histdricos testemunham estas
necessidades especificas e retratam os modos de vida e as formas de lazer utilizadas a época de
fundacao dos clubes, importantes tipologias para a formacdo da prépria identidade de Juiz de Fora.
Hoje a cidade possui cerca de 28 (vinte e oito) clubes esportivos e recreativos (NASCIMENTO, 2012) e
outras tantas associa¢Oes recreativas empresariais. Sua arquitetura original é representativa de um
momento do desenvolvimento da cidade de Juiz de Fora e ao longo do tempo receberam adaptacdes

a demandas de diferentes ordens.
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3.1 ANOS 1915-1920: SPORT CLUB

Figura 3.1 | Sport Clube.
Fonte: Foto de Christiane Merhy Gatto, 2017.

Figura 3.2 | Implantagdo do Sport Clube.
Fonte: Desenho de Yann Okada sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

O Sport Club localiza-se préoximo ao centro histérico e comercial de Juiz de Fora e situa-se
entre as Avenidas Rio Branco e Brasil, as margens do Rio Paraibuna. Nas adjacéncias dos bairros
Mariano Procdpio e Jardim Gléria, seus vizinhos imediatos, a linha do trem corta caminho sobre
o “Mergulhdo”*, que se situa logo abaixo da fachada do Sport Club. No entorno localizam-se
equipamentos de comércio e servigos diversos, como venda de automdveis, pecas para veiculos,
supermercado, loja de paisagismo, cursos técnicos e preparatdrios, dentre outros. As ocupagdes

residenciais estdo prioritariamente no interior dos bairros vizinhos.

4 Rebaixamento de um trecho da Avenida Rio Branco, no cruzamento com a linha férrea, realizada em 1982. Aumentou a fluidez do
transito no local sem interromper o trafego com a passagem do trem.
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Embora n3o estabeleca uma estreita relagdo com os moradores da regidao como o Unico
equipamento de lazer, trata-se de uma regido bastante irrigada por linhas de 6nibus oriundas de
outras regides da cidade, o que favorece o acesso as atividades ali realizadas.

A primeira sede do Sport Club possuia uma localizagdo bem central. De acordo com
Nascimento (2012), por volta de 1910, a “Sociedade Recreativa Comercial Clube” lancou um
debate sobre a proposta de criagdo de um departamento esportivo para pratica do futebol,
motivada tanto pelo progresso que havia tornado Juiz de Fora a maior produtora cafeeira da regido
guanto pela consolidacao das atividades industriais na cidade. Ansiava-se pelo novo esporte que
estava eletrizando as torcidas no exterior e que comecara a chegar as grandes cidades brasileiras
(NASCIMENTO, 2012).

O estadio do Sport Club comecgou a ser erguido a partir da fundacdo da agremiacao, em
1916, e teve a primeira arquibancada coberta de Minas Gerais, inaugurada no campo da Rua
Benjamim Constant esquina com Rua Santo Antonio, data que coincide com a inaugurac¢ao de sua
primeira sede prépria (NASCIMENTO, 2012).

Em 1933, foi adquirido um vasto terreno na Avenida Bardao do Rio Branco, onde se construiu
apracade esportes. Entre outros atrativos, o clube apresentava em suas dependéncias equipamentos
de lazer muito avancados para o seu tempo, como por exemplo, a primeira piscina suspensa da
América Latina, inaugurada em 16 de janeiro de 1938 (NASCIMENTO, 2012).

Em 22 de setembro de 1940, foram inauguradas duas grandes obras: a sede social, com
um saldo de baile, bar, sala de jogos, e uma quadra poliesportiva, destinada a pratica de vélei e
basquete. Este edificio possui dois pavimentos: no térreo localizavam-se os saldes de reuniao,
secretaria, bar, vestiarios e instalagdes sanitarias; no andar superior estavam as arquibancadas, um
ringue de patinacdo e uma quadra de ténis (NASCIMENTO, 2012).

Em 1945, o arquiteto Arthur Arcuri projeta uma ampliacao para o clube, com arquibancada,
gindsio, piscina, vestidrios e restaurante (SANTANA; PUGLIESI, 2002). O projeto da arquibancada se
destaca por possuir uma extensa cobertura em balanco.

Dessa forma, o clube atualmente ocupa uma éarea aproximada de 27.500 m?, onde sdo
distribuidas as atividades de academia, basquete, futebol, futsal, handebol, hidroginastica,
loja, natacdo, vOlei, bares e restaurantes, sauna e saldao social. A organizacao espacial das areas
construidas e quadras se da a partir do campo de futebol, conforme as etapas de construcao descritas
anteriormente. Atualmente o Sport Club tem sua sede e arquibancada tombadas pelo Patriménio
Histérico e Artistico Municipal (JUIZ DE FORA, 2017)°.

O Sport Club, nao foi o primeiro clube de Juiz de Fora, mas refletia a elite do municipio

a época: era um local para “ver e ser visto”, ponto de encontro das familias mais abastadas,

5 O tombamento da antiga sede social e da arquibancada do Sport Club constam do decreto 10.871, de 11 de agosto de 2011, sob a
justificativa de valor histdrico, artistico, técnico e cultural. Os objetos de preservagdo abrangem as fachadas, a volumetria construtiva,
a divisdo interna e toda a composigdo do interior da antiga sede social, assim como a estrutura, a composi¢do externa e a volumetria
da arquibancada da agremiagdo (JUIZ DE FORA, 2017).
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barGes do café e grandes empresarios das industrias. Assim, a arquitetura do local refletia essa
elite internacionalizada: a sede social do clube se enquadra ao estilo Art Déco, para representar
a modernidade e a sofisticacdo através do rigor geométrico e do ritmo linear, empregando fortes
elementos decorativos (NASCIMENTO, 2012).

3.2 ANOS 1950: CLUBE BOM PASTOR

Figura 3.3 | Clube Bom Pastor.
Fonte: Foto de Christiane Merhy Gatto, 2017.
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Figura 3.4 | Implantagdo do Clube Bom Pastor.

Fonte: Desenho de Yann Okada sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.
O Clube Bom Pastor situa-se no bairro de mesmo nome, na regido sul da cidade de Juiz

de Fora. Trata-se de uma area predominantemente residencial, marcada por duas principais vias

de acesso: a Avenida Procépio Teixeira e a Rua Senador Salgado Filho. E nesta ultima via que se da
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0 acesso principal as dependéncias do clube — tanto ao setor administrativo, quanto ao social e a
entrada lateral, utilizada no dia-a-dia pelos sécios.

Sua localizagdo também é marcada pela presenca da Igreja Bom Pastor e da Praga Presidente
Meédici (conhecida como Praca do Bom Pastor), adjacente a uma das laterais do clube e que, de
certa forma, parece complementa-lo como area de lazer e recreagdo da populagdo que vive em seu
entorno. O outro limite lateral é feito pela Rua Coronel Mario Vilela.

As origens do bairro remetem ao momento em que Juiz de Fora se expandia para areas
na periferia imediata ao centro e o “morar moderno” passou a se materializar no nascente bairro
Jardim Bom Pastor: “[...] vias largas, lotes de dimens®es generosas, ruas arborizadas e equipamentos
de lazer” (COLCHETE FILHO et al., 2016, p. 50).

O projeto do loteamento, aprovado em 1950, tinha as primeiras ruas asfaltadas da cidade
e sistema de rede de dguas e esgotos subterraneos, além de um projeto urbano e paisagistico. O
projeto inicial ja previa area para a criacdo de um clube social e recreativo no interior do bairro, um
iate club ou um olimpico club e uma escola. A area onde hoje se localiza a praga do bairro havia sido
uma lagoa, aterrada e abandonada até 1967 (FURTADO et al., 1995).

O Clube surgiu antes mesmo da existéncia da sede, quando, em 1953, o Sr. José Monteiro
de Magalhaes Vianna reuniu um grupo de moradores para fundar o clube recreativo e social previsto
no projeto de langcamento do Bairro Jardim Bom Pastor. Lancaram quinhdes para construcao da
piscina, da sede e aquisicdo de mais terrenos para aumentar sua area. Realizou-se um concurso
para o desenvolvimento do projeto arquiteténico, do qual saiu vencedor o arquiteto carioca Mario
Augusto Fortini Pradez. Apds a construcao da sede, os moradores se cotizaram para adquirir mais
dois terrenos para ampliacdo do clube, e a Ultima drea, junto a praga do bairro, foi doada pela
Prefeitura Municipal. Nos terrenos adquiridos construiram-se o Gindsio Dr. Mario Eugénio Gomes
Freire de Andrade, o parquinho infantil, o campo de peteca e o Gindsio José Monteiro de Magalhaes
Viana (COSTA, 2008).

O clube com area de 12.100 m?, hoje, conta com dois ginasios poliesportivos, duas piscinas
semiolimpicas e duas infantis, uma quadra poliesportiva, uma quadra de voleibol, um campo de
futebol society, uma quadra de peteca, uma quadra de volei-mirim, playground, salao de festas,
restaurante, bar, sauna, jardins, espaco para adolescentes (NASCIMENTO, 2012).

Sua arquitetura possui elementos marcadamente modernistas, linguagem predominante
no momento em que sua sede foi construida. Este volume principal, que abriga a maior parte das
areas construidas, situa-se na cota mais alta do terreno, face a Rua Senador Salgado Filho. As demais
areas, como bar, piscinas, quadras e areas recreativas, encontram-se em cota inferior, mesmo nivel
da praca Presidente Médici e da avenida Procdpio Teixeira.

As atividades esportivas do clube tém grande destaque, principalmente para a natacao,
voblei e basquete, futebol, handebol e ginastica olimpica, com intensa participa¢cdo nos campeonatos
municipais, estaduais, regionais e nacionais (COSTA, 2008; NASCIMENTO, 2012).
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3.3 ANOS 1960: CLUBE DO PAPO

Figura 3.5 | Clube do Papo.
Fonte: Foto de Christiane Merhy Gatto, 2017.

Figura 3.6 | Implantacdo do Clube do Papo.
Fonte: Desenho de Yann Okada sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

Diferentemente dos exemplares anteriores, o Clube do Papo localiza-se em uma regiao
afastada do centro da cidade, a chamada Regido Alta de Juiz de Fora. Trata-se de uma area com
baixa densidade populacional, marcada pela implantacdao de condominios residenciais fechados,
gque comegaram a se instalar na regidao do entorno do Morro do Cristo na década de 1980. Desde
entdo, inumeros condominios de casas de alto padrao se estabeleceram na regido determinando um

carater de exclusividade ao local.
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Da mesma maneira, a situacdo do Clube do Papo pressupde este carater exclusivo, desde
0 acesso as suas dependéncias até as escolhas projetuais do partido arquiteténico. Uma vez que o
local é pouco abastecido por linhas de transporte publico, acessa-se o clube prioritariamente em
veiculos particulares. A partir da via publica é necessario seguir por uma via privativa, em meio a
extensa area verde que cerca o clube, até se alcangar as primeiras areas construidas.

O programa do clube foi implantado de forma dispersa, de maneira a camuflar-se na
vegetacdo e vencer os diferentes niveis da topografia em aclive. As quadras de esportes e areas
recreativas sdo entremeadas por um lago natural e mata nativa. No ultimo platd, localizam-se o
restaurante (primeira instalagdo construida) e as piscinas adulto e infantil com vista panoramica
para a cidade. De acordo com o arquiteto Jean Kamil, autor do projeto, em entrevista a revista
do Clube do Papo, o clube foi pensado em funcdo da natureza, para preservar o lago, a vista, a
encosta e as arvores (ALBUQUERQUE, 1997).

A histéria do Clube do Papo comeca em meados da década de 1960, com um grupo de
profissionais liberais que se reunia frequentemente para jogar futebol. Numa das confraterniza¢des
resolveram idealizar um espaco para estender o convivio entre suas familias. Simultaneamente, a
firmaJJ Engenharia S/A, da qual Jean Kamil era sdcio, buscava um terreno para criar um clube como
empreendimento comercial em Juiz de Fora. O arquiteto desejava realizar um projeto inspirado na
convivéncia harmoénica entre a natureza e as pessoas e, portanto, havia escolhido um dos pontos
mais privilegiados da cidade: uma area no Morro do Cristo (ALBUQUERQUE, 1997).

Em fins da década de 1960 e inicio dos anos 1970, ja estavam concluidas as piscinas adulto
e infantil, a contengdo para a piscina natural no lago, as quadras de futebol, o estacionamento e
a estrutura da sede social e vestiarios. Atualmente o clube possui 120 mil m? de area, contendo
trés campos de futebol, quadra poliesportiva, doze quadras de peteca, uma quadra de vblei, uma
de vélei de praia, cinco quadras de ténis (trés de saibro e duas rapidas), campo de bocha, saldo
de jogos (sinuca, ténis de mesa, okey-jogo turco, mesas de jogos e xadrez), sauna masculina e
feminina, playground, duas piscinas (infantil e adulto), restaurante e trilhas (CLUBE DO PAPO,
2003). O entorno verde, os esportes e os eventos sociais sdo seus pontos de destaque.

A arquitetura de seus edificios ndo exibe tracos evidentemente modernistas, mas partilha
do preceito da integracdao com o entorno, possuindo grandes panos de vidro e poucas vedagdes. A
vegetacdo promove sombreamento e temperatura amena no interior das areas edificadas.

O clube, hoje, se situa na area de Preservacdao Ambiental Especial do Morro do Imperador
e promove atividades de conscientizacdo ambiental relacionando as trilhas existentes do Morro
do Cristo ao Morro do Imperador, além de possuir um projeto ecoldgico de preservacao da sua

area.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Com a sociedade industrial cria-se uma separacdo entre espaco de lazer e ambiente de
trabalho, fazendo com que, assim, surgissem locais apropriados para tipos especificos de atividades;
dentre esses locais destacam-se os clubes recreativos de esporte e lazer.

A maior parte dos clubes origina-se da demanda de um grupo social, de uma comunidade
ou até de uma cidade, na busca por um espacgo apropriado para a socializagdo, para a pratica de
esporte e outros tipos de lazer. No entanto, esses espacos acabam por refletir também os diferentes
grupos sociais presentes na sociedade e seus diferentes desejos e necessidades. Na histdria dos
clubes de Juiz de Fora os imigrantes, os trabalhadores e os industriais deixaram suas contribuicdes,
conforme apontamos anteriormente.

O programa de um clube recreativo em Juiz de Fora se configurou, a partir dos exemplares
estudados, em saldo social para eventos e festas, quadras de esportes (futebol, volei, basquete,
ténis), piscinas, sauna, salas de jogos e recreacdo, bar e/ou restaurante, vestiarios, banheiros,
estacionamento. De forma geral, sua arquitetura original corresponde a producdo arquitetonica do
periodo em que foram construidos.

Nos ultimos vinte anos, a tipologia dos clubes recreativos vem perdendo importancia
como equipamento de lazer e tem sido mais utilizada como espaco para eventos. Por um lado, os
equipamentos de lazer relacionados ao esporte e a pratica de exercicios fisicos tornaram-se mais
individualizados ou realizados em pequenos grupos, sendo oferecidos ndo apenas em academias de
gindstica, mas também em condominios habitacionais fechados (COLCHETE FILHO et al., 2016) uni e
multifamiliares instalados em bairros periféricos ao centro e aos principais clubes aqui levantados.

Os espacos sociais, como os saldoes de festas dos clubes estudados, ainda atendem ao
propdsito inicial da socializacdo, embora os eventos realizados ndo sejam apenas para sdocios. De
fato, os salOes de festas dos clubes se tornaram uma importante fonte de renda para a manutencao
de sua estrutura e vitalidade, dada a gradativa saida de sécios ao longo dos ultimos anos.

Na atualidade, entretanto, este espa¢o de lazer ocupado pelos saldes de festa nao se
restringe apenas aos clubes em Juiz de Fora. A forte demanda por espacos para a realizacao de
eventos, como formaturas, casamentos e outros eventos sociais, exigiu a construcdao de novos
espacos destinados especificamente a este uso. Assim, o programa arquiteténico que compunha a
tipologia do clube tem sido fragmentado e vem sendo atendido por outros tipos de negdcios.

Além disso, a prépria ideia do que é lazer migrou, nos ultimos anos, para os espagos
de consumo, e os shoppings centers acabaram ocupando este espaco de socializacdo, lazer e
entretenimento. De acordo com Braida e Oliveira (2016), os shopping centers localizados fora do
Centroimplantaram novas centralidades e instauraram novas possibilidades de lazer e de socializacdo.

Mais recentemente, a sociedade tem voltado sua atencdo para os espacos livres urbanos
e buscado realizar atividades a céu aberto em pracas, parques, calcaddes e praias. A cidade de Juiz

de Fora ja expressa essa tendéncia com a ocupacdo de seus espacos publicos aos finais de semana
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para a realizacao de feiras e eventos ou para a pratica de esportes e socializa¢cdo: Parque da Lajinha,
Museu Mariano Procépio, Parque Halfeld e Campus da UFJF s3o espacos que tém sido amplamente
utilizados como equipamentos de lazer pela populagao.

Ao langar luz sobre a importancia dos clubes na configuracdo dos espacos urbanos e de
sua capacidade de sinalizar o momento arquiteténico em que foram elaborados, as transformacdes
apontadas neste trabalho convocam a uma reformulag¢ao do entendimento da fun¢ao dos clubes como

espacos exclusivos de convivio social e de realizacao de atividades relacionadas aos esportes coletivos.
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MUSEUS EM JUIZ DE FORA:
ARQUITETURAS DA MEMORIA

O museu é a casa dos objetos dos homens, fabricados ontem, hoje, aqui ou alhures.
Nele, Tempo e Espago sdo abolidos. Na idade do efémero e do consumismo, o museu
conserva para amanhd. Ai residem sua singularidade, seu papel e seu objetivo. Mas
essas insubstituiveis colegbes de objetos originais bi ou tridimensionais sdo tdo inuteis
ao visitante quanto um livro nas mdos de um analfabeto se ndo forem expostas de
modo a serem compreendidas ou amadas.

(GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p. 14).

1 INTRODUCAO

Os museus sdo instituicdes permanentes, que ndo possuem fins lucrativos e estdo a servico
da sociedade, abertas ao publico, adquirindo, conservando, investigando, comunicando e expondo
o patrimonio material e imaterial da sociedade, com fins de educacéo, estudo e lazer (IBRAM, 2009).
Essa definicdo apresentada pelo érgdo responsavel em promover a cooperacao, a assisténcia e o
intercambio de informacdo entre os museus — o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) — expressa
como a instituicdo em questdo é complexa e possui uma heterogeneidade que pode ser estudada
sob diversos aspectos. Segundo o verbete de dicionario, o museu é um “lugar destinado ao estudo
das ciéncias e das artes”, um “lugar onde se reinem curiosidades de qualquer espécie ou exemplares
cientificos, artisticos” (MUSEU, 2017).

Do ponto de vista etimoldgico, o termo museu vem do latim museum, que por sua vez se
origina do grego mouseion, denominacdo na antiga Grécia do templo ou santuario das musas (KIEFER,
2000). Giraudy e Bouilhet (1990) consideram o modelo de museu mais antigo do mundo, um armazém
chinés, chamado Shdshoi. a4 Gaspar (1993) afirma que o primeiro museu que se tem noticia foi criado
por Ptolomeu I: 0 Museu de Alexandria, em 331 a.C. Na Roma antiga, o museum era um comodo da
villa reservado as reunides filosoficas. Em Roma, tem-se o local de surgimento dos museus como nds
os entendemos nos dias de hoje (GIRAUDY; BOUILHET, 1990).

Quase 1800 anos depois, “no Renascimento, os humanistas come¢am a reunir colecdes

profanas para as quais, pela primeira vez, se constroem um invélucro especialmente para estudo,
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meditacdo ou contemplacdo da arte armazenada” (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p. 23). Kiefer (2000)
define esses espacos como locais onde se relinem objetos diversos, animais, curiosidades inventados
pelo homem ou criados pela natureza.

No século XX, ocorreu a proliferagdo dos museus e, com ela, uma demanda pela organizacao
tanto das instituicdes quanto dos conhecimentos aplicados a elas. De acordo com o Conselho
Internacional de Museus (ICOM), o termo museu designa qualquer estabelecimento permanente
que objetiva conservar, estudar, valorizar e expor, para o prazer e educag¢ado do publico, um conjunto
de elementos de valor cultural (ICOM, 1951 apud POULQOT, 2013).

Segundo Veiga (2013), no século XXI, o ICOM classifica os museus de acordo com os assuntos
e caracteristicas do acervo, seguindo algumas tipologias: museus de arte, museus de histdria natural,
museus de etnografia e folclore, museus histdricos, museus das ciéncias e das técnicas, museus das
ciéncias sociais e servicos sociais, museus do comércio e das comunicagdes.

A definicdo de museu na contemporaneidade perpassa pela proliferacao de outro bem
destinado a preservacgao da cultura, os centros culturais e os memoriais. Um conjunto grande de itens
que caracterizavam e distinguiam os centros culturais dos museus, como, por exemplo, a singularidade
da diversidade das atividades oferecidas e da multidisciplinaridade do corpo de funcionarios, foram
incorporados pelos museus, assim, ndo os diferenciando mais (DABUL, 2008).

Comumi interesse cada vez maior pela cultura por parte da sociedade, surgiu, como resposta,
uma maior acessibilidade ao consumo desses bens, exigindo, do ponto de vista da arquitetura, uma

transformacao da configuracao espacial e da inser¢ao urbana.

Nesse sentido, é atualmente pouco razodvel conceber a cultura como uma propriedade
natural, auténtica e essencializada, de populagGes espacialmente circunscritas, uma vez que
o mundo da contemporaneidade se configura como um mundo de cultura em movimento,
de hibridacdo, em que sujeitos e objetos se desvincularam de localidades particulares para
se reconfigurarem num espaco e tempo globais (ANICO, 2005, p. 72).

Questdes sobre as identitdades e as resisténcias culturais locais tém sido elevadas a condicao
de arte a ser consumida pelos agentes de mercado, bem como pelo turismo. O hibridismo domina o
cendrio das cidades que se projetam globalizadas, transformando-as cada vez mais em bricologens
de varias temporalidades e espacialidades. Nesse contexto, o debate sobre territério e comunidade
se acirra, quando todas as manifesta¢des lutam por um espaco na cidade.

Tais questdes supracitadas, de certa forma, também se manifestam em Juiz de Fora/MG,
cidade na qual se faz presente mais de uma dezena de museus, inclusive de importancia nacional.
Portanto, em didlogo com a histéria dos museus, tanto no exterior quanto no Brasil, neste capitulo,
langamos luz sobre trés instituicGes juiz-foranas, a saber: o Museu Mariano Procépio (MAPRO),
de 1915, localizado em um edificio de 1861 e 1922, o Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM),
de 2005, abrigado na antiga reitoria da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), de 1966, e o
Memorial da Republica, de 2015. A escolha desses trés objetos de estudo advém da relevancia de

o



seus acervos e das arquiteturas que os abriga, tendo trés exemplares com caracteristicas distintas e

estilos pertencentes a estratificacdes temporais diferentes de construgao.

2 OS MUSEUS NO MUNDO

Com o intuito de sistematizar historicamente os museus no mundo, optou-se por seguir os
conceitos de Poulot (2013) e Kiefer (2000), que consideram a criacdo dos museus, como entendemos
hoje, no século XVII e XVIIl, chamados de museus nacionais.

“O que fora divertimento exclusivo de uma aristocracia ociosa, acessivel apenas a alguns
privilegiados, agora podia serapropriado pela burguesia e disseminado de forma macica” (GHIRARDO,
2002, p. 82). A partir dai, “uma nova ideia comecava a tomar corpo: se as galerias-museus eram
abertas ao publico, deveriam constituir edificios independentes. O passo decisivo para a criacdo dos
museus nacionais estava dado” (FABIANO JUNIOR, 2010, p. 26).

Sua arquitetura, que norteou projetos de museus até o século XIX, pautava-se pela busca da
aparéncia semelhante aos edificios gregos ou romanos, com o emprego de frontdes sobre pdrticos
ou colunas, o corpo macico decorado, opondo-se ao Barroco e ao Rococéd (FABIANO JUNIOR,
2010). As alteracdoes também se davam em seu conteldo: as exposi¢cdes das artes eram, até entdo,
desordenadas e cadticas. Demandava-se, portanto, uma classificacdo e organizacdo desse acervo,
alterando também a espacialidade desses locais (GIRAUDY; BOUILHET, 1990).

A transicdo do século XIX para o XX foi marcada por criticas sobre a forma como os museus
nacionais lidavam com seus objetivos. O amontoamento de salas e a dificuldade de comunicacdo
com o publico fizeram surgir outro conceito de museus, os Museus Modernistas (FABIANO JUNIOR,
2010; KIEFER, 2000).

Acusados de serem espacos voltados para a cultura das elites e para os grandes fatos e
personagens da histéria, os museus modernistas comecaram a refletir sobre questdes ligadas a vida
cotidiana. Sobre a preservacdao do meio ambiente, a ecologia, as memarias de grupos sociais mais
diversos e minoritarios e a utilizacdo do patrimdnio para o desenvolvimento das comunidades (SUANO,
1986). Esses espacos eram transparentes, articulados, flexiveis e transformaveis, diferenciando-se
dos objetos sélidos e fechados do século XIX (GIRAUDY; BOUILHET, 1990).

A alteracdo conceitual no viés cultural possuiu alguns marcos importantes. Sdo eles: o
Impressionismo na Franca, em 1874, a Primeira Guerra Mundial, entre 1914 e 1918, e o surgimento
e o aprimoramento de novas tecnologias, tendo como rebatimento uma mudan¢a no mundo das
artes e na maneira como expor. Kiefer (2000) e Montaner (2003) ressaltam o Cubismo de Picasso,
em 1912, e o mictdério de Duchamp, em 1917, como marcos da alteracdo artistica e cultural da virada
do século.

Guimaraens (2012) afirma que os questionamentos referentes aos percursos labirinticos e

confusos, ao abstracionismo, a cenografia e a desconexidade dos cubos brancos e das caixas neutras
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dos museus modernistas fizeram surgir uma nova tipologia de museus no final do século XX: 0o museu
contemporaneo. Tal arquitetura perdura até os dias atuais.

Na década de 1970, ja com a imagem do museu consolidada como obra de arte, tem-se o
destaque para duas instituicdes: o Centre Georges Pompidou, em Paris, de Renzo Piano + Richard
Rogers, e a Neue Staatsgalerie em Stuttgart, na Alemanha, de James Stirling. Essas obras simbolizaram
aruptura entre a arquitetura moderna de museus e a contemporanea, introduzindo novos conceitos
nessa tipologia (KIEFER, 2000).

Somente nos anos 80, com a onda renovadora de museus, é que vao ser incluidas as
demandas museoldgicas cientificamente definidas. E neste periodo que os museus deixam de
ser simples galerias de exposi¢do [...] e os arquitetos passam a enfrentar com muito mais rigor
toda a complexidade do programa museu, deixando que se perceba [...] um paradoxo entre o
discurso funcionalista dos verdadeiros modernistas e sua pratica (KIEFER, 2002, p. 22).

Meira (2014, p. 59) afirma que, devido as mudangas de ordem culturais e econémicas, deu-
se o inicio da “cultura de museus”, tendo como uns dos sintomas a arquitetura iconica e midiatica,
sendo impossivel dissociar o museu contemporaneo da globalizacdo cultural. Juntamente com esse
apelo econdmico e a insercao de atividades geradoras de lucro, alguns museus contemporaneos
possuem carater monumental, acentuando sua cenografia no contexto urbano como chamariz
turistico e objeto de transformacdo e renovacdo urbana (MONTANER, 1991 apud GUIMARAENS,
2015).

Como se Vé, as fungdes dos museus na contemporaneidade sdao multiplas (RAGONE, 2018).
As funcGes desempenhadas pelos museus vao além do aspecto colecionista e preservacionista,
ultrapassam as dimensdes educativas e de entretenimento, e chegam a estar a servico do marketing
e da construcdo simbélica de uma imagem para um lugar. Todas essas questdes fazem dos museus

instituicdes complexas e de relevancia no cenario da cultura contemporanea.

3 OS MUSEUS NO BRASIL

No século XIX, consagrou-se o fendbmeno “museu” na Europa. No Brasil, rassalta-se a
inauguracao de um dos primeiros museus da América do Sul, o Museu Nacional do Rio de Janeiro,
em 1818 (VEIGA, 2013). Nesse contexto, com a instalacdo de bens ligados a cultura, influenciados
pela tradicdo europeia, os museus possuiam uma postura coletora, classificatéria e tipoldgica, por
meio dos viajantes estrangeiros, que, ao chegarem ao Brasil para estudar sua flora, fauna e etnologia,
impulsionaram a pesquisa no pais (ELIAS, 1992). “Duas instituicdes culturais, de iniciativa de Dom
Jodo VI, iniciariam esse processo: a Escola Nacional de Belas Artes (fundada em 1815 como Escola
Real de Ciéncias, Artes e Oficios) e o Museu Nacional do Rio de Janeiro” (VEIGA, 2013, p. 23).

Outro aspecto a ser considerado diz respeito ao carater académico dos museus do periodo.

Os relatos mostram que esses museus, durante o Império, estiveram mais voltados para a pesquisa



do que para o grande publico, tendo, assim, um viés educativo para uma elite seleta, sendo locais
fechados e elitizados (SANTOS, 2004).

No século XX, noano de 1922, deu-se a criagdo do Museu Histdrico Nacional, rompendo com
a tradic3o enciclopédica, inaugurando um modelo de museu consagrado a patria e a histdria (JULIAO,
2006). Marca-se, assim, um novo periodo na concep¢do dos museus brasileiros. Cita-se o Museu
Nacional de Belas Artes, em 1937, o Museu Imperial, criado em 1940, e o Museu da Inconfidéncia,
em 1944, Politicamente, nesse contexto, o Brasil viveu duas ditaduras: Era Vargas (1937-1945) e o
Golpe Militar (1964-1985), gerando impactos na criacao de espacos culturais (VEIGA, 2013).

Com o fortalecimento do modernismo da arquitetura nacional, nota-se uma mudanca
substancial na concepcdo social dos museus, uma vez que os antigos martires foram substituidos
por figuras de cunho popular, aproximando as instituicdes das camadas mais populares e abrindo
0s museus para a sociedade (CAVALCANTI, 1999). O primeiro exemplar construido desse periodo
arquitetoénico foi o Museu das Missdes no Rio Grande do Sul, por Lucio Costa, em 1940.

Nosanossubsequentes, pode-se mencionar o Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateubriand
(MASP), projetado por Lina Bo Bardi, em 1968, e localizado na Avenida Paulista. Insere-se como
uma caixa de vidro sustentada por uma estrutura de concreto protendido com um grande vao livre
sobre uma praga com vistas para o entorno, sendo local privilegiado para manifestacoes politicas e
culturais (CASELLATO, 1995).

Efetivamente, a diferenca de outros paises latino-americanos, o Brasil concedeu, desde
0s anos cinquenta, grandes importancia a arquitetura de museus, com predominancia,
essencialmente, de dois modelos iniciais: por um lado, as formas escultdricas e liricas de Oscar
Niemeyer [...] e por outro, as formas de grandes pragas cobertas que Jodo Vilanova Artigas
propos inicialmente para edificios publicos, como a FAU de Sao Paulo, Brasil (1961), que tinha
como modelo os museus e grandes pavilhdes de Mies van der Rohe (MONTANER, 2003, p. 31).

Na virada do século XX para o século XXI, tem-se, no pais, a construcao e consolidacao de
importantes instituicdes. Destacam-se o projeto do Museu de Arte Contemporanea de Niteréi (MAC),
em 1996, a Fundacdo Iberé Camargo, em Porto Alegre, de Alvaro Siza, em 1998, a intervencdo de
Paulo Mendes da Rocha na Pinacoteca de S3o Paulo, em 1999, quando se observa que os arquitetos
brasileiros desfrutam de uma grande liberdade projetual e ddo a sua arquitetura uma dimensao
inusitada (KIEFER, 2000).

Ressalta-se, também, os retrofits de edificios tombados, adequando-os aos novos usos.
Cita-se o0 Museu de Minas e Metais e o Memorial Minas Gerais da Vale, em Belo Horizonte, e o
Museu de Arte do Rio (MAR), no Rio de Janeiro. Os ecomuseus e 0S museus comunitarios nas zonas
periféricas sdo outra tendéncia observada no pais, tendo como exemplos o Museu da Favela (MUFA),
em Cantagalo e Pavdo-Pavaozinho, e o Museu da Maré (POSSAMAI, 2010).

Em sintese, a arquitetura brasileira de museus caracteriza-se por ser recente, se comparada
aos exemplos europeus. Ela possuiu seu apogeu no modernismo, em que exemplares como o Museu

de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM) e o MASP se sobressairam no cenario internacional.
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Apds um breve hiato, no final do século XX, esse potencial projetual cultural se renovou e produziu

museus como o Museu Rodin Bahia, em 2006, e o Museu do Amanha3, no Rio de Janeiro, em 2015.

4 OS MUSEUS EM JUIZ DE FORA

Segundo dados de 2010 do IBRAM (2011), Minas Gerais possui 319 museus, sendo o terceiro
estado com maior nimero de instituicGes no Brasil, atrds de S3o Paulo (517) e do Rio Grande do Sul
(397). Juiz de Fora, assim como a maioria das cidades interioranas brasileiras, caracteriza-se por uma
producdo arquitetonica de museus de forma heterogénea, tendo o Museu Mariano Procépio, de
1915, como o pioneiro em Minas Gerais (COSTA, 2005).

A producdo de locais especificos para o armazenamento de arte em Juiz de Fora inicia-se no
ano de 1915, com a inauguracao do Museu Mariano Procdpio, e tem como o exemplar mais recente,
o Memorial da Republica, erguido em homenagem ao ex-presidente Itamar Franco, datado de 2015.
Ressalta-se que, dos 17 locais destinados as exposi¢cdes na cidade, nove sdo mantidos pela UFJF,

evidenciando o papel de difusdo cultural e social desempenhado pela universidade.

Museu Ano museu Ano const. Local Mantenedor
Memorial da Republica 2015 2015 Centro UFJF
Espacgo Cultural dos Correios 2007 1935 Centro Correios
Museu de Arte Murilo Mendes 2005 1966 Centro UFJF
Museu de Malacologia Professor . L
. L 2004 - Campus universitario UFJF
Maury Pinto de Oliveira
Museu dinamico de ciéncia e tecnologia da UFJF 1999 - Centro UFJF
Museu de odontologia ABO/JF 1999 - Vitorino Braga ABO
Museu Granbery 1993 1903 Granbery Granbery
L. . Academia de
Museu de Histdria Natural CES/Academia 1989 1891 Centro L
comércio
Centro Cultural Bernardo Mascarenhas 1987 1888 Centro Funalfa
Museu de arqueologia . ol
. . 1986 - Campus universitario UFJF
e etnologia americana da UFJF
Museu Ferrovidrio de Juiz de Fora 1985 Séc. XX Centro Funalfa
Museu Usina Marmelos — Zero 1983 1889 Retiro Cemig
Férum da Cultura / Museu da Cultura Popular 1972 Década de 1920 Centro UFJF
Museu de Farmdcia Professor . .
1972 - Campus universitario UFRJF
Lucas Marques do Amaral
Museu do Crédito Real 1964 1931 Centro -
Museu herbario Ces) 1940 - Campus universitario UFJF
Museu Mariano Procdpio 1915 1861 e 1922 Mariano Procopio MAPRO

Quadro 4.1 | Os museus da cidade de Juiz de Fora.

Fonte: Guilherme Ragone, 2018.




Na cidade, destaca-se o Museu Marmelos Zero, instalado na primeira usina hidrelétrica da
América do Sul, em 1889, que foi construida por iniciativa de Bernardo Mascarenhas, que desejava
utilizar energia hidrelétrica em sua fabrica e na iluminagdo da cidade (CROCE, 2014). O museu possui
acervo ligado a época de seu funcionamento como usina, com objetos pertencentes a Bernardo
Mascarenhas, como livros de ata e contabilidade, documentos, maquinas diversas, além de acervo
fotografico (JUIZ DE FORA, 2016).

Cita-se também, o Museu do Crédito Real, criado para preservar e difundir a histdria do
Banco do Crédito Real, a mais antiga instituicdo bancdaria de Minas Gerais, criada em 1889. Sua
arquitetura é do final da década de 1920, construida pela Construtora Pantaleone (MINAS GERAIS,
2018). Seu acervo é composto por documentacao bancadria, constituida de registros de empréstimos
e financiamentos, relatérios anuais, escrituras, notas promissérias, apdlice de divida federal, dentre
outros objetos (MINAS GERAIS, 2018).

Diante de um cenadrio diversificado de museus, e sem desconsiderar a relevancia dos
demais, destacam-se trés instuicdes neste capitulo: O Museu Mariano Procépio, o Museu de Arte
Murilo Mendes e o Memorial da Republica.

4.1 O PIONEIRISMO DE MARIANO PROCOPIO

Segundo Costa (2005), em 1915, Alfredo Ferreira Lage transformou a Villa Ferreira Lage,
edificio projetado em 1861 pelo arquiteto alemao Karls Gambs, em museu particular. Além da vila, a

area é constituida pelo Prédio Mariano Procépio, erguido em 1922, e aberto ao publico no mesmo ano.

A construcgdo da Villa remete ao intuito de hospedar o imperador D. Pedro Il e sua comitiva
na inauguragdo da Estrada Unido Industria, em 1861. Porém, hd indicios de que, embora a
maior parte da obra estivesse finalizada, a decoragdo interna ndo ficou pronta a tempo, o
que levou a hospeda-los na casa antiga. Entretanto, a familia imperial retornou a Villa em
outras trés oportunidades, fato revelador da proximidade politica de Mariano com a Corte
(COSTA, 2005, p. 16).

Mariano Procépio, definido como homem vanguardista, provavelmente contratou o
paisagista francés Auguste Marie Glaziou para projetar o jardim do parque Mariano Procépio, com
caracteristicas inglesas, comum ao estilo paisagistico do século XIX. Sendo chamado pelo naturalista
suico Jean Louis Agassiz, como o “paraiso dos tropicos” (DELPHIN, 2007, p. 132). O conjunto do
museu e do parque se notabiliza pela jun¢dao da natureza com a arquitetura, sendo local de refugio
na cidade para praticas de esportes, dcio, lazer e cultura, bem como pelas varias temporalidades
existentes que se harmonizam no contexto do museu.

Seu acervo é composto por 45 mil objetos, entre pinturas, esculturas, livros raros,
documentos, fotografias, mobiliario, prataria, armaria, indumentaria, porcelana e pegas de histdria
natural. E considerado um dos maiores acervos do periodo imperial, tendo a obra de Pedro Américo,
intitulada “Tiradentes esquartejado”, de 1883, como peca principal (COSTA, 2005, p. 20).
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Figura 4.1 | Museu Mariano Procdpio, Fachada da Villa (a esquerda) e do edificio Mariano Procdpio (a direita).

Fonte: Fotos de Guilherme Ragone, 2017.

[, 1

1
| I

o=

R

I

Figura 4.2 | Plantas do 22 pavimento da Villa Ferreira Lage a esquerda, passadico de ligagdo e 12 pavimento do edificio
Mariano Procdpio a direita.

Fonte: Desenho de Cleyton Rosa sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

4.2 O MODERNISMO DE MURILO MENDES

O edificio do Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM) foi projetado pelo arquiteto Décio
Bracher, em 1966, com o intuito de sediar a reitoria da UFJF. Em 2005, foi transformado em museu
para guardar e expor a vida e obra do poeta Murilo Mendes. Para a transformacdo, houve uma
requalificacdo do espaco, a fim de atender as demandas pertinentes ao museu. “O projeto foi
elaborado pelo arquiteto Sebastido Lopes que, demonstrando grande preocupa¢dao com o valor
arquitetoénico e histdrico da edificacdo, procurou revitaliza-la preservando todos os seus elementos
arquitetdnicos originais” (MARQUES, 2016, p. 11).

A diferenciacdo do museu perante seu entorno se da pela sua arquitetura com tracados
modernistas, sendo majoritariamente horizontal e implantada no centro do terreno, trazendo
respiro para uma area densificada como a regido central juiz-forana. O edificio possui pele de vidro
descolada do corpo, pilotis no pavimento térreo e linhas ortogonais em sua fachada. Outro destaque
refere-se ao fato de abrigar o acervo do poeta Murilo Mendes, um dos mais expressivos de Arte
Moderna do Brasil, tendo obras de Picasso, Ismael Nery e Mird, além de obras literdrias do préprio
Murilo Mendes (MARQUES, 2016).
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Figura 4.3 | MAMM, fachada principal e interior.

Fonte: Fotos de Guilherme Ragone, 2017.

Figura 4.4 | Planta dos 19, 292 e 32 pavimentos do MAMM, mostrando as salas expositivas e a configuragdo espacial da
arquitetura.

Fonte: Desenho de Guilherme Ragone sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

4.3 0 MEMORIAL DEDICADO A REPUBLICA

O Memorial da Republica surgiu por meio da iniciativa do Instituto Itamar Augusto Franco, foi
erguido ao lado do MAMM e criado em 2002 para salvaguardar e expor o acervo dedicado a vida do
ex-presidente da republica, em parceria com a UFJF. Criou-se, assim, uma rede de conexdes em prol da
histéria politica, da arte e da literatura na cidade de Juiz de Fora. Ao acolher o acervo, constituido por
documentos e imagens, biblioteca e objetos pessoais, 0 memorial visa difundir o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a cultura (MEMORIAL DA REPUBLICA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO, [s.d.]).

O projeto, realizado pelo escritério Mascarenhas Arquitetos Associados, no ano de 2014,
possui exploragao formal referente a arquitetura moderna brasileira, metaforizando solidez,
simplicidade e transparéncia, além de trazer um didlogo com seu entorno imediato. A arquitetura é
dividida em dois blocos distintos: o primeiro destina-se a memoria do presidente e espago projetado
para exposi¢cdes temporarias; o outro bloco abriga biblioteca, arquivos e espago para pesquisadores
(MEMORIAL DA REPUBLICA PRESIDENTE ITAMAR FRANCO, [s.d.]).
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Figura 4.5 | Fachadas do Memorial da Republica.

Fonte: Fotos de Guilherme Ragone, 2017.

Figura 4.6 | Plantas dos 12 e 22 pavimentos do Memorial da Republica, mostrando sua configuragdo espacial.

Fonte: Desenho de Guilherme Ragone sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pensar a cidade a partir de suas institui¢cdes culturais é entender como os museus dialogam
com o espago onde se inserem e com a sociedade que os constroem e os matém. Assim, 0s museus,
além de guardar as memorias do passado, nos convidam a olhar para o futuro.

Em Juiz de Fora ndo é diferente. Parte da histéria da cidade e de seus personagens pode
ser revivida e compreendida a partir das visitas aos museus. Portanto, os museus contribuem para a
preservacdo do patrimonio artistico e cultural do povo juiz-forano e se configuram como espacos de
cultura, educacdo, pesquisa, lazer e entretenimento na cidade.

Ao voltamos nossa atencdo para os edificios dos muses de Juiz de Fora, encontramos
exemplares arquitetonicos pertencentes a diversos periodos histéricos, cada qual conservando
diferentes partes e fragmentos da histéria da nossa cidade. Apesar da quase inexisténcia de
arquiteturas construidas exclusivamente para esse fim, os edificios dos museus também se convertem
em objetos relevantes para a cidade e, cada um, em sua individualidade, denota o Zeitgeist, o espirito
de sua época.



MUSEUS EM JUIZ DE FORA: ARQUITETURAS DA MEMORIA
FREDERICO BRAIDA; GUILHERME RAGONE

Autor: Cleyton Silva Rosa (2019), Agora| Fonte: Adaptado de arquivo digital da Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, 2007

Figura 4.7 | Mapa dos museus na cidade de Juiz de Fora.

Fonte: Desenho de Cleyton Rosa sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

ARQUITETURA E URBANISMO EM JUIZ DE FORA: | FREDERICO BRAIDA; ANTONIO COLCHETE FILHO;
BANCOS, CLUBES, MUSEUS E UNIVERSIDADES KLAUS CHAVES ALBERTO; JOSE GUSTAVO FRANCIS ABDALLA
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A ESPACIALIZAGCAO DO ENSINO
SUPERIOR EM JUIZ DE FORA

Eu ndo posso ensinar nada a ninguém,
eu so posso fazé-lo pensar.
(SOCRATES, 470/ -399).

1 INTRODUCAO

A histéria do ensino se confunde com a histdria dos espacos educacionais. Assim, no
periodo medieval, inicia-se tanto a formacdo das primeiras universidades quanto a formacdo dos
primeiros territérios universitarios®. Essas universidades pioneiras, frequentemente, ndo possuiam
uma sede apropriada, as aulas eram ministradas em casas alugadas pelos mestres e nas igrejas e
conventos aconteciam os exames e assembleias. Mesmo assim, essa instituicdo foi se construindo
gradativamente, ganhando mais independéncia e disseminando conhecimento por toda a Europa.
O fim do periodo medieval assinalou os primordios das universidades na sua conceituacdo
contemporanea (RIBEIRO, 2008).

No século XVI, as universidades chegam as Américas, especificamente na América Espanhola
e na América do Norte. No Brasil, esse processo foi muito mais lento. A primeira universidade so6 foi
instiuida em 1920, a Universidade do Rio de Janeiro, mesmo assim, sua estrutura foi o resultado da
simples reunido da Escola Politécnica, Faculdade de Medicina e Faculdade de Direito sob a tutela de
um reitor (ALBERTO, 2003). Nos anos 1930, o tema das universidades ganhou espaco no governo de
Getulio Vargas a partir da criacdo da Universidade do Brasil no Rio de Janeiro. Mas, o Brasil sé viveu
significativos momentos de expansdo do ensino superior federal nas décadas de 1950/1960 e, mais
recentemente, nos anos 2000/2012 (ALBERTO, 2008).

6 Existe um forte consenso entre os historiadores de que as Universidades de Bolonha, Paris e Oxford sdo as mais antigas universidades
da Europa.
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2 ASPECTOS HISTORICOS DO ENSINO SUPERIOR EM JUIZ DE FORA

A histdéria do ensino superior em Juiz de Fora pode ser contata a partir de alguns marcos
temporais. Conforme explicitados nesta se¢do, suas origens em Juiz de Fora se relacionam com a
formagdao do Granbery e da Academia de Comércio, abrangendo um periodo que vai do final do
século XIX ao inicio do século XX. A partir de 1913, pode-se verificar uma época em que as instituicdes
de ensino superior se desvincularam das institui¢des religiosas.

Na década de 1930, assiste-se a um cenario de expansao do ensino superior em Juiz de
Fora. Essa expansao pode ser compreendida a partir de trés grandes periodos, a saber: de 1931 a
1960, de 1961 a 2000 e de 2001 a 2017.

2.1 AS ORIGENS DO ENSINO SUPERIOR NO GRANBERY E NA ACADEMIA DE
COMERCIO — 1890 A 1913/1914

No inicio do século XIX a economia da regidao da Zona da Mata Mineira baseava-se na
cafeicultura, o que trouxe prestigio econdmico, politico e social para uma determinada “elite
aristocratica” da cidade permitindo a diversificacdo de seus investimentos. Nesse periodo, duas
instituicdes de ensino na cidade se destacam por representarem agoes das elites locais em favor
de um novo perfil para a educacdo em todos os niveis, sdo elas: o Granbery, criado em 1890, e a
Academia de Comércio, de 1894 (MARTINS, 2013).

O Granbery oferecia inicialmente os cursos elementar e ginasial além do teoldgico. As
aulas eram ministradas pelos missiondrios e também por professores leigos. Os missionarios do
Granbery guardavam o propdsito de fundar uma Universidade Metodista. Assim, em meados de
1904, foram criados os primeiros cursos superiores em Juiz de Fora: o curso de Odontologia e o
curso de Farmdcia. Em 1911, o Granbery também criou a Escola de Direito. Uma série de fatores
internos levou a ruptura entre os professores da Escola de Farmacia e Odontologia e a direcdo do
Granbery. Nesse contexto, os professores dessa Escola criaram a Escola de Direito de Juiz de Fora,
em 1913, e a Escola de Farmdcia e Odontologia se tornou independente em 1914 (YASBECK, 1999).

A Sociedade Andnima Academia de Comércio foi oficialmente fundada em 1891. Essa
instituicdo inovou ao oferecer um curso superior na area comercial, nos moldes do programa da
Escola de Altos Estudos Comerciais de Paris. Esse projeto foi idealizado por Francisco Batista de
Oliveira. Em 1901, a Instituicdo foi doada a Sociedade Verbo Divino. O fundador da Congregacao do
Verbo Divino, Pe. Arnaldo Janssen e a Congregacao Catdlica também nutriam o sonho de formar
uma Universidade. Em 1909, foi criado o Instituto Politécnico, disponibilizando para o mercado de
trabalho, em 1912, os primeiros engenheiros de obras publicas e eletricistas. Em 1914, a Academia
de Comércio viveu uma crise que levou ao desligamento de um grupo de professores do Instituto
Politécnico da Congrecdo. Esses professores fundaram a Escola de Engenharia de Juiz de Fora,
fazendo com que a Academia encerrasse as atividades do curso Politécnico (MARTINS, 2013).
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2.2 AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DESVINCULADAS DAS
INSTITUICOES RELIGIOSAS —1913 A 1930

Em 1915, entra em vigor a Reforma educacional Carlos Maximiliano, que proibia o
funcionamento de cursos de Direito em cidades com menos de 100 mil habitantes. Com esse
decreto, em Juiz de Fora foram extintas, de uma sé vez, a Escola de Direito do Granbery e a Escola
de Direito de Juiz de Fora, pois a cidade nesse periodo possuia uma populacdo em torno de 30 mil
habitantes (YASBECK, 1999).

Apds o desligamento do Granbery e apds o decreto da Reforma Carlos Maximiliano, a
Escola de Farmacia e Odontologia passou por grandes reformulacdes até ser equiparada a mesma
instituicdo da cidade do Rio de Janeiro. Essa escola sofreu adversidades financeiras em seu percurso
e algumas medidas foram tomadas na tentativa de sanar esses problemas, uma delas foi a criacdo
do curso de Medicina Veterinaria, em 1924, que funcionou até 1937. Durante todo seu periodo de
atividade, suas aulas foram ministradas no mesmo edificio da Escola de Farmdacia e Odontologia, na
Rua Direita (atual Avenida Rio Branco), n? 76. A Escola de Farmacia e Odontologia, no ano de 1929,
se transferiu para um edificio cedido pelo Estado de Minas, situado na Rua Espirito Santo, n? 739, e
Ia permaneceu até os anos de 1990 (YASBECK, 1999).

A Escola de Engenharia de Juiz de Fora fundada em 1914 e teve seu primeiro enderec¢o na
Rua Halfeld, n? 175-A. No ano seguinte mudou-se para a Av. Rio Branco, n2 1959, onde se fixa até
1918, e nesse mesmo ano se transfere para outro imdvel na Av. Rio Branco, n2 2040, onde permanece
até 1959. Em 1960, se muda para sua sede prépria, na Rua Visconde de Mau4, n2 300. Essa escola
também passou por reformulacdes para atender as exigéncias da Reforma Carlos Maximiliano, de
1915, por meio da qual se obtém o reconhecimento de seus cursos, permitindo também receber
verbas publicas (YASBECK, 1999; MARTINS, 2013).

3 A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR EM JUIZ DE FORA — 1931 A 1960

A partir da década de 1930, todo o Estado de Minas Gerais sofre com a reduc¢do da industria
téxtil. No entanto, em Juiz de Fora, o perfil econémico da cidade foi se transformando lentamente
e a participagado do setor de servigos foi ampliada, o que impactou o crescimento da malha urbana.
Nesse contexto, a qualidade dos espacos urbanos se tornou um tema fundamental de debates tanto
nos meios profissionais quanto entre os leigos (ALBERTO, 2013).

No mesmo periodo, o ministro Francisco Campos promove a reforma educacional que
permitiu a criacdo de institutos isolados de ensino superior, possibilitando as instituicdes de Juiz
de Fora pleitearem apoio Federal. Nesse contexto, a Escola de Farmacia passou a ser chamada
oficialmente de Faculdade de Farmdacia e Odontologia de Juiz de Fora. O mesmo aconteceu com a
Escola de Engenharia que passou a ser chamada de Faculdade e conquistou sua sede propria, em
1960, na Rua Visconde de Maua, n? 300 (YASBECK, 1999; ENGENHARIA UFJF, 2018).
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Essa reforma educacional também gerou uma significativa expansao do ensino superior
na cidade. Antigos projetos de criacdo de Escolas de Ensino Superior sdao retomados. Em 1934, foi
reaberta a Escola de Direito nas dependéncias da Escola de Engenharia, a qual no ano seguinte
muda-se para a Rua Santo Antonio, n2 609, passando a ser denominada Faculdade de Direito de Juiz
de Fora. Em 1938, foi assinado um acordo entre a sua diretoria e a diretoria do Granbery, passando
a funcionar nas dependéncias do Granbery e doravante sendo denominada apenas Faculdade de
Direito. Em 1942, foi reconhecida pelo MEC. Em 1950, foi federalizada pelo Estado de Minas Gerais,
transferindo-se para sua sede prépria, em 1952, na Rua Santo Anténio, n2 1112 (YASBECK, 1999).

A Escola de Medicina foi criada em 1935 e funcionou por dois anos nas dependéncias da
Faculdade de Farmacia e Odontologia. Em 1952, dissidentes dessa Escola se reinem para recriar
a Faculdade de Medicina de Juiz de Fora, ja contando com apoio financeiro dos Governos Federal,
Estadual e Municipal. A Faculdade se fixou em um imével cedido pela Companhia de Fiagdo e
Tecelagem Industrial Mineira, situado no atual Bairro de Santa Catarina, na Rua Catulo Brevigliere.
Em 1954, o imdvel foi adquirido pela faculdade e, em 1955, ela foi oficialmente reconhecida pelo
Ministério da Educacdo e Cultura— MEC (MEDICINA, 2018).

A Academia de Comércio colocou em andamento dois projetos: criou, em 1941, a Faculdade
de Administracao e Financas. Posteriormente, por meio de um decreto governamental, a Faculdade
de Administracdo e Financgas é reconhecida e passa a adquirir subvengdes Federais que, juntamente
com o aumento do niumero de matriculas, permitiu a aquisicdo de sua sede prépria em 1952, na Av.
Rio Branco, n2 3460 (YASBECK, 1999). Em 1944, a Academia criou também a Faculdade de Filosofia
e Letras (FAFILE), instalando-se nas dependéncias da Escola Normal. No inicio de suas atividades,
oferecia os cursos de Ciéncias Sociais, Letras Classicas e Letras Anglo-Germanicas. No decorrer de
sua histéria, muitos outros cursos foram se incorporando a sua grade curricular, o que provocou
a demanda de mais espaco para atender a suas necessidades. Em 1955, os cursos de Geografia e
Histdria funcionavam na Casa Pio XIl. Seu reconhecimento pelo MEC ocorreu em 1951. Em 1957,
foi aprovada a instalacdo do Ginasio de Aplicagao para propiciar aos alunos a pratica profissional,
no entanto, a falta de espaco fisico e a instabilidade financeira da FAFILE fizeram com que sua
concretizacao se realizasse apenas no ano de 1965, com a inaugurac¢ao do Ginasio Jodao XXIIl. Nesse
mesmo ano, devido a caréncia de espaco na Escola Normal (a Fafile j& ministrava sete cursos em
1965), a Fafile se transferiu para um imdvel emprestado pelo Prof. Joaquim R. de Oliveira, situado na
Rua Bras Bernardino, n2 123 (YASBECK, 1999).

O mapa a seguir mostra o panorama das faculdades na malha urbana da cidade desde 1890
até 1960, indicando a localizacao das instituicdes no ano que foram criadas. Pode-se observar que
o centro da cidade e o bairro Granbery concentraram boa parte desses equipamentos, excetuando
apenas o curso de Medicina Veterindria do Granbery, que foi localizado em uma area menos

urbanizada.
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Figura 5.1 | Mapa das faculdades na cidade 1890/1960.

Fonte: Desenho de Thaisa Barboza de Souza sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

4 A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR EM JUIZ DE FORA — 1961 A 2000

No primeiro momento de expansdo do ensino superior vivido no Brasil, na década de 1960,
a grande maioria das universidades foram criadas nas capitais dos estados brasileiros. Juiz de Fora
foi a segunda cidade do interior do pais a ser beneficiada com uma universidade federal durante
o governo do presidente Juscelino Kubitschek. Na década seguinte, foi implantado seu campus,
projetado pelo engenheiro Arthur Arcuri.
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Ainstituicdo foi formada a partir da congregacdo de estabelecimentos de ensino superior da
cidade, reconhecidos e federalizados. As faculdades que se agregaram nessa formacao foram as de
Medicina, Engenharia, Ciéncias Econbmicas, Direito, Farmdcia e Odontologia, formando os primeiros
cursos oferecidos pela UFJF. Apés um curto periodo foram vinculados os cursos de Geografia, Letras,
Filosofia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais e Histdria, oriundos da Fafile (UFJF, 2018).

A partir dos anos 1950, com o fim do Estado Novo, gradativamente novas ideias na area da
educacdo foram se fortalecendo, enquanto o periodo industrial se tornou acentuado exigindo cada
vez mais uma mao de obra especializada. Nesse contexto, a procura pelo ensino superior crescia
abruptamente no mundo e o Brasil acompanhou esse crescimento. Em Juiz de Fora, mesmo com a
federalizacdo das faculdades existentes, ainda foram criadas novas faculdades particulares, segundo
a cronologia abaixo:

- 1969 - Faculdade Machado Sobrinho inicia suas atividades com o curso de Administra¢ao
e, em 1974, inicia o curso de Ciéncias Contabeis. A partir do segundo semestre de 1988, muda-se da
Rua Dr. Constantino Paleta, n2 203 para a Unidade Cruzeiro do Sul, localizada na Rua Pedro Celeste
s/n2 no alto do Bairro Cruzeiro do sul.

- 1970 - O Instituto Vianna Junior inicia as atividades de sua Faculdade de Ciéncias Juridicas
e Sociais Vianna Junior.

- 1972 — a Congregagao do Verbo Divino criou o Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora
— CES/JF, oferecendo, inicialmente, os cursos no periodo noturno de Pedagogia, Psicologia, Letras,
Estudos Sociais, Ciéncias e Artes Industriais, reconhecidos entre 1975 e 1978 na unidade Academia
de Comércio, situada na Rua Halfeld, n2 1179, Centro. Em 2001, inicia o curso de licenciatura em
Filosofia e, em 2002, inicia o curso de licenciatura em Teologia.

- 1996 — a UNIPAC inicia suas atividades com a criagao da Faculdade de Ciéncias Contdbeis a
Rua Dr. José Cesdrio, n2 175, no Bairro Alto dos Passos. No ano 2000, foi construida sua sede prépria
no Bairro Granjas Bethania, situada na Av. Juiz de Fora, n2 110.

5 A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR EM JUIZ DE FORA — 2001 A 2017

Depois da expansdo das instituicdes de ensino superior ocorrida na década de 1960, outro
grande momento de expansdo do ensino superior publico no Brasil iniciou-se a partir do segundo
mandato do Presidente Fernando Henrique Cardoso (1999/2002) e seguiu durante os dois mandatos
do governo Lula entre os anos 2003 e 2010.

Segundo Schwartzman (2015), nos anos 2000 foram registrados no mundo cerca de 100
milhdes de alunos matriculados no ensino superior, e em 2011 registrou-se um total de 190 milhdes
de matriculas. Portanto, verifica-se que o nimero de alunos matriculados dobrou em pouco mais
de 10 anos. No Brasil, entre 1960 e 1980, o numero de matriculas passou de 13 para 113 por 10.000
habitantes. Ja entre 1980 e 2000, subiu novamente passando para 158 por 10.000 habitantes e, em
2010, registrou-se um total de 285 matriculas por 10.000 habitantes. Portanto verifica-se que nessa
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ultima década houve um aumento significativo de matriculas, acompanhando o movimento mundial
de crescimento do acesso ao ensino superior (MEC, 1972; INEP, 1999; 2015).

Nesse contexto, em Juiz de Fora, pode ser observado tanto a instalagdo de novas faculdades
guanto suas expansoes, especialmente até meados da década de 2000. Em 2002, o Centro de Ensino
Superior de Juiz de Fora revitaliza a residéncia iris Martins Villela, local de valor histérico situado na
Av. Bardo do Rio Branco, n? 3520, para abrigar uma nova faculdade de fonoaudiologia. Em 2005,
abre os Cursos de Engenharia de Telecomunica¢des, Comunica¢do Social (Jornalismo, Publicidade
e Propaganda) e de Arquitetura e Urbanismo em um novo campus, denominado Arnaldo Janssen,
situado na Rua Luz Interior, n2 345, Bairro Estrela Sul. O escritério responsavel pelo projeto foi o GF
& B Arquitetos (CES, 2018).

Ainda em 2002, a Faculdade Estacio de Sa instala-se na Avenida Brasil, n2 6955, no Bairro
Mariano Procdpio, em um espaco adaptado para seu funcionamento. No ano seguinte, transfere-se
para sua sede prépria, denominada Campus Rio Branco, situado na Av. Pres. Jodo Goulart, n2 600,
no Bairro Cruzeiro do Sul. Em 2015, a instituicao ja havia aumentado o nimero de cursos oferecidos
e alcanca o credenciamento do MEC para atuar como Centro Universitario Estacio de Sa. Nesse
mesmo ano, inaugura o Campus Zona Norte, localizado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2
4795, no Bairro Nova Era e amplia a oferta de cursos, como os de Direito, Administracdo, Pedagogia,
Engenharia Civil e de Produgdo. Atualmente a instituicdo oferece 19 cursos (ESTACIO, 2018).

A SUPREMA (Sociedade Universitdria para o Ensino Médico Assistencial) também iniciou
suas atividades em 2002, situada na Alameda Salvaterra n2 200, Bairro Salvaterra, oferecendo ampla
gama de cursos na area de saude, integrada, por meio de convénio, com o Hospital e Maternidade
Therezinha de Jesus (SUPREMA, 2018).

No ano seguinte, em 2003, foram intaladas em Juiz de Foraa UNIVERSO, a FACSUM (Faculdade
do Sudeste Mineiro) e a Doctum. A primeira foi instalada em um imdvel remanescente da imigracado
alem3, situado na Av. dos Andradas, n? 731, Bairro Jardim Gldria. A segunda inicia suas atividades na
area central da cidade, na Rua Santo Ant6énio, n? 1130, sendo transferida, em 2007, para o Ed. Saint
Pietro, na Av. Presidente Itamar Franco, n® 3180, no Bairro SGo Mateus. Por fim, a Doctum inicia suas
atividades nas dependéncias do colégio Stella Matutina, situado na Av. Presidente Itamar Franco, n?
905, oferecendo o curso de Direto. Em 2012, se transfere para sua sede prépria construida em terreno
anexo a antiga escola Dom Orione, no Bairro Dom Bosco, projetado pelo escritério Sylvio Enrich de
Podesta Arquitetos Associados. A Doctum passa a ofertar os cursos de Engenharia Civil, Elétrica, de
Produgdo e Ambiental (UNIVERSO, 2018; FACSUM, 2018; DOCTUM, 2018).

Nesse periodo, também houve a expansao do ensino superior publico. Apds a criagao, em
2008, do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais a partir da
unido do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Rio Pomba (Cefet-RP), da Escola Agrotécnica
Federal de Barbacena e do Colégio Técnico Universitario (CTU) da UFJF, foram oferecidos, a partir de

2009, cursos de graduacdao em sua sede na Rua Bernardo Mascarenhas, n? 1283, no Bairro Fabrica.
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No mapa seguinte, percebe-se a implantacdo das instituicdes de ensino superior na malha
urbana da cidade entre os anos de 1961 e 2017, indicando a localiza¢ao dessas instituicdes no ano
gue foram criadas.
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Figura 5.2 | Mapa das faculdades na cidade 1961/2017.
Fonte: Desenho de Ana Clara C. Tourinho sobre base de dados do arquivo digital da PJF de 2007.

6 CAMPUS UNIVERSITARIO - UM CONCEITO MUTANTE

Até a virada do século XX para o XXI, o conceito campus representava a imagem de uma

universidade-parque composta por uma grande area verde livre pontuada por edificios académicos.
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O campus da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) contribuiu para moldar essa no¢ao em Juiz
de Fora, pois sua estrutura fisica se aproxima de um modelo difundido no Brasil principalmente a
partir dos anos 1960 e 1970 (SOUZA, 2015).

Nesta secdo, sera feita uma analise de dois dos novos espacos universitarios de Juiz de Fora
(criados a partir dos anos 2000), o campus Arnaldo Janssen do CES/JF e o campus Dom Orione da Rede
Doctum, a partir de uma comparagao com o campus da UFJF. O principal objetivo é compreender
como a nog¢do de campi foi interpretada em Juiz de Fora em dois momentos importantes da
expansdo universitariaa no Brasil: os anos 1960/1970 e os anos 2000. Destaca-se que essa analise
se restringe aos projetos iniciais de implantacdo desses campi, o que nem sempre corresponde ao
que ja foi contruido até o momento. A analise desses primeiros momentos de planejamento permite

compreender os ideais que guiaram a estruturacdo desses espacos universitarios.

2

Figura 5.3 | UFJF — Implantacdo do Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Fonte: Desenho de Ana Clara C. Tourinho sobre base de dados do arquivo da Proinfra/UFIF.

6.1 AREAS E DISTANCIA DO CENTRO

Os trés campi foram implantados em areas mais afastadas do centro da cidade. O campus
da UFJF a 4,6 km do centro, o CES/JF a 3,4 km e o da Doctum a 3,9 km’. Percebe-se, no entanto,
gue em relacdo a expansao da malha urbana, pode-se considerar que os campi do CES e da Doctum
foram posicionados muito mais préximos da area central da cidade do que a UFJF, pois quando esta
foi implantada nos anos 1960/1970, praticamente, ndo havia malha urbana limitrofe. Também ha
um grande contraste entre as areas do campus da UFJF, iniciado com 1.300.000 m?, com o campus
Arnaldo Janssen, que conta com 33.560,72 m?, e o campus Dom Orione, que conta com 72.020 m?2.

Essa reducdo da area dos campi é relevante, pois verifica-se um abandono do ideal da nog¢do de um

7 Para esse calculo foram medidas as distancias a partir do Parque Halfeld até a biblioteca da UFJF e a entrada principal dos outros
campi.
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campus universitario como um parque. De outro modo, também se percebe uma reducdo do escopo

académico dos cursos oferecidos nos campi recentes em relagdo aos campi de meados do século XX.

Figura 5.4 | CES — Campus Arnaldo Janssen.
Fonte: Foto de Mara Medina, 2018.

6.2 IMPLANTACAO

Um dos principios do planejamento dos espacos universitarios na década de 1960/1970
foi a criagdo de um anel vidrio para os automdveis localizados em torno das areas académicas.
Essa estratégia permitia a implantacdo de blocos académicos isolados uns dos outros garantindo
grandes areas livres para a circulacdo e convivio dos pedestres. Essas pequenas ilhas favorecem um
contato da comunidade académica em diferentes setores. Para permitir uma integracdao mais ampla
de toda universidade eram criadas pragas centrais, em grande escala, normalmente acompanhada
de edificios de uso coletivo, como as bibliotecas universitarias. No campus da UFJF, esse ideal foi
reproduzido nas diversas plataformas e no anel vidrio central.

Os campi do CES e da Doctum adotam de maneira distinta e em escala reduzida, partes
desse modelo. No campus Arnaldo Janssen, os edificios sdo implantados em blocos separados, com
fungdes académicas distintas. Essa implantagdo em blocos permitiu uma setorizagdao bem definida
das atividades académicas dos cursos de graduagao oferecidos. As atividades administrativas, de
pds-graduacdo, a biblioteca, o teatro e o anfiteatro também se localizam em edificios independentes.
O campus se desenvolve ao longo de uma rua central que separa a implantacdo dos edificios
académicos e os conecta com a biblioteca e o estacionamento ao fundo do terreno. Essa configuracao
vidria contrasta com a separacdo entre pedestres e automoveis desenvolvida no campus da UFJF.
No entanto, as dreas de convivio, nessa implantacdo em blocos separados, simulam a setorizacao
espacial das plataformas do campus da UFJF. No CES, essas areas estdo dispostas na drea interna e
na frente dos edificios académicos. Por outro lado, parte da nogao de uma praga central, presente
nos campi dos anos 1960/1970, também foi reproduzida nesse campus, na medida em que ha um
amplo espago de convivio em frente a biblioteca do campus equipada com um auditdrio.



ACESSO -
CARGA E DESCARGA

o g

Run gy,
Z K,
NTERieog R

A
PRIN;

0 100 ’

| PRAGA/PATIO)
AREA PERMEAVEL
VIAS AUTOMOVEL E PEDESTRE
B ESTACIONAMENTO
Ml CONSTRUCAO

Figura 5.5 | CES — Implantagdo Campus Arnaldo Janssen.

Fonte: Desenho de Thaisa Barboza de Souza sobre original de GF & B Arquitetos, 2017.

O projeto do campus da Doctum, em contraposicao, dispde os estacionamentos na frente
e nas laterais do terreno, liberando uma area central para a area académica. Assim, ha uma clara
distincdo entre as areas de circulacdo dos automoveis e dos pedestres. Diferente do campus do CES,
sua implantacdo se faz por meio de um edificio Unico, que comporta toda a estrutura necessaria ao
desenvolvimento de suas atividades. Nesse modelo, as atividades de ensino, como salas de aula,
laboratérios, biblioteca, as funcdes administrativas e dimamicas de convivio dos diversos cursos ndo
sdo rigidamente setorizadas. Sdo compartilhadas espacialmente na mesma estrutura fisica, gerando
um contato estreito com a comunidade académica. Ha ainda uma area de convivio externa que

amplia o espaco dessa atividade para além do edificio principal.

Figura 5.6 | DOCTUM — Campus Dom Orione.
Fonte: Foto de Mara Medina, 2018.
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Figura 5.7 | DOCTUM — Implantagdo Campus Dom Orione.

Fonte: Desenho de Thaisa Barboza de Souza sobre original de Sylvio Enrich de Podesta Arquitetos Associados, [s.d.].

7 CONSIDERAGOES FINAIS

A formagao dos espagos universitarios em Juiz de Fora iniciou-se de forma dispersa na
cidade, constituida por uma série de faculdades isoladas localizadas nas dreas centrais da cidade.
Uma grande mudanca desse panorama ocorreu em 1960 com a criacdo da UFJF e, principalmente,
na década seguinte com a inauguracdo de seu campus, que permitiu a concentracdo de boa
parte dos cursos existentes na cidade. Mesmo assim, a partir dessa década, foram criadas novas
instituicbes particulares de ensino superior, seguindo a logica de implantacdo nas areas centrais da
cidade para facilitar o acesso dos estudantes. Somente a partir dos anos 2000, essas instituicdes
privadas investem mais enfaticamente na criacdo de seus campi. Esse investimento decorre de um
novo modelo de expansdo universitaria focado na criacdo de diversos cursos simultdneos que criam
a demanda por espacos de maior porte.

No entanto, nesse contexto, percebe-se que a nog¢ao de “campus”®tal como eracompreendida
nas décadas de 1960/1970 foi desestabilizada. Agora o termo campus passou a ser utilizado tanto
para equipamentos universitarios implantados em areas reduzidas, como nos campi do CES e da Rede
Doctum aqui analisadas quanto para edificacGes isoladas de pequeno porte implantadas na area
central da cidade. Esses novos campi aqui analisados diferenciam-se pelo territorio universitario mais
comprimido, com poucas areas verdes livres, pela variacdo da estrutura viaria e pela configuracdo

espacial que permite o maximo de flexibilidade de uso e ocupacdo de suas instalacdes.

8 Rudolph Atcon, Grego naturalizado Norte-Americano, prestou consultoria a muitas universidades na América Latina, América Central
e Europa, definiu Campus como “um local geografico que reune todas as atividades de uma universidade e as integra de uma maneira
mais econémica e funcional num servigo académico-cientifico” (ATCON, 1970 p. 8).
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