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Diretrizes para Elaboracao

"0 PDI devera ser apresentado pela instituicao na forma de
novo processo no Sistema SAPIEnS, no momento em que o inte-
ressado solicitar ao MEC, por intermédio do Sistema SAPIEnS, o
credenciamento de Instituicao de Educacao Superior, ou recreden-
ciamento periddico de Instituicdo de Educacao Superior, ou autori-
zacao de cursos superiores de graduacao, tecnoldgicos, seqlienciais,
ou credenciamento de Instituicdo para a oferta de ensino a distan-
cia, ou autorizacao de cursos fora de sede para as universidades.
Ressalta-se que as Instituicoes deverao apresen-
tar seus PDI's a cada 5 (cinco) anos, tendo em Vvis-
ta o periodo de vigéncia estabelecido pela legislacdo vigente.

Como dispositivos legais de orientacao a elaboracdao de PDI,
destacam-se: Lei NO© 9.394/1996 (LDB), Lei N©°. 10.861/2004,
Decreto N© 2.494/1998, Decreto No 3.860/2001, Decreto N°©
4,914/2003, Decreto N©O. 5.154/2004, Decreto N© 5.224/2004 e
Decreto N© 5.225/2004, Portaria MEC N© 301/1998, Portaria MEC
N° 1.466/2001, Portaria MEC N© 2.253/2001, Portaria MEC N°©°
3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N© 2.051/2004,
Portaria MEC N© 3.643/2004, Portaria MEC n© 4.361/2004, Resolu-
cao CES/CNE No 2/1998, Resolucao CNE/CP No 1/1999, Resolucao
CES/CNE N© 1/2001, Resolucao CP/CNE N©° 1/2002 (art.7°), Re-
solugao CES/CNE No 10/2002, Parecer CES/CNE N©° 1.070/1999".
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Historico da construcao do PDI 2009-2013

Tendo inicio em junho de 2007, o Plano de Desenvolvimento Institucional (
foi realizado nos moldes requeridos pelo MEC.

O PDI foi desenvolvido através da andlise de uma vasta coleta de informagode
que possibilitaram a execucao do diagndstico da UFJF, sendo assim possivel a lide-
ranga tragar os objetivos de expansao para o periodo de 5(cinco) anos.

Através de cartazes, banners e pelo site da UFJF foi feita a divulgagao do pla-
nejamento do PDI. Com a colaboragao de todos os niveis hierarquicos foram feitas as
propostas de metas e de agdes que viabilizarao a UFJF atingir aos objetivos.

Buscando uma maior democracia e eficacia na escolha das metas, foram rea-
lizadas, no ambito das Unidades Académicas, reunides abertas a comunidade aca-
démica (diretores, coordenadores, docentes, discentes e servidores técnico-admi-
nistrativos). Nestas, foi esclarecido como estava sendo desenvolvido o plano, onde
se almeja chegar, pontos previamente colocados pela direcao da Universidade (ob-
jetivos) e como cada um poderia e deveria colaborar efetivamente com o desenvol-
vimento de sua Unidade e consequentemente com o desenvolvimento da UFJF como
um todo.

Apds a obtencdo das informacdes necessarias foi possivel tracar um caminho
para que a expansao da UFJF seja nao so fisica, mas também que venha a contem-
plar a comunidade com um aumento no numero de vagas e cursos para o ingresso na
Universidade, aumento no nimero de vagas e cursos de pds-graduacdo, melhoria na
qualidade do ensino, apoio a projetos de pesquisa e extensao, adequacao do quadro
de docentes e servidores técnico-administrativos, adequacgao tecnoldgica das Unida-
des Académicas e da administragao e realizagao de projetos sécio-culturais.
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HISTORICO DE IMPLANTACAO E

DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal de Juiz de
Fora foi criada no ano de 1960, por ato
do entao presidente Juscelino Kubits-
chek. A formacgao da Instituicao se deu
com a agregacao de estabelecimentos de
ensino superior de Juiz de Fora, reconhe-
cidos e federalizados. Naquele momento,
a Universidade oferecia os cursos de En-
genharia, Medicina, Ciéncias Econdmicas,
Direito, Farmacia e
Odontologia. Tempos
depois, foram também
vinculados os cursos
de Geografia, Letras,
Filosofia, Ciéncias Bio-
|6gicas, Ciéncias So-
ciais e Historia.

Em 1969, foi
construida a Cidade
Universitaria, a fim de
concentrar 0S cCursos
em um unico local. Os
cursos de Licenciatu-
ra foram distribuidos
entre as diversas uni-
dades do campus. No
mesmo ano hasceu o
curso de Jornalis-

mo, inicialmente como Departamento de
Direito.

Na década de 70, com a Reforma
Universitaria, a UFJF passou a contar com
3 Institutos Basicos: Instituo de Ciéncias
Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias Biold-
gicas (ICB) e Instituo de Ciéncias Huma-
nas e Letras (ICHL).

No ano de 1986, a instituicao rea-




lizou o primeiro encontro de iniciacao
cientifica, atuando no sentido de desper-
tar a vocacdo cientifica e incentivar novos
talentos.

Em 1999 foi criado o Centro de Ci-
éncias da Saude (CCS), onde passaram a
funcionar os cursos de Enfermagem, Fi-
sioterapia e Medicina.

Ja no ano 2006, com o objetivo
de elevar a qualificagao profissional dos
académicos da area de saude e ampliar
o atendimento a comunidade externa, foi
construido um novo hospital de ensino:
o Centro de Atencdo a Saude (CAS), que
conta com os mais avangados equipamen-
tos para o desenvolvimento de um tra-
balho diferenciado nos procedimentos de
salde, focando a idéia de atencdo inter-
disciplinar. Ainda neste mesmo ano duas
novas unidades foram criadas: o Instituto
de Artes e Design (IAD) e a Faculdade de
Letras.

Hoje a UFJF conta com 18 unidades
académicas, oferece 31 cursos de gradu-
acao, 64 cursos de especializacao e re-
sidéncia, 21 mestrados e 7 doutorados,
além de cursos de Educagao Basica, atra-
vés do Colégio de Aplicacdo Joao XXIII.

Também mantém o Hospital Uni-
versitario (HU), que é o campo de ensi-
no e treinamento para os estudantes dos
cursos de Medicina, Fisioterapia, Odonto-
logia, Psicologia, Farmacia e Bioquimica,
Enfermagem e Servico Social.

Além dos cursos oferecidos pela
UFJF nas modalidades de graduacao e
pds-graduacdo, a Instituicdo, em parceria
com o governo municipal, estadual e fe-
deral, desenvolve o programa de Educa-
cao a Distancia (EAD), visando a univer-
salizacao e democratizacao do acesso ao
conhecimento. Sao oferecidos 6 cursos de
graduacao e 4 cursos de pds-graduacao
lato sensu, através do sistema Universi-
dade Aberta do Brasil (UAB) .

Durante o ano de 2008, a UFJF
aderiu ao Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacao e Expansao das Universi-
dades Federais - REUNI, com a proposta
de aumento de 7923 matriculas em seus
cursos de graduacao, com a elevacao
progressiva da oferta de 2.140 vagas no
inicio de 2008 para 3.790 ingressos anu-
ais, patamar a ser alcancado em 2012. O
numero de cursos de graduagao aumen-
tard para 72, dos quais 29 noturnos. A
expansdo prevista para a pdés-graduacao
no mesmo periodo elevard a matricula
nos cursos de mestrado e doutorado de
aproximadamente 600 para 1504 estu-
dantes.

O investimento total na construcao
de salas de aula, bibliotecas e laborato-
rios e a aquisicao de equipamentos sera
de R$ 48.660.026,07, a se realizar no
periodo 2008-2011. A expansdo projeta-
da para o periodo 2009-2013 aumentara
o custeio anual da universidade em R$
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33.927.649,74, mediante a admissao de
241 professores em regime de dedicacao
exclusiva, 250 técnico-administrativos
em educacao e a concessao de bolsas de
mestrado e doutorado e de assisténcia ao
estudante de graduacao.

Em relacao a Pesquisa, a UFJF pos-
sui uma producao significativa e com o
objetivo de iniciar o processo de inicia-
cdo a ciéncia e de integracao dos alunos
de ensino médio com a pesquisa, ha a
oferta de bolsas de iniciacdo cientifica,
o programa Bolsa de Iniciacdo Cientifica
Janior (BIC-JR), sob a orientacdo de do-
centes, mestres e doutores, criando uma
piramide de ensino. S3ao desenvolvidos
12 programas de fomento em parceria
com a FAPEMIG, o CNPqg e a FINEP. Esses
programas ajudam na formacao de in-
dividuos bem qualificados profissional-
mente. A Universidade também conta
com bolsas de apoio a recém-doutor.

A Universidade conta com 0r-
gaos vinculados a pesquisa, que ofe-
recem a comunidade académica toda
uma infra-estrutura e profissionais
altamente qualificados para o desen-
volvimento de atividades de pesquisa,
ensino e extensao. Sao eles: o Cen-
tro de Biologia da Reproducao (CBR),
o Centro de Pesquisas Sociais (CPS),
o Arquivo Histérico, a Editora UFJF, o
Centro Regional de Inovacgao e Trans-
feréncia de Tecnologia (Critt), o Nucleo

Softex-Agrosoft e as Empresas Juniores.

No ambito cultural, a UFJF também
investe na dinamizacao de espacos cul-
turais e promove talentos para manter
a comunidade universitaria atualizada
quanto as ac¢les culturais em Juiz de Fora
e regiao. Atualmente, a UFJF conta com
7 museus, 1 teatro e 2 prédios destina-
dos a promocao de atividades artisticas
e culturais. Além disso, sdo vinculados a
Instituicao o grupo de teatro Divulgacao,
o Coral Universitario e o Grupo de Danca
da Faculdade de Educacgao Fisica e Des-
porto (FAEFID).

Em um esforco de unir ensino, pes-
quisa e extensdo, a UFJF desenvolve va-
rios projetos junto a comunidade externa,
o0 que reforca sua imagem de Instituicao
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comprometida com o desenvolvimento,
com a educagao e com a sociedade.

A UFJF tem hoje um papel impor-
tante na cidade de Juiz de Fora, na zona
da Mata Mineira e Vertentes, constituin-
do-se em referéncia para a formagao de
profissionais, desenvolvimento e inova-
cao de tecnologias, pesquisa, extensao
e prestacao de servicos, principalmente,
nas areas tecnoldgicas, saude e educa-
cao.

INSERCAO REGIONAL

A Universidade Federal de Juiz de
Fora esta localizada na cidade de Juiz de
Fora, centro de influéncia e cidade-polo
da Zona da Mata mineira. Sua localizacao
privilegiada, entre trés capitais (a 270km
de Belo Horizonte, a 180km do Rio de Ja-
neiro e a 480km de Sao Paulo), a colo-
ca como alvo estratégico do turismo de
eventos e negdcios. Além disso, oferece
um efervescente circuito cultural e artis-
tico, onde se incluem museus, teatros e
uma agitada vida noturna, com um dife-
renciado leque de opgOes para as mais va-
riadas exigéncias. Além disso, a presenca
da UFJF em Juiz de Fora, torna-a refe-
réncia na formacdo de pessoal altamente
qualificado nas areas da Educacao, Saude
e Tecnologia.

MISSAO

A existéncia de uma Universidade
justifica-se ao apresentar-se como es-
paco das diversidades, de reflexdo criti-
ca e de solidariedade, onde se cultiva e
se aceita a diferenga como um direito na
perspectiva da construgdao de uma socie-
dade justa e democratica, e ao mesmo
tempo atue como ator social com forte
capacidade institucional para apreender
as necessidades fundamentais da socie-
dade visando a producao, sistematizacao
e socializacao do saber, para ampliar e
aprofundar a formacgao do ser humano.

A UFJF tem como missao, mobilizar e
disponibilizar os diferentes saberes para
a promocao do desenvolvimento regional,
considerando a vocacgao e as peculiarida-
des da Zona da Mata mineira, contribuindo
também para a base do desenvolvimento
nacional, mantendo o compromisso com a
preservacao dos valores éticos, politicos,
culturais, sociais e ambientais de uma so-
ciedade pluralista, democratica e republi-
cana com a participagao e fomentagao do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
regional e nacional responsabilizando-se
pela formacao de cidadaos em todos os
niveis de formacdo, em especial de Re-
cursos Humanos voltados para acdes no
Ensino, Pesquisa e Extensao.
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OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

a) Objetivos da Instituicao

o Defender a educagao enquanto um
bem publico, garantindo a qualidade de
formacdo de pessoas em todos os niveis
e areas do conhecimento;

o Manter a indissociabilidade do ensi-
no, da pesquisa e da extensao;

o Incentivar, gerar e consolidar a pro-
ducao de novos conhecimentos;

o Participar do desenvolvimento da
sociedade brasileira e do seu processo de
construcao de cidadania e de uma cons-
ciéncia inclusiva;

. Promover politicas de democratiza-
cao cultural norteadas pelo principio de
gue a cultura é uma forca social de inte-
resse coletivo;

. Propiciar uma formacgdo e atuacao
académicas que valorizem o desenvolvi-
mento cientifico, sécio-econdmico, politi-
co e cultural do pais;

J Identificar e implementar linhas de
pesquisa de valor estratégico para a re-
gido e para o Pais;

o Comprometer-se com a sustentabi-
lidade e a preservacao ambiental em to-
das as acOes da UFJF;

b) Objetivos especificos para o Periodo
de 2009-2014

o Ampliar o acesso ao Ensino Supe-
rior Publico;
. Formular um Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI);

o Formular e executar, norteada pelo
critério contemporaneo do conhecimento,
a politica editorial de obras de natureza
académica nas diversas areas do conhe-
cimento;

o Fomentar e implementar o uso de
novas tecnologias e novas metodologias



de ensino, como a Educagao a Distancia,
NO processo ensino-aprendizagem;

J Divulgar resultado de investigagoes
e conferir visibilidade a reflexdes que
transmitam o conhecimento, a historia
social, econdmica e cultural do homem;

o Promover novas oportunidades de
capacitacao, formacao e aperfeicoamen-
to;

o Fomentar agdes conjuntas com ou-
tras universidades e também com entida-
des ndo universitarias, governamentais
ou nao e entidades empresariais, con-
templando a pesquisa cientifica, tecnolé-
gica e de inovagao;

. Instituir mecanismos continuos de
autoconhecimento e avaliacao institucio-
nal;

o Promover a interdisciplinaridade e
a multidisciplinaridade em todos os niveis
do conhecimento;

J Integrar graduacao e pos-gradua-
Gao;
J Intervir no desenvolvimento local e

regional por meio de projetos de pesquisa
e extensao socialmente referenciados;

J Aprofundar o processo democratico
por meio da critica as relacdes de poder e
opressao aos grupos marginalizados e/ou
minorias;

. Promover reflexdes sobre a socie-
dade brasileira, seus problemas e pers-
pectivas de modo a desenvolver e valori-
zar a cultura nacional;

. Estabelecer e implementar politicas
de pesquisa e desenvolvimento tecnolo-
gico que permitam interacao da comuni-
dade académica e a sociedade;

J Conquistar, manter e ampliar a ex-
celéncia no ensino;

J Participar ativamente dos esforgos
ligados aos programas de parceria publi-
co-privada;

J Estabelecer e implementar uma po-

litica de promogao social orientada pelo
ideal de inclusao;

b.1) Objetivos especificos da Graduacao

o Ampliar a oferta de vagas nos cur-
sos de graduacao;

— FAEFID: Ampliar o nimero de in-
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gressantes no atual curso, de 82 para 90
alunos por ano (conforme pactuado no
Reuni);

— ICH: Criar 460 novas vagas na gra-
duacao;

— FALE: Reativar o Bacharelado em
Francés;

— Faculdade de Engenharia: Criar ou-
tros cursos de diferentes modalidades de
Engenharia;

— Faculdade de Servico Social: Criar
o curso Noturno
com ampliacao
de vagas para 70
ingressantes;

— Facfisio:
Criar a Faculdade
de Fisioterapia -

FACFISIO;
— FACED:
Participar da

oferta de cursos
de Licenciaturas
na modalidade a
distancia, como

Fisica, Quimica, Matematica e receber a
implantagao de novos cursos de licencia-
tura na UFJF;

— Facom: Implantar novas habilita-
¢oes em Comunicacao e, eventualmente,
de novos cursos em areas afins;

— ICB: Expandir o niumero de vagas
para os cursos da area de saude (REU-

NI);
— ICE: Implantar e oferecer o bacha-
relado em Ciéncias Exatas - diurno; Ofe-
recer o bacharelado em Ciéncia da Com-
putacao - diurno e noturno; Implantar e
oferecer o curso de Engenharia Computa-
cional em parceria com o departamento
de estruturas da faculdade de Engenharia
- diurno; Implantar e oferecer o curso de
Bacharelado em Sistemas de Informacao
— noturno; Criar novos cursos: Licencia-
tura em Matema-
1 tica (noturna),
Bacharelado em
Matematica Apli-
cada; Criar novas
formas de ofertas
de cursos;

o Reorgani-
zar institucional-
mente a relagao
dos alunos da
graduagao com
os agentes ex-

ternos (estagio, escolas do ensino médio,
etc.);

— FAEFID: Criar a Coordenacao de
Estagio;

— FALE: Aumentar a busca de parce-
rias com outras IES;

— Facfisio: Consolidar o estagio do



curso de Fisioterapia;

— FACED: Ampliar e estreitar as rela-
coes da FACED com as escolas do ensino
médio e fundamental e organizar a es-
trutura e o funcionamento dos estagios
obrigatérios e nao obrigatorios;

J Reformar o Regimento Académico
da Graduacao (RAG);

— Faculdade
de Engenharia:
auxiliar a UFJF
na mudanca do
RAG;

— FACED:
Reformar o RAG,
considerando a
expansao de de- |
mandas na edu-
cagao presencial
e a distancia;

— Facom:
Contribuir para a

B

politica institucional relativa aos proces-
sos de selegao e ingresso e também a re-
visao do RAG;

o Reestruturar os programas de apoio
a graduacdo (bolsas);

— Faculdade de Engenharia: Criar e

manter Bolsas de Iniciacdao Cientifica na
Faculdade de Engenharia;

— Facom: Empreender esforgcos com
vistas ao restabelecimento dos patama-
res historicos de bolsas obtidas pela fa-
culdade em programas de apoio a gradu-
acao (monitoria, extensao e treinamento
profissional);

— Faculdade de Odontologia: Imple-
mentar uma politica de apoio aos discen-
tes, com ampliacao do niumero de bolsas
académicas, des-
' tacando a neces-
sidade de cuida-
dos, orientagao e
humanizagao aos

discentes.
° Consolidar
a implantagao

de reformas que
promovam maior
flexibilidade, mo-
bilidade e inova-
coes tecnoldgicas

e pedagogicas nos cursos de graduagao;

— ICH: Garantir acesso a tecnologia
de informacgao necessaria ao bom desem-
penho das atividades docentes, discentes
e dos TAEs;

— Fale: Criar cursos de lingua estran-
geira a distancia;

18



— Facfisio: Construir novas instala-
coes para a FACFISIO;

— Facom: Instituir uma comissao per-
manente de atualizacao e reforma curri-
cular, de modo a garantir a adequacao
dos curriculos as demandas sociais e aca-
démicas e viabilizar a construgdo de uma
grade horaria cada vez mais convergente
entre os turnos diurno e noturno;

— ICB: Reformar e equipar adequa-
damente os laboratérios de aulas prati-
cas para atender as demandas do REUNI;
Implementar as atividades praticas de
campo;

— ICE: Implantar e oferecer o curso
de Licenciatura em Informatica — modali-
dade a distancia; Implantar e oferecer o
curso de tecndélogo em Sistemas de Infor-
macao - modalidade a distancia; Oferecer
e ampliar o Projeto de Universalizacao da
Informatica; Implantar um programa de
cursos de extensdao em Informatica.

— Faculdade de Odontologia: Ampliar
o uso de ferramentas de educacao a dis-
tancia;

— Faculdade de Enfermagem: Manter
0 processo de reorganizagao da formacao
do Enfermeiro durante e apds a execucao
do Programa Pré-Saude (Ministério da
Saude/Educacao);

— Ensino Médio (CA Jodo XXIII): Es-
treitar as relagdes com as licenciaturas e
outros cursos da UFJF que requeiram o

Colégio como campo de estagio.

b.2) Objetivos especificos da Pés-Gra-
duacao

. Consolidar os Programas de Pés-
Graduacao (Stricto e Lato Sensu) na
UFJF;

— FAEFID: Criar o Mestrado autdbnomo
em Educacao Fisica; Criar o Doutorado em
Educacdo Fisica associado a Universidade
Federal de Vigosa; Criar a Residéncia em
Educacao Fisica;

— ICH: Manter e ampliar os Cursos de
PPG, como criar o Doutorado em Histédria
e mestrado em Geociéncias;

— Fale: Consolidacao dos 4 novos cur-
sos de Pds-graduacao stricto sensu (dois
Mestrados e dois Doutorados);

— Faculdade de Servico Social: Am-
pliar o Programa de Pds-Graduacdo com
vistas a criacdo do Doutorado em 2011;
— Facom: Implantar o Doutorado em
Comunicacao;

— Facfisio: Criar 4 (quatro) cursos de
Pds-graduacdo Lato Sensu;

— Faculdade de Enfermagem: Criar o
Curso de Pds-Graduacgao Stricto Sensu e
ampliar o programa de residéncia na area



hospitalar, estimulando a criagao de no-
VOS programas;

— Faculdade de Odontologia: Dar con-
tinuidade ao curso de especializagao em
Odontologia em Saude Coletiva;

— Faculdade de Farmacia: Implemen-
tar o mestrado em Ciéncias Farmacéuticas,
area de concentracao Farmacos e Medica-
mentos; Ampliar o nimero de residentes
em Analises Clinicas e Farmacia; Ampliar
o curso de Especializacdao em Analises Cli-
nicas, ja existente ha sete anos; Ampliar
o curso de Especializacao em Controle de
Qualidade de Medicamentos, Cosméticos
e Correlatos, existente ha mais de dois
anos; Criar o curso de Especializagao em
Farmacia e Alimentos; Criar o curso de
Especializacdo em Gestdo Farmacéutica;

— ICB: Criar curso de pds-graduacao
stricto sensu em nivel de mestrado em
Bioquimica e implementar o curso de
Doutorado em Genética e Biotecnologia;

— Faculdade de Odontologia: Promo-
ver o marketing para os cursos de espe-
cializacdes; Programar a criagao de Dou-
torado académico, assim como, outros
cursos “lato e stricto sensu”; Conseguir
inicialmente o Programa de Doutorado In-
terinstitucional (DINTER), e implementar
atividades para atingir os requisitos para
implantar o Doutorado do Programa;

— ICE: Criar o doutorado em Mode-
lagem Computacional em parceria com a

Faculdade de Engenharia; Ampliar e aper-
feicoar o mestrado em Modelagem Com-
putacional em parceria com a Faculdade
de Engenharia; Implantar o Mestrado em
Educacao Matematica; Criar e implemen-
tar o Mestrado em Computacao; Ofere-
cer a especializacdao em Inteligéncia de
Negocios; Oferecer a especializacdo em
Gestdo da Educacao a Distancia - moda-
lidade a distancia; Implantar e oferecer a
especializacao em Gestao da TI - moda-
lidade a distancia; Implantar e oferecer
a especializacdo em Sistemas Distribui-
dos; Consolidar o Mestrado Profissional
em Educacdo Matematica; Consolidar a
Especializacdo em Educacao Matematica:
Educacdo Geométrica; Criar o curso de
Mestrado académico em Matematica em
associacao com a UFMG.

. Rever as taxas dos cursos de Es-
pecializacao da UFJF de modo a atender
estudantes e professores, promovendo a
maior participacao de toda comunidade;

— FAEFID: Ampliar de 150 para 300 o
numero de alunos de especializacdo;

— ICH: Completar capacitacao dos
TAE 's para atender a formacgao das com-
peténcias necessarias ao Instituto;

— Facfisio: Insercao dos docentes em
programas de pds-graduacao;

— Facom: Consolidar e ampliar a ofer-
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ta de cursos de especializagao em conso-
nancia com as demandas da regido podlo
centralizada por Juiz de Fora;

J Criar processos de avaliagao in-
terna dos Programas de Pds-Graduacdo
da UFJF, como acao para diagnosticar e
corrigir rumos, com a finalidade de que
possam conseguir conceitos melhores
junto a Coordenacao de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior - CAPES;

— Faculdade de Engenharia: Implan-
tacao de sistemas de avaliagao interna;

J Viabilizar recursos humanos e fi-
nanceiros através dos Programas de
Apoio a Pds-graduacdo tais como Pro-
grama de Apoio a Pds-Graduacgao - PRO-
AP e Programas de Apoio a Progamas
de Pos-Graduacdao - APG da UFJF de
modo a torna-los consolidados, efi-
cazes, viaveis e auto-sustentaveis;

o Envidar esforgos para viabilizar a
informacdo cientifica no ambito da UFJF,
em conjunto com a Prd-Reitoria de Pes-
quisa - PROPESQ/UFJF na aquisicao de
livros, revistas, manutencao do Por-
tal de Periodicos CAPES e outros mais;

in-
de

J Fortalecer a cooperagao e
ternacionalizacao dos Programas

Pés-Graduagcao da UFJF, atuando em
parceria com a Coordenacao de Re-
lacdbes Internacionais (CRI) da UFJF;

b.3) Objetivos especificos da Pesquisa

o Expandir a capacidade de pesqui-
sa, o fortalecimento e a consolidacao da
Pés-Graduagao stricto sensu, em tor-
no das quais se agregam e orgahizam
0s grupos de pesquisa da instituicao;

— Faculdade de Engenharia: Promover
maior intercdmbio com outras unidades da
UFJF e fomentar a pesquisa na Unidade;
— Fale: criar uma bi-
blioteca para a Unidade;
— Faculdade de Direito: Organizar se-
minarios integrados sobre pesquisa e ini-
ciacao cientifica no ambito da Faculdade.
— Faculdade de Medicina: Incre-
mentar a captacao de recursos de pes-
quisa via agéncias oficiais de fomen-
to; Expandir a biblioteca da Unidade.
— ICB: Ampliar em 20% o percentu-
al de bolsistas de produtividade em pes-
quisa; Manter em 100% o percentual
de grupos consolidados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq e criar os



nucleos de pesquisa de estudos ambien-
tais e de Estudos de Parasitos de Animais
Silvestres; Ampliar e integrar o conhe-
cimento basico sobre o comportamento
e a biologia animal através da pesqui-
sa; Consolidar as Linhas de Pesquisa
do Programa Animais e suas Interacgoes;
Zooparasitos e seus Hospedeiros; Inter-
ferentes Enddgenos e Exdgenos nos Sis-
temas Animais; Fortalecer os grupos e
nucleos de pesquisa existentes e busca
permanente de captagao de recursos;
— Faculdade de Odontologia: Criar
grupos de estudos: “Grupo de Estu-
do em Laser Odontolégico” e “Atendi-
mento Odontolégico em Oncologia”;
— ICE: Criar novos nucleos e gru-
pos de pesquisa em &reas emergen-
tes; Induzir novos grupos de pes-
quisa e consolidar os ja existentes;
— Ensino Médio (CA Joao XXIII):
Elaborar a formacdo de nucle-
0s, grupos de estudo e/ou pesquisa.

. Melhorar a infra-estrutura fisica
dos laboratérios de pesquisa da UFJF;

— ICB: Reformar e equipar ade-
quadamente os laboratérios de pes-
quisas para que possam atender as
novas propostas dos projetos e criar

o laboratério de Biologia Molecular;
— Faculdade de Engenharia: Ex-
pansao fisica e de laboratorios;
— ICH: Ampliar os grupos de pesquisa
com mais dois laboratérios de psicologia
cognitiva e psicologia do trabalho, renovar
os aparelhosjaobsoletosdo Laboratério de
Analise Experimental do Comportamento;
— FaculdadedeMedicina: Elaborarpro-
jetos que financiem a melhoria da infra-es-
trutura fisica dos laboratérios de pesquisa;
— Facom: Oferecer infra-estrutura fisi-
caparaainstalacaodosgruposdepesquisa;
— Ensino Médio (CA Jodo XXIII): Re-
formar e ampliar os laboratoérios;

J Aumentar a producdo cientifica e a
qualidade dos veiculos de divulgacao dos
resultados das pesquisas desenvolvidas
na UFJF;

— Faculdade de Medicina: Consolidar
e aumentar o impacto das pesquisas de-
senvolvidas na Faculdade de Medicina, in-
clusive as publicacbes em peridédicos que
tenham importante impacto conforme os
critérios da CAPES.

— Faculdade de Engenharia: Dar a so-
ciedade visibilidade dos beneficios gera-
dos pela Faculdade de Engenharia;

— Facom: Incrementar a publicacao
de obras resultantes das investigacoes
realizadas por docentes e discentes;
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— ICB: Desenvolver programa de per-
muta com herbarios brasileiros e estran-
geiros; Atender solicitacdes de emprés-
timos de material botanico para estudos
de programas de graduacdo e pds-gradu-
acao de outras instituicoes de ensino e
pesquisa; Desburocratizar as atividades
de remessa e recebimento de material
bioldgico entre instituicbes de pesquisa,
facilitando o intercambio entre especia-
listas, e possibilitando a correta identifi-
cacao e/ou atualizagdo taxonOmica dos
espécimes dos acervos existentes no
DZOO; Fortalecer a pesquisa pelo incenti-
vo ao desenvolvimento de programas ino-
vadores, o intercambio com instituicOes
nacionais e internacionais, a crescente
qualificacao de pesquisadores e grupos
de pesquisa, bem como a divulgacao do
conhecimento produzido; Participar, em
nivel internacional, nacional e local, de
féruns de discussao e definicdo de politi-
cas publicas no ambito da inclusdo social
e da producdo e difusdo da ciéncia e da
cultura; Estimular o intercambio (através
da realizacao de acdes conjuntas entre a
UFJF e instituicdes nacionais (Universida-
des, centros de pesquisa...) e internacio-
nais, permitindo aos mestrandos realizar
parte de sua formacado cientifica em ou-
tras localidades); Estimular a Producao
Bibliografica (através da contratacao de
um profissional gabaritado para versao

de artigos; mudanca nas normas para
apresentacao da dissertacao; mudanca
nas normas para apresentacao da quali-
ficacao; criacao de disciplina com o obje-
tivo de estimular a redacao de trabalhos
cientificos); Estimular a Visibilidade e a
Insercao Social do Programa (As linhas
de pesquisa, bem como a abordagem
dos projetos nelas realizados tornam o
PPGCBA-CBA como o Unico programa a
enfatizar os estudos em comportamen-
to animal na sua area de concentracao e
nesse sentido, vém sendo feitos esforgos
para ampliar a visibilidade e a insercao do
programa, através da realizacao de even-
tos técnico-cientificos abertos para toda
a comunidade e, que tem por objetivos
divulgar para a sociedade os resultados
dos projetos de dissertacao realizados no
programa);

— Faculdade de Odontologia: Buscar
e fortalecer parcerias institucionais com
Programas de Pdés-Graduacdao e Grupos
de Pesquisa nacionais e internacionais,
visando ampliar o fluxo de pesquisado-
res e incremento de publicagdes, obtendo
gradativamente a melhoria de conceito do
Programa junto a CAPES; Criar e manter
a home page do Programa; Incentivar e
apoiar a producao e divulgacao de pes-
quisas cientificas em congressos nacio-
nais e internacionais;

— ICE: Ampliar os canais de divulga-



cao da producdo cientifica interna, com
a criacao de revista eletronica na WEB;
Abrir espaco para os docentes dissemi-
narem producdes técnicas e cientificas;
Destinar um local, dentro do Departa-
mento de Matematica, para a exposicao
da producao cientifica interna; Criar uma
revista de Educacao Matematica para o
Programa de Mestrado Profissional em
Educacao Matematica;

o Estimular e apoiar acdes e proje-
tos multidisciplinares, priorizando inves-
timentos em laboratérios multiusuarios.

J Adequar laboratérios de pesqui-
sa aos padroes de referéncia nacional.

. Aumentar o numero de alunos
em Programas de Iniciacdo Cientifica.

— Faculdade de Direito: Criar novos
Grupos de Pesquisa cadastrados jun-
to ao Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)
— Faculdade de Medicina: Incentivar
a concorréncia para ampliacao do nimero
de bolsas de pesquisa (mestrado e Dou-
torado) junto as agéncias de fomento;

— Faculdade de Odontolo-
gia: Participacao de graduan-
dos nos trabalhos de pesquisas;

— ICB: Buscar ampliar a submissao de

projetosemfontesfinanciadoras, amplian-
do o numero de bolsas de iniciacdo cientifi-
ca aos graduandos em Ciéncias Bioldgicas;

. Articular a organizacao de docentes
em novos programas de pods-graduacgao.

. Ampliar o intercambio com
instituicoes de ensino e pesqui-
sa nacionais e internacionais.

— Faculdade de Medicina: Ampliar o
intercambio com outras Instituicdes Na-
cionais e Internacionais que tenham des-
tague comprovado em pesquisa clinica e
basica na area de saude, e fortalecer a
insercao loco-regional da Faculdade de
Medicina, procurando parcerias com ou-
tras instituicdes publicas e privadas, as-
sim como intensificado as ja existentes;
— Fale: Criar parcerias com outras
IES; )
— ICH: Realizar Convénios com Or-
gaos de Fomento, Universidades estran-
geiras entre outros;

— Faculdade de Comunicagao: Esti-
mular o intercambio com outras institui-
coes e a interacao em redes de pesquisa
na area de Comunicacdo e afins;

— Ensino Médio (CA Jodo XXIII): Fo-
mentar a formacao inicial e continuada;
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. Ampliar a divulgacao de oportuni-
dades de fomento e de apoio aos pesqui-
sadores.

— Faculdade de Direito: Organizar se-
minarios integrados sobre pesquisa e ini-
ciacao cientifica;

Faculdade de Medicina: Incremen-
tar a captacao de recursos de pesquisa
via agéncias oficiais de fomento.
Faculdade de Engenharia: Divulgar
editais das Agéncias de Fomento;

Ensino Médio (CA Jodo XXIII): Es-
treitar as relagdes com as licenciaturas e
outros cursos da UFJF que requeiram o
Colégio como campo de estagio

J Modernizar e ampliar a estrutura de
dados da PROPESQ.
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b.4) Objetivos especificos da Extensdo e
Cultura

o Desenvolver agodes editoriais que
traduzam a tradicdo cultural e académica
da UFJF;

Faculdade de Servigo Social: Apri-
morar a Revista Libertas, com a amplia-
cao de seu Conselho Editorial em nivel
internacional;

Facom: Incluir a Produtora de Mul-
timeios/Facom nas acdes de ensino, pes-
gquisa, extensao e cultura;

. Promover a aproximacao da cultura
erudita e cultura popular por agdes que
renovem o compromisso da UFJF com os
processos de formagao de cidadania;

J Romper os obstaculos existentes

h
'.:.-'

L

M .




entre a pratica da cultura na UFJF e a cul-
tura produzida na cidade;

— Faculdade de Servico Social: Con-
solidar a Casa de Cultura;

. Conferir a UFJF o papel de ator ze-
loso preocupado com a producao cultural
regional e norteador de politicas culturais
publicas inclusivas e de resgate da me-
moria;

— Faculdade de Engenharia: Promo-
ver projetos de empreendedorismo so-
cialmente relevantes.

— Faculdade de Servigo Social: Rea-
lizar diversos projetos de Pesquisa e Ex-
tensao no ano de 2009;

. Incentivar e divulgar a producao
cultural universitaria;

— Faculdade de Servico Social: Inser-
cao social da Faculdade nos organismos
representativos da categoria e junto aos
movimentos sociais;

— ICB: Implementar uma politica de
democratizacao da informacao e de aces-
so ampliado as Colecbdes Zooldgicas exis-
tentes;

b.5) Objetivos especificos do Desenvol-
vimento Tecnolégico

o Estabelecer uma politica institucio-
nal para inovagao;

— Faculdade de Engenharia: Transfe-
rir tecnologia para a sociedade;

o Consolidar os processos de inova-
cao tecnoldgica e transferéncia de tecno-
logia da UFJF;

— Faculdade de Engenharia: Investir
em comunicacao e tecnologia de informa-
Gao;

— Fale: Construir uma sala de video-
conferéncia;

. Definir e coordenar politicas de par-
ticipacao da UFJF em Arranjos Produtivos
Locais e no Parque Tecnoldgico;

o Promover a gestao de propriedade
intelectual;
J Revitalizar parcerias estratégicas

antigas e construir novas;

o Estabelecer e implementar uma
estrutura de gestao da propriedade inte-
lectual;
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b.6) Objetivos especificos dos Recursos
Humanos

J Efetuar o planejamento da forga de
trabalho da UFJF, envolvendo o dimensio-
namento de docentes, técnico-adminis-
trativos em educacao (TAE), trabalhado-
res terceirizados, bolsistas e estagiarios,
a fim de adequar o quadro de pessoal as
necessidades institucionais;

— FAEFID: Ampliar de 1 para 2 o nu-
mero de funcionarios da Coordenagao de
Graduacgao e ampliar o corpo docente do
Mestrado de 8 para, pelo menos, 10 pro-
fessores;

— Fale: Contratar 1 secretario para
PPG e um técnico em informatica;

— Facom: Aumentar o numero de do-
centes e TAs;

— ICB: Ampliar o numero de docentes
e TAs; Repor vagas de docentes e servi-
dores;

— Faculdade de Farmacia: Selecionar
8 docentes efetivos, contratar professo-
res substitutos e TAs;

— Faculdade de Odontologia: Contra-
tar docentes e TAs;

— ICE: Ampliar o corpo docente con-
siderando as demandas do REUNI e da
EAD:;

— Ensino Médio (CA Joao XXIII): Ade-
quar o quadro de professores e TAES;

J Promover e gerenciar atividades re-
lacionadas a vida funcional e manutencgao
da folha de pagamento dos servidores
publicos do quadro de pessoal, compre-
endendo otimizagdes e customizagdes do
sistema informatizado de informacgdes ge-
renciais e cadastro, gerando maior trans-
paréncia e confiabilidade aos servidores;

— Faculdade de Engenharia: melhorar
a gestao;

— Ensino Médio (CA Jodo XXIII): Pro-
duzir Programas de computadores para
gerenciamento escolar, incluindo admi-
nistracdo, emissao de histérico escolar,
lancamento de notas, etc;

e Propiciar oportunidades de desenvolvi-
mento do docente e do servidor técnico-




administrativo em educacao na carreira,
através de acOes de capacitagao, qualifi-
cacao e “feedback”, gerando uma mudan-
ca cultural que conduza a efetiva insercao
destes no planejamento e na execugao de
seu trabalho e, conseqlientemente, criar
condicdoes para o desenvolvimento insti-
tucional;

— Faculdade de Engenharia: Capaci-
tacao de professores e TAE's;

— Faculdade de Servico Social: Capa-
citacdo docente estendendo o pds-douto-
rado a todos os professores;

— Facfisio: Capacitacao do corpo do-
cente efetivo do Departamento de Fisio-
terapia;

— Facom: Capacitar continuamente
professores e servidores;

— Faculdade de Enfermagem: Incen-
tivar o desenvolvimento de docentes e
técnicos administrativos em Educacdo
para a realizacao das atividades gerais e
especificas da Unidade; Facilitar a capa-
citacdo docente no nivel de Doutorado e
Pés-Doutorado e a capacitagao do Técni-
co-Administrativo em Educacdo na area
de atuacao;

— ICE: Incentivar a participacao em
atividades de curta duragao: congressos,
seminarios ou atividades compativeis
com as fungdes docentes; Incentivar o
afastamento para capacitacao;

— ICB: Aumentar em 100% o percen-
tual de docentes com doutorado; Ofere-
cer atividades anuais de atualizacao para
servidores da UFJF sobre acidentes com
animais peconhentos;

— Faculdade de Odontologia: Progra-
mar politicas de qualificacdo/atualizacao
aos docentes e técnicos administrativos
em educacao; Formar profissionais capa-
citados a atuar nas areas escolhidas, com
abordagem diferenciada; Formar mestres
e doutores em areas estratégicas para a
instituicao;

— Ensino Médio (CA Jodao XXIII): Ca-
pacitar docente e Servidores Técnicos
Administrativos - TAEs;

o Promover e proteger a integridade
fisica e mental do trabalhador por meios
de desenvolvimento de acdes de vigilancia
dos riscos dos agravos e da organizagao
e prestacao da assisténcia aos trabalha-
dores, compreendendo procedimentos de
diagnostico, tratamento e reabilitacdo de
forma integrada;
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Humanizar as relagdes entre a Administragcao Superior e todos os servidores da

UFJF, criando canais de comunicagao efetivos;

b.7) Objetivos especificos do Planejamento e Gestdo

Prover a UFJF com a manutencdo dos prédios em todos os aspectos;
Controlar e fiscalizar obras que serao executadas por empresas terceirizadas;
Fiscalizar empresas terceirizadas de limpeza e seguranca;

Administrar os almoxarifados (central e HU) da UFJF;

Planejar orcamentos, espacos fisicos e expansao da UFJF nos aspectos fisicos e

académicos;
e Implementar uma modernizagao administrativa da UFJF;

tratégicos para a melhoria do funcionamento das
atividades meio (processos licitatérios, transporte
e estruturas de manutencao);

tucionais;

area de Planejamento;

Viabilizar acdes das pro-reitorias fins;

Dar suporte de planejamento e estudos es-

Acompanhar e gerir os dados e metas insti-

Fazer o controle financeiro planejado pela

Coordenar e gerir os convénios e contratos;



J Executar os procedimentos orcamentarios e financeiros;

. Administrar o patriménio da Universidade;

DESCRICAO DAS METAS POR SETOR

a) Graduacgao
I- Concluir a implantagdao da reforma das licenciaturas;
II- Implantar novos cursos de graduagao (REUNI);

III- Reorganizar a estrutura e o funcionamento dos estagios obrigatérios e nao obri-
gatérios;

IV- Reformar o RAG, considerando as demandas do REUNI e da EAD;

V- Diminuir em 50% a taxa de reprovacao nos cursos da area de ciéncia e tecno-
logia;

VI- Ampliar e estreitar as relagdes da Universidade com as escolas do ensino médio
e fundamental;

VII- Elaborar o projeto pedagdgico dos cursos de graduacao e da Universidade;
VIII- Organizar e ampliar a participacdao discente no programa de mobilidade es-
tudantil da Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes de Ensino Superior
-ANDIFES;

IX- Reestruturar a politica de bolsas da Graduacao;

X- Reestruturar a forma e o conteddo dos processos de selecao para ingresso nos
cursos de graduacao;
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XI- Ofertar os cursos de Licenciatura na modalidade a distancia, como Fisica, Qui-
mica, Matematica.

nicio Fim
etembro/2009 unho/2011
etembro/2009 ezembro/2013
etembro/2009 ezembro/2011
etembro/2009 rco/2010
etembro/2009 rco/2011
etembro/2009 rco/2011
etembro/2009 rco/2011
etembro/2009 ezembro/2010
etembro/2009 arco/2011
etembro/2009 argo/2012
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b) P6s-Graduacgao

I- Avaliar anualmente os Programas de Pds-Graduacao (PPG) da UFJF, stricto sen-
su e lato sensu, com consultoria externa, visando melhores desempenhos junto a
CAPES e a maior eficacia em relagao a concorréncia, respectivamente.

II-  Apoiar e induzir a formatacao de novos PPG, especialmente Mestrado Profissio-
nalizante nas areas apropriadas, formando profissionais de alto nivel para o Brasil.

III- Incrementar o numero de bolsas nos PPG junto as agéncias de fomento e par-
cerias com a iniciativa privada. Incentivar as bolsas Sanduiche de Doutorado no exte-



rior e no pais (PROCAD/CAPES) e maior participacao da UFJF no Programa PRODOC/
CAPES de absorcao temporaria de recém-doutores.

IV-  Criar novos PPG em associacdo com Instituicbes congéneres nacionais e inter-
nacionais.

V- Ampliar recursos de informacdo cientifica, captando recursos para expansao de
bibliotecas, manutencao do Portal Capes, bem como assessorar a Editora da UFJF na
edicao de livros e periddicos, divulgadores da producdo cientifica da UFJF.

Inicio Fim
Dezembro/2009
Setembro/2009 |
etembro/2009 Dezembro/2013
Setembro/2009 Dezembro/2013
c) Pesquisa
I- Fortalecer e aumentar o impacto das pesquisas desenvolvidas na UFJF;

II-  Eliminar duplicacdo e redundancia de instalagbes fisicas e equipamentos de
pesquisas que encarecem 0s custos;

III- Implementar programas que aumentem a integracdo da graduagao com a pos-
graduacao, mediante atividades de pesquisa;

IV-  Colocar os laboratérios de pesquisa como referéncia nacional, desbravando no-

VOS caminhos para o ensino e pesquisa;
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V- Aumentar o numero de parcerias com empresas, publicas e privadas, visando o
aumento de alunos nos programas de pds-graduacao e novas frentes de pesquisa;

VI- Aumentar o intercambio com outras instituicdes do ensino superior, ampliando
as oportunidades e a qualidade do ensino e pesquisa;

VII- Incentivar a cooperacao com a comunidade cientifica internacional;

Fim
etembro/2009 ezembro/2013
Setembro/2009 ezembro/2013

Setembro/2009 ezembro/2013

Setembro/2009 aneiro/2011

Setembro/2009 aneiro/2011
etembro/2009

VII

d) Extensao e Cultura
I- Consolidar a politica de extensdo vigente e expandir as agdes extensionistas,
de acordo com o Plano Nacional de Extensao;
II-  Avaliar as normas e resolugdes que regulamentam a extensao;
III- Aprimorar o programa de participacao estudantil e de bolsas de extensao;

IV- Aprimorar a avaliacdo dos programas e projetos de extensao, tornando a pro-



reitoria mais agil e flexivel;

V- Avaliar o impacto dos programas e projetos de extensao;

VI- Fortalecer a insercao local, regional e nacional da Universidade, buscando no-
vas parcerias com outras instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, bem
como intensificando as ja existentes;

VII- Criar a revista da extensao on-line;

VIII- Divulgar a producao extensionista da UFJF, incentivando a participagao e apoian-
do a producgao de eventos;

IX- Manter e ampliar a proposicao de projetos que contribuam para a geragao de
emprego e renda;

X- Implementar uma politica institucional de captacao de recursos externos des-
tinados a extensao;

XI- Inserir criteriosamente no mercado editorial nacional, em especial universita-
rio, conferindo divulgacao, a producdo académica e cultural da UFJF em parceria com
outras editoras;

XII- Estabelecer linhas editoriais que contemplem a producao académica e cultural
da UFJF;

XIII- Fortalecer os projetos inclusivos de formacao de cidadania por meios de acoes
culturais;

XIV- Desenvolver uma politica de preservacao dos acervos literarios locais e regio-
nais;

XV- Expandir acdes referentes ao Museu de Artes Murilo Mendes conferindo-lhe
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destaque singular nacionalmente;

XVI- Promover parcerias junto a comunidade local e regional objetivando o mapea-
mento e a divulgacao da cultura;

XVII- Conferir a UFJF o papel de ator zeloso preocupado com a producgao cultural
regional e norteador de politicas culturais publicas inclusivas e de resgate da memo-
ria;

XVIII-Estabelecer projetos que expressem politicas de resgate de preservacao da
memoria local e regional;

XIX- Popularizar e divulgar a cultura;

XX- Incentivar e divulgar a producdo cultural universitaria;

Metas

T [oetembro/2005  JDezembro/2015 |

Setembro/2009 Dezembro/2013
V Setembro/2009 Dezembro/2013

VI Setembro/2009 Junho/2010
Setembro/2009 Dezembro/2013

Setembro/2009 Dezembro/2013
S 2009 2013




Setembro/2009 Dezembro/2011
2009 2011

e) Desenvolvimento Tecnolodgico
I- Estabelecer e executar um programa de planejamento estratégico de desen-
volvimento tecnoldgico;
II- Realizar e implementar o planejamento estratégico do CRITT;

ITI- Revitalizar todas as parcerias estratégicas do passado que ainda forem consi-
deradas relevantes;

IV-  Construir parcerias com todas as instituicoes que forem consideradas de alta
relevancia e que ainda nao sejam parceiras da UFJF em desenvolvimento tecnoldgi-
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V- Apoiar, fomentar e incentivar as agoes individuais de pesquisa entre os docen-
tes e técnicos;

VI- Estabelecer politicas de pesquisa institucional em parceria com entidades pri-
vadas;

VII- Estabelecer politicas institucionais de protecdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de produtos e processos para o setor produtivo;

VIII- Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aprovados em 6érgao de fomento
(ligados a incubacao, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inova-

Gao);
IX- Reestruturar o espaco fisico da Sedetec;

X- Consolidar mudancgas que visem tornar mais eficiente os servicos prestados
pelos departamentos da Sedetec;

XI- Modernizar e melhorar a qualidade de servicos de infra-estruturas dos depar-
tamentos da Sedetec;

XII- Redefinir e consolidar a estrutura organizacional e funcional da Sedetec;

XIII- Garantir através de normas, resolucdes e outros instrumentos a autonomia dos
departamentos da Sedetec para a realizacao de seus processos finalisticos;

XIV- Fornecer instrumentos legais e estruturais para a implantacao do programa de
pré-incubacdo e de nucleos de empreendedorismo para a UFJF;

XV-  Elaborar e facilitar a implementacao de um modelo de parque tecnoldgico que
permita uma significativa ampliacao da capacidade de formacao de parcerias entre a
UFJF e o setor privado;



Metas

Setembro/2009 Dezembro/2009
i
x = [)Setembro/2009 Dezembro/2009
X Dezembro/ 2008
Fevereiro/2011
Set 2009 D

XV

f) Recursos Humanos

I- Efetuar o dimensionamento de necessidades de pessoal, estabelecendo contro-
le de vagas de docente e técnico-administrativo em educacao (TAE), com a finalidade
de abrir concurso publico para provimento de vagas e mapeamento de demandas
institucionais;

II- Elaborar instrumento especifico para o registro das informacdes referentes ao
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Plano Departamental e o Plano Individual de Trabalho dos docentes, inclusive no que
tange as novas regras de professor-equivalente;

III- Implantar, no setor de Recursos Humanos, uma assessoria juridica especializa-
da no estudo e trato de legislagdes inerentes a gestdo de servidores publicos fede-
rais;

IV-  Efetuar e regularizar a lotagao dos servidores nas diversas Unidades Organiza-
cionais, efetivando as remocoes antigas nao lancadas, a fim de alcangar a conciliagcao
entre os Sistemas SIGA-RH e SIAPE, assim como langar nos supracitados Sistemas,
as unidades organizacionais criadas recentemente, no intuito de efetuar as devidas
lotacOes de servidores;

V- Unificar o sistema de informagdes em um Unico banco de dados através do
SIGA RH;

VI- Criar e disponibilizar para a comunidade universitaria um “Calendario Semes-
tral dos Cursos de Capacitacao” (educacao nao formal) a serem oferecidos aos servi-
dores no semestre seguinte;

VII- Realizar a Avaliacao de Desempenho dos TAEs;

VIII- Readequar os servicos de saude do trabalhador nos moldes preconizados pela
SRH (a), assim como a implementacdo do Programa de Atencdo Primaria a Saude do
Servidor e Familiares - Casa do Servidor (b).

IX- Rever e implantar um layout funcional, incluindo também a identificagdo visual
e locais especificos para o arquivamento de documentos funcionais e atendimento
para a saude, seguranca e bem-estar do trabalhador, a fim de melhorar os tramites
de pessoas e documentos e possibilitar um melhor atendimento ao publico interno e
externo;

X- Implantar mecanismos de melhoria dos canais de comunicagao, entre outros:
a. Criacao do “Informativo Oficial da Reitoria” (Boletim da Reitoria) no intuito de



propiciar maior transparéncia aos atos publicos da UFJF;

b. Divulgacao do “Organograma Administrativo Institucional” para conhecimento
e contextualizacao da Organizacao;

C. Revisdo do “Manual de Formularios”, com a atualizacdo dos formularios antigos
e insercao de novos documentos, no intuito de proporcionar maior agilidade aos atos
administrativos e garantir o aprimoramento do processo de trabalho, transforman-
do-o em conhecimento coletivo e de dominio publico;

d. Criacdo do “Fale Conosco”, no novo sitio da PRORH;
e. Criacao do link “Avalie nosso Atendimento”, através de enquete no sitio da

PRORH, como instrumento alternativo para medicdo do indice de satisfacdo/rejeicao
dos servicos prestados;

f. Implantacao do “RH itinerante” para maior aproximacao entre setor de recur-
sos humanos e servidores, gerando humanizacao, maiores esclarecimentos e divul-
gacdo das demandas pertinentes a gestdo de pessoas;

Inicio Fim
Setembro/2009 Marco/2010
Setembro/2009 Dezembro/2009

Setembro/2009 ezembro/2010

Setembro/2009
Setembro/2009

VI S 2009 Prazo: sempre no mes
de marco de cada ano, a
partir do levantamento de
necessidades institucio-
nais de capacitacao.

ezembro/2010

ezembro/2010
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Metas Inicio Fim

Setembro/ 2009
Setembro/2009 a) Dezembro/2009
etembro/ 2009

FTemroT 20
STembroT 0

etembro/2009 Realizar anualmente
etembro/2009 Junho/2009

etembro/2009 Dezembro/2009
D 2009

V
VIII
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g) Planejamento e Gestao

I- Ajudar no planejamento da manutencao dos prédios da UFJF, tendo em vista o
custo, a qualidade de servico e o prazo de execugao de obras;

II- Executar ou delegar a responsabilidade a uma empresa executora para fazer
as obras de manutencao geral dos prédios da UFJF;

III- Fazer o controle financeiro, do cronograma, de qualidade e de execugao das
obras realizadas por empresas terceirizadas a UFJF;

IV- Buscar manutencao adequada para equipamentos da UFJF caso nao possa
realiza-la;

V- Executar a manutencao de pequenos equipamentos;



VI- Controlar qualitativamente os servicos prestados por empresas terceirizadas
de limpeza e seguranca;

VII- Controlar o estoque dos almoxarifados da UFJF, bem como seu funcionamen-
to;

VIII- Fazer o levantamento das rotinas administrativas da UFJF;

IX- Promover estudos de organizacao e métodos e redefinicdo de uma estrutura
administrativa eficiente, eficaz e efetiva;

X- Modelar os processos administrativos modernizados;

XI- Informatizar os procedimentos administrativos com o replanejamento do siste-
ma SIGA;

XII- Atuar em conjunto com as proé-reitorias fins visando planejamento e viabiliza-
cao de expansdo e otimizacdo das atividades de ensino, pesquisa, pds-graduacao,
extensao e cultura da UFJF;

XIII- Efetuar os procedimentos licitatorios para a contratacao de servicos e materiais
para a UFJF;

XIV- Buscar novos convénios, gerir os convénios atuais, avaliar propostas de convé-
nios;

XV- Controlar, acompanhar saldo orcamentario, recebimento de créditos e realiza-
cao de pagamentos na area financeira;

XVI- Catalogar os novos equipamentos patrimoniaveis e dar baixa no que for consi-
derado inservivel;

O cronograma de metas é realizado seguindo o planejado pelo setor de Planejamento
e a necessidade da Instituicao.
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No primeiro semestre letivode 2008,
a Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)
deu inicio ao processo de elaboracdo do
Projeto Pedagdgico Institucional da UFJF.
Primeiramente, foi constituida uma equipe
com quatro bolsistas de Treinamento Pro-
fissional, coordenada por uma funcionaria
Técnica Administrativa em Educacdo com
formacdo na area de Pedagogia. Em se-
guida, foi estabelecida uma seqliéncia de
tarefas para formular um quadro, o mais
exaustivo possivel, do perfil dos projetos
pedagdgicos ja elaborados pelos cursos
de graduacao da instituicao. O objetivo,
nessa etapa, € avaliar o grau de sintonia
dos atuais Projetos Pedagdgicos dos Cur-
sos com as novas diretrizes curriculares
para os cursos de graduacao que substi-
tuiram os antigos curriculos minimos, em
conformidade com o estabelecido pela
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
cao Nacional. Na seqiiéncia, a PROGRAD
ira redigir um documento que sera apre-
sentado em reunidao do Conselho Setorial
de Graduacao para posterior divulgacao e
discussao no interior dos cursos de gra-
duacao junto a professores, estudantes
e técnicos administrativos em educacao.

A PROGRAD intenta promover ainda
eventos académicos e culturais que vi-
sem fornecer subsidios para um debate
qualificado sobre inovagdes curriculares
no interior dos cursos da UFJF. Enten-
de-se ser necessario compartilhar com
a comunidade universitaria um conceito
de curriculo suficientemente abrangente
gue incorpore atividades flexiveis de for-
macao intelectual e profissional do aluno
em uma visao contemporanea e univer-
sitaria de ensino superior. Trata-se, na
verdade, de estabelecer para os futuros
egressos da UFJF as competéncias ne-
cessarias a serem adquiridas para uma
atuacao intelectualmente qualificada em
um mundo em constante transformacao.
Nesse processo de construgao coletiva,
deverda ser indicado o perfil geral e res-
pectivas competéncias para todos os pro-
fissionais a serem formados pela UFJF.
A expectativa é que esse documento, apos
devidamente discutido pela comunidade
universitaria e aprovado nas suas instan-
cias deliberativas, venha a servir de sub-
sidio para o estabelecimento do perfil do
profissional especifico de cada curso e das
condicdes no ambito dos cursos para que



sejam produzidas as competénciasavaliadas como fundamentais ao profissional poreles
formado. Ter-se-ia, assim, ndo uma relacao exaustiva de competéncias a serem desen-
volvidas por cada curso de graduagao, mas sim as diretrizes, consideradas fundamen-
tais, orientadoras do trabalho dos docentes responsaveis pelo processo de formagao.
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A Universidade Federal de Juiz de Fora tem em sua estrutura organizacional, de
acordo com o estatuto da UFJF, os 6rgaos do Colegiado Superior (formado pelo Conselho
Superior, Conselho Setorial de Administragao e Recursos Humanos, Conselho Setorial
de Extensao e Cultura, Conselho Setorial de Graduagao, Conselho Setorial de Pds-
Graduacgao e Pesquisa), Reitoria (formada pelo Reitor, Vice-Reitor, Chefe de Gabinete
e Secretario Geral), Pré-Reitorias (Pro-Reitoria de Assuntos Académicos, Pré-Reitoria
de Cultura, Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, Pro-Reitoria de Graduagao, Pré-Reitoria
de Pesquisa, Pro-Reitoria de P6s-Graduacgdo, Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo e
Pro-Reitoria de Recursos Humanos), Unidades Académicas e Orgdos Suplementares.

Conselho Superior

| I l |

Conselho de Conselho de Conselho de
Conselho de P ~
Graduac8o Po6s-Graduagao Administracdo Extens&o
e Pesquisa e Recursos Humanos e Cultura

Reitoria




Oraganograma Reitoria 2006/2010
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A Coordenacao de Assuntos Estudantis (CAE) prioriza o apoio psico-social ao
estudante universitario, atuando como gestora das politicas de assisténcia estudantil
da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Atenta as concepgdes mais avancadas que envolvem o papel da Universidade
na sociedade contemporanea, a CAE toma como objetivo a construcdo da cidadania
nos diversos segmentos que compdem a comunidade discente. Desta forma, busca
incentivar, apoiar e acompanhar o estudante no decorrer de sua trajetoria académi-
ca, através de acOes efetivas nas areas sociais, técnico-cientificas, e politicas.

A CAE tem por finalidade:
- Assegurar uma politica de assisténcia ao estudante, que favorega, ao mesmo
tempo, o desempenho académico e a organizacdo livre, consciente, responsavel e
participava do estudante nas decisdes, dentro e fora da Universidade;

- Atuar junto ao corpo discente da UFJF, procurando orienta-los em diversos
campos da vida académica;

- Propiciar ao estudante com vulnerabilidade socioecondmica, condicdes de fre-
guentar e concluir os cursos oferecidos pela UFJF, observando o dever do ESTADO de
promover a qualificacdo do individuo para o trabalho e o exercicio da cidadania.

A Geréncia de Apoio Estudantil, inserida na CAE, é o setor responsavel pela
selecao e cadastro dos estudantes que solicitam os apoios oferecidos. Os critérios de
admissdo dos alunos no progrma tém por base a avaliacao socioecondmica e outros
critérios estabelecidos por legislacdo propria.



Modalidades de Apoio: A concessao do Apoio Estudantil se dd em quatro modalida-
des, a saber:

I - Modalidade manutengao: recebimento mensal de uma bolsa em valor estipulado
por legislacao prépria, além de refeicdes gratuitas no Restaurante Universitario e
transporte ida e volta centro-campus, mediante cumprimento de 12 horas semanais
em programas e projetos da CAE;

IT - Modalidade alimentacao: refeicdes gratuitas no Restaurante Universitario e can-
tinas conveniadas, sem prestacao de atividades;

III - Modalidade moradia: recebimento mensal de uma bolsa em valor estipulado por
legislagao propria, sem prestacdo de atividade. O auxilio é exclusivo para alunos pro-
venientes de outras cidades, que ndo possuam residéncia familiar prépria, alugada
ou cedida em Juiz de Fora;

IV - Modalidade transporte: recebimento de vales-transporte/més, sem prestagao
de atividades. O auxilio é voltado, preferencialmente, a alunos residentes em bairros
periféricos de Juiz de Fora ou em cidades circunvizinhas.

Sao usuarios do Apoio Estudantil estudantes da graduagdo e ensino médio (Co-
|égio de Aplicacdo Jodo XXIII), regularmente matriculados na UFJF, e que preencham
0s requisitos de selecdo socioecon6mica e observada a pertinéncia da demanda.

A selegdo para o Apoio Estudantil se da através de Edital da Pré-Reitoria de
Assuntos Académicos publicado no site da UFJF.
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POLITICAS E PRATICAS DE

EDUCACAO A DISTANCIA

Historicamente, os cursos de graduacao oferecidos pela UFJF sempre foram
centrados em curriculos engessados, aulas presenciais e o uso do sistema de créditos
e pré-requisitos que enrijecem o fluxo curricular.

O uso de Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TIC) tem aumentado
de forma bastante consistente. Nos Ultimos anos, o uso do correio eletrénico, por
exemplo, sofreu uma explosao exponencial. Ninguém fica, em um curso presencial,
sem mandar mensagem eletronica, ainda que seja para simples recados ou tarefas.
Seguidamente veio a utilizagao de programas de comunicagao on-line, como o msn.
E comum cursos que usam este recurso, principalmente na auséncia do professor,
0 gue confere um certo carater de “a distancia”, ainda
gue momentaneamente. Na pds-graduacado inclusive
é comum pessoas serem orientadas por orientadores,

gue se afastam para fazer pos-doutorado ou outro tipo

de estagio e ficam fora do pais por um bom

periodo de tempo. Seguindo estes recursos,

. .temos as paginas web que professores produ-

zem para depositar seus materiais. Tais paginas

funcionam como um verdadeiro repositério de
informacgdes do curso, pois além de
poderem ser constantemente atuali-
zadas, podem conter material per-
manente que enriguecem 0S CuUrsos a
que se destinam.

O interessante é que tais recur-
sos sao mais utilizados na area de ci-
éncias exatas e tecnologias, talvez pelo
fato de ser esta area mais dada a tais
tecnologias.

Outro fendmeno interessante




que tem ocorrido é o uso da plataforma
moodle. Fazendo uma analise das paginas
de internet de disciplinas na area de com-
putacao, verifica-se que tem havido um
aumento consideravel do uso dessa pla-
taforma para armazenar material. Espe-
cificamente no Departamento de Ciéncia
da Computacao - DCC/UFJF isto acontece
em boa parte das disciplinas presenciais.
Nas universidades, e mais especificamen-
te na UFJF, tem havido um outro feno-
meno, que pelo visto estd intimamente
relacionado com o grande crescimento da
educacao a distancia, que vem a ser uma
espécie de hibridizacao das disciplinas. Os
professores comecam a utilizar a plata-
forma moodle para simplesmente deposi-
tar matérias, mas depois passam a utili-
za-la também para a realizacao de outras
atividades, tais como: chats, forum, de-
positos de tarefas orientadas através da
plataforma, etc. Isso mostra o quanto a
tecnologia pode ser utilizada para mudar
velhas praticas de ensino, e mais, mudar
totalmente a dinamica de como as aulas/
CUrsos presenciais sao apresentadas.
Nos ultimos anos, seguindo a ten-
déncia adotada pela comunidade aca-
démica de flexibilizar as atividades dos
cursos de graduacao, a UFJF, através de
acoes isoladas de membros de seu cor-
po docente, tem adotado procedimentos
gue visam incorporar as atividades dos

cursos regulares, técnicas e ferramentas
utilizadas nos cursos de Educacao a Dis-
tancia (EAD). Neste contexto, considera-
mos Educacao a Distancia, de forma mais
ampla, em que as Techologias de Infor-
macao e Comunicacgao (TIC) sao conside-
radas como parte integrante.

Mais recentemente, em 2005, com
o objetivo de institucionalizar as agoes de
EAD, a UFJF criou o Nucleo de Educacgao a
Distancia (NEAD) juntamente com o pro-
jeto Pdlos Universitarios Regionais (PUR)
s, para ofertar os cursos de Licenciatura
em Pedagogia - Formacao de professores
das séries iniciais do Ensino Fundamental
nos PURs localizados nos municipios de
Bicas, Cataguases, Passa Vinte, Rio Pom-
ba e Sao Joao Nepomuceno. No PUR de
Bicas, ha ainda a oferta do curso de Li-
cenciatura em Matematica.

Paralelamente, varios docentes tém
utilizado isoladamente os recursos de
EAD na oferta de disciplinas presenciais.
Tais iniciativas tém propiciado a aproxi-
madamente 2400 estudantes dos cursos
presenciais contato com ferramentas de
EAD.

Atualmente existem diversas acoes
de EAD que vem acontecendo em fungao
da disponibilizacao de recursos mediante
diferentes programas do MEC e da UFJF,
quais sejam: Pro-Lincenciaturas, Pdlos
Universitarios Regionais, Curso Piloto de
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Administragao, etc. e recentemente o
sistema Universidade Aberta do Brasil -
UAB.

Estas iniciativas surgiram de forma
organizada, porém com pouca Visao ins-
titucional. Por tal motivo, a atual admi-
nistracdo do NEAD esta investindo esfor-
cos para a institucionalizacao das acoes
de EAD, visando principalmente o desen-
volvimento de um modelo incremental
de qualidade, que num prazo de 4 anos
permitird ter um conhecimento amplo e
dominio dos processos de EAD dentro da
UFJF.

O NEAD estd difundindo o diadlogo
académico, tendo em vista o fato de que
existe uma clara convergéncia entre as
praticas pedagdgicas dos cursos a distan-
cia e os assim chamados cursos presen-
ciais. Tal constatacdao esta fazendo com
gue a reflexao sobre EAD na UFJF tenha
repercussao sobre o sentido e a eficiéncia
das praticas docentes tradicionais.

O NEAD tem investido na incorpo-
racdo de praticas da EAD na Instituicdo.
Na ultima chamada do Edital UAB, houve
um aumento significativo do nimero de
projetos apresentados e da quantidade
de docentes envolvidos e interessados
em participar nas agoes de EAD da UFJF.
Tal crescimento também foi observado no
lancamento do Edital ETEC Brasil, onde
além da significativa participacdo dos

professores do Colégio Técnico da UFJF
(CTU), foi evidenciado o interesse da so-
ciedade nas iniciativas desta natureza na
UFJF.

Todos esses fatores sinalizam um
panorama de expansao acelerada da EAD
na UFJF, principalmente em fungao de um
crescimento abrupto da demanda, mas
também pelos diversos estimulos oriun-
dos do Governo Federal. Nessas condi-
coes, a EAD dentro da UFJF pode vir a ser
uma grande alavanca para a ampliacao
do alcance do sistema Federal de Ensino,
desde que as instituicbes responsaveis
assumam o compromisso de atender as
demandas de infra-estrutura que natural-
mente surgem deste processo.

O processo de Institucionalizacao
permitird que a UFJF possa vir a se tornar
uma referéncia nacional em EAD. Dentre
as acdes ja desenvolvidas para isso, o
NEAD estruturou um plano de gestao de
qualidade para os préximos 4 anos, em
gue se pretende:

I- Conscientizar sobre a importancia
de um padrao institucional para as acoes
de EAD.

II- Minimizar os efeitos negativos da
opinido publica em relagao a praticas mal
conduzidas no ambito nacional.

III- Integrar a EAD na instituicao a par-



tir da premissa de que educacao a distan-
cia é, essencialmente, Educacao.

Dentre as acoes que serao empreendidas
a médio prazo estao:

I- Regulamentacao das acdoes de EAD
na UFJF.

II- Desenvolvimento de um modelo
institucional de Tutoria para o0s cursos
EAD.

ITII- Desenvolvimento de um modelo
institucional de Capacitacao para EAD.

IV- Desenvolvimento de conhecimento
e tecnologia para as demandas das acoes
de EAD, tanto nos cursos a distancia como
NOS CUrsos presenciais.

V- Elaboracao de indicadores que pos-
sibilitem a melhoria continua dos proces-
sos de EAD.

No estagio atual, o NEAD esta ela-
borando um programa para o uso de EAD
€m cursos presenciais. Esse programa se
fundamenta principalmente na premissa
de que, em médio prazo, 0s cursos regu-
lares serao desenvolvidos com auxilio de
técnicas e ferramentas que hoje ja sao
utilizadas nos assim chamados “Cursos a

Distancia”. Sistemas de Informacao e Co-
municacdo, material didatico impresso ou
em formato multimidia (dados, imagem e
som), entre outras tecnologias apropria-
das ao processo de ensino-aprendizagem,
vem sendo usadas amplamente em di-
versos cenarios do contexto educacional.
Somente o0 uso de internet responde por
grande parte do tempo dedicado pelos es-

60



tudantes em atividades extracurriculares,
0 que nos leva a pensar que computado-
res, celulares, comunidades virtuais (tais
como Orkut ou MSN), telefonia por IP,
streaming de video (como no Youtube) e
outras tantas tecnologias que fazem par-
te do dia a dia de muitos jovens, podem
tornar-se grandes aliadas no processo de
ensino e aprendizagem dos cursos supe-
riores.

Porém, como se sabe, tecnologia
por si propria nao garante o sucesso do
processo de ensino e aprendizagem. Sao
necessarias iniciativas institucionais para
que a comunidade académica se aproprie
das novas relagdes que podem surgir nes-
tes cenarios. Trata-se, portanto, de novas
praticas docentes e discentes, das quais
podem surgir novos modelos de ensino-
aprendizagem que venham a contribuir
na busca continua pela exceléncia do en-
Sino superior.

Objetivos a serem alcancados

. Reduzir a taxa de evasao dos cur-
sos de graduacdo, em especial na area de
Ciéncias e Tecnologia.

J Reduzir a taxa de retencao nos cur-
sos de graduacdo, em especial na area de
Ciéncias e Tecnologia.

o Reduzir o numero das vagas ociosa
nas disciplinas dos cursos de maior
retencgao.

. Aumentar o numero de matricula

nos cursos de graduacao.

. Reduzir o nimero de reprovagao
dos académicos dos cursos noturnos.

Estratégias para alcancar os obje-
tivos

o Reestruturacao curricular.
o Renovacao metodoldgica.

o Ampliacao do sistema de monitoria.
o Criagcao de um sistema de tutoria.
o Criacao de atendimento indi-

vidualizado e em grupo para alunos
com dificuldades de aprendizagem.

o Ampliacao do uso das TIC (tec-
nologias de informacao e comuni-
cacao) para minimizar a retengao
dos académicos nos diversos cursos.



OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU Vagas para
2009
Alfabetizacao e Linguagem 45
Analise Ambiental 33
Aspectos bio-dinamicos do movimento humano 40
Aspectos Metodologicos e Conceituais da Pesquisa Cientifica 50
Aspectos Sdcio-Culturais do Movimento Humano 40
Brasil, Estado e sociedade 40
Ciéncia da Religiao 25
Ciéncias Humanas e Saude 40
Ciéncias Penais 66
Comunicacdo Empresarial 60
Direito Empresarial e Economico 45
Disfuncdo Témporo-Mandibular e Dor Orofacial 8
Educacao Matematica 30
Educacdo Matematica Educacdo Geométrica 33
Endodontia 12
Ensino da Fisica: Mecanica 30
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Ensino da linqua portuguesa 40
Estudos Literarios 40
Filosofia 40
Historia Economica 40
MBA em Auditoria e requlacdo de estabelecimentos de saude 40
MBA em Financas 40
MBA em Gest3o de Marketing e negécios 44
MBA em Logistica Empresarial 40
MBA em negc’)cios 40
MBA em gestdo de servicos de saude e acreditacdo 40
MBA em gestdo estratégica de pessoas 40
Métodos Estatisticos Computacionais 40
Odontogeriatria 12
Parasitologia, Microbiologia e Imunologia 25
Periodontia 12
Planejamento e gestdo social 40
Politicas e Pesguisa em Saude Coletiva 25
Psicanalise subjetividade e cultura 50
Psicologia e desenvolvimento humano 30
Radiologia Odontoldgica e Imaginologia 12




Saude Coletiva

Analise Ambiental

Clinica Neuroldgica

Design e Arte de Meios para EAD On-Line

Design Instrucional para Educacao Online

Educacdo e Diversidade

Enfermagem em Terapia Intensiva Neopediatrica

Engenharia de Producdo

Engenharia e Seguranca do Trabalho

Ergonomia

Gerenciamento da Construcao

Estomaterapia

Implantodontia

Metodologia da Historia e Historiografia Brasileira

Moda, Cultura de Moda e Arte

Odontologia Legal

Planejamento e Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude

Protese Dentaria

Saude da Familia

TOTAL DE VAGAS




Mestrado Doutorado
CIENCIA DA RELIGIAO 54 30
CIENCIAS BIOLOGICAS (IMUNOLOGIA/GENETICA) 24 -
CIENCIAS BIOLOGICAS (COMPORTAMENTO ANIMAL) /73 -
CIENCIAS SOCIAIS 37 -
CLINICA ODONTOLOGICA 10 -
COMUNICAGAO 15 -
ECOLOGIA 28 -
ECONOMIA APLICADA 24 -
EDUCAGAO 81 -
EDUCAGAO FISICA 05 -
ENGENHARIA ELETRICA 32 -




Mestrado Doutorado

ESTUDOS LITERARIOS 29 08
FISICA 20 09
HISTORIA 62 -
LINGUISTICA 27 08
MODELAGEM COMPUTACIONAL 18 -
QUIMICA 12 17
SAUDE 61 14
SAUDE COLETIVA 10 -
SERVICO SOCIAL 32 -
TOTAL 663 86
TOTAL GERAL 749




PROGRAMAS DE PESQUISA

BIC - Bolsa de Iniciacdo Cientifica
da UFJF

Programa destinado aos alunos da
UFJF, com recursos da propria instituicdo.
Os professores-pesquisadores elaboram
projetos de pesquisa e concorrem a cota
de bolsas destinada ao programa. Apds
serem contemplados, selecionam, a seu
critério, os alunos que integrardo o proje-
to.
A cada edital sao oferecidas 180 bolsas
para os alunos da UFJF.
O valor da bolsa é de R$ 200 (duzentos
reais), por 12 horas semanais.

Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica
CNPg/UFJF

Programa de Bolsas de
Iniciacao Cientifica financiado
pelo CNPq, destinado aos alu- * -
nos de nivel superior. Os profes-
sores-pesquisadores elaboram
projetos de pesquisa e concor-
rem a cota de bolsas destinada
ao Programa. Apds serem con-
templados, selecionam, a seu
critério, os alunos que integra-
rao o projeto.

A bolsa é de R$300,00 por 20 horas
semanais.

PROBIC/FAPEMIG

Programa de Bolsas de Iniciacao
Cientifica financiado pela FAPEMIG. Desti-
na cota de bolsas preferencialmente para
pesquisadores que tenham projetos com
financiamento externo de agéncias de fo-
mento.Os professores-pesquisadores ela-
boram projetos de pesquisa e concorrem
a cota de bolsas destinada ao programa.
Apds serem contemplados, selecionam, a
seu critério, os alunos que integrardao o
projeto.

A bolsa é de R$300,00 por 20 horas

semanais.
] '-_ s -I
AN |
'll-_-l- —-.-‘.

1 S
| /3 IM

=)

l'

Tl e

ol
8
[



PROBIC - Jr

Programa de Bolsas de Iniciacao
Cientifica financiado e supervisionado
pela FAPEMIG, gerenciado pela Coor-
denacao de Pesquisa. Destina quota de
bolsas a pesquisadores da UFJF, a serem
repassadas aos alunos do ensino médio
de escolas estaduais e federais.

Uma comissao de pesquisadores
da UFJF seleciona os projetos e orienta-
dores. Posteriormente, o orientador sele-
ciona os bolsistas, dentro da quota a ele
destinada, observando o rendimento aca-
démico do aluno.

A bolsa é de R$100,00
horas semanais.

por 8

Diretrizes do programa PROVOQUE
- Programa Voluntario de Pesquisa

Objetivo:

v

Proporcionar aos
alunos de graduacao a
participacao em proje-

tos de pesquisa de
forma  voluntaria
(sem bolsa).

Funcionamento:

. O regime de participagao do
discente é de 12 horas semanais;

. O programa tem duragao de 12
meses;

. A solicitacdo de alunos voluntarios
ocorre em conjunto com os editais dos
programas de IC (BIC, PIBIC e PROBIC),
sendo vedada a indicacao fora dos referi-
dos prazos/programas;

. O numero de alunos voluntarios
se limita ao numero de bolsas pleite-
ado mas ndo atendido, ou seja, serd
de no maximo dois por programa;

. O aluno voluntario tem direito a
certificado, desde que permanega em um
mesmo projeto por no minimo seis meses;

o Podem participar alunos da UFJF
gue nao estejam participando de ou-
tros programas de qualquer natu-
reza, com ou sem bolsa, com exce-
cao do Programa de Apoio Estudantil;

J A
mos

selecao obedece aos
critérios vigentes

mes-
para
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0s demais programas de IC;
. O aluno voluntario fica também
obrigado a apresentar seus resultados,
na forma oral ou de painel, por ocasiao,

do Seminario de Iniciacdo Cientifica;

J O aluno voluntario deve apresen-
tar relatorio parcial apds seis meses de
participacao no Programa e relatdrio final
apos a conclusdo do projeto;

o Nos cursos onde for permitido, os
alunos podem converter sua participacao
no Provoque em créditos.

Programa de Apoio a Consolidagao
de Grupos de Pesquisa da UFJF

O Programa de Apoio a Consolida-
cao de Grupos de Pesquisa visa dar conti-
nuidade as acoes de fomento a pesquisa
docente na UFJF. Seu objetivo é apoiar
o desenvolvimento de projetos de pes-
quisa coletivamente elaborados, com
vistas ao fortalecimento dos grupos de
pesquisa da UFJF, certificados no CNPq.
O Programa tem uma chamada anual,
divulgada amplamente entre os pesqui-
sadores da UFJF. Os projetos aprovados

sao executados de acordo com o previs-
to pelo seu cronograma de desembol-
so e estdo condicionados a regularidade
dos repasses financeiros provenientes
do MEC para a UFJF. Os recursos podem
ser gastos com didrias, passagens, ma-
terial de consumo, material permanente
e servicos de terceiros (pessoa juridica)
e bolsas de Iniciacao Cientifica.

Os itens solicitados sao paulati-
namente adquiridos, por intermédio da
Coordenacao de Pesquisa, responsavel
pela elaboragao e controle de execucao
das requisicoes. Os projetos de pesquisa
devem ter a duracdo maxima de 24 me-
ses. Desta forma, os recursos financei-
ros, devem ser utilizados integralmente
no prazo previsto para o desenvolvimen-
to da pesquisa. Cabe ao professor, apos
a execucao do projeto, apresentar um
relatdrio minucioso, contendo os resulta-
dos obtidos pela pesquisa. A entrega e
aprovacao do respectivo relatério sao re-
quisitos indispensaveis a participacao do
docente nos demais Programas ofereci-
dos pela PROPESQ. Os recursos alocados
para cada chamada sdo distribuidos en-
tre as sete grandes areas de pesquisa da
UFJF, com base na producao coletiva de
todos os docentes dos grupos, registra-
da no sistema Lattes/Grupo, comparada
a producao nacional daquela respectiva
grande area.



A selecao dos projetos, bem como a
analise dos relatoérios finais, ficam a cargo
dos Comités Assessores ao Conselho Se-
torial de Pés-Graduacao e Pesquisa, sob a
geréncia da PROPESQ.

Apoio a Eventos (Divulgagao Cien-
tifica)

Fundo Estudantil de Apoio a Divulgagao
Cientifica

Passagens

O Fundo Estudantil de Apoio a Di-
vulgacdao Cientifica tem como objetivo
incentivar e apoiar a participacao dos
bolsistas de IC vinculados a Propesq em
eventos de divulgacdo cientifica. Para a
solicitacdo do auxilio, as seguintes condi-
coes devem ser atendidas:

. O auxilio é concedido a autores
ou co-autores de trabalhos formalmente
aceitos pelas comissodes organizadoras de
eventos, podendo-se candidatar os pro-
fessores (os alunos nao podem solicitar
0s recursos diretamente, somente atra-
vés do orientador) da UFJF que sejam ou
tenham sido orientadores de bolsistas re-
centes de um dos programas gerenciados
pela Propesq (BIC, PROVOQUE, PIBIC e
PROBIC);

o O auxilio pode ser concedido uma
Unica vez a cada discente durante a vi-
géncia da bolsa ou até um ano apds o
término da mesma, desde que o trabalho
seja comprovadamente referente ao pro-
jeto cadastrado na Propesq;

o Cada orientador pode solicitar
apoio, no maximo, a dois de seus orienta-
dos por ano. As propostas sao recebidas
diretamente na Central de Atendimento
em sistema de fluxo continuo, e devem
ser entregues com uma antecedéncia mi-
nima de 30 dias;

o O apoio é concedido para auxiliar
nos custos de transporte (apenas para os
locais onde existir convénio da empresa
de transporte e a UFJF);

J Devem ser anexados ao formulario
de solicitacdo, copia do trabalho e cépia
da aceitacao do trabalho. Caso o aceite
do trabalho ainda nao tenha sido emiti-
do pela comissao organizadora do even-
to este documento poderd ser entregue
posteriormente, ficando a liberacao da
passagem condicionada a apresentagao
do mesmo;

o O pesquisador deve comprovar
junto a Propesq a utilizacao dos recursos,
bem como a comprovacao da participa-
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cao do aluno no evento (até 30 dias apds
o término do evento);

. O valor maximo concedido por alu-
no/ano é de R$ 150,00.

Fundo de Apoio a Divulgacdo Do-
cente

Diarias e Passagens

O Fundo de Apoio a Divulgacdo
Cientifica Docente tem como objetivo in-
centivar e apoiar a participacao dos pes-
quisadores da UFJF em eventos de di-
vulgacao cientifica. Para a solicitacdo do
auxilio, as seguintes condicdes devem ser
atendidas:

. O auxilio é concedido uma vez por

ano a autores ou co-autores de trabalhos
formalmente aceitos pelas comissoes or-
ganizadoras de eventos. Sao concedidos
auxilios somente a um pesquisador por
trabalho a ser apresentado;

J Podem candidatar-se professores
gue estejam em atividade plena na Insti-
tuicao e que tenham projetos de pesquisa
em andamento cadastrados na Propesq.
No caso de divulgacao de dissertacao/
tese os resultados devem ser apresen-
tados até um ano apds a conclusao da
mesma. Docentes que estejam afastados
para capacitacao ou que estejam de fé-
rias ndo podem solicitar o auxilio;

J As propostas (para passagens - so-
mente para os locais onde existir convénio
entre a empresa de transporte e a UFJF-
e diarias) sao recebidas diretamente na
Central de Atendimentos em sistema de
fluxo continuo, devendo-se respeitar ri-
gorosamente antecedéncia minima de 30
dias. Caso o aceite do trabalho ainda nao
tenha sido emitido pela comissao organi-
zadora do evento este documento pode
ser entregue posteriormente, ficando a li-
beracao do recursos condicionada a apre-
sentacao do mesmo;

. Ao formulario de solicitacao, o pes-
quisador deve anexar copia do trabalho,



e copia da aceitacao do trabalho;

o No caso de contrapartida da uni-
dade do proponente ou de outro 6rgdo
da UFJF, devera(do) ser anexado(s)
requisicao(oes)  assinado(s) pelo(s)
responsavel(is) (Diretor da unidade ou
Pro-reitor de Pds-graduacao) informando
a Propesq o valor e o tipo (diaria, passa-
gem) do financiamento;

o Para fazer jus ao auxilio, o pesqui-
sador deve comprovar o envio de solicita-
¢ao de auxilio a uma agéncia de fomento.
No caso de eventos internacionais, caso o
pesquisador ndo possa solicitar a agéncia
por ainda nao ter cumprido o prazo de
caréncia, o mesmo deve anexar o com-
provante do ultimo financiamento libera-
do pelo érgao de fomento;

. Os valores maximos de referéncia
concedidos por pesquisador/ano relativo
ao pagamento de diarias variam com o
local do evento e o nimero de dias do
evento, respeitando-se o Decreto 1656,
de 03/10/1995, para eventos nacionais,
e 0 Decreto n° 3643, de 26 de outubro de
2000, para eventos internacionais.

. O valor da passagem aérea é esta-
belecido diretamente na Agéncia com a
qual a UFJF possui convénio e por meio da

qual todas as passagens aéreas sao ad-
quiridas. Portanto, os valores observados
diretamente nos portais das companhias
aéreas nao constituem necessariamente
valor de referéncia.

o O comprovante de participagao no
evento financiado devera ser entregue a
PROPESQ até 30 dias apds o evento.

As taxas de inscricdao em eventos
cientificos é feita na forma de empenho.
Para a solicitacao de pagamento, os se-
guintes procedimentos especificos devem
ser observados:

J O pesquisador deve possuir titulo
de doutor ou mestre;

J O pesquisador deve apresentar o
aceite do trabalho. Caso ndo seja possi-
vel, 0 mesmo deve anexar uma justificati-
va se comprometendo a enviar o trabalho
cientifico para apresentacdo no evento;

J O pesquisador deve ter seu curri-
culo cadastrado na plataforma Lattes do
CNPq;

J A solicitacao deve ser entregue, no
minimo, 30 dias antes da data do paga-
mento;
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J O trabalho de pesquisa a ser apre-
sentado devera estar relacionado ao pro-
jeto de pesquisa previamente cadastrado
na PROPESQ. No caso de divulgacao de
dissertacao/tese os resultados deverao
ser apresentados até um ano apds a con-
clusao da mesma;

o O comprovante de participagao no
evento financiado devera ser entregue a
PROPESQ até 30 dias apds o evento;

J O processo deve ser aberto na uni-
dade onde o docente estiver lotado e en-
caminhado a Propesq para analise;

Os valores maximos concedidos variam
com o local do evento.

1. Objetivos: Conceder apoio financeiro
para auxiliar a organizacao de eventos de
carater cientifico ou tecnoldgico, visando
divulgar resultados de pesquisas e con-
tribuir para a promogao do intercambio
cientifico e tecnoldgico.

2. Requisitos
o O evento deve realizar-se na UFJF;
o O evento ndo deve ter carater de

curso, de qualquer natureza;

. A solicitacao deve estar sob a coor-
denacao de pesquisador com formacgao e

experiéncia compativeis com a natureza
e o tema do evento;

. Através de sua autoridade com-
petente, a unidade académica solicitan-
te deve detalhar seus compromissos de
apoio ao evento, a titulo de contraparti-
da;

o Os custos da organizacao do even-
to devem ser compartilhados com outras
agéncias de fomento e/ou fontes de re-
cursos. Estas fontes devem ser nomea-
das na proposta enviada a PROPESQ e os
recursos a ela solicitados devem ser cla-
ramente discriminados;

. E obrigatéria a mencdo de crédito
a UFJF nos anais e em qualquer mate-
rial promocional do evento sempre que
0 mesmo tenha recebido apoio, total ou
parcial.

3. Despesas Financidveis

O apoio da PROPESQ a realizagao
de eventos compreende a concessao li-
mitada e parcial de recursos (até R$
1.500,00) para compartilhar a cobertura
de despesas referentes a:

3.1 Diarias
Valor destinado a cobrir despesas
de hospedagem, alimentagao e locomo-



cao de conferencistas convidados. O nu-
mero de didrias em cada proposta, deve
corresponder exatamente ao numero de
dias necessarios para a execucgao das ati-
vidades programadas.

Os valores das didrias sao fixados
segundo normas estabelecidas pela UFJF.
As diarias sao concedidas exclusivamente
a conferencistas especialmente convida-
dos (conferencistas, palestrantes e parti-
cipantes de mesa redonda); nao sao be-
neficiarios outros participantes que nao
tenham papel destacado no evento.

3.2 Servicos de Terceiros

3.2.1 Passagens

Cobertura de passagens aéreas ou
terrestres, exclusivamente para confe-
rencistas convidados. As passagens aé-
reas sdo adquiridas pela UFJF, através da
agéncia credenciada. Qualquer despesa
relacionada com o uso de veiculo préprio
nao tem apoio da UFJF.

3.2.2 Impressao e Encadernacgao (Servi-
cos Graficos)

Servicos graficos destinados a con-
feccao de anais, prospectos, folders e
cartazes.

4. Documentos Exigidos

o Programacao completa do evento
contendo: objetivo, justificativa, publico
alvo, época e duragao, sessdes, nome de
conferencistas convidados e numero de
trabalhos inscritos;

J Composicao da comissao organiza-
dora;

o Indicacao do(s) trecho(s) da(s)
passagem(ns) e o numero de diarias para
cada um dos conferencistas, que deve se
limitar, no maximo, ao periodo de realiza-
gao do evento.

Com o fim de ampliar a politica de
inducdo e fomento a pesquisa em toda
a UFJF, a PROPESQ criou o Programa de
Apoio a Pesquisa voltado, especificamen-
te, para os professores do quadro efeti-
vo da UFJF, que tenham se doutorado nos
trés ultimos anos. Trata-se de oferecer
a esta parcela de nossos pesquisadores,
a possibilidade de disputar recursos que
alavanguem a sua incursao na pesquisa.

Seus objetivos:

. Ampliar o volume da demanda por
financiamento a pesquisa nas agéncias de
fomento, por parte dos pesquisadores da
UFJF;

. Promover a fixacao de doutores na
UFJF;
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J Contribuir com a capacitacao dos
docentes recém-doutores para competi-
rem por recursos nas agéncias de fomen-
to.

O que é financiado:

Podem ser financiados os seguintes
itens: passagens, diarias, material de
consumo, material permanente, servi-
cos de terceiros (pessoa juridica) e bol-
sas de Iniciacao Cientifica. Cada projeto
pode solicitar uma bolsa de IC e recur-
s0s que nao ultrapassem o valor de R$
5.000,00. Sao financiados pelo menos
guinze projetos em cada chamada.

Cabe ao professor recém-doutor, in-
dividualmente, propor o desenvolvimento
de um projeto de pesquisa, em sua area
de investigacao, e disputar o Edital, aten-
dendo as regras previstas pelo Programa.
Cabe aos interessados estarem atentos
ao calendario da PROPESQ, também dis-
ponivel em sua pagina na Internet.

Os recursos provém da matriz or-
camentadria da UFJF. Uma vez aprovado
o projeto — o qual ja devera ter previsto
0S recursos necessarios e seu respectivo
cronograma de desembolso - os itens so-
licitados sao paulatinamente adquiridos

por intermédio da Coordenagao de Pes-
quisa, responsavel pela elaboracdo e con-
trole de execugao das requisicoes.

Como em todos os Programas de-
senvolvidos pela PROPESQ, cabe aos Co-
mités Assessores ao Conselho Setorial de
Pds-Graduagao e Pesquisa a anadlise e o
julgamento das propostas enviadas.

Requisitos necessarios ao proponente:
. Ser professor efetivo da UFJF;

. Ter obtido seu titulo de doutorado
no maximo, ha trés anos atras, em insti-
tuicao reconhecida pela CAPES;

. Ter producgao cientifica e/ou artisti-
ca/cultural compativel com sua formacao,
na area de conhecimento a qual estd vin-
culado o projeto de pesquisa proposto.

Tarefas e obrigagdes do proponente:

Ao professor proponente cabe pro-
videnciar, além do projeto de pesquisa,
o preenchimento de formularios especi-
ficos, bem como de seu Curriculo Lattes/
CNPQ. Todos os formularios necessarios
encontram-se disponiveis na pagina da
PROPESQ na Internet.



Cabe também ao professor, apos a
execugao do projeto, apresentar um rela-
torio minucioso, contendo os resultados
obtidos pela pesquisa. A entrega e apro-
vacao do respectivo relatério é condicdo
para que o docente participe dos demais
Programas oferecidos pela PROPESQ.

Duracao do Projeto de Pesquisa:

A duracdo dependera dos objetivos
estipulados pelo préprio projeto, mas ndo
poderd exceder a dois anos (24 meses).

Caso o projeto aprovado tenha pre-
visto 0 acompanhamento de um bolsista,
caberad ao pesquisador proponente sele-
cionar um estudante com base em crité-
rios ja previstos pelos Programas de Ini-
ciacao Cientifica existentes na UFJF.

PROGRAMAS DE EXTENSAO

Boa Vizinhancga

Projetos Vinculados: 17
Bolsas: 35
Objetivo: Proporcionar os bairros vizi-
nhos a UFJF a oportunidade de insercao
na comunidade académica. Para isso sao

desenvolvidos projetos que visam a pra-
tica desportiva, ensino de lingua inglesa e
informatica, oficina de leitura critica, en-
tre outros.

Aprendendo Extensao

Projetos Vinculados: 1

Bolsas: 3

Objetivo: Insercao dos discentes dos pri-
meiros periodos dos diversos cursos de
graduacao da UFJF em programas e pro-
jetos de extensado ou iniciacdo artistica.

Pdlo de suporte as politicas de pro-
tecao a familia, infancia e juventude

Projetos Vinculados: 4

Bolsas: 3

Objetivo: Contribuir para o fortalecimento
de politicas publicas de assisténcia social
desenvolvidas na zona da mata mineira e
adjacéncias, destinadas a familia, infan-
cia e juventude.

Territério de Oportunidades

Projetos Vinculados: 7
Bolsas: 11
Objetivo: Impulsionar o potencial voca-
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cional dos jovens, oferecer a oportunida-
de de aprimorar os estudos e mostrar que
a Universidade é um territdrio para todos.
Formar, assim, agentes multiplicadores
para acgoes culturais e educativas na sua
comunidade de origem.

Pdlo Interdisciplinar na area do en-
velhecimento

Projetos Vinculados: 14

Bolsas: 16

Objetivo: Proporcionar atividades das di-
versas areas de conhecimento para a ter-
ceira idade, desenvolvendo, assim a sau-
de fisica e mental.

Centro de Psicologia Aplicada

Projetos Vinculados: 2

Bolsas: 2

Objetivo: Atendimento a comunidade ex-
terna e interna a UFJF nas modalidades
de intervencao psicoldgica.

Producao de Plantas Medicinais e
Fitoterapia

Projetos Vinculados: 3

Bolsas: 11

Objetivo: Conscientizacao dos profissio-
nais de saude quanto a implantagao res-

ponsavel da Fitoterapia e conscientizacao
da populacdo da importancia do conheci-
mento cientifico nesse processo.

Atencdo a Saude Bucal

Projetos Vinculados: 1

Bolsas: 5

Objetivo: Proporcionar a comunidade
atendimento odontoldgico e preventivo.

Arquitetura e Urbanismo nos muni-
cipios da Zona da Mata Mineira

Projetos Vinculados: 1
Bolsas: 10
Objetivo: O projeto envolve a participacao
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direta junto as Prefeituras dos Municipios
da Zona da Mata Mineira, em termos de
consultorias técnicas e estagios regionais,
além do atendimento especifico a deman-
das colocadas no ambito de cooperativas
populares, em particular aquelas atendi-
das pela Incubadora Tecnoldgica de Coo-
perativas Populares — INTECOOP/UFJF

Apoio aos Municipios

Projetos Vinculados: 2
Bolsas: 2
Objetivo: Atender as demandas dos mu-

nicipios da area de abrangéncia da UFJF
em acles de diagndstico, planejamento,
execugao e capacitacao de pessoal de
forma a contribuir com a gestao mais efi-
ciente e eficaz do municipio, na perspec-
tiva da descentralizagao e da participagao
da sociedade civil.

Para estas bolsas o aluno deve cum-
prir uma carga horaria de 12h semanais,
para receber um auxilio de R$ 200,00
(duzentos reais). Dentre esses progra-
mas ha a possibilidade de ter bolsistas
voluntarios, que ndo sao cadastrados no
sistema.
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POLITICAS DE EDUCACAO

INCLUSIVA

(PNE - PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS)

As pessoas com deficiéncia constituem uma categoria historicamente discrimi-
nada. Vitimas da rejeicdo ou da compaixao social, tais pessoas estiveram sempre a
margem do convivio com os cidadaos considerados normais. As pesquisas mostram
gue atualmente ha uma consciéncia crescente de que muitas pessoas tém dificulda-
des em conseguir uma participacao igualitaria na sociedade por terem pouco acesso
as informacoes atualizadas e pouco acesso aos espacos publicos.

Uma das formas de superacao das desigualdades nos dias de hoje é o conhe-
cimento e o livre acesso em todos os espacos pubicos. Sendo assim, a criacao e
manutencao de servicos de informacdes acessiveis ao cidadao &, sem duvida, uma
forma de reduzir as desigualdades sociais.

O abismo existente entre a sociedade e as pessoas com deficiéncia vem de
longa data. Sabemos que a cidadania se afirma pela apropriacdao de bens simbdlicos,
culturais e sociais incluindo o acesso irrestrito a educagdo, saude e assisténcia. O
trabalho, o lazer, a segurancga sao também direitos sociais inscritos em nossa Consti-
tuicao.

A educacdo, como instancia mediadora, € ao mesmo tempo o exercicio de um
direito e a possibilidade de ampliagao do acesso a outros direitos fundamentais. No
caso das pessoas com deficiéncia, e ndo so6 delas, esses direitos se afirmam no direito
a igualdade com respeito a diferenca. No entanto, consideramos um dos problemas
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essenciais da atualidade é a questdo da
aceitacao da diversidade e a igualdade de
oportunidades dentro da alteridade. Sa-
bemos que as relagdes sociais, ndao mu-
dam por decreto, pela lei. O modo como
estas relacoes se ddo sao histéricos e mu-
dam conforme se criam novas condigoes
para que estas relagbes se déem.

Por outro, sabemos também que a dina-
mica da instituicdo universitaria brasileira
deve ser feita no conjunto das relagoes
e das correlagdes de forgas que forma o
todo social. Enquanto instancia formado-
ra de recursos humanos para os diversos
setores da atividade humana e gerado-
ra de conhecimento, a universidade deve
ser enfocada sob o prisma da totalidade
versus particularidades.

As limitacOes fisicas que as pesso-
as com deficiéncia apresentam, somadas
com as limitagOes sociais de reconhecer o
direito, juntamente com as barreiras ar-
quitetbnicas que os impede de usufruir os
seus direito de ir e vir, em muitos casos,
as mesmas encontram-se limitadas no
gue tange sua capacidade de qualificacao
profissional, educacional e consequente-
mente social.

Direito social é direito a alimenta-
cao, a moradia, a saude; a previdéncia
e assisténcia; a educacao; a cultura; e
direito a participacdo dos frutos do pro-
gresso cientifico. (Art.25 ao 28 dos Direi-

tos Humanos, 1975).

Portanto, o direito a igualdade de
oportunidades das pessoas com deficién-
cia depende, necessariamente, de uma
conscientizacao sobre suas necessidades
e também sobre seus direitos, cuja incor-
poracao aos textos legais tem ocorrido
progressivamente no ambito da legisla-
¢ao da Uniao, dos Estados, do Distrito Fe-
deral e dos Municipios.

A Universidade Federal de Juiz de
Fora, nas suas atividades de pesquisa,
ensino e extensdao tém proporcionado
um importante espago para a realizagao
de projetos que atendem esta popula-
cao, e para tal a mesma tem se empe-
nhado para se modificar e absorver a
pluralidade da demanda social.

Atualmente a UFJF conta no seu
quadro docente, discente e técnico ad-
ministrativo, com a presenga de aproxi-
madamente 25 pessoas com deficiéncia
. O desafio que nos apresenta como de
urgente necessidade de superagao é o
de condicdes de acesso e permanéncia
no seu interior destas pessoas até entao
marginalizadas pela imposicao de barrei-
ras arquitetonicas e atitudinais. Diante do
exposto, temos como propostas de agao
possibilitar o convivio da sociedade uni-
versitaria respeitando as diferengas indi-
viduais e para tal pretendemos:



1 - Permitir o acesso de todas as pessoas
ao vestibular sem restrigao:

J Disponibilizando todos os recursos
existentes para realizagdo das provas
para que o candidato possa estar conjun-
tamente com os demais candidatos.

o Adaptando os espacos fisicos insti-
tucionais ainda necessarios.

2 - Equipar adequadamente a instituicao
COmM 0S recursos necessarios para o de-
senvolvimento das atividades educacio-
nais privilegiando inicialmente:

. A criagcdao de uma biblioteca digital
com computadores equipados com os dis-
positivos de informatica ( Virtual vision,
Dosvox e outros) e sintetizadores de voz
J Disponibilizando na biblioteca cen-
tral e setorial materiais pedagdgicos im-
pressos em Braille

. Implementando a comunicagao
alternativa nos diversos espagos da uni-
versidade.

o Oferecendo cursos de capacitagao
de recursos humanos tais como: cursos
de libras; cursos de informatica; e curso
de inglés para surdos.

o Promovendo e apoiando projetos
esportivos e de lazer para as pessoas com
deficiéncia.

3 - Permitir livre acesso no campus:

. Adquirindo e mantendo um veicu-
lo (6nibus ou Van) de uso coletivo insti-
tucional para as pessoas com deficiéncia
fisica.

J Colocando pelo menos um sinal
sonoro na travessia principal do campus.
. Disponibilizando telefone publico
adaptado.

o Equipando diversos espacos com li-
xeiras de lixo adaptadas

o Instalando elevadores externos nas
principais unidades de mais acesso das
pessoas com deficiéncia.

. Adquirindo mobiliarios adaptados.

4 - Promover cursos de qualificacao pro-
fissional objetivando:

. Qualificar os funcionarios da insti-
tuicdo em todos os niveis para um melhor
atendimento e convivio com pessoas com
as pessoas com deficiéncia.

o Qualificar os profissionais da saude
para promoverem um Atendimento Es-
pecializado a comunidade.

5 - Promover campanhas de divulgacao
sobre os potenciais e os direitos das pes-
soas com deficiéncia
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I. A Insercao do estagio no Projeto
Politico-Pedagodgico dos cursos de Gradu-
acao oferecidos pela UFJF deve assegurar
que:

- O estagio seja elemento curricular de
natureza articuladora de ensino, pesquisa
e extensao;

- Nos cursos de Licenciatura, o estagio
deve viabilizar a docéncia compartilhada
entre o professor da licenciatura, o pro-
fessor dos campos de estagio e o pro-
fessor da area de formacdo pedagdgica
(Faculdade de Educagao). Assim como,
nos demais cursos de Graduagao, o es-
tagio deve possibilitar o intercambio da
UFJF com as entidades preceptoras atra-
vés de didlogo continuo entre os agentes
envolvidos: o estagiario, o supervisor no
campo de estagio e o docente responsa-
vel pela supervisdao do académico.

II. Institucionalizacdo dos campos
de estagio através de:
- Celebracao de convénio entre a UFJF
e as instituicdbes concedentes de acordo
com o modelo proposto pela Procuradoria
Geral e de acordo com a legislagao vigen-
te;
- Nos cursos de Licenciatura devera ser
adotado o Plano de Atividades do Estagio
Curricular Obrigatério para as Licenciatu-
ras - PAECOL. Este documento devera ser
aprovado pela Comissao das Licenciaturas
e conter as diretrizes gerais e as ativida-
des previstas para cada etapa do estagio

curricular se subdividir em PAECOL I para
o estagio curricular I e o PAECOL II para
o estagio curricular II. Estes documentos
serao propostos pela UFJF para todos os
campos de estagio curricular obrigatério
e deverao conter a assinatura dos pre-
ceptores ou supervisores do estagio nas
instituicdes ou unidades concedentes e da
Coordenacao de Estagios da Faculdade de
Educacdo que designard em campo pro-
prio o professor da UFJF responsavel pela
supervisdao do estagiario e, assegurando
o real cumprimento do que fora previs-
to;

- Nos demais cursos de Graduagao e para
as modalidades para o estagio curricular
ndo-obrigatorio a instituicdo ou unidade
concedente devera propor as atividades
previstas de acordo com o modelo da UFJF
de Plano de Atividades de Estagio - PAE -
gue devera conter os dados do supervisor
do estagio na instituicdo concedente e ser
autorizado pela Comissao Orientadora do
Estagio - COE - do devido curso que se
responsabilizarda, automaticamente, pela
supervisao do mesmo;

- Realizacao de Termo de Compromisso
de Estagio - TCE - a ser firmado entre
a Direcao das instituicdes ou unidades
concedentes e o estagiario, com a inter-
veniéncia da Coordenacao de Estagios
da Faculdade de Educacao nos cursos de
Licenciatura e nos demais cursos com a
interveniéncia da Coordenacdao de Es-
tagios da PROGRAD e de acordo com o



modelo proposto pela Procuradoria Ge-
ral e de acordo com a legislagao vigente.
Destaca-se que a UFJF devera arcar com
as despesas de Seguro contra Acidentes
Pessoais, de acordo com a lei, sempre
gue a instituicao concedente for de natu-
reza publica;

- Ratificacdo dos TCEs junto a Coorde-
nacao de Estdgios da PROGRAD que se
encarregara de inserir os dados junto ao
SIGA- ESTAGIOS, confirmando a matri-
cula do académico nas disciplinas Estagio
I e IT e arquivando em pastas proprias os
TCEs e os PAECOLs ou PAEs. Os registros
deverao ocorrer dentro do periodo letivo
sob pena de serem invalidados e, conse-
glentemente, suas matriculas indeferi-
das;

- Obrigatoriedade do estagiario quanto
a elaboragcdo do Relatério de Estagio em
Licenciatura - REL - para as duas mo-
dalidades de estagio curricular, de acor-
do com o modelo préprio ou Relatério de
Estagio - RE para os demais cursos de
Graduacao. O relatério deve conter, na
ultima pagina, a validagdo do mesmo,
com a assinatura do estagiario e do seu
supervisor de estagio no campo que tam-
bém deve rubricar nas demais paginas.
O REL ou RE deve ser produzido a cada
semestre e entregue até 40 dias antes do
encerramento do mesmo. Desse modo, o
supervisor de estagio no caso do estagio
obrigatorio ou a COE no caso dos esta-
gios nao obrigatérios, terdo tempo sufi-

ciente para avalia-lo e inserir a referida
avaliacdao no SIGA-ESTAGIOS;

- Relatérios avaliativos da instituicdo
concedente - RAI preenchido pelo esta-
giario e Relatorio Avaliativo do Estagiario
- RAE preenchido pela concedente e en-
tregues e protocolado na Coordenacao de
Estagios da PROGRAD juntamente com o
Relatério de Estagio. Esses documentos
serao analisados pela Coordenacgao de Es-
tagios da PROGRAD conjuntamente com
a Coordenacdo de Curso/Presidéncia da
COE e servirao de subsidios para renova-
cao ou cancelamento de convénios, indi-
cacdo de novos estagiarios, modificacoes
na arquitetura curricular, entre outros.

ITI. Estreitamento das Relagdes

com o0s Preceptores ou Supervisores de
Estagio nas Instituicdes ou unidades con-
cedentes
- Consolidar a interseccao com os cam-
pos de estagio promovendo encontros
semestrais com as unidades e instituicoes
concedentes para avaliacdo das metodo-
logias adotadas, objetivando o aprimora-
mento do processo;
- Estabelecer uma data no calendario da
PROGRAD para o Encontro Anual de Pre-
ceptoria para recebermos os preceptores
e oferecermos um Certificado de Super-
visdo de Estagio e, se possivel, uma pa-
lestra sobre temas de interesse comum,
sorteio de vagas em curso de especializa-
cao Latu Sensu.
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A avaliacdo institucional deve ser entendida como principio fundamental para a
definicao e a execucao de um projeto que envolva toda a comunidade universitaria.
Os dados oriundos dessa avaliacao nao devem se converter em meros indicativos
estatisticos, mas em valoroso subsidio para o direcionamento ou redirecionamento
de acOes para cada uma das metas contidas neste Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional.

Por ser um processo que envolve aspectos ideoldgicos, pedagdgicos, politicos
e culturais, estabelecidos em padroes institucionais, a avaliacao nao deve ter a fina-
lidade precipua de promover comparagdes, mas o firme propdsito de buscar o cons-
tante aperfeicoamento da produgado, sistematizacao e democratizacao do saber.

Através da portaria 124/2008, a Reitoria constituiu comissdo para elaborar o
regimento interno da CPA que foi aprovado pelo Conselho Superior através da Reso-
lugdo n° 21/2008. Em conseqiiéncia da aprovacdao do Regimento foi eleita a Comis-
sao Propria de Avaliacao da UFJF e, no dia 27 de margo de 2009, através da Portaria
n° 234, foram designados os seus membros titulares e suplentes.
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PLANO DIRETOR DE INFRA-ESTRUTURA FISICA

PARA ADEQUACAO DO CAMPUS AO REUNI

A Universidade Federal de Juiz de Fora possui um Campus Universitario com as
seguintes areas territoriais:

Area territorial total = 1.234.193,80 m2
Area construida coberta = 95.406,95 m?
Area construida descoberta = 29.808,01 m?
Area construida total = 125.214,96 m?
Area Urbanizada (Estacionamentos, Praga Civica, Passarelas, etc.) = 21.973,10 m2
Area cultivada (Hortos, Jardins, Viveiros) = 3.268,39m?2
Superficie do lago = 21.105,45m?
Area de preservacao Ambiental = 91.325,64m?2.
Vias de Circulagao no Campus = 7,06Km = 80.124,50m?
Areas territoriais no campus cedidas em comodato a terceiros = 33.159,06m?2

Fora do Campus, a Universidade Federal de Juiz de Fora possui areas com 61
edificagbes que perfazem 46.370,00m?2 construidos, onde funcionam alguns setores
especificos (Colégio de Aplicagdao Jodo XXIII, Cine Theatro Central, Casa de Parto,
RUCentro, Arquivo Histérico, Férum da Cultura, Museu de Arte Moderna Murilo Men-
des entre outros).

No plano diretor do Campus Universitario, estao identificadas areas com po-
tencial para ocupacao a custo baixo/médio que perfazem 374.193,55m2. Esta area,
sem nenhum impacto ambiental/visual podera receber os 33.100,00m2 de novas
edificacOes a serem construidas, bem como estacionamentos, vias de circulacao, su-
bestacdes de energia, etc., necessarios para suportarem a expansao prevista para a
UFJF. (acréscimo de 7923 matriculas projetadas, 241 novos professores, 250 novos
técnicos administrativos). Assim sendo, toda a expansao fisica da UFJF ocorrera no
atual Campus Universitario.

Foram previstos cerca de R$28.000.000,00 para construcao de 33.100,00m?2



de novas edificacdes, essencialmente pavilhdoes de salas de aula e bibliotecas. Com
a criacao de novos cursos noturnos a utilizacdo dos espacos construidos sera ainda
mais otimizada.

Sao previstos ainda cerca de R$8.000.000,00 para as reformas de adapta-
¢cdo nos prédios existentes e servicos complementares de infra-estrutura. Cerca de
R$12.500.000,00 estao previstos para aquisicao de equipamentos para laboratorios
e mudanca de patamar tecnoldgico utilizado nos cursos de graduacao.
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Vis&io Gerell - Campus Universidade Federal de Julz de Fora
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ANEXO I: DIAGNOSTICO DA UFJF POR SETORES

- Graduacao

PONTOS FORTES

1- Demanda social pela ampliacdao de
vagas nas IFES;

2- Reconhecimento por parte da co-
munidade universitaria da notéria neces-
sidade de dotar os novos cursos de gra-
duacdao da infra-estrutura e de recursos
humanos adequados ao seu bom funcio-
namento;

3- Ha espaco fisico construido especi-
ficamente para o curso de musica (prédio
do IAD);

4- Tradicdo cultural e artistica do mu-
nicipio que favorece a implantacdo do
Curso;

5- Fortalecimento da dimensao aca-
démica da instituicdo em detrimento do
carater eminentemente profissional/tec-
nicista;

6- Observa-se hoje certo esgotamen-
to das praticas tradicionalmente adotadas
para tentar reparar situagdes rotineiras
em disciplinas criticas;

7- Aprovacao de projetos dos cursos
de Enfermagem, Medicina e Odontologia
no Programa Nacional de Reorientagao da
Formacao Profissional em Saude - Proé-
Saude;

8- Mobilizacao de parcelas dos corpos
docente e discente dos cursos da area de
saude no sentido de uma reorientagao da
formacao profissional;

9- Os diferentes cursos ja dispéem de
novas diretrizes curriculares, projetos de
inovacao da formacao profissional etc.,
mas ressentem-se ainda da falta de um
programa interno mais consistente no
gue respeita a operacionalizacao das ino-



vacoes propostas;

10- Estruturacdo do Nucleo de Educa-
cao a Distancia (NEAD) como érgao ins-
titucional para apoiar agdes com o uso de
Tecnologias de Informacao e Comunica-
cao, incluindo EAD.

PONTOS FRACOS

1- O Projeto de Reforma das Licen-
ciaturas é de dificil operacionalizacdo em
virtude da reinvidicacao de alocacao de
um numero expressivo de novos profes-
sores na Faculdade de Educacao;

2- A arquitetura curricular proposta
no projeto de reforma para o estagio das
licenciaturas inviabiliza uma real vivén-
cia da pratica escolar, colocando inclusi-
ve muitos obstaculos para a realizacdo de
convénios;

3- Houve, desde os trabalhos de for-
mulacao do projeto pedagdgico das li-
cenciaturas, uma grande desarticulacao
entre os cursos que redundou em uma
implantacao voluntarista por parte dos
cursos, configurando um cenario de ele-
vado desajuste no setor (cursos que ja
implantaram a reforma em desacordo
com o projeto, cursos que ainda sequer

iniciaram os debates sobre o tema e cur-
sos que estao implantando a reforma sem
suporte da FACED);

4- O projeto de Reforma das Licencia-
turas prevé uma estrutura organizacional
muito “pesada” com um Conselho das
Licenciaturas, apoiado por quatro comis-
soes;

5- Uma insatisfacao generalizada na
sociedade com o atual modelo de forma-
cao de professores vigente nas universi-
dades;

6- A forca de trabalho docente revela-
se insuficiente para corresponder as no-
vas demandas derivadas dos cursos de
graduacao (diurno e noturno), acresci-
das, na maioria das vezes, pela expansao
da pds-graduacao;

7- A estrutura organizacional dos no-
VOS CUrsos nem sempre corresponde as
exigéncias de gestdo académica e admi-
nistrativa;

8- O contingente de funcionarios téc-
nico-administrativos também se revela
insuficiente para corresponder as novas
demandas dos cursos;

9-  H& uma caréncia de espaco fisico/
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infra-estrutura para abrigar as novas de-
mandas dos cursos (graduacdo e pos-
graduacao);

10- Inexisténcia de uma estrutura ca-
paz de centralizar as informagdes e de-
mandas para efeito de controle e super-
visao dos estagios pela instituicao;

11- Espaco fisico absolutamente inade-
quado para a estruturacao de uma Coor-
denacdo Geral de Estagios da UFJF;

12- A atual regulamentacao se revela
ineficaz para atender as diferentes de-
mandas dos cursos, levando a coexistén-
cia das mais diversas praticas nos cursos,
sem uma articulacao institucional entre
as mesmas;

13- A inexisténcia de uma dotacao or-
camentaria especifica para o cumprimen-
to das obrigacdes legais (seguro) dos es-
tagios;

14- Falta de um espaco de articulagao
entre a Universidade e os parceiros que
concedem oportunidades de estagios;

15- Uma visivel necessidade de refor-
mulagao profunda do atual modelo dos
cursos de licenciatura;

16- Esgotamento visivel da atual regu-
lamentacao dos cursos de graduacao;

17- Contradicoes do atual RAG com a
legislacdo nacional (LDB, Lei de Estagio
etc.);

18- O despreparo dos alunos egressos
do Ensino Médio em relacdo aos conteu-
dos basicos das areas de Ciéncias Natu-
rais e Matematica;

19- Restricdo quanto a oferta de de-
senhos alternativos de cursos tais como
modalidades de curso com estudo diri-
gido, turmas especiais, incorporagao de
tecnologias da EAD, etc;

20- Cultura ja consolidada na Institui-
cao de tentar remediar o problema de flu-
xo em algumas disciplinas criticas com a
simples oferta de novas turmas;

21- Baixa mobilizacao do corpo docente
em relacdo as possibilidades de explorar
estratégias alternativas de ensino;

22- Engessamento dos curriculos que,
na maioria das vezes, nao oferecem alter-
nativas de complementacao da formacao
dos alunos em conteudos fundamentais
para 0S cursos;



23- Uma certa indiferenca por parte da
Instituicdo com relacdo a experiéncias
bem sucedidas de outras IES no que res-
peita a superacao dos problemas mais ro-
tineiros das disciplinas criticas;

24- Pouca sintonia entre as tradicionais
praticas de formacdo ainda hoje ofereci-
das na area e as novas diretrizes curricu-
lares do MEC;

25- Cultura disciplinar voltada para a
consagracao de uma oferta fragmentada
de disciplinas com pouco ou nenhuma in-
terface;

26- Desmobilizacao generalizada em
relacdo aos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacao;

27- Necessidade da institucionalizacao
de praticas de avaliacdo institucional, co-
ordenadas pela administracao superior;

28- Concepgao consolidada no interior
dos cursos de graduacao que nao proble-
matiza as rotinas de formacao;

29- Reduzido quadro de professores e
funcionarios técnico-administrativos nas
unidades dos cursos noturnos;

insufi-

30- Infra-estrutura académica

ciente para atender uma demanda cres-
cente de cursos no periodo noturno tais
como funcionamento das Coordenacoes
de Curso, secretarias de unidade, depar-
tamentos, bibliotecas, laboratdrios, info
centros, RU, etc;

31- Cultura docente que nao reconhece
as diferengas notaveis entre o aluno com
dedicacao exclusiva ao curso e o aluno
que divide o seu tempo entre os estudos
e o trabalho;

32- Resisténcia localizada em alguns
docentes a trabalhar no periodo notur-
no;

33- Falta de uma cultura institucional
gue considere os cursos noturnos em sua
especificidade e natureza;

34- Transporte coletivo com horarios
nem sempre compativeis com os horarios
dos cursos de graduacao, especialmente
no que respeita ao horario de término das
ultimas aulas noturnas;

35- Faltade estrutura da PROGRAD para
fiscalizar o cumprimento dos projetos de
monitoria e treinamento profissional;

36- Falta de comunicacao entre os ban-
cos de dados das diferentes modalidades
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de bolsa, tais como monitoria, treinamen-
to profissional, iniciacao cientifica, exten-
sao etc., com o objetivo de controlar a
totalidade da distribuicao das bolsas;

37- Falta de uma definicao mais clara e
criteriosa para definir o conteldo do tra-
balho referente a certos tipos de bolsas,
por exemplo, treinamento profissional;

38- Inoperancia dos comités para sele-
cionar criteriosamente e acompanhar os
projetos de monitoria e de treinamento
profissional que serao contemplados com
bolsa;

39- A necessidade visivel de definicao
de uma nova politica de bolsas para a
Universidade. O modelo atual de cotiza-
cao das vagas padece de sérias distor-
coes, tais como um prejuizo potencial ao
proprio candidato cotista, quando da sua
selecao em grupo especifico: cotas raciais
ou de escola publica;

40- Falta uma definicao operacional
mais rigorosa para subdividir os candida-
tos quanto as suas caracteristicas funda-
mentais para a cotizagao da vagas: quem
é negro e o que é escola publica (Por ex.,
Joao XXIII, CTU e Colégio Militar sao es-
colas “publicas” para efeito de cotas?);

41- Auséncia de um debate mais amplo
com a comunidade universitaria e a so-
ciedade sobre a legitimidade da politica
de cotas;

42- A universidade nao dispoe de con-
digOes para assistir todos os alunos cotis-
tas;

43- Inexisténcia de um programa ins-
titucional de acompanhamento didatico-
pedagdgico dos alunos cotistas;

AMEACAS

1- Observa-se uma perspectiva con-
servadora na implantagao dos novos cur-
sos de graduacao que se traduz em um
“fechamento” em relagao as possibilida-
des de mobilizacdo de novas tecnologias
de ensino, novas arquiteturas curricula-
res e desenhos alternativos de aula;

2- Uma grande indefinicao quanto aos
rumos da graduacao em nivel nacional;

3- Dificuldade de estabelecer um con-
senso entre os cursos a respeito de al-
guns pontos fundamentais, por exemplo,
jubilamento, avaliacdao da aprendizagem,
processos seletivos para o ingresso na
universidade etc;



4- Dificuldade de articular diferentes
legislacdes e regulamentos (LDB, Diretri-
zes Curriculares Nacionais, Pareceres do
CNE) e os interesses dos atores envolvi-
dos (professores e estudantes);

5- Desafio de tornar mais concisa e
objetiva a regulamentacdo das praticas
mais cotidianas nos cursos tais como ava-
liacao, revisao de prova, prazos, etc;

6-  Em nivel de Regulamento Académi-
co, verifica-se um custo muito baixo para
a decisao do aluno de abandonar as dis-
ciplinas durante o curso;

7-  Tendéncia da Area de Saude a fa-
vorecer uma formacao profissional pouco
voltada para a saude da familia e saude
coletiva;

OPORTUNIDADES

1- Uma pressao forte por parte do Mi-
nistério da Educacdo e do Conselho Na-
cional de Educacao para a implantagao de
uma reforma dos cursos de licenciatura;

2-  As politicas publicas voltadas para
a ampliacao do ensino médio (propedéu-
tico e profissionalizante) estao a reque-
rer mais profissionais qualificados para a

atuacdo docente neste nivel;

3- Contratacao de profissionais espe-
cializados para atender uma demanda
que requer um docente que, além de mu-
sico, tenha titulacdao especifica na area;

4-  Alocacao/contratacdo de funciona-
rios técnico-administrativos especializa-
dos para a conservacao e operacao dos
instrumentos musicais;

5- E evidente a necessidade de articu-
lar as diferentes politicas de estagio abri-
gadas na UFJF;

6- A aprovacao da nova legislacao
federal sobre o estagio, que prevé uma
responsabilidade maior da instituicao de
ensino no que se refere a esta pratica;

7- A criacao da Coordenacdo e Gerén-
cia de Estagios que sinaliza para uma su-
peracao da situacao anterior;

8-  Aprovacgao do Projeto de Extensao
“Central de Estagios” com o objetivo de
consolidar a relagao instituicao/parceiros
por meio de modernas tecnologias de co-
municagao;

9- Disposicao dos membros do CON-
GRAD para promover a reforma do RAG;
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10- Abertura da Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao para a adogao de novas
propostas pedagdgicas e de desenhos al-
ternativos de aula;

11- Ambiente, em nivel nacional, pro-
picio a inovagdes no ensino da area tec-
noldgica, por exemplo, o projeto “Inova
Engenharia” da Confederacao Nacional
da Industria, do SENAI e do Instituto Eu-
valdo Lodi;

12- Ambiente favoravel, em nivel in-
terno, a mudancas sensiveis no Regula-
mento Académico da Graduacdao que si-
nalizam para alteracdes significativas nos
cursos de graduacao;

13- A ampliacao dos debates sobre o
projeto do Governo Federal de ampliacao
e reestruturacao das IFES, que favorece
uma redefinicdo das praticas de gestao
académica de todos os cursos e, especial-
mente, os da area tecnoldgica;

14- Parceria com a Prefeitura Municipal
e o0 Governo do Estado para uma maior
integracao da formacao tedrico-profissio-
nal da instituicao universitaria com a rea-
lidade dos cenarios de pratica do Sistema
Unico de Saude;

15- Em todas as grandes areas, verifi-

ca-se uma tendéncia de contestacao das
praticas mais tradicionais de formacgao
em nivel de graduacgao;

16- Oportunidade de mobilizar parte
dos corpos docente e discente para a ela-
boracao de um projeto pedagdgico mais
sintonizado com a realidade de cada cur-
SO;

17- Tendéncia a expansao das matricu-
las dos cursos de graduacao;

18- Perspectivas de o Governo Federal
(MEC) favorecer, por meio da liberacao de
recursos, a implantacao de cursos notur-
nos de graduacao;

19- Consolidagao dos cursos noturnos
ja implantados. Interesse crescente do
corpo discente para a participacao em
projetos de monitoria e treinamento pro-
fissional;

20- Possibilidade de redefinir a atu-
al politica de bolsas, introduzindo novas
modalidades tais como o PET institucio-
nal;

21- Tendéncia observavel em muitos
estudantes de buscar uma complemen-
tacao de sua formacdo universitaria que
nao esteja confinada ao modelo tradicio-



nal de aulas tedricas, por exemplo, o nu-
mero expressivo de voluntarios em moni-
toria;

22- A possibilidade de o SIGA abranger
todos os programas de bolsa (voluntarios
ou nao) tal como hoje é feito com os pro-
gramas de monitoria e de treinamento
profissional;

23- Pressao do Governo Federal e de
segmentos sociais para a flexibilizacao
dos critérios meritocraticos de ingresso
Nno ensino superior. A incorporacao desse
tipo de aluno faz com que toda a institui-
cdo tenha que repensar as suas praticas
tradicionais, costumeiramente voltadas
para atender um publico mais homogé-
neo;

24- Democratizacao de oportunidades
de acesso ao ensino superior que fortale-
ce o carater publico da Instituicao;

25- Potencial, encerrado na politica de
cotas, para estimular alunos e docentes
da educacdo bdsica a mobilizarem-se
para potencializar a sua formacao escolar
de modo a pleitear vagas na Universidade
que, de outro modo, pareceriam um ob-
jetivo demasiadamente distante;

26- Possibilidade de isencao de taxas

para a inscricao nos processos seletivos
para o ingresso na universidade;

27- O apoio do Ministério da Educacao
a oferta de cursos de graduacao a distan-
cia, com a criacao do sistema UAB para a
oferta de cursos de graduacao na modali-
dade a distéancia.

- P6s - Graduacao

PONTOS FORTES

1- Ao final de 2007, tanto os PPG
stricto quanto o lato sensu contavam com
consultoria externa, visando maiores de-
sempenhos junto a CAPES e a maior efi-
cacia em relagao a concorréncia, respec-
tivamente;

2-  Apoio e inducao a formatacao de
novos PPG, especialmente Mestrado Pro-
fissionalizante nas &reas apropriadas,
formando profissionais de alto nivel para
o Brasil;

3- Participacao efetivamente da Refor-
ma na UFJF (REUNI), para concretizacao
e consolidacao em quatro anos de: 28
PPG, mais 241 novos docentes doutores
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(todo novo docente devera atuar também
no ensino de GRADUACAQO) mais 120 bol-
sas de DOUTORADO e 174 de MESTRADO
e expansao fisica de laboratérios de PES-
QUISA e ENSINO.

4- Consolidagao dos cursos novos,
elevando o respectivo conceito junto a
CAPES.

5- A ESPECIALIZACAO atingira a meta
de mais de 50 cursos/ano;

6- Os PPG abrangem varias areas do
conhecimento humano, proporcionando
efetiva participacao de docentes e dis-
centes da UFJF;

PONTOS FRACOS

1- A maioria dos PPG da UFJF apre-
sentam conceito 3 da CAPES;

2- Caréncia de recursos humanos
(técnico-administrativos) de apoio aos
PPG da UFJF;

AMEACAS

1- Inviabilidade financeira, técnica e
académica dos PPG da UFJF a médio e
longo prazo;

OPORTUNIDADES

1-  Incremento do numero de bolsas
dos PPG junto as agéncias de fomento e
parcerias com a iniciativa privada. Incen-
tivo as bolsas Sanduiche de Doutorado
no exterior e no pais (PROCAD/CAPES) e
maior participacao da UFJF no Programa
PRODOC/CAPES de absorcdo temporaria
de recém-doutores;

2- Criagao de novos PPG em associa-
¢ao com Instituicdes congéneres nacio-
nais e internacionais, priorizando paises
da Africa e América Latina;

3-  Ampliagao de recursos de informa-
cao cientifica, captando recursos para
expansao de bibliotecas, manutencgao do
Portal Capes, bem como assessoramen-
to a Editora da UFJF na edicao de livros
e periodicos, divulgadores da producgao
cientifica da UFJF;

4- Articulacao com empresas estatais
e/ou privadas, estrangeira ou nacionais,



despertando seus interesses em areas
estratégicas para o respectivo desenvol-
vimento, dando apoio financeiro as inicia-
tivas da UFJF, visando estimular e garantir
a continuidade de progressao quali-quan-
titativa da producao cientifica regional e
nacional;

- Pesquisa

PONT: FORTES
1- Flexibilidade para mudancas;
2- Nova estrutura organizacional, com

Coordenacgdes mais especificas;

w

3- Reunides regulares da equipe com
a Pré-Reitoria;

4-  Esforco e empenho em atender
bem aos pesquisadores;

5- Boas normas internas e padroniza-
cao de procedimentos;

6- Capilaridade com a comunidade

cientifica na formacgao dos comités de as-
sessoramento;

PONTOS FRACOS
1- Deficiéncia de pessoal;
2- Duplicidade de tarefas;

3- Falta de uma assessoria juridica es-
pecifica;
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4- Falta de um banco de dados uni-
ficado das atividades dos pesquisadores
e consequente falta de informacao para
tomada de decisao;

AMEACAS

1- Lentidao nas decisOes e centraliza-
cao de informacoes;

2- Falta de integracao entre TAEs e a
Pro-Reitoria de Pesquisa;

3- Falta de articulacdao entre as Pré-
Reitorias;
4- Falta de autonomia para redimen-

sionar o quadro de pessoal;

5- Fluxos de informagao e comunica-
cao deficientes;

6-  Quadro heterogéneo quanto a titu-

lacao docente e envolvimento em ativida-
des de pesquisa;

OPORTUNIDADES

1- Concretizacao do Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI);

2- Possibilidade em aumentar o inte-
resse de empresas em financiar projetos
de pesquisas;

3- Possibilidade em aumentar o niume-
ro de participagao de pesquisadores nos
projetos de pesquisas;

4- Propostas de Programa de pesquisa
inovadoras e multidisciplinares;

5-  Ampliacao da informacao, debate e
possibilidade de parcerias internas pelo
site FORDEPESQ;

- Extensao e
Cultura

PONTOS FORTES

EDITORA

1- Pouco resta de positivo a ser ob-
servado na Editora devido a auséncia de
recursos e politicas de expansao desen-
volvidas nos ultimos anos;



FORUM DA CULTURA

2- Preservacao do espaco patrimo-
nial, icone de uma politica educacional da
UFJF;

3- Construcao de politicas culturais in-
clusivas pioneiras na cidade;

4- Expansao das agbes culturais que
muito contribuem para a formagao de ci-
dadania e para a memoria da cultura eru-
dita e popular;

5-  Associagao das questdes da arte
erudita e arte popular que alcancam altos
niveis de popularizacdo;

6-  Politica embrionaria de apoio a pro-
ducao cultural local.

MAM

7- Criacdo de um espaco museoldgi-
co que abrigue obras de artistas plasticos
significantes no século XX - arte brasileira
e arte internacional, que pertenceram a
colecao do poeta Murilo Mendes;

8- Criagao do fundo Murilo Mendes

gue reune parte da biblioteca do poeta e
algumas pecas do seu arquivo pessoal e
familiar;

9- Expansao do fundo Murilo Mendes
com a doacao de outros fundos: Gui-
maraes Vieira, Arthur Arcuri, Cosette de
Alencar e Gilberto Alencar; que consti-
tuem a génese de uma politica de forma-
cao de arquivos;

10- Desenvolvimento de mostras que
discutem a obra e o acervo do poeta e
outros temas relevantes;

11- Criacdo de laboratérios de restauro
gue permitem a conservagao dos fundos
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de artes plasticas e literatura, e oferecem
servicos a comunidade nas suas areas de
atuacao;

CORAL

12- Responsavel pioneiro, em Juiz de
Fora, pela valorizacao do canto coral;

13- Excelentes resultados conseguidos
ao longo de sua trajetéria;

14- A originalidade de seu repertério;
CINE-THEATRO CENTRAL

15- Auto-sustentagao;

16- No momento, o gerenciamento har-

MOoNioso que representa uma ponte entre
0 espaco comercial e o patrimoniado;

17- Possibilidade de contato cultural
entre a UFJF e a comunidade;

EXTENSAO

18- Existéncia de programas e projetos

gque atendam a premissa de indissociabi-
lidade do ensino, da pesquisa e da exten-
sao;

19- Existéncia de programas e projetos
voltados para o desenvolvimento social
capazes de fortalecer as relacdes de uni-
versidade e sociedade;

PONTOS FRACOS
EDITORA
1- A auséncia de um regimento trans-

parente e atualizado que traduza uma
politica editorial sintonizada com as ne-
cessidades da graduacao, pesquisa e pos-
graduacao na UFJF;

2- A indefinicao da Editora enquanto
empresa que busque sua auto-sustenta-
bilidade;

3- A falta de profissionais especializa-
dos na area, ou investimento no quadro
funcional da UFJF, que auxiliem a alcan-
car seus objetivos;

4- A auséncia de equipamentos e pro-
gramas atualizados;



5- A auséncia de normas administrati-
vas que traduzam a ética editorial;

FORUM DA CULTURA

6- A auséncia de pessoal qualificado
do quadro funcional da UFJF;

7- A insuficiéncia de recursos que pos-
sibilitem conservacao, a qualificagcdao dos
equipamentos e maior conforto ao publi-
co;

8- A indefinicdo de politica de ocupa-
cao e oferta de acgdes culturais devido a
inexisténcia de rubrica financeira no or-
camento da UFJF;

9- A urgente necessidade de revisao
arquitetonica do espaco;

10- O tracado profissional da oferta de
servicos de seguranca;

11- A inexisténcia de projeto de aces-
sibilidade de acordo com a legislagao vi-
gente;

12- A pequena conjugagao com a pro-
ducao cultural local;

MAM

13- A auséncia de um regimento que
traduza o contrato original de doacao;

14- Ainobservancia de medidas técni-
cas que proporcionem aos fundos melho-
res condicOes de conservacao e preserva-
cao dentro de padrodes internacionais que
requerem as colegoes;

15- A inexisténcia de pessoal qualifica-
do no quadro funcional da UFJF;

16- A indefinigao institucional (UFJF) de
politicas claras e objetivas que garantam
as doagdes e ampliem acervos;

CORAL

17- Dificuldades de encontrarmos uma
forma de valorizacao do Coral em espe-
cial, dos colaristas tendo em vista a di-
versidade de sua composicao;

18- Auséncia de espaco adequado para
0S ensaios;

19- A inexisténcia, até o momento, de
receita no orgamento da UFJF;
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CINE-THEATRO CENTRAL

20- Auséncia de quadro de pessoal de carreira, da UFJF, na sua administracao;

21- Aparelhamentos insuficientes; Vigilancia especifica que evite seu depredamen-
to;

EXTENSAO

22- Falta de institucionalizacao de varias acoes de extensdo, sobretudo eventos
académico-cientificos, cursos e prestacao de servicos;

23- Falta de normas atualizadas que estejam em consonancia com a Politica Na-
cional de Extensao, ou seja, que incluam conceitos, diretrizes, finalidades ou funcdes
definidas em instancias institucionais de deliberagcao superior e normalizadas em ins-
trumentos legais:

. Processo de avaliagdo/aprovacao das agoes de extensao;



J Programa institucional de apoio para alunos (bolsa de extensao e participacao
voluntaria);

o Formas de financiamento da extensdo universitaria;
. Formas de participacao dos alunos nas agoes de extensao;
. Aproveitamento curricular do aluno pela participacao nas acdes de extensao -

flexibilizacao;

. Valorizagao da participacao dos docentes nas agdes de extensao;
. Formas de participacao dos servidores técnico-administrativos nas agoes de
extensao;
AMEACAS

EDITORA
1- A auséncia de politica editorial e aplicacao do conceito de editora universita-
ria;

FORUM DA CULTURA

2- O sufocamento das acdes culturais desenvolvidas pela indefinicao de recursos
e politicas transparentes de cultura pela UFJF;

MAM

3- A auséncia de regimento atualizado e a indefinicdo de recursos no planejamen-
to anual da UFJF;
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CORAL

4- Caso nao seja tratado com o mini-
mo de profissionalismo fica condenado a
estagnacao das acoes;

5-  Auséncia de receita propria no or-
camento da UFJF que possibilite a con-
cretizacao de seus objetivos;

CINE-THEATRO CENTRAL

6- Auséncia de receita no orcamento
da UFJF que possibilite investimento no
patrimonio tombado e outras acgoes;

EXTENSAO
7-  Inoperancia do site da PROEXC;

8- Falta de funciondrios para maior

agilizacao dos processos, sobretudo se
todas as acdes definidas como extensao
pelo Plano Nacional de Extensao forem
devidamente registradas;

OPORTUNIDADES

EDITORA

1- Resolvidas as ameacas a Editora
pode suprir necessidades editoriais nao
s6 da UFJF, mas também da producao
cultural da cidade atuando nao sé na area
educacional mas também na meméria lo-
cal e regional;

FORUM DA CULTURA

2-  Ampliacdo das acdes de politicas
culturais inclusivas que representam ex-
celente fonte entre a UFJF e a sociedade
local e regional;

EXTENSAO

3- Socializacdo e democratizagdao das
informacdes sobre fontes de financia-
mento;



4- Criacao de um site seguro e eficien-
te para inscricao e armazenamento dos
dados da extensao;

5- Ampliacdo das politicas de exten-
sao através da promocao de uma maior
integracao interdisciplinar;

6- Divulgacao das diversas acoes e
producao da extensao via on-line;

MAM

7- Tornar-se um centro de referéncia
das questdes culturais nacionais consi-
derando a pouca existéncia de espacos
similares o que conferira a UFJF grande
visibilidade;

- Desenvolvimento
Tecnoldgico

PONTOS FORTES

1- Rede de contatos;

2- Vinculacao com a UFJF e marca do
Critt;

3- Equipe multidisciplinar e compe-
tente;

4- Certificacao NBR ISO 9001:2000




nos processos de incubagao de empresas,
transferéncia de tecnologia e treinamento
do Critt (6érgao vinculado a Sedetec);

5- Infra-estrutura;
6- Direcao participativa;
7- Presenca do Posto Avancado do

INPI em suas instalagoes.

PONTOS FRACQS

1- ResolucOes rigidas que recaem so-
bre os processos finalisticos do Critt;

2- Compartilhamento e repasse de co-
nhecimento nao estruturado;

3- Falta de material institucional para
divulgacao da Sedetec;

4- Falta de uma base de dados Uutil
para uso da Sedetec;

5- Equipamentos defasados tecnologi-
camente;

6- Alta rotatividade de pessoal;

7- Pouca divulgacao: a maioria dos

alunos e professores da UFJF desconhece
a Sedetec;

8- Relacao com as unidades da UFJF;
9- Falta de uma estrutura organizacio-

nal bem definida em relacao a Critt/Sede-
tec/UFJF;

AMEACAS
1- Politica da UFJF, resolucoes inter-

nas (24 e 31);

2- Relacionamento interno com a
UFJF;
3- Falta de um orcamento interno da

UFJF para a Sedetec;

4- Sazonalidade e abrangéncia dos
editais de fomento;

5- Empresas que buscam profissionais
gue ja estao capacitados pela entidade;

6- Falta de uma cultura para protecao
da inovacao pelos professores e pesqui-
sadores;



OPORTUNIDADES

1- Editais de fomento voltados para
processos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao;

2- Momento de mudanca nos proces-
sos de Incubacao (Anprotec);

3- Respeito a marca UFJF e ao que ela
representa;
4- Eventos relacionados a temas que

a Sedetec atua;

5- AcOes politicas regionais e estadu-
ais voltadas para a estruturacao do Par-
que Tecnoldgico de Juiz de Fora;

6- Politica de investimento e acdes do
Governo de Minas;

7- Interesse de grandes empresas em
Projetos com a UFJF;

8- Relacionamento com outras insti-
tuicoes de pesquisa;

9- Lei de Inovacao;

10- Lei Mineira de Inovacao (legislagao
estadual);

11- Recursos disponiveis sem a utiliza-
cao de editais (Sebrae/ SECTES);

12- Relacionamento com a SECTES;

- Recursos
Humanos

PONTOS FORTES

1- Alta qualificacao individual dos ser-
vidores da PRORH;

2- Comprometimento dos servidores
em exercicio na PRORH;

3- Capacidade de sobrevivéncia e per-
severanga;

4- Acesso/relacionamento direto com
as chefias;

5- Abertura para mudancas;

6- Nova estrutura organizacional, com

Coordenacgoes mais especificas;

7- Reunides regulares das Coordena-
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coes com a Pré-Reitoria e Proé-Reitoria
Adjunta;

8- Bom relacionamento dos servidores
entre si e com o0s servidores lotados em
outras Unidades;

9- Existéncia de um manual de formu-
larios com alguns procedimentos ja pa-
dronizados;

10- Autocritica;

11- Esforco e empenho em atender bem
a clientela;

12- Liberdade de expressao;

13- Espirito de equipe presente;
PONTOS FRACOS

1- Falta historica e permanente de ma-

teriais, equipamentos, mobiliarios etc;

2- Equipamentos defasados, em con-
dicOes ndo satisfatorias para uso, reque-
rendo manutencoes quase que diarias;

3- Espaco fisico (layout) inadequado
(pequeno), nao funcional, sem isolamen-

to acustico, distante das liderancas, sem
flexibilidade, sem identificacao dos seto-
res;

4-  Deficiéncia de pessoal;

5- Duplicidade de tarefas;

6- Falta de uma assessoria juridica es-
pecifica;
7- Falta de um banco de dados unifi-

cado e conseqiente falta de informacao
para tomada de decisao;

8- Dependéncia de érgaos e/ou unida-
des externas para informar corretamente
0 usuario;

9- Varios projetos de informatizagao
ao longo de quinze anos sem sucesso e,
por conseqiéncia, registro de informa-
¢Oes funcionais a caneta;

10- Existéncia de muitos planos escri-
tos visando o desenvolvimento dos ser-
vidores ao longo de quinze anos, pouco
aplicados e sem continuidade, exemplos:
PACTA, SCAT, PLIDEP, PGDRH, Projeto
Estruturante, etc.;

11- Horario de atendimento ao publico
concomitante com a execugao de servi-



cos administrativos internos;

12- Falta de maior publicidade das
acoes e atividades da PRORH (endoma-
rketing);

13- Falta de um informativo impresso
oficializado e legitimado de comunicacao
institucional;

14- Evasao de servidores em exercicio
na PRORH;

15- Falta de normas internas, padroni-
zagao de procedimentos;

16- Retrabalhos;

AMEACAS

1- Lentidao nas decisoes;

2- Divergéncias entre o organograma
institucional real no Sistema e o detecta-
do;

3- Falta de integracao entre Unidades
Administrativas e Académicas;

4- Falta de autonomia para redimen-
sionar o quadro de pessoal;

5- Fluxos de informagao e comunica-
cao deficientes;

6- Cultura organizacional acomodada
e nao empreendedora;

7- Politica governamental e salarial in-
satisfatoria;

8- Plano de carreira dos servidores
Técnicos Administrativos em Educacgao
inadequado;

9- Pouco conhecimento do plano de
carreira por parte dos servidores;

10- Desarticulagao das IFES;
11- Medidas Provisorias;
12- Diversas legislagbes emergentes

versus legislacdes antigas, contradito-
rias;

13- Amadorismo e ineficacia nos assun-
tos profissionais;
14- Corporativismo;

15- Politicagem, fofocas, boatos “sub-
terraneos”;

16- Critica destrutiva;
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17- Boicotes e resisténcias;

18- Controles excessivos (controle das
formiguinhas e nao dos elefantes);

19- Falta de persisténcia e aceitar o
“mais ou menos”;

20- Arrogancia de alguns que bloqueia
a aprendizagem;

21- Falta de austeridade;

22- Busca de status;

23- Nao atualizacao profissional e ge-
rencial;

24- Nao se importar com o amanha e

focar no curto prazo;
25- Algumas “liderangas” ausentes;

26- Nao usar bem os talentos que tem
ativos intelectuais ociosos;

27- Mau uso dos recursos institucio-
nais;
28- Sentido de urgéncia e fazer na ulti-

ma hora;

29- Superposicoes de pessoas e areas

fazendo a mesma coisa;

30- “Reinvento da roda”;

31- Procrastinacao (adiamentos);
32- Desperdicios no dia-a-dia;
33- Inacabado, comecar muita coisa e

nao completar;

OPORTUNIDADES

1-  Enfase da atual gestdo na proposta
de valorizacao dos servidores;

2- Facilidade de acesso a Administra-
gao Superior e demais Unidades;

3- Existéncia de profissionais qualifi-
cados na UFJF;

4- Possibilidade de concretizagao do
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);



- Planejamento e
Gestao

PONTOS FORTES

1-  Ja existe uma estrutura basica, ad-
ministrativa e operacional, bem organi-
zada;

2- Ha uma equipe de planejamento
do espaco fisico e arquitetura do campus
com conhecimento de longa data da UFJF
e muita competéncia;

3- Experiéncia e o conhecimento da
administracao publica de varios de seus
servidores;

1- Baixa qualificacao do pessoal em
virtude da modernizagcao dos meios de
trabalho;

2- Equipe insuficiente em seu tama-
nho para atender as demandas e a velo-

cidade de desenvolvimento da UFJF;
3- Todos os processos do setor sao re-
alizados por meio do SIGA, que é um sof-

tware ainda em fase de aperfeicoamen-
to;

AMEAGAS

1- Nao reforco adequado na qualifica-
cao profissional dos servidores;

2- A nao concretizagdo da construcao
do SIGA;

3- O nao aumento da equipe;

OPORTUNIDADES

1- Reforco na qualificagcao dos servi-
dores em fungao das novas tecnologias
de trabalho;

2- Ampliar e capacitar a equipe;
3- Concretizacao da construcao do
SIGA;
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ANEXO II: REUNI

A Universidade Federal de Juiz de Fora oferece 2140 vagas de ingresso em 41
cursos de graduacao, dos quais 14 sao noturnos, com 592 vagas de ingresso. Em
seus cursos de mestrado e doutorado, a UFJF atende a cerca de 600 estudantes, dis-
tribuidos em 20 programas de pds-graduacdo. O quadro seguinte apresenta o corpo
docente em equivaléncia de dedicacdo exclusiva e a matricula projetada nos cursos
de graduacao, em 2007, agregados em quatro grandes areas do conhecimento. O
calculo do corpo docente e da matricula projetada foi realizado conforme os procedi-
mentos instituidos no REUNI.

O Plano de Expansao e Reestruturacao da Universidade Federal de Juiz de Fora
projeta um aumento de 7923 matriculas em seus cursos de graduacdo, com a ele-
vacgao progressiva da oferta dos atuais 2.140 para 3.790 ingressos anuais, patamar
a ser alcancado em 2012. O ndmero de cursos de graduacdo aumentara dos atuais



41 para 72, dos quais 29 noturnos. A expansao prevista para a pds-graduacao no
mesmo periodo elevara a matricula nos cursos de mestrado e doutorado de aproxi-
madamente 600 para 1504 estudantes. O investimento total na construcao de sa-
las de aula, bibliotecas e laboratdrios e a aquisicdo de equipamentos sera cerca de
R$ 48.000.000,00, a se realizar no periodo 2008-2011. A expansdo projetada para
o periodo 2009-2013 aumentara o custeio anual da universidade em cerca de R$
34.000.000,00, mediante a admissao de 241 professores em regime de dedicagao
exclusiva, 250 técnico-administrativos em educacao e a concessao de bolsas de mes-
trado e doutorado e de assisténcia ao estudante de graduacao.

A Universidade Federal de Juiz de Fora conhecera um sistema misto de acesso
aos cursos de graduacao profissionais: (a) por meio do processo seletivo de ingresso
na universidade (o tradicional concurso vestibular para o curso profissional), que per-
manecera como o padrao para a area de ciéncias da vida, ou, alternativamente, (b)
apos o cumprimento de requisitos em um bacharelado interdisciplinar, por meio de
avaliacao do rendimento académico para o acesso a vagas ndo-declaradas em cursos
profissionais, a exemplo das engenharias?, (c) apds a conclusdo de um bacharelado
interdisciplinar, por meio de procedimentos de avaliacao de rendimento escolar, a
exemplo dos bacharelados especializados nas areas de ciéncias humanas, artes e
ciéncias exatas.

A criagcao de novos programas e a abertura de cursos de doutorado em progra-
mas ja instituidos dependem de recomendacao da CAPES, agéncia responsavel pelo
fomento e a avaliacdo da pds-graduacdo brasileira. Assim, a proposicao de novos
programas e cursos no Plano de Expansdao da Universidade tem por objetivo assegu-
rar a alocacao dos recursos humanos e materiais necessarios a sua efetivagao.

T'As vagas nos cursos de graduacao académicos oferecidas para os alunos dos bacharelados interdisciplinares sdo denominadas
vagas ndo-declaradas. As vagas oferecidas nos processos seletivos de ingresso na Universidade sao denominadas vagas decla-
radas dos cursos de graduagao profissionais.
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