UNIVERSIDADE AAS
FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CSPP - CONSELHO SETORIAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

RESOLUCAO N°. 11/2018 — CSPP
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Y

Prof. Dr.* Ménica Ribeiro de Oliveira —
Pro-reitora de Pés-graduagdo e Pesquisa
Presidente CSPP

Endereco: Rua José Lourengo Kelmer, s/n - Campus Universitirio - Bairro Sio Pedro - 36036-900 - Juiz de Fora — MG
Tel: (32) 2102-3784



PLANO
INSTITUCIONAL DE

INTERNACIONALIZACAO

Universidade Federal de Juiz de Fora

Maio de 2018



Aﬁjf

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE Juiz DE FORrA

Reitor

Marcus Vinicius David

Vice-Reitora

Girlene Alves da Silva

Pro-Reitora de Pés-Graduacéo e Pesquisa

Monica Ribeiro de Oliveira

Pro-Reitor Adjunto de Pos-Graduacao e Pesquisa

Luis Paulo da Silva Barra

Diretora de Relag6es Internacionais

Barbara Inés Ribeiro Simdes Daibert

Apoio Técnico

Clarissa Campos Figueroa

Hugo Nogueira Rocha



Aﬁjf

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE Juiz DE FORrA

SUMARIO
1. Um breve historico InStitucional .............ccocveveiieieienenecece e 7
2- ENSINO de GradUaCao: .......ccvveivieiie e 8
3- A POS-Graduacao € PESQUISA .......ceevveeeeiieeieiriesiesee e ste e sre e 9
=] 17 (o OO P TP PR PPTOPROPROPRY 10
5 - Relagdes INtErNaCIONAIS .........ccccveieeiieiie e see e ere e e see e 10
6- O principal desafio institucional: a internacionalizacdo em todos 0s
LAY 1RSSR 12
7 - Diagnostico da situacdo de Internacionalizag@o..........c.ccccvevvvevvevnennnen, 16
8 - Plano de internacionalizacdo: metas especifiCcas .........ccccoovevveviveiiiennnenn 19
| — Institucionalizacédo e regulamentacéo de processos de cotutela......... 20
I1 — Mobilidade sentido INCOMING.........ccceveeiieiiie i 20
I1.1 — Criacdo de programas de intercambio incoming para graduacéo e
QL0 (o T Lot o ISR 20
I1.2 — Apoio a alunos em incoming: programa de universalizagédo da
[INQUA ESTFANQEITA ... .ecveeeie e 21
11.3 — Formalizagdo da situagdo de Pesquisador na UFJF .................... 22
I11 — Promocao e assessoria dos programas outgoing nos niveis de ensino
MEIO € GratdUAGAD........eeueereereeieriesie ettt st nes 22
IV — Realizagédo de eventos como forma de integragao...........cccoceeeenee. 23
V — Traducdo como forma de internacionalizacéo e apoio ao artigo
CIBNEITICO. ..ttt 24
VI — Material de divulgagéo e insercao em eventos..........cccceeeeeriereennnnn 24
VII — Internacionalizacédo do curriculo: Criacdo do programa de
CaPACITACAD 08 UOCENTES ......ovieiiiiieierie et 25
VIl — Faculty Exchange: troca de professores-pesquisadores por
periodos pré-determinados e outras acdes de mobilidade docente.......... 26
IX — Projetos em parceria com a Pro-reitoria de Cultura e a Pro-reitoria
A8 EXIENSEOD ...t 27
X — Informatizagao das rotinas de internacionalizagao ...........c.ccceeueenee. 27



Aﬁjf

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE Juiz DE FORrA

XI — Criacdo do Forum de Internacionalizaco ...........cccccveveveececreennnnne. 28
XII - Aprimoramento da politica de parcerias estratégicas ..................... 28
9 — Politica linguistica na UFJF: O objetivo do multilinguismo ............. 29
Eixo 1: Cursos de linguas: ISF € PU........cccccoveeiieiiiiccc e, 30
Eixo 2: Testes TOEFL como nivelamento e aproveitamento dos cursos

] USSR 31
Eixo 3: Clubes de lingua .........ccccoveiieiic i 32
Eixo 4: Articulacdo com a Pro-Reitoria de EXtensao ...........cccccvevveenneee, 33
Eixo 5: Recepc¢do e acompanhamento de estrangeiros ...........ccccvevveeneen. 35
Eixo 6: Articulacdo com a Progepe para formacéo de servidores........... 35
Eixo 7: Institucionalizagc@0 do ISF ..., 36
Eixo 8: Portugués para EStrangeiroS..........cccccevveveeveeiieiie e 36



Aﬁjf

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE Juiz DE FORrA

Plano de Internacionalizacao

Universidade Federal de Juiz de Fora

O Plano de Internacionalizagdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora tem como objetivos dar uma maior dimensao as suas atividades fins
de ensino, pesquisa, extensdo e inovagédo, contribuindo, por meio da acao
integrada de suas diferentes areas do conhecimento, para que a
universidade consiga atuar sobre a sociedade de forma transformadora.
Portanto, a internacionalizacdo € entendida como um meio para se atingir a
uma finalidade precipua gque é a de contribuir para a superacéo dos desafios
globais que se imp&em no século XXI, utilizando a insercdo internacional

nesses campos do conhecimento humano.

A introducdo da dimensdo internacional na nossa cultura
institucional e nas nossas estratégias é um grande desafio para o qual
estamos nos organizando, operando uma série de programas, projetos e
acoes nos diferentes setores da universidade. Um ponto de partida para dar
CONSecUcdo a esses macro objetivos se expressa em nosso Plano de

Internacionalizacdo (PlaInt-UFJF) que sera descrito a seguir.

Uma outra importante questdo que da suporte ao Plaint-UFJF € o
alinhamento da instituicdo ao Plano Nacional de Pos-Graduacdo (PNPG)
2011-2020. Nele, a pos-graduacdo brasileira é instada a melhorar a
qualidade de sua producdo para enfrentar os desafios cientificos e
tecnoldgicos por meio da internacionalizacdo dos Programas de Pos-

graduacéo.
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O Plano que elaboramos objetiva que a internacionalizacao fortaleca
a associacdo da pesquisa com a inovacdo, unindo a ciéncia bésica a
pesquisa e desenvolvimento (P&D), realizando, por meio de projetos de
investigacdo e redes tematicas desenvolvidas, a captacdo de recursos
externos e atraindo uma multiplicidade de parceiros nacionais e
internacionais. Nessa sucessdo de escalas, o papel da educacdo &
igualmente importante na transformacéo da cultura para que o crescimento

nédo seja apenas inteligente, mas também inclusivo e sustentavel.

Constituem suas principais diretrizes: |- Abertura da universidade
para 0 mundo com propostas alternativas e respostas aos grandes desafios
da globalizacdo; Il- Respeito a diretriz estabelecida no Plano Nacional de
Pds-graduacdo 2011-2020 sobre internacionalizacdo e cooperagdo
internacional, que visa a ampliacéo e busca da exceléncia da pos-graduacéo
através da interacdo com instituicbes estrangeiras; IlI-  Foco no
fortalecimento da cooperacéo e internacionalizacdo dos Programas de Pds-
graduacdo da UFRJF, presente em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) — 2015-2019, como estratégia relevante para
aprimoramento dos cursos avaliados pela CAPES; IV- Promocdo da
ciéncia nacional e a ampliacdo da participacdo do pais no cenario
internacional; V- Dinamizacéo do sistema de pds-graduacdo da Instituicéo
e a incorporacdo de novos conhecimentos a partir do contato com cenario
internacional; VI- A priorizacdo da reciprocidade das instituicdes
estrangeiras na realizacdo das diversas acoes de internacionalizacéo.

O Plalnt — UFJF, sera reavaliado em 2020, acompanhando a nova
edicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI- UFJF) e do
Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG). Nesta oportunidade, devera ser

realizada uma apreciacdo de seu alcance, eficAcia e capacidade de
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operacionalizacdo das metas previstas para, em seguida, ser repactuado
entre os diferentes setores da instituicdo. Consideramos que a submissao
desse plano a uma avaliagdo regular por todos os atores envolvidos no
longo prazo, serd capaz de criar praticas mais consolidadas, perenes e
adequadas ao novo contexto da sociedade globalizada. Certamente,
impactara no crescimento da producdo cientifica, como também refletira na
elevacdo dos conceitos da pés-graduacdo ao patamar de exceléncia na
UFJF.

1. Um breve histérico Institucional

A UFJF é uma universidade fundada em 1960, originalmente com
caracteristicas regionalizadas e voltada a formacdo de capital humano
qualificado para o sudeste de Minas Gerais e areas de divisa com o sul do
mesmo estado e parte do Rio de Janeiro. O ensino noturno foi adotado
ainda na década de 1980 na area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
a0 mesmo tempo em que a instituicdo iniciou um processo de capacitacdo
mais rigorosa de seus docentes (seja pela exigéncia de titulacdo com
doutorado para os concursos publicos, seja pelo investimento em formacéo
dos docentes em mestrado e doutorado) na segunda metade dos mesmos
anos de 1980, periodo onde também se iniciou a pés-graduacgdo stricto
sensu, que passaria a algumas ondas de expansao presentes até os dias de
hoje. Entre 2007 e 2012, vivenciou um processo de expansdo importante,
basicamente impulsionado pela perspectiva do Plano de Expansdo e
Reestruturacdo das Universidades (REUNI), introduzindo ndo apenas um
apreciavel numero de novos alunos como também uma renovacdo do seu

quadro de professores.
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Hoje o campus sede da UFJF conta com 20 unidades académicas,
divididas em Institutos, Faculdades e o Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.
Tal estrutura oferece 64 cursos de graduacdo, 44 de mestrado e 19 de
doutorado, 30 programas de residéncia médica, 26 programas de residéncia
multiprofissional, além de cursos de Educacdo Basica, com um total de 20

mil matriculas somente em cursos de graduacao.

Além dos cursos oferecidos na modalidade presencial, a UFJF, em
parceria com 0s governos municipal, estadual e federal, desenvolve o
programa de Educacdo a Distancia (EAD), visando a universalizacdo e
democratizacdo do acesso ao conhecimento. S&o oferecidos 7 cursos de
graduacdo e 11 cursos de pés-graduacdo lato sensu, através do sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Em 2012 (Resolu¢do no. 1/2012), foi aprovada pelo Conselho
Superior da UFJF (CONSU) a criacdo do Campus da Universidade Federal
de Juiz de Fora na cidade de Governador Valadares, MG. Foram oferecidas
750 vagas anuais em nove cursos de bacharelado (Resolucdo CONSU No
2/2012), sendo quatro na é&rea de Ciéncias Sociais Aplicadas
(Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Direito) e
cinco na area de Ciéncias da Vida (Farmécia, Fisioterapia, Medicina,

Nutri¢do e Odontologia), e o curso de Bacharelado em Educacédo Fisica.

2- Ensino de Graduacao:
Com 64 cursos de graduacdo, a UFJF busca manter e ampliar a

exceléncia no ensino, incentivando a inovacdo pedagogica, a mobilidade
académica, a interdisciplinaridade, a flexibilizacdo curricular e o uso das

tecnologias digitais de informacdo e comunicacao.
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Constituem seus objetivos: |- Acompanhar permanentemente 0sS
indicadores da graduacdo, como por exemplo, evasdo e retencdo, visando
sempre melhorar o desempenho dos cursos; Il- Favorecer a integracdo com
a Educacdo Basica; Ill- Induzir agdes de formacdo académica
complementar tais como a monitoria, o0 treinamento profissional e 0s

grupos de educacéo tutorial.

3- A P6s-Graduacéo e Pesquisa

O crescimento da Pds-Graduacdo Stricto Sensu na UFJF tem sido
expressivo. Iniciado tardiamente em relacdo a outras instituicdes federais
de ensino superior, apenas em 1989 foi criado o primeiro Programa de Pds-
Graduacdo (PPG). Atualmente, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e
Pesquisa da UFJF da suporte aos 19 cursos de Doutorado, 44 cursos de
Mestrado (sendo 35 Académicos e 9 Mestrados Profissionais). Os cursos de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu atualmente contam com cerca de 5 mil alunos
matriculados, com pesquisas orientadas por um quadro docente de,
aproximadamente, 600 docentes. Esse crescimento expressivo da pos-
graduacdo (na média 4 cursos iniciados por ano nos ultimos 10 anos) foi
possivel pela coeréncia das a¢Ges implantadas a partir de ampla discussao
no Conselho Setorial de Pds-Graduacdo e Pesquisa. Destaca-se aqui
inicialmente o investimento na formacao e captacdo de recursos humanos,
que modificou claramente o perfil do quadro docente da UFRJF.
Posteriormente, foi implantada e mantida uma politica de apoio atraves de
destinacdo de recursos financeiros e bolsas para os PPGs com recursos

proprios, que atravessa diversas gestdes por cerca de duas décadas.
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4- Extensao

Na UFJF, a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) é responsavel por
promover a articulacdo entre o ensino e a pesquisa e as demandas da
sociedade, em um exercicio de contribuicdo muatua. A Pro-Reitoria
coordena e apoia programas, projetos, eventos, cursos, prestacOes de
servigo e demais atividades de extensdo, considerando 0 compromisso
social da universidade. Atraveés dos programas de bolsas e projetos de
extensdo, o0s estudantes da graduagcdo tém a oportunidade, mediante
atividades praticas, de relacionar o conhecimento académico ao
conhecimento e préaticas sociais. Este encontro entre diferentes formas de
pensar e de fazer possibilita um crescimento qualitativo das aptidoes dos
sujeitos envolvidos na extensdo, sobretudo dos estudantes, possibilitando a
qualificacdo técnica e a formacdo cidadd dos futuros profissionais nas

diferentes areas académicas.

5 - Relagdes Internacionais

A Diretoria de RelacOes Internacionais (DRI) possui como misséo a
promoc¢ao de uma visdo plural de mundo por meio da internacionalizacdo
da instituicdo. Nesse sentido, visa inserir a UFJF no cenério internacional,
fortalecendo relacBes académico-cientificas com outras instituicbes de
ensino e pesquisa no exterior através da criacdo de projetos, programas,
estabelecimento de convénios e redes que possam viabilizar parcerias e
cooperacgdo internacionais, além da criacdo e implantacdo de uma politica

linguistica que possibilite e que facilite o processo de internacionalizagéo.

Considerando a missdo da Diretoria de Relagdes Internacionais

(DRI), suas principais atribui¢des institucionais sao:

10
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l. Gerir e expandir os programas de mobilidade discente
internacional da UFJF nos niveis de graduacdo e ensino médio, nos
sentidos UFJF — Exterior e Exterior — UFJF;

1. Assessorar 0s programas de mobilidade discente
internacional da UFJF no nivel de pds-graduacdo, nos sentidos UFJF
— Exterior e Exterior — UFJF, bem como atuar na recepcao e registro
de estudantes e pesquisadores estrangeiros e divulgacdo de

oportunidades de formacéo no exterior;

1. Gerir a execucdo dos programas governamentais de
mobilidade discente e de certificacdo em idiomas para fins de

mobilidade académica;

V. Promover a cooperacdo e a formacdo de recursos
humanos entre Instituicbes nacionais e internacionais numa

perspectiva multilateral e integrada globalmente;

V. Estabelecer, manter e acompanhar convénios que
viabilizem parcerias com instituicbes estrangeiras, objetivando a

cooperacdo académica, cientifica e cultural;

VL. Criar e apoiar programas voltados para a cooperacédo
internacional e mobilidade internacional docente e de TAEs na
UFJF;

VII. Representar a UFJF internacionalmente, atuando na
recepcdo de delegacOes estrangeiras e na realizagdo de missdes em

instituicdes estrangeiras de ensino e pesquisa;

VIII. Estabelecer e acompanhar parcerias para inclusdo da

UFJF em Programas e Redes de ensino e pesquisa internacionais;

11
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IX. Articular a elaboragdo e estabelecimento de uma

politica linguistica para a instituicao;

X. Estimular e viabilizar a formacao de redes de pesquisas
internacionais com vistas a aprimorar a qualidade da producéo

académica vinculadas a pos-graduacéao.

6- O principal desafio institucional: a internacionalizagdo em todos 0s
niveis

O periodo atual caracterizado pela globalizacdo e fragmentacdo do
espaco mundial impbde mudancas aceleradas em diferentes processos e
dindmicas no campo da educacdo. A ciéncia, hoje associada a técnica e
cingida pela informacéo, aparece como um complexo de variaveis que
comanda o desenvolvimento do periodo atual.

Num mundo que vive sobre a perversidade de tais processos
dialéticos de conexdes e rupturas, a educacdo de maneira geral, e a
educacdo superior, de maneira especifica, sofrem por imposicdes externas e
muitas vezes verticalizadas que chegam trazendo mudancas aos sistemas e
instituicbes de ensino.

Frente aos desafios provenientes da natureza da producdo do
conhecimento contemporaneo e as caracteristicas da sociedade atual, é
urgente estruturar as respostas das universidades, mediante uma serie de
acOes articuladas capazes de fortalecer suas capacidades na docéncia no
ensino de graduacéo, na pés-graduacao, na pesquisa e na extensao. Um dos
grandes desafios que a universidade brasileira deve enfrentar é

fortalecimento da dimensao internacional do fazer académico, mediante a

12
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incorporacdo de praticas cotidianas que articulem docentes, técnicos
administrativos em educacdo e estudantes, em redes académicas mundiais.
A internacionalizacdo aspirada deve estar fundada no wvalor do
conhecimento contextualizado e da formacdo e deve se referir as diversas
formas de cooperacdo entre distintas Instituicdes de Ensino Superior, e
nacionais e internacionais e entre pesquisadores, professores e estudantes.
Assim, concebemos que o0 processo de internacionalizacdo das
universidades remete a introducdo da dimensdo internacional na cultura e
na estratégia institucional, na graduacdo e pos-graduacdo. Mas para que
esse objetivo consiga se consolidar nesses diferentes niveis, ha que se
preservar a indissociabilidade do ensino de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo, para que o0s ganhos das acgdes internacionais possam ser

compartilhados por todos.

Essa perspectiva orienta as acdes institucionais da UFJF, e esta
presente nas metas e estratégias de internacionalizacdo para o ensino de
graduacdo. O facil acesso e a velocidade em que a informacdo se move, a
rapida evolucdo na producdo de conhecimento cientifico e tecnologico, as
descobertas que melhoram a qualidade de vida de varias populacdes em
todo o mundo, ao mesmo tempo em que trazem multiplas solucbes para
problemas também exigem uma nova forma de ensinar e de aprender. A
busca por atender as demandas formativas que sejam consoantes a
internacionalizacdo e que tragam contribuicbes ao desenvolvimento
econdmico e social conduz a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) a
propor uma série de ajustes em dindmicas e processos atinentes aos cursos
de Graduacdo. Identificamos a necessidade de promocdo de reformas
curriculares e alteragbes nos Projetos Pedagdgicos de Cursos, com a

ampliacdo da discussdo sobre a producdo do conhecimento e temas

13
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internacionais, como também praticas que desenvolvem 0
compartilhamento de experiéncias entre docentes e discentes em
mobilidade académica internacional. Incentiva-se um movimento
geracional de recrutamento constante de novos pesquisadores com
conhecimento internacional sedimentado capaz de garantir a perenidade
das relagcOes internacionais e, principalmente, de garantir o alinhamento da
universidade com as novas necessidades que o mundo globalizado
apresenta.

H& o investimento institucional em promover a universalizacdo do
ensino de linguas estrangeiras aos estudantes de Graduacao da universidade
em acéo integrada com a Diretoria de Relacbes Internacionais. Uma acgéo
que consideramos importante para o processo de internacionalizacdo em
curso, constitui a traducdo para a lingua inglesa de todas as ementas das
disciplinas ofertadas em todos os cursos de Graduacéo da universidade. Por
fim, tanto no ensino presencial quanto nos cursos de graduacao a distancia
busca-se um ensino alinhado com praticas modernas, com a renovacéo de
seus processos de ensino, incentivando e criando condig¢Ges para o0 uso de
midias e tecnologias integradoras e com potencial de inovacéo de processos
e produtos.

No ambito da extensdo universitaria, dada a perspectiva da
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, envolvendo a graduacéo e a
poOs-graduacdo, entendemos como necessaria a construcdo de uma politica
institucional para a internacionalizacdo incorporando a dimenséo
extensionista. Consideramos como uma importante experiéncia, por
exemplo, o intercdmbio cientifico entre 0s paises centrais e 0s paises

periféricos, buscando a troca e incorporacdo de saberes, a experimentacao

14
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de novas metodologias, de mecanismos de monitoramento e avaliagédo de

acdes no campo da extensao.

Ao mesmo tempo, essas relacbes podem conectar novas formas de
experimentacdo das universidades nas comunidades, propiciando a viséo
critica dos estudantes sobre a extensdo em territorios diferenciados, bem
como sobre o trabalho que é desenvolvido na regido de influéncia da UFJF,
em seus dois campi, contribuindo para o planejamento, fortalecimento e
ampliacdo das acOes hoje desenvolvidas. Estas experiéncias podem gerar
oportunidades para ampliacdo de programas e projetos de extensdo com
interfaces com a pesquisa, alem de permitirem novas vivéncias adequadas

as distintas realidades envolvidas.

A internacionalizacdo esta tambem diretamente associada as praticas
de inovacdo. A maioria das pesquisas produzidas nas universidades é
distanciada do empreendedorismo e, muitas vezes, desconectada dos
potenciais parceiros externos. O Brasil hoje tem forte presenca na ciéncia
produzida no mundo, mas baixo desempenho inovador. Consideramos que
€ preciso corrigir essa dissociacdo para favorecer o desenvolvimento de
inovacdo enddgena, para que possamos ter uma atuacdo mais autbnoma e
soberana na economia global. Estamos conduzindo nossas acgdes e
estratégias para aproximar a pesquisa da inovacdo, possibilitando a
captacdo de recursos externos e atraindo uma multiplicidade de parceiros
nacionais e internacionais. Com foco nesse objetivo, a UFJF criou uma
Diretoria de Inovagdo e um Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia
de Tecnologia (CRITT). Percebeu-se nos dois ultimos anos o crescimento
dos indicadores nas atividades de protecdo ao conhecimento, transferéncia
de tecnologia, incubacdo de empresas e treinamento. A Diretoria de

Inovacdo apoiou, ainda, a participacdo de professores da UFJF em

15
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programas de Startups geradas na Pos-graduacdo, com previsdo de bolsas
para alunos de mestrado, doutorado, pés-doutorado e pesquisadores. Esse
conjunto de acbes certamente aproximara a pesquisa académica do
universo empresarial, e do didlogo com o mercado global.

O setor da pds-graduacdo e da pesquisa, por meio dos programas de
pos-graduacéo, é aquele capaz de induzir todo o processo nesse primeiro
momento de criagdo de um ambiente favoravel a internacionalizagdo e
formulacéo de praticas e estratégias. Respeitadas as devidas competéncias
dos setores, a ele cabe incentivar para toda a pos-graduagdo o processo de
revisdo dos curriculos, a atualizac@o dos registros académicos, a adocao das
politicas de mobilidade, atracdo de estudantes, pesquisadores, construcéo
de parcerias e a prioriza¢ao da reciprocidade como diretrizes fundamentais.

Todas estas atribuicbes devem ser implementadas e apoiadas pela
atuacdo dinamica da Diretoria de Relac¢des Internacionais (DRI) da UFRJF,
que possui a delegacdo de competéncia do Conselho Superior da UFJF para

conduzir o plano de metas da instituicéo.

7 - Diagnostico da situagdo de Internacionalizacéo

Foi recentemente realizado pela DRI um diagnostico da situagédo
relativa a internacionalizacdo da UFJF, que sera descrito brevemente a
seguir. E importante destacar que a esse quadro encontrado, nos dois
ultimos anos, a UFJF j& respondeu com uma série de acOes e estratégias

para superacéo das dificuldades.

Havia um ndmero muito grande de acordos internacionais que,
entretanto, ndo se traduziam em parcerias ativas. Um indicativo era o
numero baixo de estudantes estrangeiros (incoming) em nossa IES (0,16%

do total de alunos). Esse indice revelava ndo so a inatividade das parcerias,
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mas a falta de programas institucionais especificos para acolhimento de
alunos estrangeiros; inexisténcia de um curriculo internacionalizado na
graduacdo e na poés-graduacdo; falta de insercdo e representatividade da
UFJF nas feiras internacionais de universidades. Ainda, em funcao da usual
exigéncia de reciprocidade neste tipo de acordo, o desequilibrio causado
pelo reduzido nimero de alunos estrangeiros recebidos acabava por limitar

a possibilidade do envio dos discentes para as instituicoes estrangeiras.

Outras barreiras a internacionalizacdo também foram identificadas.
Havia na instituicdo a auséncia de uma politica linguistica clara, que
determinasse 0os caminhos pelos quais 0s professores e servidores poderiam
encontrar espacos para aquisicdo da lingua estrangeira, com fins
especificos de internacionalizacdo de curriculo e atendimento a alunos

estrangeiros, apresentou-se como outro entrave.

Infelizmente, esse é o perfil da maior parte das universidades
brasileiras, portanto, os desafios que ora se apresentam nao sao aqueles
apenas de ordem local, mas do proprio sistema universitario no Brasil. A
introducdo da dimensdo internacional na nossa cultura institucional e nas
nossas estratégias € um grande desafio para o qual estamos trabalhando,
operando uma serie de programas, projetos e acdes nos diferentes setores

da universidade.

Em que pese esse quadro, nos ultimos anos o processo de
internacionalizacdo na UFJF cresceu significativamente. A presenca na
instituicdo de uma rede de pesquisadores altamente qualificados e com
praticas de internacionalizagdo efetivas, levaram a universidade a ser
reconhecida como a 7° universidade do pais no quesito
internacionalizagéo, pelo Ranking Universitario Folha 2017. Ja funciona de

maneira consolidada na instituicdo o Programa de Intercambio
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Internacional de Graduacdo (PliGrad), que anualmente oferece vagas de
intercdmbio em instituicbes parceiras internacionais da UFJF, inclusive
com bolsas custeadas por or¢camento proprio. O programa é reconhecido
por sua acessibilidade e transparéncia, permitindo a participacdo justa e
igualitaria de ambos os campi, e por ser uma forma eficaz de estreitar 0s
lacos com o0s parceiros estrangeiros, mantendo ativos os acordos de

cooperacao internacional.

No plano da infraestrutura para a internacionalizacdo, a UFJF conta
com acesso a rede Eduroam, rede wi-fi internacional que permite o acesso a
internet a pesquisadores e alunos de instituicfes estrangeiras participantes
do programa que estejam em visita a UFJF. Além disso, ja esta previsto no
Regimento Académico da Graduacdo a reserva de vagas para alunos
estrangeiros em intercambio, bem como acordado com a Coordenadoria de
Assuntos e Registros Académicos (CDARA) um procedimento
simplificado de matricula, de maneira a facilitar o registro de alunos em
intercambio de graduacdo na UFJF. Os procedimentos para regularizacéo
da dupla diplomagédo por meio de uma resolu¢do e mudanca nos registros

académicos ja estdo em curso.

A universidade também ja possui modelos de acordos
analisados e pré-aprovados pela Procuradoria Juridica ligada a UFJF, o que
permite processos mais céleres de estabelecimento de acordos
internacionais. Nos dois ultimos anos, a UFJF participa das principais
feiras internacionais e seus acordos estdo mais ativos e alinhados com as
perspectivas da comunidade de pesquisadores. Ja& esta em curso uma
extensa politica linguistica (que sera descrita mais adiante), com uma série

de acOes especificas para alunos, docentes e técnicos administrativos,
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focada no multilinguismo. Com os ultimos esforcos, o percentual de

incoming ja se encontra 50% mais elevado.

A Pro-reitoria de Po6s-graduacdo e Pesquisa vem promovendo uma
série de politicas de fomento a internacionalizacdo, como os editais para
visitantes estrangeiros e de doutorado sanduiche reverso com bolsas para
alunos estrangeiros, dentre outras acOes de impacto no campo. Estas e
outras politicas estratégicas estdo sendo conduzidas e estdo transformando

o0 ambiente académico da UFJF.

Mesmo com esse conjunto de praticas e com a criacdo de um
ambiente propicio a internacionalizacdo, a UFJF busca ampliar seus
horizontes. A instituicdo estd conduzindo uma politica de
internacionalizagéo institucional mais perene, concentrando os esforgos da
comunidade académica e orientando um escopo de estratégias para

superacéo das dificuldades e potencializacdo das acOes ja existentes.

A seguir, no Plano de Internacionalizagcdo da UFJF (Planint- UFJF),

descreveremos mais detalhadamente nossas metas:

8 - Plano de internacionalizacédo: metas especificas

A partir do exposto resumidamente acima, concluiu-se, que a UFJF
ja possuia algumas praticas de internacionalizacdo, porém um alto nimero
de acordos vigentes que, na pratica, ndo se traduziam em acdes concretas.
Portanto, como meta global deste plano, propde-se dar prioridade a
melhoria da qualidade das cooperacBes, com o crescimento da quantidade
de acordos vinculado ao incremento das atividades de internacionalizacéo
na graduagdo e principalmente vinculada ao desenvolvimento dos
programas de pos-graduacdo e da pesquisa desenvolvida nesta

universidade.
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Mais especificamente, pretende-se atingir este objetivo mais amplo a
partir de uma série de metas especificas que séo listadas e explicitadas a

seguir.

I — Institucionalizacéo e regulamentacéo de processos de cotutela
Embora experiéncias de cotutela ocorram de forma dispersa e pouco
formalizada na universidade, é necessaria uma regulamentacdo, que sera
feita por resolucdo especifica. Assim, é parte deste plano a elaboracéo e
aprovacao nos conselhos desta IES de resolucéo sobre a dupla diplomacéao

nos @mbitos de graduacéo e pés-graduacdo na UFJF.

Il — Mobilidade sentido Incoming
I1.1 — Criacéo de programas de intercambio incoming para graduacao e
poOs-graduacéo

Para aumentar o recebimento de alunos estrangeiros, este plano
propde a criacdo de programas de inverno/verdo, nos niveis de graduacéo e
pos-graduacdo. A primeira iniciativa, denominada Global July, devera
acontecer em julho/agosto de cada ano. Tal proposta consiste em um
cardapio de cursos oferecidos por docentes de nossa instituicdo e de
instituicbes parceiras, em idiomas estrangeiros (inglés, espanhol, francés,
italiano, dentre outros). Os cursos em nivel de graduacdo serdo
aproveitados pelos alunos da UFJF como atividades complementares, e
poderdo ser creditados pelos alunos das universidades do exterior. Dentre o
leque dos cursos oferecidos, Portugués para Estrangeiros ¢ uma opcéo,
sendo unicamente ela ministrada em portugués, para atrair alunos
estrangeiros interessados no idioma nacional e promover a lingua brasileira

entre nossos parceiros internacionais.
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No nivel de pos-graduacdo, dentro do mesmo programa de
acolhimento de alunos estrangeiros, propde-se a oferta de disciplinas do
mestrado e/ou doutorado de forma condensada no periodo do Global July.
As disciplinas, nos idiomas acima relatados, de acordo com a
especificidade da area, podem ser frequentadas por alunos de instituicdes
parceiras e ministradas em parceria com pesquisadores das referidas
instituicOes. Cada professor e programa define sua oferta, e a Diretoria de

Relacdes Internacionais as gerencia e divulga.

Este modelo de curso, enquanto atividade complementar, esta fora do
calendario académico regular da pro-reitoria de graduacdo, e por isso pode
ser fixado sempre em julho/agosto, ainda que o calendario letivo sofra
alteracOes devido a reposicOes por, por exemplo, greves. Tal medida
resolve a questdo de alteragbes sem antecedéncia suficiente para a

programacéo da vinda de alunos de fora do pais.

I1.2 — Apoio a alunos em incoming: programa de universalizacdo da lingua
estrangeira

Como parte das estratégias para tornar possivel a vinda de
alunos de institui¢bes parceiras para a UFJF, é parte deste plano a criacdo
de bolsas, através de resolucdo, semelhantes as j& existentes do programa
de universalizacdo da lingua estrangeira em nossa instituicdo. Neste caso,
as bolsas serdo criadas e direcionadas a alunos estrangeiros em mobilidade
na UFJF, para que ensinem seu idioma nativo durante doze horas semanais.
A supervisdo pedagogica dos alunos sera feita pelo Instituto Federal
Sudeste de Minas Gerais — Juiz de Fora, que também oferecerd bolsas aos
alunos estrangeiros da UFJF com vistas a promover e expandir a oferta de

ensino de lingua estrangeira a seus alunos. Tal projeto, portanto, ocorrera
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como uma parceria entre o Instituto Federal e com o Programa de

Universalizacdo da Lingua Estrangeira, da Pro-Reitoria de Graduacao.

I1.3 — Formalizacao da situacdo de Pesquisador na UFJF

Apesar de nos anos recentes ter esta universidade recebido
uma quantidade crescente de Pesquisadores Visitantes estrangeiros, tanto
atraves de editais internos, como através de recursos externos como 0S
decorrentes do Programa Ciéncias sem Fronteiras do governo federal, a
situacdo destes pesquisadores nos periodos que passavam na UFJF ndo era
suportada pela necessaria formalidade e registro. No sentido de resolver
esta situacdo, estd sendo providenciada a implementacdo do status de
“Pesquisador Visitante” no Sistema Integrado de Gestdo Académica da
UFJF a partir de resolucéo ja aprovada no Conselho Setorial de Pesquisa e
Pds-Graduacdo. Essa formalizacdo visa regularizar o acesso as diversas
instalacdes da UFJF (Biblioteca, Restaurante Universitario, internet, etc) e
formalizar os registros de pesquisadores que frequentam a instituicéo,
mesmo que por curtos lapsos de tempo, facilitando também a criacdo de
estatisticas sobre a mobilidade docente internacional. A proxima etapa € a

efetiva implantacdo do Registro em articulagcdo com a CDARA.

111 — Promocdao e assessoria dos programas outgoing nos niveis de
ensino médio e graduacao

A UFJF conta atualmente com dois programas de intercambio, o
Programa de Intercambio internacional do Jodo XXIIlI (PllJodo) e o
Programa de Intercdmbio Internacional de graduacdo (PIIGRAD). E uma

das metas deste plano a manutencdo de ambos os programas e a ampliacao
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de vagas e destinos para nossos alunos no exterior atraves de acordos
bilaterais com isencdo de taxas nas instituicOes parceiras a partir do
principio da reciprocidade. E também uma das metas deste plano garantir
aos alunos de Ensino Médio do Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII a
experiéncia da mobilidade a cada ano, com ampliacdo das atuais vinte e
cinco vagas, bem como a ampliacdo das atuais cem vagas de destinos para
a graduacdo anuais. O edital de selecdo do intercAmbio de graduacéo
(PIIGRAD) privilegiara como um de seus critérios o aluno que, ainda na
graduacéo, ja se encontra envolvido em pesquisa, e que apresenta potencial
de desenvolvé-la no periodo do intercambio e no retorno, formando

contatos que poderao ter continuidade na pos-graduacao.

IV — Realizacdo de eventos como forma de integracéo

Para além dos meses Julho/Agosto, em que este plano propde
a criacdo de um grande momento de internacionalizacdo em casa através do
programa Global July, é uma das metas da UFJF a realizacdo de dois
eventos anuais: Cultura sem Fronteiras (ao término de cada periodo letivo)
e Janelas para o Mundo. Este ultimo é uma iniciativa da area de Portugués
para Estrangeiros da instituicdo, e o Culturas sem Fronteiras devera reunir
todos os professores e alunos de linguas estrangeiras, bem como portugués
como lingua estrangeira, todos das equipes do Programa Idiomas sem
Fronteiras e do Programa de Universalizacdo da Lingua Estrangeira em
uma semana cultural com os alunos em mobilidade, independente de seu

nivel de instrucdo (medio, graduacdo ou pos-graduacéo).
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V — Traducgéo como forma de internacionalizacdo e apoio ao artigo
cientifico

A UFJF estabelece como uma das metas deste plano a
traducdo para a lingua inglesa e atualizacdo continua do conteudo principal
da universidade, tal como titulos de disciplinas e ementas de graduacédo e
pos-graduacdo, sites, legendas dos museus da pré-reitoria de cultura, etc.
Para cumprir esta meta, regulamentaremos, através de resolucéo, a criagdo
de bolsas para alunos que possam traduzir, sob supervisdo da Diretoria de
Relacbes Internacionais, o contetdo principal da universidade e manté-lo

atualizado.

Além desta tarefa, os bolsistas deste programa revisardo artigos
cientificos escritos em lingua inglesa por professores pesquisadores de
nossa IES, a fim de que aumentar suas chances de publicacéo internacional;
e a submissdo dos artigos se dara a partir de editais elaborados pela Pro-

reitoria de POs-Graduacdo e Pesquisa em conjunto com a DRI.

VI — Material de divulgacéo e insercdo em eventos

A UFJF também estabelece a necessidade da elaboracéo de
material atualizado de divulgacéo institucional no exterior, de seus cursos
de inverno/verdo, bem como de um catalogo de disciplinas regulares de
graduacdo e pos-graduacdo que podem ser ofertadas em inglés. Tal

atividade sera realizada em articulagdo com a Diretoria de Imagem.

Por outro lado, também consta como meta a incluséo e representacao
desta IES nas principais feiras de educacdo superior do mundo e em
eventos cuja participacdo da UFJF implica em provaveis parcerias,

formacdo de redes e acordos de cooperacdo estratégicos. Desta forma, faz
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parte deste plano a insercdo continuada nos encontros e negociacdo de
acordos e parcerias, além da representacdo da universidade no exterior e no

pais em encontros que tratam da internacionalizacdo das IES brasileiras.

V11 — Internacionalizacé@o do curriculo: Criacdo do programa de
capacitacdo de docentes

Este programa tem como objetivo final a internacionalizacdo do
curriculo (de graduacéo e de pds-graduacdo). Para tanto, sabe-se que esta se
dara através da lingua inglesa, mas conservaremos o multilinguismo como

meta concomitante.

A partir de parcerias com universidades que oferecem cursos de
inglés por imersdo, a Diretoria de Relacdes Internacionais montara um
catalogo com as referidas opcdes. A meta deste programa € a criacdo de
bolsas de auxilio aos docentes através de resolucdo, para que possam
afastar-se por periodo curto (4 a 12 semanas) a fim de fazerem a
experiéncia de imersdo e o curso de lingua em uma das instituicbes e com
auxilio desta IES através de afastamento e bolsa. Ao retornarem, os
docentes que receberam auxilio oferecerdo ao menos uma disciplina em
lingua inglesa na graduacdo ou na pés-graduacdo. Nesse sentido, h, ainda
como parte deste projeto, a proposicao, através de resolucédo, de bolsas para
alunos com proficiéncia que possam prestar tutoria aos docentes

interessados em ministrar sua disciplina em lingua inglesa.

Como apontamos no item anterior, este sera um passo importante no
sentido de possibilitar a elaboracdo de um catalogo de disciplinas ofertadas
em inglés pela universidade. Por fim, devemos destacar que aqueles

professores que desejarem ministrar disciplinas em outros idiomas poderao
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também ser auxiliados com tutores das linguas especificas, e tais
disciplinas constardo em um segundo catdlogo, a fim de que seja

incentivado o multilinguismo como caminho da internacionalizacao.

V1l — Faculty Exchange: troca de professores-pesquisadores por
periodos pré-determinados e outras acdes de mobilidade docente

Como forma de incrementar e dar continuidade a politica da UFJF de
atracdo de pesquisadores internacionais, feita até entdo por meio de editais
de selecdo de Professores Visitantes e da regulamentacdo do registro de
Pesquisador Visitante pela CDARA, esta universidade estabelece como
meta, que devera inclusive ser utilizada para o Global July, a préatica da

troca de pesquisadores.

Tal pratica institucionalizada é uma politica que possibilita também a
ida dos pesquisadores desta IES para instituicbes de pesquisa de fora do
pais por curtos periodos pré-determinados, para ensinar e pesquisar, assim
como serdo recebidos pesquisadores parceiros na UFJF por periodos curtos
e pré-acordados. Além disso, proporciona visibilidade da UFJF no exterior
e divulgacdo das pesquisas realizadas no Brasil, bem como consiste em
uma forma eficiente e econémica de promover a mobilidade docente, ao
mesmo tempo em que estreita os lacos de cooperacdo internacional. A
Diretoria de Relagdes Internacionais apoiara e, se necessario, intermediara
a negociacgéo, a fim de garantir que a reciprocidade se mantenha no transito

de pesquisadores entre instituicOes parceiras.

Além disso, pretende-se criar um incentivo por meio do pagamento
de passagens e didrias a docentes estrangeiros renomados para estadias
curtas na UFJF, durante as quais poderdo compartilhar conhecimentos,
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ministrar aulas e colaborar com projetos de pesquisa e extensao,
contribuindo com a diversificagdo e qualidade da producdo de
conhecimento em nossa instituicdo. Essa iniciativa foi planejada apos a
bem-sucedida experiéncia de contratacdo de pesquisadores estrangeiros na
modalidade de professor visitante, como uma maneira de tornar
permanente essa pratica, removendo a necessidade de disponibilizacdo de

cargos docentes para sua EXGCUQQO.

IX — Projetos em parceria com a Pro-reitoria de Cultura e a Pro-
reitoria de Extenséo

Em parceria com a pro-reitoria de Cultura (Procult),
desenvolveremos, no espaco da Diretoria de Relacbes Internacionais, a
Galeria Mundi, uma galeria de arte que possa expor trabalhos de arte de
nossos alunos e professores cujas técnicas tenham sido aprendidas em seu
periodo de mobilidade no exterior. A primeira exposicao foi feita para abrir
a galeria, e € uma das metas deste plano dar seguimento em 2018 a este

trabalho e a outras iniciativas do tipo.

Em parceria com a pro-reitoria de Extensdo (Proex), este plano visa
integrar os alunos estrangeiros de nossa IES nos projetos de extensdo. Para
isso, sera elaborado um catalogo dos projetos cuja insercao seja possivel. O
catalogo sera apresentado aos alunos em mobilidade para que eles também
possam vivenciar a pratica da extensdo e tomar melhor conhecimento do

perfil de nossa universidade brasileira em todos 0s seus aspectos.

X — Informatizacéo das rotinas de internacionalizacéo
ApoOs um extensivo mapeamento das rotinas de trabalho dos setores

de Acordos Internacionais, Intercambio Incoming e Outgoing da DRI, sob
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a orientacdo do Escritorio de Processos da Prd-Reitoria de Planejamento,
tém-se como meta a criagdo de um Moddulo de Gestdo de RelacGes
Internacionais no SIGA, no intuito de tornar mais célere, transparente e
automatica a gestdo de Relac6es Internacionais na UFJF. A informatizacédo
dos procedimentos facilitara o acesso a dados sobre a internacionalizacdo a
toda a comunidade académica, bem como a geracdo de estatisticas e
acompanhamento dos indicadores de metas estabelecidas pela UFJF no
campo da internacionalizacdo. Assim, trata-se de uma iniciativa
fundamental para a devida avaliagdo do cumprimento das demais metas

estabelecidas neste plano.

XI — Criacéo do Forum de Internacionalizacéo

A criacdo de um espaco de discussdo das metas e politicas de
internacionalizacéo desta IES é extremamente necessaria se buscamos éxito
na implantacdo das acdes. O estabelecimento definitivo do Férum de
Internacionalizacdo com reunides bimestrais, com representacdo de todas

as unidades académicas da UFJF, € uma das metas deste plano.

XI1 - Aprimoramento da politica de parcerias estratégicas

Apdbs um periodo de trés anos de ajustes e consolidacdo de
parcerias antigas e de ampliacao e diversificacdo de parceiros institucionais
internacionais, a UFJF por meio da DRI entende como solidificado o
andamento dos tramites de estabelecimento de acordos internacionais, e
como satisfatoria a dimensdo dos acordos em termos de extensdo

geografica, cobertura de areas de conhecimento e diversificacdo de formas

28



Aﬁjf

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE Juiz DE FORrA

de cooperacdo. Nesse sentido, este plano tem como meta a consolidagéo de

um plano de parcerias estratégicas.

Essa acdo visa identificar os melhores parceiros internacionais da
UFJF em termos de intercambio, colaboracdo em pesquisa, compatibilidade
de perfis institucionais e possibilidade de crescimento conjunto e
equilibrado para que se possa aprofundar a cooperacdo ja existente. Desta
forma, além das parcerias atuais que normalmente atendem a objetivos
especificos de cursos ou programas na universidade, nossos parceiros
estratégicos terdo importancia e presenca de forma global na instituicdo

com a ampliacdo e o aprofundamento do escopo da parceria.

O parceiro estratégico da UFJF ndo sO tera um projeto mais
consolidado de mobilidade de graduacdo e pés-graduagdo, como também
poderd estabelecer com a UFJF programas de dupla-diplomacéo,
programas de pesquisa conjuntos, sistemas especificos de creditacdo, a
criagdo de Centros de Estudos Brasileiros na sua instituicdo, fluxos
regulares de professores visitantes, programas de auxilio ao ensino de
linguas e de troca cultural. Por ser mais perene e mais consolidada, a
parceria estratégica € também mais relevante em termos de atracdo de

investimentos, publicos ou privados, nacionais ou internacionais.

9 — Politica linguistica na UFJF: O objetivo do multilinguismo

A formulacdo da politica linguistica que sera descrita a seguir
é o resultado de uma parceria entre o Programa ldiomas sem Fronteiras, a
Diretoria de Relagdes Internacionais e as Pro-Reitorias de Graduacéo,
Extensdo, P6s-Graduacéo e Pesquisa e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas,

bem como coordenacdes de cursos e coordenacdes de projetos, conforme
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especificaremos ao longo do texto, e representa, portanto, um esforco da
administracdo superior como um todo para a consolidacdo do

multilinguismo em nossa universidade.

Neste plano institucional, a politica linguistica serd desenvolvida nos
seguintes eixos: (1) Cursos de lingua: ISF e PU; (2) Provas de nivelamento
e aproveitamento dos cursos ISF; (3) Clubes de linguas estrangeiras; (4)
Articulacdo com cursos de lingua de extensdo; (5) Recepcdo e
acompanhamento de estrangeiros; (6) Articulacdo com a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas para capacitacdo linguistica de servidores; (7)
Institucionalizacdo do ISF; (8) Ensino de Portugués como Lingua
Estrangeira. Para cada plano, detalharemos como seré@o as novas diretrizes

e metas.

Eixo 1: Cursos de linguas: ISF e PU

Nossa universidade conta com o Programa de Universalizagdo
de Lingua estrangeira, que oferece aulas de idiomas ministradas a
comunidade académica por professores-bolsistas. O foco das aulas de
Inglés € instrumental, ou seja, para leitura e compreensdo basica de textos,
enguanto o foco do ensino das outras linguas (Francés, Italiano, Espanhol)
é a leitura e, posteriormente, conversacdo. Construiremos uma articulacdo
de apoio mutuo entre este programa e o Idiomas sem Fronteiras, programa

vinculado a Diretoria de Relagdes Internacionais.

O Programa de Universalizacdo de Lingua estrangeira (PU) sera
beneficiado entdo de formacdo pedagdgica que os professores-bolsistas do
ISF recebem de seu coordenador pedagdgico, através da plataforma do

MEC. Por outro lado, sera utilizado espaco comum na faculdade de Letras
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e 0 material multimidia sera compartilhado. A troca de experiéncia entre 0s
bolsistas dos dois programas podera ser de grande importancia para todos.
O Idiomas sem Fronteiras (ISF) ndo ofertard cursos de leitura no nivel
bésico, atividade que fica restrita ao PU nesta instituicdo. Esta articulacéo
insere-se na politica linguistica de nossa instituicdo como forma de

fortalecer os dois programas, valendo-se da sinergia entre suas atividades.

Enquanto o PU trabalha com curso semestrais, no contexto
atual, o programa Idiomas sem Fronteiras oferecera uma pluralidade de
cursos, em sua maioria com carga horaria de 16, 32 ou 64 horas, cujo foco
serd a internacionalizacdo. Com a criacdo do programa de apoio a
mobilidade incoming, explicitado no item 2.2, serdo recebidas mais
propostas de cursos de outros idiomas, e mais alunos poderao ser atingidos

por aulas, todas gratuitas.

Assim, enquanto continuara competindo ao PU a oferta de cursos
com enfoque em leitura em nivel basico, ao ISF cabera o enfoque na lingua
para propositos especificos de internacionalizacdo, além de o programa
servir como instrumento de apoio ao desenvolvimento regional através de
uma articulacdo com o Centro de Ensino a Distancia (CEAD) para oferta
de cursos aos professores das redes Municipal e Estadual a distancia. A

gestdo deste eixo compete ao NucLi - UFJF do Idiomas sem Fronteiras.

Eixo 2: Testes TOEFL como nivelamento e aproveitamento dos cursos
ISF

O segundo eixo de nossa politica se refere a aplicacdo de provas de
proficiéncia em idioma estrangeiro, visando fornecer ferramentas de

nivelamento para convénios bilaterais e multilaterais, grupos de pesquisa
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internacionais e programas de pos-graduacdo strictu sensu, além de uma
politica de implantacdo e valorizacdo dos testes na graduacdo. Também se

propdem formas de reconhecimento dos cursos ISF dentro de nossa IES.

No caso dos programas de pos-graduacdo, em reuniées com a Pro-
Reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa, encaminha-se que os testes TOEFL
deverdo ser aceitos como opc¢édo para dispensa da prova de lingua inglesa
nas selecdes de mestrado e doutorado. Nesse sentido, os testes de
proficiéncia que forem enviados pelo MEC a nossa instituicdo serdo
utilizados e aceitos como forma de nivelamento nos programas de pos-

graduacéo.

Em relacdo a graduacéo, este plano propde que os testes fornecidos
pelo MEC através do Idiomas sem Fronteiras sejam aceitos como prova de
nivelamento de alunos calouros no curso letras-inglés. Ainda sobre este
ponto, a apresentacdo de certificados de lingua e de certificados de cursos
presenciais Idiomas sem Fronteiras (ISF) deve ser considerada como ponto

a ser valorizado na selecéo e contratacdo de bolsistas de nossa instituicéo.

Eixo 3: Clubes de lingua

Sabendo da possivel sobreposicdo de atividades causada pela
presenca atuante do Nucleo Juiz de Fora da ONG discente “Em Rede” em
nossa instituicdo, e no intuito de aproveitar e envolver as diversas
iniciativas em nossa IES, delimitamos seu escopo de atuacdo a projetos que

possam ajudar na divulgacao do ISF.

Este terceiro eixo visa criar ambientes distintos de uma sala de aula
para imersao linguistica, seja por contato com alunos intercambistas, seja

por iniciativa de alunos da universidade com habilidades linguisticas
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especiais. Tais encontros serdo coordenados pelos professores bolsistas do
Programa Idiomas sem Fronteiras como forma de convivéncia e

experiéncia linguisticas.

Tragamos, portanto, o projeto dos Clubes, que deverdo funcionar da
seguinte forma: os responsaveis pelo funcionamento serdo os componentes
do Nuacleo “Em Rede”. Os encontros sdo conversas sobre determinado
tema que os alunos da Rede prop6em, em cada uma das linguas a seguir:
Inglés, Francés, Italiano, Espanhol, Alemdo e Coreano. Sera
disponibilizado o espago da Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI)
para que o projeto do clube das linguas possa agendar happy hours, em que
seja praticado o idioma estrangeiro. Para estes encontros, poderdo ser
convidados pela Rede alunos egressos de intercambios, que levardo temas
dos mais variados. Por outro lado, a Diretoria de Relag¢bes Internacionais
também convidara todos os alunos estrangeiros e o publico do Idiomas sem
Fronteiras (ISF), bem como a comunidade académica interessada em

praticar idioma estrangeiro.

Nossa meta é alcancar 100% dos alunos estrangeiros e 10% dos
alunos e servidores da UFJF, de forma a aumentar a procura pelos cursos
regulares e suprir a demanda do grupo que esteve em listas de espera por

turmas.

A gestéo deste item compete ao Programa Idiomas sem Fronteiras de
nossa IES, com parcerias junto a Diretoria de Relagdes Internacionais e ao
Nucleo “Em Rede”.

Eixo 4: Articulagdo com a Pro-Reitoria de Extensdo
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A Universidade Federal de Juiz de Fora conta atualmente com sete
projetos de extensdo de diferentes linguas, no ambito do Programa
Institucional da PROEX "Boa Vizinhanga": Inglés, Espanhol, Francés,
Italiano, Grego Classico, Latim e Libras - ofertando, pela primeira vez,
gratuitamente para a comunidade externa, todas as linguas a que a
comunidade interna da UFJF tem acesso - além do projeto Lingua
Estrangeira para a Terceira ldade, no ambito do Programa Polo de
Enriquecimento Cultural da Terceira Idade - UFJF, entre outros projetos
que envolvem o trabalho com diferentes linguas e culturas para publicos
variados, cadastrados por docentes e técnicos no ambito dos editais abertos
pela PROEX.

Pretende-se construir uma rede a partir das atividades de formacéo
disponibilizadas para os bolsistas desses programas e projetos, com
exercicios e demais praticas didaticas, que serdo compartilhados, com
ciclos de oficinas e reflexdo coletiva sobre as primeiras experiéncias de sala
de aula. Com este eixo, 0 objetivo e alcancar 100% dos bolsistas em
programas e projetos que envolvam diversificadas experiéncias a fim de
aprimorar a formacao de futuros professores de lingua estrangeira.

A gestdo do compartilhamento de materiais e experiéncias
pertinentes a essa integracdo compete ao Programa ldiomas sem Fronteiras
e as coordenacgOes dos programas e projetos de extensdao envolvidos. Esses
programas e projetos sdo registrados junto a PROEX, a qual apdia essas
acOes na execucdo de suas atividades e oferece bolsas para alunos de
graduacéo por meio de editais.

34



Aﬁjf

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE Juiz DE FORrA

Eixo 5: Recepcdo e acompanhamento de estrangeiros

Para receber e acompanhar os estrangeiros nesta IES, a Diretoria de
Relagdes Internacionais conta com o apoio do projeto discente “Buddy
UFJF” e com o ldiomas sem Fronteiras, sobretudo através do professor-
bolsista de Portugués para Estrangeiros. Assim, o projeto Buddy e a area de
Portugués para Estrangeiros deverdo ser importantes interlocutores do
Incoming na Diretoria de Relagdes Internacionais, sobretudo em meses de
presenca mais expressiva de alunos estrangeiros nesta instituicdo, devido a

criacdo dos cursos de inverno/verao.

Eixo 6: Articulacdo com a Progepe para formacéao de servidores

A universidade é formada de alunos, professores e tambem
técnicos administrativos. Muitos servidores atuam em secretarias de poés-
graduacédo desta instituicdo e precisam atender ligagcdes internacionais ou
alunos estrangeiros nos programas, e ndo possuem capacitacdo na lingua
inglesa. O mesmo ocorre com funcionarios que atendem na Central de
Atendimento ou, de outra forma, com motoristas que fazem o traslado de

pesquisadores estrangeiros e convidados.

Muitos servidores da UFJF ja possuem razoavel formacdo em
lingua inglesa e tém condi¢cbes de fornecer o suporte que a instituicdo
precisa para avancar com o plano de internacionalizagdo, no entanto, esta
sendo planejada uma capacitacdo em maior escala, que serd viabilizada
através do Idiomas sem Fronteiras em articulacdo com a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEPE). Serdo oferecidos, a principio, dois
modulos aos motoristas e um médulo de atendimento ao telefone para os

servidores que atendem em secretarias, e € preciso como parte deste plano
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institucional que os cursos de idiomas sejam considerados como

capacitacdo aos servidores.

Eixo 7: Institucionalizacdo do ISF

O Idiomas sem Fronteiras € um programa que existe em nossa
IES de forma institucionalizada, uma vez que dispde de bolsas
institucionais de professores-bolsistas dos idiomas Frances, Italiano,
Alemdo e Espanhol, Portugués para estrangeiros. Como forma de
incentivo institucional aos coordenadores pedagOgicos que orientam 0s
professores-bolsistas do programa, este plano propbe que seja custeada
uma viagem nacional através de verba especifica do Idiomas sem
Fronteiras recebida do MEC para este fim, para apresentacdo em congresso
de trabalho cientifico relevante para a area, como forma de incentivo a

orientacdo prestada ao programa Idiomas sem Fronteiras.

Eixo 8: Portugués para Estrangeiros

A éarea de portugués para estrangeiros esta consolidada ha
muitos anos em nossa instituicdo. Atualmente, conta com duas disciplinas
regulares, oferecidas pelo Departamento de Letras e destinadas a alunos
estrangeiros intercambistas, como parte do acordo de reciprocidade exigido
em determinados convénios celebrados entre nossa instituicdo e outras, no
exterior. Além disso, contamos com um projeto de extensdo, cujo objetivo
é oferecer disciplinas a alunos estrangeiros ndo aceitos como alunos
regulares da graduacdo da UFJF, o que abarca membros da comunidade
interna - docentes estrangeiros, alunos de pés-graduacao, pesquisadores em

pos-doutoramento e membros da comunidade externa que necessitam
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aprender a lingua. Como meta deste plano, o ensino de lingua portuguesa
serd acrescido de disciplinas e/ou oficinas como Estudos Brasileiros de
Cultura e Literatura Brasileira para Estrangeiros. E uma de nossas metas
articular a criagdo dessas disciplinas e, desta forma, ampliar a oferta de
cursos regulares que possam atender o aluno em mobilidade em nossa
instituicdo. Tal discussdo no &mbito dos Departamentos da Faculdade de

Letras e do conselho de graduacdo é um projeto deste plano institucional.

**k*k

Juiz de Fora, 03 de maio de 2018
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CSPP - CONSELHO SETORIAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

RESOLUCAO N°. 11/2018 — CSPP

Homologagio o Plano Institucional de Internacionaliza¢io da Universidade Federal
de Juiz de Fora

O Conselho Setorial de Pos-Graduagdo e Pesquisa, da Universidade Federal de Juiz
de Fora, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o que foi deliberado na reunifo
ordinaria do dia 08 de maio de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° - HOMOLOGAR o Plano Institucional de Internacionalizagdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, anexo a esta Resolugdo;

Art. 2° - Esta Resolugiio entra em vigor na data de sua aprovagao.

Juiz de Fora, 09 de maio de 2018.

~TTOol.

2 Dr.* Monica Ribeiro de Oliveira
Pro-reitora de Pos-graduagdo e Pesquisa
Presidente CSPP

Enderego: Rua José Lourengo Kelmer, s/n - Campus Universitério - Bairro Sio Pedro - 36036-900 - Juiz de Fora - MG
Tel: (32) 2102-3784



