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1. INTRODUCAO

Com uma populagao de cerca de 573 mil habitantes, Juiz de Fora se posiciona
como a maior cidade do sudeste mineiro. Referéncia no setor de comércio e servigos e
detentor de um parque industrial significativo, o municipio ja foi conhecido como a
Manchester Mineira, devido a seu pioneirismo na industrializacdo. Juiz de Fora
também possui um histdrico expressivo no setor do agronegécio.

A alta qualidade de vida, aliada a localizacdo privilegiada — conectada aos
principais polos econémicos do pais (Sao Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro) — e a
condicao de importante centro de educagao e conhecimento, torna Juiz de Fora um
local com grande potencial para atracdo de talentos, investimentos e negdcios
inovadores. O municipio conta com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e
mais de 14 instituicdes de ensino superior.

Visando o melhor aproveitamento dessas potencialidades, a Universidade
Federal de Juiz de Fora vem desenvolvendo uma série de iniciativas para impulsionar o
seu desenvolvimento e o do municipio por meio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e
assim, transformar Juiz de Fora em uma das cidades mais inovadoras do pais.

Dentre essas iniciativas, insere-se a elaboracdo do Plano de Negécios do
Parque Cientifico e Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido (PCTJFR), elaborado pela
Fundacdo Dom Cabral. Uma alternativa para a criacdo de um ambiente integrador das
diversas acbes focadas em Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo e o estabelecimento de
sinergias capazes de contribuir para o fortalecimento das competéncias instaladas na
universidade, bem como, o desenvolvimento de uma nova matriz econémica.

Diante desse contexto, a Fundacdo CERTI foi contratada pela UFJF, através da
Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao (FADEPE), para
a execucdo do estudo de revisdo do Plano de Negdécios do Parque Cientifico e
Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido. Este relatdrio final compde a Entrega 6 do
projeto e detalha o trabalho desenvolvido pela Fundagao Certi no ambito da revisao do
Plano de Negdcios do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido.
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2. ETAPA DE DNA

A metodologia a ser utilizada no projeto, foi criada pela Fundagdo CERTI,
desenhada com base na experiéncia e casos de sucesso de desenvolvimento de
parques tecnolégicos sendo utilizada como referéncia no desenvolvimento de projetos
desse porte. Basicamente, a metodologia denominada Octagrama, compreende 8
eixos de desenvolvimento sistémicos e que contempla 548 atividades que orientam o
desenvolvimento dos projetos, como ilustrado a seguir:

Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao
.

I B Urbanistico,
) Arquitetdnico e
Infra-Estrutura

Marketing e
Mercado

Servigos G Y Project Finance e
de Alto ™ & A7 Planejamento do
Valor o S Negdcio

Agregado

Juridico,

Governanga .
Gests Sustentabilidade
estao

socioambiental

e O

L ~
Empreendimentos Ancora e
pré-formac3o dos Clusters

Figura 1 - Octagrama / metodologia CERTI para desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos

O ponto de partida para o desenvolvimento do Parque Cientifico e
Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido (PCTJFR) consiste em captar e organizar as
primeiras informagdes que orientam o desenvolvimento e implantacdo do projeto.
Entre as questdes avaliadas na etapa do DNA do Parque compete assinalar:

1. Mapeamento das vocagoes (econdmica, geografica, outras) e potencias
de C&T da regido e definicdo do conceito: mapeamento para subsidio a
definicdo de setores prioritarios para a atuacao do parque em alinhamento
as perspectivas de desenvolvimento regional. Esse mapeamento
contemplou a analise e tratamento de dados secundarios e reunides junto
a liderangas do ecossistema de inovagao de Juiz de Fora: universidades,
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faculdades, governo, startups, empresas e instituicdes de apoio. Tal etapa
insere-se no Eixo Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, e no decorrer deste
documento serdo apresentadas no tépico Modelo Conceitual e Definicao
do Negécio.

Analise das areas para implantacdo do PCTJFR (marco zero e expansao):
foi realizada a avaliagdo de trés areas (Centro Regional de Inovacgdo e
Transferéncia de Tecnologia — CRITT e prédio novo no campus; no Centro
Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdao, Transferéncia de Tecnologia e
Cultura — CIEPTEC no Distrito Industrial - e na BR-040) a fim de entender
pontos de integragdao e complementariedade entre as mesmas. Esta analise
esta vinculada ao Eixo Modelo Urbanistico, Arquitetonico e Infraestrutura.

Concepgao e diretrizes para o negodcio e financiamento do PCTJFR:
ponderou-se a respeito da classificacgdo do parque em relagdo as
caracteristicas de negdcio e investimento (publico/privado) e em relacdo a
sua natureza (cientifico, tecnoldgico, industrial ou de inovagao). Para isso,
as perspectivas da UFJF foram discutidas e avaliadas. De posse do
entendimento acerca dos setores prioritarios e das caracteristicas dos
terrenos  selecionados, definiu-se uma  pré-caracterizagdio do
empreendimento. Essa analise estd vinculada ao Eixo Project Finance e
Planejamento do Negdcio.

Mapeamento das caracteristicas bdasicas dos terrenos selecionados: foi
avaliado as condicionantes que foram consideradas para a definicdo dos
terrenos. Dentre as reflexdes realizadas destaca-se a elaboracdo de uma
andlise prévia do ponto de vista juridico e urbanistico das areas
selecionadas para o PCTJFR e a necessidade de desimpedimentos
relacionados as mesmas. As areas avaliadas sdao CRITT e prédio novo no
campus UFJF, ao CIEPTEC e a BR-040. Esta analise complementa o Eixo
Modelo Urbanistico, Arquiteténico e Infraestrutura, trazendo legislacGes
urbanisticas vigentes e aplicdveis ao PCTJFR e enfoques do Eixo
Sustentabilidade Socioambiental.

Mapa de empreendimentos de C&T&I existentes na regido: essa etapa
refere-se ao levantamento e a avaliacdo das instituicdes e iniciativas locais
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, mapeando os principais atores, suas
competéncias e a existéncia de projetos de cooperacdo. De igual maneira
avaliou-se a presenca de empresas ancoras e ambientes de inovacado. Esse
mapeamento foi realizado por meio de reunides junto a liderancas do
ecossistema de inovacdo de Juiz de Fora: universidades, faculdades,
governo, startups, empresas e instituicdes de apoio.

Diretrizes para formagao da(s) Entidade(s) Gestora(s): O enfoque desta
etapa orientou-se para a definicdo preliminar do parque em relagdo as suas
caracteristicas de controle (publico/privado) e governanca. Visou também
a identificacdo de potenciais parceiros para o empreendimento. Essas
definicbes estdo associadas ao Eixo Modelo Juridico, Governanca e Gestao.
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7.  Arquitetura do modelo de servigos do PCTJFR: O enfoque desta etapa foi
orientado para delineamento da ldgica inicial de agregacdo de valor do
empreendimento para seus diversos publicos-alvo. Neste ponto buscou-se
inicialmente, a composicdao de elementos que permitam ao parque
estabelecer diferenciais de alto valor, sejam eles baseados em produtos,
servicos ou beneficios de ordem fiscal ou parafiscal. Essas questdes sao
contempladas no Eixo Produtos e Servigos de Alto Valor Agregado.

8. Identificagdo de modelos de referéncia (juridico e negdcios): visou
identificar melhores praticas nas areas foco do empreendimento para o
desenvolvimento das futuras ag¢des de planejamento, por meio de
benchmarkings de outros modelos.

A etapa do DNA foi consolidada com a realizacdo de um workshop com os
principais atores locais de C&T&I sinérgicos ao PCTJFR. Neste Workshop foram
validadas as informacGes e definidos as principais macro-estratégias para o
desenvolvimento do projeto.

2.1. Workshop do DNA

O Workshop do DNA foi realizado nos dias 12 e 17 de maio, de forma virtual.
O publico alvo foi composto por 15 professores, gestores e bolsistas da UFJF
envolvidos com a implantacdo do Parque Tecnoldgico e equipe da Fundagdo CERTI.

Durante o Workshop foi apresentado um overview acerca de todos os eixos
que serao trabalhados no desenvolvimento do Parque Tecnoldgico: ciéncia, tecnologia
& inovacdo; modelo urbanistico e infraestrutura; modelo de negdcio; analise
territorial; empreendimentos ancoras; governanca; servicos e marketing.

No workshop também foi apresentado o mapeamento do ecossistema de
inovacdo de Juiz de Fora, elaborado a partir das entrevistas com liderangas do
municipio. Além disso, foi apresentado o estudo dos setores estratégicos de atuacdo
do Parque Tecnoldgico. Os participantes validaram o mapeamento do ecossistema e o
estudo dos setores, propondo mudancas e trazendo novos insights.

Na sequéncia sdo apresentados prints do Workshop do DNA:

S —— Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



17

200m Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizagio do microfone

“Macro Atividades do Projeto

* | ———

DNA do Parque Tecnoldgico: Conceito e Negécio

= consiste em captar e organizar as primeiras informagdes que orientam o desenvolvimento e
implantagédo do PCTJFR.

Nesta etapa é realizado uma reunido de trabalho que valida as seguintes atividades:

+ Mapeamento das vocagdes (econodnica, geografica, e outras) e potencias de C&T da regido e
definicao do conceito.

« Analise das areas para implantacdo do PCTJFR (marco zero e expansao).

« Mapeamento das caracteristicas basicas das tres areas selecionadas selecionadas.

« Diretrizes para formagéo da(s) Entidade(s) Gestora(s).

« Identificacdo de modelos de referéncia (juridico e negécios).

« Concepgéo e diretrizes para o negdcio e financiamento do PCTJFR.

« Arquitetura do modelo de servigos do PCTJFR.

* Mapa de empreendimentos de C&T&l existentes na regido.

A etapa sera consolidada com um workshop que valida essas atividades .

Propésito da etapa:

Velocidade 3¢ 13

Figura 2 - Explicacdo do DNA

200m Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizacao do microfone
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Figura 3 - Apresentacdo dos setores de atuacdo

S —— Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



18

200m Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizacao do microfone

C @ mircom/app/bo s —
% % vo el de prest. B SO[logn & Promesiode . @ (55) S
y
Molduras 88 = Oficina DNA UFJF A RS ¥y a@ 4
@
TR ea e . = andlise da evasao de atlvos
Instituicées de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - ICT =" 5 Cet 2= . ﬁ
propostas de ajustes
Efetividade indutores via UFJF e Parque
(X ] + O municipio possui 14 instituicdes de ensino superior com * O municipio tem dificuld dos
13 & cursos em dreas tecnolégicas - . @®®Poucos projetos de pesquisa sdo realizados com as
® + O municipio possui 126 cursos de graduacdo em dreas empresas do municipio
s L tecnolégicas. 19 Cursos de mestrado em dreas tecnolégicas .
& e 13 cursos de doutorado nas dreas tecnologicas — Todos «@Alguns laboratorios e professores possuem um histérico de
T na UFJF interacdo com empresas, mas ndo séo maioria
o) & + Volume significativo de empresas jonior atendendo + A UFJF acaboude aprovar asua politica de Inovagéo.
[ X J demandas do mercado. Disciplinas de empreendedornismo e .@p4 yma expectativa de tornar a UFJF em uma unidade
P [ ] inovacdo sdo, em parte, optativas e ndo trazem apoio EMBRAPPI na drea de Energia g
@ continuado ao empreendedor.
A ) * A UFJF possui 157 patentes tramitando. sendo 19
o pOS concedidas e 13 licenciadas, em suiSsst¥E=E®¥maioria . =
interdisidiplina programas de computador + A UFJF é protagonista no municipio com algumas iniciativas
=) ¢ + Sede da EMBRAPA Gado de Leite com ouias KTl
res e apoio a « A integracdo com a iniciativa privada em termos de
= VOGCBSS m ® empreendedorismo ainda é incipiente
estratégicas +@0 Movimento de startups ndo esta integrado com as agdegy
m + As agdes para dfundir o empreendedorismo e a inovagao na da UFJF
® regido sdo concentradas em poucas instituicoes. - @A UFJF e a EMBRAPA sio pouco integrados
~_lifalar dos projetos em OUutros  presencado  aNtes ndo mencionados
arcerla‘ ocm empresa publica INCT de energia
e eprivadas - acordos P&D e B clérrica INERGE
prestagdes de servigo que ja spolograd, | que contempla
acontecem mest, dout 61CTs
- —————— —_— = — —

Figura 4 - Dinamica de validagdo com a equipe da UFJF
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Figura 5 - Dinamica de validacdo com a equipe da UFJF
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Zoom Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizagio do microfone
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3. IDENTIFICACAO DOS SETORES PRIORITARIOS DE
ATUACAO

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento de Revisdo
do Conceito do Parque Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido, realizou-se a etapa de
identificacdo dos setores estratégicos. Esta etapa abrange a identificagcdao das areas e
setores com oportunidades para inovagao. Para isso, foi realizada uma analise das
vocacgOes locais e das potencialidades do municipio em pesquisa cientifica e
tecnoldgica. As vocagbes e potenciais sdo parametrizados e analisados a partir da
curva ABC, resultando na sele¢do de divisdes econdmicas prioritdrias (com base nas
divisdes do CNAE 2.0) e potenciais cientificos tecnolégicos prioritarios.

Os resultados das vocacdes e potenciais sdo posteriormente cruzados,
resultando em setores estratégicos para o parque tecnolégico, conforme
esquematizado na figura a seguir.

Potencial cientifico e
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCACAD

Figura 7— Esquematizagdo do procedimento de identificagao dos setores estratégicos
Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

3.1. Visao Geral do Municipio e Delimitacao Geografica

A etapa de identificagdo de dareas tecnoldgicas prioritdrias tem inicio na
anadlise de indicadores gerais do municipio, os quais permitem uma visao ampla da
situagdo atual do parque tecnoldgico a ser planejado. Sao identificados parametros
como populagdo, densidade demografica, PIB e PIB per capta, IDH-M, total de
empresas e total de empregos. A Tabela 1 apresenta os principais indices referentes ao
municipio.
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Dados

Numero de Municipios
Populagdo Estimada (2020)
Area

Densidade Demografica
(hab/km?)

PIB (2017)

PIB per capita (2018)
IDH-M (2010)

TotaldeEmpresas(2018)  sosz088 4w 2ieT
Totalde Empregos(2018)  4ee3ifs  a7eosi0  MIeR2

Tabela 1 - Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2019); MTE/RAIS (2019); Secretaria do Estado da Fazenda de MG; Atlas Brasil (2019) Elaborag&o:
Fundagdo CERTI (2021)

O municipio possui uma populacdo estimada de 573 mil habitantes (IBGE,
2019) e um PIB de RS 16,9 bilhdes, gerando assim um PIB per capita de RS 29.989,
valor superior ao observado no estado de Minas Gerais (R$27.219) e inferior ao
identificado no Brasil (RS 31.833). Isso posiciona o municipio como o 5.° maior PIB
estadual e 0 115.° maior PIB per capita mineiro.

Assim, sao calculados indicadores como percentual da populagao, do PIB, do
numero de empresas e empregos em relacdo ao total no estado de Minas Gerais,
conforme a figura a seguir.

itori das empresas de
0'240/0 w ts::\:l(i)nr:s) 5 ’620/0 Minas Gerais

Gerais

da populagéo dos empregos

2’690/0 de(l;/grr];z 3’1 0/° de Minas Gerais

PIB de RS 16,9 bilhGes PIB per capta de RS 29.988

2,93 % do PIB de Minas Gerais
° 115° em MG 1290 ° no Brasil

5°em MG 57 ° no Brasil

Figura 8- Indicadores gerais do municipio
Fonte: IBGE (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Dessa forma, o municipio concentra 5,62% das empresas (16.617) e 1,8% dos
empregos (86.545) de Minas Gerais.
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A identificacdo dos setores prioritdrios de atuacdo do PCTJFR compreendeu a

analise do municipio e da Microrregido de Juiz de Fora, que é composta pelos
seguintes municipios:
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Figura 9 - Microrregido de Juiz de Fora

3.2. Anadlise das Vocagoes

Para a definicdo das vocacdes econdbmicas do municipio, foram levantadas
informacgdes a partir da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS/ME, 2019) e da
Secretaria do Estado da Fazenda de Minas Gerais. A partir dessas fontes, é possivel
avaliar o numero de empresas, grandes empresas, empregos e o VAF (Valor
Adicionado Fiscal) dos setores econ6micos. Essas informacdes sdo parametrizadas e
analisadas em uma curva ABC, a qual identifica as vocacdes econdmicas do municipio.

O VAF (Valor Adicionado Fiscal) é uma variavel de natureza fiscal utilizada
pelas Secretarias de Fazenda. O VAF é resultado da diferenca entre duas variaveis
fiscais — Saidas e Entradas de mercadorias e servicos realizadas pelos contribuintes do
ICMS — apuradas pelas Secretarias de Fazenda.

A metodologia utiliza as divisdes da Classificacdo Nacional de Atividades
EconO6micas (CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram verificadas as atividades
mais relevantes com base no nimero de empresas, grandes empresas, empregos e
VAF, considerando todas as divisdes do CNAE. Os resultados sdo mostrados a seguir
em termos de representatividade da divisdao econOmica em relacdo a todas as
atividades.
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EMPRESAS % GRANDES EMPRESAS % EMPREGOS % VAF %
Comércio Varejista 22,85% |Comércio Varejista 18,01% |Comércio Varejista 17,36% |Comércio Varejista 21,72%
Servigos para edifidios 8,01% |educacso 1242% |Atencdo a satide 8,57% |Metalurgia 15,26%
Alimentagdo 7,12% [Atengdoasaude 10,56% _ 8,14% |Comércio por atacado, exceto veiculos | 10,65%
Atencio  satde 6% |[Encponeenestell | 570 |EdlegEs 7,87% |Eletricidade, gés e outrasutilidades | 10,44%
Atividades de organizagbes associativas 5,43% |Fabricacdo de produtos alimenticios 4,97% |Administragdo piblica 6,37% |Telecomunicagdes 6,72%
Comércio por atacada, exceto veiculos 4,12% (Construgdo d dos 4,35% |Alimentacdo 4,89% |Comércio e reparacdo de veiculos 5,22%
Construcdo de edificios 3,83% |Confeccdo de artigos dovestudrio 3,73% |Servigos de escritdrio 4,65% _ 5,00%
Comércio e reparagde de veiculos 3,51% [Comérdo por atacado, exceto veiculos 3,73% |Comercio por atacado, exceto veiculos | 3,48% |Fabricagdo de produtos alimenticios 383%
Educagdo 3,15% [Administragdo publica 3,73% |Servigos para edificios 3,42% |Alimentagdo 3.27%
Servicos de escritdrio 3,02% [Servigos de escritdrio 3,11% |Construcdo de edificios 3,42% |Fabricagdo de veiculos automatores 3,26%

Tabela 2— Atividades mais relevantes em Juiz de Fora considerando todas as divisdes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019); SEF/MG (2019). Elaborac¢do: Fundagdo CERTI (2021)

Em relagdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de
atividade econ6mica mais representativas sdo o varejo, que concentra 22,85% das
empresas e servicos para edificios (8%). Quanto as grandes empresas, o varejo
concentra cerca de 18% das grandes empresas do municipio e o setor de educacdo
12,42%. O varejo e a salde sdo os setores mais representativos em relagdo ao niumero
de empregos, concentrando, respectivamente, 17,36% e 8,57% dos empregos do
municipio. Por fim, observamos que o setor de varejo representa 21,72% do VAF
municipal, seguido pelos setores de metalurgia e atacado que representam 15,26% e
10,65%, respectivamente.

E possivel observar a importancia de alguns setores como o varejo, atacado,
transporte, construcdo de edificios, alimentacdao, saude, educacdo e servicos de
escritério, aparecendo entre as 10 atividades mais relevantes em pelo menos trés dos
guatro parametros analisados. Os setores de servicos e comércio sao, portanto, de
grande relevancia para o municipio e estimulam o surgimento de inovacdes.

A tabela a seguir apresenta as principais atividades econdmicas na microrregiao
de Juiz de Fora:
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Total Empresas % Grand e empresas % Empregos % VAF %
Comércio Varejista 23,56% |Administracdo publica 17,67% |Comércio Varejista 16,76% |Comércio Varejista 20,39%
AlimentacSo 6,65% |Comeércio Varejista 14,88% |Administracdo publica 10,08% |Comércio por atacado, exceto veiculos| 13,98%
Servigos para edificios 6,08% |Educacdo 9,30% |Atencdoa saude 7.27% |Metalurgia 13,50%
Atencdo & saude 5,87% |Atencio a saude 8,84% |Transporte terrestre 7,22% |Eletricidade, gés e outra sutilidades 10,63%
Atividades de organizaces associativas 5,71% |Divis3o 49 - Transporte terrestre 7,44% |Educacio 6,58% |Telecomunicagdes 5,08%
Agricultura, pecuaria e servicos relacionados | 5,17% |Fabricac8o de produtos alimenticios 5,58% |Confecco de artigos do vestudrio 4,58% |Fabricac8o de produtos alimenticios 5,89%
Comé rcio por atacado, exceto veiculos 3,82% |Confeccdo de artigos do vestuario 4,19% |Alimentacdo 4,29% |Transporte terrestre 517%
Construgdo de edificios 3,34% |Construgdo de edificios 3,26% |Servigos de escritario 3,98% |Comeércio e reparagaoc de veiculos 4,30%
. - B Comércio por atacado, exceto . _ = . s
Comércio e reparagdo de weiculos 3,25% el 2,79% |Comércio por atacado, exceto veiculos| 3,03% |Confeccio de artigos do vestudrio 3,32%
veiculos
Educacio 2,87% |Servicos de escritdrio 2,79% |ConstrucBo de edificios 3,00% |Alimentacdo 2,91%
Total de empresas: Total de grandes empresas: Total de empregos Total
37610 215 186108 RS 8.772.280.966,00
Participacdo de Juiz de Fora: Participacdo de Juiz de Fora: Participacdo de Juiz de Fora: Participacdo de Juiz de Fora:
74,33% 74,88% 79,36% 74,33%

Tabela 3- Atividades mais relevantes na microrregido de Juiz de Fora considerando todas as
divisdes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019); SEF/MG (2019). Elaborac&o: Fundagdo CERTI (2021)

Observa-se a grande participacdo do municipio de Juiz de Fora na microrregiao,
concentrando 74,33% das empresas, 74,88% das grandes empresas, 79,36% nos
empregos e 74,33% do VAF do total da microrregiao.

No tocante ao numero de empresas da microrregido de Juiz de Fora, as duas
divisbes de atividade econOmica mais representativas sdo o varejo, que concentra
23,56% das empresas e alimentacdo (6,65%). Quanto as grandes empresas, a
administracdo publica concentra 17,67% das grandes empresas da regido e o setor de
varejo 14,88%. O varejo e a administracdo publica sdo os setores mais representativos
em relacdo ao numero de empregos, concentrando, respectivamente, 16,76% e cerca
de 10% dos empregos da microrregidao. Por fim, observamos que o setor de varejo
representa 20,39% do VAF regional, seguido pelos setores de atacado e metalurgia que
representam 13,98% e 13,50%, respectivamente.

E possivel observar a importancia de alguns setores como o varejo, atacado,
construcdo de edificios, alimentacdo, saude e o setor de confeccdo de vestudrio,
aparecendo entre as 10 atividades mais relevantes em pelo menos trés dos quatro
parametros analisados. Os setores de servicos e comércio sao, portanto, de grande
relevancia para o municipio e estimulam o surgimento de inovacgdes.

Algumas divisdes do CNAE (setores) foram retiradas da anadlise da curva ABC,
pois representam setores como a administracdo publica, de servicos ou setores
transversais, como comércio, educacdo e construcdo civil. Apesar da grande
importancia destes setores em estimular inovacdes, o objetivo desta metodologia é
identificar atividades econOmicas relevantes a economia do municipio com alto
potencial de alavancar a inovacao.

O quadro a seguir apresenta as 35 divisdes consideradas na metodologia.
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Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos
relacionados

Divisdo 02 - Producao florestal
Divisdo 03 - Pesca e aquicultura

Divisdo 05 - Extracdo de carvao mineral

Divisdo 06 - Extracdo de petréleo e gas
natural

Divisao 07 - Extragao de minerais metalicos

Divisdao 08 - Extracdao de minerais nao
metalicos

Divisdo 09 - Atividades de apoio a extracao
de minerais
Divisdao 10 - Fabricacdo de produtos
alimenticios

Divisdo 11 - Fabricacdo de bebidas

Divisdo 12 - Fabrica¢do de produtos do
fumo

Divisdo 13 - Fabricacdo de produtos téxteis
Divisdo 14 - Confeccdo de artigos do
vestuario e acessorios
Divisdao 15 - Preparacado de couros e
fabricacao de artefatos de couro, artigos
para viagem e calcados
Divisdo 16 - Fabricacdo de produtos de
madeira
Divisdo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e
produtos de papel
Divisdo 18 - Impressao e reproducdo de
gravacoes
Divisdo 19 - Fabricacdo de coque, de
produtos derivados do petrdleo e de
biocombustiveis
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Divisdo 20 - Fabricacdo de produtos
quimicos
Divisdao 21 - Fabricagdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos
Divisdao 22 - Fabrica¢do de produtos de
borracha e de material plastico
Divisdao 23 - Fabrica¢do de produtos de
minerais ndo metdlicos

Divisdao 24 - Metalurgia

Divisdo 25 - Fabricacao de produtos de
metal, exceto maquinas e
equipamentos
Divisdo 26 - Fabricacdo de
equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e épticos
Divisao 27 - Fabricacdo de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos
Divisdo 28 - Fabricacdo de maquinas e
equipamentos
Divisdao 29 - Fabrica¢do de veiculos
automotores, reboques e carrocerias
Divisdo 30 - Fabricacdo de outros
equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores
Divisdo 31 - Fabricacdo de moveis
Divisdo 62 - Atividades dos servicos de
tecnologia da informacao

Divisdo 63 - Atividades de prestacao de
servicos de informacao

Divisdo 35 - Eletricidade, gds e outras
utilidades

Divisdo 61 — Telecomunicacdes

Divisdo 86 - Atividades de atencdo a
saude humana

Quadro 1 - Divisdes do CNAE mantidas na metodologia
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2020)
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Por sua vez, as divisbes do CNAE suprimidas da andlise podem ser conferidas no

Quadro 2.
Divisdo 32 - Fabricacao de produtos
diversos
Divisdao 33 - Manutencao, reparagao e
instalacdo de maquinas e equipamentos
Divisdao 36 - Captagao, tratamento e
distribuicao de agua
Divisao 37 - Esgoto e atividades
relacionadas

Divisdao 38 - Coleta, tratamento e
disposicdo de residuos; recuperacao de
materiais

Divisdao 39 - Descontaminagdo e outros
servicos de gestdo de residuos
Divisdo 41 - Construcao de edificios

Divisdo 42 - Obras de infraestrutura

Divisdo 43 - Servicos especializados para
construgao
Divisdo 45 - Comércio e reparagao de
veiculos automotores e motocicletas

Divisdao 46 - Comércio por atacado, exceto

veiculos automotores e motocicletas

Divisdao 47 - Comércio varejista

Divisao 49 - Transporte terrestre

Divisdo 50 - Transporte aquaviario

Divisdo 51 - Transporte aéreo

Divisdao 52 - Armazenamento e atividades

auxiliares dos transportes

Divisdo 53 - Correio e outras atividades de

entrega
Divisdo 55 - Alojamento

Divisdo 91 - Atividades ligadas ao
patriménio cultural e ambiental
Divisdo 92 - Atividades de exploracao
de jogos de azar e apostas
Divisao 93 - Atividades esportivas e de
recreacgao e lazer
Divisao 94 - Atividades de organizagdes
associativas
Divisao 95 - Reparagao e manuteng¢ao
de equipamentos de informdtica e
comunicag¢ao e de objetos pessoais e
domésticos
Divisao 96 - Outras atividades de
Servigos pessoais
Divisdo 97 - Servicos domésticos
Divisdao 99 - Organismos internacionais
e outras instituicdes extraterritoriais

Divisdao 56 - Alimentagao

Divisdo 58 - Edicdo e edi¢do integrada a
impressao
Divisdao 59 - Atividades
cinematograficas, producao de videos e
de programas de televisao; gravacao de
som e edi¢ao de musica
Divisao 60 - Atividades de radio e de
televisao
Divisdo 64 - Atividades de servicos
financeiros
Divisdo 65 - Seguros, resseguros,
previdéncia complementar e planos de
saude
Divisdo 66 - Atividades auxiliares dos
servicos financeiros, seguros,
previdéncia complementar e planos de
saude

Divisdao 68 - Atividades imobiliarias

Divisdo 69 - Atividades juridicas, de
contabilidade e de auditoria
Divisdo 70 - Atividades de sedes de
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Divisdo 79 - Agéncias de viagens,
operadores turisticos e servigos de reservas
Divisao 80 - Atividades de vigilancia,
seguranca e investigacao
Divisdao 81 - Servigos para edificios e
atividades paisagisticas
Divisdo 82 - Servicos de escritério, de apoio
administrativo e outros servicos
Divisdo 84 - Administracdo publica, defesa
e seguridade social

Divisdo 85 - Educacao

Divisdo 87 - Atividades de atenc¢do a saude

humana integradas com assisténcia social

Divisdo 88 - Servicos de assisténcia social
sem alojamento
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empresas e de consultoria em gestao
empresarial
Divisdao 71 - Servigos de arquitetura e
engenharia; testes e analises técnicas
Divisdao 72 - Pesquisa e
desenvolvimento cientifico
Divisao 73 - Publicidade e pesquisa de
mercado
Divisao 74 - Outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas

Divisdo 75 - Atividades veterinarias

Divisdao 77 - Aluguéis ndo imobilidrios e
gestdo de ativos intangiveis ndo
financeiros
Divisao 78 - Sele¢ao, agenciamento e
locagao de mao-de-obra
Divisdo 90 - Atividades artisticas,
criativas e de espetdculos

Quadro 2 - Divisdes do CNAE suprimidas da metodologia
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2020)

Fazendo o recorte para as 35 divisdes do CNAE mantidas na metodologia,
identificaram-se as atividades mais relevantes em empresas, grandes empresas,

empregos e VAF.

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior niumero de empresas
no municipio, entre as 35 atividades selecionadas.
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TOP 10 atividades com maior niumero de empresas
em Juiz de Fora (35 Selecionadas)

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude humana 1937
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados 421
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios 419
Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios 281
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo 232
Divis3o 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 210
Divisdo 31 - Fabricagdo de moveis 112
Divisdo 63 - Atividades de prestagdo de servigos de informagao 95
Divisdo 18 - Impress3do e reprodugdo de gravagoes 90
Divisdo 23 - Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos 74

Figura 10 - Atividades com maior volume de empresas no municipio considerando 35 divisGes
do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades da figura acima totalizam 3.871 empresas, as quais
representam 16% das empresas do municipio considerando todas as divisdes do CNAE
e 89% das empresas considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. Verifica-se que,
em relacdo ao numero de empresas, as atividades de saude apresentam o maior
volume de empresas no municipio (1.937), seguida pelas atividades de agricultura
(421), confeccdo de artigos do vestuario e acessorios (419) e fabricacdo de produtos
alimenticios (281).

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior nimero de empresas
na microrregido sem Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas.
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TOP 10 atividades com maior numero de empresas p

Yo=1

n 10 de JUlZ gae rora Lsei UL Q¢

DivisSo 01 - Agricultura, pecudria e servigosrelacionados 1524

DivisSo 14 - Confeccdo de artigos do Vestuario & acesarios 541
Divis30 86 - Atividades de atenc3o & salde humana 269

Divis3o 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 157

Divisio 23 - Fabricagio de produtos de minerais ndo metalicos :| 72
Divisio 0B - Extracio de minerais néio metalicos :| 72
Divisdo 25 - FabricacSo de produtos de metal, exceto maguinas e equipamentos :I 66
Divisio 02 - Produgio florestal :| 62
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informacae :| 47
Divisdo 31 - Fabricac@io demdves :| 39
Figura 11 - Atividades com maior volume de empresas na microrregido sem Juiz de Fora

considerando 35 divisGes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades da figura acima totalizam 2.849 empresas, as quais
representam 32% das empresas da microrregido considerando todas as divisdes do
CNAE e 92% das empresas considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. Verifica-
se que, em relacdo ao niumero de empresas, as atividades de agricultura apresentam o
maior volume de empresas na microrregido (1.524), seguida pelas atividades de
confeccdo de artigos do vestudrio e acessérios (541), saude (269) e fabricacdo de
produtos alimenticios (157).

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior nimero de empresas na
microrregido com Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas.
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TOP 10 atividades com maior nimero de empresas

Divisdo 86 - Atividades de atencdo a sadde humana 2206
Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados 1945
Divis3o 14 - Confecgdo de artigos do vestudrio e acessarios 960
Divis3o 10 - Fabricacio de produtos alimenticios 438

Divisdo 62 - Atividades dos servicos de tecnologia da informacio 279

Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 276
Divisdo 31 - Fabricagdo de méveis 151
Divisdo 23 - Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos 146

Divis3o 18 - Impressdo e reproducio de gravacoes 107

Divisdo 63 - Atividades de prestacdo de servigos de informagio 106

Figura 12 - Atividades com maior volume de empresas na microrregido com Juiz de Fora
considerando 35 divisdes do CNAE

Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades da figura acima somam 6.614 empresas, as quais representam
20% das empresas da microrregido considerando todas as divisdes do CNAE e 89% das
empresas considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. Constata-se que, em
relacdo ao numero de empresas, as atividades de salde apresentam o maior volume
de empresas na regido (2.206), seguida pelas atividades de agricultura (1.945),
confeccdo de artigos do vestuario e acessérios (960) e fabricacdo de produtos
alimenticios (438).

Em relagdo as grandes empresas, as 10 atividades mais relevantes em Juiz de
Fora, entre as 35 atividades selecionadas, sdo mostradas a seguir.
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TOP 10 atividades com maior numero de grandes empresas
em Juiz de Fora (35 Selecionadas)

Divisdo 86 - Atividades de aten¢do a saide humana 17

Divis3o 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 8

Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios D s
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel ‘ 3
Divisdo 25 - Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
Divisdo 24 - Metalurgia
Divis3o 18 - Impressio e reprodug3o de gravacdes
Divis3o 16 - Fabricagdo de produtos de madeira
Divisdo 13 - Fabricagdo de produtos téxteis | 1

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servigos relacionados 1

Figura 13 — Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisdes do
CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As atividades da figura acima totalizam 42 grandes empresas, as quais
representam 29% das grandes empresas do municipio considerando todas as divisdes
do CNAE e 100% das grandes empresas considerando apenas as 35 divisOes
selecionadas. As atividades mais relevantes em grandes empresas sao a de saude (17
grandes empresas), fabricacdo de produtos alimenticios (8 grandes empresas) e
confeccgdo de artigos de vestuario e acessoérios (6 grandes empresas).

Em relacdo as grandes empresas, as 6 atividades mais relevantes na
microrregido sem Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas, sdo mostradas a
seguir.
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TOP 6 atividades com maior numero de grandes empresas

Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios » 4
Divisao 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 3
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a satide humana 2
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo ‘ 1
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos {1
Divisdo 24 - Metalurgia 1

Figura 14 — Atividades com maior volume de grandes empresas na microrregido sem Juiz de
Fora considerando 35 divisdes do CNAE

Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)
As atividades da figura acima totalizam 12 grandes empresas, representando
22% das grandes empresas na microrregido (sem Juiz de Fora) considerando todas as
divisdes do CNAE e 100% das grandes empresas considerando apenas as 35 divisdes
selecionadas. As atividades mais relevantes das grandes empresas sdo as de fabricacao
de produtos alimenticios (4 grandes empresas) e confeccdo de artigos de vestudrio e
acessorios (3 grandes empresas).

Em relagdo as grandes empresas, as 10 atividades mais relevantes na
microrregido com Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas, sdo mostradas a
seguir.
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TOP 10 atividades com maior nimero de grandes empresas

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saide humana 19

Divisdo 10 - Fabrica¢io de produtos alimenticios 112

Divisdo 14 - Confeccdo de artigos do vestudrio e acessorios 9

Divis3o 25 - Fabricacio de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Divisdo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel

Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagao

I
Divisdo 24 - Metalurgia 3

N

N

Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira :’ 1
Divisdo 13 - Fabricacdo de produtos téxteis J 1

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados 1

Figura 15 — Atividades com maior volume de grandes empresas na microrregidao com Juiz de
Fora considerando 35 divisGes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As atividades da figura acima totalizam 54 grandes empresas, representando
27% das grandes empresas da microrregidao considerando todas as divisdes do CNAE e
92% das grandes empresas considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. As
atividades mais relevantes das grandes empresas sdo as de saude (19 grandes
empresas), fabricacdo de produtos alimenticios (12 grandes empresas) e confeccdo de
artigos de vestudrio e acessorios (9 grandes empresas).

As 10 atividades mais relevantes em Juiz de Fora, entre as 35 mais
selecionadas, no tocante ao numero de empregos, sdo apresentadas a seguir.

TOP 10 atividades com maior nimero de empregos
em Juiz de Fora (35 Selecionadas)

Divisdo 86 - Atividades de atencdo a saide humana 12655
Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios 3266
Divis3o 14 - Confecgio de artigos do vestuario e acessdrios 2808
Divisao 24 - Metalurgia ] 1834
Divisdo 25 - Fabrica¢3o de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 1490
Divisde 18 - Impressdo e reprodugdo de gravages 1248
Divisdo 29 - Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 1196

Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagao 1014
Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados | 894

Divisdo 17 - Fabricacio de celulose, papel e produtos de papel 866

Figura 16 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)
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As 10 atividades da figura acima totalizam 27.271 empregos, as quais
representam 22% dos empregos do municipio considerando todas as divisées do CNAE
e 85% dos empregos considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. As atividades
mais relevantes do numero de empregos sao as de saude (12.655 empregos),
fabricacdo de produtos alimenticios (3.266 empregos), confeccdo de artigos do
vestuario e acessorios (2.808 empregos) e metalurgia (1.834).

TOP 10 atividades com maior nimero de empregos

Divisdo 14 - Confeccdo de artigos do vestuario e acessdrios 5709
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servicos relacionados 2892
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 1340
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a satde humana 882
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos | 570
Divisdo 24 - Metalurgia 350
Divis3o 13 - Fabricacio de produtos téxteis | 306
Divisdo 23 - Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos 294

Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagio | 214
Divisdo 02 - Produgdo florestal 192

Figura 17 - Atividades com maior volume empregos na microrregido sem Juiz de Fora

considerando 35 divisGes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades da figura acima somam 12.749 empregos, as quais
representam 36% dos empregos da microrregido (sem Juiz de Fora) considerando
todas as divisbes do CNAE e 92% dos empregos considerando apenas as divisdes
selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de nimero de empregos sdo as
de confeccdo de artigos do vestudrio e acessoérios (5.709 empregos), agricultura
(2.892), fabricacao de produtos alimenticios (1.340) e a saude (882).

As 10 atividades mais relevantes na microrregido com Juiz de Fora, entre as 35
mais selecionadas, no tocante ao nimero de empregos, sdo apresentadas a seguir.
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TOP 10 atividades com maior nimero de empregos

Divisdo 86 - Atividades de atenc3o a saide humana 13537
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 8517
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtes alimenticios 4606
Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados 3786
Divisdo 24 - Metalurgia 2184

Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 2060
Divis3o 18 - Impress3o e reprodugdo de gravagbes _I 1280
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo j 1228
Divisdo 29 - Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias : 1199
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel J 967

Figura 18 — Atividades com maior volume empregos na microrregido com Juiz de Fora
considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As atividades da figura acima somam 39.364 empregos, que representam 27%
dos empregos da regido considerando todas as divisdes do CNAE e 92% dos empregos
considerando apenas as divisOes selecionadas. As atividades mais relevantes em
termos de nimero de empregos sdo as de saude (13.537 empregos), confeccdo de
artigos do vestudrio e acessérios (8.517 empregos), fabricacdo de produtos
alimenticios (4.606 empregos) e agricultura (3.786).

A seguir é apresentado as 10 atividades mais representativas, considerando as
35 atividades mantidas na metodologia em relagdo ao Valor Adicionado Fiscal.

TOP 10 atividades com maior VAF em Juiz de Fora
(35 Selecionadas)

Divisic 24 - Metalurgia R51.067.723.809,00

Divisdo 35 - Eletricidade, gds e outras utilidades RS$730.689.294,00

Divis3o 61 - Telecomunicagdes RS5470.010.562,00

Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios RS267.986.025,00

Divis3o 29 - Fabricag3o de veiculos automotores, reboques e carrocerias R$222.065.310,00

Divis3o 18 - Impress3o e reprodug3o de gravagdes : R$163.730.243,00
Divisio 14 - Confecgo de artigos do vestudrio e acessdrios RS135.631.925,00
Divisio 21 - Fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos : R5103.022.331,00
Divisio 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtosde papel :’ R$87.060.192,00

Divis3o 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto miquinas e equipamentos | RS68.633.052,00

Figura 19 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisdes do CNAE em Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019). Elaboragdo: Fundag¢do CERTI (2021)

S —— Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



36

As 10 atividades da figura acima totalizam VAF de RS 3,3 bilhdes, que
representam 50% do VAF do municipio considerando todas as divisdes do CNAE e 96%
do VAF considerando apenas as 35 divisOes selecionadas. As atividades mais relevantes
em termos de valor adicionado fiscal sdo as de metalurgia (RS 1 bilh3o), eletricidade,
gas e outras utilidades (RS 730 milhdes), telecomunicacdes (RS 470 milhdes) e
fabricacdo de produtos alimenticios (RS 267 milhdes).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas a seguir as 10
atividades mais representativas na microrregido sem Juiz de Fora, considerando as 35
atividades mantidas na metodologia.

TOP 10 atividades com maior VAF

Divisio 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades RS 201.917.769,00
Divisio 14 - Confecg3o de artigos do vestudrio e acessdrios i RS 155.751.767,00
Divisio 24 - Metalurgia | . RS 116.351.217,00
Divisio 61 - Telecomunicagdes i RS 61.548.350,00
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios ] RS 23.437.663,00
Divisio 23 - Fabricago de produtos de minerais ndo metélicos i RS 20.904.582,00
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos i | RS 12.373.763,00

Divisio 02 - Produg o florestal | ] RS 9.820.125,00
Divisdo 13 - Fabricag3o de produtos téxteis RS 6.816.991,00

Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira J RS 5.671.836,00

Figura 20 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisdes do CNAE para a microrregiao
(sem Juiz de Fora)
Fonte: SEF/MG (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades da figura acima totalizam VAF de RS 614 milhdes,
representando 48% do VAF da microrregido (sem Juiz de Fora) considerando todas as
divisbes do CNAE e 90% do VAF considerando apenas as divisOes selecionadas. As
atividades mais relevantes em termos de valor adicionado fiscal sdo as de eletricidade,
gas e outras utilidades (RS 201 milhdes), confeccdo de artigos do vestudrio e
acessorios (RS 155 milhdes), metalurgia (RS 116 milhdes) e telecomunicacdes (RS 61
milhoes).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas a seguir as 10
atividades mais representativas na microrregiao com Juiz de Fora, considerando as 35
atividades mantidas na metodologia.
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TOP 10 atividades com maior VAF

Divisdo 24 - Metalurgia RS 1.184.075.026,00
Divisio 35 - Eletricidade, gs e cutras utilidades . RS 932.607.063,00
Divisio 61 - Telecomunicagdes RS 531.558.918,00
Divisdo 10 - Fabricag3o de produtos alimenticios " RS 516.635.082,00
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessérios ! RS 2591.423.692,00
Divisdo 29 - Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias \ RS 228.065.310,00
Divis3o 18 - Impress30 e reprodugdo de gravagdes — RS 164.265.375,00
Divisdo 21 - Fabricagdo de produtos farmoguimicos e farmacéuticos i RS 103.022.331,00

Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel " RS 87.066.671,00
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos " RS 81.006.815,00

Figura 21 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisdes do CNAE para a microrregidao
Fonte: SEF/MG (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades da figura acima totalizam VAF de RS 4,1 bilhdes,
representando 50% do VAF da regido considerando todas as divisdes do CNAE e 95%
do VAF considerando apenas as divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes
em termos de valor adicionado fiscal sdo as de metalurgia (RS 1,18 bilhdo),
eletricidade, gas e outras utilidades (RS 932 milhdes), telecomunica¢des (RS 531
milhdes) e fabricagdo de produtos alimenticios (RS 516 milhdes).

Dessa forma, a selecdo das atividades econdmicas (vocagcdes) considerou os
aspectos:

* Representatividade do niumero de empresas — calcula-se a participacdo do
numero de empresas em cada atividade econ6mica existente no municipio
sobre o total de empresas do municipio;

* Representatividade do numero de grandes empresas - calcula-se a
participacdo do numero de grandes empresas em cada atividade econ6mica
existente no municipio sobre o total de grandes empresas estabelecidas no
municipio;

* Representatividade do nimero de empregos - calcula-se a participagdo do
nimero de empregos em cada atividade econ6mica existente no municipio
sobre o total de empregados do municipio;

* Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a
participacdo do VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada parametro,
foi calculada a média aritmética da participacdo de cada atividade. Para a definicdo das
vocacles, é adotada a metodologia da Curva ABC (também denominada anilise de
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Pareto ou regra 80/20), em que s3o selecionadas as divisbes de maior
representatividade e somadas representam 80% do total. Assim, a andlise pode ser
visualizada na tabela a seguir.

- Grand o
DIVISAO Empresas| 9% randes % Empregos % VAF % Total | Média total | Acumulado
empresas

Divis&0 86 - Atividades de atencio & satd
h:.\rf;oa vidaces ce Bienca0 aSBUCE | yga7  |asa2m| 17 |3617%| 12655 | 39,59%|Rs 64.518,00 | 0,00% | 12018% | 30,05% 30,05%
Divis&o 10 - Fabricagéo de produt

vis=0 10 - Fabricagao de produtos 281 | 6,44% 8 17,02%| 3266 |10,22%|RS  267.986.029,00 | 7,66% | 4134% | 10,32% 40,38%
alimenticios
Divis&o 24 - Metalurgia 10 | o023% 2 426% | 1834 | 574% | RS 1.067.723.809,00 | 30,51% | 40,73% | 10,18% 50,56%
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do 115 | 9,51% 6 |1277%| 2808 | 879% |RS 135.631.92500 | 388% | 3504% | 876% 55,32%
vestuario e acessdrios
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras
iiiades 15 | 034% 0 0,00 77 0,24% | RS 730.689.294,00 | 20,88% | 2146% | 537% 64,69%
Divis30 61 - Telecomunicagdes 57 | 1,31% 0 000 | 565 1,77 |R$  470.010.568,00 | 13,43% | 1651% | 4,13% 65,82%
Divisdo 25 - Fabricago de produtos de 210 | 4,82% 2 426% | 1490 | 4,66% |RS  68.633.052,00 | 1,96% | 15,69% | 3,92% 72,74%
metal, exceto maguinas e equipamentos
Divisdo O1- Agriculturs, pecuéiaesenicos | 5y | g ooy 1 2,13% | 894 | 2,80% | RS 269.47,00 | 0,01% | 1459% | 3,65% 76,39%
relacionados
Diviséo 29 - Fabricagio de velculos 17 | 039% 1 2,13% | 119 | 3,74% |RS  228.065.310,00 | 652% | 12,78% | 3,19% 79,58%
automotores, reboques e carrocerias
Divisdo 18- Impressao e reprodugdo de
gravacies ) 2,06% 1 213% 1248 300% | RS 164.265.375,00 | 468% | 1277 3,19% 2,77%
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e
produtos de papel 36 083% 3 £,38% 566 271% | RS 87.006.671,00 | 249% | 1241% 3,10% 5,87%
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de
tecnalogia da informacgio 232 | 537% 1 213% | 1014 | 317% | RS 483.322,00 | 0,00% | 1052% 2,66% 5,53%
Divisdo 31- Fabricacio de moveis uz | 25m% 1 2,13% 291 154% [RS  27.877.338,00 | 074% | 697% 1.74% o0,27%

Tabela 4 — Representatividade das atividades econ6micas em Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

A atividade de maior destaque foi o setor da saude com 30,05% de
representatividade, seguida pelas atividades: fabricacdo de produtos alimenticios
(10,34%), metalurgia (10,18%), confec¢do de artigos do vestuario e acessoérios (8,76%),
eletricidade, gds e outras utilidades (5,37%), telecomunicac¢des (4,13%), fabricacdo de
produtos de metal (3,92%), agricultura (3,65%) e fabricacdo de veiculos (3,19%).

Essas sdo as atividades mais representativas do municipio, consideradas na
linha de corte, conforme curva ABC.

N Grand
DNVISAD Empresas| % Tances | ot | Empregos | % VAF % Total |Médiatotal | Acumulado
empresas
El‘;::nl% -Atvidades de atencio asalde | 000 |y oe| 17 |3617%| 12655 | 39,59%| RS 64.518,00 | 0,00% | 120,18% | 30,05% 30,05%
Divis&o 10 - Fabricagdo de produt
al‘l‘;::nn_l,m SRR 281 | 6,44% 8 |17.02%| 3266 |1022%| RS  267.986.009,00 | 7,66% | 41,234% | 10,34% 40,38%
Divis3o 24 - Metalurgia 10 | 023% 2 2,26% | 1834 | 574% |RS 1.067.723.809,00 [ 3051% | 40,73% | 10,1%% 50,569%
Divis8o 14 - Confeccdo de artigos do 219 | 961% 6 12,77%| 2808 | 8,79% | RS  135.631.925,00 | 388% | 3504% | 876% 59,32%
vestuario € acessonos
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras . .
e 15 | 0,34% 0 0,00% 77 0,24% |RS  720.689.204,00 | 20,88% | 21,46% | 537% 64,69%
Divis3o 61 - Telecomunicagdes 57| 131% 0 000% | 565 | 1,77% |RS  A470.010.568,00 | 13,43% | 16,51% | 4,13% 68,82%
R D25 - (MDA e R G 210 | 482% 2 226% | 1490 | 4,668% | RS  68.633.052,00 | 1,96% | 15,69% 3,92% 72,74%
me_.a“ exceto maquinas e equipamentos
Diesellil= A CE e Ve Il B 421 | 9,65% 1 2,13% 894 2,80% | RS 269.347,00 | 0,01% | 14,59% 3,65% 76,39%
relacionados
DUEED 2= (e M S 2l 17 | 039% 1 213% | 1196 | 3,74% | RS  228.065.310,00 | 652% | 12,78% | 3,19% 79,58%
automotores, rEquUEE e carrocernas
Divisdo 18- Impressdo e reprodugio de
gravagiies 90 2,06% 1 2,13% 1248 3,90% Rs 164.265.375,00 | 4,68% 12,77% 3,19% B2, 77T%
Diviséo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e
produtos de papel 36 0,83% 3 6,38% B66 2,71% Rs 87.066.671,00 | 2,4%% 12,41% 3,10% 85,87%
Diviséo 62- Atividades dos servigos de
tecnologia dainformacio 232 532% 1 2,13% 1014 3,17% | RS 483.322,00 | 0,00% | 1062% 2,66% 85,53%
Divisdo 31- Fabricacio de moveis 112 257% 1 2,13% 491 1,54% RS 27.877.338,00 | 0,74% 6,97% 1,74% 90,27%

Tabela 5 — Sele¢do das vocagdes em Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A mesma analise foi realizada para a microrregidao, conforme as tabelas a
seguir:
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- Grand =
pwmsio Empresas| % FANCS | e |Empregos| % VAF % | Total |Média total| Acumulado
Empresas
:""5“' 85 - Atividades de atencio & salide 2206 |2954%| 19 |3220%| 13537 |2951%|RS 5451800 | 000 |91,25%| 2281% 22,.81%
umana
Divis8o 14 - Confec¢do de artigos do vestudrio e
L 960 12,85% 9 15,25% 8517 18,56% | RS 291.423692,00 | 6,69% |53,37% 13,34% 36,15%

acessonos
Divis30 10 - FabricacSo de produtos alimenticios 438 5,86% 12 20,34% | 4606 [10,04%|RS  516.635.082,00 | 11,87% (48,11%| 12,03% 48,18%
DivisSo 24 - Metalurgia 13 0,17% 3 5,08% | 2184 | 476% | RS 118407502500 | 27,20% |37,22%| 9,30% 57,48%
Divis8o 01 - Agriculturs, pecuéria e servicos 1945 |26,04% 1 169% | 3788 | 825% | RS 353870800 | 0,08% |3607%| 9.02% 56,50%
relacionados
DivisSo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades 28 0,37% 0 0,00% 130 0,28% | RS  932.607.063,00 | 21,42% | 22,08%| 552% 72,02%
Divis8o 25 - Fabricacko de produtos de metal, w6 | 370% 3 508% | 2080 |449% |RS 5100681500 | 186% |1513%| 378% 75,80%
exceto maquinas e equipamentos
Divis&o 61 - TelecomunicagBes 85 1,14% 0 0,00% 740 1,61% | RS  531.558.918,00 | 12,21% |1496%| 3,74% 79,54%
Divis3o 62 - Atividades dos servigos de tecnol ogia

. 279 3.74% 2 3,39% 1228 268% | RS 483.322,00 [ 0,01% 5,81% 2,45% B82,00%
da informacio
Divis3o 29 - Fabricacio de velculos automotores, rebf 1% 0.25% 1 1,68% 1199 261% | RS 228.065.310,00 | 5.24% 9,808 2,4%% 84,453
Divis3o 17 - Fabricacdo de celulose, papel e produtod 42 0,5% 3 5,08% 867 211% | RS 87.066.671,00 | 2,00% 8,75% 2,44 B6,8%%
Divis3o 18 - Impressdo e reproduclo de gravacbes 107 143% 1 1,68% 1280 27%: | RS 164.265.375,00 | 3,77% 9,69 2,4%: 89,31%

Tabela 6 — Representatividade das atividades econémicas na microrregido de Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019); MTE/RAIS (2019). Elaborac&o: Fundagdo CERTI (2021)
A atividade de maior destaque na microrregido foi o setor da saude com
22,81% de representatividade, seguida pelas atividades: confeccdo de artigos do
vestudrio e acessoérios (13,34%), fabricacdo de produtos alimenticios (12,03%),
metalurgia (9,30%), agricultura (9,02%), eletricidade, gas e outras utilidades (5,52%),
fabricacdo de produtos de metal (3,78%) e telecomunicacdes (3,74%).

Essas sdo as atividades mais representativas da regido, consideradas na linha
de corte, conforme curva ABC.

- Grand
DMSAO Empresas | % FARCES | s |Empregos| % VAF % | Total |Média total| Acumulado
Empresas
Divis8o 86 - Atividades de atencd id
. vi=o s S s 2205 |2958%| 19  |3220%| 13537 |2951%|RS 6451800 | 000% [9125%| 22.81% 22,81%
umana
Divis8o 14 - Confecco de artigos do vestuério e
L 960 12,85% 9 15,25% 8317 18,56% RS 291.423.692,00 | 6,69% |53,37% 13,34% 36,15%

acessorios
Divis8o 10 - Fabricac8o de produtos alimenticios 438 5,86% 12 20,34% 4506 10,04% | RS 516.635.082,00 | 11,87% | 48,11% 12,03% 48,18%
Divisgo 24 - Metalurgia 13 0,17% 3 5,08% 2184 4,76% [ RS 1.184.075.026,00 | 27,20% |37,22% 9,30% 57,48%
D\’S?D A= (L T PR DEEET s 1945 26,04% i 1,69% 3786 8,25% [ RS 3.538.708,00 | 0,08% |36,07% 9,02% 66,50%
relacionados
Divis8o 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades 28 0,37% 0 0,00% 130 0,28% | RS 932 607 063,00 | 21,42% | 22,08% 5,52% 72,02%
IR = R TEE  CR T es T2 v 276 | 3,70% 3 5.08% | 2060 | 449% |RS 8100681500 | 1.86% |1513%| 378% 75,80%
exceto maguinas e equipamentos
Divisgo 61 - Telecomunicacdes 85 1,14% 0 0,00% 740 1,61% | RS 531.558.918,00 | 12,21% | 14,96% 374% 79,54%
Divisio 62 - Atividades dos servigos de tecnologia

. 7% 37% 2 3,35% 1228 268% | RS 483.322,00 | 0,01% 5,81% 245% 82,005
da informacio
Divis&o 29 - Fabricagio de velculos automotores, reb| 19 0,25% 1 1,69% 1199 261% | RS 228.065.310,00 | 5.24% 9,808 2,453 B4.45%
Divis&io 17 - Fabricaclio de celulose, papel & produtod 42 0,56% 3 5,08% 967 211% | RS 87.066.671,00 | 2,00% 9,75% 2,44% B86,8%%
Divisdo 18 - Impressdo e reproducdo de gravagbes 107 143% 1 1,69% 1280 7% | RS 164.265.375,00 | 3,77% 9,6%% 2,4%: 89,31%

Tabela 7 — Representatividade das atividades econdmicas na microrregido de Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Assim, apresenta-se a seguir as vocagoes resultantes.
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FABRICAGAO DE VEICULOS

FABRICACAO DE PROD. DE METAL

Figura 22 —Vocagdes do municipio
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

3.3. Analise do Potencial

Para a avaliacdo das potencialidades cientifico tecnoldgicas do Parque, foram
utilizadas para analise informacGes obtidas através do Censo INEP (2019) e da CAPES
(2019). A partir desses dados, foram analisados os cursos de graduacdo em areas
tecnoldgicas, cursos de mestrado e doutorado em dreas tecnoldgicas e seus conceitos
CAPES.

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnoldgico de uma regido, 17
grandes eixos tecnolégicos foram definidos, os quais contemplam todos os cursos de
graduacdo e pds-graduacao existentes no pais. A figura a seguir apresenta os 17 eixos
tecnolégicos. Vale salientar que além dos eixos definidos, alguns ramos do
conhecimento foram classificados em “ndo consideradas”, dado que suas areas do
conhecimento ndo apresentam abordagem tecnoldgica ou de economia criativa.

Aeroespacial

Agropecudria

Biotecnologia

Computagdo

Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Infraestrutura
Engenharia Florestal
Engenharia Naval e Oceénica
Engenharia Nuclear

35.693 cursos de graduagdo, com
1.240 nomes diferentes foram padronizados e
classificados em 17 Eixos Tecnologicos

—>

Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP

6.484 cursos de pds-graduagdo, com 1.874
nomes diferentes foram padronizados e
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos

Fonte: CAPES

Farmacos

Mecanica e Automagdo

Quimico e Materiais

Recursos Minerais

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca

Satde

Servicos de Apoio a Saude

Figura 23— Eixos tecnoldgicos
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Dessa forma, apresenta-se previamente a visdo geral do potencial do
municipio na figura a seguir.

-y
U 1 < 20 & 36 & 22
Institui¢des de Ensino G de Graduaci W
Superior ursos de Graduagdo Cursos de Mestrado Cursos de Doutorado
Institui¢des de Ensino Cursos de Cursos de mestrado Cursos de

Graduacdo em dreas em areas Doutorado no

Superior em areas .. .
* tecnologicas Municipio

tecnologicas tecnologicas

Mecanica e Automacgao Saude
Computagao Biotencologia
) Servicos de Apoio a Saude  Engenharia de Alimentos
12 Eixos Agropecuaria Engenharia Florestal

Tecnoldgico: Engenharia de Infraestrutura Quimico e Materiais
Economia Criativa
Farmacos

Figura 24— Visdo geral do potencial do municipio
Fonte: Censo INEP (2019); CAPES (2019). Elaboracdo: Fundacdo CERTI (2021)

O municipio de Juiz de Fora abriga 15 instituicdes de ensino superior, das
quais 14 possuem cursos de graduacdo em dreas tecnoldgicas. Em relacdo aos cursos
de graduacdo, o Censo do Ensino Superior (INEP, 2019) apontou 224 em Juiz de Fora,
destes, 125 sdo cursos de graduacdo de dareas tecnolégicas. Também foram
identificados no municipio 36 cursos de mestrado (sendo 19 de areas tecnoldgicas) e
22 cursos de doutorado (13 de areas tecnoldgicas).

Abaixo, observa-se a visdo geral do potencial da microrregido de Juiz de Fora.

<
fm 18 @ 232 s (&) 22
TeTEREs @ Ensw.no Cursos de Graduagdo @",ﬂ Cursos de Mestrado Cursos de Doutorado
Superior
15 126 19 13
e . Cursos de Cursos de mestrado Cursos de
Instituicdes de Ensino _ i .
. a Graduacdao em dreas em areas Doutorado no
Superior em dreas .. . -
. . tecnologicas tecnoldgicas Municipio
tecnologicas
Mecdnica e Automacao Saude
Computagdo Biotencologia
) Servigos de Apoio a Saude  Engenharia de Alimentos
12 Eixos Agropecudria Engenharia Florestal

Tecnoldgico: Engenharia de Infraestrutura Quimico e Materiais
Economia Criativa
Farmacos

Figura 25 — Visdo geral do potencial do municipio
Fonte: Censo INEP (2019); CAPES (2019). Elaboragdo: Fundagado CERTI (2021)

J4 a microrregido (sem Juiz de Fora) apresenta 3 instituicGes de ensino superior,
com apenas uma instituicdo fazendo parte das areas tecnoldgicas. Por fim, um Unico
curso faz parte das areas tecnoldgicas na microrregido. Ndo hd outros cursos de
mestrado e doutorado na microrregido (somente os de Juiz de Fora).
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Na sequéncia sera detalhado o panorama da graduacdo e pds-graduacao das
areas tecnoldgicas de Juiz de Fora.

Graduagao

O primeiro parametro analisado no potencial sdao os cursos de graduagdo. De
acordo com a figura a seguir, as 10 principais instituicdes de ensino superior somam
108 cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas, em 12 eixos tecnoldgicos. A figura a
seguir apresenta as instituicdes de ensino superior com maior volume de cursos de
graduagcdo em areas tecnoldgicas, detalhados por eixo tecnoldgico.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA _ 211 1 2 2 4 43 cursos
CENTRO UNIVERSTARIO ESTACIO JUIZ DE FORA - ESTACIO IUZ DE FORA n 15 cursos
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE JUZ DE FORA n 9 cursos m Biotecnologia

m Computagdo
CENTRO UNIVERSITARIO DO SUDESTE MINEIRO || EREREREE-SINNES 9 cursos Economia Criativa

Engenharia de Alimentos

UNIVERSIDADE SALGADO DE OLIVEIRA u 1 3 8 cursos B Engenharia de Infraestrutura
m Engenharia Florestal
FACULDADE JURZ DE FORA 5 cUrsos W Farmacos

W Mecdnica e Automagio

FACULDADE METODISTA GRANBERY 4 Cursos W Quimico e Materiais
| Saide

FACULDADES INTEGRADAS VIANNA JUNIOR 5 cursos W Servigos de Apoio & Saude
CENTRO UNIVERSITARIO PRESIDENTE ANTONIO CARLOS || FEINES 5 Cursos

Faculdade Doctum de Juiz de Fora 5 cursos

Figura 26 — As 10 instituicdes com maior volume de cursos de graduagdo em dreas

tecnoldgicas
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A Universidade Federal de Juiz de Fora é a instituicdo com o maior niumero de
cursos em areas tecnoldgicas, totalizando 43 cursos. O Centro Universitario Estacio Juiz
de Fora é o segundo maior (15 cursos), seguido pelo Centro de Ensino Superior de Juiz
de Fora e pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais - IF Sudeste MG (9 cursos cada).

Na figura abaixo podemos visualizar a quantidade de cursos de graduacdo em
cada eixo tecnoldgico.
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LA

Economia Criativa

Mecdnica e Automacao
Servigos de Apoio a Saude
Engenharia de Infraestrutura
Computacdo

Satde

L)
I
0
[
[
(28]
[\

Engenharia de Alimentos
Farmacos

Quimico e Materiais
Agropecuaria
Biotecnologia
Engenharia Florestal

Figura 27 - Cursos de graduacgao
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Nota-se que economia criativa (25 cursos), mecanica e automacdo (23 cursos)
e servicos de apoio a saude (18 cursos) sdao os eixos tecnoldgicos com maior volume de
cursos de graduacdo. Contudo, para a melhor compreensdo dos potenciais
tecnolégicos existentes no municipio, deve-se analisar cada eixo tecnoldgico
individualmente. A figura a seguir detalha o eixo economia criativa.

MUSICA

MARKETING

PUBLICIDADE E PROPAGANDA
TURISMO

DESIGN DE MODA

DESIGN GRAFICO

RADIO, TV E INTERNET

MODA

DESIGN

ARTES VISUAIS

CINEMA E AUDIOVISUAL
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E DESIGN - BI/LI
GASTRONOMIA

~ [~
o

PRODUCAO CENICA
Figura 28 — Graduagdo em economia criativa
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Economia criativa é o eixo com o maior nimero de cursos de graduagao. Ha 6
cursos de musica; marketing e publicidade e propagada possuem 3 cursos cada,
enquanto turismo e design de moda possuem 2 cursos cada. Os demais cursos
possuem um Unico curso.
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A figura a seguir detalha o eixo mecanica e automacgao.

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA MECANICA

FiSICA

ENGENHARIA MECATRONICA

ENGENHARIA ELETRICA - TELECOMUNICACOES
ENGENHARIA ELETRICA - SISTEMAS ELETRONICOS

ENGENHARIA ELETRICA - SISTEMAS DE POTENCIA

ENGENHARIA ELETRICA - ROBATICA E AUTOMACAO
INDUSTRIAL

ENGENHARIA ELETRICA - ENERGIA

Figura 29 — Graduagdo em mecanica e automagdo
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo de mecéanica e automacdo, observou-se 7 cursos de engenharia de
producdo, 5 em engenharia elétrica, 3 em engenharia mecanica e 2 em fisica. Os
demais cursos (engenharia mecatronica, engenharia elétrica — telecomunicacdes,
engenharia elétrica — sistemas eletrénicos, engenharia elétrica - sistemas de poténcia,
engenharia elétrica — robdtica e automacéao industrial e engenharia elétrica — energia)
apresentaram 1 curso cada. A figura a seguir detalha o eixo mecanica e automacao.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
CIENCIA DA COMPUTACAO

SISTEMAS PARA INTERNET

REDES DE COMPUTADORES

ENGENHARIA COMPUTACIONAL

ENGENHARIA DE SOFTWARE

(N N
v

Figura 30 — Graduacdo em computacao
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo da computacdo foram identificados 5 cursos de sistemas da
informagdo, 2 cursos em analise e desenvolvimento de sistemas e ciéncia da
computacdo. Os demais cursos (sistemas para internet, redes de computadores,
engenharia computacional e engenharia de software) apresentaram 1 curso cada. As
préximas figuras detalham os eixos saude e servicos de apoio a saude.
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Satide Servigos de Apoio a Satide
EDUCAGAO FiSICA
ENFERMAGEM

Figura 31 — Graduacdo em saude e servigos de apoio a saude no municipio
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Os cursos relacionados a saude, identificou-se no eixo de saude 4 cursos de
odontologia, 3 cursos em medicina e estética e cosmética e 2 cursos em biomedicina.
J4 no eixo servicos de apoio a saude, observa-se 7 cursos de fisioterapia, 6 cursos de
educacdo fisica e 5 cursos de enfermagem.

A figura a seguir detalha os eixos engenharia de infraestrutura, engenharia
florestal e engenharia de alimentos.

Engenharia de Infraestrutura Engenharia Florestal Engenharia de Alimentos

ENGENHARIA
AMBIENTAL E SANITARIA NUTRICAO

ENGENHARIA
AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ARQUITETURAE
URBANISMO

DESIGN DE INTERIORES

Figura 32 — Graduagdo em engenharia de infraestrutura, engenharia florestal e engenharia de
alimentos
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagao CERTI (2020)

Em engenharia de infraestrutura nota-se 7 cursos de engenharia civil, 6 cursos
de arquitetura e urbanismo e 1 curso em design de interiores. No eixo de engenharia
florestal foi observado 1 curso em engenharia ambiental e sanitdria, e um curso em
engenharia ambiental. Jd em engenharia de alimentos, foram encontrados 5 cursos de
nutricdo. A figura a seguir detalha os eixos quimico e materiais, e farmacos.
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Quimico e Materiais
Fdrmacos

QuimMIicA )

ENGENHARIA METALURGICA

Figura 33 — Graduagdo em quimico e materiais e farmacos
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo quimico e materiais, observa-se quimica com 2 cursos e engenharia
metalurgica com 1 curso. Enquanto farmacos apresenta 4 cursos de farmdcia.

Biotecnologia Agropecudria

R . MEDICINA
CIENCIAS BIOLOGICAS 2 VETERINARIA

GESTAO AMBIENTAL

Figura 34 — Graduacdo em biotecnologia e agropecudria
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)
Observa-se no eixo de biotecnologia 2 cursos de ciéncias bioldgicas e 1 curso
de gestdo ambiental. J& em agropecuaria foram identificados 3 cursos de medicina
veterinaria.

Mestrado

A Universidade Federal de Juiz de Fora é a Unica instituicdo do municipio que
dispoe de cursos de mestrado. S3o 19 cursos de mestrado distribuidos em 10 eixos
tecnolégicos. Entre os 19 cursos, 5 possuem conceito 3 na CAPES, 11 cursos possuem
conceito 4 e 3 cursos possuem conceito 5 na CAPES.
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Cursos de mestrado
em areas

tecnologicas
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Il .

Instituicao de Ensino
Superior com
mestrado em areas
tecnologicas

10 Eixos Tecnoldgicos:

Saude

Servigos de Apoio a
Saide
Biotecnologia
Computacédo
Mecénica e
Automagdo
Engenharia de
Infraestrutura
Engenharia de
Alimentos

Quimico e Materiais
Economia Criativa
Farmacos
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Conceitos dos Cursos de Mestrado

5
3

Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

Figura 35— Visdo geral dos cursos de mestrado no municipio

Fonte: CAPES (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A figura abaixo apresenta o conceito dos cursos por eixo tecnoldgico.

Compuragdo Emer\har ada

M Conceito3 M Conceito4 M Conceito 5

Biotecnologia Economia Criativa

s

i
S

Quimico eM areriais Salde Servicos de Apoio & Mecénica &
Saide Automagia

Figura 36 — Conceitos dos cursos de mestrado por eixo tecnoldgico
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboragdo: Fundagao CERTI (2021)

O eixo tecnolégico de mecanica e automacao possui 3 cursos de mestrado,
sendo 2 deles de conceito CAPES 4 e um com conceito 5. Na sequéncia, o eixo
tecnolégico de servicos de apoio a salde possui 3 cursos de mestrado, destes, 2 cursos
possuem conceito CAPES 3 e um deles com conceito 4. Ja os eixos de saude e quimico
e materiais possuem 2 cursos cada, com um conceito CAPES 5 e um curso com
conceito 4. Enquanto os eixos de biotecnologia e economia criativa possuem 2 cursos
cada, com ambos os conceitos 4. Ja o eixo de engenharia de infraestrutura também
possui 2 cursos, sendo um deles com conceito 4 e outro com conceito 3. O eixo
farmacos possui um curso com conceito 4 e os eixos de computagdo e engenharia de
alimentos possuem um curso e ambos com conceito 3.
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CIENCIA E TECNOLOGIA DO LEITE E DERIVADOS
SAUDE

MODELAGEM COMPUTACIONAL

QuiMICA

SAUDE COLETIVA

ENGENHARIA CIVIL

COMUNICACAO

ODONTOLOGIA

CIENCIA DA COMPUTACAO B Conceito 5

CIENCIAS FARMACEUTICAS m Conceito 4

CIENCIAS DA REABILITACAO E DESEMPENHO FiSICO-FUNCIONAL m Conceito 3
AMBIENTE CONSTRUIDO

ENFERMAGEM

ECOLOGIA

MULTICENTRICO EM QUIMICA DE MINAS GERAIS
Fisica

ARTES, CULTURA E LINGUAGENS

CIENCIAS BIOLOGICAS

ENGENHARIA ELETRICA

Figura 37 — Cursos de mestrado por conceitos
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Na figura acima observa-se que os cursos de Saude, Quimica e Engenharia
Elétrica sdo os Unicos com conceito CAPES 5, enquanto os cursos com conceito 4 sao
os de Modelagem Computacional, Saude Coletiva, Comunicagdo, Odontologia, Ciéncias
Farmacéuticas, Ambiente Construido, Ecologia, Multicéntrico em Quimica, Fisica,
Artes, Cultura e Linguagens, e Ciéncias Bioldgicas. Ja os cursos de Ciéncia e Tecnologia
do Leite e Derivados, Engenharia Civil, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias da
Reabilitacdo e Desempenho Fisico-Funcional e Enfermagem possuem conceito CAPES
3.
Doutorado

A Universidade Federal de Juiz de Fora é a Unica que possui cursos de
doutorado, com 13 cursos distribuidos em 7 eixos tecnolégicos. Entre os 13 cursos, 10
possuem conceito 4 e 3 possuem conceito 5.

|
e 13
Conceitos dos Cursos de Doutorado
Cursos de doutorado
em areas

7 Eixos Tecnolégicos:

Saude

Servicos de Apoio a

Saude 10

Biotecnologia

Mecénica e
I I I I Automacdo Conceito 4 Conceito5

Quimico e Materiais

1 * Economia Criativa
Farmacos

tecnolagicas

p

Instituicdo de Ensino
Superior com
doutorado em &reas
tecnoldgicas

Figura 38 — Visdo geral dos cursos de doutorado do municipio
Fonte: CAPES (2019). Elaboracgdo: Fundagdo CERTI (2021)
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A figura abaixo apresenta o conceito dos cursos por eixo tecnoldgico.

B Conceito 4 M Conceito 5

1
1 1
2 2 2
1 :

Farmacos Servigos de Biotecnologia Economia Quimico e Saude Mecanica e
Apoio a Satude Criativa Materiais Automacdo

Figura 39 — Conceitos dos cursos de doutorado por eixo tecnoldgico
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

O eixo tecnoldgico de mecanica e automacgao possui 3 cursos de doutorado,
sendo 2 deles de conceito CAPES 4 e um com conceito 5. Na sequéncia, os eixos
tecnoldgicos de salde e quimico e materiais possuem 2 cursos de doutorado cada,
destes, 1 curso possui conceito CAPES 4 e o outro com conceito 5. Jd os eixos de
biotecnologia e economia criativa possuem 2 cursos cada, ambos com conceito 4.
Enquanto os eixos de servicos de apoio a salde e fdrmacos possuem apenas um curso,
com conceito CAPES 4.

W Conceito5 M Conceito 4

Fisica

MULTICENTRICO EM QUIMICA DE MINAS GERAIS

ECOLOGIA

ENGENHARIA ELETRICA

CIENCIAS FARMACEUTICAS

QUIMICA

ARTES, CULTURA E LINGUAGENS

SAUDE

MODELAGEM COMPUTACIONAL

COMUNICAGAD

SAUDE COLETIVA

CIENCIAS BIOLOGICAS

ODONTOLOGIA

Figura 40 — Cursos de doutorado por conceitos
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Na figura acima se observa que os cursos de Saude, Quimica e Engenharia
Elétrica sdo os uUnicos com conceito CAPES 5, enquanto o restante dos cursos estdo
com conceito CAPES 4.

Curva ABC e seleg¢do dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizacdo dos cursos superiores e a definicdo do
potencial cientifico tecnolégico do municipio ou da regido, se fundamenta nos trés
parametros: cursos de graduagdo (A), cursos de mestrado (B) e cursos de Doutorado
(C).
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O parametro “A”, referente aos cursos de graduacdo, é calculado a partir da
quantidade de cursos em cada area tecnoldgica.

O parametro “B”, referente aos cursos de mestrado, é calculado a partir dos
conceitos CAPES dos cursos contemplados na drea tecnoldgica. Cada curso é avaliado
conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe uma nota, tendo em vista a seguinte
premissa: cursos com conceito CAPES até 4 recebem a nota 1; cursos com conceitos
CAPES 5 e 6 recebem a nota 2; por fim, cursos com conceito CAPES 7 recebem nota 3.
O valor do parametro “B” resulta no somatdrio das notas dos cursos no eixo
tecnologico.

O parametro “C”, referente aos cursos de doutorado, é calculado da mesma
forma que o parametro “B”.

A relevancia de cada eixo tecnolédgico é entdo dada a partir do somatdrio
ponderado dos trés parametros, tendo “A”, “B” e “C” pesos 1, 2 e 3, respectivamente.
Por fim, o potencial é definido a partir da Curva ABC, em que sdo selecionadas as areas
de potencial com maior representatividade e que somadas representam 80% do total,
conforme a tabela que segue.

Peso 1 Peso 2 ‘ Peso 3 ‘
Eixos. Graduacio q&i’;g::lie [Pontuagio Mestrack Total Repres. Soma
Totais 125 19 22| 13 16| 217 100% 0%
Mecénicae Automagdo 23 3] 4 3 4 Aﬂ 20% 20%;
Economia Criativa 25 2| 2) 2| 2| 35 16%)| 36%)
Servicosde ApoioaSaude 18| 3 El 1] 1 27 12%| 48%,
Salde 12/ 2 3 2 3 27 12%) 61%)
Engenharia de Infraestrutura 14 2| 2| 0| 0| 18 8%, 69%)
Quimico e Materiais 3 2 3 2 3 18 8% 7%
Computacdo 13 1] 1 0 0| 15 7% 84%
Biotecnologia 3| 2| 2| 2] 2| 13 6%) 30%|
Férmacos 4 1 1] 1 1 9 4% 94%,
Engenhariade Alimentos 5i 1 1 0l ol 7 3%| 98%
ffm-gecuéria 3 al 4 ol 0| 3 1%| 99%;
Engenharia Florestal 2 ol 0) 0 0| 2 1%) 100%|

Tabela 8 — Sele¢do dos potenciais no municipio
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Neste caso especifico os eixos de Computacdo, Biotecnologia, Farmacos e
Engenharia de Alimentos foram englobados, devido a apenas dois eixos ndo possuirem
pos-graduacdo (Agropecuaria e Engenharia Florestal) e estarem correlacionados aos
outros eixos.

O eixo tecnoldgico com maior destaque foi Mecanica e Automagao com 20% de
representatividade, seguida por Economia Criativa (16%), Servigos de Apoio a Saude e
Saude (12% cada), Engenharia de Infraestrutura e Quimico e Materiais (8% cada),
Computacdo (7%) Biotecnologia (6%), Farmacos (4%) e Engenharia de Alimentos (3%).
Os potenciais sdo entdo selecionados até o eixo Engenharia de Alimentos, totalizando
98% de representatividade do potencial cientifico e tecnoldgico, conforme a tabela
anterior.
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Dessa forma, os potenciais cientificos tecnolédgicos identificados para o

municipio podem ser verificados na figura que segue.

ENGENHARIA DE
INFRAESTRUTURA

P

Y40

BIOTECNOLOGIA 5

Figura 41 - Potenciais no municipio
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A partir da definigao dos potenciais disponiveis no municipio, realizou-se uma

andlise qualitativa de cada eixo tecnoldgico a partir da identificacdo de linhas de
pesquisas e dreas de concentragdo existentes nos cursos de pds-graduagdo, para
entdo, definir os focos principais dos potenciais definidos. Os focos encontrados para
cada eixo tecnolégico sao apresentados a seguir.

Mecanica e Automagao/Elétrica e Fisica

Eletronica de poténcia;

Sistemas de poténcia, instrumentacdo e sistemas de transmissdo digital de
dados. Analise de qualidade da energia elétrica e de sistemas elétricos de
poténcia;

Sistemas computacionais para geracao, transmissdo, distribuicdo de energia
elétrica e campos eletromagnéticos;

Aplicagdes de Optica na area bioldgica, desenvolvimento de equipamentos na
area médica e aplicacBes na area bioldgica;

Propriedades térmicas de materiais;
Propriedades dpticas e analise de materiais semicondutores, terra-raras;

Propriedades dpticas e espectroscopicas do leite;

Saude e Farmacos

Exercicio fisico e saude;
Aspectos diagndsticos e terapéuticos em odontologia;
Saude do sistema urinario e genital;

Saude do sistema digestivo humano e animal;
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Aspectos imunoldgicos e inflamatdrios em saulde; inovagdao tecnoldgica em
saude;

Saude coletiva;

Aspectos microbiolédgicos de interesse para a saude e o meio ambiente;
Avaliacao de farmacos; saude reprodutiva;

Espiritualidade e saude;

Geriatria e gerontologia;

Economia Criativa

Arte, moda, histdria e cultura;
Cinema e audiovisual;

Musica e poesia;

Comunicacdo digital e seus impactos;

Midia e impacto social.

Engenharia de Infraestrutura

Ambiente construido;

Estruturas e materiais;

Materiais e novos componentes da construgao;
Sistemas estruturais; saneamento e meio ambiente;
Monitoramento e gestdo de recursos naturais;

Tecnologias ambientais.

Biotecnologia

Animais e suas interacoes; zooparasitos e seus hospedeiros;

Processos ecoldgicos e ciclagem de nutrientes; biodiversidade e biologia da
conservacao;

Aspectos bioldgicos e saude humana; imunologia aplicada;
Diversidade genética e melhoramento de plantas e animais;
Caracterizacdo e utilizacdo de biomoléculas;

Meio ambiente;

Biodiversidade e biologia da conservacao.

Quimico e Materiais

Quimica computacional e espectroscopia molecular;
Quimica analitica;
Quimica de materiais e supramolecular;

Fitoquimica e quimica sintética de produtos naturais. Sintese de moléculas
bioativas;
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* Educagdao em quimica.

Alimentos

* Gestdo do agronegdcio do leite e derivados;

* Novos produtos e processos;

* Qualidade do leite e derivados.

Computagao

* Aplicagbes em inteligéncia computacional, quimica computacional e sistemas
bioldgicos;

* Sistemas e tecnologias da computacao.

3.4. Oportunidades

A préxima etapa é realizar o cruzamento das vocagdes econOmicas e
potencialidades cientificas e tecnolégicas identificadas anteriormente de modo a
identificar os setores estratégicos de atuacdo para o PCTJFR.

Este cruzamento se baseia na andlise da influéncia que uma atividade pode
ter sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovacdes na academia e vice-versa,
conforme o quadro a seguir. As flechas azuis apontando para cima representam que a
respectiva atividade econ6mica pode impactar no desenvolvimento de pesquisas na
academia, enquanto flechas cinzas apontando para a esquerda identificam como as
areas tecnoldgicas podem impulsionar as atividades econdmicas.

Mecénica e Automac3o/Elétrica e Fisica

Engenharia de Engenharia de

Economia Criativa Salide e Farmacos Quimico iai Ce

Alimentos
Animais e suas
interagdes;
Eletrénica dePoténcia; sistemas de poténda, Zooparasitos eseus|
instrumenacioe sizemasdetransmissio digtalde Hospedeiros;
dados Andlise de qualidads da energias étrica e de rocessos Ecoligicos
sistemas elétricos de poténcia; Sistemas AMBIENTE Quimica eCiclagem de
computacionais para geragio, transmis&o, Exercicio Fisico e Satide; Aspectos CONSTRUIDO; | (oo e nutriertes;
distribuicio de energia elétrica scampos diagnasticos eterapéuticos em Estruturase P " S Biodiversidade
P e - S " - i | Espectroscopis | Aplicagiesem e
eletromagnéticos.; Aplicagbes dedpticanadrea  |Arte, Moda: Historia Odontologia; Saiidedo sisema urinrio e | Materias; Materias| | SEPE R | 78 o 2 = biologiada GESTRODO
biologica, Desenvolvimento de equipamentos nadred e Culturg; Cinemae | genital; Salde do sistems digestvo e Novos - o bl consenvagio; -
o Pl > L o . . ot lAnalitics; Quimicade  computacional, o | AGRONEGOCIO DO
médic e aplicacdes na érea biologics; Proprisdades |Audiovisual; Misica | humane eanimal; Aspectosimunelégicos| Componentesda Materiase quimica [Aspectos BoIOgicos| /o re e nenivanos.
. . _[Térmicas deMateriais; PropriedadesOpticas e Anliss epoesig e inflamatériosem salde; Inovagdo  |Construgo; Sistemad N eSalde humans; -
Focos e Linhas de Pesquisa erials; | poess o T = Supramolecular; | computacionale UMANS; | ovos PRODUTOS E
de materisissemicondutores, Terra-Raras; ComunicacBodigital| TecnolGgicaem Salde; Saide Coletiva; Estruturais; ot |s e o e s |munologia Aplicada;| Lol
Propriedades 6pticase espectroscépicasdoleite; | eseusimpactos; |Aspectosmicrobiclégicos de interesse pard Saneamentoe Meio uuimi(:sintéﬁ:ade Sistema:: | piversdade | e
Relatividade & Gravitagio; Astronomis; Propriedades| Midia e impacto | asaldee o meioambiente; Avaligode Ambierts; . = Genética e
o p i ’ . . . ! ProdutosMaturais. | Tecnologiasda EDERIVADOS
&letrdnicas de moléculas que possusm splicagdes socisl Farmacos; Saldersprodutiva; Menitarsmentoe |oiot 0l e Computacgo | Metheramentode
ecnolbgicas e biologicas TeoriaQuéntica de Campos; EspirituaidadeeSalde; Geriatrise | GestSodeRecursos| | - plantase animais
Drooeices Teore o - ° °* | Bioativas; Educacio anm
Combustiveis ColisbesAtomicas e Fisicade Gerontologia Naturais; Tecnologiad ¢, 000 U0 Caracterizagioe
Superficies Biomecanica; Aplicages em inteligéncial Ambientais Utilizaciode
computacional, quimica compUtacional & sistemas Biomolécuizs; Meio
bialbgicos; Métodos Computacionais Aplicados a ambiente;
Sistemas deEnergia Biodiversidade e
biologiada
conservagio

Atividades de atencio &
saudehumana

Fabricacao de produtos
alimenticios

o ]
o -

Metalurgia

Confecclodeartigosdo
vestudrioe acessérios

J

Eletricdade, gase outras
utilidades

LLLLL
L

Telecomuricagbes

Fabricagiode produtas de
metal, exceto maquinase
equipamentas

LLL L

Agricultura, pecuariae
servicos relaionados

o o

=)

S ] JL | JTA] T

Fabricagao deveicuios,
Butomotores reboquese
carrocerias

LLLLLLLL

| J

L

Quadro 3 - Cruzamento do potencial com as vocac¢des

Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)
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Com base na andlise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os setores
estratégicos para o Planejamento de Revisdo do Conceito do Parque Tecnoldgico de
Juiz de Fora sdo:

e Saude e bem-estar

e Tecnologia da Informacdo (hardware e software)
e Sistemas elétricos e energia

e Agroalimentar

e Logistica e Transportes

e Economia Criativa

Tecnologia da Informacéo
(HD,SW)

R

Logistica e Transportes

Agroalimentar

Figura 42 — Setores estratégicos para o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido
Elaboragdo: Fundagdao CERTI (2021)

3.5. Mapa de Atores

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi elaborado
pela Fundacdo CERTI com apoio do CRITT e complementado pelas entrevistas
realizadas com as liderancas do municipio. O mapa a seguir possui cinco subdivisdes:
empresas; governo; instituicdes de ciéncia (ICTls); mecanismos de inovagdo; e
sociedade organizada.
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Figura 43 - Mapa de atores de Juiz de Fora

Mais de 40 liderancas de faculdades e universidades, startups, empresas,
prefeitura, instituicdes de apoio e ambientes de inovacdo foram entrevistadas pela
equipe da Fundacdo CERTI na etapa inicial do projeto, conforme o quadro a seguir.
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Data Entrevistado Instituicdo Subdivisdo
27 de Abril Rafael Gongalves CRITT/URJE - Incubadora Mecanismos de inovagc&o
27 de Abril Ignacio Delgado Secretaria de Desenwlvimento PJF Governo
27 de Abril Gustawo Handcon - Startup Empresa
27 de Abril Paulo do Carmo Chefe Embrapa Gado de Leite ICTIs
27 de Abril Edurado Frota Cohub - Aceleradora Mecanismos de inovacdo
27 de Abril Prof. Nadia Raposo Fac. Farmécia e Empresas Base Tec. ICTIs
27 de Abril Aloisio Associacdo Comercial e Empresarial de Juiz de Fora [Sociedade organizada
27 de Abril Jackson Moreira Prefeitura JF Gowverno
27 de Abril Walbet 3255 Coworking Mecanismos de inovacéo
27 de Abril Prisicla Capriles Fac. Ciéncia da Computacédo e FADEPE ICTIs
27 de Abril Makerley Silva Colégio Apogeu ICTIs
27 de Abril Mariana Paes Fac. Engenharia de Producéo ICTIs
27 de Abril Emerson Beloti Sindicomércio Sociedade organizada
28 de Abril Rodrigo Stephani Dep. de Quimica ICTIs
28 de Abril Leonardo Frossard CRITT/UFJF ICTls
28 de Abril Celso Moraes Fadepe ICTIs
28 de Abril José Paulo Fac. de Fisica UFJF ICTIs
28 de Abril Henrique Braga Fac. de Engenharia ICTIs
28 de Abril Flavia Ruback e Geraldo Majela |IFsuldeste - Pré-reitoria de Pesquisa ICTIs
28 de Abril Erica Cortez Codeme Empresa
28 de Abril Monica Ribeiro de Oliveira Pro-reitoria de Pesquisa - UFJF ICTIs
28 de Abril Roémulo Secretaria de Desenwolvimento PJF Gowverno
28 de Abril Thiago Gerente de Inovacdo Santa Casa Empresa
28 de Abril Victoria Nucleo da Mata (niicleo de empresas juniores) Empresa
29 de Abril Jodo Roberto Sebrae Zona da Mata Sociedade organizada
29 de Abril André Marcato Fac. de Engenharia ICTIs
29 de Abril Ricardo Podval Chief Executive Officer at Moinho JK Mecanismo de inova¢éo
29 de Abril Eduardo Goncalves Fac. de Economia UFJF ICTIs
29 de Abril Lessandro Hebert Multi Espaco Coworking e Investidor Anjo Mecanismos de inovacdo
29 de Abril Marcus David Reitor da UFJF ICTls
29 de Abril Fernando Perobelli Fac. de Economia UFJF ICTIs
29 de Abril Rodrigo Guiando Empresa
29 de Abril Débora Marques CRITT/UFJF ICTIs
29 de Abril Marcelo Castanha Diretor Executivo/Novaprolink Empresa
29 de Abril Cristina Sayuri Fac. de Administragdo UFJF ICTls
29 de Abril Fabricio Campos Diretor de Inovacédo ICTIs
29 de Abril Ana Carolina Vidon CRITT/UFJF - NIT ICTls
29 de Abril Marcelo Mendes Office 360x Mecanismos de inovacdo
07 de Maio Margarida Salomao Prefeita de Juiz de Fora Gowerno
10 de Maio Paulo Nepomuceno Prof. da UFJF e idealizador do projeto do Parque ICTIs
10 de Maio Luciana Novaes Doctum Empresa
10 de Maio Thiago Almeida Escola HUB ICTIs

Quadro 4 - Liderancas do ecossistema de inovacao de Juiz de Fora que foram entrevistadas
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4. CONCEITO DO PARQUE TECNOLOGICO

A definicdo do conceito do PCTFJR considera as informagdes levantadas em
reunides com a equipe da UFJF, entrevistas com as liderancas do ecossistema,
definicdo dos setores prioritarios e caracteristicas regionais.

O modelo conceitual do Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido foi
desenvolvido a partir dos elementos que devem estar presentes no ambiente fisico do

Parque, bem como em relagdo a programas, acdes e na rede de parceiros e que sao
necessarios para atingir os objetivos estabelecidos.

Algumas diretrizes foram estabelecidas para a estruturacdo do Parque
Tecnoldgico, onde o Parque deve ser a ponte integradora entre o conhecimento e o
mercado; apoiar as instituicdes de ensino e pesquisa na transferéncia de tecnologias;
apoiar as instituicdes de ensino e pesquisa na formagdo de recursos humanos
empreendedores; fomentar a criagdo de novas empresas de base tecnolégica a partir
do conhecimento existente nas instituicdes de ensino de Juiz de Fora; atrair empresas
de base tecnoldgica para a cidade; consolidar a imagem das instituicdes de ensino de
Juiz de Fora como voltadas a inovacdo aberta; integrar parcerias para consolidar a
marca de Juiz de Fora como um Polo Tecnoldgico; fortalecer a competitividade das

empresas da regido de Juiz de Fora por meio da inovacao e facilitar o alinhamento das
instituicOes publicas com a iniciativa privada.
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Figura 44 - Vertentes de atuacdo do Parque Tecnoldgico
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Com base nessas diretrizes, o Parque Tecnoldgico foi concebido com seis
importantes vertentes de atuacdo. Primeiro, promover a inovagao aberta, de forma
gue o Parque seja capaz de atrair e envolver médias e grandes empresas para
trabalhar com projetos de inovagdao com instituicdes de ensino e com startups.
Segundo, estimular a transferéncia de tecnologia, fazendo com que as tecnologias
existentes dentro da UFJF e outras ICTls do municipio cheguem até o mercado.
Terceiro, estimular o empreendedorismo inovador, por meio de esforcos para serem
criadas empresas de alto potencial tecnolédgico por estudantes e docentes das ICTls.
Quarto, atrair empresas para o municipio, ter uma dinamica no Parque que possibilite
e facilite a atracdao de empresas de outros locais para Juiz de Fora, tornando o Parque
um lécus da inovagao. Quinto, ampliar a competitividade das empresas do municipio,
fazendo com que o municipio tenha empresas mais competitivas a partir das solugdes,
produtos e servigos oferecidos pelo Parque e suas empresas. Por fim, fortalecer o

relacionamento da UFJF com empresas, de forma que essa interacdo seja facilitada e
aumentada.

Mudanga da Cultura

Solugdes Inovadoras no
Mercado

Referéncia em Inovacdo
Aberta
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Mais Empregos
Qualificados

Desenvolvimento
Geracdo de Negdcios ecnolégico e Economico
no municipio de Juiz de Fora

Figura 45 - Modelo conceitual do PCTJFR

A partir da atuagao do Parque Tecnoldgico nessas seis vertentes, espera-se
um impacto positivo na mudanga cultural em relagdo a inovagao; uma maior
infraestrutura tecnoldgica e de apoio disponivel as empresas; mais empreendimentos
estratégicos gerados e atraidos para o municipio; maior geracao de negdcios no
municipio; tornar Juiz de Fora um local mais dindmico e uma maior infraestrutura
laboratorial voltada para projetos tecnoldgicos e de inovagao. Com isso tudo, as ICTIs e
empresas do municipio vao gerar mais solu¢des inovadoras, tornando Juiz de Fora
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referéncia em inovacdo aberta. Outro resultado sera o maior nimero de empresas e
de empregos qualificados no municipio, fortalecendo, assim, o desenvolvimento
tecnolégico e econdmico de Juiz de Fora, alicercado na inovacao.

Esse conceito foi construido a partir da expectativa de implantacdo do Parque
Tecnoldgico em trés areas fisicas distintas, conforma a figura a seguir.

O mddulo 1 se refere ao campus atual da UFJF, onde o Parque ocuparia
inicialmente 2 prédios — o prédio atual do CRITT e a nova edificagdo, mas
conceitualmente todo o campus seria compreendido como a area do Parque
Tecnolégico. Além disso, no mdédulo 1, existe a possibilidade de uso do terreno de 11
mil m? localizado no Campus ao lado do CAED/UFJF. Este terreno tem um alto valor de
mercado por estar localizado em drea nobre, préximo da UFJF, do campus de uma
universidade particular - Doctum, préximo da EMBRAPA - Gado de Leite, e do Hospital
Universitario da UFJF. O capitulo 6.4 — Plano Financeiro — apresenta uma andlise deste
terreno.

O moddulo 2 se refere a area da antiga Conab, no Distrito Industrial onde
também hd a expectativa de implanta¢cdao do Parque Tecnoldgico. Por fim, o mdédulo 3
é o terreno da BR-040 em que ja hd uma drea com zoneamento e com um projeto para
a estruturacdo de um parque tecnoldgico.

: -, :

.

.

)
Competitividade Lécus de Inovagdo da
Regional Zona da Mata

Solugbes Inovaderas 4 Geragdo de
Mercado > Empresas

Figura 46 - Modulos do Parque Tecnoldgico

Esses trés modulos estdo em dreas fisicas distintas, mas atuardo de forma
integrada, permitindo que a jungao desses trés ambientes crie uma dinamicidade ao
Parque Tecnoldgico.

O primeiro mdodulo, que serd implantado no campus da UFJF tem previsdao de
implantagdo para o curtissimo prazo e sera um maddulo voltado para o fortalecimento
do empreendedorismo inovador, a partir das seguintes atividades:
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Estimular o empreendedorismo com base em problemas reais de
mercado

Fortalecer a transferéncia de tecnologia

Gerar empresas com base no conhecimento

Estimular a inovagao aberta na UFJF e outras instituicdes de ensino
Atrair laboratdrios de P&D de empresas para dentro da Universidade

Conectar a UFJF com o ecossistema de inovagao e institui¢cdes parceiras

O segundo moddulo, que sera implantado na drea da antiga Conab no Distrito
Industrial tem previsdo de implantacdo para o curto prazo e serd um mddulo voltado
para a inovacao aberta, a partir das seguintes atividades:

Estimular o desenvolvimento de solucdes para problemas reais das
empresas

Ampliar o relacionamento de médias e grandes empresas com o
ecossistema

Estimular novos players no ecossistema

Formar o Corredor de Tecnologia Norte (Tecnorte)

O terceiro modulo, que serd implantado no terreno da BR-040 tem previsao
de implantacdo para o médio prazo e sera um mddulo voltado para a atragao e
instalagdao de empresas inovadoras em Juiz de Fora, a partir das seguintes atividades:

Atrair empresas para Juiz de Fora
Atrair centros de pesquisa de empresas
Ambiente propicio para as empresas se consolidarem

Centros de inovacgao setoriais
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5. MODELO DE NEGOCIO DO PCTJFR

Nesse tépico é apresentada a modelagem de negdcio proposta para parque

tecnoldgico. Algumas premissas foram estabelecidas para trabalhar a modelagem de
negdcio do Parque:

Sustentabilidade do Parque Tecnoldgico: viabilizar o empreendimento como
financeiramente sustentavel num curto espago de tempo.

Programas e acoes para o fortalecimento do empreendedorismo e inovagao:
trabalhar o Parque como um elemento indutor do empreendedorismo
inovador na UFJF com reverberagdao no municipio e regido.

Programas e ac¢Oes de inovagdao aberta: ser um ente promotor de inovacao
aberta a partir de projetos envolvendo médias e grandes empresas com a
universidade e o ecossistema de empreendedorismo inovador.

AcOes continuas para transferéncia de tecnologia: utilizar o Parque para
acelerar o processo de transferéncia de tecnologias produzidas pela UFJF para
o0 mercado.

Acdes de integragdo com atores do ecossistema: transformar o Parque
Tecnolégico num centro focal do ecossistema de inovacdo do municipio e
regido, promovendo agdes, programas e eventos que fortalegam o ecossistema
e integre os atores.

Capacidade para captar recursos: utilizar o Parque como um meio de captacao
de recursos para projetos e programas de inovacao, empreendedorismo e
tecnologia.

Na elaboracdo da modelagem de negdcio foi utilizada a metodologia Canvas

de Proposta de Valor, enquanto modelos de referéncia foram estudados através da
realizacdo de benchmarkings de outros parques tecnolégicos e modelos semelhantes.

O Canvas de proposta de valor (tela) é uma ferramenta desenvolvida com o

intuito de explorar ainda mais profundamente os clientes através dos quadrantes do
segmento de cliente e proposta de valor, representados graficamente conforme
demonstra a figura a seguir.
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Proposta de Valor Perfil do Cliente

s >
" Tarefas do
—— S cliente

Figura 47: Modelo do canvas de proposta de valor

O canvas de proposta de valor é uma abordagem que aprofunda o
entendimento das dores e necessidades dos clientes, para que, com base nelas, propor
a proposta de valor adequada. A primeira atividade é a definicdo dos segmentos de
clientes. Depois da definicdo dos segmentos de clientes, inicia-se o preenchimento dos
guadrantes:

Tarefas do cliente: descreve-se o que os clientes realizam na vida como geral
e o que eles buscam.

Dores do Cliente: descreve-se o0s riscos e potenciais resultados negativos
referentes a um mau desempenho na realizacgdo de uma das tarefas do cliente.
Identificacdo de tipos de dores relacionadas aos resultados indesejados, obstaculos
gue impedem os clientes de realizar a tarefa e os riscos do que pode dar errado.

Ganhos do cliente: descreve-se os resultados e beneficios que eles desejam.
Incluem utilidade emocional, ganhos sociais, emogdes positivas e economia de custos.

Produtos e servigos: descreve-se o que sera oferecido aos clientes?

Analgésicos/alivio das dores: descreve-se quais problemas o servico/produto
resolverd para aqueles que o consumirem.

Criadores de ganhos: descreve-se quais os beneficios que os clientes terdo ao
consumir os seus servigos/produtos.

Na sequéncia deste capitulo serd apresentado:

- O modelo de negdcio de cada mddulo do parque

- O modelo de servicos de cada mddulo (servicos operacionais e de alto valor
agregado)

- Detalhamentos dos espacos e servicos
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- Estratégia de implantacdo dos servicos

-Proposicdo de estrutura operacional para o Parque

5.1. Modelo de Negdcio do PCTJFR no Mddulo 1 e de Servicos

A modelagem de negécio do mdédulo 1 do PCTJFR iniciou pela definigao dos
segmentos de clientes que estardo presentes neste modulo. O entendimento de que
as caracteristicas do empreendimento demandam o estabelecimento de interacdes
com diversos publicos, assim, tornou-se necessdria a segmentacdo dos clientes. No
madulo 1, entende-se que o PCTJFR atuard com quatro macro areas:

* Cultura do empreendedorismo: estimulo ao empreendedorismo por meio de
programas e agoes;

* Geracao de empresas: criagcdo de empresas por meio de programas e
ambientes de inovagao;

* Inovagao aberta: realizacdo de projetos de inovagao aberta;

* Transferéncia de tecnologia: transferéncia de tecnologias produzidas pela
UFJF.

A figura a seguir apresenta os segmentos de clientes que serdo trabalhados
em cada macro area:

Professores e
Pesquisadores Estudantes

o Empreendedores
Transferénciade Cultura do P

Tecnologia empreendedorismo

Geragdo de
empresas
Médias e Grandes
Empresas Empresas de

Tecnologia

Figura 48 - Segmentos de clientes do mddulo 1

Assim, o PCTJFR terd cinco segmentos de clientes no mdédulo: estudantes,
potenciais empreendedores, empresas de tecnologia, médias e grandes empresas e
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professores/pesquisadores. Na sequéncia sera apresentado o detalhamento de cada
segmento de cliente:

Estudantes:

Os estudantes compde um dos principais segmentos de cliente do Parque no
modulo 1. As atividades voltadas a cultura empreendedora estardo voltadas a este
segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da proposta de valor
para o segmento de cliente estudantes:

Contatos e conexdes
Conexdes

c- Ideacio ZS G P\| AIS
Haskathons s Ideia validada
" Eventos de Validagao kg
prototipagem ;
" Palestras e Criaco de times Montar equipe

conferéncias _ . S
Congressos (Summit) ES .Mentorlas e capacitagdo

Desafios J

CUSTOMER

Ideias de negécio

°
" 4

L
AN

Conhecimento das dores
de mercado

Conexdes e Meetups Conhecimento do mercado
- PAN R L TR L FE_ FFE-] P)A|R|C
Programas \ - . o
(TCC Conexdo — Acesso a conhecimento f:m:heamento limitado
Mercado)_ P an™ 1
Programa de " Mentorias ’ Tempo escasso
empreendedorismo
VRl i Metodologias ageis Acesso a conexdes Falta de referéncias e cases
'} doutorandos

|

Figura 49 - Canvas de proposta de valor para o segmento de clientes estudantes

A proposta de valor para esse segmento de cliente estd voltada ao processo de
ideacdo, de forma a estimular os estudantes da universidade a empreender e gerar
ideias de negdcio. Para isso, é necessario a realizacao de eventos, desafios, hackathons
e programas de empreendedorismo voltados aos estudantes.

Potenciais empreendedores:

Os potenciais empreendedores também compde um dos segmentos de
cliente do Parque no mddulo 1. Trata-se de estudantes bem como outras pessoas do
municipio com interesse em empreender que j& passaram da fase de ideacdo. As
atividades relacionadas a cultura empreendedora também estardo voltadas a este
segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da proposta de valor
para os potenciais empreendedores:
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Equipamentos para

construgao de protétipos Acesso a parceiros

0RS

Acesso aos

laboratérios da UFIF
_para inovagao _

Fab Lab

Espaco fisico para o
desenvolvimento de projetos
Espaco fisico para trabalho

e conexdes
C;working — espago Metodologias validadas
para inovagdo e
opcineiscio’ JES,

Mentorias e capacitagdo

Projeto finalizado

G AI N MVP validado

Recursos viabilizados
~ 4

P

Parcerias fechadas

Materializar a ideia

CL,STAM =N\

Vender seus

Clientes pagantes

Primeira venda

4
~

Eventos de
Empgeendedopising J

Programa de
empreendedorismo
(Cocreation Lab)

Acesso a investidores
L ] f A\ FA_FI2%

PAIN

Conhecimento das dores
reais de mercado

Acesso a conhecimento
-\ 1
L Mentorias e conexdes

Metodologias ageis Acesso a recursos

. produtos e servios
1

Criar a empresa

PAIMQ o p—

Conhecimento limitado \
g

Tempo escasso

Acesso a recursos

Figura 50 - Canvas de proposta de valor para o segmento de clientes empreendedores
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A proposta de valor para esse segmento de cliente estd voltada ao processo

de transformacdo da

ideia num negdcio, de forma a auxiliar os potenciais

empreendedores a materializar a ideia, gerar o MVP, estruturar a empresa e realizar as
primeiras vendas. Para isso, é necessdrio a realizacdo de eventos e programas de
empreendedorismo, de espaco fisico para trabalho e acesso a laboratdrios e fab lab
para desenvolvimentos dos produtos e servicos.

Startups e empresas de tecnologia:

As startups e empresas de tecnologia comp&e um dos segmentos de cliente
do Parque no mddulo 1. Trata-se de empresas criadas nos ambientes de inovacdo ou
atraidas para o Parque. As atividades relacionadas a geracdo de empresas estardo
voltadas a este segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da
proposta de valor para o segmento de cliente startups e empresas de tecnologia:

Equipamentos de
complexidade

Vitrine para os investidores fR RS
P ZTREATO

Vitrine para os clientes

GAINS

N Conexdo com clientes e Contratos fechados com
Laboratérios investidores clientes
’ ihcibadora Contratos de investimento
N (aceleradoras, VC,
Coworking —espago = LA B programas) CL’STOH E R
para inovacdo e ES \ s Aumentar a base de
; 3 7N 5 i i
_experimentacdo et ) clientes e expandir as
Eventos de recursos vendas
E_mpreendedorismo C—
Programa de interagdo Awl AT IM™ ’ERS PA'R'Q ||+ J—
com média e grande § Acessoarede de el Dificuldade de acessar R it

empresa - Linklab
—

Mentorias especializadas
A

Capacitagdes

_ cliente/mercado

=N

Recursos escassos para
acessar mercado
Dificuldade de acessar
investidores

Figura 51 - Canvas de proposta de valor para o startups e empresas de tecnologia

A proposta de valor para esse segmento de cliente estd voltada ao processo
de desenvolvimento e escala do empreendimento, de forma a auxiliar a geracao,
estruturacdo e o desenvolvimento de startups e empresas de tecnologia. Para isso, é

Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



66

necessario a presenca de ambientes de inovacdo e de programas de
empreendedorismo que atendam essas startups e empresas de tecnologia.

Médias e grandes empresas:

As médias e grandes empresas compde um dos segmentos de cliente do
Parque no médulo 1. As atividades relacionadas a inovacdo aberta estardo voltadas a
este segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da proposta de
valor para o segmento de cliente médias e grandes empresas:

Espago para receber
clientes

\ spago para fechar
& ile:o'ciofs " CREATO RS
N 2

Diversificar seu portfélio

G P\I N Novas solucdes

4 Ampliar mercado

Vitrine de inovagdo

Programa de interagdo com Acesso a startups e 2 /
startups - Linklab empreendedores Ampliar faturamento

Espago fisico para projetos -ﬁﬁ Acesso a estudantes e Ser reconhecida como

estrategicos e interagdo pesquisadores inovadora Identificar oportunidades
, - — ComaUHF p \ » de inovagdo

Acesso ao ecossistema — 7N p = - - - 1
B .Esp:;g*o fisico Dificuldade de estimar retorno \ Inovar por meio de
Membership (eventos e (alto grau de incerteza) parcerias externas

L a———

|« f—

online) " "yl O IEVE_RS ‘ Medo do novo

Identificacdo de parceiros

Dificuldade de se relacionar

_ com parceiros externos

Habito de desenvolver
internamente

. - .
Ambiente para desenvolvimento
e experimentacdao

~_

Métodos e ferramentas estruturadas para a
interagdo com startups

Cultura tradicional
—

Figura 52 - Canvas de proposta de valor para médias e grandes empresas

A proposta de valor para esse segmento de cliente estd voltada ao processo
de inovacdo aberta de forma a identificar oportunidades de inova¢dao e execugao de
projetos de inovacdo por meio de parcerias externas (startups, laboratérios da
universidade, etc.). Para isso, é necessario a presenca de ambientes de inovacdo e de
programas de interacdo que atendam as necessidades de inovacdo aberta das médias
e grandes empresas.

Professores e pesquisadores:

Os professores e pesquisadores compde um dos segmentos de cliente do
Parque no mddulo 1. As atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia e cultura
do empreendedorismo estardo voltadas a este segmento de clientes. A figura a seguir
apresenta o detalhamento da proposta de valor para o segmento de cliente
professores e pesquisadores:
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Identificar Conhecimento das dores
oportunidades de mercado
Dominio de metodologias e ‘REATO RS G Al ‘ WO Conhecimentolde
ferramentas ageis [ metodologias ageis
Suporte ao s a
\ pesquisador

7 Contatos e conexdes
Programa de estimulo ao

professor empreendedor
I DonNNIIrI N Y com empresas

Promover interagao

Eventos de ' e B CLISTNAM FQ
empreendedorismo voltados \ Trabalhar a cultura
aos professores 78 5 o empreendedora do
(aculturamento) professor
=" Estimulo ao = Falta de tempo

L (-

—_—

empreendedorismo baseado

em problemas reais de \N RE Metodologias ageis S
' —_ — -

mercado
Vs Sistematizagdo dos
processos para TT

— A .. e~

Metodologias tradicionais

» Al
Excesso de atividades
académicas

Escritério de Propriedade
intelectual e Transferéncia
de Tecnologia e Inovagdo Utilizar os trabalhos de cursos

para trabalhar o
empreendedorismo

Figura 53 - Canvas de proposta de valor para professores e pesquisadores

Falta de visdo de negdcio
paraTT

A proposta de valor para esse segmento de cliente esta voltada ao processo
de trabalhar a cultura empreendedora do professor de forma que ele se torne um
entusiasta do empreendedorismo inovador e trabalhe o estimulo a inovagdo com seus
alunos. Para isso, é necessdrio programas e metodologias de estimulo ao professor
empreendedor. Além disso, também estd presente nesse segmento de cliente a
transferéncia de tecnologias.

O trabalho de modelagem do empreendimento realizado a partir do Canvas
de Proposta de Valor possibilitou a estruturacdo do modelo de servico do Parque no
maodulo 1, que serd apresentado no proximo item.

No mddulo 1, dentro do campus da UFJF, o PCTJFR terd como objetivos
principais o fortalecimento das acdes de empreendedorismo inovador, a ampliacdo de
resultados em termos de geracdo de empresas, projetos de inovacdo aberta e
transferéncia de tecnologia.

A proposta de valor, detalhada no item anterior, apontou a necessidade dos
servigos que o Parque deve oferecer, a fim de atender seus segmentos de clientes. As
figuras a seguir apresentam os servicos: primeiro, os servicos que demandam espacos
fisicos e depois os servigos que se caracterizam como programas e eventos.
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Servicos que demandam Espacgo Fisico

Figura 54 - Lista de servicos (operacionais e de alto valor agregado) que demandam espacos
fisicos

Programas e Eventos

Figura 55 - Lista de servicos (operacionais e de alto valor agregado) caracterizados como
programas e eventos

5.2. Modelo de Negdcio do PCTJFR no Mddulo 2 e de Servicos

A modelagem de negdécio do mdédulo 2 do PCTJFR iniciou pela defini¢do dos
segmentos de clientes que estardo presentes neste modulo. O mddulo 2 tratara dos
mesmos elementos presentes no médulo 1, conforme a figura a seguir:
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Pesquisadores

Empreendedores

Transferéncia de Cultura do
Tecnologia empreendedorismo

Geragdo de
empresas

Empresas de
Tecnologia

Médias e Grandes
Empresas

Figura 56 - Segmentos de clientes do modulo 2

O segmento de clientes Estudantes serd tratado prioritariamente no maédulo
1, por meio de diversos ambientes, programas e ag¢bes. Em relagdo a cultura do
empreendedorismo, o médulo 2 estara mais concentrado em startups e projetos mais
estruturadas, que ja passaram pelo estagio de ideacao.

O médulo 2 tera como principal desafio a revitalizagcdo do espaco do CIETEC.
Para isso, serd importante a parceria com um parceiro imobilidrio que viabilize a
revitalizacdo do CIEPTEC.

No moddulo 2, CIEPTEC, o PCTJFR terda como objetivos principais o
fortalecimento das ac¢des de inovacdo aberta, ampliacdo do relacionamento com
médias e grandes empresas, o estimulo ao desenvolvimento de solucbes para
problemas reais das empresas, além de acdes de empreendedorismo inovador e
transferéncia de tecnologia.

O segmento de clientes médias e grandes empresas, no mddulo Il, contempla
a implantacdo de planta piloto e de pequenas plantas industriais para pesquisa e
desenvolvimento, como é o caso do projeto da usina de biocombustiveis, que possui
sinergia com a Prefeitura, para estabelecer a regido como polo de biocombustiveis,
com a implantacdo no CIEPTEC de uma biorrefinaria piloto para a producdo de
biodiesel e 6leo vegetal, conforme proposto pela Plataforma de Bioquerosene e
Renovaveis da Zona da Mata (PBioZM).

A proposta de valor apontou a necessidade dos servigos que o Parque deve
oferecer, a fim de atender seus segmentos de clientes. As figuras a seguir apresentam
0s servigos: primeiro, os servicos que demandam espacos fisicos e depois os servicos
que se caracterizam como programas e eventos.
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Servicos que demandam Espacgo Fisico

Laboratoérios e ICTIs Aceleradoras e VCs

Auditério, espago para eventos e salas

Fab Lab e Design .
de reunides

Coworking — espaco para inovagdo e Programa de interagdo da grande
experimentagao empresa com startup — Link Lab

Programa de empreendedorismo

Incubadora )
(Cocreation Lab)
Espago fisico para startups, Servicos de alto valor agregado
empresas, projetos estratégicos e (escritdrios juridicos, contabeis,
aceleradoras corporativas consultorias, bancos, etc.)
Cafés, bares e restaurantes Espaco de gestdo
Usos diversos e descompressao Copa e cozinha
Fab Lab — para estudantes (cultura da Ambiéncia diferenciada na area
inovagao externa
Figura 57 - Lista de servigos (operacionais e de alto valor agregado) que demandam espacos

fisicos

Programas e Eventos

Figura 58 - Lista de servicos (operacionais e de alto valor agregado) caracterizados como
programas e eventos
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5.3. Modelagem de Negdcio e Servicos do PCTJFR no Mddulo 3

A modelagem de negdécio do mdédulo 3 do PCTJFR iniciou pela definigdao dos
segmentos de clientes que estardo presentes neste modulo. O médulo 3 tratard com
muitos clientes semelhantes aos presentes nos mddulos 1 e 2, conforme a figura a
seguir:

Plantas de
Producdo

Empreendedores
Cultura do

Industrial .
empreendedorismo

Geragdo de
empresas

Médias e Grandes Empresas de
Empresas Tecnologia

Figura 59 - Segmentos de clientes do modulo 3

Uma das diferencas do modulo 3 é a possibilidade de instalacdo de plantas de
producdo industrial, visto que o amplo terreno da BR-040 comporta essa categoria de
empresas. Na figura a seguir é apresentado o canvas de proposta de valor para as
plantas de producao.

= ———

Facilidades logisticas

Beneficios fiscais

- e
Proximidade de fornecedores e
matéria-prima

;\cess:) a mao-de-obra

Mao-de-obra qualificada C REATO RS
A

\ Modelos built to suit;

locagdo, sale-leaseback...

Solugdes imobilidrias qualificada
personalizadas Ll Proximidade do publico

i e c Politicas publicas consumidor

N rowvnsee ;

Proggma?!e i‘Jenti icagdo - (beneficios fiscais, ‘) Reduzir custos

e selecdo de mao-de-obra doagdo de terreno, 6, - - —— '

ey quaﬂﬂcada etc. Aumentar produtividade

[\~ f—

PAIN RELIEVERS —

Investimentos elevados em
infraestrutura
~

P,

Menor investimento inicial

Figura 60- Canvas de Proposta de Valor para plantas de produgdo

A proposta de valor para esse segmento de cliente estd voltada ao processo
de atracdo deste segmento de cliente, visto que sua instalagdo demanda um elevado
investimento em infraestrutura e essas empresas buscam sempre a redugdo de custos
e 0 aumento de produtividade para se manterem competitivas. Para isso, o Parque
poderia gerar valor a esse segmento de cliente por meio de solugdes imobilidrias
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personalizadas, fomento a politicas publicas atrativas e programa de identificacdo e
aracao de mao-de-obra.

O principal desafio do mddulo 3 é a conquista de investimentos e de parcerias
imobilidrias para a viabilizacdo do empreendimento.

No médulo 3, BR-040, o PCTJFR terd como objetivos principais atracao de
empresas e projetos inovadores, ampliagao do relacionamento com médias e grandes
empresas, o estimulo ao desenvolvimento de solu¢cdes para problemas reais das
empresas, além de acgdes de empreendedorismo inovador e transferéncia de
tecnologia.

Os servicos que vao atender a proposta de valor sdao semelhantes ao do
Mddulo 2 — CIEPTEC.

5.4. Detalhamento dos Servicos

A seguir é apresentado o detalhamento de todos os programas e eventos e
espacos fisicos, apresentados anteriormente na modelagem de negécio.

a) Detalhamento dos programas

Disponibilizacdo de = G = E
pHSer\.rim;s

Programa de interagdo da
grande empresa com

Programa que oferece oportunidades de mercado para as startups e conecta Universidades, Ambientes  Pagamento pelo

PCTIFR ou  Médias e grandes suas solugbes as dores e demandas de inovagdo de grandes e médias de inovagdo, Entidades de programa + Locagdo

parceiro  empresas

startup - Linklab empresas. classe, Sebrae de espago
Programa de PCTIFR ou Estruturar um laboratério de ideacdo/ambiente colaborativo que visa Universidades, Ambientes 70% it
empreendedorismo arceiro Startups desenvolver o empreendedorismo e transformar ideias em negdcios. de inovagdo, Entidades de gm:emtrecgl_a €
(Cocreation Lab) P Voltade para as dreas de tecnologia e economia criativa. classe, Sebrae patrocinio
Eventos que busquem o fortalecimento da cultura empreendedora,
Eventos de PCTIFR ou FEEEETER, EEEENED, EEanEiEy _e MEEENED €5 [EEET 6 Universidades, Ambientes  Sem receita e/ou
) . PCTIFR; Parceiros  empreender. Eventos que se conectem a Trilha da Inovagdo da UFIF e do .
Empreendedorismo parceiro ) g ; de inovagdo, Sebrae patrocinio
ecossistema, como, por exemplo: palestras, conferéncias, meetups, pitches,
hackathons, desafios.
Escritério de propriedade Estruturar um escritorio de negécio para acelerar a transferéncia de G e B
Rrop! PCTIFR UFIF — Pesquisadores tecnologias da UFIF para startups e empresas do Parque, além de outras Empresas. DS FIEE

intelectual e TT de royalts

empresas.

Programa de empreendedorismo voltado a capacitar e municiar o professor

P imul
EPEnECEEHIED PCTIFR Estudantes com conhecimentos e metodologias para ele trabalhar o empreendedorismo Sebrae Sem receita

professor empreendedor em sala de aula,
Programa de empreendedorismo voltado a estudantes de graduacdo que
o estdo desenvolvendo o trabalho de conclusdo de curso. O programa visa a 70% sem receita e
TCC Conexdo Mercado PCTIFR Estudantes P 4 s 3 Sebrae Ta
p com p para nto de TCC a partir de 30% patrocinio
problemas reais de empresas.
em prr:egr::;":c‘:;mo Programa de empreendedorismo voltado a mestrandos e doutorandos com
P PCTIFR Estudantes metodologias e baseado no estudo e resolugdo de problemas reais de Sebrae Sem receita
voltado a mestrandos e [———

doutorandos

Figura 61 - Detalhamento dos programas

b) Espacos fisicos
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Dlsponlhlll.zagao w2 (I Clientes Descricdo (el Retorno
Servigos Opera Parceiros

Espago fisicopara as
startups

Espaco para médias e
grandes empresas

Incubadora

Fab Lab e design

Coworking — espago para
inovagdo e experimentacdo

Espago fisico para inovagio
aberta de grandes
empresas - projetos
estratégicos e interagdo

Auditério para eventos/
Espaco de convivéncia

Laboratérios da UFIF

Escritério de propriedade
intelectual e TT

Espago TCC Conexdo
Mercado

Programa de interagdo da
grande empresa com
startup — Link Lab
Programa de
empreendedarismo
(Cocreation Lab)

Espago de gestdo

Copa e cozinha

Cafés e restaurantes

Servigos de alto valor
agregado (escritdrios
juridicos, contabeis,
consultorias, bancos, etc.)

Aceleradoras e VCs

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR

PCTIFR ou
parceiro

PCTIFR ou
parceiro

PCTIFR

PCTIFR

Parceiros

Parceiros

Parceiros

Salas de trabalho j& estruturadas disponiveis para locacdo a startups (entre 4 a 8

Startups posigBes de trabalho). Sebrae Locagdo e/ou Membership
Salas de trabalho ja estruturadas disponiveis para locagdo a grandes empresas (entre 4 Associacdo de
Grandes empresas . . . Receita de aluguel
a 12 posigdes de trabalho). Destinado a drea de inovac3o das grandes empresas. empresas
Programa de incubagdo
Startups e Py . . . o poderia ser repensado com
ST Salas de trabalhos ja estruturadas e os servicos e apoio da incubagdo. Sebrae txa de Incubagio + taxa de
sucesso
Espago destinado a utilizagdo de f de pegas, o d lvimento de novas
e s etecpa\o;las. bem como a 'fabrlca;au de prototipos para a realizagao d'e testes e LocagBofServigos prestados
validagdo dos resultados. E um lugar onde os chamados makers se relinem para Sebrae :
startups o . B o N Membership
trabalhar em projetos, participar de oficinas, fazer negécios e principalmente construir
coisas.
Espaco compartilhado de trabalho, interagcdo e troca de conhecimento, voltado &
. N o - Sebrae,
Empreendedores e startups e equipes de projetos. Espago com facilidades: areas de trabalho . _
N - empresas Locacdo e Membership
startups estruturadas/plug and play, luz e internet. Espago voltado para a realizag3o de eventos ancoras
e conexdes.
Espaco fisico disponivel para médias e grandes empresas realizarem projetos e
B N B - L Associagdo de
estratégicos de pesquisa e inovacdo com laboratorios da UFIF, espago de N
Grandes Empresas N - ; - N - empresas, Receita de aluguel
experimentacdo e testes, interag3o com o ecossistema e para conexdo com startups e G
ambientes de inovagdo.
TS e Am_:lltarln para a realizagdo |_:1e Eequenas e médios eventos, palestras, cursos, Sebrae Recelta de aluguel
treinamentos, workshops. Realizagdo de desafios, hackathons, meetups, etc.
Empreendedores e Possibilitar que empreendedores e startups ligados aos ambientes de inovacdo Sebrae Taxa de utilizacio
startups utilizem os laboratdrics da UFIF para o desenvolvimento de pesquisas e solugdes g
Professores Espaco fisico destinado ao escritério de propriedade intelectual e TT. UFJF Sem receita
Espaco fisico colaborativo destinado para receber estudantes que estio
Estudantes desenvolvendo seus TCCs e dissertacdes, integrado aos demais espacos e programas Sebrae Locagdo de espacos
de empreendedorismo do centro de inovagdo.
SErmEe Espago fisico para r‘)peragio do programa de empreendedorilsr‘n‘u de grandes empresas Pagamento pelo programa
com startups. Equipado com bancadas de trabalho e possibilidade de realizagio de Sebrae -
empresas + Locagdo de espago
pequenos eventos.
Destinar espa;_o, semelh'al_wte a L:m coworking, para_ operagdo do pro_grama de 70% sem receita e 30%
Startups empreendedorismo de pré-incubagdo, para receber equipes e startups. Equipado com Sebrae

bancadas de trabalho e possibilidade de realizacdo de pequenos eventos. patrodinio de rodzda

Equipe do parque Sala destinada para a equipe de gestdo do parque. UFIF e FADEPE Sem receita

Usudrios do centro Copa e cozinha equipada com geladeira, microondas, cadeiras e bancadas para

X - e - o - Sem receita
de inovagdo utilizagdo dos usuarios do prédios.

- Cafés e restaurantes instalados, prioritariamente na entrada primeiro andar, de forma
Publico em geral -

8 o - Locag3o de espacos
a promover a circulagdo de pessoas no prédio.

Espaco destinado para instalagdo de escritdrio juridico e contdbil voltados as

Startups e 3 o i

e necessidades de empresas inovadoras e tecnoldgicas, consultorias empresariais e - Locagdo de espagos
mercadoldgicas, bancos, dentre outros.
Espaco destinado a instalagdo de startups e empresas inovadoras com fungdo de Aceleradora =

Startups p. .c, Es 3 i 2 = X Locagdo de espagos
auxilid-las no seu processo de crescimento. parceira

Figura 62 - Detalhamento dos espacos fisicos

Nota — o Membership é um plano mensal ou associagdo que da direito a alguns beneficios, como por
exemplo, pacote de horas no coworking, participagdo em eventos, uso de laboratérios, dentre outros.

5.5. Estratégia de Implantacao dos Servigos

A partir do planejamento dos servicos, a figura a seguir apresenta o

cronograma

de

inicio da operacdo de cada servico no Parque Tecnoldgico,

compreendendo o tempo de disponibilizacdo da infraestrutura basica e vidria, bem
como da construgao e reforma dos prédios.
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Prédio atual do CRITT Nova Edificagdo na UFJF CIEPTEC

Operagao no prédio atual do CRITT Inicio da operacdo no novo prédio no Inicio da operagdo no CIEPTEC - Ano 4 Inicio da operagao no BR-040- Ano 5 Tempo
Pré-incubagdo Cocreation Lab campus — Ano 3 Espago para startups e empresas Espaco para startups e empresas
Reformulagdo do coworking com +  Espaco para startups e empresas «  TCC Conexdo mercado +  TCC Conexdo mercado
promogdo de agdes, eventos +  TCC Conexdo mercado +  Fab Lab designer +  Fab Lab designer
Processo de incubacdo —sugestiode ~ *  Fab Lab designer Conexdo de grandes empresas e +  Conexdo de grandes empresas e
mudanca no modelo de receita +  Conexdo de grandes empresas e starlups startups — Linklab startups — Linklab

- Linklab «  Auditério para eventos +  Auditério para eventos
Auditdrio para eventos «  Centro gastrondmico e de servigos *  Centro gastronémico e de servigos
Café e restaurante «  Coworking +  Coworking
Coworking «  Espago de gestdo *  Espago de gestdo
Espago de gestdo «  Salas de reunides +  Salas de reunides
Salas de reunides «  Acesso alaboratérios *  Acesso a laboratérios
Acesso a laboratorios «  Aceleradora e VCs *  Aceleradora e VCs
Servigos de alto valor agregado *+  Servigos de alto valor agregado

Figura 63 - Cronograma de operagdo dos servicos no Parque

No curtissimo prazo, no prédio atual do CRITT, a operac¢do do Parque pode ser
iniciada. No curto prazo, a partir do ano 3, planeja-se a inaugura¢ao de uma nova
edificacdo que serd um Centro de Inovagao do Parque Tecnoldgico no campus da UFJF.
Assim, a viabilizacdo desse centro permitird a ampliacdo dos servicos existentes e a
promoc¢do de novos servicos e eventos de estimulo ao empreendedorismo e inovacao.

No médio prazo, haverd a ampliacdo dos servicos ofertados por meio da
inauguracdo do CIEPTEC, um Centro de Inovagao, com operagdo prevista para o ano 4.
Além disso, o CIEPTEC vai ampliar a capacidade de relacionamento com empresas e as
iniciativas de inovagdo aberta. No longo prazo, com inicio previsto para o ano 5, inicia-
se a operacgao no espac¢o da BR-040.

A operacao dos servicos ofertados no Parque podera ser realizada pela
unidade gestora do Parque (equipe técnica-especializada do Parque e da FADEPE) ou
por parceiros estratégicos, capacitados para o desenvolvimento de cada funcdo. A
figura a seguir ilustra os servicos a serem ofertados no curtissimo prazo no Parque
Tecnolégico e qual a instituicao a ser responsavel por cada atividade.

CURTISSIMO PRAZO

Tempo

Pré-incubagdo - Cocreation Lab Unidade gestora do Parque ou . .
Parceiros

Coworking com promogédo de agdes e Unidade gestora do Parque .

eventos

Quem Opera:
. Unidade Gestora do Parque

. Parceiros

Figura 64 - Operacdo dos servicos no curtissimo prazo

Primeiramente, planeja-se a operacdo de um programa de pré-incubacdo
(Cocraetion Lab) e a reformulacdo do coworking com a promogao de agles e eventos
naquele espaco. Também, sugere-se a mudang¢a no modelo de receita do processo de
incubacdo. O programa de incubacdo pode ser operado pelo Parque ou por meio de
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parceiros, ja o coworking e a incubadora sugere-se a manutencdo da equipe do
CRITT/Parque na operacao.

) ) CURTO PRAZO ) /
Tempo
senisos " Quempodeoperarr

Coworking com promogao de agdes e Unidade gestora do Parque .

eventos

Espago para startups e empresas Unidade gestora do Parque .

TCC Conexdao mercado Unidade gestora do Parque .

Fab Lab designer Unidade gestora do Parque .

Conexdo de grandes empresas e startups— Unidade gestora do Parque ou

Linklab parceiros . . Quem Opera:
Auditério para eventos Unidade gestora do Parque . . Unidade Gestora do Parque
Café e restaurante Parceiros . . Parceiros
Espago de gestdo Unidade gestora do Parque .

Salas de reunides Unidade gestora do Parque .

Acesso a laboratérios da UFIF Unidade gestora do Parque .

Figura 65 - Operacgdo dos servicos no curto prazo

No curto prazo, a oferta de servigos serd ampliada com a inauguracdo da nova
edificacdo do Parque Tecnoldgico. A grande maioria dos espacos e servicos serdo
operados pela equipe do Parque Tecnoldgico, com excecdo dos cafés e restaurantes
gue devem ser instalados no térreo da nova edificacdo. O programa de conexdo entre
grandes empresas e startups também pode ser operado por um parceiro
especializado.

>  MEDIOPRAZO

N T Tempo

Coworking com promogdo de agbes e eventos Unidade gestora do Parque

Espago para startups e empresas Parceiros

TCC Conexio mercado Unidade gestora do Parque

Fab Lab designer Unidade gestora do Parque ou parceiros . .

Conexdo de grandes empresas e startups — Unidade gestora do Parque ou parceiros . .

Linklab

Auditério para eventos Unidade gestora do Parque

Café e restaurante Parceiros Quem 0pera:
Espago de gestdo Unidade gestora do Parque . Unidade Gestora do Parque
Salas de reunides Parceiros . Parceiros
Acesso a laboratdrios da UFIF Unidade gestora do Parque

Centro gastrondmico e de servigos Unidade gestora do Parque ou parceiros

Aceleradora e VCs Unidade gestora do Parque ou parceiros

Servicos de alto valor agregado Unidade gestora do Parque ou parceiros . .

Figura 66 - Operacdo dos servicos no médio prazo

Com a inauguragdo do CIEPTEC, aumentara o nUmero de espagos e servigos
do Parque Tecnolégico. Na tabela anterior foram apresentados os servigos que podem
ser operados pela equipe do Parque e aqueles que podem ser feitos por meio de
parceiros.
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LONGO PRAZO

Coricss Ty | Tempo

Coworking com promocdo de acbes e eventos  Unidade gestora do Parque .

Espaco para startups e empresas
TCC Conexdo mercado

Fab Lab designer

Parceiros
Unidade gestora do Parque

Unidade gestora do Parque ou parceiros . .

Conexdo de grandes empresas e startups — Unidade gestora do Parque ou parceiros . .

Linklab

Auditério para eventos

Café e restaurante

Espago de gestdo

Salas de reunites

Acesso a laboratérios da URIF
Centro gastronémico e de servigos
Aceleradora e VCs

Servicos de alto valor agregado

Unidade gestora do Parque
Parceiros Quem Opera:

Unidade gestora do Parque . Unidade Gestora do Parque

Parceiros . Parceiros
Unidade gestora do Parque
Unidade gestora do Parque ou parceiros
Unidade gestora do Parque ou parceiros
( 1

Unidade gestora do Parque ou parceiros

Figura 67 - Operacgdo dos servigos no longo prazo

Os servicos a serem ofertados no longo prazo poderao ser operacionalizados
pela equipe do Parque Tecnoldgico ou por parceiros. Os parceiros do parque poderdo

ofertar servicos tais

como locacdo de espacos, operacdo do Lab Fab Designer,

programa de conexdo entre grandes empresas e startups, centro gastronémico e de
servicos, aceleradora e venture capital e servicos de alto valor agregado.

Por fim, a
empreendimento, as
definidas. O quadro

partir da definicdo dos servicos a serem ofertados no
possiveis fontes de receitas do Parque Tecnoldgico podem ser
a seguir, apresenta as fontes de receita e uma descricdo da

maneira e/ou fator gerador de onde elas sdo provenientes.

Fonte de Receita

Descricao

Locagdo de espacos

Taxa de Inscrigdo /
Realizagdo de eventos

Patrocinios
Captacao de recursos

Taxa de Utilizagdo

Contrapartida
Econbmica

Membership

Taxa de sucesso

Percentual da locagdo de espagos para empresas e ICTls no Parque.
Receita com a participa¢do em eventos.

Patrocinios para a realizagdo de eventos, programas e a¢des.

Captac3o de recursos publicos para viabilizag3o de infraestrutura , programas ou
servigos de valor agregado.

Receita pela utilizacdo de servigos prestados (laboratérios e Fablab).

Recursos aportados por parceiros no desenvolvimentos de projetos e servigos.

Plano mensal que da direito a alguns beneficios: pacote de horas no coworking,
participagdo em eventos, uso de laboratorios, dentre outros.

Cobrada das empresas incubadas quando estas saem da incubadora. % do faturamento
a ser pago durante algum periodo definido. Exemplo: 2% do faturamento num periodo
de 2 anos apds sair da incubadora.

Figura 68 - Fontes de receita para o Parque Tecnoldgico
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5.6. Proposicao de Estrutura Operacional para o PCTJFR

A fim de viabilizar os mddulos, ambientes e programas propostos, torna-se
necessaria a composi¢do de uma estrutura operacional para o Parque. Na sequéncia,
apresenta-se a evolugdo desta estrutura operacional.

Inicialmente, no curtissimo prazo, a partir de 2022, projeta-se uma atuagao
mais ampliada do coworking e a opera¢do do programa de pré-incuba¢dao Cocreation
Lab no prédio atual do CRITT.

Curtissimo Prazo

Operacao do Parque

Fadepe

Cocreation Lab Coworking

Coordenador
senior

Community Administrativo
Manager financeiro

Analista junior 2

Coordenador

Analista jinior 5

[HEE]

Inicio da operagdo no Prédio
atual do CRITT
(Anos1e2)

11 postos na operagdo

Figura 69 - Operagdo no curtissimo prazo

Para a operagao desses dois programas e espagos sao propostos 11 postos na
operacao, entre coordenadores, analistas, estagiarios e um técnico da FADEPE.

No curto prazo, a partir do ano 3, com a construcdo do novo prédio do CRITT,
aumentard o escopo de ambientes, espacos e servicos oferecidos pelo Parque
Tecnolégico. Sdo eles: TCC Conexdo Mercado, Fab Lab Designer, Link Lab e eventos.
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Curtissimo Prazo

Gl Prazs Operacao do Parque

Fadepe

Cocreation Lab TCC Conexdo- Coworking Fab Lab designer Link Lab e
mercado eventos

Coordenador Coordenador cuordelnador Coordenador
senior

Analista jinior Analista jdnior (LY Estagiarios 5
Manager

Estagiario 2

Coordenador Gestor imobilidrio

Administrativo
financeiro

Coardenador de
eventos

Analista junior Apoio operacional

Analista jinior 2

Estagidrio

Operagdo no novo Prédio na
UFJF
A partirdo ano 3

+ 11 postos na operagao

Figura 70 - Operac¢do no curto prazo

Para a operacdo desses programas e espacos no novo prédio, projeta-se 11
novos postos na operagao, entre coordenadores, analistas, estagidrios e técnicos da
FADEPE (responsavel pelas questdes imobiliarias e locag¢oes).

No médio prazo, a partir do ano 4, com a viabilizacdo do CIEPTEC e inicio do
Médulo 2, aumentara novamente o escopo de ambientes, espacos e servigos
oferecidos pelo Parque Tecnoldgico, tornando necessdario a ampliacdo da equipe.

N
Operagao do Parque

Fadepe CIEPETEC
Cocreation Lab TCC Conexdo- Coworking Fab Lab designer Link Lab e Gestor de CTl do
mercado eventos CIEPETEC

Coordenador e,
Coordenador Coordenador . Coordenador Coordenador Gestor imobiliério Coordenador ‘19
e programas e agoes
i inistrativ. *1
A e o PP, Community Coordenador de Administrativ. *
Analista jnior Analista jdnior Estagidrios 2 financeiro
Estagidrio 2 Analista jnior 2 Analista junior Apoio operacional
+1 2

Figura 71 - Operagdo no médio prazo

Analista jinior

para programase
agdes

Operagédo no CIEPTEC — Ano 4
+ 11 postos na operagao

Para a operacao desses programas no CIEPTEC, projeta-se 11 novos postos na
operagao, entre coordenadores, analistas, estagidrios e técnicos da FADEPE
(responsdvel pelas questdes imobilidrias e locagdes). Nesse sentido, a estrutura do
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CIEPTEC terd um gestor, um coordenador de programas e ac¢des e 7 analistas para a
execucdo dos programas e acoes, além do apoio da equipe da FADEPE, encarregada
das questdes imobiliarias, administrativas e financeiras do empreendimento.

No longo prazo, a partir do ano 5, com a viabilizacdo do Parque na BR-040,
aumentara novamente o escopo de ambientes, espacos e servicos oferecidos pelo
Parque Tecnoldgico, tornando necessaria a ampliagdo da equipe.

Curtissimo Prazo

T Operacao do Parque

Longo Prazo

Fadepe CIEPETEC BROAD

Cocreation Lab TCC Conexdo- Coworking Fab Lab designer Link Lab & Gestor imobilidrio Gestor de CTl do Gestor de Tl do
mercado eventos e parcerias CIEPETEC Parque
Coordenador C
Coordenador Coordenador i Coordenador Coordenador Gestor imobiliario Coordenador de
SeHier programas e acdes

~n 5 Analista jinior
7 . Coordenador de Administrativ. *1
Analista jinior Analista jinior C:ﬁ':’::g'::" Estagidrios vt p—— para programase
acbes

Analista junior Anoio operacional
+1 +1 2

Estagidrio 2

Analista jinior

Estagidrio

Engenheiros e

arquiteto 3

Operagdo na BR-040
A partir do ano 5

+ 15 postos na operagdo

Figura 72 - Operacgdo no longo prazo

Na operacdo do Parque na BR-040, projeta-se 15 novos postos na operacao,
entre coordenadores, analistas, engenheiros civil e ambiental, arquiteto e técnicos da
FADEPE. Assim, a estrutura do Parque na BR-040 terd um gestor, um coordenador de
programas e acdes e 7 analistas para a execucdo dos programas e ac¢les, além do
apoio da equipe da FADEPE, encarregada das questdes imobilidrias, administrativas e
financeiras do empreendimento.

A partir deste modelo operacional, foi elaborado o perfil e remuneracdo para
cada um dos cargos apresentados, conforme as tabelas a seguir. Para a composi¢ao
dos salarios e descri¢gao dos perfis, foram pesquisados cargos semelhantes em outras
instituicdes.
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Local ou
mm

Coordenador Cocreation Curtissimo RS 6.000 Gt?s.tao do pro_gramaN; gestdo da rede de _parcewos e_apo:adores; controle d_a agenda de
Lab atividades; articulagdo de novas oportunidades; realizagdo de eventos e treinamentos.
Analista jdnior Cocreation Curtissimo RS 3.000 Andlise de proposEas ne novos negocios e acompanhamento das equipes. Apoio aos
Lab gestores. Elaboragdo de andlises e relatdrios.
Cocreation Apoio operacional 3s atividades, na realizagdo das atividades de marketing,
Estagidrio Labe Curtissimo RS 900 comunicagdo e realizacdo de eventos. Organizacdo do espago de trabalho. Prestar
coworking assisténcia nos processos da area administrativa.
Coordena, organiza e controla as atividades do coworking; interacdo com o
Coordenador . 2 . = X X
senior Coworking Curtissimo RS 8.000 ecossistema; gestdo da rede de parceiros e apoiadores; controle da agenda de
atividades; articulagdo de novas oportunidades; realizagao de eventos e treinamentos.
Gestdo da rede de parceiros e apoiadores do Parque; controle da agenda de
. atividades; articulacdo de novas oportunidades; realizagdo de eventos e treinamentos.
Community . o . . - e i
—— Coworking Curtissimo RS 3.800 Cria, planeja e coordena estratégia de conteldo para redes sociais e campanhas

digitais; Apoia a em todas agbes de contetddo e comunicacdo. Cria calendario editorial
de contetdo e estratégia de marketing.

Executam servicos de apoio da area, atendem fornecedores e clientes, fornecendo e
Analista junior ~ Coworking Curtissimo RS 3.000 recebendo informagdes sobre produtos e servigos; tratam de documentos variados,
cumprindo todo o procedimento necessario referente aos mesmos.

Coordenar projetos de fomento a cultura empreendedora. Interagdo com professores,

TCC alunos e empresas parceiras; Desenvolver e transpor as premissas hecessarias de um
Coordenador Conex3o- Curto RS 6.000 TCC tradicional para um modelo de negécio. Acompanhar alunos no desenvolvimento
Mercado de projetos voltados ao mercado com mentorias especializadas e articular com as

empresas parceiras de pivotagens de TCC Startup.

TCC Analisar e acompanhar os projetos de TCC Conexdao mercado. Acompanhar o
Analista junior ~ Conexdo- Curto RS 3.000 desenvolvimento das parcerias entre universidades e empresas. Promover e conectar
Mercado os alunos a atividade empreendedora.

Gestdo do Fab Lab; coordenar projetos e criar solugBes e produtos baseados no
conceito de open design, no qual as empresas e a comunidade possam trabalhar em
parceria. Gestdo e planejamento de projetos para integrar a industria 4.0 ao Fab Lab.
Capacitagdo e disseminagdo de solugSes em Industria 4.0.

Coordenador Fab_ Lab Curto RS 5.000
designer

Fab Lab Apoio operacional aos projetos do Fab Lab. Realizar atividades de organizacdo e
Estagidrio designer Curto RS 900 controle da pratica e difusdo de tecnologias digitais na manufatura competitiva de
8 produtos tecnologicamente avangados.

Gestao do programa; articulagao com grandes empresas; gestdo da rede de parceiros e
Curto RS 6.000 apoiadores; controle da agenda de atividades; articulagdo de novas oportunidades;
realizacdo de eventos e treinamentos.

Coordenador Link Lab e
Link lab eventos

Criacdo e execug¢do de campanhas de Marketing; Gestdo, segmentagdo e criagdo de

N enaioy Inifslialbe Curto RS 5.000 fluxos de automacgado dos leads com foco em entregas relevantes e que promovam o

de eventos eventos . P = .
engajamento e a aquisicdo e retengdo de associados;
Andlise de propostas ne novos negocios e acompanhamento das equipes. Apoio aos
. estores. Elaboragdo de andlises e relatorios.
Link Lab e g ¢

Analista junior . Curto RS 3.000 Gestdo e criagdo de conteudo para redes sociais. Desenvolver estratégias criativas de
eventos comunicagdo, eventos e outras iniciativas. Apoiar na manutengdo e atualizagdo com
intuito de aumentar a visibilidade e autoridade do Programa.

Figura 73 - Cargos, remuneracao e descri¢do do perfil —ambientes e programas
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Cargo Local ou Novo Perfil
Programa saldrio

Administrativo
financeiro

Analista de
apoio
operacional

Gestor
imobiliario

Gestor
imobiliario e
parcerias
Coordenador
de

infraestrutura
e manutengdo

Engenheiro
ambiental

Engenheiro
civil

Arquiteto

FADEPE

FADEPE

FADEPE

FADEPE

FADEPE

FADEPE

FADEPE

FADEPE

Curtissimo

Curto

Curto

Longo

Longo

Longo

Longo

Longo

Gest3o administrativa e financeira, gerencia projetos de fomento publico e privado
concernentes a consultorias, assessorias, prestagdo de servigos, cursos, concursos,
eventos, licitages, compras nacionais e internacionais, proporcionando suporte para a
correta alocagdo dos recursos.

RS 5.500

Apoio operacional a gestdo administrativa e financeira necessaria as atividades ligadas
RS 2.500 as agdes e projetos do Parque Tecnoldgico.

Supervisionar e coordenar atividades de venda e locagdo de espagos e terrenos do
Parque, da elaboragdo de propostas, fechamento de contratos, desenvolvimento de
estratégias e também pode se envolver nas negociacdes, acompanhando as fases de
transagdes. Planejamento e coordenacdo das rotinas administrativas, financeiras e
operacionais do Parque Tecnoldgico. Auxiliar e monitorar as atividades financeiras,
emitir relatérios, cuidar das finangas empresarias e organizar documentos.

RS 6.500

Gest3o da vendas e locacdes de espacos e terrenos do Parque, da elaboracio de
propostas, fechamento de contratos, desenvolvimento de estratégias e também pode
se envolver nas negocia¢des, acompanhando as fases de transagdes.

Planejamento para desenvolvimento de parcerias estratégicas.

RS 6.500

Coordena e administra as rotinas de manutengdo, implantacdo e configuracio de
infraestrutura predial e manutengdo. Estabelece e mantém os ambientes e recursos
disponiveis para uso e com niveis de seguranca, desempenho, contingéncia e
redundancia compativeis com as necessidades de cada projeto.

RS 6.000

Desenvolver e analisar projetos de engenharia como sistemas de tratamento de dgua,
RS 5.000 controle de poluigdo e distribuicio de energia, além de licencas ambientais e demais
atividades que competem ao engenheiro ambiental.

Elaborar, criar, projetar, avaliar e construir obras e edificagdes, como prédios, vias, etc.

RS 5.000 Atuar desenvolvendo projetos elétricos, hidraulicos, etc.

Projetar; supervisionar, coordenar, fazer a gestdo e orientacdo técnica de uma obra;
RS 5.000 fazer a coleta de dados, estudo, planejamento, projeto e especificacdo; dentre outras
atividades relacionadas.

Figura 74 - Cargos, remuneracao e descricao do perfil — FADEPE
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Cargo Local ou Perfil
Programa

Gestor de
C&T&I

Coordenador
de programas
e agdes

Analista junior
-programas e
acbes

Gestor de CTI
do Parque

Coordenador
de programas
e agdes

Community
manager

Analista junior
para
programas e
agdes

CIEPETEC

CIEPETEC

CIEPETEC

BR-040

BR-040

BR-040

BR-040

Médio

Médio

Médio

Longo

Longo

Longo

Longo

Figura 75 - Cargos,

RS 10.000

RS 7.000

RS 3.000

RS 10.000

RS 7.000

RS 3.800

RS 3.000

Elaborar e desenvolver projetos de CTl voltados para fontes de subvencdo econémica
e financiamentos reembolsaveis. Planejar e gerenciar os relacionamentos e parcerias
com empresas, UFJF, Prefeitura e ICTIs e prospectar negécios no Ecossistema. Captar
e fomentar projetos de empreendedorismo e inovacao.

Coordenar planos de execugdo e acompanhamento de projetos, acompanhar
indicadores e garantir as entregas de pacotes de servigos e atividades a serem
desempenhadas pelo parque. Elaborar e desenvolver projetos de CTI voltados para
fontes de subveng@o econdmica e financiamentos reembolséveis.

Andlise de propostas ne novos negécios e acompanhamento das equipes. Apoio aos
gestores. Elaboragio de andlises e relatdrios.

Gest3o e criagdo de conteldo para redes sociais. Desenvolver estratégias criativas de
comunicagdo, eventos e outras iniciativas. Apoiar na manutencdo e atualizagdo com
intuito de aumentar a visibilidade e autoridade do Programa.

Elaborar e desenvolver projetos de CTI voltados para fontes de subvengdo econdmica
e financiamentos reembolsaveis. Planejar e gerenciar os relacionamentos e parcerias
com empresas, UFJF, Prefeitura e ICTIs e prospectar negocios no Ecossistema. Captar
e fomentar projetos de empreendedorismo e inovagao.

Coordenar planos de execugdo e acompanhamento de projetos, acompanhar
indicadores e garantir as entregas de pacotes de servigos e atividades a serem
desempenhadas pelo parque. Elaborar e desenvolver projetos de CTI voltados para
fontes de subveng@o econdmica e financiamentos reembolséveis.

Gestdo da rede de parceiros e apoiadores do Parque; controle da agenda de
atividades; articulacdo de novas oportunidades; realizagdo de eventos e treinamentos.
Cria, planeja e coordena estratégia de conteldo para redes sociais e campanhas
digitais; Apoia a em todas acdes de contelido e comunicacdo. Cria calendario editorial
de contelido e estratégia de marketing.

Analise de propostas ne novos negocios e acompanhamento das equipes. Apoio aos
gestores. Elaboragdo de analises e relatdrios.

Gest3o e criagdo de contelido para redes sociais. Desenvolver estratégias criativas de
comunicagdo, eventos e outras iniciativas. Apoiar na manutencio e atualizagdo com
intuito de aumentar a visibilidade e autoridade do Programa.

remuneracdo e descricdo do perfil — CIEPTEC e BR-040
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6. ANALISE DE VIABILIDADE DO EMPREENDIMENTO

Este capitulo apresenta o Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica do Parque
Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regidao (PCTJFR). O Plano de Negdcios (ou
EVTE) é um estudo que busca detalhar os aspectos técnicos, comerciais e operacionais
de um projeto apresentando as possibilidades de sucesso do negdcio.

Para tanto serda exposto a caracterizagdo geral do parque, assim como a
estratégia de implantag¢dao e seus mddulos, contendo o plano de investimento com
suas projecoes de desembolsos e receitas.

6.1. Apresentacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de
Fora e Regiao

O Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido sera um
empreendimento localizado em Juiz de Fora - MG, e sua implementa¢do possui trés
modulos localizados em trés areas distintas, a saber: Médulo 1: A adequacdo do prédio
do CRITT e a criagdo de uma nova edificagcdo (UFJF); Mdédulo 2: no CIEPTEC e o Mddulo
3: na BR-040. Os trés mddulos perpassam pelas fases (0, 1, 2 e 3) propostas no projeto.

A adequacdo do prédio do CRITT e a criagcdo da nova edificacdo (prédio com
cerca de 3.000 m?) constitui o médulo 1 (dentro do campus), tera curtissimo prazo, e
versara pelo fortalecimento do empreendedorismo inovador, fortalecendo a
transferéncia de tecnologia, criando empresas com base no conhecimento,
estimulando a inovagdao aberta na UFJF, possibilitando a atracdo de laboratérios de
P&D de empresas para dentro da Universidade e conectando a UFJF com o
ecossistema de inovacgao e institui¢cdes parceiras.

A criagdo do parque no CIEPTEC, com aproximadamente, 42.000 m?, com éarea
construida 16.000 m? incluindo um galpdo de 14.000 m?, com pé direito duplo, faz
parte do médulo 2 voltado para inovacdo aberta. Tem como objetivo elevar o
desenvolvimento de solucbes para problemas reais das empresas e ampliar as
conexdes das mesmas com o ecossistema e formar o Corredor de Tecnologia Norte
(Tecnorte).

O Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido na BR-040 constitui
o mddulo 3. O espago destinado ao empreendimento possui area util de 905.870,32
m? e extensdo viaria de 5.920 m. Os lotes destinados aos usos empresariais
representam 780.198,57 m? e as areas destinadas aos lotes verdes e as pragas somam
125.671,75 m?,

E valido ressaltar que cada mdédulo possui seu modelo negécio préprio,
possuindo premissas diferenciadas.
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A representacgao territorial dos mdédulos do Parque Cientifico e Tecnoldgico de
Juiz de Fora e Regido esta na figura abaixo:

: o % & & B

N

Cachoeira_
v

Figura 76 - Representacao territorial dos médulos do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de
Fora e Regiao

6.2. Estratégia de Implantacao

O processo de implanta¢do do Parque foi projetado a partir de uma estratégia
de desenvolvimento dividida em dois estagios que permitirdo a consolidacdo do
empreendimento: estagio pré-operacional e estdgio operacional, que por sua vez
subdividem-se em fases.

O estdgio pré-operacional esta dividido em duas fases — planejamento e pré-
implantagdo — e objetiva o desenvolvimento de estudos para estruturagao do Parque
Cientifico e Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido permitindo o inicio da sua
implantacao fisica. Essas fases compreendem:

e Planejamento — Nesta fase do estagio pré-operacional é realizada a estruturagdo
inicial do projeto e a definigdo da area disponivel para a implantagdo do parque. Além
disso, sdo desenvolvidos estudos e agdes que possibilitam o inicio da divulgacdo do
empreendimento, desenvolvimento do Master Plan, a defini¢do da estrutura juridica
e elaboragdo de um Business Plan para confirmar a viabilidade técnica, mercadoldgica
e econdmico-financeira do empreendimento visando a busca de parceiros para o
mesmo. Esta é a fase atual do empreendimento. O trabalho da Fundagdo CERTI
consistiu na revisdo do Business Plan, considerando os trés médulos propostos para o
parque tecnoldgico. A analise das atuais premissas, planos urbanisticos ou/e
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arquitetdnicos e projetos executivos ja realizados, gerando diretrizes para o negdcio e
sugestOes para adequacao dos projetos arquitetonicos e de engenharia.

Pré-Implantacdo — Nesta fase, o Parque serd estruturado para o inicio da sua
implantagdo. Compreende a sua estruturagdo juridica e a elaboragdo de todos os
projetos executivos para a exatiddo dos custos, do cronograma e de estratégias de
implantacdo. Também sera necessaria a atualizacao do Business Plan e a prospeccao
de recursos, de parceiros e de interessados. Neste momento também sao realizados
estudos ambientais e conseguidas as primeiras licencas.

O estdagio operacional, por sua vez, estd dividido em trés fases de implantagao

projetadas conforme o plano executivo. A divisdio em fases deve-se aos estudos
envolvendo empreendimentos similares que demonstram a extensdao do periodo de
maturacdo de um projeto deste porte. Desta forma, a implantagdao em fases busca
uma ocupacao completa e ordenada do terreno do parque, evoluindo de acordo com
as necessidades do mercado e gerando valoriza¢do de cada nova etapa concluida.

6.2.1 Premissas do Plano de Investimentos

Para a elaboracdo deste Plano de Investimentos, algumas simplificacGes

foram adotadas para facilitar as proje¢des e o entendimento dos calculos realizados.
Neste sentido, as seguintes premissas foram adotadas:

As analises foram realizadas em moeda constante. Dessa forma, nao foram
considerados os impactos de quaisquer varidveis macroeconémicas, o que
implica que n3ao hd a mensuracdao dos efeitos do macro ambiente sobre o
empreendimento;

Os custos utilizados na definicdo da infraestrutura basica e viaria possuem
como referéncia a orgcamentacdao de outros parques tecnoldgicos recentes e
planejados pela Fundagao CERTI, indices da revista Construgdao&Mercado e
pesquisas de mercado;

Este plano possui como referéncia as metragens do terreno da BR-040, do
CIEPTEC, do CRITT e da nova edificacdo na UFJF. Isto significa que qualquer
alteracdo no projeto devera ser incorporada nesta analise;

Na andlise consolidada, utiliza-se o IDN e IDE. A andlise do IDN — indice de
Desempenho do Negdcio, consiste no quociente das receitas pelos gastos, é um
fator que permite exemplificar a sustentabilidade do negdcio. Os resultados
acima de 1,0 demonstram a capacidade de reinvestimento de recursos. O IDE —
indice de Desempenho Econdémico considera provisdo de recursos para
reposicao do ativo.
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6.3. Loégica de Operacao do Empreendimento

O cronograma de implantagdo e operagdo do parque compreende um periodo
de 30 anos, sendo que o ano de 2022 foi designado como Ano 0 em virtude das
primeiras obras para operagao do empreendimento.

A partir desse planejamento, a figura a seguir apresenta o faseamento de
implantacdo e operac¢do do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido.

Parque Tecnologico BR-040

J -m

Reforma do CRITT {
Etapa 1/Fase 0)

Criacdo do Prédio Novo
Etapa 1/Fase 0)

Centro de Inovagdo
ICIEPETEC (Etapa 2/ Fase]
0)

Tabela 9 - Cronograma de implantagdo e operagdo do Parque

A seguir, o planejamento de cada fase do projeto esta apresentado:

e Fase 0 — Nesta fase o Parque comega a tomar forma, iniciando a implantagdo
da infraestrutura e execucdo inicial de obras. O Parque pode contar com
investimento publico para viabilizar as obras de infraestrutura, permitindo
assim, desenvolver um nucleo base para dar inicio a ocupacdo. Planeja-se
adequacdes no prédio do CRITT/UFJF e a criagdo da nova edificacdo/UFJF com
implementagao no ano zero e criagao do CIEPTEC com implementagao no ano
3, que ja possuem fonte e investimentos pré-definidos.

e Fase 1 — Esta fase marca o inicio da viabilizacdo dos lotes negociaveis para a
BR-040, com terrenos estratégicos pela sua localizagao préxima ao acesso do
Parque. Esses lotes devem receber as primeiras edificacGes, podendo reunir
areas de convivéncia e servicos diversos.

e Fase 2 — Esta fase contempla um adicional de estoques de areas negocidveis
para a expansdao do Parque. Nesta fase serdo implementados alguns lotes
destinados a pracas de encontros, descontracdo e praticas de atividades ao ar
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livre. Ainda, poderad ser viabilizado um estacionamento perpendicular a via em
frente a esses lotes.

e Fase 3 — Nesta fase havera a ampliacao da disponibilidade de lotes negocidveis
para BR-040. Também haverd um lote planejado para receber a ampliagao do
bloco administrativo, visando agregar funcionalidades e atender as demandas
atuais e futuras do PCTJFR.

Conforme as descricdes dessas fases de implementacdo do projeto, existem
dois tipos basicos de lotes: um destinado a ocupac¢do de empresas e/ou instituicdes e
outro destinado as dreas verdes e pracas, no que se refere a BR-040.

A Fase 0 do empreendimento compreende a implantacdo de dois
equipamentos fundamentais para o conceito do Parque Cientifico e Tecnolégico de
Juiz de Fora e Regido, sejam elas: a implementacdo de adequacdes no prédio do
CRITT; e, a implantacdo da nova edificacdo na UFJF. O primeiro equipamento consiste
em adequacodes de drea do prédio do CRITT, enquanto o segundo equipamento refere-
se a implantacdo de um prédio de cerca de 2.460 m? de area utilizavel (3.000 m? de
area construida). Na fase 1, ano 3, inicia-se a implementacdo do prédio do CIEPTEC de
14.000 metros quadrados.

Em relacdo ao inicio da opera¢do do Parque na BR-040 é importante constar
que foi estimado para o ano 5, em virtude da necessidade de adequacdo do plano
diretor para os usos indicados, adequa¢des no master plan e processo de construcdo
do modelo juridico. Essas atividades demandam bastante tempo.

A seguir sera apresentado detalhadamente os ativos e unidades que serao
implantados em cada nova fase do empreendimento. Em relacdo as duas primeiras
etapas da Fase 0 do Parque, as tabelas a seguir resumem os usos e areas dos primeiros
equipamentos, para a nova edificacdao na UFJF e no CIEPTEC, respectivamente.

A tabela a seguir expde as sugestdes de areas, metragens e respectivos usos
para a nova edificacdo no campus da UFJF, distribuidos conforme modelagem de
negdcios desenvolvidos pela Funda¢dao CERTI. Os usos foram definidos de forma a
gerar diferencial inovador para a mantenedora e garantir dinamismo econémico e
social para este médulo do PCTJFR.
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Uso das Areas Area (m?)

Cafés e restaurantes 400
Usos diversos e descompressao —salas de reunides 250
Salas de reunides - diversos tamanhos 100
Auditério e espaco para eventos 250
Espaco fisico para startups residentes (ndo incubadas) 150
Programa de interacao da grande empresa com startup — Link Lab 250
Espaco fisico para inovagdo aberta de grandes empresas - 190
projetos estratégicos e interacdo

Espaco fisico para grandes empresas (que ndo participam dos 100
programas de inovacao aberta)

Fab Lab, Lab. Design e Prototipagem 40
Coworking —espaco para inovacao e experimentacao 400
Copa e cozinha 50
Espaco TCC Conexao Mercado 100
Espaco para empresas 100
Areas de apoio a Transferéncia de Tecnologia 40
Espago de gestdo do Parque 40

Total 2460

Tabela 10 - Usos e dreas da nova edificacdo na UFJF

Em relagao ao CIEPTEC, localizado no distrito industrial ao norte do municipio
de Juiz de Fora, préximo a alguns bairros que demandam equipamentos culturais e
empresariais, a proposta foi distribuir as dreas e respectivos usos também conforme
modelagem de negécios desenvolvidos pela Fundacdo CERTI com os gestores e
responsaveis pela implantacdo do empreendimento. Os usos foram definidos de forma
a gerar diferencial inovador para a regido e garantir dinamismo econdémico e social
para este médulo do PCTJFR.
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Uso das Areas Area (m?)

Cafés, bares e restaurantes 2000
Auditério e espaco para eventos e Salas de reunido (tamanhos 1000
diversos)

Acesso, descompressao, Circulagao, banheiros e usos diversos 3000
Espaco fisico para startups, empresas, projetos estratégicos e 3400
aceleradoras corporativas

Servigos de alto valor agregado (escritérios juridicos, contabeis, 500
consultorias, bancos, etc.)

Programa de interagao da grande empresa com startup —Link Lab 600
Fab Lab 200
Programa de empreendedorismo - (Cocreation Lab) 200
Coworking —espaco para inovagao e experimentagao 700
Copa e cozinha 200
Laboratorios - Espacos ICTls 700
Incubadora 800
Aceleradoras e VCs 500
Espago de gestdo do Parque 100
Mezanino 4200

Total 18200

Tabela 11 - Usos e dreas propostos para o CIEPTEC

Quanto as unidades que compreendem o plano urbanistico e respectivos
projetos executivos do empreendimento para BR-040 que se inicia na fase 1, destaca-
se as 11 quadras com seus respectivos lotes e usos, como pode ser observado na
tabela abaixo:

QUADRA LOTES uso

Qi1 10 Servigos e comércio
Q5 19

Q8 (33 lotes) 33 Empresarial e P&D
Q10 1 Condominio residencial unifamiliar
Q1 30 Servicos e comércio
Q4 10 Residencial multifamilar (prédios)
Q6 14 Empresarial e P&D
Q2 39 Condominios de uso mistos
Q3 13 Condominios de uso mistos
Q7 22 Condominio empresarial

Q8 (42 lotes) 42 Empresarial e P&D
Q9 4 Zona institucional, ICTS
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FASES NUMERO DE LOTES
Fase 1 AB 63
Fase 2 54
Fase 3 120
TOTAL 237

Tabela 12 - Usos e areas para a BR-040
E valido ressaltar que as distribuicdes dos lotes englobam as quadras, como

estd exposto na tabela acima, e pode ser melhor visualizada na planta do terreno com
as suas subdivisdes, conforme a figura abaixo:

Nomee
FASE 1 y >

<
T | Q8 (33 Lotes) |

~—
N

Figura 77 - Distribuigdo das quadras por fases para BR-040

O perfil das unidades e possibilidades de negdcio envolvendo o Parque
Tecnoldgico para a presente analise considerou a seguinte alternativa: a contrapartida
pela cessdao do direito real de uso. Como ja exposto, a estratégia de implanta¢do do
empreendimento em fases distintas permite maior valorizagdo do empreendimento a
cada nova fase consolidada, além de permitir mitigar riscos e agir de forma corretiva
no rumo tragado para o Parque.

Na fase 1, foram contempladas as quadras Q11, Q5, Q8 (33 lotes) e Q10 as
guais poderdo ser utilizadas para servicos e comércio, zona institucional, empresarial e
condominio unifamiliar. A fase 2 engloba as quadras Q1, Q4 e Q6, aos quais os lotes
serdo destinados servicos e comércio, residencial multifamiliar, empresarial e P&D. Na
ultima fase, fase 3, o restante das quadras, Q2, Q3, Q7, Q8 (42 lotes) e Q9, serdo
destinadas aos condominios de uso mistos e empresarial e também as zonas
institucionais e ICTs.

S —— Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



91

6.4. Plano Financeiro

As projecdes de gastos e receitas sao baseadas nas premissas estabelecidas na
modelagem operacional para um horizonte de 30 anos, sendo que o ano zero
contempla adequacgdes no prédio do CRITT e a nova edificagdo na UFJF, do primeiro
ano em diante considera-se a gestdo técnica e imobiliaria do parque tecnoldgico.

Cabe ressaltar que todas as proje¢Ges foram realizadas em moeda constante.
Também, o atual modelo considerou que todas as negocia¢des, investimentos e
aquisicdes foram realizados a vista. Em decorréncia disto, ndo ha diferenga entre os
fluxos econdmico e financeiro.

6.4.1 Investimentos, Custos, Despesas e Receitas

Para estruturacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido,
foi orcada reforma de uma edificagdo considerando um custo médio por metro
guadrado aplicado em reformas, indice construido a partir de orcamentos de obras
realizadas recentemente em projetos de centros de inovacdo para os quais a Fundacdo
CERTI elaborou estudo de viabilidade. O investimento orgado para reforma do CRITT
(drea de incubacdo e administrativa) e para o mobilidrio, equipamentos, estacdes de
trabalho, moéveis, decoracdo, Tl e datacenter para a implantacdo da nova edificacdo
UFJF é de RS 1.226.393,40.

Em 2013, a UFJF aprovou o projeto “Implantacao da infraestrutura fisica do
Parque Cientifico de Juiz de Fora para permitir a captacdo e geracao de
empreendimentos inovadores”, na Chamada Publica MCTI/Finep/A¢do Transversal —
Inova Empresa — PNI/Parques Tecnoldgicos 02/2013 — e dessa forma, possui recursos
para a constru¢do do prédio Sede do Parque no valor de RS 4.179.411,99.

O investimento total para o CIEPTEC é RS 15.088.000,00 (quinze milhdes e
oitenta e oito mil reais). J& para a BR-040 o investimento total previsto é RS
73.743.000,00 (setenta e trés milhdes, setecentos e quarenta e trés mil).

Estes investimentos se iniciam no ano zero para reforma do CRITT e a nova
edificacdo na UFJF; no ano dois para o CIEPTEC; e no ano trés para BR-040.

Em relacdo a implantacdo do CRITT, nova edificacdo na UFJF e CIEPTEC, foram
considerados indices de construcdo aplicados em obras de edificios modulares com
caracteristicas muito semelhantes ao projetado para os parques desenvolvidos pela
Fundacdo CERTI. Soma-se a esta perspectiva de investimentos em obras civis a
contratacdo de mobilidrio e equipamentos eletronicos e de tecnologia da informacéo,
além da compra de bancadas, mesas e cadeiras, armarios e demais moveis e utensilios.

° Despesas, Custos e Receitas

Os gastos referentes a organizacdo do negdcio complementam-se pelo
levantamento de despesas operacionais com agua, luz, telefone/central telefonica,
rede de dados, deslocamento, transporte, verba para material de limpeza e
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manutencdo vinculado ao espaco de gestdo, verba para feiras e eventos (participacdo
técnica em eventos).

Além disso, somam-se despesas condominiais relacionadas a gestdo do
espaco comum como energia elétrica, dgua e esgoto, telefonia e dados, correios, agua
mineral, material de limpeza, manutencao predial e seguro predial. Também foram
consideradas despesas comerciais, sejam elas: divulgacdo, midias, despesas com
viagens e eventos.

As despesas técnicas referem-se aos recursos para contratacdo de
assessoramento técnico, viagens, feiras e eventos, encontros técnicos. As despesas
comerciais ao material de divulgacdo e contratacdo de servicos. Os custos variaveis
relacionam-se aos custos diretos realizados na prestacdo de servicos (sendo 6%
compete a universidade e 4% FADEPE).

As receitas que compdem este presente estudo estdo concentradas na
operacdao dos gradientes imobilidrio e servicos bdsicos, considerando a loca¢do do
coworking, locacdo de salas (incluido no valor a cobranga de taxa de condominio) e
locagdo de espagos para eventos e reunides.

No futuro, a locagdo do estacionamento para exploragao por prestador de
servicos é uma possibilidade. Outra possibilidade é cobranca de uma taxa de inovacao
estruturada para apoiar o desenvolvimento de ac¢des de integracao e fortalecimento
do ecossistema de inovagdo. Além disso, foi considerado o repasse aprovado através
do PDI 2022-2026 da UFJF a ser realizado pela Diretoria de Inova¢dao da UFJF através
da Fundacdo de Apoio no valor de RS 3 milh&es por ano, durante um periodo de 5
anos para apoiar a consolida¢cdo do parque em sua fase inicial de operacgao.

° Despesas, Custos e Receitas (CRITT e a Nova Edificacao na UFJF -
Modulo 1)

A descrigao dos custos e as despesas para o CRITT e a nova edificagdao na UFJF
— Mddulo 1, em pregos constantes e valores a RS 1.000,00, estdo na tabela abaixo:
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Gastos CRITT &

P Ano1l Ano2 Ano3 Ano 5 Ano 10
Prédio Novo

Equipe e Encargos

Valorizagdio da Equipe Recursos Humanos RS 804 RS 820 RS 1.789 RS 1.861 RS 2.055

Servicos de terceiros
Despesas gerais e de manutengdo | Despesas Condominiais RS - RS - RS 354 RS 354 RS 354
Energia, dgua e saneamento

Custos diretos realizados na | Custos Varidveis (10%
prestacdo de servicos | FADEPE/10% custos RS 68 RS 184 RS 608 RS 991 RS 1.024
(6% universidade e 4% FADEPE) direta da atividade)

Juridico, administrativo, contabil
Despesas gerais e de manutencio | Despesas Operacionais RS 5 RS 5 RS 288 RS 288 RS 288
Energia, agua e saneamento

Recursos para contratagdo de
assessoramento técnico, Viagens,
Feiras e eventos, encontros técnicos

Material de divulgacdo Despesas Comerciais RS 8 RS 8 RS 60 RS 60 RS 60
Contratagdo de servigos

Despesas Técnicas RS 20 RS 20 RS 156 RS 156 RS 156

RS 1.035,23 RS 3.254,26 RS 3.709,77 RS 3.936,92

Tabela 13 — Custos e despesas do mddulo 1 (preco constantes e valores a RS 1.000,00)

A equipe de gestdo do empreendimento foi proposta conforme funcdes
exigidas para o seu pleno funcionamento, conforme o plano operacional apresentado
anteriormente no Capitulo 5, de maneira a evoluir a medida que novos servicos sejam
demandados. A projecdo dos desembolsos com recursos humanos considerou os
encargos trabalhistas e sociais incidentes sobre a contratacdo de parte dos recursos
humanos, na ordem de 70% para CLT, 27% para PJ e 10% para os estagiarios. A figura a
seguir demonstra as projecdes dos desembolsos com recursos humanos para um
periodo de vinte anos.

Ao 20 | RS 2.505.272,35
Ano 19 I RS 2.456.149,36
Ano 18 I RS 2.407.989,57
Ano 17 | RS 2.360.774,09
Ano 16 I RS 2.314.484,40
Ano 15 I RS 2.269.102,35
Ano 14 I RS 2.224.610,15
Ano 13 I RS 2.180.990,34
Ano12 | RS 2.138.225,82
Anoll I RS 2.096.299,83
Ano 10 I RS 2.055.195,91

Ano9 I RS 2.014.897,95

Ano 8 I RS 1.975.390,15

Ano7 I RS 1.936.657,01

Ano6 I RS 1.898.683,34

Ano5 I RS 1.861.454,26

Anod I RS 1.824.955,15

Ano3 I RS 1.789.171,72

Ano2 IS RS 819.627,12

Anol IS RS 803.556,00

Figura 78 - Despesas com recursos humanos para o Mdédulo 1

O valor salarial foi definido com base em pesquisas salariais na regido
utilizando a plataforma de empregos CATHO e em outros ambientes de inovacao e
cargos semelhantes. Em relacdo aos salarios foi estabelecido um reajuste real dos
rendimentos da equipe equivalente a 2,00% a.a.. Soma-se a estes valores estimativas
de investimentos em capacitacdo dos colaboradores, equivalente a 2,00% das
despesas com saldrios.
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A receita com projeto é calculada pela capacidade ocupada da equipe, dada
pela relacdo entre o volume efetivo da capacidade ocupada e total de horas
disponiveis da equipe. Neste quociente, foi vidvel monetizar. Na figura abaixo é
possivel visualizar a proje¢ao ao longo dos anos.

48%
30%
10%
Anol Ano 2 Ano 3

77% 77% 77%

67%

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Demais anos

Figura 79 - Capacidade ocupada da equipe para o Mddulo 1

As receitas das operagdes projetadas para a entidade gestora serdo, para o
maodulo 1: receitas imobilidrias, receitas com membership e patrocinio, receitas de
condominio, receitas das fundacdes de apoio e receitas com projetos e servicos.

A composicdo das receitas segue o gradiente imobilidrio e servicos bdsicos,
com espacos para locagdo. Para tanto fora necessario um plano de distribuicdo dos
espacos para afericdo destas receitas como segue na tabela abaixo:

Sim

Cafés e restaurantes 400 Parque Sim Nao
Usos diversos e descompressdo — salas de reunides 250 Parque Nao Sim Nao
Salas de reunides - diversos tamanhos 100 Parque Nao Sim Sim
Auditdrio e espago para eventos 250 Parque Ndo Sim Sim
Espago fisico para startups residentes (ndo incubadas) 150 Parque Sim Nao Sim
Programa de interagdo da'grande empresa com 250 Parde Sim Sim Sim
startup — Link Lab
Espago fisico panta inovagdo ?perta dfe grancies 190 Parqtie Sim ST Sim
empresas - projetos estratégicos e interagdo
Espa.u;.o fisico para grandes empresas_(que nao 100 Parque Sim Sim Sim
participam dos programas de inovagao aberta)

Fab Lab, Lab. Design e Prototipagem 40 Parque Ndo Sim Nao

Programa de empreendedorismo - (Cocreation Lab) — o o i
prédio do CRITT 0 Parque Ndo Nao Nao
Coworking — espaco para inovagdo e experimentagao 400 Parque Ndo Sim Sim
Copa e cozinha 50 Parque Nao Nao Ndo
Espago TCC Conexdo Mercado 100 Parque Nao Sim Nao
Espago para empresas 100 Parque Sim Nao Sim
Areas de apoio a Transferéncia de Tecnologia 40 Parque Nao Sim Nao
Espago de gestdo do Parque 40 Parque Nao N&o Nao

Coworking — espago para inovagao e experimentagao - ~ . .
CRITT 320 Parque Nao Sim Sim

Tabela 14 - Plano de distribuicdo dos espacos e modelos de negdcio para o Mdédulo 1

Para projecdo de resultados do Mddulo 1, foi necessdrio estabelecer uma
estimativa de taxa de ocupacdo dos espacos segundo premissas de mercado. Assim, o
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coworking teria uma ocupac¢do mais incipiente no inicio de sua operacdo, mesmo
resultado poderia ser identificado na atracdo de publico para as salas privativas e para
as salas reservadas aos parceiros. Apenas a partir do terceiro ano, com a gestao do
empreendimento consolidada, o Mddulo 1 passa a ter padrées de ocupagdao mais
razoaveis e eficientes. A melhor visualizagdo das taxas de ocupagao pelo uso das dreas
ao longo do tempo esta na tabela abaixo:

Uso das Areas Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 [Ano 5|Ano 6a 20
Cafés e restaurantes 0% 0% 60% 90% 90% 90%
Usos diversos e descompressdo — salas de N .
e Ndo geram receitas
reunides
Salas de reuniGes - diversos tamanhos 0% 0% 5% 5% 20% 20%
Auditdrio e espago para eventos 0% 0% 5% 5% 20% 20%
Espaco fisico para startups residentes (ndo
bag par P ( 0% 0% 30% | 50% | 70% 90%
incubadas)
Programa de interagao da.grande empresa com{ o 0% 30% 60% 60% 90%
startup — Link Lab
Espaco fisico par.a inovacdo ?t?erta d.e grancles 0% 0% 30% 50% 70% 90%
empresas - projetos estratégicos e interagao
Espaco fisico para grandes empresas (que ndo
pag para presas (q 0% 0% 30% | 50% | 70% 90%

participam dos programas de inovagdo aberta)
Fab Lab, Lab. Design e Prototipagem 0% 0% 5% 5% 20% 20%
Programa de empreendedorismo - (Cocreation

Lab) — Prédio do CRITT 0% 0% 30% 60% 60% 90%
Coworking — espaco para inovacdo e

gexper?mgenfacﬁo g 0% 0% 30% | 50% | 70% 90%

Copa e cozinha Nado geram receitas
Espago TCC Conexdo Mercado 0% 0% 90% 90% 90% 90%
Espaco para empresas 0% 0% 30% 50% 70% 90%
Areas de apoio a Transferéncia de Tecnologia 0% 0% 90% 90% 90% 90%

Espaco de gestdo do Parque Ndo geram receitas
Coworking — espaco para inovacdo e 30% 50% 70% 90% 90% 90%

experimentacgdo - CRITT

Tabela 15 - Taxa de ocupacgdo projetada para o Modulo 1

Projetou-se, entdo, para os anos iniciais de opera¢ao do Mddulo 1, uma taxa
de ocupacdo progressiva ao longo dos anos sobre a drea util, com preco de RS 30/m?.
A partir do Ano 6, o percentual eleva-se e se torna constante até o ano 20, quando a
demanda pelos espacos comeca a valorizar a nova edificacdo na totalidade,
aumentando ent3do o pre¢o para RS 40/m?2.

Para todos os espagos considerou-se um certo percentual de vacancia,
entendendo que dificilmente ao longo do periodo de projecdao todos os espacgos
permaneceriam 100% ocupados, dados do mercado imobiliario confirmam que mesmo
em momento de aguecimento econémico hd uma taxa de ociosidade minima de 5%.

Dessa forma, segue as receitas sobre as locagdes destas dreas de usos, abaixo:
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Ano 20
Ano 19
Ano 18
Ano 17
Ano 16
Ano 15
Ano 14
Ano 13
Ano 12
Ano 11
Ano 10
Ano 9
Ano 8
Ano 7
Ano 6
Ano 5
Ano 4
Ano 3
Ano 2
Ano 1

Locacao

- . 740,00
I . 740,00
I . 740,00
I, . 7 40,00
I, . 7 40,00
I, . 7 40,00
I, . 7 40,00
I, . 7 40,00
- . 7 40,00
- . 7 40,00
- . 7 40,00
A . 740,00
I . 7 40,00
- . 7 40,00
[ . 7 40,00
I R$738.000,00
I R$594.360,00
I  R$407.340,00
I R$115.200,00
E Rr$69.120,00

Figura 80 - Projecdo de receitas imobilidrias (locacdo)

Dessa forma, chega-se a projecdo de recitas para o Mddulo 1, conforme a

tabela a seguir:

Locagdo de espagos
Coworking, auditdrios etc

Servigos exclusivos para associados
Facilidades e beneficios
Programas e projetos

Rateio das despesas de condominio

Percentual de apoio destinado
pelos recursos Fundagées ao CRITT

Calculado com base na
capacidade instalada da equipe

Receitas CRITT

& Prédio Novo

Receitas
Imobilidrias

RS

Ano1l

69 | RS

115

RS

407

RS

738

RS

836

Total de receitas
Com Mem Ship e
Patricionio

RS

20

RS

60

RS

160

RS

200

Receitas de
Condominio

RS

RS

84

RS

156

RS

188

Ressarcimento
pela gestdo da
inovagao

RS

3.000 | RS

3.000

RS

3.000

RS

3.000

RS

Total de Receitas
com Projetos e
Servigos

RS

RS
Tabela 16 - Receitas do modulo 1

250 | RS

3.318,720

749

RS 3.884,000 RS

2.448

5.998,947

3.834

7.887,886

RS

RS

3.834

5.057,702

De forma sintética, segue os resultados projetados para o Mddulo 1 a seguir.
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Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 5 Ano 10
Receita 0 3.318.720 |3.884.000|5.998.947|7.887.886|5.057.702
Deducodes e Gasto
Operacionai 0 903.338 1.035.230|3.254.265|3.709.767 | 3.936.921
Investimentos| 1.226.393 0 0 0 0 0

Resultado do Negécio-1.226.393
Reposigdo do Ativo 0 8.940 8.940 | 313.197 | 313.197 | 313.197

Resultado Economico{-1.226.393

IDN - indice de Desempenho

do Negocio| 0,00 3,67 3,756 1,84 2,13 1,28
IDE - indice de Desempenho

Econémico__ 0,00 3,64 3,72 1,68 1,96 1,19

IDN Médio:1,39

IDE Médio:1,30

Tabela 17 - Resultados projetados para o Mdédulo 1

O ano zero é marcado pelos os investimentos na atualizacdo do coworking.
Neste periodo o resultado do negdcio é negativo, na ordem de RS 1.226.393,00,
porém, no ano seguinte se torna positivo, devido a entrada de recurso na ordem de RS
3 milhdes provenientes da entrada de recursos da Fundacdo de Apoio. A entrada de
recursos provenientes da Fundacdo de Apoio foi calculada para os cinco primeiros
anos.

O IDN (indice de desempenho do negdcio) é basicamente a relacdo entre
receitas, despesas e investimentos. No mddulo 1 temos o IDN médio 1,39, o que
permite afirmar que o negécio vidvel, pois é capaz de obter uma rentabilidade de 39%
em relacdo aos gastos. No comeco esta acima de 1,39, porém vai caindo porque nao
ha entrada de recursos. N&o foi utilizado a taxa de deprecia¢cdo, mas utiliza-se um
fundo, um caixa para reposicdo do ativo. Isto é projetado com base no que tem em
infraestrutura, por isto utilizou-se o indice de desenvolvimento econémico (IDE).

A atuacdo da gestora do parque é fator fundamental para consolidacdo do
empreendimento, sendo este um mecanismo que, dada sua natureza sem fins
lucrativos, permite acessar recursos a fundo perdido e o desenvolvimento de projetos
direcionados a animacdo do Ecossistema de Inovacdo local.

Acerca dos investimentos, para o mddulo 1 o plano de investimento
contemplou o mobilidrio, equipamentos, estacdes de trabalho, méveis, decoragdo, Tl e
datacenter para a implantagdo da nova edificagdo, no valor de RS 1.002.900. Além
disso, contemplou um montante para a realizacdo de adequacgbes e atualizacdo do
CRITT, a fim de trabalhar questdes de design, decoracdo e mdveis para deixar o espaco
mais colaborativo e humano. Para isso, foi considerado um valor referente a 10% do
cub para fazer adequacgdes num espaco de até 1.300 m2. Soma, assim, um montante
de investimentos de RS 1.226.393,40. Neste valor, ndo consta o custo da obra da nova
edificacdo, bem como os projetos e gerenciamento da obra.
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Ao final desta analise sera realizado uma analise de sensibilidade das variaveis
gue mais impactam no negdcio.

° Custos, Despesas e Receitas (CIEPTEC)

As despesas e os custos para o CIEPTEC possuem a mesma composi¢dao do
Mddulo 1, os quais foram feitos levantamentos com os gastos com recursos humanos,
despesas condominiais, operacionais, técnicas e comerciais, além dos custos variaveis.

Os gastos referentes a organizacdo do negdcio complementam-se pelo
levantamento de despesas operacionais com agua, luz, telefone/central telefénica,
rede de dados, deslocamento, transporte, verba para material de limpeza e
manutencao vinculado ao espacgo de gestdo, verba para feiras e eventos - participacdo
técnica em eventos.

Além disso, somam-se despesas condominiais relacionadas a gestdo do
espaco comum como energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia e dados, correios, agua
mineral, material de limpeza, manutencdo predial e seguro predial. Também foram
consideradas despesas comerciais, sejam elas: divulgacdo, midias, despesas com
viagens e eventos.

As despesas técnicas referem-se aos recursos para contratacdo de
assessoramento técnico, viagens, feiras e eventos, encontros técnicos. As despesas
comercias ao material de divulgacdo e contratacdo de servicos. E custos varidveis
relacionam-se aos custos diretos realizados na prestacdo de servicos (sendo 6%
compete a universidade e 4% FADEPE).

A descricdo detalhada dos custos e as despesas para o CIEPTEC, em precgos
constantes e valores a RS 1.000,00, est3o na tabela abaixo:
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Gastos CIEPETEC Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 11 Ano 15 Ano 16
Equipe e Encargos Recursos
Valorizagdo da Equipe Te—— RS 747 R$ 762 RS 842 RS 859 R$ 929 R$ 948
Servigos de terceiros Despesas
Despesas gerais e de manutencio T T R$ 944 R$ 944 R$1.889 R$ 1.889 R$ 1.889 R$ 1.889
Energio, dgua e saneamento
Custos diretos realizados na Custos Varidveis
prestagéo de servigos 10% FADEPE/10%
Adicionar 6% - (6% universidade e { " 1 R$ 189 R$ 402 R$ 1.599 R$ 1.599 R$ 1.599 R$ 1.599
custos diretada
4% FADEPE) o
atividade)
Juridico, administrative, contabil |
Despesas gerais e de manutengdo Despesas
Energia, dgua e saneamento Operapcionais RS 341 R$ 341 R$ 561 R$ 561 RS 561 RS 561
Recursos para contratacio de
assessoramento técnico Despesas Técnicas RS 120 RS 120 RS 120 RS 120 RS 120 RS 120
Viagens, Feiras e eventos, encontros
técnicos
Despesas
Material de divulgagdo Comzrciais RS 180 R$ 180 RS 180 RS 180 RS 180 RS 180

Contratagdo de servicos

R$5.191 RS 5.208 R$5.279 R$ 5.297

R$ 2.522

RS 2.750

Tabela 18 - Descritivo dos custos e despesas para a operacdo do CIEPTEC (prego constantes e
valores a RS 1.000,00)

A equipe de gestdo do empreendimento foi proposta conforme funcoes
exigidas para o seu pleno funcionamento, de maneira a evoluir a medida que novos
servicos sejam demandados. A Fundag¢ao CERTI utilizou a Pesquisa Salarial da Catho
Empresas, a qual é reconhecida e utilizada por sua credibilidade, ao qual auxiliam as
empresas a tomar decisdes estratégicas para cargos e saldrios. A formacgao detalhada
das equipes foi abordada anteriormente neste presente relatério no plano
operacional. A projecdao dos desembolsos com recursos humanos considerou os
encargos trabalhistas e sociais incidentes sobre a contratacdo de parte dos recursos
humanos, na ordem de 70% para CLT, 27% para PJ e 10% para os estagiarios.

Em relagao aos saldrios foi estabelecido um reajuste real dos rendimentos da
equipe equivalente a 2,00% a.a. Soma-se a estes valores estimativas de investimentos
em capacitagao dos colaboradores, equivalente a 2,00% das despesas com salarios.

A figura a seguir demonstra as projecoes dos desembolsos com recursos
humanos para um periodo de dez anos.
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Ano 20 IR 5 1.026.129,86
Ano 19 I RS 1.006.009,67
Anols I RS 986.283,99
Anol7 I RS 966.945,08
Ano 16 I RS 947.985,38
Ano 15 | RS 929.397,43
Ano 14 | RS 911.173,95
Ano 13 I RS 893.307,79
Ano 12 I RS 875.791,95
Anoll I RS 858.619,56
Anc 10 I RS 841.783,89

Ano O | IS RS 825.278,32

Ano8 I RS 809.096,39

Ano 7 I RS 793.231,76

Ano 6 I RS 777.678,19

Ano5 I RS 762.429,60

Ano4 N RS 747.480,00

Figura 81 - Despesas com recursos humanos para o CIEPTEC

As receitas das operagdes projetadas para a entidade gestora serdo, para o

CIEPTEC: receitas imobilidrias, receitas de condominio e receitas com projetos e
Servigos.

A composicdo das receitas segue o gradiente imobilidrio e servigos bdsicos,
com espacos para locagcdo. Para tanto fora necessdrio inicialmente um plano de
distribuicdo dos espacos para afericdo destas receitas conforme a tabela abaixo.

- - Paga 2
?
Uso das Areas Responsavel Condominio? Membership Paga Aluguel?
Cafés, bares e restaurantes 2000 " Lo ou' . Sim Nao Sim
Parceiro de Negécio
Auditério e espago para eventos e Salas de reunido (t hos diversos) 1000 Parque Nio Sim Sim
Acesso, descompressao, Circulagdo, banheiros e usos diversos 3000 Parque Nao Sim Nao
o : 55 e ] Fi
Espaco fisico para startups, empresas, ;{roletos e e 3400 ln_tcatano ou’ sim Ndo sim
corporativas Parceiro de Negécio
Servigos de alto valor agregado (escritérios juridicos, contébeis, consultorias, 500 Lc_ocaténo ou Si Nio Sim
bancos, etc.) Parceiro de Negdcio
Progi de interacdo da grande empresa com startup — Link Lab 600 Parque Sim Sim Sim
Fab Lab 200 Parque N3o Sim Nao
Programa de empreendedorismo - (Cocreation Lab) 200 Parque Nao Nado Nio
= : = : = Locatario ou -
Coworking — espago para inovagdo e experimentagao 700 PareeIrs e N esolo Nao Sim Sim
Copa e cozinha 200 Parque Nao Nao Nao
Laboratérios - Espagos ICTls 700 Parque Sim Ndo Nao
Incubadora 800 Parque Nio Nao Sim
Aceleradoras e VCs 500 goctaio ou' Sim Nao Sim
Parceiro de Negécio
Espago de gestdo do Parque 100 Parque Nao N3o N3o
Mezanino 4900 | o od Sim Nao Sim
Parceiro de Negécio

Tabela 19 - Plano de distribuicdo dos espacos e modelos de negdcio para o CIEPTEC

Para projecao de resultados do CIEPTEC, foi necessario estabelecer uma
estimativa de taxa de ocupac¢do dos espagos segundo premissas de mercado, como
estd descrito na tabela a seguir. As receitas que compdem a primeira etapa do
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presente estudo estdo concentradas exclusivamente na operacdo dos gradientes
imobilidrio e servicos bdsicos, considerando a locacdo do coworking, locacao de salas
(incluido no valor a cobranca de taxa de condominio) e locacdo de espacos para
eventos e reuniGes. No futuro, a locagdo do estacionamento para exploragdo por
prestador de servigcos é uma possibilidade.

Uso das Areas Anola3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Anol10a20
Cafés, bares e restaurantes 0% 15% 30% 40% 40% 45% 45% 90%
Auditdrio e espago para evePtos e Salas de reunido (tamanhos 0% 3% 3% 10% 10% 10% 10% 20%
diversos)
Acesso, descompressio, Circulagdo, banheiros e usos diversos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Espago fisico para startups, empresas, projetos estratégicos e 0% 15% 30% 20% 20% 45% 5% 90%
aceleradoras corporativas
Servigos de alto valor agreggdo (escritérios juridicos, contabeis, 0% 15% 30% 20% 20% 15% 5% 90%
consultorias, bancos, etc.)
Programa de interagdo da grande empresa com startup — Link Lab 0% 15% 30% 30% 45% 45% 45% 90%
Fab Lab 0% 3% 3% 10% 10% 10% 10% 20%
Programa de empreendedorismo - (Cocreation Lab) 0% 15% 30% 30% 45% 45% 45% 90%
Coworking — espago para inovagdo e experimentagdo 0% 15% 23% 30% 38% 45% 45% 90%
Copa e cozinha 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Laboratdrios - Espacos ICTls 0% 25% 25% 50% 50% 50% 50% 100%
Incubadora 0% 15% 23% 30% 38% 45% 45% 90%
Aceleradoras e VCs 0% 15% 23% 30% 38% 45% 45% 90%
Espago de gestdo do Parque 0% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 100%
Mezanino 0% 15% 30% 40% 40% 45% 45% 90%

Tabela 20 - Taxa de ocupacgdo projetada para o CIEPTEC

Projetou-se, entdo, para os anos iniciais de operagdao do CIEPTEC, uma taxa de
ocupacdo ascendente sobre a &rea util, com preco de RS 30/m2. Gradualmente,
elevou-se a taxa de ocupacdo a partir do ano 10 até o ano 20, quando a demanda
pelos espacos comeca a valorizar o CIEPTEC na totalidade, aumentando entdo o preco
para RS 40/m?2.

Dessa forma, segue as receitas sobre as locagGes destas dreas de usos,
na figura abaixo:

A0 20 RS 4.435.200,00
A0 19 RS 4,.435..200,00
Ano 18 [ ————rs 4.435.200,00
Ano 17 RS 4.435.200,00
AN 0 116 RS 4.435.200,00
Ao 15 R 4,435,200, 00
Ano 14 I ————"m% 4.435.200,00
AAr10 13| RS 0.435.200,00
Ano 12 RS 4.435.200,00
A0 1L RS 4.435.200,00
A0 10 RS 4.435.200,00

Ano 9 I RS 2.217.600,00

Ano 8 I RS 2.217.600,00

Ano 7 I RS 1.971.900,00

Ano 6 [ RS 1.893.600,00

Ano5 I RS 1.356.300,00

Ano 4 NN RS 727.200,00

Figura 82 - Projecdo de receitas imobilidrias (locacdo) para o CIEPTEC
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De forma sintética, segue os demonstrativos das receitas para o Mddulo 2
(CIEPTEC) na tabela abaixo:

Receitas

Ano1l

Ano 15

Ano 16

CIEPTEC

Receitas
Imobiliarias

RS

727

RS

1.356

RS

4.435

RS 4.435

RS 4.435

RS

4.435

Receitas de
Condominio

RS

169

RS

318

RS

980

RS 980

RS 980

RS

980

Total de Receitas
com Projetos e
Servigos

RS

RS

895,84

RS

RS

248

1.922,10

RS

RS

2.229

7.644,59

RS 2.229

RS 7.644,59

RS 2.229

RS 7.644,59

RS

2.229

7.644,59

Tabela 21 - Receitas do CIEPTEC

As receitas condominiais e imobilidrias sdo as que mais contribuem com as
receitas do CIEPTEC devido a magnitude do espaco.

Uma das propostas para consolidacdo dos investimentos seria alienar parte
do terreno no bairro do aeroporto, com avaliagdo de valor estimado em RS 8.863.050.

No que se refere aos investimentos, foi considerado 50% em um primeiro
momento, e 50% em um segundo momento, pois na avaliacio do terreno da
universidade o montante de RS 8.863.050 permitiria concluir apenas metade do
projeto, como estd na figura a seguir:
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Avaliagdo de area da UFJF

8. RESULTADO DA AVAUACAO

O terreno ora avallado possul dimensdes muito dispares comparadas as
amostras encontradas. Desta forma, a andlise que se segue n3o estd isenta de
subjetividade, ndo estando em concorddncia com as Normas Técnicas da ABNT
NBR-14.653-1, Avaliagio de Bens., impedindo a utilizagdo do programa
anteriormente citado.

A andlise feita, foi utilizada simplesmente a média aritmética entre as amostras
para que se tenha uma ideia aproxdmada do valor do objeto.

Sendo assim, o valor aproximado de terreno para esta regido ficou em
R$770,70/m? (setecentos e setenta reals e setenta centavos o metro quadradi)

JUIZ DE Fora, 30 de novembro de 2021

‘(
A A

Regina Céda Coura de Aradjo
Slape-1148611

Resultado da Avaliagdo 30/11/2021

Valor por m? 770,7
area do Terreno (m?) 11.500,00
Valorde negociagdo 8.863.050,00

Figura 83 - Avaliacdo da drea da UFJF

Dessa forma, utilizou-se o valor do imdvel dentro do campus, viabilizando a
primeira fase do CIPETEC, pois nesta fase os projetos e gerenciamento de obras devem
ser pagos em primeiro momento e no segundo momento, pelo préprio recurso
auferido pela operacao do negdcio projetado para CIEPTEC. O intervalo 7 anos, entre o
ano 3 e o ano 10, revela a decisdo por um cenario conservador ao projeto, pois
conforme as analises, a partir do ano 10 inicia-se o retorno do mesmo, como pode ser
visualizado a seguir:
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Projetos e Gerenciamento da obra 938,67

Investimentos no edificio 6.257,82 6.257,82
Montagens e InstalagGes (Equip. e sistemas prediais) 180,96 180,96
Mdveis e Utensilios 211,83 211,83
Software & Tl 202,00 202,00
Automoveis - -
Equipamentos 222,50 222,50

Tabela 22 - Investimentos por fase no CIEPTEC

Os resultados projetados para o CIEPTEC sdo apresentados na tabela a seguir:

Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 11 Ano 15 Ano 16
Receitag  895.840 1.922.096 7.644.594 7.644.594 7.644.594 7.644.594
Deducées e Gastos Operacionais 2.521.620 | 2.749.672 5.190.896 5.207.732 5.278.509 5.297.097
Investimentos| 0 0 7.075.104 0 0 0
Resultado do Negécia -1.625.780| -827.576 -4.621.406
Reposicao do Ativg 494-170 454,170 908.341 908.341 908.341 908.341
Resultado Econﬁmiccl -2.079.951| -1.281.746 -5.529.746
IDN - indice de Desempenho do Negécid 0,36 0,70 0,62 1,47 1,45 1,44
IDE - indice de Desempenho Econémico___ 0,30 0,60 0,58 1,25 1,24 1,23
IDN Médio:1,13
IDE Médio:0,97

Tabela 23 - Resultados projetados para o CIEPTEC
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PERMUTA DO TERRENO DE 11.000 m? POR AREA CONSTRUIDA

Outra alterativa para o negdcio é a utilizacdo do terreno de 11.000 m?
realizando permuta por drea construida envolvendo incorporadora imobilidria que
efetua construcao utilizando o potencial construtivo e localizagdo estratégica como
premissas de negociagao.

Como pode ser visualizado na tabela abaixo, o terreno de 11 mil m? possui
uma taxa de aproveitamento igual a 1,0, o que permitira construir uma edificacdo com
11 mil metros quadrados.

O mercado imobilidrio costuma realizar permutas na ordem de 20% da area
construida pelo terreno. Nesse caso, simulando o valor da construg¢dao e o valor do
terreno, teriamos a perspectiva que confirma que o valor do terreno representa 20%
do valor de construgao.

Area do Terreno (m?) 11.000
Taxa de Aproveitamento (TA) 1,0
Potencial Total Construtivo (PC) = Area*TA 11.000
CUB (Médio) (A) 2460
Adicionais nos custos de construcdo (B) 25%
BDI (C) 28,55%
CUB projetado = (A*(1+B))*(1+C) 3.953
Percentual de PC utilizado 100%
Area Construida (PC*100%) 11.000
Valor da Construcdo (Area construida*CUB projetado) 43.482.038
Custo do Terreno 8.300.000,00
Area disponivel para o Centro de Inovacio 2.200

Tabela 24 - Premissas para permuta do terreno do bairro aeroporto

Nesta possibilidade considerou-se o terreno de 11.000 m?, com 100% do
potencial construtivo e um indice de aproveitamento de 1,0, resultado em uma area
disponivel para o Centro de Inovacgdo 2.200 m2.

Essa alternativa traria um uso imediato do Centro de Inovagao, com prédio de
alto valor agregado e disponivel para incrementar a modelagem de negdcios do
parque.

A exploracdo deste terreno devera ser tematica e relacionada ao propdsito do
Parque Tecnoldgico e da UFJF, como por exemplo, a instalacdo de um centro de
inovacdo, empresas de tecnologias relacionadas as areas do parque ou centro de P&D.
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° Investimentos, Custos, Despesas e Receitas (BR-040)

Diferentemente dos Mddulos 1 e 2 deste presente projeto, a analise do
Mddulo 3 (BR-040) possui uma configuracao diferente pela sua natureza territorial por
se tratar de um parque horizontal. Diante, deste arranjo, os custos de implantacao
consideram os desembolsos ligados diretamente a elaboracdo dos projetos executivos,
a execucdo da infraestrutura e a compensacdao ambiental, conforme descricdo, a
seguir:

1. Projetos Executivos das Obras - Neste item s3ao contemplados os custos
referentes aos projetos executivos viario, elétrico, de comunicagdo e ldégico, de
esgotamento sanitdrio e de abastecimento de agua.

2. Infraestrutura - S3o os custos referentes a implantacdo da infraestrutura
basica e vidria. Neste item s3do considerados os custos referentes aos servigos
preliminares (instalagdes provisérias e estrutura de administracdo da obra, servicos de
topografia, etc.), movimentacao de terras, sistema viario, sistema de abastecimento de
agua, sistema de drenagem e esgotamento sanitdrio, paisagismo, sistema de energia
elétrica e iluminacgdo publica, sistema de telefonia e comunicac¢do digital e sistema de
seguranga.

e Estrutura de administracio da obra - Refere-se as despesas administrativas para
pagamento de profissionais de engenharia, supervisdo de obra e vigia;

e Instalagdes Provisdrias - Refere-se as obras de apoio, como por exemplo, escritério,
depdsitos e demais instalagBes elétricas e sanitdrias provisdrias;

e Movimentacao de Terras - Servicos de aplanamento e alisamento do terreno,
remocgdo de terra em excesso para lugares onde ha falta de terra e/ou compra de
aterro.

e Sistema de abastecimento de agua - Consiste no custo para a implanta¢do do sistema
de fornecimento de 4dgua para o parque. A agua utilizada em todo o empreendimento
vird da distribuidora local.

e Sistema de esgotamento sanitario - Refere-se aos custos para a implantagdo do
sistema de esgotamento sanitario para toda a area do Parque, considerando para
formacdo do indice a necessidade de estacOes elevatérias e que o tratamento de
efluentes serd realizado pela concessiondria local.

e Sistema de drenagem - A composicdo destes custos também considerou
investimentos na formac¢do de uma rede de drenagem para o parque.

e Sistema viario - Consiste em custos para a reforma das vias existentes no terreno do
Parque. Para formagdo de custos do sistema viario foram projetados, além dos custos
de possiveis reformas, a presenca de passeios, canteiros e outras obras, de acordo
com os diferentes perfis vidrios.

e Sinalizagdo vidria - Refere-se aos custos para a instalagdo de placas sinalizadoras e
pintura de pistas, calgadas, faixas especiais e estacionamentos.
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e Paisagismo (Lotes e pragas verdes) - Corresponde ao custo para implantacdo de areas
verdes, espacos de lazer e passeio (pracas) e demais equipamentos urbanos para
integracdo da comunidade.

e Sistema de energia elétrica e iluminagdo publica - Corresponde aos custos para a
implantacdo do sistema de iluminagao publica e fornecimento de energia elétrica para
o parque.

e Sistema de telefonia e comunicagao digital - Representam os custos para implantacao
da rede légica e de comunicacdo do parque.

e Sistema de seguranga - Sistema de monitoramento, instalacdo de cameras de
acompanhamento, etc.

e Outras obras de acabamento - Consideram os custos extras de elementos de
diferenciagdo em alguns trechos viarios, pela presenca de: Ponto de Onibus,
Contéineres, Travessas Elevadas, Deck de Madeira, entre outros.

3. Plano de Investimento Ambiental - S3o os custos relativos a compensacao
ambiental, projetos executivos ambientais e implanta¢do das medidas do plano basico
ambiental (programas ambientais e medidas mitigadoras previstas) que devem ser
repassadas para os 6rgdos competentes — resolu¢do 371/2006 do CONAMA (Conselho
Nacional de Meio Ambiente) que determina o percentual minimo de 0,5% dos
investimentos previstos como forma de compensacdao ambiental. Neste trabalho
foram considerados 0,5% dos custos de implantacdo da infraestrutura, visto que estado
inclusos a implantacdo de medidas do plano bdsico ambiental.

As bases de calculo e referéncias para a elaboragao do Plano de Investimentos
do Parque para BR-040 estdo embasadas nos custos de projetos executivos,
infraestrutura e plano de investimento ambiental apresentados na tabela abaixo.
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Referéncias para este projeto Unidade

PROJETOS
Projetos viario, elétrico, de comunicagdo e légico, de esgotamento sanitario e de
. . % sobre Infraestrutura
abastecimento de agua
IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA BASICA E VIARIA

Estrutura de administracdo da obra Més
Instalagdes Provisorias Unid.

Referéncia

Parques Tecnolégicos

Parques Tecnolégicos
Parques Tecnolégicos

Movimentagao de terras m? (area atil) Parques Tecnoldgicos
Sistema de abastecimento de dgua m Parques Tecnolégicos
Sistema de esgotamento sanitario m Parques Tecnolégicos
Sistema de drenagem m Parques Tecnologicos

m? (pavimentago)
m? (pavimentagdo)
m? (gramada)

Sistema viario
Pista de rolamento
Jardinagem e canteiros (area gramada)
Passeio m? (area atil)
Estacionamento m? (bloco intertravado)
Meio-fio m
Sinalizagdo viaria m? (pavimentagdo)
Paisagismo (Lotes e pragas verdes) m? (éreas verdes)
Sistema de energia elétrica e de iluminagdo publica m
Sistema de telefonia e comunicacdo digital m
m? (area atil)
PLANO DE INVESTIMENTO AMBIENTAL

Compensa¢do ambiental, Projetos executivos ambientais e Implantagdo das

Sistema de segurancga

medidas do Plano Basico Ambiental (programas ambientais e medidas mitigadoras % sobre Infraestrutura

previstas)

Parques Tecnoldgicos
Parques Tecnolégicos
Parques Tecnologicos
Parques Tecnologicos
Parques Tecnolégicos
Parques Tecnolégicos
Parques Tecnologicos
Construgdo e Mercado
Parques Tecnolégicos
Construgdo e Mercado
Parques Tecnologicos

Parques Tecnoldgicos

Tabela 25 - Indices de referéncia para o plano de investimento BR-040
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A maior parte dos indices tem como referéncia os custos de implantagdo de
outros parques tecnolégicos, formados a partir da base de dados e experiéncia da
Fundacdao CERTI com parques tecnoldgicos. Outros indices possuem como base a
revista Construcdao&Mercado, corrigidos por indices de inflagdo a data base deste

estudo.

Os valores estimados para a implantacdo do Parque para a BR-040,
considerando os custos e os indices apresentados acima, estdo apresentados a seguir:

ITENS FASE 1A FASE 1B FASE 2 FASE 3 TOTAL Percentual (%)
Projetos RS 3.414.000 RSO RSO RSO RS 3.414.000 4,6%
Infraestrutura RS 18.095.000 RS 23.337.000 RS 10.438.000 RS 16.408.000 RS 68.278.000 92,6%
Plano de Investimento
. RS 543.000 RS 701.000 RS 314.000 RS 493.000 RS 2.051.000 2,8%
Ambiental
TOTAL DOS INVESTIMENTOS RS 22.052.000 RS 24.038.000 RS 10.752.000 R$ 16.901.000 RS 73.743.000

Percentual (%) 29,9% 32,6% 14,6% 22,9% 100%

Tabela 26 - Investimentos para implantagao do parque na BR-040

A fase 1A e 1B concentram pouco mais de 60% dos investimentos totais para
a implantacdo do Parque devido a amplitude da area destas fases, enquanto
percentualmente as fases seguintes possuem menores investimentos alocados nestas
fases mais avancadas do projeto. Esses valores sdo calculados a partir das definicdes
do modelo arquitetonico apresentado no Master Plan, das caracteristicas do
empreendimento, face outros empreendimentos similares anteriormente planejados e

Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



109

dos indices de referéncia apresentados anteriormente. A partir disso, a tabela abaixo
detalha os investimentos necessdrios para a implantacdo do Parque Cientifico e
Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regidao na BR-040.

32,6%

14,6%

IPROJETOS RS 3.414.000 R$( RSO RS0 RS 3.414.000)
e e e oo o e s 5.4 s s wf s
INFRAESTRUTURA RS 18.095.004 RS 23.337.004 RS 10.438.00d R$ 16.408.00d R$ 68.278.00(
Estrutura de administragio da obra RS 2.235. RS 1.490. RS 1.987. RS 2.980. RS 8.692.
InstalagBes Provisorias RS 201.01 RS 201.01 RS 201.01 RS 201.01 RS 804.01
Movimentacdo de terras (Limpeza do terreno) RS 39.001 RS 34.004 RS 20.001 RS 62.00 RS 155.01
Movimentagdo de terras (Corte e empréstimo) RS 8.811. R$ 19.108.00( RS 3.994. RS 3.461. RS 35.374.00q
Sisterna de abastecimento de dgua RS 236.01 RS 76.00( RS 142.01 RS 212.01 RS 666.01
Sistema de esgotamento sanitério RS 260.01 RS 83.00( RS 156.01 RS 234.0 RS 733.0
Sistema de drenagem RS 436.01 RS 140.01 RS 262.0i RS 393.0 RS 1.231
Sistema vidrio R$ 3.976.009 R$ 1.118.00q RS 2.222.000 RS 5.392.000 R$ 12.708.009
Pista de rolamento RS 2.037.00¢ RS 685.00 RS 5.824.001
Jardinagem e canteiros (area gramada) RS RS RS 210.001
Passeio RS 433.00 RS 3.422.00(
Estacionamento 7. RS 74 RS 1.147.00
Meio-fio RS RS RS . RS 2.105.00¢
Sinalizacdo vidria RS 32.00 RS 11.00( RS 19.00 R$ 29.00¢ RS 91.00(
Paisagismo (Lotes e pracas verdes) RS RS RS 171.01 RS 722.01 RS 893.01
Sistema de energia elétrica e de iluminagdo publica RS 855.0 RS 273.0 RS 513.0 RS 769.0 RS 2.410.
Sistema de telefonia e comunicagio digital RS 485.0 RS 155.0 RS 291.0 RS 436.0 RS 1.367.
Sistema de seguranca RS 529.01 RS 648.01 RS 460.01 RS 1.517 RS 3.154
IPLANO DE INVESTIMENTO AMBIENTAL R$ 543.000 R$ 701.004 R$ 314.000 R$ 493.004 R$ 2.051.000)
Compensacdo ambiental, Projetos executivos ambientais e Implantacdo
das medidas do Plano Bésico Ambiental (programas ambientais e RS 543.0 RS 701.0 RS 314.0 RS 493.0 R$ 2.051.
medidas mitigadoras previstas)
OTAL DOS INVESTIMENTOS R$ 24.038.000 R$ 10.752.000 RS 16.901.000

22,9%

Tabela 27 - Plano de investimentos detalhado do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de
Fora e Regido (BR040)

Os investimentos totais em infraestrutura para a implantagdo integral do
Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido (BR-040) somam RS
73.743.000, separados em 3 Fases. A Fase 0 do projeto apresenta investimentos
estimados em RS 22.052.00, a Fase 1 possui investimentos estimados em RS
24.038.000, a Fase 2 apresenta investimentos de RS 10.752.000 e, por fim, a Fase 3
apresenta estimativa de gastos de RS 16.901.000.

No ano 3 de operagcdo do BR-040 se considera a permuta de area (lote 10),
destinado a implantacdo de residenciais unifamiliares, com um investidor, no valor de
RS 15.410.333, que abatera no investimento inicial previsto de RS 22 milhes.

Cabe destacar, que a implantacdo do parque é uma oportunidade de
constituir novos negdcios que podem ser convidativas para atracdo de investidores
privados e pela formacdo de Sociedade de Propésito Especifico (SPE) ou outro modelo
de negocia¢do que permita que um investidor privado empreenda e/ou participe da
viabilizacdo do empreendimento. A parceria com investidores privados traz beneficios
ao processo de implantacdo do parque, refletindo menores custos de implantacao e
maior eficiéncia e/ou reducdo dos custos de operacdo.

Os custos e despesas sdo compostos pelos gastos com recursos humanos,
despesas condominiais e operacionais, e custos varidveis, os quais foram feitos um
levantamento. A descricdo detalhada dos custos e as despesas para a BR040, em
precos constantes e valores a RS 1.000,00, estdo abaixo.
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Gastos BR040 Ano 4 Ano 5 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 17 LULEE Ano 30

Equipe e Encargos Recursos
Valorizago da Equipe Humanos R$ 0 R$0 |R$1.423 | R$ 1.541 R$ 1.571 R$ 1.603 | R$ 1.805 RS 1.841 R$ 2.335

Servigos de terceiros Despesas

Despesas gerais e de manutensdo | ondominiais R$ 0 R$0 R$1.174|R$1.174 R$ 1.174|R$ 1.174 |R$ 1.591 |R$ 2.248 |R$ 2.248

Energia, dgua e saneamento

Custos
fumé;ﬂﬂ!de";j?,mm Varidveis | R$0 R$0 R$0 | R$396 R$483 | R$570 R$1.407 | R$956 |R$ 3.007
receitas imobiliarias (10% FADEPE]
Juridico, administrativo, contabil Despesas

R$ 0 R$210 R$210  R$210 | R$216 | R$216 | R$216 A R$216 | R$ 216

Despesas gerais e de manutengdo

g Operacionais
Energia, dgua e saneamento

RSO R$210 R$2.807 R$3.320 R$3.563 RS$5.020 R$5.261 RS 7.806

Tabela 28 - Custos e despesas para BR-040

Y

Os gastos referentes a organizacdo do negdcio complementam-se pelo
levantamento de despesas operacionais com agua, luz, telefone/central telefénica,
rede de dados, deslocamento, transporte, verba para material de limpeza e
manutencado vinculado ao espaco de gestao, participacdo técnica em eventos.

by

Além disso, somam-se despesas condominiais relacionadas a gestdo do
espaco comum como energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia e dados, correios, agua
mineral, material de limpeza, manutencao predial e seguro predial. Os custos variaveis
relacionam-se aos custos diretos realizados na prestagdo de servigos (10% FADEPE).

O perfil das unidades e possibilidades de negdcio envolvendo o Parque
Tecnolégico para a presente analise considerou a seguinte alternativa: a contrapartida
pela cessdao do direito real de uso. Para tanto foi desenvolvido uma andlise do
potencial construtivo (PC) utilizando cada uso dos lotes e o indice de aproveitamento
(1A), como esta especificado abaixo.

QUADRA [ LOTES | Uso [M2 da quadra [1a PCdaquadram? [PCdo lote m?
Q11 10 Servigos e comércio 7.778,38 4,00 31.113,52 3.111,35
Q5 19 57.922,99 2,00 115.845,98 6.097,16
Q8 (33 lotes) 33 Empresarial e P&D 60.000 3,00 180.000,00 5.454,55
Q10 1 Condominio residencial unifamiliar 154.103,33 1,00 154.103,33 154.103,33
Ql 30 Servigos e comércio 32.210,94 4,00 128.843,76 4.294,79
Q4 10 Residencial multifamilar (prédios) 33.366,78 3,00 100.100,34 10.010,03
Q6 14 Empresarial e P&D 43.862,80) 3,00 131.588,40 9.399,17
Q2 39 Condominios de uso mistos 32.210,94 4,50 144.949,23 3.716,65
Q3 13 Condominios de uso mistos 8.193,34 4,50 36.870,03 2.836,16
Q7 22 Condominio empresarial 53.915,71 3,50 188.704,99 8.577,50
Q8 (42 lotes) | 42 Empresarial e P&D 110.468,88 3,00 331.406,64 7.890,63
Q9 4 | Zonainstitucional,icTis | 186.164,48 2,00 372.328,9 93.082,24
QUADRA LOTES PC da quadra m?

Fase 1 AB 63 481.062,83

Fase 2 54 360.532,50

Fase 3 120 1.074.259,85

Tabela 29 - Potencial construtivo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido
(BR-040)

A partir do potencial construtivo foi possivel apresentar o valor geral de venda
(VGV), considerando no modelo de negdécio a utilizacdo de 75% do potencial
construtivo e 25% para area de garagem. Temos como VGV total para todos os lotes
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1.119.838.502,19, o qual foi considerado 4.500,00 o valor do m? e um VGV das
construcdes na magnitude de 3.922.368.957,51. O detalhamento esta na tabela a
seguir:

VGV Unidades - Lotes 1.119.838.502,19
% da Area de Garagem

Potencial Construtivo Utilizado

Valor do Metro Quadrado Construido (RS/m?) 4.500,00

VGV Construcdes 3.922.368.957,51

Percentual do Negdcio 20%

Taxa de Administragdo (%) 9%

Taxa de locagdo mensal 0,40%

VGV Aluguel Anual 37.654.741,99

Tempo de construcdo (anos) dos prédios 2
Custo de Construgdo dos prédios 2800

Tabela 30 - Modelo de negociacdo da BR-040

No que se refere as receitas e considerando o perfil do potencial construtivo,
projetou-se dois tipos de receitas: Imobilidrias e de condominio, como pode ser
observado na abaixo:

Receitas

Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 11 Ano 17 Ano 18 Ano 30

BRO40

Receitas 80/20

Permuta de dreas por Receitas RS RS R$ RS RS RS RS RS R$
infraestrutura Imobiliarias 15.410 - - 3.961 4.826 5.699 14.075 9.560 30.069
Rateio das despesas de Receitas de RS RS RS RS RS RS RS RS RS
condominio Condominio - - 125 521 646 791 1.304 1.396 2.029

RS
15.410,00

RS RS RS R$ RS RS R$
125,00 4.482,00 5.472,00  6.490,00 15.379,00 10.956,00 32.098,00

RS

Tabela 31 - Receitas para BR-040

As receitas originadas pela operacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de
Juiz de Fora e Regido para BR-040 se complementam com a exploracdo dos lotes
projetados através do Plano Urbanistico, e evoluem e garantem ganhos recorrentes
em virtude dos aluguéis.

Cabe salientar que algumas dessas fontes de receitas podem ser
alteradas/ajustadas, conforme o modelo de negdcios da instituicdo que ira fornecé-los.
Isto é, o retorno ao parque podera variar em funcdo da caracteristica do parceiro que
estard prestando determinado servico.

No Moddulo 3 ndo hd receitas com projetos e servicos (com base na
capacidade ocupada da equipe), pois este mddulo estd mais voltado ao negdcio
imobiliario.

Dessa forma, os resultados projetados para o PCTJFR na BR-040 sao
apresentados na tabela a seguir:
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Ano 3 Ano4 | Ano5 Ano 9 Ano10 | Ano 11 Ano 17 Ano 18 Ano 30
Receitas 15.410.333 0 124.953 | 4.481.205 |5.471.332|6.490.197 [15.378.800|10.955.819(32.097.436

Dedugdes e Gastos Operacionais 0 210.019 | 2.807.086 | 3.320.466 | 3.443.815 | 3.562.551 | 5.019.880 | 5.260.833 | 7.805.574
Investi 22.052.000 0 0 0 7.075.104 0 16.901.000 0 0
Resultado do Negocid|_-6.641.667 |-210.019|-2.682.133| 1.160.739 |-5.047.587] 2.927.646 | -6.542.080 | 5.694.986 [24.291.863
IDN - indice de DesempenhodoNegécid 0,70 | 000 | o004 | 135 [ =151 | 18 | 129 [ 208 | 411 |
TaxaMinima de Atratividade: 10%
IDN Médio: 1,68
VPL 22.301.509,23
TIR15%
TMA9%

Tabela 32 - Resultados do médulo 3

6.5. Avaliacdao de Cenarios

Os resultados individuais dos trés modulos, considerando receitas, custos,
despesas, investimentos e indicadores foram consolidados numa unica planilha. Para
avaliacdo de cendrios levou-se em consideracdo o ressarcimento pela gestdo da
inovagao pelo CRITT. Dessa forma, serdo apresentados dois cenarios:

e Cenario 01 — Plano Financeiro com ressarcimento pela gestdo da
inovagao pelo CRITT.

e Cenario 02 — Plano Financeiro sem ressarcimento pela gestdo da
inovagao pelo CRITT.
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e Cendrio 01 — Plano Financeiro com ressarcimento pela gestao da inovagao pelo CRITT
Ano 0 ANno ANo ANo Ano 4 ANO Ano 6 0 08 09 0 0
Old Old Old O1ld Ola Old Old Ola Old Old
— RS RS RS R$ RS RS RS RS R$ RS
(- Beceitas - 3.318.720,00 [3.884.000,00 [21.400.280,24 |8.135.715,87 |0.934.934,76 [8.311.03579 [0.067.850,52 |13.208.380,82 [14.475.763,88 [18.173.627,75
! e R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$
Receitas Imobilirias . 59.120,00  |115.200,00  [15.817.673,00 [1.321.560,00 [2.094.300,00 [2.729.340,00 [2.896.003,64 |6.332.997,59 [7.013.907,75 |10.096.581,59
. . RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS RS R$ RS
Recsitas de Condominio i i L 83.507,24 305.355,87  |598.714,76  |804.41579  [899.215.89  [1.073.543,23 [1.198.49613 [1.813.586,16
Total de receitas Com Mem Ship e R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Patricicnio ! i £20.000,00  |60.000,00 120.000,00  [160.000,00  [200.000,00  [200.000,00  [200.000,00  [200.000,00  [200.000,00
Percentual de receitas das funda¢desde [R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$
apoio ! 3.000.000,00 [3.000.000,00 [3.000.000,00 |3.000.000,00 [3.000.000,00 | - - L -
. . . R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$
Total de Receitas com Projetos & Servigos | 249.600,00  [748.800.00  [2.448.000,00 |3.388.800.00 |4.081.920,00 |4.577.280,00 |5.072.640,00 |5.691.840.00 16.063.360,00 [5.063.360,00
2. Deducdes elmpostos sobreas R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Receitas (ISS - 0%) . - : A - i L . L L .
- - — RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
(=) Receita Operacional Liquida
Receita Operacional Liquida . 3.318.720,00 [3.884.000,00 [21.409.280,24 [8.135.715,87 [9.934.934,76 [8.311.03579 [0.067.859,52 |13.208.380,82 [14.475.763,88 [18.173.627,75
- R$ R$ R$ R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS
+
3. Custos dos ServicosPrestados . 871.447,20  1.003.33912 [2.750.74012  |4.916.260,75 [7.912.313,06 [8.265.438,48 [8.476.266,72 |0.067.331,24 [0.295.623,63 [10.990.732,35
R$ R$ R$ R$ RS RS R$ RS RS RS R$
Total de despesas com RH L 803556.00  [819627.12 178917172 [257243515 |404715106 |412809408 421065596 |429486008 |4380.76646 4.468.381.79
_ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ RS$ R$ R$
Despesas Condominiais L i A 354.060,00  |1.298.460,00 |p.472.260,00 |[.472260,00 [.472.260,00 |2.472.260,00 [.472.260,00 [3.416.660,00
Custos Variaveis (10% fadepe/10% custos |R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
direta da atividade) I 67.891,20  [183.712,00  [607.508.40  [|1.045.36550 [1.392.902,00 |1.665.084,40 [1.793.350,76 [2.300.202,16 [2.442.597,17 _[3.105.690,56
[E)Lucrol Prejuizo Operacional Bruto 0 2.447.273 | 2.880.661 18.658.540 | 3.219.455 | 2.022.622 45.507 591.593 4.231.050 | 5.180.140 7.182.895
o RS RS RS RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
4. Despesas Qperacionals
LSriitinionEaniiug . 31.800,60  [31.890,60 03.524,80  [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 |1.580.899,20
Despesas Operacionais R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$
P P ! 4.890,60 4.890,60 bs7.524.80  [838.212,00 [838.212,00  [g38.212,00 [g38.21200 [838.21200 [838.21200  |1.064.899,20
- RS R$ R$ RS RS RS RS RS RS RS RS
Despesas Técnicas L 19.50000  [19.500,00 156.000.00  [276.000,00 [276.000.00  P76.00000 [76.000,00 |276.000,00  P76.00000  [76.000,00
. R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Despesas Comerciais L 7.500,00 7.500,00 {50.000,00 240.000.00  [240.000.00  [240.000,00  [240.000,00  [240.00000  [40.000,00  [240.000,00
[=] Lucrol Prejuizo Operacional Liquido 0 2415382 | 2.848.770 | 18.155.015 | 1.865.243 668.410 1.308.615 | -762.619 2.876.838 | 3.825.928 5.601.996
i RS RS RS RS R$ RS R$ R$ R$ RS R$
I'—
5. Investimentos h.226.393,40 A A 2.052.000,00 |- A L L 5 L 14.150.207,74
. . . RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Investimentos realizado no ativo 1206.393,40 A A b2 052.000,00 | A | A A | 14.150.207.74
Resuliado do Exercicio 1.226.393 2.415382 | 2.848.770 -3.806.085 1.865.243 568.410 308615 | -762.619 2.876.838 | 3.825.028 -8548.212
— - RS RS RS S RS (RS (RS S RS (RS
[6. Recursos para Reposicdodo Ativo
N 8.030,74 030,74 313.107,05  [1.312.58332 [2.140.15024 p.077.04400 [1.565.55507 [342.47024 31310705  |4.308.208,46
Resultado Econdmico 1.226.303 2.406.442 | 2.830.831 4.210.182_| 3.177.826 | 2.808.569 769.330 802.937 3.219.317 | 3.512.731 4.240.003
Exposicao Financeira 1.226.303 0 0 3.806.085 | -2.031.742 | -1.363.332 | -2.671.047 | -3.434.566 557.728 0 8.548.212
Resultado Acumulado [ 1.226.393 | 1.180.049 | 4.019.880 | -190.302 | 2.087.524 | 5.796.093 | 6.565.423 | 7.368.360 | 10.587.677 | 14.100.408 | 9.860.405 |

Tabela 33 - Plano financeiro com ressarcimento pela gestdo da inovagao pelo CRITT (ano 0 ao ano 10)
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R$ R$ RS RS RS RS RS R$ RS R$
19.192.493,21 120.219.667,58 121.432.293,56 123.569.283,86 124.756.438,43 6.403.634,27 28.081.095,81 23.658.115,16 125.647.814,89 28.072.346,68
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
10.969.768 67 11.851.164,65 12.918.012,24 15.003.972,32 16.140.096,66 17.736.262,28 19.345.683,53 14.831.008,83 16.771.128,38 19.122.014,93
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.959.364,55 2.105.142.94 2.250.921,32 2.301.951,54 2.352.981,77 2.404.011,.99 2.472.052,29 2.563.746,33 2.613.326,51 2.686.971,75
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
RS RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS
6.053.360,00 6.063.360,00 6.063.360.00 6.063.360,00 6.063.360.00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.053.360,00 6.063.360,00 6.053.360,00
R$ R$ RS RS RS RS RS R$ RS R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$
19.192.493,21 [20.219.667,58 [21.432.203 56 23.569.283,86 24.756.438 43 126.403.634,27 [28.081.095,81 23.658.115,16 25.647.814,89 [28.072.346,68
R$ R$ RS RS RS R$ R$ R$ RS R$
11.167.408,69 11.346.703,28 11.546.366,13 12.267.319,78 12.477.666,62 12.735.952,27 12.997.536,87 13.305.044,72 13.603.765,11 13.945.656,36
RS RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
4.557.749,42 14.648.904,41 14.741.882,50 1.836.720,15 4.933.454,55 5.032.123,65 5.132.766,12 5.235.421,44 5.340.129,87 5.446.932,47
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
3.416.660,00 3.416.660,00 3.416.660,00 3.834.180,00 3.834.180,00 3.834.180,00 3.834.180,00 14.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
3.192.999.27 3.281.138.86 3.387.823.62 3.596.419.63 3.710.032,07 3.869.648.63 14.030.590,75 3.579.123.28 3.773.13524 4.008.223,89
8.025.085 8.872.964 9.885.027 11.301.064 12.278.772 13.667.682 15.083.550 10.353.070 12.044.050 14.126.690
R$ R$ RS RS RS RS RS R$ RS R$
1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS
1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20
RS RS R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS
276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 [276.000,00 276.000,00 276.000,00
RS RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
240.000,00 240.000,00 [240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 £40.000,00 240.000,00 240.000,00
6.444.185 7.292.065 8.305.028 9.721.065 10.697.873 12.086.783 13.502.660 8.772.171 10.463.151 12.545.791
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$
L L 10.752.000,00 . . . 16.901.000,00 L . L
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
5 - 10.752.000,00 ! - - 16.901.000,00 L - 5
6.444.185 7.292.065 -2.446.972 9.721.065 10.697.873 12.086.783 -3.398.340 8.772.171 10.463.151 12.545.791
-R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.871.345,77 313.197,05 1313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 13.197,05 313.197,05 313.197,05
8.315.531 6.078.868 -2.760.169 9.407.868 10.384.676 T1.773.586 | 3711537 8.458.974 10.149.954 12.232.594
-2.104.026 0 -2.446.972 0 0 0 [ 3398340 | 0 0 | 0
[ 18.175.936 | 25.154.804 | 22.394.636 |  31.802.503 |  42.187.179 |  53.060.765 |  50.249.227 |  58.708.202 |  68.858.155 | _ 81.000.749 |

Tabela 34 - Plano financeiro com ressarcimento pela gestdo da inovagdo pelo CRITT (ano 11 ao ano 20)
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R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS R$ R$
20.426.769,65 1.305.361,28 32.016.819,63 34.686.077,06 36.129.605,82 [38.766.264,60 0.048.638,74 0.787.803,50 2.331.435,80 .700.732,32
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS$
20.426.857,72 22.342.341,68 23.804.676,09 25.497.661,68 26.904.191,94 29.522.801,92 30.651.029,65 31.417.999,30 32.907.485,12 35.330.684,04
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
2.736.551,93 2.789.659.60 2.848.783,54 2.925.956,29 2.962.053.89 2.980.102,69 3.034.249,09 3.106.444,29 3.160.590,69 3.196.688,29
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
6.063.360.00 6.063.360.00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360.00 6.063.360.00 6.063.360.00 6.063.360.00 6.063.360,00 6.063.360,00
R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS R$ R$
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS R$ R$
20.426.769,65 31.305.361,28 32.016.819,63 34.686.977,96 36.129.605,82 138.766.264,60 30.048.638,74 40.787.803,50 142.331.435,80 144.799.732,32
RS RS R$ R$ RS RS RS RS R$ R$
14.185.079,20 14.487.745,11 14.747.318,32 15.032.223,44 15.290.795,17 15.672.033,24 15.008.438,62 16.110.271,85 16.386.859,42 16.760.271,00
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
5.555.871,12 5.666.988,54 5.780.328,31 5.895.934,88 6.013.853,57 6.134.130,64 [6.256.813,26 I5.381.94952 6.509.588,51 6.639.780,28
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 14.490.500,00 l4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
4.138.708.17 4.330.256.57 4.476.490,01 4.645.788,57 4.786.441.59 5.048.302.59 5.161.125.37 5.237.822.33 5.386.770,91 5.629.990,80
15.241.600 16.907.616 18.169.501 19.654.755 20.838.811 23.003.331 24.040.200 24.677.532 25.044.576 28.030.461
RS RS R$ R$ RS RS RS RS R$ R$
1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.809,20 1.580.809,20 1.580.809,20 1.580.800,20 1.580.809,20 1.580.809,20 1.580.899,20 1.580.809,20
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
1.064.899,20 1.064.899.20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.084.899.20 1.064.899.20 1.064.899.20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 [276.000,00 [276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
£40.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 [240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
13.660.701 15.326.717 16.588.602 18.073.855 19.257.011 21.512.432 22.459.301 23.006.633 24.363.677 26.458.562
RS RS R$ R$ RS RS RS RS R$ R$
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ R$ RS RS
13.660.791 15.326.717 16.588.602 18.073.855 19.257.011 21.512.432 22.459.301 23.006.633 24.363.677 26.458.562
RS RS RS RS RS RS RS RS R$ R$
313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 1313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05
13.347.504 15.013.520 16.275.405 17.760.658 18.944.714 21.199.235 22.146.104 22.783.435 24.050.480 26.145.365
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 94438343 | 100.451.863 | 125.727.268 | _ 143.487.027 | _ 162.432.641 | _ 183.631.876 |  205.777.080 | _ 228.561.415 | _ 252.611.896 | _ 278.757.261 |

Tabela 35 - Plano financeiro com ressarcimento pela gestdo da inovacdo pelo CRITT (ano 21 ao ano 30)
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e Cenario 02 - Plano Financeiro sem ressarcimento pela gestao da inovagao pelo CRITT

Ano 0

Ano

ANno 4

ota

— RS RS R$ RS R$ RS R$ RS RS R$
f.neceilas 318.720,00  [884.000,00  |18.409.280,24 |5.135.715,87 [6.934.934,76 [8.311.03579 19.067.859,52 [13.298.380,82 [14.475.763,88 18.173.627,75
Receitas Imobiliarias RS RS R$ RS R$ RS R$ RS RS R$ RS
L 59.120,00  |115.200,00  [15.817.673,00 |1.321.560,00 [2.094.300,00 [2.729.340,00 |2.896.00364 [6.332.997,59 |7.013.907,75 |10.096.681,59
. . RS RS R$ RS RS RS R$ RS RS R$ RS
Receitas de Condominio L X X 83.607,24 305.355,87 |598.71476  [804.41579  |899.21589  |1.073.54323 |1.198.49613 |1.813.586,16
Total de receitas Com Mem Ship e RS RS R$ RS R$ RS R$ RS RS R$ R$
Patricionio L . 20.00000  60.000,00 120.000,00  [160.000,00  [200.000,00  [200.000,00 _ [200.000,00  [200.000,00  [200.000,00
Percentual de receitas das fundacesde |R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$
apoio - - - - - - - - - - -
. . _ Irs RS RS RS RS RS RS RS RS R$ RS
Total de Recsitas com Projetos & Servicos | 249.600,00 |748.800,00  [2.448.000,00 [3.388.800,00 |4.081.920,00 [4.577.280,00 !5.072.640,00 |5.591.840,00 [6.063.360,00 6.063.360,00
2. Deducoes e Impostos sobre as RS R$ R$ R$ RS R$ RS R$ RS RS R$
Receitas (ISS - 0%) s s s : s s s : s s ]
) — RS RS RS RS RS RS RS 3 RS RS R$
(=) Receita Operacional Liquida
e X 318.720,00  [884.000,00  |18.400.280,24 |5.135.71587 [6.934.93476 [8.311.03579 [0.067.859,52 [13.298.380,82 [14.475.763,88 [18.173.627,75
h R$ R$ R$ R$ RS R$ RS R$ R$ R$ R$
;—
e ls71.44720  [1.003.33012 [2.750.74012 |4.916.260,75 [7.912.313,06 [8.265.43848 [8.476.26672 [0.067.331,24 [0.205.623,63 [10.090.732,35
RS R R$ RS RS RS R$ RS RS R$ RS
Total de despesas com RH L Lsoa‘sss‘oo 819.627,12  [1.789.171,72 [2.572.43515 |4.047.151,06 |4.128.094,08 |4.210.65595 |4.294.869,08 |4.380.766,46 |4.468.381,79
- RS R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$ R$
Pespesas Condominiais L L L 354.060,00  [1.298.460,00 [2.472.260,00 [2.472.260,00 [2.472.260,00 [2.472.260,00 [2.472.260,00 [3.416.660,00
Custos Variaveis (10% fadepe/10% custos| R$ R$ R$ R% R$ R% R$ R$ R$ R$ R$
iireta da atividade) L [s7.89120  |18371200 |e07.50840  [1.045.36560 [1.392.902,00 |1.665.084,40 [1.793.35076 [2.300.202,16 [2.442.597,17 [3.105.590,56
(=)Lucro/ Prejuizo Operacional Bruto 0 -552.727 119.339 15.658.540 219.455 -077.378 45.507 591.593 4231050 | 5.180.140 7.182.895
L R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS R$ R$
4. Despesas Operacionals
e — 31.800,60  [31.800,60  [503.524,80  [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.354.212,00 [1.580.899,20
L R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Despesas Operacionais L l4.890,60 l4.890,60 Ps7.52480  [838.21200 [838.212,00  [838.212,00  [838.212,00  [838.212,00  [838.212,00  |1.064.899,20
- RS RS R$ RS R$ RS R$ RS RS R$ RS
Pespesas Tecnicas L 19.500.00  [19.500,00  [156.000,00  [276.000,00  [276.000,00  [276.000,00  [276.000,00 _[276.000,00  [276.000,00 _ [276.000,00
Despesas Comerciais RS RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ RS$
p L 7.500,00 7.500,00 [50.000,00 P40.000,00  [240.000,00  [240.000,00  [240.000,00  [240.000,00  [240.000,00 _ [240.000,00
(=) Lucro/ Prejuizo Operacional Liquido 0 -584.618 -151.230 15.155.015 | -1.134.757 | -2.331.500 | -1.308.615 | -762.619 | 2.876.838 | 3.825.028 5.601.996
. RS RS R$ R$ RS R$ RS RS RS RS R$
- Losllineg .226.393,40 - - [22.052.000,00 |- A A . - A 14.150.207,74
- ) . RS RS R$ RS R$ RS R$ RS RS R$ RS
Investimentos realizado no ativo 1.226.393.40 i A 02.052.000,00 |- | | L - I 14.150.207,74
Resultado do Exercicio -1.226.393 584.618 151,230 -6.806.985 | -1.134.757 | -2.331.500 | -1.308.615 | -762.619 | 2.876.838 | 3.825.028 | -8.548.212
— - RS RS 3 RS RS RS RS RS RS RS
b D posic
Sliee s osomrTaws Bl 8.939,74 18.930,74 313.197,05  [1.312.583,32 [2.140.15924 [2.077.94490 [1.565.55507 [342.479.24 [313.197,05  |4.308.208,46
Resultado Econmico 1.226.393 -503.558 -160.169 -7.210.182 177.826 -191.431 769.330 802.937 3.219.317 | 3.512.731 | -4.240.003
Exposicao Financeira 1.226.393 1.811.011 | -1.962.241 | -8.859.226 | -0.993.082 | -12.325.573 | -13.634.187 | -14.396.807 | -11.519.060 | -7.604.041 | -16.242.252
Resultado Acumulado [ 1226393 | -1.819.051 | -1.080.120 | -9.190.302 | 0.012.476 | -0.203.007 | -8.434577 | -7.631.640 | -4.412.323 | -809.592 | -5.139.505 |

Tabela 36 - Plano financeiro sem ressarcimento pela gestdo da inovagdo pelo CRITT (ano 0 ao ano 10)
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R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
19.192.493,21 20.219.667,58 21.432.293,56 3.569.283,86 24.756.438,43 26.403.634,27 28.081.095,81 23.658.115,16 25.647.814,89 28.072.346,68
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
10.969.768,67 11.851.164,65 12.918.012,24 15.003.972,32 16.140.096,66 17.736.262,28 19.345.683,53 14.831.008,83 16.771.128,38 19.122.014,93
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
1.950.364,55 2.105.142,94 2.250.921,32 2.301.957,54 2.352.981,77 2.404.011,99 2.472.052,29 2.563.746,33 2.613.326,51 2.686.971,75
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
200.000.00 200.000.00 200.000,00 200.000,00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000,00 200.000,00 200.000.00
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
RS R$ R$ RS R$ R$ R$ RS RS R$
6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00
R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ RS
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
19.192.493,21 20.219.667,58 21.432.293,56 23.569.283,86 24.756.438,43 26.403.634,27 28.081.095,81 23.658.115,16 25.647.814,89 28.072.346,68
R$ R$ R$ R$ RS RS RS R$ R$ RS
11.167.408,69 11.346.703,28 11.546.366,13 12.267.319,78 12.477.666,62 12.735.952,27 12.997.536,87 13.305.044,72 13.603.765,11 13.945.656,36
RS R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
4.557.749,42 4.648.904,41 14.741.882,50 4.836.720,15 4.933.454,55 5.032.123,65 5.132.766,12 5.235.421,44 5.340.129,87 5.446.932.47
RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$
3.416.660,00 3.416.660,00 3.416.660,00 3.834.180,00 5.834.180,00 3.834.180,00 3.834.180,00 14.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00
RS R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
3.192.999,27 3.281.138,86 3.387.823,62 3.506.419,63 3.710.032.07 3.869.648.63 4.030.590.75 3.579.123,28 3.773.135.24 14.008.223,89
8.025.085 8.872.964 0.885.927 11.301.964 12.278.772 13.667.682 15.083.559 10.353.070 12.044.050 14.126.690
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20
RS R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
1,064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20
RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$
[276.000,00 276.000,00 [276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 [276.000,00 276.000,00 [276.000,00
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
240.000.00 240.000.00 240.000,00 240.000,00 £40.000.00 240.000.00 240.000.00 [240.000,00 240.000,00 240.000.00
6.444.185 7.292.065 8.305.028 9.721.065 10.697.873 12.086.783 13.502.660 8.772.171 10.463.151 12.545.791
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
- - 10.752.000,00 - - - 16.901.000,00 - - -
R$ R$ RS RS R$ R$ R$ RS RS R$
L - 10.752.000.00 - o . 16.901.000,00 L - L
6.444.185 7.292.065 -2.446.972 9.721.065 10.697.873 12.086.783 -3.398.340 8.772.171 10.463.151 12.545.791
-R$ R$ R$ R$ RS RS RS R$ R$ RS
1.871.345,77 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05
8.315.531 6.078.868 -2.760.169 9.407.868 10.384.676 11.773.586 -3.711.537 8.458.974 10.149.954 12.232.504
-0.798.067 -2.506.002 -4.952.974 0 0 0 -3.398.340 0 0 0
[ 3475936 | 10.154.804 |  7.394.636 |  16.802.503 | 27.187.479 | 38.060.765 |  35.249.227 | 43.708.202 | 53.858.155 |  66.090.749 |
Tabela 37 - Plano financeiro sem ressarcimento pela gestao da inovagao pelo CRITT (ano 11 ao ano 20)

Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



118

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
29.426.769,65 31.395.361,28 32.916.819,63 34.686.977,96 6.120.605,82 8.766.264,60 0.048.638,74 40.787.803,59 2.331.435,80 .799.732,32
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
20.426.857,72 22.342.341,68 23.804.676,09 25.497.661,68 26.904.191,94 29.522.801,92 30.651.029,65 31.417.999,30 32.907.485,12 35.339.684,04
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS$ R$
2.736.551,93 2.789.659,60 2.848.783,54 2.925.956,29 2.962.053,89 2.980.102,69 3.034.249,09 3.106.444,29 3.160.590,69 3.196.688,29
R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.063.360,00 6.0563.360,00 6.063.360,00
RS RS
RS R$ RS RS RS R$ RS RS R$ RS
[20.426.769,65 31.395.361,28 32.916.819,63 34.686.977,96 36.129.605,82 38.766.264,60 30.048.638,74 40.787.803,59 42.331.435,80 144.799.732,32
RS R$ R$ RS R$ R$ RS R$ R$ RS
14.185.079,29 14.487.745,11 14.747.318,32 15.032.223,44 15.290.795,17 15.672.933,24 15.908.438,62 16.110.271,85 16.386.859,42 16.760.271,09
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
5.555.871,12 5.666.988,54 5.780.328,31 5.895.934,88 6.013.853,57 6.134.130,64 |6.256.813,26 6.381.949,52 6.509.588,51 6.639.780,28
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
l4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 l4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00 4.490.500,00
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
4.138.708,17 4.330.256,57 4.476.490,01 4.645.788,57 1.786.441,59 5.048.302,59 [5.161.125.37 5.237.822,33 5.386.770,91 5.629.990,80
15.241.690 16.907.616 18.169.501 19.654.755 20.838.811 23.093.331 24.040.200 24.677.532 25.944.576 28.039.461
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.809,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.899,20 1.580.809,20
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20 1.064.899,20
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00 £76.000,00 [276.000,00 [276.000,00 276.000,00 276.000,00 276.000,00
R$ RS R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$
240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 [240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
13.660.791 15.326.717 16.588.602 18.073.855 19.257.911 21.512.432 22.459.301 23.096.633 24.363.677 26.458.562
RS R$ RS RS RS R$ RS RS R$ RS
R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
13.660.791 15.326.717 16.588.602 18.073.855 19.257.911 21.512.432 22.459.301 23.096.633 24.363.677 26.458.562
R$ R$ RS RS RS R$ RS RS R$ RS
313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05 313.197,05
13.347.594 15.013.520 16.275.405 17.760.658 18.944.714 21.199.235 22.146.104 22.783.435 24.050.480 26.145.365
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
79.438.343 94.451.863 | 110.727.268 | 128.487.927 147.432.641 | 168.631.876 | 190.777.980 | 213.561.415 | 237.611.896 263.757.261

Tabela 38 - Plano financeiro sem ressarcimento pela gestdo da inovagdo pelo CRITT (ano 21 ao ano 30)
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Assim, por meio da avaliacdo dos dois cendrios, podemos perceber que no Cenario
01 — Plano Financeiro com ressarcimento de RS 3 milhdes durante os cinco primeiros anos
pela UFJF, o Parque encontra rapidamente o ponto de equilibrio (Ano 4), enquanto no
Cendrio 02 — Plano Financeiro sem ressarcimento pela gestdo da inovacdo, o ponto de
equilibrio ocorre apenas no ano 11.

6.5.1 Indicadores

A andlise do IDN — indice de Desempenho do Negécio, consiste no quociente da
divisdo das receitas pelos gastos, é um fator que pode exemplificar a sustentabilidade do
negocio. Os resultados acima de 1,0 demonstram a capacidade de reinvestimento de
recursos pelo Parque.

Na tabela a seguir é possivel acompanhar a evolugao dos indicadores ao longo do
periodo de 30 anos.
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Indicadores
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
Receitas 0 3.318.720 3.884.000 21.409.280 8135716 9934 935 8.311.036 9.067.860 13.298 381 14 475764
Dedugbes e Gastos Operacionais 0 903.338 1.035.230 3.254 265 6.270.473 9.266.525 9.619.650 9.830.479 10.421.543 10.649.836
Investimentos 1.226.393 0 0 22.052.000 0 0 0 0 0 0
Resultado do Negécio| -1.226.393 2.415.382 2.848.770 -3.896.985 1.865.243 668.410 -1.308.615 -762.619 2.876.838 3.825.928
Reposigéo do Ativol 1.226.393 8.940 8.940 22.365.197 -1.312.583 -2.140.159 -2.077.945 -1.565.556 -342.479 313.197
Resultado Econdmico| -1.226.393 2.406.442 2.839.831 -4.210.182 3.177.826 2.808.569 769.330 802.937 3.219.317 3.512.731
- indice de Desempenho do Negécio 0,00 367 375 0.85 1,30 1,07 0,86 0,92 1,28 1,36
_indice de Desempenho Econdmico 0.00 3.64 3,72 0.45 1.64 1.38 1.10 1.10 1.32 1.32
Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 18
Receitas 18.173.628 19.192.493 | 20219668 21.432 294 23560284 | 24756438 26403634 | 28.081.006 | 23658115 | 25647815
Dedugbes e Gastos Operacionais 12 571.632 12.748.308 12.927 602 13.127 265 13.848.219 14.058.566 14.316.851 14.578.436 14.885.944 15.184 664
Investimentos 14.150.208 0 0 10.752.000 0 0 0 16.901.000 0 0
Resultado do Negécio| -8.548.212 6.444.185 7.292.065 -2.446.972 9.721.065 10.697.873 12.086.783 -3.398.340 8.772.171 10.463.151
Reposigéo do Ativol 9.841.999 -1.871.346 313.197 11.0685.197 313.197 313187 313.197 17.214 197 313197 313.197
Resultado Econdmico| -4.240.003 8.315.531 6.978.868 -2.760.168 9.407.868 10.384.676 11.773.586 -3.711.537 8.458.974 10.149.954
- indice de Desempenho do Negécio 0,68 1,51 1,56 0,90 1,70 1,76 1,84 0,89 1,59 1,69
_indice de Desempenho Econdmico 0.50 176 1.53 0.61 1.66 1.72 1.80 0.58 1.56 1.65
Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 28 Ano 30
Receitas 28.072.347 29426770 | 31.395.361 32.916.820 34686978 36.129 606 J8.766.265 | 39948639 | 40787804 | 42331436 44799732
Dedugbes e Gastos Operacionais 15.526.556 15.765.978 16.068.644 16.328.218 16.613.123 16.871.694 17.253.832 17.489.338 17691171 17.967.759 18.341.170
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado do Negécio| 12.545.791 13.660.791 15.326.717 16.588.602 18.073.855 19.257.911 21.512.432 | 22.459.301 23.096.633 24.363.677 26.458.562
Reposigéo do Ativol 313197 313.197 313.197 33197 313.197 313187 313187 33197 33197 313.197 313197
Resultado Econdmico| 12.232.594 13.347.594 15.013.520 16.275.405 17.760.658 18.944.714 21.199.235 | 22.146.104 22.783.435 24.050.480 26.145.365
-indice de Desempenho do Negdciol 1,81 1,87 1,95 2,02 2,09 2,14 2,25 2,28 2.3 2,36 244
_indice de Desempenho Econdmico 1.77 1.83 1.92 1.98 2.05 2.10 2.21 2.24 2.27 2.32 2.40
IDN Médio: 1,70 VPL 4094748834
IDE Médio: 1,68 TIR 149%
TMA 9%

Tabela 39 - Indice de Desempenho do Negdcio
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O IDE - Indice de Desempenho Econdmico considera provisdo de recursos
para reposicdao do ativo. A atuacdo da gestora do parque é fator fundamental para
consolidagao do empreendimento, sendo este um mecanismo que, dada sua natureza
sem fins lucrativos, permite acessar recursos a fundo perdido e o desenvolvimento de
projetos direcionados a animacgao do Ecossistema do Parque.

De modo a viabilizar os mddulos, ambientes e programas propostos, torna-se
necessaria a composicdo de uma estrutura operacional para o Parque, como ja fora
mencionado neste relatério no plano operacional.

Dessa forma, segue abaixo a progressdo ao longo do tempo da composicdo de
cargos e saldrios ao longo dos anos.

Demais anos [N 50
Anols T =0
Ano14 [—— 50
Ano13 N 50
Ano12 [ 50
Ano1l [ 50
Ano10 [ 50

Ano9 I 50
Anog [ 50
Ano7 [ 50
Anoc6 I 50
Ano5 " 50
Ano4 I 33

Ano3 [N 22

Ano2 N 11

Anol I 11

Figura 84 - Evolucdo dos cargos do PCTJFR
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Ano 30 I RS 10.127.556,28

Ano29 e R$ 9.997.364,51
Ano 28 | R$ 9.869.725,52
Anc 27 I RS 9.744.589,26
Ano2s I R$ 9.621.906,64
Ano2s I RS 9.501.629,57
Ano 24 I RS 9.383.710,88
Ano 2 I R$ 9.268.104,31

Anc 22 I R$ 9.154.764,54

Ano 2l e RS 9.043.647,12

Ano20 I RS 8.934.708,47

Ano 19 I RS 8.827.905,87

Ano 13 I RS 8.723.197,44

Ano 17 I RS 8.620.542,12

Ano 16 I R$ 8.519.899,65

Ano 15 I RS 8.421.230,55

Ano 14 I RS 8.324.496,15

Ano 13 I R$ 8.229.658,50

Ano 12 I R$ 8.136.680,41

Ano 11 I RS 8.045.525,42

Ano 10 I R$ 7.956.157,79

Ano S I RS 6.347.566,46

Anos I RS 6.187.365,08

Ano 7 I RS 5.915.429,96

Ano 6 I RS 5.713.438,08

Ano5 I R$ 5.393.725,06

Ano 4 I RS 3.705.907,15

Ano3 N R$ 1.789.171,72

Ano2 [N R$819.627,12

Anol [N RS$ 803.556,00

Figura 85 - Evolucdo da composi¢do salarial do PCTJFR

Como exposto acima, inicialmente, no curtissimo prazo, a partir de 2022,
projeta-se uma atua¢do mais ampliada do coworking e a operag¢ao do programa de
pré-incubacdo Cocreation Lab no prédio atual do CRITT.

Para a operagao desses dois programas e espagos sao propostos 11 postos na
operacdo, entre coordenadores, analistas, estagiarios e um técnico da FADEPE. No
curto prazo, a partir do ano 3, com a construcdo da nova edificagdo na UFJF,
aumentard o escopo de ambientes, espacos e servicos oferecidos pelo Parque
Tecnoldgico. Para a operagdo desses programas e espagos no novo prédio, projeta-se
11 novos postos na operacdo, entre coordenadores, analistas, estagiarios e técnicos da
FADEPE (responsavel pelas questdes imobiliarias e loca¢des).

A partir do ano 4, com a viabilizacdo do CIEPTEC e inicio do Mddulo 2,
aumentard novamente o escopo de ambientes, espagos e servigos oferecidos pelo
Parque Tecnoldgico, tornando necessdrio a ampliacdo da equipe. Para a operagao
desses programas no CIEPTEC, projeta-se 11 novos postos na operagdo, entre
coordenadores, analistas, estagidrios e técnicos da FADEPE (responsdvel pelas
questdes imobilidrias e locacGes). Nesse sentido, a estrutura do CIEPTEC terda um
gestor, um coordenador de programas e acdes e 7 analistas para a execucdo dos
programas e acoes, além do apoio da equipe da FADEPE, encarregada das questdes
imobilidrias, administrativas e financeiras do empreendimento.

A viabilizacdo do Parque na BR-040 aumentard novamente o escopo de
ambientes, espacos e servicos oferecidos pelo Parque Tecnoldgico, tornando
necessdria a ampliagdo da equipe.

Na operagao do Parque na BR-040, projeta-se até 17 novos postos na
operagao, entre coordenadores, analistas, engenheiros, arquiteto e técnicos da
FADEPE. Assim, a estrutura do Parque na BR-040 terd um gestor, um coordenador de
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programas e ac¢des, analistas para a execucao dos programas e ac¢oes, além do apoio
da equipe da FADEPE, encarregada das questdes imobilidrias, administrativas e
financeiras do empreendimento.

6.5.2 Analise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade do negdcio para o Parque Cientifico e Tecnoldgico
de Juiz de Fora e Regido retratard as variacoes de pontos principais do negdcio no que
se refere as altera¢des nas receitas imobilidrias e custos e despesas.

A andlise de sensibilidade ¢ um estudo de carater financeiro que busca
determinar a viabilidade de um projeto por meio do impacto que a variagao dos
fatores determinantes apresenta sobre o resultado financeiro do negdcio. A andlise do
IDN — indice de desempenho do negdcio, consiste no quociente das receitas pelos

gastos, é um fator que permite exemplificar a sustentabilidade do negdcio. Os
resultados acima de 1,0, demonstram a capacidade de reinvestimento de recursos.

Para a instituicao gestora do PCTJF, o estudo considerou o total de gastos do
empreendimento e as receitas imobilidrias captadas. Dessa forma, estimando a
necessidade de capital dependendo do cendrio inserido.

A tabela abaixo faz referéncia a andlise de sensibilidade considerando
variagdo nos gastos e nas receitas para estimar a necessidade de capital no Parque
através da analise do IDN.

Andlise de Sensibilidade através do IDN
Variacdo das Receitas Imobiliarias
20% 10% 0% -10% -20%
° -20% 2,34 2,23 2,11 1,99 1,87
'g g § -10% 2,09 1,99 1,88 1,78 1,67
T2 al 0% 1,89 1,79 1,70 1,60 1,51
r>:0 3 a 10% 1,72 1,64 1,55 1,46 1,38
20% 1,59 1,51 1,43 1,35 1,27

Tabela 40 - Anélise de sensibilidade: gastos x receitas imobilidrias - IDN

Conforme a tabela acima os custos/despesas e receitas imobiliarias tiveram
uma variagao em até 20%, positiva ou negativamente, de modo a determinar como
estes fatores podem alterar a necessidade de capital. O valor destacado em negrito
(IDN = 1,70) representa o resultado acumulado por meio das projeces financeiras
realizadas anteriormente, sem que as variaveis sofressem alguma alteracao.

O pior cenario, considera-se uma elevacdo de 20% sobre os gastos/despesas e
a reducdo em 20% das receitas imobiliarias, resultando em um IDN de 1,27, ou seja,
um resultado ainda positivo, de 27%.

Em um cenario oposto, o melhor cenario, considera-se uma reducao de 20%
sobre os gastos/despesas e um aumento em 20% das receitas imobilidrias, resultando
em um IDN de 2,34, um resultado de mais de 100%.

Esta andlise é melhor entendida através da projecdo de resultados da
exposicao financeira maxima, a qual demonstra a necessidade de capital em valores
reais, com base no plano financeiro do parque, como pode ser analisada pela tabela
abaixo:
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Anélise de Sensibilidade através da Exposicdo Financeira (RS milhdes )
Variagdo das Receitas Imobilidrias
20% 10% 0% -10% -20%
° -20% |- 4,01 |- 5,02 |- 6,03 |- 7,04 |- 8,05
'g o § -10% |- 5,27 |- 6,28 |- 7,29 |- 8,30 |- 9,31
T2 ol 0% | 6,53 |- 7,54 |- 8,55 |- 10,11 |- 14,94
r>% 3 A 10% |- 7,79 |- 8,80 |- 12,47 |- 17,30 |- 22,13
20% |- 10,00 |- 14,83 |- 19,66 |- 24,53 |- 32,94
Tabela 41 - Andlise de sensibilidade: gastos x receitas imobilidrias — Exposicdo financeira (RS
MilhGes)

O melhor cenario aconteceria com a elevacdo em 20% das receitas e pela
redugao em 20% dos gastos com RH, por exemplo, resultando em uma necessidade de
capital de RS 4,01 milhdes. E o pior cendrio, maior exposi¢do financeira, quando ha
uma necessidade de capital no valor de RS 32,94 milhdes, quando hd uma elevacdo de
20% sobre os gastos/despesas e a redugdo em 20% das receitas imobiliarias.

Apesar dos resultados na andlise do IDN se mostrar sempre positiva, é preciso
considerar a exposicdo financeira que essas variacdes trazem para o negdcio. Destaca-
se assim, ser importante um rigido controle dos gastos e trabalhar fortemente para
gue a agregacdo de valor projetada para o negdcio imobilidrio se concretize e reflita
em melhores precos para o empreendimento.
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7. EMPREENDIMENTOS E PROJETOS ANCORAS

O mix de empreendimentos e projetos ancoras sdo essenciais para a
consolidacdo e desenvolvimento sustentdvel do parque tecnolégico. Os
empreendimentos visam a criacdo de novas oportunidades de negbcios e o
estabelecimento de parcerias com a universidade para o desenvolvimento de novos
produtos, tecnologias e/ou servigos.

O Parque Tecnolégico buscard oferecer um espaco diferenciado e propicio a
atracdo de empreendimentos de base tecnoldgica. A aproximacao desses atores
presentes num mesmo ambiente tem por objetivo minimizar os riscos e maximizar os
resultados associados aos negdcios instalados no Parque. Dessa forma, a consolidacdo
do empreendimento contribuira para alavancar o potencial empreendedor do Parque,
garantindo impactos econémicos e sociais benéficos para a universidade, municipio e
regiao.

Este capitulo envolve a identificacdo de empreendimentos e projetos ancoras
gue acelerem a consolidacdo do Parque Tecnoldgico. Serd apresentada a proposta
preliminar do mix de empreendimentos para implantacdo no Parque, indicando o
perfil dessas empresas para cada uma das areas tematicas do parque. Ainda, este
capitulo apresenta uma descricdo sobre o mix de empreendimentos, os tipos de
empresas a serem atraidas para o Parque, bem como o detalhamento das principais
caracteristicas das empresas ancoras.

7.1. Mix de Empreendimentos

A concepcao do mix de empreendimentos é estabelecer um sistema
consoante e conexo entre as empresas que possuam sinergia em seus setores de
atuacdo. Dessa forma, espera-se que esses atores consigam trabalhar em cooperagao,
estabelecer parcerias e formar aliangas estratégicas a fim de fortalecer e a dinamizar a
economia do parque, do municipio e da regiao.

O mix de empresas para o PCTJFR podera ser contemplado por empresas
ancoras para cada uma das areas prioritarias do parque, empresas inovadoras de
médio porte e startups, bem como pelas empresas prestadoras de servicos basicos ou
especializados. Ainda, juntam-se as empresas de base tecnoldgica, os laboratérios da
UFJF e centros de P&D, constituindo o mix de empreendimentos.

Num ambiente empresarial e de desenvolvimento cientifico voltado a
pesquisa, inovacao e tecnologia, o PCTJFR deve empenhar esforgos na formagao de um
arranjo institucional que atraia os seguintes atores:

e EBTs: Startups ou Spinoffs: Sao empresas de base tecnoldgica, nascentes ou
criadas a partir de outras, que apresentam grandes perspectivas de crescimento e
desenvolvam novos produtos a partir da criacdo de novas tecnologias, outros
mecanismos, ou até mesmo de outras oportunidades de mercado.

e Empresas Ancoras: S30 médias e grandes empresas ou empresas de referéncia em
seu setor de atuacdo, que podem instalar seus centros e departamentos de P&D no
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parque. A instalacdo dessas empresas proporciona: a atracdo de outras empresas
da mesma cadeia de valor, o surgimento de novos empreendimentos e a
consolidacdo de outros empreendimentos ja estabelecidos, pela demanda por
produtos e servigos, ou pelo seu potencial de geragao de Spinoffs.

e Laboratérios e centros de P&D: S3o institutos de P&D, seja das empresas
instaladas ou laboratérios e projetos estratégicos da UFJF, que trabalham no
desenvolvimento de pesquisas especializadas a serem aplicadas ao setor produtivo.

e ICTIs: Sdo entidades de pesquisa que objetivam o desenvolvimento e execucdo de
atividades de pesquisa basica e/ou aplicada de carater cientifico, ou tecnolégico
complementares ou em parceria com a UFJF.

e Empresas de servigos: S3o empresas que prestam atividades de apoio, ofertando
servicos necessarios a urbanidade do empreendimento.

e Ambientes de Inovagao: compreende os ambientes que d3o suporte ao
empreendedor e a startup, como por exemplo: pré-incubadora, incubadora,
aceleradora, espaco maker, centro de inovac¢ao e espac¢o de coworking.

A instalacdo das empresas dos setores prioritdrios do Parque propicia ndo
apenas a exploracdo das vocacbes e potencialidades locais, mas a conexdao com os
demais atores instalados no empreendimento. Entretanto, além das empresas dos
setores destacados e dos laboratérios ou centros de pesquisa, ainda é necessdria a
instalacdo de empresas que fornecam servicos de alto valor agregado, como
consultorias e servicos especializados e empresas que fornegcam servicos basicos, que
garantam o conforto, entretenimento e alimentacdo aos usuarios do Parque.

As empresas dos setores prioritdrios do Parque devem apresentar
caracteristicas inovadoras, buscando a formacdo de um cluster local de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em tecnologias aplicadas aos setores prioritarios, com
base na convergéncia entre as competéncias empresariais e as vocacdes locais do
municipio.

Além de empresas, é indispensavel a atracdao de outras instituicdes para as
dependéncias do Parque. O fortalecimento da tecnologia e inova¢ao podera acontecer
com a presenca de laboratérios da UFJF (nos mddulos 2 e 3), bem como pela presenca
de outras instituicdes de ensino e pesquisa da regido ou pela presenca de instituicdes
de ciéncia, tecnologia e inovacdo que sejam complementares e parcerias da UFJF.

A UFJF, com seus pesquisadores e laboratérios e outras ICTls presentes no
Parque, podem atuar por meio da execucdao de atividades de pesquisa basica, de
carater cientifico, ou pesquisa aplicada, de carater tecnoldgico, visando promover a
cultura de tecnologia e inovag¢do, com resultados que garantam o fortalecimento do
empreendimento como um player importante para a economia local.

No parque, desde o médulo 1 até o médulo 3, a pujanca da tecnologia e
inovacdo poderd acontecer pela presenca e interacdo com os mais diferentes
laboratérios da UFJF. A UFJF e outras ICTIs e laboratérios de P&D podem atuar na
articulacdo e gestao de projetos; disponibilizacdo de infraestrutura fisica; atividades de
promoc¢do da interacdo dos atores do parque; programas de empreendedorismo; e
espacgo para eventos.
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O mix de empreendimentos do PCTJFR sera composto, em sua maioria, por
EBTs, seja startups ou pequenas e médias empresas. Além disso, no parque havera a
presenca de laboratdrios de pesquisa, tecnologia e inovagao, bem como a presenca de
algumas empresas prestadoras de servigos bdsicos e vidrios, empresas ancoras
responsaveis pela atragdo de outros empreendimentos para o parque e, ainda, os
ambientes de inovagao.

7.2. Perfil dos Empreendimentos

O perfil das empresas que devem se instalar no PCTJFR deverd estar voltada
estrategicamente para o desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e servicos.
Desta forma, sugere-se que as empresas com as seguintes caracteristicas se instalem
no Parque Tecnoldgico:

e Empresas ancoras dos setores prioritdrios do PCTJFR que desenvolvam novos
produtos, tecnologias ou servigos;
e Empresas de pequeno e médio porte que busquem parcerias com a UFJF e com
outras empresas para o desenvolvimento de projetos inovadores;
e Startups que desenvolvam produtos ou servicos com grandes perspectivas de
crescimento no mercado;
e Empresas que oferecam servicos de alto valor agregado para outras empresas
residentes no Parque; e
e Empresas que oferecam servigos bdsicos para outras empresas residentes no
Parque.
e Ambientes de inovacao.
A partir da definicdo das empresas a se instalarem no Parque, detalha-se
entdo o perfil requerido para as empresas dos setores estratégicos do

empreendimento, além das caracteristicas das empresas prestadoras de servicos
basicos e especializados.

Perfil das empresas do setor Agroalimentar

Pela vocacado local, as empresas ao setor Agroalimentar podem desenvolver
pesquisas e/ou solu¢des inovadoras ao estabelecer parcerias com a UFJF e/ou
parcerias com as demais empresas do segmento instaladas na regido, desenvolvendo
pesquisas convergentes ou servicos correlatos ao setor. Assim, as solugdes inovadoras
das empresas do agronegdcio poderao ser resultado da atracdo de:

e Laboratérios de P&D de cooperativas da regiao;

e Laboratérios de P&D de empresas inovadoras de grande porte;
e Startups com novas solugdes;

e Empresas de base tecnoldgica.

Perfil das empresas do setor Logistica e Transportes

O municipio encontra-se numa posicdo estratégica logisticamente e por isso
pode ser um polo indutor de tecnologias e solugdes nesta drea. As empresas do setor
de Logistica e Transporte podem desenvolver pesquisas e/ou solucdes inovadoras ao
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estabelecer parcerias com os laboratérios da UFJF e/ou parcerias com as demais
empresas do segmento instaladas na regidao, desenvolvendo pesquisas convergentes
ou servigcos correlatos ao setor. Assim, as solu¢des inovadoras das empresas do
agronegécio poderao ser resultado da atragao de:

e Laboratérios de P&D de empresas inovadoras de grande porte;

e Startups com novas solugdes;

e Empresas de base tecnoldgica.

Perfil das empresas de Saude e Bem-estar

As empresas do setor de biotecnologia apresentam caracteristicas e
aplicagdes distintas, mas que podem atuar no desenvolvimento de tecnologias que
fornecam produtos ou solucGes para a saude. Naturalmente, o perfil das empresas
desse setor é voltado principalmente ao desenvolvimento de pesquisas cientifico-
tecnoldgicas. Dessa forma, para o setor da saude o parque podera atrair:

e Laboratdrios de P&D de grandes empresas;

e Startups com novas solugoes;

e Pequenas empresas de fabricacdo de cosméticos, fitoterapicos, etc.
e Empresas de base tecnoldgica.

Perfil das empresas de Economia Criativa

O setor de Economia Criativa apresenta a caracteristica do desenvolvimento
de atividades, produtos ou servigos a partir do conhecimento, criatividade ou capital
intelectual para a producdo de bens e servicos. As empresas desse segmento podem
desenvolver produtos relacionados a tecnologia e inovacdo, pelo estabelecimento de
conexdes com:

e Startups com novas solugdes;
e Empresas de servicos.

Perfil das empresas de Sistemas Elétricos e Energia

O setor de Energia tem apresentado grande expansdo nos ultimos anos,
incentivado por investimentos e politicas publicas para geragdao e distribuicdo de
fontes de energias limpas, por meio de hidrelétricas, fontes edlicas, fotovoltaicas,
biomassa, etc. Neste segmento, o parque pode atrair:

e Laboratérios de P&D de empresas inovadoras de grande porte do ramo de energias
sustentaveis;

e Startups com novas solucoes;

e Empresas de base tecnoldgica do ramo de sistemas elétricos.

Perfil das empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC)

As empresas do setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
desenvolvem produtos a partir da integracao de recursos tecnoldgicos, por meio de
funcdes de hardware, software, telecomunicacdes, automacdao e comunicacdo de
processos de negdcios, de pesquisa cientifica e ensino. Das empresas deste setor,
podem ingressar no parque:

e Laboratérios de P&D de grandes empresas;
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e Startups com novas solugdes;
e Empresas de base tecnoldgica.

Perfil das empresas de servicos basicos e especializados

A dindmica empresarial de um parque tecnoldgico necessita ndo somente da
presenca de empresas que desenvolvam tecnologias nos setores prioritarios do
Parque, mas também a presenca de empresas que fornecam servicos bdsicos e
servicos especializados de alto valor agregado para os usudrios do empreendimento. O
Parque Tecnoldgico oferecera uma ampla gama de servicos de alto valor agregado
para atender aos mais diversos segmentos de clientes para gerar um impacto positivo
no desenvolvimento econdmico e regional.

As empresas prestadoras de servicos bdsicos sdo empresas que ndao atuam
nos setores prioritarios do parque, mas fundamentais para a dindmica urbana e social
do empreendimento. Essas empresas fornecem produtos e servicos importantes para
os diversos segmentos da sociedade, como: cafés, restaurantes, caixas eletronicos,
reprografia, conveniéncias, mercado, entre outros.

Por outro lado, as empresas prestadoras de servicos especializados e de alto
valor agregado atuam em servicos fornecidos por profissionais ou empresas altamente
qualificados em determinada area, permitindo a solucdo de problemas ou dificuldades
complexas. Neste sentido, as empresas presentes no Parque terdo a disposicdo uma
gama de servicos que abrangem um conjunto de solu¢des destinadas a operacao,
manutencdo e crescimento de seus negdcios inovadores. Sdo exemplos de servicos de
alto valor agregado que devem ser ofertados no Parque: assessoria juridica, assessoria

financeira, contabilidade, networking, comercializacdo, marketing, entre outros.

Mix de empreendimentos do Médulo 2 no CIEPTEC

A implantagao do Parque Tecnoldgico no Mddulo 2 — CIEPTEC, além do
conjunto de empresas, servicos bdasicos e especializados, deve ter algumas
particularidades, conforme ilustra a figura a seguir:
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Figura 86 - Mix de empreendimentos do médulo 2 - CIEPTEC
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Centro de inovagdo: trabalhar o prédio do CIEPTEC com o conceito de um
Centro de Inovagdo, que permite levar a um mesmo local diversos ambientes de
inovacdo como pré-incubadora, incubadora, aceleradora, coworking, espago maker,
além de startups, pequenas e médias empresas, servicos e consultorias, favorecendo
assim a circulagdo de pessoas, o estimulo a inovagao aberta, além de dispor de
espacos para locagao imediata.

Centro gastronomico e de servigos: um centro gastrondmico e de servigos é
um espago para entretenimento, diversao, compras, almogos, jantar, happy hours.
Esse espago proporciona um grande fluxo de pessoas no ambiente do Parque e
integracao com as empresas residentes a partir da presenga de restaurantes, lojas,
bancos, cafés, supermercados, dentre outros. Pode ser utilizado a area interna e
externa do CIEPTEC.

ICTIs — Laboratoérios e Projetos Estratégicos da UFJF: a presenca de uma ICTI
traz os elementos “CONHECIMENTO”, “P&D”, “TECNOLOGIA”, “INOVACAO” e
“TALENTOS”, os quais caracterizam o ambiente como um Parque Tecnoldgico. Além
disso, cria um fluxo de pessoas e forma mao-de-obra especializada para as empresas
do Parque. Preferencialmente, deve ser atraido laboratérios e projetos estratégicos da
UFJF diretamente relacionados as areas do Parque Tecnoldgico.

Empresas ancoras: a presenca de empresas ancoras das areas prioritdrias é
uma estratégia para dar vida rapidamente ao Parque, além do fato de possibilitar a
atragao de parceiros da cadeia de valor dessas ancoras.

Salas plug and play: ambientes estruturados para abrigar empresas de forma
imediata. Sdo salas, com mdveis de escritério e infraestrutura de telecomunicacdes
gue podem receber as empresas na forma de locacdo para que a mesma possa alugar
por tempo determinado ou, dar celeridade a instalagdo de empresas no Parque. Essa
estratégia pode ser realizada a partir de um parceiro imobilidrio como construtoras e
incorporadoras.

Mix de empreendimentos do Médulo 3 na BR-040

A implantacao do Parque Tecnoldgico no Mddulo 3 — BR-040 deve seguir com
o mix de empreendimentos dos mddulos anteriores (empresas dos setores prioritarios,
startups, servicos bdsicos e estratégicos, empresas ancoras, ambientes de inovacao,
laboratérios e projetos estratégicos da UFJF, centro gastrondmico e de servicos, salas
built to suit). Entretanto, o seu mix de empreendimentos tera a particularidade de
permitir a presenca de loteamento residencial, além da possibilidade de pequenas
plantas industriais e prédios comerciais.
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8. MODELO JURIDICO

8.1. Proposicao de Potenciais Modelos Juridicos Adequados ao
PCTJFR

A apresentacdo de potenciais modelos juridicos para governanca e gestdo tem
o intuito de elencar alternativas de estruturas juridicas que podem realizar a gestdo e
operacionalizacdo do PCTJFR e, também, orientar a selecio do modelo mais adequado,
gue atenda as expectativas e necessidades locais, com a responsabilidade da gestao
desse ambiente promotor da inovacdo localizado no municipio de Juiz de Fora.

Segundo esse relatério, nesse ambiente, poderdo ser desenvolvidas atividades
voltadas a inovacdo, a pesquisa, ao desenvolvimento de tecnologias e ao
fortalecimento do Ecossistema de Inovacdo, de forma a promover e consolidar setores
produtivos, tecnoldgicos e sociais. A UFJF, atualmente, dispOe de varias Resolucdes
gue fomentam o seu desenvolvimento, em especial, destacamos a Resolugdo n2
17.2021/2021, que institui a Politica de Inovacdo da UFJF, a Resolugdo n2
18.2021/2021, que regulamenta os procedimentos para implementacdo de parcerias e
de prestacdo de servigos técnicos e a Resolugdo n2 19.2021/2021 que dispbe sobre
critérios para compartilhamento e permissdo de uso da infraestrutura da UFJF.

Desta forma, a UFJF terd sua atuacdo maximizada tornando uma grande
indutora e fortalecedora do Ecossistema de Inovacdo de Juiz de Fora por meio do
PCTJFR.

Como é sabido o Novo Marco Legal de CT&I praticamente reescreveu a lei de
inovacdo para dar maior estimulo a construcao de ambientes e projetos de cooperagao
voltados para a inovagdo, para maior integracdo entre empresas privadas, as
universidades e outras instituicdes de ensino e pesquisa e ao empreendedorismo
inovador. Além disso, simplificou processos administrativos nas instituicGes publicas
voltadas a CT&I e descentralizou o fomento nas esferas estadual e municipal. Esses e
outros pontos positivos trazidos pelo Novo Marco Legal de CT&|l — NMCT&I, ddo um
gigantesco impulso para o desenvolvimento de ambientes promotores de inovacao,
como é o caso do PCTJFR.

Alternativas de Modelos Publicos e Privados

Para selecionar o melhor modelo de gestdo para o PCTJFR partiu-se da
premissa de que, inicialmente, seria necessario apresentar alternativas de
modelos/estruturas juridicas, em seguida, realizar uma analise sintética sobre esses
modelos e apresentar uma anadlise de viabilidade apontando pontos mais positivos e
menos positivos dessas estruturas publicas e privadas, com ou sem CNPJ, na sequéncia
apontar a selecdo do modelo mais apropriado diante do universo das possibilidades
analisadas em conjunto com os representantes da Diretoria de Inova¢cdao — DINOVA e o
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CRITT - Centro Regional de Inovacgdo e Transferéncia de Tecnologia, entre outros atores
envolvidos.

8.2. Analise da Viabilidade Juridica

Na andlise da viabilidade juridica, foram considerados os pontos mais
positivos e menos positivos da andlise realizada de modelos publicos e privados com
CNPJ e sem CNPJ, tendo como foco a gestdao do PCTJFR e da possibilidade da realizacao
de negécios atrelados ao desenvolvimento de tecnologias, a inovacdo e ao
fortalecimento do Ecossistema de Inovacdo de Juiz de Fora, bem como, aqueles que
melhor poderdo viabilizar a captacdo de recursos publicos ndo reembolsdveis, a
estruturacdo de operagbes financeiras, a participacdo em chamamentos
publicos/editais, a execucdo de projetos e programas, entre outras possibilidades
voltados para a operacionalizacdo do PCTJFR.

Nas reunides realizadas com a presenca dos representantes da Dinova, CRITT
e convidados, foi ressaltado que o modelo de entidade gestora deverd ter a
responsabilidade de captacdo de recursos financeiros publicos e privados, de atrair
interessados e de realizar projetos ou negdcios relacionados ao desenvolvimento
tecnolégico, ao empreendedorismo inovador, devendo realizar uma gestdo
profissional voltada para um ambiente promotor da inova¢ao que é o PCTJFR.

O quadro a seguir apresenta a proposicao de potenciais modelos juridicos
adequados ao PCTJFR.

Modelo publico Modelo privado Outros sem CNPJ
com CNPJ com CNPJ
Fundacdo Publica Fundacdo privada Conselho Superior
Associac¢do Publica Fundacdo de Apoio Comité Gestor
Autarquia - UFRJ Associacao Privada Consorcio
Empresa Publica (100% Empresa Privada Rede
Governo)
Sociedade de Economia Sociedade de Propdsito Alianca estratégica
Mista (> ou = 51% Governo, Especifico - SPE
com direito a voto)
Sociedade de Propdsito Fundo de Investimento Acordo Cooperagdo Técnica
Especifico — SPE publica Estruturado

Quadro 5 - Proposigdo de potenciais modelos juridicos adequados ao PCTJFR.

Na sequéncia é apresentado os potenciais modelos juridicos e para cada um
deles é apresentado uma analise de viabilidade juridica a partir dos aspectos mais
positivos e menos positivos de cada modelo.

e Potenciais modelos juridicos (alternativas) com CNPJ préprio.
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Modelo Publico:

*  Fundagdo Publica
*  Associagdo Publica
e Autarquia
*  Empresa Publica (100% Governo)
*  Sociedade de Economia Mista (> ou = 51% Governo, com direito a voto)
* Sociedade de Propdsito Especifico — SPE publica
Quadro 6 - Potenciais modelos juridicos publicos (alternativas) com CNPJ préprio

e Analise de viabilidade dos modelos publicos (com CNPJ)

Modelo Publico:

Aspectos mais Positivos:

*  Participag@o dos entes da Administracdo Publica;

* Acdes sdo justificadas pelo interesse publico;

* Se for ICT publica, hd oportunidades da Lei de Inovagdo;

* Se empresa publica, regras de governanga e gestdo de riscos bem definidas — Lei das
Estatais;

*  Maior intera¢do e relacionamento entre as esferas publicas;

*  Se empresa publica, processo licitatorio tem regras prdprias fixadas pela empresa
controladora e a Lei das Estatais;

* Recursos de emendas parlamentares sGo bem vindos.

Aspectos menos Positivos:

*  Vulnerabilidade com a interferéncia e alternédncia do poder politico;

*  Maior complexidade nos procedimentos administrativos (burocracia);

*  Necessidade de norma/autorizagdo especifica para participar de determinadas a¢es;

*  AcGes, projetos dependem de dotacdo orcamentdria;

*  Necessidade de concurso publico para contratagdo de recursos humanos proprios.
Quadro 7 — Analise dos modelos publicos (com CNPJ)

e Potenciais modelos juridicos privados (alternativas) com CNPJ.

Modelo Privado:

*  Fundacgdo Privada
*  Fundagdo de Apoio
*  Associagdo Privada
*  Empresa Privada
* Sociedade de Propdsito Especifico - SPE
*  Fundo de Investimento Estruturado
Quadro 8 - Potenciais modelos juridicos privados (alternativas) com CNPJ proprio
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e Analise de viabilidade dos modelos privados (com CNPJ).

Modelo Privado:

Aspectos mais Positivos:

* Quando sem fins lucrativos ou econémicos, pode firmar termo de fomento ou de
colaboragdo (OSC), ou outro instrumento, contrato de gestdo (0OS) ou termo de parceria
(OSCIP) com administragdo publica e receber recursos financeiros e/ou subven¢éo
econbémica;

* Se empresa ou SPE, conta com sdcios estratégicos, obrigagdo de cria¢do de valor para
acionistas, pagar dividendos aos sdcios/distribuir lucros;

* Lei de Inovagdo permite aliangas estratégicas e desenvolvimento de projetos de
cooperagdo entre outros recursos incentivadores;

»  Estrutura voltada para atua¢do no mercado e maior agilidade na tomada de decisées.

Aspectos menos Positivos:

* Quando sem fins lucrativos ou econémicos ndo distribui lucros e se participar no capital
social de startup ou de outros negocios é recomendado que seja de forma minoritdria;

* Se empresa, sujeicdo a fusbes, aquisicées, mudang¢a de controle entre outros e a figura
do sdécio majoritdrio;

* Se empresa, maior parte das vezes nGo hd recursos subsidiados para CT&I pelo
Governo;

* Captagdo através de linhas de crédito e financiamento comuns oferecidas pelo setor
bancdrio;

* Tributos: Redugdo ou isengdes somente conforme programas de incentivos de
governos;

*  Procedimentos mais onerosos exigidos pelas leis (S.A, Ltda., instrugées CVM, entre
outros).

Quadro 9 — Anélise dos modelos privados (com CNPJ)

e Potenciais modelos juridicos (alternativas) sem CNPJ proprio.

Modelo sem CNPJ préprio

*  Conselho Superior

* Comité Gestor

* Consorcio

* Rede

* Alianca estratégica e projeto de cooperagdo
*  Acordo Cooperacdo Técnica

*  Forum

Quadro 10 - Potenciais modelos juridicos (alternativas) sem CNPJ préprio

e Analise de viabilidade desses modelos sem CNPJ préprio.

Modelo sem CNPJ préprio:

Aspectos mais Positivos:

*  Atuagdo conjunta de entidades publicas e privadas para gestéo do PCTJFR;
*  Compartilhamento de recursos humanos e financeiros;
* Troca de experiéncias, opiniées e cooperagcdo mutua;
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Procedimentos menos complexos para sua atuagdo.

Aspectos menos Positivos:

* Dificuldade na captagdo de recursos subsidiados ou ndo;

* Assinatura de contratos e outros documentos requer CNPJ;

* Inseguranga no cumprimento de agdes, metas e estratégias;

*  Complexidade na participa¢do capital de startups;

* O comprometimento é especifico de cada contabilidade e RH dos atores envolvidos.

Quadro 11 — Andlise dos modelos sem CNPJ proprio

8.3. Desenho da Estratégia de Constituicao da Entidade Gestora
do Parque Tecnoldgico

Neste item sdo apresentadas, de forma preliminar, quatro alternativas para
discussdo e selecao daquela(s) que melhor atenda(m) aos interesses da Universidade
Federal de Juiz de Fora - UFJF, na implantagao e operacionaliza¢cdo do Parque Cientifico
e Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido — PCTJFR, levando-se em consideragao
disposicdes normativas, bem como, razdoes de oportunidade e conveniéncia para o
alcance de objetivos direcionados para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
social e econémico da regido.

A UFJF, é uma instituicdo federal de ensino superior, regida pela legislacdo
federal, pelo seu estatuto, regimentos e atos internos. Tem autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. E uma autarquia federal,
pessoa juridica de direito publico, integrante da administracdo indireta, criada por lei
para desempenhar fungdes que sejam préprias e tipicas do Estado. Segundo Hely
Lopes Meirelles, “O que diversifica a autarquia do Estado sdo os métodos operacionais
de seus servicos, mais especializados e mais flexiveis que os da Administracéo
centralizada.”

O Decreto-lei 200/67, traz a relacdo das entidades que compdem a
administracdo indireta sendo elas as autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista e fundagdes publicas. Sdo dotadas de personalidade juridica prdpria,
gue ndo se confunde com a personalidade juridica da entidade maior a que estao
vinculadas. Diz o Art. 49, inciso Il, do referido Decreto-lei:

“Art. 4°. A Administragdo Federal compreende:

(...)
Il - A Administragdo Indireta, que compreende as seguintes categorias de entidades, dotadas de
personalidade juridica prépria:

a) Autarquias;

b) Empresas Publicas;

¢) Sociedades de Economia Mista.

d) Fundagdes publicas. “(Incluido pela Lei n2 7.596, de 1987)”

As formas de cessdo e alienacdo dos bens publicos sdo bem diversificadas e
para serem realizadas devem ser observadas as formalidades legais a incidir sobre
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cada uma delas. Esclarecemos que as formas citadas ndo esgotam as possibilidades do
tema, bem como, nao significa que todas elas poderao ser utilizadas no PCTJFR.

e Autorizagdo de uso;

Permissdo de uso;

Cessdo de uso;

Concessdo de uso;

Concessdo do direito real de uso;
Concessao do direito de superficie;
Locagao;

Locagdo sob medida ou encomenda — “built to suit”;
Locacdo de ativos;

Comodato;

Alienacdo;

Permuta;

Doagdo com encargos;

Fundo de Investimento e Patrimonial;

Sociedade de Propdsito Especifico — SPE.

Na doutrina que versa a respeito da utilizacdo de bens publicos por terceiros,
sdo destacados os ensinamentos de Celso Bandeira de Mello, em especial, o que
define de maneira geral bens publicos “... todas as coisas, corpdreas ou incorpéreas,
moveis ou imdveis, semoventes, créditos, etc., que pertencam as entidades estatais,
autarquicas ou paraestatais” e de Hely Lopes Meirelles: “todos os bens publicos,
qgualquer que seja a sua natureza, sao passiveis de uso especial por particulares desde
que a utilizacdo consentida pela Administracdo nao os leve a inutilizagdo ou
destruicao”.

Importante, também, destacar que o Cédigo Civil, nos artigos 98 e 99, inciso Il,
preceitua:

“Art. 98. Sdo publicos os bens do dominio nacional pertencentes as pessoas juridicas de
direito publico interno; todos os outros sdo particulares, seja qual for a pessoa a que
pertencerem.

Art. 99. Sdo bens publicos: (...); Il - os de uso especial, tais como edificios ou
terrenos destinados a servigo ou estabelecimento da administragdo federal, estadual,
territorial ou municipal, inclusive os de suas autarquias; (...).”

O jurista brasileiro José dos Santos Carvalho Filho, mestre em direito do
Estado e membro do Ministério Publico, conceitua bens publicos da seguinte forma:

“Bens publicos sdo todos aqueles que, de qualquer natureza e a qualquer
titulo, pertencam as pessoas juridicas de direito publico, sejam elas federativas, como a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, sejam da Administragdo
descentralizada, como as autarquias, nestas incluindo-se as fundagdes de direito publico
e as associagées publicas”.
Esses simples destaques contribuem para corroborar com o entendimento de

gue as areas que integram o PCTJFR, sdo considerados bens publicos.

Feitas essas consideracOes iniciais, apresentamos o quadro a seguir, com
breves comentarios extraidos da doutrina existente a respeito de formas de cessdo e
alienacdo de bens publicos.
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Instituto

Observagoes

1. Autorizagdo de uso

O que diz a doutrina
E ato administrativo
unilateral, discricionario e precario por
meio do qual se faculta o uso do bem
publico a particular por curta duragdo e

A utilizagdo do bem nao
é conferida com vistas a utilidade
publica, mas no interesse privado do
usuario.

2. Permissdo de uso

interesse privado.

E ato administrativo
unilateral, discriciondrio e precario
unilateral para uso do bem publico a
particular para atender interesse
predominantemente publico, podendo

ser gratuita Ou onerosa.

O uso exercido deve
proporcionar algum beneficio de
carater geral. O permissiondrio se
obriga a utilizar o bem para o fim
pré-determinado, sob pena de, ndo
o fazendo, ser-lhe retirada a
permissdo. A utilizagdo deve ser de
interesse da coletividade que devera
fruir de certas vantagens desse uso.

3. Cessdo de uso

E ato de transferéncia do
uso de bem publico (termo préprio da
cessdo) de um orgdo para outro para
que este o utilize segundo sua natureza
e fim.

E medida de colaboracio
entre os orgdos publicos e dai ndo
ser remunerada e dispensar
autorizacdo legislativa se for entre
6rgdos da mesma da mesma pessoa
juridica.

4. Concessdo de uso

E o contrato administrativo
pelo qual se atribui a utilizagdo
exclusiva de um bem publico a
particular, para que o explore segundo
sua destinagdo especifica. Diferencia da
permissao de uso pela natureza e o
vulto dos investimentos a serem
realizados  pelo  particular  para
desenvolver a atividade prevista.

E destinada a ajustes que
demandam médio ou longo prazo,
de modo a garantir que o
concessionario, com a exploragdo do
bem, seja ressarcido dos
investimentos realizados para a
execugdo da atividade prevista no
contrato de concessdo.

5. Concessdo do direito
real de uso

E o contrato administrativo
pelo qual se confere ao particular o
direito real resoltvel de uso de terreno
publico ou sobre o espago aéreo que o
recobre, para os fins que, prévia e
determinadamente, o justificaram.

Incide sobre terrenos
publicos onde ndo existam benfeitorias.

Ha a necessidade de
registro no oficio de registro de
imdveis e a possibilidade de ser
oferecido em garantia em negdcios
juridicos.

Finalidades sdo
especificas como:

urbanizagao,
industrializagdo, edificagdo, cultivo
ou outras formas de exploragdo de
interesse social.

6.Concessdo do direito
de superficie

E um contrato que envolve
a superficie de um terreno, fixado por
tempo determinado que confere ao
superficidrio a  propriedade da
construgdo, de forma gratuita ou
mediante o pagamento de um pensdo
periddica e que pode ser transmitido
por ato entre vivos ou causa mortis.

E constituido mediante
escritura  publica registrada no
cartério do Registro de imoveis.
Exceto para o imével com valor
inferior a 30 salarios minimos.

7. Locagao

Do ponto de vista técnico-
juridico, a cessdo de uso e gozo de bem
(imével) de ente puablico mediante
remuneragdo (locacdo), é concessdo ou
permissdo de uso, sujeitando-se a
legislagdo propria e contrato ou ato
administrativo proprios.

A Lei de Locagdes — Lei
Federal n2 8.245/91, n3o ¢é aplicavel
quando o imdvel locado for de
propriedade da Unido, dos Estados e
dos Municipios, de suas autarquias e
fundagdes publicas.

8. Locagdo sob medida
ou encomenda — “built to suit”

Contratos de locagdo “sob medida ou
encomenda” ou contratos built to
suit (“construir para servir”), por meio
do qual o locador oferece ao locatdrio,
por prazo determinado e mediante

Pode ser agregado com outros
mecanismos recentemente inseridos
no ordenamento juridico, como o
contrato de entrega de obra com
prestacdo de servico associado,

Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109755/lei-do-inquilinato-lei-8245-91

138

remuneragdo, um imodvel construido,
implementado e/ou aparelhado de
acordo com as suas especificidades e
necessidades.

Parecer da Procuradoria Federal-UFJF
ne 00100/2021, sugere prévia
autorizagao junto a SPU para a
celebragdo contrato de direito de
superficie. Para o caso analisado cita o
Acdérdio do TCU n2 1301/2013, que diz:

(n admite a contratagdo direta
built  suit (locagdo sob
medida);

(1) desde que o terreno onde

sera construido o imovel seja
de propriedade do particular
que sera o futuro locador.

previsto no artigo 46, VI, c/c artigo
113 e artigos 51 e 89, todos da Lei
n2 14.133/21 (nova lei de licitagdes
e contratos administrativos) - e o
contrato de gestdo para ocupagdo
de imodveis publicos — e o contrato
de facility, previsto no artigo 72 da
Lei n2 14.011/20.(que aprimora
gestdo e alienagdo de imodveis da
Unido).

9. Locagdo de ativos

Forma de delegacdo ao particular da
construgdo e a posterior locagdo de
determinado ativo a Administragdo
Pdblica a ser utilizado na prestagdo de
servigos publicos. Como contrapartida,
ha o pagamento de “aluguel”, que inclui
ndo apenas a utilizagdo do bem, mas
também visa assegurar a amortizagdo
dos investimentos realizados pelo
privado na edificagdo da infraestrutura.
Ao final do contrato, o ativo retorna ao
patrimoénio publico.

Modalidade de contratagdo que
mostra-se vantajosa em contextos
em que se observam dificuldades na
obtencdo de financiamento ou da
disponibilidade imediata de recursos
para investimento em
infraestrutura. Considera-se a
locagdo de ativos como uma espécie
de contrato atipico, onde ndo é
delegada a obtencdo de recursos
financeiros, mas sim a execucdo de
um servico. Deve ser precedido da
concessdo do direito real de uso.

11. Comodato

(0] comodato é o
empréstimo gratuito de bens mdveis ou
imdéveis em que, por conven¢do das
partes, alguém (comodante -
proprietdrio) cede para outro alguém
(comodatario - adquire a posse) o
direito de uso temporario desse bem,
devendo o uso ser feito conforme
estabelecido previamente no contrato.

Na esfera publica ha a
concessdo de uso do bem publico,
instituto de Direito Publico, que se
presta ao mesmo fim objetivado
pelo comodato, sendo que o
contrato de concessdo de uso de
bem publico é regido pelas normas
do direito administrativo.

O comodato é por
definigdo empréstimo gratuito e o
contrato de concessdo de uso pode
ser gratuito ou oneroso.

11. Alienagao

Alienagdo de bens publicos
é a transferéncia de sua propriedade a
terceiros, quando ha interesse publico
na transferéncia e desde que
observadas as normas legais
pertinentes entre elas, como a
desafetagdo, autorizagdo legal e
interesse publico.

Formas de alienacdo de
bens publicos: venda, doagdo, dagdo
em pagamento, permuta,
investidura ou alienagdo  por
investidura, legitimacao de posse ou
concessdo de dominio.

12. Permuta

Forma de alienagdo:
contrato pelo qual as partes transferem
e recebem um bem, uma da outra, que
se substituem reciprocamente no
patrimonio de cada uma delas.

Os bens ndo precisam,
necessariamente, ter o mesmo
valor, caso isso ocorra, as partes
podem convencionar que a que
recebeu o bem de valor inferior,
recebera uma contrapartida em
dinheiro (troco).

encargos

13. Doagdo com

Forma de alienagdo:
doagdo como o contrato em que se
transfere o patrimonio, bens ou
vantagens para outra pessoa.

0] doador pode
estabelecer encargos ao donatario
para que a transferéncia da
propriedade e deve haver uma lei
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Ocorre por liberalidade do
doador e deve, para se concretizar, ser
aceito pelo donatario.

autorizadora — quando se tratar de
imdveis publicos — a qual fixara ou
ndo a contrapartida do donatario.

14. Fundos de
Investimento Imobiliario

Formado por grupos de
investidores com o objetivo de aplicar
recursos conjuntamente no
desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios ou na exploragdo de
direitos  relativos a eles. Esta
modalidade de investimento permite
pulverizar investidores, viabilizando o
acesso de pequenos e médios
investidores.

A oferta de cotas de Fundos
de Investimento Imobilidrio é uma
distribuicdo de valores mobilidrios e
ndo negociagdo de imoveis.

Pode-se investir recursos
em imoveis destinados a renda, no

desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios, na
construgao de imoveis, na

aquisicdo de imdveis prontos, no
investimento em  projetos que
viabilizem o acesso a habitacdo e
a Servigos, para posterior
alienagao, locagdao ou
arrendamento, entre outras formas
admitidas.

E sempre recomendavel
fazer uma consulta prévia a uma
instituicdo  administradora/gestora
desses fundos, entre aquelas
autorizadas pela Comissdo de
Valores Imobiliarios — CVM, para
uma avaliagdo preliminar.

15. Fundos Patrimoniais
(endowments)

Sdo fundos constituidos por
entidades sem fins lucrativos
(associagao ou fundacdo) e
universidades.

Essas entidades sdo as
gestoras do fundo.

Ativos sdo formados por
doagdes filantropicas cuja aplicagao
financeira gera recursos para apoiar
causas de interesse publico como
educacdo, pesquisa, saude, cultura e
meio ambiente.

Gestora do fundo capta
e faz a gestdo das doagdes.

Valor principal é
preservado e é utilizado o valor do
rendimento real.

Patrimo6nio acumulado é
aplicado no mercado e o resgate é
feito sobre rendimentos que sdo
destinados a uma ou mais causas da
instituicdo apoiada.

16. Sociedade de Propésito
Especifico - (SPE)

Modelo de organizagdo e
de engenharia financeira com finalidade
especifica de executar um determinado
empreendimento ou desenvolver um
projeto especifico.

Ndo sendo um tipo
societdrio autébnomo ou um novo
modelo de sociedade mercantil, para se
constituir uma SPE, deve-se adotar um
dos modelos societarios ja existentes
em lei.

E usualmente utilizada
para compartilhar o risco financeiro
da atividade a ser desenvolvida.

A maioria do capital
votante na SPE ndo pode estar nas
mdos da Administracdo Publica,
pois, se estiver, ter-se-d uma
sociedade de economia mista, e ndo
uma SPE.

Quadro 12 - Formas de cessao e alienacdo de bem publico

O Cédigo Civil prevé, nos termos do art. 101, que os bens publicos podem ser
alienados se forem bens dominicais, pelas formas de contratacdo adotadas pelo direito
privado ou publico, desde que, necessdria e obrigatoriamente, os bens estejam
desafetados e que haja interesse publico na alienagdo. Diz o referido artigo:

“Art. 101. Os bens publicos dominicais podem ser alienados, observadas as exigéncias da

”

lei.

Tratando-se de titularidade, vigora o principio de que a transmissdo do imédvel
(alienacdo) somente se opera por via do Registro do Imdvel no cartério de registro
competente. Por tratar-se de imoveis de propriedade da Unido ou das entidades da
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Administracdo Federal Indireta (autarquia), no caso da UFJF, exigem procedimentos de
maior complexidade.

No que se refere a cessdao de bens imdveis, esta ocorre de diversas formas,
como, por exemplo: ato administrativo, contrato administrativo, termo préprio de
cessao, entre outros instrumentos e se destinam a utilizacdo de bens publicos e de
menor complexidade, se comparados a alienagao.

Com base nos documentos que nos foram encaminhados, foi possivel
conhecer as formas de aquisicdo/cessdo das trés areas destinadas ao PCTJFR. Sdo elas:

a) Campus da UFJF: - Médulo 1 - Prédio CRITT e Prédio Novo

Area adquirida pela UFJF, por meio da Lei n? 1.895/1.963, que dispde sobre a
doacdo de terreno da Prefeitura Municipal para a UFJF, para a construcdo da Cidade
Universitaria da UFJF. Certiddo com registro n? 19.052, de 14/11/1963, folha 125, livro
3R, do Segundo Oficio do Registro de Imdveis da Comarca de Juiz de Fora — MG.

Imével situado a rua José Lourengo Kelmer, s/n® — Campus Universitario—
Bairro S3o Pedro, Juiz de Fora. Area total de 831.610,00 m? na Bacia do Cérrego da
Serrinha. Area urbana do Municipio.

Localizagao privilegiada (area urbana) e disponibilidade
infraestrutura existente no campus-sede da UFJF:

Diretoria e Comité de Inovagao;

CRITT/ NIT;

Condominio de Empresas;

Laboratérios (compartihamento e prestacdo de
servigos);

L
e o o 0

D) e Refeitorio, sala treinamento;
~t Yl e Auditério e Coworking;
Y 'Prédio .~ e Rede viaria, elétrica e hidraulicae Internet;
" Novo o Areas de expansao no campus;
D e FADEPE - Fundacao de Apoio (projetos).

s

¢ Leis Municipais de incentivos; (ZEIE e AEIE)
Lein® 12.099/2010 e art. 110 do Plano Diretor.

+ Aplicacdo das Resolugbes UFJF de n°s:

17.2021/2021-Diretrizes da Politica de Inovacédo da UFJF;
18.2021/2021-Regulamenta procedimentos para parcerias
projetos P&D e prestagao de servigos técnicos desenvolvidos
por servidores;

19.2021/2021-Critérios para compartilhamento e uso de
infraestrutura da UFJF.

Figura 87 - Caracteristicas Modulo 1
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« Lei n° 12.099/2010 - classifica Area Especial Interesse Econémico-AEIE  Parque

Tecnolégico
= Lei Complementar 082/2018 - Plano Diretor Participativo - institui ZEIE (art. 110) — Zona

Especial Interesse Econdémico
Fica estabelecido para as edificagbes os seguintes parametros:

| - coeficiente de aproveitamento minimo de 0,1 e maximode 1,0

Il - taxa de ocupacéo de 65%;

il - afastamento frontal minimo de 3,00m : Ideal > 2,0
IV - afastamento lateral e de fundos de 1,5m;

V - taxa de impermeabilizagdo maximade 85% da area do terreno;

VI - avaliagdo prévia pelo érgao responsavel pelo transporte e transito do Municipio quanto as

condigbes de acesso, estacionamentoe carga e descarga.

° Seréo autorizados todos os usos exceto o residencial.
Figura 88 - Coeficiente de aproveitamento - Mddulo 1

b) Distrito Industrial: Médulo 2 — CIEPTEC

Area recebida por meio de um contrato de cessdo de uso gratuito, tendo
como outorgante cedente a Unido e cessionario a UFJF, destinado a abrigar o Centro
Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Transferéncia de Tecnologia e Cultura
(CIEPTEC — UFJF Norte), cuja vigéncia contratual é de 30 (trinta) anos, a contar da data
da sua assinatura (08/05/2020), prorrogavel por iguais e sucessivos periodos, a critério
do Ministério da Economia.

Imével situado na Av. Bruno Simili, n? 47, Distrito Industrial de Juiz de Fora,
area urbana, com terreno de 42.374,50m? e benfeitorias de 16.220,61m?, conforme
processo n.2 10154.156343/2019-46. RIP 473300065.500-0, objeto da matricula n?
30069, do 32 Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Juiz de Fora - MG.

Previs&o de ocupagédo do Moédulo I, constante no documento que solicitou a cesséo de uso gratuito da area:
» Biorrefinaria piloto para a produgéo de biodiesel e HVO (a partir do 6leo vegetal);

» Unidade de ensino UFJF e unidade de extenséo ;

» Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares;
» Centro Cultural da UFJF ( auditério e salas para arte);
» Ambientes promotores da inovagdo em solugbes

ferroviarias, saude (medicamentos e equipamentos),
energia e combustiveis renovaveis;

» Representagbes CRITT e pro- reitorias.

Termo de cessédo prevé: ndo é permitido invasédo, cessédo , locagéo ou utilizagéo para fins diversos da

clausula segunda®, que diz :
“Destinagéo abrigar CIEPETEC — UFJF-Norte.”

Figura 89 - Previsdo de ocupagdo do Mddulo 2

>
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Pontos positivos da localizagdo do CIEPTEC (érea urbana do municipio):

- 300 m do gasoduto;

- 50,2 Km do aeroporto;
- 17,7 km dos Multiterminais Alfandegados Ltda. que opera o Porto Seco de Juiz de Fora;
- Termoelétrica da Petrobras; .
- Plataforma de Biocombustiveisda Zona da Mata;
- 300 empresas instaladas no Distrito Industrial;

Linha férrea;

Trem faz transporte ferroviario de cargas, estabelecendo
conexd&o produtoras, grandes centros de consumo e de
cinco dos maiores portos do pais;

- Rede de agua e saneamento basico.

- Lei Municipal de Incentivos para Distrito industrial

Figura 90 - Aspectos positivos da localizagdo do CIEPTEC

c) Terreno da BR-040: Médulo 3

Area adquirida pela UFJF, em 12/02/2010, por meio de escritura de venda de
imoével da Predial Godinho Ltda., do Tabelionato do 32 Oficio de Notas, livro 394, folhas
132, Comarca e Municipio de Juiz de Fora — MG, destinado para atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFJF.

Iméveis (39 glebas) com matriculas de n9% 47.713 até 47.751,
respectivamente, do 12 Oficio de Imdveis, da Comarca de Juiz de Fora, na escritura
denominado imodvel rural Sitio Santo do Ocidente, estrada Juiz de Fora — Torreoes,
localizado a margem direita da BR—040 , no Km 790, sentido Belo Horizonte - Juiz de
Fora. Area urbana, totalizando 1.022.000m?2.

Localizagdo: Margem direita da BR-040, km 790, em frente a Expominas, sentido
Belo Horizonte — Juiz de Fora;, na Area urbana do municipio.

Escritura de propriedade UFJF da drea de 1.022.009 m? (39 glebas)

O PDP (art.7l1) — Instituia ZEIE Corredor Techoldgico ao longo BR - 040 entre trevo
BR267 - Bairro Santa Cruz e trevo Av. Deusdedith Salgado.

O PDP (art. TI0) Séo instituidas como ZEIE, a seguinte drea:
| - Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora, nos termos da Lei n°12.099/2010;

Os pardmetros urbanisticos para a ZEIE-Corredor Techoldgico serdo aqueles
definidos em um Plano de Estruturacdo Urbana - PEU especifico.

Permitido todos os usos exceto residencial.

Figura 91 - Caracteristicas do Modulo 3
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Figura 92 - Estrutura fisica BR -040

Nessas areas serdo construidos ambientes integrados voltados para a
promoc¢do da cultura da inovacdo e de sinergias para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, econémico, empresarial e social de Juiz de Fora e regido. Desde 2005, o
campus da UFJF é qualificado como Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e
Regido, pelo Conselho Superior da UFJF.

Conforme estabelecido no artigo 12, da Resolugdo n? 17.2021/2021, que trata
das diretrizes para a Politica de Inovag¢ao da UFJF o PCTJFR objetiva:

“Art. 12 - O Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regitio (PCTJFR) tem por
objetivo favorecer a transferéncia de tecnologia, o fomento & criagdo de novas empresas de
base tecnoldgica, os empreendimentos soliddrios autogestiondrios, a colaboragdo entre
empresas parceiras e a UFJF em atividades ligadas a inovagdo e a transferéncia de tecnologia
dentro de espagos compartilhados, dotados de infraestrutura de qualidade para a promogéo
do desenvolvimento tecnoldgico.”

Oportunamente, a organizacao, diretrizes e modelo de gestdo, bem como, as
demais disposicdes relativas ao funcionamento do PCTJFR serdo definidas em
regimento préprio conforme prescreve o § 22 do Art. 12, da referida Resolucao.

Contexto Atual da Gestao do PCTJFR

No presente, as atribuicdes de entidade gestora do PCTJFR estdo sob a
responsabilidade da UFJF que, por meio da Diretoria de Inovagdo, vem exercendo
essas atribuicdes, decorrentes da responsabilidade da diretoria de coordenar a Politica
de Inovacdo da UFJF, garantindo a sua execucdo e a preservacdo dos interesses
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institucionais da UFJF, entre eles, o desenvolvimento e implantacdo do PCTJFR. A
Diretoria de Inovagao, como coordenadora da Politica de Inova¢do da UFJF, conta com
a assessoria do Comité de Inovagao, sendo este presidido pelo diretor de inovagao.

Entre essas atribuicdes estd a competéncia para supervisionar as agoes
PCTJFR, do Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CRITT), do
Grupo de Trabalho Inovagao, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia (GT
Inovacdo) do campus de Governador Valadares e as agbes da Coordenagdo de
Empresas Juniores e Equipes de Competicao da UFJF, além de promover e incentivar as
acdes de empreendedorismo e em especial, encaminhar, implementar e executar
acdes para a criagdo e desenvolvimento de ambientes promotores de inovagao na
UFJF e de aliangas estratégicas.

Importante ressaltar, que a Resolu¢do n? 17.2021/2021, no seu artigo 15,
dispGe que até a conclusdo do PCTJFR, suas atribuicdes, no ambito da referida
resolucao, serdao desempenhadas pelo presidente da Comissdao de Acompanhamento
da Implantagdo do PCTJFR, nos termos da Portaria 799/2017, funcdo delegada a época,
ao professor Fabricio Pablo Virginio de Campos, que atualmente é o Diretor de
Inovacdo. A comissao foi instituida a época, para colaborar com a Reitoria e a Diretoria
de Inovagdao no encaminhamento das a¢Ges necessarias para o langcamento do edital
para contratacdo das obras de infraestrutura do PCTJFR, bem como, para o
assessoramento nas questdes relacionadas ao licenciamento ambiental e a outros
licenciamentos relacionados ao projeto de engenharia junto aos érgdos publicos, além
da responsabilidade de reunir e organizar toda documentagao relativa ao PCTIJFR,
entre outras atribui¢cdes. A vigéncia da referida portaria foi estabelecida pelo seu
artigo 42, como sendo até o lancamento do edital para obras de infraestrutura do
PCTJFR, porém o processo foi suspenso e sendo assim, caberda a Reitoria da UFJF
revisar o texto do referido artigo 15 da Portaria, quando assim considerar necessario.

Em relacdo ao CRITT, qualificado como sendo o Nucleo de Inovagao
Tecnolégica — NIT da UFJF, compete: a execucdao de atividades relacionadas a
transferéncia de tecnologia e licenciamentos, de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnolégica, desenvolvimento de tecnologia, produto, processo ou servico,
protecdo ao conhecimento, treinamento e apoio ao empreendedorismo, avaliar
solicitacao do inventor independente, opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao
das criacbes desenvolvidas na UFJF e a respectiva protecdo intelectual, desenvolver
estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva, a gestdo da
Incubadora de Base Tecnoldgica — IBT, desta forma oferecendo espacos fisicos para
instalacdo das empresas, ambientes de uso compartilhado como sala de reunides, sala
de auditério com multimidia, laboratério de informatica, laboratorios técnicos,
internet, biblioteca e refeitério. No contexto atual, também, executa acdes de suporte
as atividades relacionadas ao desenvolvimento e implantacdo do PCTJFR.
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Modelo Juridico Atual

PCTJFR
Modulos | e lll de propriedade da UFJF
Médulo Il cessao de uso para a UFJF por 30 anos

Entidade Gestora: UFJF/Diretoria de Inovacéo
Assessoramento do Comité de Inovacao
Atividades de suporte realizadas pelo CRITT

Gestdo operacional: Diretoria de Inovagdo
execugdo de agdes para desenvolvimento
de ambientes promotores de inovagdo— PCTJFR
e supervisdodas agdes do PCTJFR
(Resolugéon® 17.2021/2021 — art. 5° IX e X, respectivamente)

Figura 93 - Modelo juridico atual

No médulo 1, foram considerados os ambientes que fazem parte do PCTJFR —
localizados no campus sede UFJF e que sdo: Prédio CRITT e Prédio Novo, entre outros
ambientes também localizados no campus, uma vez que o campus da UFJF é
qualificado, pelo Conselho Superior, como sendo Parque Tecnoldgico, conforme
Resolugdo n2 17/2005.

A atual gestdao vem realizando algumas das a¢les de incentivo trazidas pelo
Marco Legal de CT&lI, voltadas ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao
cientifica e tecnoldgica e a inovagao, que foram direcionadas para uma ICT publica. A
UFJF por meio da sua Politica de Inovac¢do (Resolu¢do n2 17.2021), do regulamento de
procedimentos para parcerias projetos P&D e prestacdo de servicos técnicos
desenvolvidos por servidores da UFJF (Resolugdo n? 18.2021) e dos critérios para
compartilhamento e uso da sua infraestrutura (Resolugdo n2 19.2021), entre outras
resolucdes e dispositivos normativos, encontra-se bem estruturada para continuar
avancando na construcdo e desenvolvimento desse ambiente “parque cientifico e
tecnoldgico”, considerando os seus trés modulos.

Quanto mais propicio a inovacdo e ao empreendedorismo for esse ambiente
PCTJFR, melhor serd a integracdo entre empresas, nlcleos de pesquisa da UFJF,
espacos compartilhados, outras ICTs, agéncias de fomento, organiza¢des da sociedade
civil, mecanismos de geracdo de empreendimentos como incubadora, aceleradora,
espacos e laboratdrios abertos, centro tecnolégico (P&D), centro de inovacdo, entre
outros ambientes que fardo parte do PCTJFR, seja no espac¢o do CRITT, do Prédio Novo
ou de outros espacos do campus sede da UFJF, da UFJF — Norte e da drea localizada na
BR-040.

Nesses espacos poderdo ser utilizados os institutos juridicos que envolvem o
uso (posse) de espacos. Entre eles, destaca-se:

e permissdo de uso;
e qutorizagdio de uso;
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e cessdo de uso;

e concessdo de uso;

e Jocagdo (concessdo ou permissdo de uso);

e compartilhamento de infraestrutura (permissdo de uso ou autoriza¢do de uso);
e contrato padrdo para de espagos da IBT(incubadora);

e outros instrumentos relacionados no quadro 05, conforme o caso.

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo nominou instrumentos
juridicos de parcerias, que trazem maior clareza no que se refere ao repasse recursos
para Fundagdo de Apoio e, ainda, deu nome prdprio para esses instrumentos juridicos
evitando que sejam necessdrias as eternas discussdes a respeito do tema “qual
instrumento devemos celebrar?”, definiu os anexos necessarios, trouxe maior clareza
sobre o uso de infraestrutura e de capital humano pelos parceiros e maior precisdo na
concessao de bolsa de estimulo a inovagao. Em especial, sao eles:

Termo de Outorga, utilizado para:

concessdo bolsas (pessoa fisica);
auxilios (pessoa fisica;)
bénus tecnoldgico ;

subvengdo;

Autorizacdo de uso

Permissao de uso

Concessao de uso administrativo

YV V V V V

uso de laboratdrios e demais instalagdes.

As condicbes e responsabilidades, os valores e prazos seréo definidas conforme ato
normativo estabelecido pela UFJF.

Acordo de Parceria para PD&I:

Celebrado por ICT publica com instituicbes publicas ou privadas para realiza¢do de
atividades conjuntas de P&D e desenvolvimento de tecnologia, produto, processo ou
servico, sem transferéncia de recursos financeiros publicos para o parceiro privado,
observado o disposto no art. 92 da Lei n? 10.973, de 2004. Diz o referido artigo que é
facultado a ICT celebrar acordos de parceria com instituicbes publicas e privadas para
realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo.

Convénio para PD&lI:

Celebrado entre drgdos e entidades publicas, as agéncias de fomento e as ICT publicas
e privadas para execugdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, com
transferéncia de recursos financeiros publicos, observado o disposto no art. 992-A da Lei
n?10.973, de 2004. Diz o referido artigo que os drgéos e entidades da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios s@o autorizados a conceder recursos para
a execugdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo as ICT ou diretamente
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aos pesquisadores a elas vinculados, por termo de outorga, convénio, contrato ou
instrumento juridico assemelhado.

Contrato de transferéncia de tecnologia e licenciamento de outorga de direito de uso
ou de exploragdo de criagdo:

Celebrado pela ICT publica e que permite a inser¢do de tecnologia inovadora
desenvolvida por uma ICT publica no mercado.

Modalidades:

1) Contrato de transferéncia de tecnologia, ndo patenteada, ndo
patentedvel ou de know-how;

Il) Contrato de licenciamento propriedade industrial;

Ill) Contrato de cessdo propriedade industrial.

Contrato de prestacdo de servigos técnicos especializados nas atividades voltadas a
inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica:

Celebrado entre ICT publica e instituicbes publicas ou privadas para execug¢lo de
servigos técnicos especializados compativeis com os objetivos da Lei de Inovagdo, nas
atividades voltadas a inova¢do e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, visando, entre outros objetivos, @ maior competitividade das empresas.

Importante ressaltar, o excelente trabalho que vem sendo realizado por um
conjunto de integrantes da Camara Permanente de CT&Il, Advocacia Geral da Unido
(AGU) e Procuradoria Geral Federal (PGF) na elaboracdao de pareces e minutas de
instrumentos juridicos para utilizacdo obrigatéria pelos érgdos federais e facultativa
pelos 6rgaos estaduais e municipais. A intencdo é de harmonizar o entendimento
sobre as possibilidades do Marco Legal em todos os estados e municipios do Pais, bem
como, encorajar aqueles que trabalham com CT&I, em especial na esfera publica a
efetivamente praticar as disposicdes do Marco Legal de CT&lI. Link de acesso aos
documentos e pareceres:

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/consultoria-

juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-1

As medidas de incentivo estabelecidas na Lei n2 10.973/2004 (lei de
inovacdo), com as alteragdes introduzidas pela lei n? 13.243/2016 e o decreto n2
9.283/2018 quando utilizadas em prol do PCTJFR, irdo aprimorar cada vez mais o
ambiente de CT&Il, de modo que a UFJF possa avancar no seu propédsito de
operacionalizacdo do PCTJFR. Esse avanco devera ocorrer por meio de parcerias,
instrumentos de apoio a inovacdo e ao empreendedorismo tecnoldgico,
compartilhamento de infraestrutura e de recursos humanos, fisicos e intelectuais,
cessdo de uso de imdveis, transferéncia de tecnologia entre outras possibilidades, em
especial, a constituicao de aliangas estratégicas que possibilitam maior interagdo entre
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empresas, ICTI e entidades privadas, sem fins lucrativos, destinadas as atividades de
P&D.

Ainda, no contexto atual, quando nos referimos ao méddulo 2, estamos
tratando de imdével de propriedade da Unido, cedido a UFJF, e destinado ao Centro
Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Transferéncia de Tecnologia e Cultura
(CIEPTEC-UFJF Norte) que vai abrigar pesquisas e desenvolvimento tecnolégico em
parceria com empresas, além de outras iniciativas a serem definidas oportunamente
pela UFJF.

Ha o interesse da UFJF se instalar na area, uma unidade de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacgdo, transferéncia de tecnologia e cultura de maneira a integrar
diversas areas de atuac¢do da UFJF na Zona Norte do Municipio.

O CIEPTEC-UFJF Norte, segundo documento “Projeto de Utilizagdo de Imdvel
da UniGo” prevé para o local a unidade de ensino da UFJF-Norte, com a adaptacdo de
parte do imdvel para espacos para graduacdo e pos—graduacdo, com salas de aula,
anfiteatro, laboratdrios, entre outros.

Esta previsto, também, a unidade de extensdo da UFJF—Norte, beneficiando a
populacdo dos bairros de entorno ao prédio, com destaque para a Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares, o Centro Cultural da UFJF — Norte e
representacdes do CRITT e de pré-reitorias. Estdo previstos ambientes promotores de
inovacdo em solucdes ferrovidrias, saude (medicamentos e equipamentos médicos),
energia e combustiveis renovaveis, incluindo a biorrefinaria piloto para a producdo de
biodiesel e HVO — dleo vegetal hidrotratado (a partir do dleo vegetal).

Conforme disposto no Projeto de Utilizagdo de Imével da Unido, essa area é
urbanizada e tem como atrativos os seguintes elementos, considerando a sua
localizagao:

» Estar a 300 m do gasoduto; a 50,2 Km do aeroporto; a 17,7 km dos

Multiterminais Alfandegados Ltda. que operam o Porto Seco de Juiz de
Fora.
» Proximo a:
Termoelétrica da Petrobras;
Da drea destinada a Plataforma de Biocombustiveis da Zona da Mata;
300 empresas instaladas no Distrito Industrial;

o O O O

Linha férrea com trem que faz transporte ferrovidrio de cargas,
estabelecendo conexdo com produtoras, grandes centros de consumo e
de cinco dos maiores portos do pa’rs.

A area dispOe de rede de dgua e saneamento basico e de lei de incentivos para
empresas que se estabelecerem no Distrito Industrial.
Em relacdo ao mddulo 3, estamos nos referindo a drea de propriedade da

UFJF localizada na BR—040, na margem direita da BR-040, km 790, préximo a
Expominas, sentido Belo Horizonte — Juiz de Fora, em area urbana do municipio.

O Plano Diretor Participativo (PDP) do Municipio de Juiz de Fora, no seu
art.111, institui a Zona Especial de Interesse Econdémico - ZEIE Corredor Tecnoldgico ao
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longo BR—040, entre o trevo BR-267 - Bairro Santa Cruz e o trevo Av. Deusdedith
Salgado, onde esta localizado o mdédulo 3 do PCTJFR. O PDP, no seu artigo 110, institui
como ZEIE, a seguinte area:

“I - Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora, nos termos da Lei n® 12.099/2010;

Os pardmetros urbanisticos para a ZEIE-Corredor Tecnolégico serdo aqueles definidos em
um Plano de Estruturagdo Urbana - PEU especifico.

Sendo permitido todos os usos exceto residencial.”

O Plano de Estruturacdo Urbana - PEU especifico, deve fundamentar-se tanto
em uma analise técnica da realidade do municipio, inserida no contexto regional,
como na identificagdo de visGes e interesses dos diversos protagonistas do
desenvolvimento municipal, assim entendidos ndo s6 os dirigentes municipais,
como os representantes dos segmentos sociais mais relevantes.

A Zona Especial de Interesse Econdmico Corredor Tecnolégico, ZEIE-Corredor
Tecnoldgico, ao longo da BR-040, tem os seus objetivos insculpidos no art. 111, da
Lei n2 82/2018 — Plano Diretor Participativo do Municipio de Juiz de Fora:

“I - promover o desenvolvimento sdécio econémico de Juiz de Fora e regido através
da consolidagdo da rede cientifico-tecnoldgica local e sua integra¢Go econémica com
a industria do conhecimento e da inovagdo;

Il - elevar o nivel médio de renda local e agregagdo de valor a matriz econémica do
Municipio, por meio de:

a) criagdo de um espago fisico destinado a receber investimentos de
empresas que apresentam processos produtivos intensivos em tecnologia e
capital humano;

b) ocupag¢do econémica de mdéo de obra qualificada e capacitada e,
portanto, de maior rendimento na base produtiva local, através da alocagdo
dessa mdo de obra pelas empresas a serem instaladas no Parque
Tecnoldgico.

Il - adequagdo legal das condi¢cbes urbanisticas e ambientais favordveis a instalagdo
de um Corredor Tecnoldgico destinado a receber investimentos de empresas que
apresentam processos produtivos intensivos em tecnologia e capital humano;

IV - promover o desenvolvimento sustentdvel por meio de definigdo de pardmetros
de ocupagdo e uso do solo adequados considerando aspectos ambientais e o
desenvolvimento urbano da regido;

V - prever o convivio harmonioso entre os usos industriais estabelecidos acima e os
usos comerciais, setoriais e institucionais necessdrios.”

Importante ressaltar, que o municipio em relacdo ao Plano Diretor
Participativo - PDP, observa que apesar do alto grau de precisdo da Lei Complementar
n? 82/2018 (PDP), deve-se considerar a possibilidade da existéncia de
desconformidades e sendo assim, as informagcdes nao podem ser utilizadas como
documento oficial da Prefeitura de Juiz de Fora, para fins de identificacio de
parametros urbanisticos e ndo substitui, a emissdo do documento de Informagoes
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Bdsicas (IB) que devera ser solicitado a Prefeitura, em relagdo ao empreendimento
PCTJFR para cada um dos seus médulos, bem como, certidbes que forem necessdrias.

Para todos os moddulos do PCTJFR deverdo ser observados ainda, o
zoneamento segundo a Lei 6.910/86, que dispde sobre o ordenamento do uso e
ocupagdo do solo no municipio de Juiz de Fora e o Sistema de Areas Protegidas, Areas
Verdes e Espacos Livres da Lei Complementar n2 82/2018.

Relembramos que, para efeito de andlise de cada uma das areas destinadas a
implantagdo do PCTJFR, foram adotadas as nomenclaturas Médulo 1 — Area campus
sede da UFJF — Prédio Novo e Prédio CRITT; Mdédulo 2 — Area UFJF-Norte: CIEPTEC; e
Médulo 3 — Area da UFJF — BR-040.

Feitas essas breves consideracbes, passamos a desenvolver nosso trabalho
sobre as alternativas de estruturacdo juridica da entidade gestora do PCTJFR e a
estratégia de constituicdo da entidade gestora.

Alternativas para sele¢ao da estrutura juridica da entidade gestora do
PCTJFR

Neste item apresentamos alternativas para selecdo da estrutura juridica da
entidade gestora do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido — PCTJFR.

Os modelos de gestdo atualmente utilizados passam por processos evolutivos
e de inovacdo, o que caracteriza a necessidade de se estabelecer um modelo de gestado
gue assuma um papel fundamental no desenvolvimento e operacionalizacdo do
PCTIJFR.

Alternativa Alternativa Alternativa Alternativa

Gestéo do PCTJFR realizada por

M . Gestiodo PCTJFR realizada a) Gestdodo PCTJFR realizada por . . Y
Gelﬂacl’:i;'%?PFR rea.hzada pela UFJF/DI por meio da uma Organizag&o Social (OS) por gsilltu&gc;jesdqu: des,ejimECOHStT" uma
pelaUFJF parceriacom formalizaciod i e ociedade de PropésitoEspecifico -
instituicdo semfins ormallzacao deuma alianca - P SPE pararealizara gestéo do parque
luerati truturad estratégica compostapor firmado com uma instituicdo privada :
ucrativos estruturacana UFJF/DI + EMPRESA(S) + estruturada na forma de uma : )
forma de uma fundagéo de B = , A SPE pode envolver investidor(es),

io FADEPE + CRITT FADEPE+ ICT! + OSC associagédoou fundagdo, semfins rut financiad fundod
apolo - : (inicialmente sem CNPJ préprio). econdmices ou lucrativescom _cons{_u orat(sl)‘ ng!wlsla_ sl
ional)P. ’ atribuigéo estatutaria de gestaode m,vsl.s Imentoimo |d|ar|0t_e Tmpresz(s)
i}éﬁ’iiﬁ'o;: )rivaar;::iisgr:?: Essa alianga poderavira ser ambientesde inovagéo, qualificada gblms e e e
na fornfa dz uma associago, constituldacomo uma associagdo como uma organizag3o social UFJF opta por participar da gestéoda

- . ' privada semfins econémicos ou e ) -
T o MOV MostBotoPCTesita pr IR ate s
de amgientesdeinova égoede atribuiggo estatutéria de gestéo uma Organizago Scciedade Civi estatutériadegésiéode amiiemesde
. ¢ d bientesdei doed privada (OSC) por meio de Termo de . -
implementaro PCTJFR. € amblentes ce Inovagaoe de - inovag&o.

implementaro PCTJFR ColaboragZo..
CURTO PRAZO MEDIO A LONGO PRAZO
CURTISSIMO PRAZO CURTO PRAZO

Figura 94 - Alternativas para selecdo da estrutura juridica da entidade gestora do PCTJFR

Ressaltamos que os moddulos deverao ser gradualmente consolidados a
medida que o PCTJFR for desenvolvido e sempre de acordo com as condi¢cbes e
oportunidades na ocasiao.
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As alternativas 1 e 2 podem ocorrer de forma harménica e paralelamente com vistas a constituicdo da
instituicdo privada, estruturada na forma de uma associacdo, com CNPJ, e com atribuicdo estatutaria de
gestdo de ambientes promotores de inovacido e de implementar o PCTJFR. O que podera variar é o tempo da

consolidacdo das alternativas 1 e 2.

/ﬁﬁternativa Alternativa\ ) Alternativa Alternativa
/
o 2 3 4

/ \
7 GestiodoPCTJFR realizada GestaodoPCTJFRrealizada V@) GestéodoPCTJFR realizada por
S TR T pela UFJF/DI por meio da \  uma Organizagéo Social (OS) por
] i i formalizagéo de uma alianca \ meio de um Contrato de Gestéo

Gestdodo PCTJFRrealizada por
instituicoes que desejem constituir uma
Sociedade de Proposito Especifico—
SPE pararealizara gestéo do parque.

] (s cNmiEe e estratégica compostapor firmado com uma instituig&o privada
1 forma de umafundagéode UFJF/DI + EMPRESA(S) +
1 apoio FADEPE + CRITT. FADEPE- ICTI + 0SC
|
\

+ (cpcional) Parceria com uma i .
Essa alianga poderavira ser

(inicialmente sem CNPJ préprio).

-

1 estruturada na formade uma
associagéoou fundagéo, semfins
econdmices ou lucrativos com
atribuicéo estatutaria de gestéode

I ambientesde inovagéo, qualificada

A SPE pode envolver investidor(es),
construtora(s),financiador(es), fundo de
investimento imobiliérioe empresa(s)
publica(s) ou privada(s) interessados.

instituigéo privadaestruturada - . P :
‘\ naforma de uma associagéo, cgnshtmdacomo umaassociagao ! C::m uma organizagao social. UFJF faz a concesséode area e opta
sem fins econdmices com privada sem fins economicos por participar da gestdoda instituig&o

b)Gestédodo PCTJFRrealizada por

/ uma Organizagdo Sociedade Civil
privada (OSC) por meio de Termode
Colaboragéo..

(com CNPJ préprio) com privada sem fins lucratives ou

economicos, com atribuigéio estatutéria
de gestéo de ambientes de inovagéo e
de implementar o PCTJFR .

\\ atribuigéo estatutaria de gestéo e L
4 de ambientes de inovagaoe de atrlbmg_ao estatut_ana de?est
isgplementar o PCTJFR. de ambientes de inovagéo
~ implementaro PCTJFR.
~ 4
~ 7’

Lo~ -
CUR TISSIMO‘PE:Q_ZO CUR TO PRAZO

g

CURTO PRAZO MEDIO A LONGO PRAZO

Figura 95 - Alternativas 1 e 2

e Alternativa 1:

Gestéo do PCTJFR realizada pela UFJF/DI + parceria com instituigdo sem fins
lucrativos estruturada na forma de uma fundacgdo de apoio FADEPE + CRITT
1 podendo ser iniciada uma articulagdo de parceria com uma instituicdo privada
estruturada na forma de uma associagédo, sem fins econémicos, com atribuicdo
estatutaria de gestédo de ambientes de inovagao e de implementar o PCTJFR.

Alternativa

1. Entidade Gestora : UFJF/Diretoria de Inova¢do/CRITT + FADEPE

Atividades da Diretoria de Inovagéo estdo previstas na Res n°17.021 entre elas:

e acdespara a criacdo e desenvolvimento de ambientes promotores de inovac&o na UFJF;
e  supervisionar agdes do PCTJFR.

Diretoria de Inovagéo recebe Assessoramento do Comité de Inovagéo, o qual é presidido
pelo Diretor de Inovacéao.

Na alternativa 1 a entidade gestora podera evoluir para a constituic&o de uma entidade privada, na forma de uma associacéo,
sem fins econémicos, com CNPJ préprio, ou o aproveitamento de uma entidade ja existente, podendo ter como associados a
UFJF, a FADEPE, empresas, ICT, governo, entre outros associados que possam formar a triplice ou quadrupla hélice.

Figura 96 - Alternativas para selecdo da estrutura juridica da entidade gestora do PCTJFR -
Alternativa 1

A Alternativa 1 representa a fase inicial do PCTJFR , tendo por objetivo
principal servir como alavanca propulsora do desenvolvimento do PCTJFR e, também,
como instrumento de analise da receptividade pelo mercado, pelo ecossistema,
ambientes de inovacdo e demais interessados no parque, bem como, periodo de
corregdes e adaptacdes de rumo do PCTJFR. Pode ser utilizada para todos os trés
modulos do PCTJFR.
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> Parceria com FADEPE para apoio ha Gestdo operacional e de projetos voltados para o PCTJFR

Estatuto da FADEPE :
Atribuicao FADEPE

|- Apoiar, elaborar, promover, executar e subsidiar politicas, acdes e projetos

(Resomgao n° 17-021l2021) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), inclusive na gestao
administrativa e financeira necessaria a execucao dessas atividades, para
e captar, receber diretamente e fins de:

gerir recursos para o

desenvolvimento de projetos a) Apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo, de desenvolvimento

relacionados a acdes de inovacdo institucional, cientifico e tecnologico e de estimulo a inovagao e

de interesse da UFJF, sem b) Cientificos ou tecnoldgicos ou de desenvolvimentos de novos produtos

ingresso na Conta Unica do Servicos ou  processos;

Tesouro Nacional, nos moldes da Necessidade de ser criada uma Unidade FAPEDE especifica para

lei. assuntos do PCTJFR

Figura 97 - Alternativa 1

A Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -
FADEPE foi certificada como fundacdo de apoio da UFJF, na execucdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensdao, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnolégico e projetos de estimulo a inovacdo de interesse da UFJF.

Sua finalidade estatutaria prevé, entre acdes:

1. Apoiar elaborar, promover, executar e subsidiar politicas, acdes e projetos da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), inclusive na gestdo administrativa
e financeira necessaria a execucao dessas atividades para os fins:

I) De apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo, de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e de estimulo a
inovacgao; e

II) Cientificos ou tecnoldgicos ou de desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos;

[Il) Da gestao de politica institucional e inovagao;

Em especial, destacamos a finalidade da FADEPE prevista na Politica de
Inovagao da UFJF, na Resolugao n? 17.2021:
» Captar, receber diretamente e gerir recursos para o desenvolvimento de
projetos relacionados a a¢Oes de inovacdo de interesse da UFJF, sem ingresso
na Conta Unica do Tesouro Nacional, nos moldes da lei.

e Alternativa 2:

A Alternativa 2 tem o intuito de que o PCTJFR disponha de um arranjo juridico
voltado a articulacdo de entes publicos e privados em prol do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e da inovacdo, em especial no médulo 2 — UFJF Norte — CIEPTEC.
A alianca estratégica é a hipotese de atuacdo mais concreta entre a UFJF e entidades
do setor privado. Essa alianca é formalizada por meio de um instrumento juridico entre
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aqueles previstos na lei de inovagdo. Ndo possui um CNPJ prdprio, mas pode ser o
inicio da futura constituicao de uma associa¢ao privada com CNPJ.

A aliancga estratégica inclui atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas
também a servicos inovadores, bem como a transferéncia e difusdo de tecnologia,
podendo envolver empresas independentemente de sua nacionalidade. O apoio
previsto inclui acdes de empreendedorismo tecnoldgico e da criagdo de ambientes
promotores de inovagdo entre eles parques tecnoldgicos e incubadoras, entre outros.

A alianca estratégica é vinculada a hipdtese de dispensa de licitacao,
conforme o art. 24, XXXI, da Lei 8.666/1993, introduzido por forca da Lei n.
12.349/2010, que alterou a lei 8.666. E um arranjo institucional (parceria) entre atores
da triplice hélice.

Entende-se que a alianca estratégica destina-se a acelerar o processo de
desenvolvimento tecnoldgico por meio do compartilhamento do conhecimento e da
gestdo das interacdes entre os parceiros. Segundo, publicacio INOVA&ACAO:

“A alianga deve refletir a organiza¢Go de uma relagdo entre parceiros, didlogo entre ICT e
empresas, que ultrapasse os didlogos informais ou as trocas politicas e que também ndo se
reduzam a parcerias para resolver apenas um problema especifico da empresa.

Nesse sentido, o DNA de uma alian¢a deve ser a colaborag¢éo continua entre multiplos
atores, sob forma de arranjos colaborativos mais sofisticados, que podem se orientar a
missdes definidas por estratégias de politica publica, como por exemplo a alianga em torno
de fontes renovdveis de energia, favorecendo desse modo a constru¢éo de ambientes
especializados e cooperativos de inovagdo.”

Fazemos a ressalva, de que esse arranjo pode ser utilizado para todos os
maodulos do PCTJFJ podendo evoluir para a constituicdo de um ente privado, na forma
de associacao, sem fins econdémicos.

Entre as atribuicoes da Diretoria de Inovacdo da UFJF, previstas na Resolucdo
n2 17.021/2021, destaca-se:
e AcOes para a criagdo e desenvolvimento de ambientes promotores de inovagao
na UFJF e de aliangas estratégicas;

e Supervisionar acdes do PCTJFR.

Gestdo do PCTJFR realizada pela UFJF/DI por meio da formalizagdo de uma alianga
estratégica composta por UFJF/DI + EMPRESA(S) + FADEPE+ ICTI + OSC
(inicialmente sem CNPJ préprio). Facultada a participagdo do GOVERNO.

Aliancas Estratégicas - relagcao formal entre dois ou mais Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT),
empresas, orgaocs publicos, organizagdes da sociedade civil, que buscam alcancar um conjunto de
objetivos previamente acordados, porém, mantendo-se como entidades independentes.

Tem como objetivo principal a troca de conhecimento e informacdes de seus parceirosde aliancga.

Essa alianca podera vir a ser cpertunamente constituida como uma associacao privada, sem fins
econdmicos, (com CNPJ proprio) com atribuicdo estatutaria de gestdo de ambientes de inovacdoe de
implementar o PCTIFR.

Essa alternativa pode ser utilizada para todos os mdédulos, em especial, para o moédulo 2 - drea CIEPETEC

Figura 98 - Alternativa 2
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Nas aliancas se parte da constatacdo de que se pode atuar isoladamente,
porém, que ha o desejo de potencializar a atuagdo juntos e de se compartilhar visao e
valores semelhantes.

e Alternativa 3

A Alternativa 3 pressupde o repasse de recursos financeiros por parte da UFJF
a organizacdo social (OS) ou a organizac¢do sociedade civil (OSC) e é bastante utilizada
para gestdo de ambientes promotores de inovagdao, em especial, parques cientificos,
parques tecnoldgicos e parques de inovagao, como mostram os exemplos citados na
figura a seguir:

Gestido do PCTIFR realizada por uma Organizacio Social (OS) Contrato
de Gestio ou Gestdo do PCTIFR realizada por uma Organizacdo
Sociedade Civil (OSC) Termo de Colaboragao ou de Fomento

2. UFJF + Contrato de Gestao com instituicio privada, sem 2.a UFJF + Termo de Colaboragido ou
fins lucrativos qualificada como Organizac¢do Social (0S) Termo de Fomento com organizagio
da sociedade civil (OSC), privada, sem

: o o B fins lucrativos
Lei n® 9.637/1998 - Atividades dirigidas a pesquisa cientifica ou

desenvolvimento tecnolégico.
Exemplos de gestdo de parques por OS:
Lei n®13.019 — Parcerias para execug¢do de
Nucleo de Gestdo do Porto Digital(OS - PE) atividades ou de projetos  previamente
Fundagao C&T Guama(Os - PA) estabelecidos em planos de trabalho
Associagao Sergipe Parque Techoldgico — Sergipe Tec (OS - SE)
Associacdo Pargue Tecnoldgico Botucatu-SP (OS - Botucatu)
Associagao Parque Tecnolodgico SJCampos -SP
(OS - SICampos) UFJF nao participa do Conselho
Deliberativo/Gestéo.

Participagao da UFJF no Conselho Deliberativo.

Figura 99 - Alternativa 3

a) Organizagdo Social - OS

A lei n? 9.637/1998 dispde sobre a qualificacio de entidades de direito
privado, sem fins lucrativos como organizagdes sociais cujas atividades sejam dirigidas
ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e
preservacao do meio ambiente, a cultura e a saude, atendidos aos requisitos previstos
na referida Lei. Determina que o Conselho de Administra¢do seja estruturado nos
termos que dispuser o respectivo estatuto, observados, para os fins de atendimento
dos requisitos de qualificacao, os seguintes critérios basicos:

| - ser composto por:
a) 20 a 40% de membros natos representantes do Poder Publico;

A comprovacdo de experiéncia técnica para desempenho da atividade objeto
do Contrato de Gestdo é necessaria, bem como a elaboracdo pela OS de Plano de
Trabalho, especificacdo do orcamento, de recursos necessarios que serdo repassados
no caso do PCTJFR pela UFJF a OS, para execucao das metas e alcance dos indicadores.

O estado de Minas Gerais dispbe da lei n? 23.081/2018, que trata do
Programa de Descentralizacdo da Execugdo de Servicos para as Entidades do Terceiro
Setor e da outras providéncias.
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O municipio de Juiz de Fora, por meio da lei n? 10.330/2002, trata da
qualificacdo das organizagdes sociais municipais.

b) Organizagdo Sociedade Civil — OSC- Termo de Colaboragdo e Termo de Fomento

A lei federal n? 13.019/14, dispde sobre regras e procedimentos do regime
juridico das parcerias celebradas com as OrganizacGes da Sociedade Civil (OSC), em
regime de mutua cooperacdo para a execucdo de projetos, programa ou atividade
inseridos em Termo de Colaboracdo, Termo de Fomento ou em Acordos de
Cooperagao.

Organizacao da Sociedade Civil — OSC é definida como sendo:

(i) a entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua entre os seus sécios ou
associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des
de qualquer natureza, participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e que os aplique integralmente na consecucdo
do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da constituicdo de fundo
patrimonial ou fundo de reserva;

(i) as sociedades cooperativas previstas na lei 9.867/99, que trata da criacdo e o
funcionamento de Cooperativas Sociais, visando a integracao social dos cidadaos, as
integradas por pessoas em situacao de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social, as
alcancadas por programas e a¢des de combate a pobreza e de geragao de trabalho e
renda, as voltadas para fomento, educacdao e capacitacao de trabalhadores rurais ou
capacitacdo de agentes de assisténcia técnica e extensdo rural e as capacitadas para
execucdo de atividades ou de projetos de interesse publico e de cunho social;

(iii) as organizagdes religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse
publico e de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos.

O Termo de Colaboracdo é o instrumento que disciplina a transferéncia de
recursos financeiros de dotag¢des consignadas no orcamento estadual, estabelecidos
pela Administracdao Publica com as OSC, selecionadas por meio de chamamento
publico, para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, propostas
pela Administracdo Publica, visando a execuc¢ao dos programas de governos previstos
no plano plurianual e no orcamento anual, de forma a efetivar a execucdo de acgodes,
sendo elas, projeto ou atividade que contribuam para o alcance dos objetivos dos
programas.

O Termo de Fomento é o instrumento que disciplina a transferéncia de
recursos financeiros de dotacdes consignadas no orcamento estadual, estabelecidos
pela Administracdo Publica com as OSC, também selecionadas por meio de
chamamento publico, para a consecucdao de finalidades de interesse publico e
reciproco, propostas pelas OSC, visando a execuc¢dao dos programas de governos
previstos no plano plurianual e no orcamento anual, de forma a efetivar a execucdo de
acdes, sendo elas, projeto ou atividade que contribuam para o alcance dos objetivos
dos programas.
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O Acordo de Cooperagdo é o instrumento por meio do qual sdo formalizadas
as parcerias com as OSC, para a consecugao de finalidades de interesse publico e
reciproco que ndo envolva a transferéncia de recursos financeiros podendo ser
proposto por ambas as partes.

Emendas Parlamentares sdo instrumentos garantidos aos deputados federais
e senadorespara apresentarem alteragdes no orgamento anual da Unido,
sendo necessario a apresenta¢ao de um projeto detalhado que justifique o uso dos
recursos. Esse instrumento podera ser utilizado positivamente para destinar recursos
para a operacionalizacao do PCTJFR.

Parcerias celebradas mediante chamamento publico:

Administragio pablica
dalibara sobre o
projeto, e ,caso opte
por executd-lo,
elabora edital de
chamamento

0 parlamentar
destina recursos ao
crgdo ou entidade da
administracdo
publica

O Poder Executivo O parlamentar
envia para o Poder propde emenda, sem

Legislativo o projeto indicagdo da OSC
de lei orgamentdria beneficiaria

Parcerias celebradas sem chamamento publico:

. Administracio pablica
O parlamentar destina

recursos ac Grgao ou
entidade da

administragio publica

com in o da 0SC

O Poder Executivo O parlamentar
envia para o Poder prop&e emenda, com

Legislativo o projeto indicagdo (
de lei orgamentaria beneficidria

Figura 100 - Cartilha MROSC cultura emendas parlamentares

A seguir trazemos, o Comunicado n? 32/2.018, expedido pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, em 03/05/2018.

“COMUNICADO. N2 32/2018 — EMENDAS PARLAMENTARES PARA TERMO DE FOMENTO E TERMO DE
COLABORACAO.
AOS CONCEDENTES E CONVENENTES

Em atengdo as competéncias dispostas nos Decretos n2 8.726, de 27 de abril de 2016 e n?
9.035, de 20 de abril de 2017, o Departamento de Transferéncias Voluntarias da Secretaria
de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (DETRV/SEGES-MP)
divulga o Parecer n? 00026/2018//DECOR/CGU/AGU, que ratifica que n3o é obrigatdria a
realizacdo de chamamento publico nos casos de emenda parlamentar a lei orcamentaria
de 2018, destinada a celebragdo de termo de fomento ou termo de colaboragdo com
organizagdo da sociedade civil. Segundo os termos do referido Parecer:

“O art. 29 da Lei n® 13.019, de 2014, trata de hipdtese em que o chamamento publico ndo
se revela como procedimento prévio e cogente para a celebragdo de termos de fomento e
termos de colaboragdo, ou seja, nos casos em que o0s recursos orcamentdrios que fundem
a execugdo do objeto sejam decorrentes de “emendas parlamentares as leis orcamentdrias
anuais” as parcerias serdo celebradas sem anterior chamamento.

Ressalte-se que nestes casos em que 0s recursos or¢amentdrios decorram de “emendas
parlamentares as leis orcamentdrias anuais”, na esteira do § 42 do art. 32 da Lei n?
13.019, de 2014, ndo se afastam os demais termos e condi¢cbes previstas na lei para fins de
celebragdo, execugdo e fiscalizagGo da parceria, mas tdo somente se afasta o dever de
realizar o prévio chamamento publico.

(...) Nestes termos, a CONJUR/MP assentou que sobre “a disciplina juridica das emendas
parlamentares impositivas para o exercicio de 2018, conclui-se que elas podem ser
executadas por meio de transferéncias aos entes da federagdo ou em favor de entidades
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privadas nominalmente indicadas na Lei Orgamentdria Anual ou ainda via agéo
orgamentdria, para indicagdo da beneficidria em momento posterior, conforme autoriza o
art. 64 da LDO (Lei n® 13.473, de 2017), desde que operacionalizado dentro do SIOP e
observado o lapso temporal e a disciplina constante na Portaria Interministerial n2 10, de
2018(...)".

Registra-se que o entendimento acima foi referendado pelo Consultor-Geral da Unido e
pela Ministra da Advocacia-Geral da unido, nos termos do Parecer n¢
00026/2018/DECOR/CGU/AGU, de 19 de abril de 2018, que assim conclui:

“55. Ex positis, este Departamento de Coordenagdo e Orientacdo de Orgdos Juridicos da
Consultoria-Geral da Unido, no regular exercicio das competéncias que lhe sGo conferidas
pelo art. 14 do Anexo | do Decreto n? 7.392, de 2010, conclui que:

“a. via de regra, a celebragdo de termos de fomento e de termos de colaboragdo, regidos
pela Lei n® 13.019, de 2014, devem ser precedidos de chamamento publico, ressalvadas as
hipdteses legais de dispensa e inexigibilidade, bem como os casos em que a parceria serd
executada com recurso decorrente de emenda parlamentar a lei orcamentdria anual;

b. com respaldo no art. 64 da Lei n® 13.473, de 2018; no art. 29 da Lei n® 13.019, de 2014,
com a redagdo conferida pela Lei n2 13.204, de 2015; bem como com arrimo no art. 89, §
39, do Decreto n? 8.726, de 2016, nao é obrigatdria a realizagdo de chamamento publico
caso a emenda parlamentar a lei orgamentaria de 2018 nao identifique nominalmente a
organizagao da sociedade civil beneficiaria dos recursos; e a ndo obrigatoriedade de
realizagéo de chamamento, de que trata o art. 29 da Lei n® 13.019, de 2014, combinado
com art. 64 da LDO 2018, em nada compromete a aplica¢io dos demais dispositivos que
regulam os termos de colaboragdo e os termos de fomento, na esteira do § 42, do art. 32
do MROSC, inclusive no que toca as condigGes para celebragdo, execugdo e fiscalizagdo
da parceria, de maneira que os Obices técnicos porventura identificados para
formaliza¢do da avenga, verbi gratia, continuarao oponiveis pela Administragao Publica,
na esteira, inclusive, do que dispbe o § 12 do art. 166 da ConstituigGo Federal.”

Por conseguinte, configura-se ainda impedimento de ordem técnica o ndo cumprimento
pela OSC dos requisitos necessdrios a celebragao de parcerias, conforme disposto nos arts.
33 e 34 da Lei 13.019, de 2014, bem como a presenca de eventual impedimento a
celebracdo, previstos nos arts. 39 e 40 da mesma lei.”

e Alternativa 4

A alternativa 4 traz a possibilidade de constituicdo de uma sociedade de
propésito especifico — SPE — entre os terceiros interessados em investir no PCTJFR, em
especial, no mddulo 3, localizado na BR-040.

Gestao do PCTJFR realizada por terceiros interessados que desejem constituiruma
Sociedade de Propdsito Especifico - SPE como propésito especifico de realizar a
gestao do parque. A SPE pode envolver investidor(es), construtora(s), financiador(es),
fundo de investimento imobiliario e empresa(s) plblica(s) ou privada(s) interessados.

UFJF opta por participar da gestdo da instituicdo privada sem fins lucrativos ou
economicos, com atribuicao estatutaria de gestao de ambientes de inovacao.

Concessao direito de uso ao setor privado para a construgao e operacionalizagao de um
complexo imobiliario.

Figura 101 - Alternativa 4
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Diante dos desafios da fase de expansdao do PCTJFR poderd surgir a
necessidade da adog¢dao de uma estratégia baseada na premissa de que os
investimentos realizados inicialmente (majoritariamente recursos publicos) precisarao
ser somados a outros investimentos e recursos para a execugdo dessa fase e desta
forma surge a necessidade de se buscar atrair investimentos de incorporador(es)
imobiliario(s), construtora(s), financiador(es) e investidor(es), entre outros
interessados no empreendimento PCTJFR.

A estruturacdo da SPE caberd aos terceiros interessados que inclusive
poderdo optar trazer um fundo de investimento imobilidrio para a SPE para
impulsionar a geragdo de valor para o empreendimento.

A SPE é o tipo de organizacdo empresarial pelo qual se constitui uma nova
empresa com um objetivo especifico (propdsito). E considerada uma forma de negécio
onde se contribui com especialidades, recursos e bens para a execuc¢dao do propdsito
especifico e determinado. Tem como intuito dividir responsabilidades e os custos do
propdsito especifico para o qual foi criada. Permite que os fluxos financeiros sejam
isolados na SPE por ser esta, uma entidade que vai atuar de forma independente da
entidade do investidor ou investidores, da empresa construtora e financiadores. Como
a propria nomenclatura indica, o objetivo de uma SPE é especifico e determinado,
caracteristica que esta respaldada pelo artigo 981, paragrafo unico, do Cddigo Civil,
guando expressa que a atuagao empresarial de uma sociedade pode resumir-se a uma
ou mais atividades utilizada como estrutura negocial para empreendimentos de menor
porte por reunir requisitos de mercado para a operacionalizagdo de ambientes de
inovacdo, mesmo que venha a ser constituida numa etapa posterior a da implantacao
do PCTJFR. Por ser constituida com um objetivo especifico e ter personalidade juridica
distinta da de seus constituidores a SPE torna-se atrativa a investidores ou
financiadores, uma vez que entre as suas vantagens estda a divisdao de
responsabilidades, custos e riscos referentes somente aquele propdsito especifico.

Fundo de Investimento Estruturado e SPE

O fundo de investimento é uma forma de aplicagdo financeira formada pela
unido de vdrios investidores que se juntam para a realizacdo de um investimento
financeiro, visando um objetivo ou retorno esperado.

E regido por normas gerais que tratam da constituicdo, administra¢do, do
funcionamento e da divulgacdo de informacdes em vigor e pelas disposi¢cdes
constantes do seu regulamento elaborado em conformidade com instrucdes da
Comissdao de Valores Mobilidrios — CVM. Suas principais caracteristicas deverdo ser
divulgadas junto ao publico através de um prospecto elaborado em conformidade com
as instrugdes CVM constantes das normas a que o fundo estiver sujeito.

A administracdo de carteiras de valores mobilidrios é o exercicio profissional
de especialistas em atividades relacionadas ao funcionamento, a manutencdo e a
gestdo de uma carteira de valores mobilidrios, incluindo a aplicagdo de recursos
financeiros no mercado de valores mobilidarios por conta do investidor. A
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administracdo de carteiras de valores mobilidrios é atividade privativa de pessoa
autorizada pela CVM. O processo tera varias etapas administrativas e uma delas é a da
selecdo do administrador e gestor do fundo de investimento. Nessa etapa poderdo
participar qualquer instituicdo financeira, Distribuidoras de Titulos e Valores
Mobilidrios (DTVM) e Corretoras de Titulos e Valores Mobiliarios (CTVM), credenciadas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Apds a estruturacdo do fundo,
geralmente é criada uma Sociedade de Propdsito Especifico-SPE, composta pelos
investidores, que serdo responsaveis pela administracdo dos recursos e a execucao das
obras de infraestrutura, entre outras edificacdes.

Entendemos que o objetivo principal das alternativas e da légica aqui
apresentada é fornecer diretrizes para a tomada de decisao sobre a sele¢do do modelo
de gestdo para o PCTJFR e os rumos e desenvolvimento das préximas etapas do
PCTJFR. Estas alternativas deverdo ser confirmadas e rediscutidas a partir da evolugao
do empreendimento, sendo que este enfoque deve ser considerado durante a analise
deste item.
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9. ANALISE TERRITORIAL SUSTENTAVEL

A presente andlise territorial tem como objetivo, trazer importantes
elementos da forma como o Parque Cientifico e Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido —
PCTJFR encontra-se organizado em relacdo as areas que |lhe foram destinadas pela
Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF. Para facilitar a compreensdo dessa analise
foi adotada a divisdo das areas selecionadas em modulos 1, 2 e 3, conforme foi
estabelecido quando da definicdo de um novo conceito para o PCTJFR.

Médulo 1 - Campus UFJF: Prédio novo + CRITT

Aﬁ]f

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE JUIZ DE FORA

Madulo 2 - Distrito Industrial

\

Modulo 3 - BR-040

Figura 102 - Mddulos do Parque Tecnoldgico

A seguir, sdo apresentadas consideracdes acerca da analise das areas fisicas e
a respectiva orientacdo juridica para a instalacdo e operacionalizacdo do PCTJFR em
cada dessas dreas, extraidas dos documentos encaminhados pela Diretoria de
Inovacdo da UFJF.

9.1. Mddulo 1 - Campus UFJF: Prédio novo + CRITT

Dentro perimetro do Campus UFJF

Figura 103 - Modulo 1 - Campus UFJF: prédio novo + CRITT

O campus da Universidade Federal de Juiz de Fora foi qualificado, pelo seu
Conselho Superior, como sendo o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e
Regido. Em decorréncia, o Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(CRITT) e as futuras instalacdes do prédio novo, localizados no perimetro do campus
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UFJF, no bairro Sdo Pedro, a zona urbana do municipio, estdo inseridos nesse ambiente
promotor da inovagao. No quadro a seguir, ressaltam-se os aspectos juridicos positivos
do Mddulo 1 (prédio novo + CRITT) para o PCTJFR além do reconhecimento do campus
da UFJF, como sendo o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido.

I - Politica de desenvolvimento e ordenamento da expansdo urbana:

. Area urbana conforme Plano Diretor Participativo de Juiz de Fora — Lei Complementar
n2 082/2018 e Zona Especial de Interesse Econémico - ZEIE;

. Lei Municipal n°® 12.099/2010 - classifica como Area Especial de Interesse Econémico -
AEIE o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora no macrozoneamento do PDU; A AEIE — é
caracterizada como drea destinada ao desenvolvimento econémico e a geragéo de emprego e renda no
Municipio.

. Na AEIE é permitido todos os usos, exceto o residencial.

Il - Incentivos e beneficios concedidos pelo Municipio:
(sujeitos a consulta atualizada junto ao Municipio)

. Lei n? 12.464/2012 — Concede beneficios fiscais para implanta¢éo de loteamentos
empresariais, condominios empresariais e parques tecnoldgicos (desde que drea util minima seja de
35mil m?); Incentivo: isengéio IPTU e/ou do ISSQN, isengéio do ITBI Inter-Vivos;

. Lei n? 12.203/2010 — Concede beneficios para empreendimentos industriais em AEIE,
como: Isengdo IPTU por 10 anos, ISSQN (2% por 24+12 meses) e ITBI (isengdo na aquisi¢cdo imdvel) para
investimento minimo de 5 milhGes de reais ou geragdo postos trabalho superior 50 postos;

. Lei n? 13.207/2015- Concede incentivos (transferéncia de recursos financeiros) para
promover a atracdo de investimentos produtivos geradores de emprego, renda e receitas tributdrias,

com vistas ao desenvolvimento socioeconémico local (vdlido até 2025). Para setores industrial ou
comercial, que gerar VAF/ano igual ou superior a R$20.000.000,00 e de prestacdo de servicos gerar
impostos ISSQN em montante igual ou superior que R5500.000,00/ano.

1l - Situagdo juridico-imobilidrio:

. Certiddo em que ndo consta registro, averba¢do ou anotagdo de 6nus reais e outros
sobre a drea campus UFJF expedida em 08 de outubro de 1999, pelo Cartério Seqgundo Oficio Registro
Imdveis.

IV- Politica de Inovagdo da UFJF:
° Resolugdo n? 17.2021/2021- Politica de Inovagdo da UFJF;

. Resolugdo n? 18.2021/2021 — Regulamenta procedimentos de parcerias em projetos
de P&D e prestagdo de servigos técnicos de servidores UFJF;

. Resolugéio n? 19.2021/2021 - Critérios para o compartilhamento e permissdo de uso
da infraestrutura da UFJF.

Destaque para a possibilidade de:

| — Compartilhar laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes;
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Il - Permitir a utilizagdo de seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes;

Il - Permitir a implantagdo ou readequagdo de infraestrutura fisica em imdvel ou terreno da
UFJF e a aquisicdo e instalagdo de equipamentos para utilizagdo em atividades de pesquisa ou de
inovagdo tecnoldgica, (...);

IV - Constituicdo de fundos especiais;

V — Participag@o minoritdria no capital social de empresas.

V - Estatuto UFJF aprovado pela Portaria n® 1.105/1998 do MEC; e seu Regulamento Geral.
Art. 12 — Compete ao Conselho Superior:

Inciso XIV — Autorizar a alienagdo de imdveis.

VI — Localizagdo privilegiada (drea urbana) e infraestrutura existente no campus da UFJF
como:

Superviséo da Diretoria de Inovagdo;

CRITT/Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT;
Condominio de Empresas;

Laboratdrios (compartilhamento e prestagdo de servigos);
Coworking, refeitério, sala treinamento;

Auditdrio;

Rede vidria, elétrica e hidrdulica e Internet;

Areas de expansdo no campus UFJF;

vV ¥V ¥V Vv VY V VY V VY

FADEPE- Fundagdo de Apoio (refor¢o na viabilizagéo de projetos).

Vil - Licenciamento Ambiental

Estd sendo providenciado pela Diretoria de Inovagdo e Comisséo de Acompanhamento da
Implantagdo do PCTIFR, instituida pela Portaria n® 799/2017, que atribui a responsabilidade pelo
licenciamento ambiental, projetos engenharia, edital de obras e infra, contato com d6rgdos publicos,
documentagdo PCTIFR a essa Comissdo.

Quadro 13 —Sintese de aspectos juridicos positivos relacionados ao Mdédulo 1

Classificagao da AEIE Parque Tecnologico no Macrozoneamento:

Por meio da lei municipal n? 12.099/2010, que dispGe sobre a inclusdo da
“Area de Especial Interesse Econdmico - AEIE Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora”, no
macrozoneamento estabelecido na Lei Complementar n2 82/2018, Plano Diretor do
Participativo do Municipio — PDP, é atribuido ao PCTJFR a condigdo de ser um
ambiente promotor da inovagao destinado ao desenvolvimento econémico e a
geracao de emprego e renda no municipio.
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Conforme o art. 22 da mesma lei municipal, com a classificagdo como area
especial de interesse econémico-AEIE, o PCTJFR e seus respectivos mddulos, passam a
ter um importante papel perante a sociedade com a responsabilidade pelo alcance dos
objetivos insculpidos na referida lei, para o desenvolvimento local. Diz o texto legal:

“Art. 22 - A classificagéo da drea denominada Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora como AEIE tem como
objetivos:

I - promover o desenvolvimento sécio econémico de Juiz de Fora e Regido através da consolidagdo da
rede cientifico-tecnoldgica local e sua integragdo econémica com a industria do conhecimento e da inovagdo;

Il - elevar o nivel médio de renda local e agregagdo de valor a matriz econémica do municipio, por meio
de:

a) criagdo de um espago fisico destinado a receber investimentos de empresas que apresentam
processos produtivos intensivos em tecnologia e capital humano;

b) ocupagdo econémica de méo-de-obra qualificada e capacitada e, portanto, de maior rendimento na
base produtiva local, através da alocagdo dessa mdo-de-obra pelas empresas a serem instaladas no Parque
Tecnoldgico;

Il - adequagdo legal das condigbes urbanisticas e ambientais favordveis a instalagdo de um Parque
Tecnoldgico destinado a receber investimentos de empresas que apresentam processos produtivos intensivos em
tecnologia e capital humano;

IV - promover o desenvolvimento sustentdvel por meio de definigdo de parGmetros de ocupagdo e uso do
solo adequados considerando aspectos ambientais e o desenvolvimento urbano da regido.”

A lei n? 12.099/2010 regula os parametros urbanisticos incidentes na AEIE

Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora, da seguinte forma:

a) Os parametros urbanisticos sdo aqueles definidos na legislacdo urbanistica
basica vigente que ndo contrarie o disposto na lei n? 12.099/2010;

b) A lei n2 12.099/2010 n3o altera os parametros ambientais ja estabelecidos
em legislacdo especifica;

c¢) O parcelamento do solo deverd atender, no minimo, o modelo de
parcelamento MP4 previsto na Lei n° 6.908/1986;

d) Para as edificacdes na AEIE, ficou estabelecido:

° coeficiente de aproveitamento minimo de 0,1 e mdximo de 1,0;
° taxa de ocupagdo de 65%;
° afastamento frontal minimo de 3,00m e o lateral e de fundos de 1,5m;

. taxa de impermeabilizagGo mdxima de 85% da drea do terreno.

Impedimentos e Condicionantes para implanta¢ao do Médulo 1:

Na anadlise efetuada das dreas e edificacdes do Modulo 1, constatou-se que ha
um numero pequeno de impedimentos que precisam ser superados. De modo geral, o
Moédulo 1 encontra-se bem organizado e planejado no que se refere a fase de
implantacdo do PCTJFR. A relacdo de impedimentos e condicionantes trazida no
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presente relatdrio ndo esgota a possibilidade de que outros obstaculos e/ou
condicionantes surjam no decorrer da implantacao do PCTJFR. A seguir, apresenta-se
dois quadros que destacam impedimentos e condicionantes do Médulo 1.

Impedimentos (obstaculos)

1- prazo do licenciamento ambiental vencido;

2- defini¢@o ainda nédo adequada do objeto nos licenciamentos para o PCTIFR;

3- ndo criagdo de vias de circulagdo interna e externa préximas ao CRITT e prédio novo
dificultando a convivéncia e a interagdo de pessoas e a circulagdo de pedestres, ciclistas e automaveis;

4- ndo atendimento aos critérios de acessibilidade previstos em lei;

5- ndo obtengdo do habite-se e ndo atendimento das demais obrigagbes constantes nas
normas urbanisticas e de edificagées vigentes.

Quadro 14 - Impedimentos para implantagdo do Modulo 1

Condicionantes

1. Construgdo de mais um portal de entrada, especialmente, para o PCTJFR proximo ao CRITT
e ao prédio novo, como estratégia para facilitar o acesso ao CRITT/NIT e ao prédio novo, bem como, dar
maior visibilidade ao PCTJFR no campus da UFJF, bairro Sdo Pedro;

2. Atendimento aos critérios de acessibilidade e mobilidade previstos na Lei n® 10.098/2000,
Decreto n? 5.296/2004 e Norma ABNT NBR 9050;

3. Atendimento aos indices estabelecidos na Lei n® 12.099 /2010, para a drea especial de
interesse econémico Parque Tecnoldgico Juiz de Fora e a Lei Complementar n® 82/2018 — PDP;

4. Atendimento as orienta¢ées emanadas do Acordédo n® 853/2013 TCU;

5. Atendimento, dentro do prazo legal, das disposicées do Decreto n° 9.983/2019 -
Estratégia BIM-BR;

6. Atendimento as normas e resolugcées da UFJF, bem como, as disposicoes legais referentes
ao parcelamento do solo, edificagdes e usos e ocupagdo do solo;

7. Licenga ambiental atualizada;

8. Consulta junto a Prefeitura/SESMAUR utilizando formuldrio on line denominado — Emissédo
de certiddo declarando zoneamento e os pardmetros urbanisticos a que estd submetido determinado
imovel;

9. Alvara de construgdo e habite-se, entre outros documentos que se fizerem necessdrios.

Quadro 15 - Condicionantes para implantagdo do Mdédulo 1

Sobre o Acorddo n? 853/2013-TCU — “Fiscalizagdo de orientagdo centralizada.
Qualidade dos empreendimentos no pds-obra. Edificacées concluidas hd menos de
cinco anos com recursos publicos federais. Achados. Determina¢des. Monitoramento.
Arquivamento.” apresentamos algumas das consideracdes feitas pelo TCU, voltadas
para o recebimento definitivo do objeto, quando envolver recursos publicos:

“Ha a obrigatoriedade de incluir cldusulas em edital e em contrato, que
estabelecam a obrigacGo de o contratado, em conjunto com a Administragdo Publica,
providenciar a seguinte documentacdo como condi¢Go indispensdvel para o
recebimento definitivo de objeto:

Itens do Acorddo considerados obrigatdrios:
. 9.1.2.1. "as built" da obra, elaborado pelo responsdvel por sua execugéo;

. 9.1.2.2. comprovagdo das ligagdes definitivas de energia, dgua, telefone e gds;
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. 9.1.2.3. laudo de vistoria do corpo de bombeiros aprovando a obra;
. 9.1.2.4. carta "habite-se", emitida pela prefeitura;
. 9.1.2.5. certiddo negativa de débitos previdencidrios especifica para o registro da obra

junto ao Cartdrio de Registro de Imodveis;

. 9.1.3. exigir a reparagdo dos vicios verificados dentro do prazo de garantia da obra,
tendo em vista o direito assegurado a Administragéo pelo art. 618 da Lei n? 10.406/2002 (Codigo Civil),
¢/coart. 69 da Lei n? 8.666/93 e o art. 12 da Lei n© 8.078/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor); e

. 9.1.4. abster-se de realizar o recebimento provisdrio de obras com pendéncias a serem
solucionadas pela construtora, uma vez que o instituto do recebimento provisdrio, previsto no art. 73,
inc. I, da Lei n2 8.666/93, ndo legitima a entrega proviséria de uma obra inconclusa, mas visa resguardar
a Administragdo no caso de aparecimento de vicios ocultos, surgidos apds o recebimento provisdrio;”

No que se refere ao Decreto n? 9.983/2019, que dispde sobre a Estratégia
Nacional de Disseminagao do Building Information Modelling e institui o Comité Gestor
da Estratégia do Building Information Modelling, com a finalidade de promover um
ambiente adequado ao investimento em Building Information Modelling — Estratégia
BIM-BR e a sua difusao no Pais. Para fins do disposto no citado Decreto, considera-se
BIM ou Modelagem da Informagcdo da Construgdo, o “conjunto de tecnologias e
processos integrados que permite a cria¢do, a utilizagdo e a atualizagdo de modelos
digitais de uma construcdo, de modo colaborativo, de forma a servir a todos os
participantes do empreendimento, potencialmente durante todo o ciclo de vida da
construgdo.”

O mesmo decreto dispGe sobre o Comité Gestor como sendo o 6érgao
deliberativo destinado a implementar a Estratégia BIM BR e gerenciar as suas agoes.
Seus membros serdo designados pelo Secretario Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade do Ministério da Economia. Os membros titulares deverdao ser
servidores ocupantes de cargo em comissao ou funcdo de confianga equivalente ou
superior ao nivel 5, do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS ou, se
militar, de posto de oficial-general. O Comité contara com o Grupo Técnico da
Estratégia BIM BR, composto por servidores ou militares, com a finalidade de
assessora-lo no exercicio de suas competéncias.

Relagdo dos documentos recebidos do prédio novo - Médulo 1:

Dimensées fisicas do prédio: 2.000 m%

Distribuicdo dreas por setores: térreo, 12, 2° e 32 pavimentos (definicdo de
viabilidade);

Plano de trabalho MCTI/FINEPE — PNI — Parques Tecnoldgicos em implantagédo;

Planta geral do campus e mapas do Plano Diretor da UFJF;

Area UFJF 1.313.154,74 e drea construida : 124.524,72m?>.

Relagdo dos documentos recebidos do Centro Regional de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia — CRITT, Mddulo 1:

Dimensées fisicas do prédio - CRITT: 1.597,44 m?;

Fotos do prédio parte externa e interna: incubadora, coworking, auditério,
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refeitorio;

Layout com distribuicdo das salas Critt -(48);

Plantas baixas 12 e 22 pavimento Critt;

Projetos executivos de fibra optica e parte elétrica;

Plano Diretor UFJF ( 18 mapas)

Certiddo doacgdo drea da PM Juiz de Fora — destinagdo especifica construgdo Cidade
Universitdria da UFJF (1999)

Certiddo que ndo consta énus reais sobre a drea (1999)

Politica de Inovag¢do da UFJF — Resolugdo n® 17.2021/2021 e Regulamento -
Resolugdo n? 18.2021/2021

Critério compartilhamento e permissdo uso de infraestrutura -Resolugo n@
19.2021/2021

Estatuto UFJF

Regimento Geral UFJF

Documentos especificos recebidos CRITT e CEAD:

Dimensées fisicas: CRITT e CEAD - drea total 2.502,70 m? - 7 mapas.

Quadro 16 — Relacdo dos documentos recebidos do Mddulo 1

9.2. Médulo 2 - Campus UFJF-Norte: CIEPTEC - Distrito
Industrial

O CIEPTEC - Centro Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Transferéncia de
Tecnologia e Cultura, estd localizado na UFJF-Norte, a rua Bruno Similli, 47, Km 790 da BR-040,
Distrito Industrial de Juiz de Fora e estd inserido na Regido da Zona da Mata Mineira,
precisamente ao norte do municipio de Juiz de Fora, distante 15 km em relagdo ao centro
urbano. O termo “extensdo” contido na sigla CIEPTEC, permite que a UFJF faca ampla
articulagdo com a sociedade por meio de diversas a¢des, de forma ainteragir com a
comunidade, visando a troca de saberes além de seus muros, agdes essas compativeis com a
operacionalizacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regiao.

Importante destacar que, o Distrito Industrial possui um Plano de Acdo de
Revitalizacdo e Modernizagdo, que esta relacionado a iniciativa de atracdo de novos e
sofisticados empreendimentos, com tecnologia de ponta, representando para esse Distrito
Industrial e area de influéncia, um novo ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel. Possui
uma concentracdo setorial predominante de empresas ligadas ao setor de transporte
terrestre, configurando-se um cluster do segmento dentro do Distrito Industrial e outra
concentragdo setorial na geracdo de emprego em setores atrelados a fabricacdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos e a fabricacdo de produtos alimenticios. A Associacdo das
Empresas do Distrito Industrial- ASSEDI, contribui para a solu¢ao de problemas relacionados a
infraestrutura junto aos 6rgdaos competentes.

E nesse contexto, que a UFJF-Norte estd inserida e estd implantando o CIEPTEC que
abrigard uma biorrefinaria piloto para a producdo de biodiesel e HVO (éleo vegetal), conforme
proposto pela Plataforma de Bioquerosene e Renovaveis da Zona da Mata (PBioZM), segundo
noticia publicada pela Prefeitura de Juiz de fora em 08/01/2021 . Ainda, segundo a noticia
publicada, “a iniciativa da PJF e UFJF para pesquisa e validacdo de biocombustivel,
produzido com dleo de cozinha usado, sebo de animal e modalidades diversas de biomassa,
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como, por exemplo, o 6leo do fruto da palmeira nativa macadba, é a primeira etapa no
desenvolvimento da Plataforma, instituida em 2018, desdobrando-se em negociagdes com o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), a Secretaria de Aviagdo Civil
(SAC) do Ministério da Infraestrutura, agéncias internacionais e empresas nacionais (...). A
glicerina, obtida como subproduto do biodiesel, sera aproveitada na obtencdo de sables e
dlcool em gel ou serd utilizada como biocombustivel para queima.”. E um projeto da UFJF, da
Prefeitura de Juiz de Fora, da empresa inglesa de combustiveis renovaveis Green Fuels Ltd. que
participa com a doagdo tempordria do equipamento Fuelmatic GSX3 e do Prosperity Fund, do
governo britanico, focado em projetos ambientais e respectivas tecnologias.

Da leitura do termo de cessdo de uso gratuito de um imédvel com terreno de
42,374,50 m? e benfeitorias de 16,220,61 m?, assinado entre a Unido e a UFJF, damos destaque
para as clausulas segunda, quarta e quinta e que a seguir, transcrevemos de forma resumida.

“Cldusula Segunda — (...) é feita a cessdo de uso gratuito para a UFJF, do imdével
descrito (...) destinado a abrigar o CIEPTEC - Centro Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo,
Transferéncia de Tecnologia e Cultura, cuja vigéncia contratual serd de pelo prazo de 30 anos,
a contar da data de sua assinatura (08/05/2020), prorrogdvel por iguais e sucessivos periodos,
a critério do Ministério da Economia.

Clausula Quarta - (...) que considerar-se-d rescindido o presente contrato de cessdo
de uso gratuito(...)nos seguintes casos: a) se ao imovel, no todo ou em parte, vier a ser dada
utilizagdo diversa da que lhe foi destinada; |(...)

Clausula Quinta — a presente cessdo é feita nas seguintes condigbes: (...) c) ndo serd
permitida a invasdo, cessdo, locagdo ou utilizagdo do imdvel para fins diversos do previsto

a o
na cléusula segunda; (...)
Diante das obrigacGes assumidas nas clausulas citadas, torna-se importante a adogao
de uma dinamica de cooperacdo e de parcerias focadas na viabilizagdo do Modulo 2

mantendo, a principio, as possibilidades previstas de uso e ocupa¢do para a drea da UFJF
Norte, conforme estabelecido no projeto de utilizagao de imével da Unido, que sao:

(i) Unidade de ensino da UFJF (graduacgdo e pés—graduacgdo) agregando salas de aula,
anfiteatro e laboratorios;

(i) Unidade de extensdo (programas, projetos, oficinas, cursos e eventos) com
destaque para a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares;

(iii) Centro Cultural da UFJF com auditdrio e salas para arte e cultura;

(iv) Ambientes promotores da inovagdo em solugbes ferrovidrias, salde
(medicamentos e equipamentos), energia e combustiveis renovaveis;

(v) Representacbes CRITT e proé-reitorias, bem como, para o CIEPTEC, entre outras
possibilidades.
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Figura 104 - CIEPTEC - Centro Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensao, Transferéncia de
Tecnologia e Cultura

No quadro a seguir, destaca-se os aspectos, sob o ponto de vista juridico, positivos
do Médulo 2, para o PCTJFR.

I - Politica de desenvolvimento e ordenamento da expansdo urbana:

o Area urbana industrial no Plano Diretor Participativo de Juiz de Fora PDU — Lei
Complementar n® 082/218 e Zona Especial de Interesse Econémico - ZEIE;

. Lei Municipal n° 12.105/2010 - classifica como Area Especial de Interesse Econémico -
AEIE o Distrito Industrial no macrozoneamento do PDU; e como AEIE — caracterizada como drea
destinada ao desenvolvimento econémico e a gerag¢do de emprego e renda no Municipio;

° Lei n® 12.453/2011 — substituiu anexos da Lei n® 12.105/2010;

. Lei Municipal n° 12.099/2010 - classifica como Area Especial de Interesse Econémico -
AEIE o Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora no macrozoneamento do PDU; Essa lei permite todos os usos,
exceto residencial.

Il - Incentivos e beneficios concedidos pelo Municipio (sujeitos a consulta atual junto ao
Municipio):

. Lei n? 12.464/2012 — Concede beneficios fiscais para implantacdo de loteamentos
empresariais, condominios empresariais e parques tecnoldgicos (desde que drea util minima de 35mil
m?); Incentivo: isengdo IPTU e/ou do ISSQN, isengédo do ITBI Inter-Vivos;

. Lei n2 12.203/2010 — para empreendimentos industriais em AEIE. Isencdo IPTU por 10
anos, ISSQN (2% por 24+12 meses) e ITBI (isen¢do na aquisicdo imovel) para investimento minimo de 5
milhdes de reais ou geragdo postos trabalho superior 50 postos;

. Lei n? 13.207/2015- Concede incentivos (transferéncia de recursos financeiros) para
promover a atracdo de investimentos produtivos geradores de emprego, renda e receitas tributdrias,
com vistas ao desenvolvimento socioeconémico local (vdlido até 2025). Para setores industrial ou
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comercial, que gerar VAF/ano igual ou superior a RS20.000.000,00 e de prestacdo de servicos gerar
impostos ISSQN em montante igual ou superior que R5500.000,00/ano.

1l - Situagdo juridico-imobilidrio:

Ndo consta registro, averbagdo ou anotagdo de 6nus reais e outros sobre a drea Distrito
Industrial; Area ndo possui invasdes clandestinas ou algum tipo de litigio, sequndo informacdes obtidas
junto a Diretoria de Inovagdo da UFJF (Dinova);

o O Termo de Cessdo de Uso gratuito para UFJF, assinado com a Unido, tem como
objetivo da cessdo a pesquisa, ensino, extens@o e para abrigar o CIEPTEC - Centro Integrado de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Transferéncia de e Cultura. Prazo: 2020 — 2050 (30 anos).

. Segundo a Lei n? 6.910/1986, que dispbe sobre o ordenamento do uso e ocupagdo do
solo no Municipio de Juiz de Fora e alteracbes posteriores, serdo autorizadas as categorias de uso do
solo: ‘industrial’, incluindo os Grupos 1, 2, 3 e 4 e ‘comércio e servigo — Setorial’ incluindo os Grupos 1 e
2 que constam no Anexo 7, da Lei n© 6.910, de 31 de maio de 1986”.

. Para o parcelamento do solo na AEIE Distrito Industrial os lotes deverdo atender, no
minimo, o modelo de parcelamento MP6 previsto na Lei n® 6.908, de 31 de maio de 1986, que dispde
sobre o parcelamento do solo no Municipio de Juiz de Fora e alteracdes posteriores.

. Terreno tem formato irregular - Area 42.374,50 m>.
. Localizado em Area urbana industrial;
° Benfeitorias: 16.220,61 m? : Armazém, 1 galpdo, 3 residéncias térreas, 1 escritdrio,

sanitdrios garagens, 3 guaritas, casas de tinta, de forca e de balanca; Galpdo 14.000 m? podendo
chegar a 28.000 m?.

. Valor do imédvel: RS 15.789.963,16 (2020) = terreno: RS 7.453.250,80 e benfeitorias:
RS 8.336.712,36; conforme consta no SPUnet.

IV - Licenciamento Ambiental (processo ambiental n® 2910/2020)

- Licenca ambiental Concomitante LAC 1- ( LP,LI e LO) para 2020 a 2030 (validade 10
anos);

- Producdo Biodiesel 6leo de cozinha usado;

- 6 anos para instalagdo; alvard antes inicio instalagdo; relatdrio ; balango massa
metanol etc.

Foram fixadas outras condicionantes na LAC-1.

V- Politica de Inovagdo da UFJF:
° Resolugdo n? 17.2021/2021- Politica de Inovagdo da UFJF;

. Resolugdo n? 18.2021/2021 — Regulamenta procedimentos de parcerias em projetos
de P&D e prestagdo de servigos técnicos de servidores UFJF;

. Resolugéio n? 19.2021/2021 - Critérios para o compartilhamento e permissdo de uso
da infraestrutura da UFJF.

Destaque para a possibilidade de:
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| — Compartilhar laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagées;

Il - Permitir a utilizagdo de seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes;

Il - Permitir a implantagdo ou readequagdo de infraestrutura fisica em imdvel ou terreno da
UFJF e a aquisigdo e instalagdo de equipamentos para utilizagdo em atividades de pesquisa ou de
inovagdo tecnoldgica, (...);

IV - Constitui¢dio de fundos especiais;

V — Participag@o minoritdria no capital social de empresas.

VI - Localizagéo privilegiada (drea urbana industrial) a aproximadamente 19 km do campus
UFJF podendo usufruir da infraestrutura existente no campus da UFJF (bairro sdo Pedro) como:

>

vV ¥V ¥V V¥V VY V VY V

Supervisdo da Diretoria e Comité de Inovagdo da UFJF;
CRITT/Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT;

Condominio de Empresas;

Laboratdrios da UFJF (compartilhamento e prestagdo de servigos);
Coworking, refeitério, sala treinamento;

Auditdrio;

Rede vidria, elétrica e hidrdulica e Internet;

Areas de expansdo no campus;

FADEPE- Fundagdo de Apoio (refor¢o na viabilizagéo de projetos).

Distrito Industrial, localizado a:

300 m do gasoduto;
50,2 Km do aeroporto;

17,7 km dos Multiterminais Alfandegados Ltda que opera o Porto Seco
de JF;

Proximo a Termoelétrica da Petrobras;

Plataforma de Biocombustiveis da Zona da Mata.

E ainda,

>

>

Préoximo a 300 empresas instaladas no Distrito Industrial de Juiz de Fora;

Distrito Industrial conta com a Associa¢éo das Empresas do DI de Juiz de Fora - ASSEDI

(governang¢a - CODEMIG, Municipio e Industria) Apoio SEBRAE e FIEMG — Zona da Mata.

>

Linha férrea que corta o Municipio de Juiz de Fora - Trem faz transporte ferrovidrio de

cargas, estabelecendo conexdo produtoras, grandes centros de consumo e de cinco dos maiores portos

do pais;

>

Redes de energia, dgua e saneamento bdsico.
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Acesso a BR-040 por via asfaltada (2 Km);
Distante 25,9 Km da UFJF (bairro séGo Pedro) pela BR-040;

Distante 17,7 Km da UFJF (bairro sGo Pedro) pela BR- 267;

YV WV V V

Distante 19 Km da UFJF (bairro sdo Pedro) pela Avenida Garcia Rodrigues Paes.

VII - Estatuto UFJF aprovado pela Portaria n2 1.105/1998 do MEC e seu Regulamento Geral.

Quadro 17 —Relagdo dos pontos positivos do Mddulo 2, para o PCTJFR

Classificagao da AEIE Distrito Industrial no Macrozoneamento:

° Lei Municipal n°® 12.105/2010 - classifica como Area Especial de Interesse Econémico -
AEIE o Distrito Industrial no macrozoneamento do PDU; AEIE — caracterizada como drea destinada ao
desenvolvimento econémico e a geragéo de emprego e renda no Municipio.

Ficam estabelecidos para os lotes na Area Especial de Interesse Econémico - AEIE Distrito
Industrial os seguintes par@metros:

coeficiente de aproveitamento de 0,1 e de 1,0;
taxa de ocupagdo de 65%;

afastamento frontal minimo de 3,00m
afastamento lateral e de fundos de 1,50m;

taxa de permeabilizagéo minima de 15% da drea do terreno.

Com esses parametros fixados para a AEIE Distrito Industrial, ocorre a mesma
situacao ja referida, anteriormente, no titulo “Classificagdo da AEIE Parque Tecnoldgico no
Macrozoneamento”, onde deparamos com o coeficiente de aproveitamento menos atrativo
(1,0) para o PCTJFR que é considerado baixo, levando-se em consideragdo a margem de
retorno do investimento realizado e o grau de atratividade para o investidor. Os comentarios e
orientacdes a respeito sdo os mesmos ja feitos anteriormente.

Impedimentos e Condicionantes para implantagao do Mdédulo 2:

A relacdo de impedimentos e condicionantes trazida no presente relatério ndo
esgota a possibilidade de que outros obstaculos e/ou condicionantes surjam no decorrer da
implanta¢do do Mddulo 2 do PCTJFR. A seguir, sdo apresentados dois quadros que destacam
impedimentos e condicionantes do Mddulo 2 — UFJF Norte, Distrito Industrial — Centro
Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Transferéncia de Tecnologia e Cultura - CIEPTEC.
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Impedimentos (obstdculos)

- Morosidade no licenciamento ambiental para outras atividades do Modulo 2 do PCTIFR,
tendo em vista que atualmente a LAC-1 se refere a produgdo de biodiesel a partir do dleo de cozinha
usado;

- Coeficiente de aproveitamento de 1, estar a quem do necessdrio como fator de atratividade;

- Interpretagdo juridica restritiva dos termos do contrato de cessdo de uso gratuito para
instalagdo de outros instituicées privadas e empresas na drea CIEPTEC;

- Infraestrutura bdsica ser considerada insuficiente no Distrito Industrial (dgua, energia,
banda larga, mobilidade, esgoto, transporte, estacionamento, entre outros) para inicio de outras
atividades especificas;

- Ndo obtengdo do habite-se em tempo habil para iniciar operacionalizagdo.

Condicionantes

- Estabelecidas na LICENCA AMBIENTAL CONCOMITANTE - LAC 1:

. Alvard para construgdo ou reforma;

. Relatdrio técnico comprovando término instalagdo do empreendimento, descritivo e
fotogrdfico, e dos sistemas de controle estabelecidos no PCA apresentado, antes do inicio da operagdo;

. Concluir instalagéo CIEPTEC no prazo mdximo de seis anos;

. Executar semestralmente, programa de auto monitoramento demonstrando
atendimento padrées definidos normas vigentes;

. Apresentar laudos de avaliagéio pressdo sonora da atividade com ART responsdvel, 30
dias apds inicio operagdo empreendimento;

. Apresentar balango de massa do metanol durante operagdo, bimestralmente durante
vigéncia LAC;

. Cumprir integralmente os planos de controle e medidas mitigadoras que integram o
PCA;

. Apresentar, semestralmente, a Declaragdo de Movimentagéo de Residuo, emitido via
sistema MTR-MG (residuos sélidos e rejeitos gerados)

. Publicagdo da concessdo da licenga (LAC 1);

. Cumprir integralmente os planos de controle e medidas mitigadoras que integram o
PCA;

. Apresentar, semestralmente, a Declaracdo de Movimentagdo de Residuo, emitido via
sistema MTR-MG (residuos sdlidos e rejeitos gerados);

U Apresentar AVCB ( auto vistoria do corpo de bombeiros) emitido pela CBMMG (Corpo

de Bombeiros Militar de Minas Gerais).
Quadro 18 — Impedimentos e condicionantes estabelecidas na licenga ambiental para a
implantacdo do Modulo 2

Condicionantes

Estabelecidas no CONTRATO DE CESSAO DE USO GRATUITO:

. Afixar em local visivel placa que divulgue a propriedade do imdvel pela UniGo e a sua
participagdo no desenvolvimento da atividade;

. Ndo dar utilizagdo diversa ao objeto do contrato de cessdo: imovel destinado a abrigar
o CIEPTEC e outras atividades que fazem parte do projeto de utilizagdo de imdvel da Unido;

. Ndo serd permitida a invasdo, cesséo, locagdo ou utilizagéo do imdvel para fins diverso
do previsto;

. Qualquer projeto de ampliacdo ou alteracdo estrutural do imdvel deve ser apresentado
e submetido previamente a SPMG;

. Fiscalizagdo por parte da SPU;

. Atender o disposto no Acorddo n2 853/2013 TCU;

. Pagamento de tributos, seguros e outras obrigagdes incidentes.

Quadro 19 — Condicionantes para a implantacdo do Mdodulo 2

| Parque Cientifico e Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido - PCTJFR



173

O quadro a seguir detalha os documentos recebidos relacionados ao Mddulo
2:

Documentos recebidos Distrito Industrial - CIEPTEC:

COMDEMA- LAC 1 - Especifica para d produgdo de biodiesel a partir do dleo de cozinha
usado - Engloba todas as licengas LP + LI + LO — Validade 10 anos Processo ambiental n® 2919/2020;

Documento Condicionantes da LAC 1;

Documento de transferéncia do imével no SPIUnet —Sistema de Gerenciamento de Imdveis de
Uso Especial da Uniéo (22/07/2020);

Contrato de Cessdo de Uso gratuito firmado entre a Unido, por meio da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga do Patriménio da Unido do Ministério da Economia e a UFJF, em
08/05/2020;

Plano de Controle Ambiental — PCA.

Quadro 20 — Documentos recebidos relacionados ao Distrito Industrial — CIEPTEC

9.3. Moddulo 3 — Campus UFJF —BR 040

A drea da BR-040 destinada ao PCTJFR é considerada de expansdo futura e
tem como projeto a captacdo de empresas para realizarem investimentos e com isso,
intensificar a relacdo da UFJF com empresas para acles voltadas a inovacdo, a
inovacdo aberta, ao empreendedorismo e aos principios insculpidos no marco legal da
inovacdo. Colocando em destaque os principios de promocao das atividades cientificas
e tecnoldgicas como estratégicas para o desenvolvimento econGmico e social, e
reducdo das desigualdades locais e regionais. E de grande relevancia que nesta area
haja uma forte interacdo e cooperacdo entre os entes publicos e entre os setores
publico e privado para a atracdo, a constituicdo e a instalacdo de empresas,
instituicdes cientifica, tecnoldgica e de inovacdao (ICTl), centros de pesquisa, de
desenvolvimento tecnoldgico, de inovagao, entre outros ambientes no PCTJFR.

No quadro a seguir, destaca-se os aspectos positivos, sob o ponto de vista
juridico, do Mddulo 3, para o PCTJFR, conforme documentos que nos foram cedidos
pela Diretoria de Inovacdo da UFJF-Dinova.

I - Politica de desenvolvimento e ordenamento da expansdo urbana:

o Area urbana conforme Plano Diretor Participativo de Juiz de Fora PDP — Lei
Complementar n© 082/218 e Zona Especial de Interesse Econémico - ZEIE;

“Art.110 - Sdo instituidas como ZEIE, nos termos desta Lei Complementar, as seguintes
dreas: | - Parque Tecnoldgico de Juiz de Fora, nos termos da Lei n? 12.099, de 29 de julho de 2010;

Art. 111 — Institui a ZEIE Corredor Tecnoldgico ao longo BR — 040 entre trevo BR267 - Bairro
Santa Cruz e trevo Av. Deusdedith Salgado.

§ 29 - Os pardmetros urbanisticos para a ZEIE-Corredor Tecnoldgico serGo aqueles definidos
em um Plano de Estruturag¢do Urbana - PEU especifico”.

. Lei Municipal n° 12.099/2010 - classifica como Area Especial de Interesse Econémico -
AEIE o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora no macrozoneamento do PDU; AEIE — é
caracterizada como drea destinada ao desenvolvimento econémico e a geragdo de emprego e renda no
Municipio.

Il - Incentivos e beneficios concedidos pelo Municipio
(sujeitos a consulta atualizada junto ao Municipio)
. Lei n? 12.464/2012 — Concede beneficios fiscais para implantacdo de loteamentos
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empresariais, condominios empresariais e parques tecnoldgicos (desde que drea util minima de 35mil
m?); Incentivo: isengdo IPTU e/ou do ISSQN, isengéo do ITBI Inter-Vivos;

o Lei n? 12.203/2010 — para empreendimentos industriais em AEIE. Isen¢éo IPTU por
10 anos, ISSQN (2% por 24+12 meses) e ITBI (isengdo na aquisigdo imaovel) para investimento minimo
de 5 milhGes de reais ou geragdo postos trabalho superior 50 postos;

. Lei n? 13.207/2015- Concede incentivos (transferéncia de recursos financeiros) para
promover a atragdo de investimentos produtivos geradores de emprego, renda e receitas tributdrias,
com vistas ao desenvolvimento socioeconémico local (vdlido até 2025). Para setores industrial ou
comercial, que gerar VAF/ano igual ou superior a R520.000.000,00 e de prestacdo de servicos gerar
impostos ISSQN em montante igual ou superior que R5500.000,00/ano.

lll - Situagdo juridico-imobilidrio:

. Escritura de venda de imdvel que faz a Predial Godinho Limitada a UFJF — citadas 39
matriculas e descritas 39 glebas do 12 Oficio de Registro de Imdveis da Comarca e Municipio de Juiz de
Fora, Matricula 47.751. Tendo a compradora ciéncia da AV.10, constante da Matricula 8.732 do 12
Oficio de Registro de Imdveis da Comarca e Municipio de Juiz de Fora com o seguinte teor: “Data
06.05.2004 — conforme documentos a mim dirigido, ou seja, planta, memorial, processados pelo
Instituto Estadual de Florestas devidamente averbado na Matricula 31-2063 da Comarca de Lima
Duarte- Minas Gerais, fica aqui averbado o fato de que a Reserva Florestal Legal foi compensada nos
lugares denominados Pouso do Bispo, Taboado, Agua Limpa, Vargem do Pouso do Bispo, Serra grande ,
Grota do Caracol e Moinho Velho integrantes das Fazendas Sdo JoGo e Serra Negra, ambas do Distrito
de Lima Duarte e Olaria — MG, com drea de 29,40ha.(...) Valor de cada gleba: RS 159.743,58 Total: RS
6.230.000,00.

. Escritura propriedade UFJF da drea de 92,2 ha.

. Os imdveis se destinam as finalidades de ensino, pesquisa e extensd@o conforme
Estatuto e Regimento da UFIJF.

. Ndo foi apresentada a certiddo com data apds fevereiro de 2010, em que néo consta
registro, ou anotagdo de 6nus reais e outros sobre essa drea.

. Area ndo possui invasées clandestinas ou algum tipo de litigio, sequndo informagdes

obtidas junto a Diretoria de Inovagdo — Dinova.

IV- Politica de Inovagdo da UFJF:

° Resolugdo n® 17.2021/2021- Politica de Inovagdo da UFJF;

. Resolugéo n® 18.2021/2021 — Regulamenta procedimentos de parcerias em projetos
de P&D e prestacdo de servicos técnicos de servidores UFJF;

. Resolugéo n® 19.2021/2021 - Critérios para o compartilhamento e permissédo de uso

da infraestrutura da UFJF.

Destaque para a possibilidade de:

I — Compartilhar laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagées;

Il - Permitir a utilizagdo de seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes;

Il - Permitir a implantag¢do ou readequacdo de infraestrutura fisica em imdvel ou terreno da
UFJF e a aquisigdo e instalagdo de equipamentos para utilizagdo em atividades de pesquisa ou de
inovagdo tecnoldgica, (...);

IV - Constituigdo de fundos especiais;

V — Participag@o minoritdria no capital social de empresas.

V - Estatuto UFJF aprovado pela Portaria n® 1.105/1998 do MEC; e seu Regulamento Geral.
Art. 12 — Compete ao Conselho Superior:
Inciso XIV — Autorizar a alienagdo de imdveis.

VI — Localizagdo privilegiada e (proximidade da BR-040) e da infraestrutura existente no
campus da UFJF (bairro Sdo Pedro:

> BR-040 - Importante corredor rodovidrio para trdfego de veiculos;

> BR- 040 - Liga Juiz de Fora ao Rio de Janeiro; BR-040 passa pelo Distrito Federal e
pelos estados de Goids, Minas Gerais e Rio de Janeiro, sendo a principal ligagdo rodovidria entre estas
unidades federativas;

> Préoximo ao pavilhdo do Expominas Juiz de Fora, localizado no km 790, Sdo Pedro, a
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cerca de 15 minutos do Centro da cidade;
> Estagdes de 6nibus de Acesso BR-040 em Juiz De Fora, linhas 508, 546 e 519.

Quanto a infraestrutura do campus UFJF (bairro Séo Pedro):
Supervisdo da Diretoria (Dinova) e Comité de Inovagdo da UFJF;
CRITT/Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT;

Condominio de Empresas;

Laboratdrios (compartilhamento e prestagdo de servicos);
Coworking, refeitdrio, sala treinamento;

Auditdrio;

Rede vidria, elétrica e hidrdulica e Internet;

Areas de expansdo no campus;

FADEPE- Fundagdo de Apoio (refor¢o na viabilizagéo de projetos).

VVVVYVYVYYY

VII - Licenciamento Ambiental
Serd oportunamente providenciado pela Diretoria de Inovagdo e a ComissGo de
Acompanhamento da Implantagcdo do PCTIFR, instituida pela Portaria n® 799/2017 (responsdvel pelo
licenciamento ambiental, projetos engenharia, edital de obras e infra, contato com drgdos publicos,
documentagdo PCTIFR) e/ou Comité Técnico. | Estudo ambiental da drea.

Quadro 21 — Aspectos positivos do Modulo 3, para o PCTJFR

Classificagao do Corredor Tecnoldgico no Macrozoneamento do
Plano Diretor:

A lei Complementar n.2 82/2018, que dispde sobre a Politica de
Desenvolvimento Urbano e Territorial, o Sistema Municipal de Planejamento do
Territério e a revisdo do PDP/JF de Juiz de Fora conforme o disposto na Constituicdo
Federal e no Estatuto da Cidade instituiu no seu artigo 111 e seguintes, a Zona Especial
de Interesse Econémico Corredor Tecnoldgico, ZEIE-Corredor Tecnoldgico, ao longo da
BR-040 entre o trevo da BR267 no Bairro Santa Cruz e o trevo da Avenida Deusdedith
Salgado, no Bairro Salvaterra, com os seguintes objetivos:

| - promover o desenvolvimento sdcio econémico de Juiz de Fora e regido
através da consolida¢do da rede cientifico-tecnologica local e sua integragcdo
econémica com a industria do conhecimento e da inovagdo;

Il - elevar o nivel médio de renda local e agregacGo de valor a matriz
econémica do Municipio, por meio de:

a) criagdo de um espaco fisico destinado a receber investimentos de empresas
que apresentam processos produtivos intensivos em tecnologia e capital humano;

b) ocupagcdo econémica de mdo de obra qualificada e capacitada e,
portanto, de maior rendimento na base produtiva local, através da aloca¢do dessa
mdo de obra pelas empresas a serem instaladas no Parque Tecnoldgico.

Il - adequacgdo legal das condicbes urbanisticas e ambientais favordveis a
instalagdio de um Corredor Tecnoldgico destinado a receber investimentos de
empresas que apresentam processos produtivos intensivos em tecnologia e capital
humano;
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IV - promover o desenvolvimento sustentdvel por meio de definigdo de pardmetros
de ocupag¢do e uso do solo adequados considerando aspectos ambientais e o
desenvolvimento urbano da regido;

V - prever o convivio harmonioso entre os usos industriais estabelecidos
acima e os usos comerciais, setoriais e institucionais necessdrios.

§ 12 Os parametros ambientais ja estabelecidos em legislacdo especifica ndo
sao alterados pela presente Lei Complementar.

§ 22 Os pardmetros urbanisticos para a ZEIE-Corredor Tecnoldgico serdo
aqueles definidos em um Plano de Estruturag¢do Urbana - PEU especifico.

§ 32 A via Coletora da BR-040 definida no art. 39 da Lei n29.811/2000, no
limite desta ZEIE é via estruturante da area, devendo seu projeto e execugdao serem
definidos posteriormente a critério do Plano de Estrutura¢ao Urbana - PEU especifico.

§ 42 O perimetro lateral desta ZEIE ao longo da BR-040 serad definido por uma linha
paralela com distdncia de 2.000 metros a partir do eixo da BR-040, podendo este
pardmetro ser alterado no PEU.

§ 52 Exclui desta ZEIE- Corredor Tecnolégico de Juiz de Fora, nos termos da Lei
n2 12.099/2010.

Impedimentos e Condicionantes para implanta¢ao do Médulo 3

A relagdao de impedimentos e condicionantes trazida no presente relatdrio
ndo esgota a possibilidade de que outros obstaculos e/ou condicionantes surjam no
decorrer da implantacdo do Mdédulo 3 do PCTJFR.

Impedimentos (obstaculos)

Impedimentos ambientais na drea em relagcdo aos estudos realizados/EIA-RIMA e impactos
gerados;

Despesa elevada para manutengdo das condicionantes ambientais;

Morosidade na construgdo do sistema publico de esgoto sanitdrio de acordo com normas e
padrées técnicos estabelecidos pela ABNT, por érgdo ou entidade publica competente;

Falta de comprometimento dos atores envolvidos;

Condigées geoldgicas que ndo permitam edificagdes;

Existéncia de dreas alagadicas ou sujeitas a inundagdes;

Quadro 22 — Impedimentos para implantacdo do Mdédulo 3
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Condicionantes

Importéncia da proximidade fisica com UFJF e/ou outras universidades;

Estrutura sélida e competente de oferta de servigcos no PCTIFR;

Qualificagdo da entidade gestora;

Licenca ambiental e urbanistica com base em estudos ambiental, urbanistico e de impacto de
vizinhanga realizados;

No caso de loteamento, certiddo recente do inteiro teor da matricula do imovel.

Quadro 23 — Condicionantes para implantagdo do Mdédulo 3

Importante ressaltar, como condicionante ambiental a presenc¢a dos seguintes
tipos de vegetacdo no Mddulo 3:

> Floresta Estacional Semidecidual Submontana Secunddrio Médio - constitui
uma vegetacGo pertencente ao bioma da Mata Atldntica (Mata Atldntica do Interior),
ocasionalmente também no Cerrado;

> Area de Preservacdo Permanente (APP) com cobertura vegetal nativa (drea
protegida, coberta ou ndo por vegetacGo nativa, com a funcGo ambiental de preservar os
recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo
génico de fauna e flora e proteger o solo);

> Area com uso antrdpico consolidado (APP) - uso alternativo do solo em APP -
definido no plano diretor ou projeto de expanséo aprovado pelo municipio e estabelecido até
22 de julho de 2008, por meio de ocupag¢do da drea com edificacbes, benfeitorias ou
parcelamento do solo;

No que se refere ao loteamento da drea para fins urbanos, serd obrigatdria a
execuc¢do, por parte do loteador, no minimo, das seguintes obras e equipamentos urbanos
(condicionantes):

| — abertura de vias de circulacdo, inclusive vias de acesso, quando for o caso, sujeitas
a compactagdo e pavimentagdo poliédrica, asfaltica ou similar, conforme padrdes e exigéncias
constantes de Decreto.

Il - demarcagao de lotes, quadras e logradouros com a colocagdao de marcos de
concreto;

Ill - obras destinadas a escoamento de aguas pluviais, inclusive galerias, guias,
sarjetas e canaletas, conforme padrdes técnicos e exigéncias da Prefeitura;

V - construgdo de sistema publico de abastecimento de dgua de acordo com normas
e padroes técnicos estabelecidos pela ABNT, por érgdo ou entidade publica competente;

VI - obras de contencao de taludes e aterros destinadas a evitar desmoronamentos e
0 assoreamento de aguas correntes ou dormentes;
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VIl - construgdo de rede de energia elétrica e iluminagdo publica, conforme normas
e padrdes técnicos exigidos pelo 6rgao, entidade publica ou empresa concessiondria do servico
publico de energia elétrica;

VIII - obras e servigos destinados ao tratamento paisagistico das vias e logradouros
publicos;

IX - arborizagdo das vias.

Nos loteamentos destinados ao uso industrial, além das obras exigidas nos incisos Il a
VIl deste artigo, o loteador deverd, obrigatoriamente, executar mais as seguintes:

| — abertura de vias de circulacdo, inclusive vias de acesso, com tratamento
superficial, compactacdo e pavimentacdo asfaltica;

Il - construgdo de todas as unidades do sistema publico de esgoto industrial, de
acordo com as normas e padrdes técnicos estabelecidos pelos drgdos e entidades publicas
competentes.

Plano de Agao para desimpedimento das areas selecionadas

No que se refere ao Plano de Agdo para os ativos territoriais destinados ao
PCTJFR é recomendavel contar com a articulagdo forte e permanente da UFJF e de
outros atores locais do ecossistema, no sentido de manter o compromisso com a
implanta¢do e operacionalizagao do empreendimento. O presente Plano de A¢dao nao
esgota as a¢bes necessarias para o desimpedimento das areas selecionadas e devera

ser revisto quando da efetiva implantacao e operacionalizacdo de cada médulo.

Modulo (s) Impedimento Agao
1,2e3 Coeficiente de ocupagdo atual para a AEIE Estudar a possibilidade de solicitar ampliagao
é considerado pouco atrativo para indices estabelecidos (0,1 a 1) na legislagdo de
empreendedor (0,1 a 1,0). AEIE.
1,2e3 Revisdo do Plano Diretor da UFJF Atualizagdo do Plano Diretor
1,2e3 Necessidade de consulta on line junto a Consulta junto a Prefeitura/SESMAUR utilizando
SESMAUR e comunicagdo extensdo do formuldrio on line denominado — Emissao de
campus U FJF referente aos médulos 2 e 3. certiddo declarando zoneamento e os
parametros urbanisticos a que estd submetido
cada imovel.

1 N&o previsto a criagdo de vias de circulagdo  Estudar possibilidade de construir esses acessos
interna e externa proximas ao CRITT e e vias de circulagdo, do campus de modo a dar
prédio novo dificultando a convivéncia e a maior visibilidade ao PCTJFR.
interagdo de pessoas e circulagdo de
pedestres, ciclistas e automaoveis.

1 Nao atendimento aos critérios de Atender aos critérios de acessibilidade — Leis n2s
acessibilidade previstos em lei. 10.098/2000 e 13.146/2015, Decreto n2

5.296/2004, Norma ABNT NBR 9050.

2 Morosidade no licenciamento ambiental Estudar a possibilidade de realizar estudos
para outras atividades do Mddulo 2 tendo voltados ao licenciamento para outras atividades
em vista que atualmente a LAC-1 se refere  ja previstas pela UFJF no projeto de utilizagdo de
a produgdo de biodiesel a partir do éleo de  imdvel da Unido.
cozinha usado.

2 CondigGes Termo Cessdo - area Distrito Observar que destinagdo diversa a que foi

Industrial - “ndo é permitido invasdo,
cessdo, locagdo ou utilizagdo para fins
diversos da clausula segunda”. Destinagdo
abrigar CIEPTEC — UFJF-Norte.

acordada é cldusula de rescisdo e devolugdo
bem.
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Impedimentos ambientais na area em Estudar a possibilidade de iniciar estudo
relagdo aos estudos realizados/EIA-RIMA e  ambiental da area, impacto vizinhanga entre

impactos gerados. outros.

Despesa elevada para manutengdo das Fazer simulagdo previa do custo de manutengao

condicionantes ambientais. dos ativos ambientais e possibilidades de como
mitiga-los.

Morosidade na construgao do sistema Caso haja necessidade iniciar contatos para

publico de esgoto sanitario de acordo com  viabilizagdo de infra de responsabilidade do

normas e padrdes técnicos estabelecidos orgdo ou entidade publica.

pela ABNT, por 6rgdo ou entidade publica.

Quadro 24 — Plano de A¢do Preliminar
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10. ESTRATEGIA DE MARKETING

A estratégia de marketing envolve a definicdo dos publicos alvo e estratégias
de comunicagdo junto a cada publico.

A definicdo do publico-alvo do Parque torna-se uma tarefa complexa,
enquanto se evidencia a necessidade de relacionamento e atendimento a
diferenciados agentes, conforme exemplifica a seguir. Soma-se a esse aspecto, a
proposta de valor trazida pelo empreendimento, a qual o coloca numa condicao
privilegiada de atendimento, direto ou indireto, a diferentes elos da sociedade.

Publicos-alvo _
@
Moradores ! laboratérios l- j’

“ Estudantes
Incubadora 1 Servigos .
Comeércio
Sociedade
Pq. empresas

Startups Universidades »
_—

Redes tematicas Empré;sas

>)
<
Inves ib&g
.

_~Financiador | - / a . '
> <3 Ancoras réstidores

Figura 105 - Potenciais publicos-alvo do Parque Tecnoldgico

Cumpre salientar a importancia do relacionamento com diversos atores que
direta ou indiretamente integram o ecossistema de inovacao e empreendedorismo.
Com esta perspectiva e em complemento as demais fases de planejamento do Parque
Tecnolégico, dentre elas, a que trata do Ecossistema de Inovacdo, este plano de
marketing mantém um especial enfoque sobre seis publicos-alvo. S3o eles: Empresas
de tecnologia e startups; médias e grandes empresas; professores e pesquisadores,
estudantes e empreendedores; investidores e empresas — plantas de producao.

10.1. Empresas de Tecnologia e Startups

As empresas de tecnologia e startups podem ser resumidamente
caracterizadas como empresas nascentes de base tecnolégica. Valorizam a insercao
em um ambiente dindmico e inovador, possuem menor capacidade de investimento e
propensdo a imobilizacdes (imobiliario). Possuem menor poder de negociacdo e de
demanda por areas, desejam network, visibilidade e acesso a mercado através do
parque.
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Este publico, além de estratégico, constitui uma importante métrica de
sucesso. A conexdo e 0 apoio as startups refor¢a o protagonismo do parque junto ao
ecossistema, visto que atrair e apoiar startups é convergente ao objetivo de atragao de
empresas inovadoras e talentos para o parque e regido. Além disso, é uma
oportunidade para o parque apropriar-se da evidéncia do tema empreendedorismo e
inovagao.

A “mensagem central” a ser incutida nas acbes de comunicacdo do parque
junto as empresas de tecnologia e startups congrega os seguintes elementos:

“Posicionar o parque como um ambiente ideal para geragéo de
negdcios inovadores: diferenciado por sua marca, Sservicos,
infraestrutura e pela intensa rede de conexdo com talentos, negdcios e
instituicées de ensino, pesquisa e inovagdo”.

Para apoiar a transmissdao desta mensagem e, principalmente, reforcar sua
percepcdo junto as empresas de tecnologia e startups foram fixadas algumas diretrizes
estratégicas (macro estratégias), sdo elas:

Ser o referencial de encontro para eventos de empreendedorismo e inovagao
(Centro de Inovagao) — hackathons, startups days, startups weekends,
demodays, pitches...

Compor um “HUB” com uma “atmosfera” e “dindmica de interacdo” para
acomodar temporariamente ou permanentemente startups. Arquitetura e
funcionalidades do Centro de Inovagao.

Desenvolver parcerias formais com os principais movimentos de
empreendedorismo e inovacado do pais.

Compor um arcabouco de solugbes/suporte a startups (vertical e
horizontalmente). Fundos de capital semente, venture capital, aceleradora,
incubadora, coworking, programas e agoes.

Compor uma sistematica de eventos e acdes (calenddrio) de interesse de
potenciais empreendedores e startups.

Apoiar a viabilizacdo de laboratérios de uso compartilhados e a interagdao com a
UFJF.

Articular projeto de lei municipal de incentivos para empresas de tecnologia
dos setores de atuacdo do parque.

Ter como componente da equipe do Parque um community manager para ser o
ponto de conexdo entre o Parque e o ecossistema de empreendedorismo e
inovacao.

A figura a seguir apresenta os canais de relacionamento voltados as empresas
de tecnologia e startups.
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PCTJFR Empresas de tecnologia e startups

Canais de relacionamento - pessoal: Canais de relacionamento - impessoal:
Community manager — representante do
Parque que sera o ponto de conexao com o Veiculos Impressos — folders, cartdes,
ecossistema, responsavel pelo contato com papelaria e publicidade em jornais
startups, empreendedores, empresas, decorrentes das agdes de assessoria de

. mentores, investidores, professores e outros imprensa.
Canais de

atores do ecossistema de inovagao.
Coordenadores dos programas e
projetos: Contato com os coordenadores da
incubadora, coworking, CoCreation e
LinkLab.

Time de Vendas/Imobiliario (FADEPE) —
forga de vendas/negdcios imobiliarios do
Parque (FADEPE).

Veiculos eletrénicos — filme institucional,
website, fanpage, instagran, Twiter, Likedin,
newsletters e e-mail marketing/newsletter).

relacionamento

Eventos — seminarios, bootcamps, meetups,
hackathons, desafios de startups, oficinas de
ideagao, maratonas, efc.

o o o

Figura 106 - Canais de relacionamento com empresas de tecnologia e startups.

10.2. Médias e Grandes Empresas

As médias e grandes empresas se caracterizam como empresas lideres nas
areas tecnoldgicas estratégicas para o parque. Elas possuem alta capacidade de
agregacdo de valor a marca do parque, forte poder de barganha e requerem um alto
nivel de exigéncia (diferenciais e facilidades ampliadas). Por se tratar de empresas de
médio e grande porte, sdo frequentemente assediadas por iniciativas concorrentes e
possuem potencial para ancorar o processo de inovagdo aberta no parque.

Trata-se de um publico-alvo estratégico para chancelar o parque frente aos
demais publicos. A atracdo de uma média e/ou grande empresa potencializa a
valorizacao imobiliaria do parque e entorno, proporcionando maior visibilidade,
credibilidade e apoio dos diversos publicos-alvo. Ademais, a presenga de ancoras
garante aderéncia de tornar o Parque Tecnolégico um referencial de inovagdao no
interior de MG.

III

A “mensagem central” a ser incutida nas acdes de comunicacao do parque
junto as médias e grandes empresas congrega os seguintes elementos:

“Posicionar o parque como um ambiente ideal para geragéo de
negdcios inovadores: diferenciado por sua marca, servicos,
infraestrutura e pela intensa rede de conexéio com talentos, negdcios e
instituicées de ensino, pesquisa e inovagdo”.

Para nortear o alcance dos resultados esperados, foram tracadas as seguintes
diretrizes estratégicas:

Delinear operagdes consorciadas com construtoras e investidores (built to suit)
para facilitar a instalacdo/implantacdo.

Considerar uma politica negocial especial — facilitada e subsidiada.
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Compor um comité de atracdo de investimentos — UFJF e Prefeitura Municipal —
preferencialmente combinada com beneficios fiscais e parafiscais.

Realizagdo e representacdo do parque junto a missdes técnicas.

Composicao de sistematica de prospeccao, equipe dedicada e parcerizacdo com
brokers.
Envolver a FADEPE na viabilizacdo de laboratdrios e centro de pesquisa e

desenvolvimento nas areas do Parque (prospeccdo de projetos
subvencionados).

Acompanhar e analisar periodicamente estudos acerca de investimentos por
empresas no Brasil para aproximagdo com as de interesse do parque.

A seguir, sdo apresentados os canais de relacionamento sugeridos para o
parque se relacionar com as médias e grandes empresas, subdividido em canais de
relacionamento pessoal e impessoal:

PCTJFR Médias e Grandes empresas

Canais de relacionamento - pessoal: Canais de relacionamento - impessoal:
Community manager - representante do
Parque que sera o ponto de conexdo com o
ecossistema, responsavel pelo contato com Veiculos Impressos — folders, cartoes
startups, el:npre(-:tlndedores, empresas, papelaria e publicidade em jornais
mentores, investidores, professores e outros decorrentes das acdes de assessoria de

. atores do ecossistema de inovagéo.
Canais de

Time de Vendas/Imobiliario (FADEPE) —
forga de vendas/negécios imobiliarios do
Parque (FADEPE)

Veiculos eletrénicos — filme institucional,
website, fanpage, instagran, Twiter, LikedIn,
newslefters e e-mail marketing/newsletter).

relacionamento

Roadshows e feiras — participagao e
exposicdo em eventos estratégicos e de
interesse.

Relagoes publicas/institucional —
Representagdo por meio do nucleo de
gestdo do Parque e equipe de marketing e
comunicagéao.

o e e e
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Figura 107 - Canais de relacionamento com médias e grandes empresas

10.3. Professores e Pesquisadores

Os professores e pesquisadores, bem como a presenca institucional da UFJF
agregam valor e credibilidade, trazendo um efeito ancora. Em geral, as negociacdes de
areas (espacos e lotes) com o publico de ICTIs, bem como os programas e acdes
voltados para os professores e pesquisadores ndo costumam nao ser onerosos.

Os professores e pesquisadores possuem alta capacidade na producdo de
conhecimento e novas tecnologias e valorizam a possibilidade de maior transferéncia
de tecnologia e projetos de P&D a partir do Parque Tecnoldgico. Além disso, os
professores necessitam de ferramentas e metodologias para trabalhar mais a inovacgao
e o empreendedorismo com os estudantes.
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Como publico alvo das acdes do Parque, a UFJF com seus professores e
pesquisadores contribui para o incremento do fluxo de pessoas, atracao de talentos e
a ampliacdo da oferta de servicos tecnolégicos através de seus laboratérios. Os
professores e pesquisadores reforcam o potencial da atra¢do de investimentos para a
operacionalizagdo de laboratérios e servigos tecnoldgicos, além de contribuir para o
fortalecimento do ecossistema de inovacdo. Por fim, é um publico-alvo estratégico
para chancelar os elementos ciéncia e tecnologia do parque.

Junto a este publico objetiva-se trabalhar a seguinte mensagem e percepgao:

“Um referencial multidisciplinar de suporte a PD&l,
experimentagdo, aplicagdo e conexGo de conhecimentos e
tecnologias. Provedor de recursos, infraestrutura e possibilidade
transferéncia de tecnologias e oportunidade de negdcios”.

Para reforcar o alcance da percepcdo almejada foram tracadas as seguintes
macro estratégias:

Estruturar uma estratégia de suporte e sensibilizacdo aos professores e
pesquisadores para as possibilidades de suporte a transferéncia de tecnologia.
(diferencial de estar no parque - o que o Parque tecnoldgico pode contribuir).

Estabelecer uma sistematica participacdo dos professores e pesquisadores
junto ao ecossistema de inovacdo e no direcionamento de esforgos junto a
temas de interesse do parque.

Integrar os professores e pesquisadores com empresas e negdcios através de
sua inser¢ao em projetos e empresas do parque.

Viabilizar esforcos compartilhados em eventos nas areas do parque.
Dispor de areas para laboratérios.

Colaborar para a definicdo e operacionalizacdo de esforgos conjuntos na area
do empreendedorismo e desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do municipio.

A figura a seguir apresenta os canais sugeridos para o parque se relacionar
com os professores e pesquisadores.

Coordenadores dos programas e
projetos: Contato com os coordenadores da
incubadora, coworking, CoCreation, LinkLab
e TCC — Conexao Mercado.

relacionamento website, fanpage, instagran, Twiter, LikedIn,

newsletters e e-mail marketing/newsletter).

Mesa redonda, féruns, seminarios e
congressos — participagdo e organizagdo de
eventos seletos com professores e
pesquisadores da UFJF.

NIT/CRITT - representante responsavel pela
transferéncia de tecnologia, patentes,
projetos com empresas , registros e demais
atividades.

________________ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
|
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PCTJFR | Professores e Pesquisadores
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1
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: Canais de relacionamento - pessoal: Canais de relacionamento - impessoal:
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1
] Community manager - representante do
1 Parquletque sera o ponto Ide ‘I:OHEXétOt com o Veiculos Impressos — folders, cartdes,
| clartups, ompreondedores, empresss, | papelaria ¢ publicidade am jornais
I PS, empree » empl ' decorrentes das agdes de assessoria de
i mentores, investidores, professores e outros imprensa.
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Figura 108 - Canais de relacionamento com professores e pesquisadores
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10.4. Estudantes e Empreendedores

Os estudantes e empreendedores envolvem os estudantes da UFJF bem como
de outras ICTls e potenciais empreendedores. Eles valorizam a insercdo em um
ambiente dinamico e inovador, possuem menor capacidade de investimento e
propensdo a imobilizacGes (imobilidrio). Querem tirar a ideia do papel, “colocar em
pratica” seus projetos, desenvolver produtos e servigos, desejam network, visibilidade
e acesso a mercado através do parque.

Este publico, além de estratégico, constitui uma importante métrica de
sucesso. A conexdo e 0 apoio aos estudantes e potenciais empreendedores reforga o
protagonismo do Parque e da UFJF junto ao ecossistema de inova¢do do municipio. Os
estudantes e potenciais empreendedores criardo as startups e empresas que se
instalardo futuramente no parque, dessa forma, o “combustivel para a geracdo de
demanda qualificada para o parque”. Além disso, é uma oportunidade para o parque
apropriar-se da evidéncia do tema empreendedorismo e inovacgao.

I”

A “mensagem central” a ser incutida nas a¢bes de comunicacdo do parque
junto aos estudantes e empreendedores congrega os seguintes elementos:

“Posicionar o parque como um ambiente ideal para geragéo de
negdcios inovadores: diferenciado por sua marca, servigos,
infraestrutura e pela intensa rede de conexdo com talentos, negdcios e
instituicées de ensino, pesquisa e inovagdo”.

Para apoiar a transmissao desta mensagem e, principalmente, reforcar sua
percep¢do junto aos estudantes e empreendedores, foram fixadas algumas diretrizes
estratégicas (macro estratégias), sao elas:

Ser o referencial de encontro para eventos de empreendedorismo e inovacdo
(Centro de Inovacdo) — hackathons, startups days, startups weekends,
demodays, pitches...

Compor um “HUB” com uma “atmosfera” e “dinamica de interacdo” para
receber estudantes e potenciais empreendedores.

Desenvolver parcerias formais com os principais movimentos de
empreendedorismo e inovac¢do do pais.

Compor um arcabouco de solu¢des e suporte aos empreendedores (vertical e
horizontalmente). Fundos de capital semente, venture capital, aceleradora,
incubadora, coworking, programas e agoes.

Compor uma sistematica de eventos e ac¢bes (calendario) de interesse de
potenciais empreendedores, incluindo eventos de “ideagao”.

Apoiar a viabilizacdo de laboratdrios de uso compartilhados e a interacdo com a
UFJF.

Ter como componente da equipe do Parque um community manager para ser o
ponto de conexdo entre o Parque e o ecossistema de empreendedorismo e
inovacao.
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A figura a seguir apresenta os canais de relacionamento voltados aos
estudantes e empreendedores.

Veiculos eletrénicos — filme institucional,
website, fanpage, instagran, Twiter, LikedIn,
newsletters e e-mail marketing/newsletter).

mentores, investidores, professores e outros

relacionamento atores do ecossistema de inovag&o.

Coordenadores dos programas e
projetos: Contato com os coordenadores da
incubadora, coworking, CoCreation, LinkLab
e TCC — Conexdo Mercado.

Eventos — seminarios, bootcamps, meetups,
hackathons, desafios de startups, oficinas de
ideagdo, maratonas, efc.

________________ T
1
1
PCTJFR | Estudantes e empreendedores
1
1
________________ = i B B B B B B B o
: Canais de relacionamento - pessoal: Canais de relacionamento - impessoal:
1
1
1
1 . Veiculos Impressos — folders, cartbes,
: Community manager - representénte do papelaria e publicidade em jornais
1 Parque que serd o ponto de conexdo com o decorrentes das acdes de assessoria de
! . .
) 1 ecossistema, responsavel pelo contato com imprensa.
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Figura 109 - Canais de relacionamento com estudantes e empreendedores

10.5. Empresas — Plantas de Producao

O terreno do Parque Tecnolégico localizado na BR-040 é amplo e permite a
instalacdo de pequenas e médias empresas que possuem plantas de producdo,
preferencialmente ligadas as areas prioritarias do parque. Elas valorizam a inser¢do em
um ambiente dindmico e inovador, possuem capacidade de investimento e propensao
a imobilizacdo (imobilidrio) e possuem capacidade de agregacao de valor a marca do
parque. Essas empresas almejam solugdes imobilidrias diferenciadas, beneficios fiscais,
além de network, visibilidade e acesso a mercado através do parque.

A conexdo e o apoio as empresas tradicionais reforcam o protagonismo do
Parque e da UFJF junto ao ecossistema de inovacdo do municipio. A atracdo e o apoio
a essas empresas sao convergentes ao objetivo de atragdo de empresas e talentos para
o Parque e municipio. Além disso, potencializam a valorizacdo imobilidria do Parque na
BR-040 e entorno.

III

A “mensagem central” a ser incutida nas acdes de comunicacdao do parque
junto as empresas com plantas de producdo congrega os seguintes elementos:

“Posicionar o parque como um ambiente ideal para geragéo de
negdcios inovadores: diferenciado por sua marca, Sservigos,
infraestrutura e pela intensa rede de conexdo com talentos, negdcios e
instituicdes de ensino, pesquisa e inovagdo”.

Para nortear o alcance dos resultados esperados, foram tracadas as seguintes
diretrizes estratégicas:

Articular projeto de lei municipal de beneficios fiscais e incentivos para
empresas dos setores de atuacao do parque.
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Delinear operagdes consorciadas com construtoras e investidores (built to suit)
para facilitar a instalagdo/implantacao.

Considerar uma politica negocial especial —facilitada e subsidiada.

Compor um comité de atracdo de investimentos — UFJF e Prefeitura Municipal —
preferencialmente combinada com beneficios fiscais e parafiscais.

Realizacdo e representacdo do parque junto a missdes técnicas.

Apoiar a viabilizagao de laboratdrios de uso compartilhados e a interagdo com a
UFJF.

Articular com outras instituicdes do municipio a realizacdo de um programa de
identificacdo e selecdo de mao-de-obra qualificada.

A seguir, s3ao apresentados os canais de relacionamento sugeridos para o
parque se relacionar com as empresas — plantas de produc¢ao, subdividido em canais
de relacionamento pessoal e impessoal:

________________ P

PCTJFR Empresas — Plantas de produgédo

Canais de relacionamento - pessoal: Canais de relacionamento - impessoal:
Veiculos Impressos — folders, cartdes,
papelaria e publicidade em jornais
decorrentes das agdes de assessoria de

Relagdes publicas/institucional — imprensa.
i Representagdo por meio do nucleo de
Canais de gestdo do Parque e equipe de marketing e

website, fanpage, Instagran, Twiter, Likedin,

comunicagao. . :
newsletters e e-mail marketing/newsletter).

relacionamento

Time de Vendas/Imobiliario (FADEPE) -
forga de vendas/negocios imobiliarios do
Parque (FADEPE)

Roadshows e feiras — participagdo e
exposicao em eventos estratégicos e de
interesse.
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Figura 110 - Canais de relacionamento com empresas — plantas de produgdo

10.6. Investidores

Os investidores podem ser segmentados em dois grupos. O primeiro deles,
associado a investidores imobilidrios, construtoras e incorporadoras. O segundo esta
relacionado aos prestadores de servicos de suporte e conveniéncia a dindmica do
parque e suas empresas (facilities e conveniéncias).

O primeiro grupo — investidores imobiliarios, construtoras e incorporadoras —
refere-se a investimentos de maior porte que por sua vez demandam seguranca
juridica, garantias e retorno. Estes investidores valorizam operacGes consorciadas que
permitam vislumbrar o acesso a uma demanda qualificada proporcionada pela
dinamica do parque.

A atracdo deste publico representa uma alternativa de enfrentamento as
limitacGes de investimento por parte do Parque Tecnoldgico (UFJF e governo). Além
disso, a participacao de investimentos privados amplia a perspectiva de aceleracdo da
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materializacdo do empreendimento. Para este publico foi definido o seguinte “mote”
para comunicagdo:

“Um ambiente aberto a negdcios, provedor de oportunidades
para investimentos sinérgicos as demandas impostas pela dindmica do
parque”.

Para apoiar na construcdo desta mensagem foram delineadas as seguintes
diretrizes:

Desenvolver parcerias com incorporadoras e investidores imobiliarios.
Planejar a formatagao de um fundo de investimento.
Combinar solugdes imobilidrias com fundos de investimento.

Apoiar através da FADEPE, o acesso de investidores a financiamentos e
subvencgdes para imobilizacdo em edificagdes e infraestrutura no parque.

Acelerar a concretizacdo de parcerias imobilidrias para oferecer maiores
facilidades negociais e seguranca juridica aos investidores.

Estabelecer acbes integradas para a geracdo de demanda qualificada
(potenciais EBTs locatdrias e prestadores de servicos) em conjunto de
potenciais investidores e incorporadores.

Encaminhar aos agentes de fomento da regido, proposta de linha de
financiamento orientada para investimentos em parques tecnoldgicos. Usar a
chancela do parque para acessar linhas de financiamento especiais para esses
ambientes (ex. INOVACRED).

A figura a seguir apresentada os canais sugeridos para este perfil de cliente.

Veiculos eletronicos — filme institucional,
website, fanpage, instagran, Twiter, Likedin,
newsletters e e-mail marketing/newsletter).

Relagoes publicas/institucional —
Representagéo por meio do nucleo de
gestdo do Parque e equipe de marketing e
comunicagao.

relacionamento

Roadshows e feiras — participagao e
exposigdo em eventos estratégicos e de
interesse.
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H . . papelaria e publicidade em jornais
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Figura 111 - Canais de relacionamento com investidores (investidores imobiliarios,
construtoras e incorporadoras)

Para os investidores relacionados aos provedores de servicos e conveniéncias
de apoio a dinamica do parque, sugere-se que a equipe de gestao do empreendimento
efetue acdes dirigidas de prospeccao, preferencialmente alinhadas a uma
“contrapartida de uma demanda local qualificada” e facilidades para a instalacdo
(fisica) e negocial.
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a) Consideragoes da Estratégia de Marketing

A estratégia de marketing enfatiza a importancia do direcionamento de
esforcos para a mais rapida consolidagdo da proposta de valor do parque e,
principalmente, buscar, através de a¢bes de divulgacdo e comunicagdao, uma maior
proximidade junto aos seus publicos. Por sua vez, dada as caracteristicas e a
complexidade do empreendimento, as diretrizes de agdes e os variados canais de
relacionamento requerem abordagens distintas em relacdo aos diferentes publicos.

Vale destacar que as estratégias de marketing estdo ancoradas na figura do
“community manager” que terd um papel fundamental de conexdao do Parque com o
ecossistema de inovacdo do entorno. Os coordenadores dos programas e projetos
também vao exercer um papel importante, principalmente junto ao publico de
estudantes, startups e pesquisadores. J& em relacdo aos aspectos imobilidrios (vendas
e locacOes), a FADEPE exercerd um papel frente as empresas e investidores.

E oportuno mencionar que as diferentes diretrizes estratégicas e abordagens
trazidas nesse documento devem ser futuramente desdobradas pela equipe de gestao
do parque e ajustadas mediante ao orcamento de marketing e comunicacdo, seu
cronograma de ac¢des e dos mecanismos de controle a serem definidos.
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