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1.INTRODUCAO

Com uma populacdo deerca de573 mil habitantes, Juiz de Fora se posiciona
como a maior cidade do sudeste mineiro. Referéncia no setor de comércio e servicos e
detentor de um parque industrial significativo, municipio ja foi conhecido como a
Manchester Mineira, devido a seu pioneirisnma industrializacdo. Juiz de Fora
também possui um histéricexpres$/o no setor do agronegaocio.

A alta qualidade de vida, aliada a localizacdo privileg@danectada ae
principais polos econdmicos do p&&do Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeimp
condicdo de importante centro de educacgédo e conhecimetdma Juiz de Foram
local com grande potenciapara atracdo de talentos, investimentos e negoécios
inovadores. O municipio conta comUniversidade Federal de Juiz de Hw&JFe
mais de 2 instituicbes de ensino superior.

Visando o melhor aproveitamento dessas potencialidades/niversidade
Federal de Juiz de Forvam desenvolvendo uma série de iniciativas para impulsionar
seudesenvolvimentoe o do municipigpor meio da Ciéncia, Tecogia e Inovacao, e
assim, transformaduiz de Foram uma das cidades mais inovadoras do pais.

Dentre essas iniciativasnserese a elaboracaalo Plano de Negodcios do
Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regido (PE@RB&Rado pela
Fundcacdo Dom CabraUma alternativa para a criagdo de um ambiente integrador das
diversas acdes focadas em Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo e o estabelecimento de
sinergias capazes de contribuir para o fortalecimento das competéncias instaldas n
universidadebem como, o desenvolvimento de uma nova matriz econémica.

Diante desse contexto, a Fundacao CERTI foi contrataddJpdlaatravés da
Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e ExteAB&ePE-para
a execucdo do estudo deevisdo do RIno de Negdcios do Parque Cientifico e
Tecnolégico de Juiz de Fora e RegEste relatdriofinal compde a Entreg® do
projeto edetalha o trabalho desenvolvido pela Fundagéo Gertambito darevisdo do
Plano de Negécios do Parque Cientifideenoldgico de Juiz de Fora e Regido

e ParqueCientifico eTecnoldgicale Juiz de Fora Regide PCTJFR
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2.ETAPA DE DNA

A metodologia a ser utilizada no projeto, foi criada pela Fundacdo CERTI,
desenhada com base na experiéncia e casos de sucesso de desenvolvimento de
parquestecnoldgicossendoutilizada como referénciao desenvolvimento de projetos
desse porte. Basicamente, a metodologiandminada Octagrama, compreends
eixos de desenvolvinmo sistémicos e que contempla 548 atividadgege orientam o
desenvolvimento dos projetos, como ilustrado a seguir:

Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao
.

I B Urbanistico,
) Arquitetdnico e
Infra-Estrutura

Marketing e
Mercado

Servigos G oy Project Finance e
de Alto ™ & A7 Planejamento do
Valor o S Negdcio

Agregado

Juridico,

Governanga .
x Sustentabilidade
Gestdo

socioambiental

e O

L ~
Empreendimentos Ancora e
pré-formac3o dos Clusters

Figural - Octagrama / metodologia CERTI para desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos

O ponto de partida para o desenvolvimento do Parque Cientifico e
Tecnologico de Juiz de Fora e Regido (PCTJFR) consiste em captar e organizar as
primeiras informacdes que orientam o desenvolvimento e implantagdo do projeto.
Entre as questdes avaliadaa etapa do DNA do Pargue compete assinalar:

1. Mapeamento das vocac¢dese¢ondmica geografica, outras) e potencias
de C&T da regidao e definicdo do conceitmapeamentopara subsidio a
definicdo de setores prioritarios para a atuagcado do parque em alinhamento
as perspectivas de desenvolvimento regional. Esse mapeamento
contemplou a analise e tratamento de dados secundarios e reunides junto
a liderangas do ecoss&mna de inovagao de Juiz de Fora: universidades,

S ParqueCientifico eTecnolégicale Juiz de Fora Regiae PCTJFR
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faculdadesgoverno,startups,empresase instituicoes de apoioTal etapa
inserese no Eixo Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, e no decorrer deste
documento serdapresentadaso tdépico Modelo Conceitual e Daftéo

do Negacio.

Andlise das areas para implantacdo ®RCTJFR (marco zero e expansao):
foi realizach a avaliacao € trés areas(Centro Regional de Inovacédo e
Transferéncia de TecnologiaCRITTe prédio novono campusno Centro
Integrado de Ensino, Pesga, Extensdo, Transferéncia de Tecnologia e
Culturag CIEPTEC no Distrito Industrda na BR040) a fim de entender
pontos de integracdo e complementariedagietre as mesmadEsta analise
esta vinculadao EixoModelo Urbanistico, Arquitetdnice Infraestrutura.
Concepcdo e diretrizes para o gécio e financiamento do PCTJFR:
ponderouse a respeito da classificacdo do parque em relacdo as
caracteristicas de negdcio e investimento (publico/privado) e em relacéo a
sua natureza (cientifico, tecnaico, industrial owe inovacao). Para isso,

as perspectivas al UFJFforam discutidas e avialdas. De posse do
entendimento acerca dos setores prioritarios e das caracteristicas dos
terrenos selecionados definiuse uma  précaracterizacdo do
empreendimento Essa analise esta vinculada ao Eixo Project Finance e
Planejamento do Negdcio

Mapeamento das caracteristicabasicas ds terrenos selecionada: foi
avaliadoas condicionantegjue foramconsideradapara a definicdo do
terrenos. Dentre as reflexdes réaadas destacae a elaboracdo de uma
andlise prévia do ponto de vista juridice urbanistico das areas
selecionadas para o PCTJERa necessidade dedesimpedimentos
relacionadosas mesmas As areas avaliadas s&RITTe prédio novono
campusUFJFF ao CIEPTEE a BR040. Esta analiseceomplementa o Eixo
Modelo Urbanisticp Arquitetdnico e Infraestruturatrazendo legislacdes
urbanisticas vigentes e aplicaveis ao PCTJFR e enfatduekixo
Sustentabilidade Socioambiental

Mapa de empreendimentos de C&T&xistentes na regié: essaetapa
refere-se aolevantamento e a avaliacdo das instituicdes e iniciativas locais
de ciéncia, tecnologia e inovacAmapeando 0s principais atores, suas
competéncias e a existéncia de projetos de cooperacdo. De igual maneira
avaliou-se a presenca de empresas ancoras e ambientes de inovacdo. Esse
mapeamento foi realizadg@or meio dereunides junto aliderancas do
ecossistema de inovacado de Juiz de Fora: universidades, faculdades,
governo,startups,empresa instituicoes de apoi

Diretrizes para formago da(s) Entidade(s) Gestora() enfoque desta
etapa orientouse para a definicdo preliminar do parque em relacéo as suas
caracteristicas de controle (publico/privado) e governanca. Visou também
a identificacdo de potenciais p=giros para o empreendimento. Essas
definicbes estdo associadas ao Eixo Modelo Juridico, Governanca e Gestao.

e ParqueCientifico eTecnoldgicale Juiz de Fora Regide PCTJFR
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7.  Arquitetura do modelode servicos do PCTJRR:enfoque desta etapa foi
orientado para delineamento da logica inicial de agregacdo de valor do
empreendimento para seus diversos publiedgo. Neste ponto buscese
inicialmente, a composicdo de elementos que permitam ao parque
estabelecer diferenciais de alto valor, sejam eles baseados em produtos,
servicos ou beneficios de ordem fiscal ou parafisEabas questdes sao
contempladas no Eixo Produtos e Servicos de Alto Valor Agregado.

8. Identificacdo de modelos de eferéncia (juridico e negodcios)visou
identificar melhores praticas nas areas foco do empreendimento para o
desenvolvimento da futuras acds de planejamento, por meio de
benchmarkings de outros modelos.

A etapa do DNA foi consolidada com a realizacdo de um workshop com os
principais atores locais de C&T&l sinérgicos ao PCTJFR. Neste Workshop foram
validadas as informacBes e definidos as @pais macroestratégias para o
desenvolvimentalo projeto.

2.1. Workshop @ DNA

O Workshop do DNA foi realizado nos dias 12 e 1ihae, de forma virtual.
O publico alvo foi composto por 15 professores, gestores e bolsistas da UFJF
envolvidos com a implantacdo do Parque Tecnoldgico e equipe da Fur@Bagad

Durante o Workshop foi apresentado um overview acerca de todos os eixos
que sefo trabalhados no desenvolvimento do Parque Tecnoldgico: ciéncia, tecnologia
& inovagdo; modelo urbanistico e infraestrutura; modelo de negdcio; analise
territorial; empreendimentos ancoras; governancga, servicos e marketing.

No workshop também foi aprestado o mapeamento do ecossistema de
inovacdo de Juiz de Fora, elaborado a partir das entrevistas com liderancas do
municipio. Além disso, foi apresentado o estudo dos setores estratégicos de atuacao
do Parque Tecnologico. Os participantes validaram o nrapat do ecossistema e 0
estudo dos setores, propondo mudancas e trazendo novos insights.

Na sequéncia sao apresentados prints do Workshop do DNA:

e ParqueCientifico eTecnoldgicale Juiz de Fora Regide PCTJFR
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200m Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizagio do microfone

| ——e

“Macro Atividades do Projeto

DNA do Parque Tecnoldgico: Conceito e Negécio

= consiste em captar e organizar as primeiras informagdes que orientam o desenvolvimento e
implantagédo do PCTJFR.

Nesta etapa é realizado uma reunido de trabalho que valida as seguintes atividades:

+ Mapeamento das vocagdes (econodnica, geografica, e outras) e potencias de C&T da regido e
definicao do conceito.

« Analise das areas para implantacdo do PCTJFR (marco zero e expansao).

« Mapeamento das caracteristicas basicas das tres areas selecionadas selecionadas.

« Diretrizes para formagéo da(s) Entidade(s) Gestora(s).

« Identificacdo de modelos de referéncia (juridico e negécios).

« Concepgéo e diretrizes para o negdcio e financiamento do PCTJFR.

« Arquitetura do modelo de servigos do PCTJFR.

* Mapa de empreendimentos de C&T&l existentes na regido.

A etapa sera consolidada com um workshop que valida essas atividades .

Propoésito da etapa:

Velocidade 3¢ 13

Figura2 - Explicacdo do DNA

200m Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizacao do microfone
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Figura3 - Apresentacéo dosetores deatuacao
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200m Workshop DNA - Tela compartilhada com visualizacao do microfone
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Figura6 - Dinamica devalidacdo com a equipe da UFJF
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3. IDENTIFICACAO DOS SETORES PRIORITARIOS DE
ATUACAO

No desenvolvimento dos trabalhos relacionadosPdanejamento de Revisao
do Conceito do Parque Tecnoldgide Juiz de Fora Regidprealizouse a etapa de
identificacdo dossetores estratégicos. Esta etapa abrange a identificacdo das areas e
setores com oportunidades para inovagao. Para isso, foi realizada uma analise das
vocacdes locais e das potencialidades do municigo pesquisa cientifica e
tecnoldgica. As vocacles etpnciais sdo parametrizados e analisados a partir da
curva ABC, resultando na selecédo de divisbes econbmicas prioritarias (com base nas
divisdes do CNAE 2.0) e potenciais cientificos tecnolégicos prioritarios.

Os resultados das vocacbOes e potenciais péasteriormente cruzados,
resultando em setores estratégicopara o0 parque tecnoldgico conforme
esquematizado néigura a seguir

Potencial cientifico e
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCACAD

Figura7¢ Esquematizacéo do procedimento iientificacdo dos setores estratégicos
ElaboracaoFundacao CERTI (202

3.1. Visao Geral do Municip® Delimitacdo Geografica

A etapa de identificacdo de areas tecnolOgicas prioritarem tnicio na
analise de indicadores gerais do municipio, 0s quais permitem uma visdo ampla da
situacdo atual dgarque temologicoa ser planejado. Sao identificados parametros
como populagédo, densidade demografica, PIB e PIB per captay,iObtal de
empresas e total de empregos.TAbela lapresenta os principais indices referentes
municipia

— ParqueCientifico eTecnolégicale Juiz de Fora Regiae PCTJFR
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Dados Brasil Minas Gerais Juiz de Fora
Numero de Municipios 5.570 853 -
Populagdo Estimada (2020) 209,3 milhdes 21,2 milhdes 573.285
Area 8,52 milhdes km? 586,5 mil km? 1.435,749 km?
([:;r;,s/l:::; Demogréfica 24,58 361 350,59

PIB (2017) 6,58 trilhdes 576,2 bilhdes 16,9 bilhdes
PIB per capita (2018) R$ 31.833 R$ 27.219 R$ 29.989
IDH-M (2010) 0,631 - 0,824 (IDH BR: 0,699) 0,748 (72 no BR) 0,778 (1452 no BR)
Total de Empresas(2018) 8.082.088 497.717 27.957
Total de Empregos (2018) 46.631.115 4.760.830 147.692

Tabelal - Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2019); MTE/RAIS @0%ecretaria do Estado da Fazenda de MG; Atlas Brasil (2019) Elaboragéo:
Fundacédo CERTI (292

O municipio possui uma populacdo estimada5¥d mil habitantes IBGE,
2019) e um PIB de R%,9 bilhdes, gerando assim um PIB per capita de R¥89,
valor superior ao observado no estado de Minas Gerais (R$27.218)fezior ao
identificado no Brasil (R$ 31.833). Isso posiciona 0 municipio corBd maior PIB
estadual e d.15.°maior PIB per capita mineiro.

Assim, sao calculados indicadores como percentual da populacéo, do PIB, do
namero de empresas e empregos em relacdo ao total no estado de Minas Gerais,
conformea figura a seguir

das empresas de

51620/0 Minas Gerais

do territorio
de Minas
Gerais

0,24%

da populacao
de Minas

21690/0 Gerais

dos empregos
de Minas Gerais

3,1%

PIB deR$ 16,9 bilhSes PIB per capta de RS 29.988

2,93 % do PIB de Minas Gerais
° 115° em MG 1290 ° no Brasil

5°em MG 57 ° no Brasil

Figura8¢ Indicadores gerais do municipio
Fonte: IBGE (2019); MTE/RAIS @0Elaboracdo: Fundagdo CERTI 1202

Dessa forma, o municipio concenB®2% das empresas (16.617) e 1,8% dos
empregos (86.545) de Minas Gerais.
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A identificacdo dos setores prioritarios de atuacBioPCTJFebmpreendeu a
andlise do municipio e da Microrregido de Juiz de ,Fque é composta pelos
seguintes municipios:
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Figura9 - Microrregido de Juiz de Fora

3.2. Analise das &tacodes

Para a definicdo das vocacfes econdmicas do municipio, foram levantadas
informagdes a partir da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS/NEg 24
Secretaria do Estado da Fazenda de Minas Gerais. A partir dessas fontes, € possivel
avaliar o numero de empresas, grandes empresas, empregos e o VAF (Valor
Adicionado Fiscal) dos setores econémicos. Essas informacfes sdo parametrizadas e
analisadas em uma curva ABC, a qual identifica ea;des econdmicas do municipio.

O VAF (Valor Adicionado Fatcé uma variavel de natureza fiscal utilizada
pelas Secretarias de Fazenda. O VAF é resultado da diferenca entre duas variaveis
fiscaisq Saidas e Entradas de mercadorias e servicos realizadas pelos contribuintes do
ICMS; apuradagpelas Secretarias deakenda.

A metodologia utiliza as divisbes da Classificagdo Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram verificadas as atividades
mais relevantessom base nanumero de empresas, grandes empresas, empregos e
VAF, considerandtodas as divisbes do CNAE. Os resultados sdo mostrados a seguir
em termos de representatividade da divisdo econdmica em relacdo a todas as
atividades.

ParqueCientifico eTecnolégicale Juiz de Fora Regiae PCTJFR
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EMPRESAS % GRANDES EMPRESAS % EMPREGOS % VAF %
Comércio Varejista 22,85% |Comércio Varejista 18,01% |Comércio Varejista 17,36% |Comércio Varejista 21,72%
Servigos para edifidios 8,01% |educacso 1242% |Atencdo a satide 8,57% |Metalurgia 15,26%
Alimentagdo 7,12% [Atengdoasaude 10,56% _ 8,14% |Comércio por atacado, exceto veiculos | 10,65%
Atencio  satde 6% |[Encponeenestell | 570 |EdlegEs 7,87% |Eletricidade, gés e outrasutilidades | 10,44%
Atividades de organizagbes associativas 5,43% |Fabricacdo de produtos alimenticios 4,97% |Administragdo piblica 6,37% |Telecomunicagdes 6,72%
Comércio por atacada, exceto veiculos 4,12% (Construcde de edifidos 4,35% |Alimentacdo 4,89% |Comércio e reparacdo de veiculos 5,22%
Construcdo de edificios 3,83% |Confeccdo de artigos dovestudrio 3,73% |Servigos de escritdrio 4,65% _ 5,00%
Comércio e reparagde de veiculos 3,51% [Comérdo por atacado, exceto veiculos 3,73% |Comercio por atacado, exceto veiculos | 3,48% |Fabricagdo de produtos alimenticios 383%
Educagdo 3,15% [Administragdo publica 3,73% |Servigos para edificios 3,42% |Alimentagdo 3.27%
Servicos de escritdrio 3,02% [Servigos de escritdrio 3,11% |Construcdo de edificios 3,42% |Fabricagdo de veiculos automatores 3,26%

Tabela2¢ Atividades mais relevantesm Juiz de Foreonsiderando todas ativisdes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (29}t SEF/MG (2®). Elaboracéo: Fundacdo CERTI1p02

Em relacdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de
atividade econdmica mais representativas séiovarejq que concentra 22,86 das
empresas e servicosam edificios(8%). Quanto as grandes empresas, varejo
concentra cerca dd8% das grandes empresas do municipio setor de educacao
12,42%0 varejo e aaudesao os setores mais representativos em relacdo ao numero
de empregos, concentrando, respeetmente, 17,366 e 8,5®6 dos empregos do
municipio. Por fim, observamos que o setor w#rejo representa2l,72% do VAF
municipal, seguidpelos setores denetalurgiae atacadoque representam %,26% e
10,65%, respectivamente.

E possivel observar importancia de alguns setores como o varejo, atacado,
transporte, construcdo de edificios, alimentacdo, saude, educacdo e servicos de
escritorio, aparecendo entre as 10 atividades mais relevantes em pelo menos trés dos
quatro parametros analisados. Os s&t® de servicos e comércio sdo, portanto, de
grande relevancia para o municipio e estimulam o surgimento de inovacgdes.

Atabela a seguiapresenta as principais atividades econémicas na microrregiao
de Juiz de Fora:
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Total Empresas % Grand e empresas % Empregos % VAF %
Comércio Varejista 23,56% |Administracdo publica 17,67% |Comércio Varejista 16,76% |Comércio Varejista 20,39%
AlimentacSo 6,65% |Comeércio Varejista 14,88% |Administracdo publica 10,08% |Comércio por atacado, exceto veiculos| 13,98%
Servigos para edificios 6,08% |Educacdo 9,30% |Atencdoa saude 7.27% |Metalurgia 13,50%
Atencdo & saude 5,87% |Atencio a saude 8,84% |Transporte terrestre 7,22% |Eletricidade, gés e outra sutilidades 10,63%
Atividades de organizaces associativas 5,71% |Divis3o 49 - Transporte terrestre 7,44% |Educacio 6,58% |Telecomunicagdes 5,08%
Agricultura, pecuaria e servicos relacionados | 5,17% |Fabricac8o de produtos alimenticios 5,58% |Confecco de artigos do vestudrio 4,58% |Fabricac8o de produtos alimenticios 5,89%
Comé rcio por atacado, exceto veiculos 3,82% |Confeccdo de artigos do vestuario 4,19% |Alimentacdo 4,29% |Transporte terrestre 517%
Construgdo de edificios 3,34% |Construgdo de edificios 3,26% |Servigos de escritario 3,98% |Comeércio e reparagaoc de veiculos 4,30%
. - B Comércio por atacado, exceto . _ = . s
Comércio e reparagdo de weiculos 3,25% el 2,79% |Comércio por atacado, exceto veiculos| 3,03% |Confeccio de artigos do vestudrio 3,32%
veiculos
Educacio 2,87% |Servicos de escritdrio 2,79% |ConstrucBo de edificios 3,00% |Alimentacdo 2,91%
Total de empresas: Total de grandes empresas: Total de empregos Total
37610 215 186108 RS 8.772.280.966,00
Participacdo de Juiz de Fora: Participacdo de Juiz de Fora: Participacdo de Juiz de Fora: Participacdo de Juiz de Fora:
74,33% 74,88% 79,36% 74,33%

Tabela3- Atividades mais relevantes na microrregido de Juiz de Fora considerando todas as

divisbes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019); SEF/MG (2019). Elaboracéo: Fundacdo CERTI (2021)

Observase a grande participacdo do municipio de Juiz de Fora na microrregiao,
concentando 74,33% das empresas, 74,88% das grandes empresas, 79,36% nos
empregos e 74,33% do VAF do total da microrregiao.

No tocante ao numero de empresas da microrregido de Juiz de Fora, as duas
divisbes de atividade econdmica mais representativas sa@rejq que concentra
23,5680 das empresas e alimentacé(®,63%). Quanto as grandes empresas, a
administracdo publicaoncentral7,67% das grandes empresas da regi@osetor ¢
varejo 14,88%0 varejo e administracao publica sdo os setores mais representstivo
em relacdo ao numero de empregos, concentrando, respectivamente, %6et@rca
de 10% dos empregos da microrregido. Por fim, observamos que 0 setoracgo
representa20,39% do VAF regional, segumidos setores datacado emetalurgiaque
representaml3,98% e13,50%, respectivamente.

E possivel observar a importancia de alguns setores como o varejo, atacado,
construcdo de edificios, alimentacasaude e o setor de confeccdo de vestuario
aparecendo entre as 10 atividades mastevantes em pelo menos trés dos quatro
parametros analisados. Os setores de servicos e comércio sédo, portanto, de grande
relevancia para o municipio e estimulam o surgimento de inovagoes.

Algumas divisdes do CNAE (setores) foram retiradas da analisevdaABC,
pois representam setores como a administragdo publica, de servicos ou setores
transversais, como comeércio, educacdo e construcdo civil. Apesar da grande
importancia destes setores em estimular inovacdes, 0 objetivo desta metodologia é
identificar atividades econdmicas relevantes a economia do municipio com alto
potencial dealavancama inovacgao.

O quadroa seguir apresenta as 35 divisdes consideradas na metodologia.
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Divisdo O Agricultura, pecuéria e servigcc  Divisdo 20 Fabricacaale produtos
relacionados guimicos
Divisdo 21 Fabricacdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos
Divisdo 22 Fabricacao de produtos d
borracha e de material plastico
Divisdo 23 Fabricacao de produtos d
minerais ndo metalicos

Divisdo 02 Producao florestal
Divisédo 03 Pesca e aquicultura

Divisao 05 Extragao dearvao mineral

Divisédo 06 Extracéo de petrdleo e gas Divis&o 24 Metalurgia
natural

Divisdo 25 Fabricacao de produtos d
Divisdo 07 Extracdo de minerais metélicc metal, exceto maquinas

equipamentos
Divisédo 26 Fabricacéo de
equipamentos de informatica, produtc
eletrbnicos e opticos

Divisdo 09 Atividades de apoio a extracd Divisdo 2% Fabricacdo de maquinas,

Divisdo 08 Extracdo de minerais nao
metalicos

de minerais aparelhos e materiais elétricos
Divisdo 10 Fabricacdo de produtos Divisdo 28 Fabricagdo de maquinas t
alimenticios equipamentos

Divisdo 29 Fabricacao de veiculos
automotores, eboques e carrocerias
Divisédo 30 Fabricacéo de outros
equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores

Divisdo 13 Fabricacdo de produtos téxtei  Divisdo 31 Fabricacdo de méveis
Divisdo 14 Confeccédo de artigos do  Divisédo 62 Atividades dos servigos di
vestuario e acessorios tecnologia da informacao
Divisdo 15 Preparacéo de couros e
fabricacéo de artefatos de couro, artigos
para viagem e calcados
Divisdo 16 Fabricagcdo de produtos de  Divisdo 35 Eletricidade, gas e outras
madeira utilidades
Divisdo 17 Fabricacao de celulose, papel
produtos de papel
Divisédo 18 Impresséo e reproducéo de  Divisdo 86 Atividades de atencéo a
gravacoes saude humana
Divisédo 19 Fabricacdo de coque, de
produtos derivados do petréleo e de
biocombustiveis

Divisdo 11 Fabricacdo de bebidas

Divisdo 12 Fabricacdo de produtos do
fumo

Divisédo 63 Atividades de prestacao d:
servigos de informacéo

Divisdo 6X Telecomunicacdes

Quadrol - Divisbes do CNAE mantidas na metodologia
Elaboracao: Fundagédo CERDRO0)
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Por sua vez, as divisbes do CNAE suprimidas da andlise podem ser comf@ridas
Quadro 2

Divisédo 32 Fabricacdo de produtos Divisédo 9% Atividades ligadas ao
diversos patrimonio cultural e ambiental
Divisdo 33 Manutencao, reparacéo e Divisdo 92 Atividades de exploracao
instalacdo de maquinas e equipamento: de jogos de azar e apostas
Divisdo 36 Captacao, tratamento e Divisdo 93 Atividades esportivas e de
distribuicdo de agua recreacao e lazer
Divisdo 3% Esgoto e atividades Divisdo 94 Atividades de organizacoe
relacionadas associativas

Divisdo 95 Reparacdo e manutencgac
de equipamentos de informatica e
comunicacao e de objetos pessoais ¢

Divisdo 38 Coleta, tratamento e
disposicao de residuos; recuperacao de
materiais

domésticos
Divisdo 39 Descontaminacao e outros Divisao 96 Outras atividades de
servigos de gestdo de residuos Servigos pessoais
Diviséo 4 Construcéo de edificios Divisdo 9% Servi¢cos domésticos

Diviséo 42 Obrasde infraestrutura Divisao 99. Or_ga_nl:c,mos lnternqcpn_au
e outras instituicdes extraterritoriais

Divisédo 43 Servigos especializados pare Divis&o 56 Alimentacio

construcao
Divisdo 45 Comércio e reparacdo de Divisao 58 Edicdo e edicdo integrada
veiculos automotores e motocicletas impressao

Divisdo 59 Atividades
Divisdo 46 Comércio por atacado, excetc cinematogréficas, producéo de videos
veiculos automotores e motocicletas de programas de televisdo; gravacao
som e edi¢cdo de musica
Diviséo 60 Atividades de radio e de
televiséo
Divisédo 64 Atividades de servicos
financeiros
Divisdo 65 Seguros, resseguros,
Divisdo 50 Transporte aquaviario previdénciacomplementar e planos de
saude
Divisédo 66 Atividades auxiliares dos
servigos financeiros, seguros,
previdéncia complementar e planos d
saude

Divisdo 47 Comércio varejista

Divisdo 49 Transporte terrestre

Divisédo 5k Transporte aéreo

Divisdo 52 Armazenamento e atividades
auxiliares dos transportes
Divisdo 53 Correio e outras atividades de  Divisdo 69 Atividades juridicas, de

entrega contabilidade e de auditoria
Divisdo 55 Alojamento Divisdo 70 Atividades de sedes de

Divisao 68 Atividades imobiliarias
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Divisdo 79 Agéncias de viagens,
operadores turisticos e servicos de resen
Divisdo 80 Atividades de vigilancia,
seguranca e investigacao
Divisdo 81 Servicos para edificios e
atividades paisagisticas
Divisdo 82 Servicos de escritorio, de apol
administrativo e outros servigos
Divisdo 84 Administracdo publica, defese
e seguridade social

Divisdo 85 Educacao

Divisdo 87 Atividadesde atencao a saude

humana integradas com assisténcia soc

Divisdo 88 Servicos de assisténcia socit
sem alojamento

27

empresas e de consultoria em gesta
empresarial
Divisdo 7% Servicos de arquitetura e
engenharia; testes e analises técnice
Divisdo 72 Pesquisa e
desenvoluvinento cientifico
Divisdo 73 Publicidade e pesquisa d¢
mercado
Divisao 74 Outras atividades
profissionais, ientificas e técnicas

Divisdo 75 Atividades veterinarias
Divisédo 77 Aluguéis ndo imobiliarios ¢
gestédo de ativos intangiveis ndo
financeiros
Divisdo 78 Selecéo, agenciamento €
locacdo de maale-obra

Divisdo 90 Atividades artisticas,
criativas e de espetaculos

Quadro2 - Divisdes do CNAE suprimidas da metodologia
Elaboragao: Fundacdo CERTI (2020)

Fazendo o recorte para as 35 divisbes do CNAE mantidas na metodologia,
identificaramse as atividades mais relevantesn empresas, grandes empresas,

empregos e VAF.

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior nimero de empresas

no municipio, entre as 35 atividades selecionadas.
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TOP 10 atividades com maior niumero de empresas
em Juiz de Fora (35 Selecionadas)

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude humana 1937
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados 421
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios 419
Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios 281
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo 232
Divis3o 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 210
Divisdo 31 - Fabricagdo de moveis 112
Divisdo 63 - Atividades de prestagdo de servigos de informagao 95
Divisdo 18 - Impressado e reprodugdo de gravagoes 90
Divisdo 23 - Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos 74

FiguralO - Atividades com maior volume de empresas no wipit considerando 35 divisdes
do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (29)L Elaboracdo: Fundagdo CERTI1202

As 10 atividadesda figura acima totalizam 3.871 empresas, as quais
representaml16% das empresas do municipio considerando todas as divisées do CNAE
e 89% das empresas considerando apenas as 35 divisfes selecionadas.-S&rfiea
em relacdo ao numero de empresas, as atividadessalgde apresentam o maior
volume de empresas no municip{@.937), seguida pelas atividades de agricultura
(421), confeccao d artigos do vestuario e acessorigel 9 e fabricacdo de produtos
alimenticios 281).

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior nimero de empresas
na microrregido sem Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas.
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TOP 10 atividades com maior numero de empresa

microt

DivisSo 01 - Agricultura, pecudria e servigosrelacionados 1524

DivisSo 14 - Confeccdo de artigos do Vestuario & acesarios 541
Divis30 86 - Atividades de atenc3o & salde humana 269

Divis3o 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 157

Do 23- g e prosunosdemnerasrio metsicos 1] 72
ERPRS———— P
Divs5025 - Febricaso deprochiosdemetal sceto micuinas < cqipamenos ] 66
Divsto2 - Procudocestal ] 62
DS 62 - Athidades dos srvigos de tecnclogada mformagi ] 47
T—— |

Figurall - Atividades com maior volume de empresas na microrregido sem Juiz de Fora
considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboracao: Fundacdo CERTI (2021)

As 10 atividadesda figura acima totalizam 2.849empresas, as quais
represetam 32% das empresas da microrregido considerando todas as divisdes do
CNAE e 92% das empresas considerando apenas as 35 divisbes selecionadas. Verifica
se gque, em relacdo ao numero de empresas, as atividades de agricultura apresentam o
maior volume de emgesasna microrregido(1.524), seguida pelas atividades de
confeccdo de artigos do vestuario e acessorm$l) saude (269) dabricacdo de

produtos alimenticiosl57).
A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior numero de empresas na

microrregido com Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas.
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TOP 10 atividades com maior nimero de empresas

Divisdo 86 - Atividades de aten¢do a salde humana

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados

Divis3o 14 - Confecgdo de artigos do vestudrio e acessarios

Divis3o 10 - Fabricacio de produtos alimenticios

Divisdo 62 - Atividades dos servicos de tecnologia da informacio

Divisdo 25 - Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
Divisdo 31 - Fabricacdo de méveis

Divisdo 23 - Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos

Divis3o 18 - Impressdo e reproducio de gravacoes

Divisdo 63 - Atividades de prestagdo de servicos de informacio

279

276

151

146

107

106

30

2206
1945

960

Figural2 - Atividades com maior volume de empresas na microrregido com Juiz de Fora
considerando 35 divisdes do CNAE

Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboracao: Fundacdo CERTI (2021)

As 10 atividadeda figuraacimasomame6.614empresas, as quais representam
20% das empresas da microrregido considerando todas as divisbes do GBRAK as
empresas considerando apenas as 35 divisbes selecionddasstatase que, em
relacdo ao niamero de empresas, as atividadesaledeapresentam o maior volume
de empresas a regido (2.206% seguida pelas atividades dagricultura (1.945),
confeccdo de artigos dwestuario e acessorios9§0) e fabricacdo de produtos

alimenticios 438).

Em relacdo as grandes empresas, as 10 atividades mais releeamtdsiz de
Fora entre as 35 atividades selecionadas, s@stradasa seqguir.
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TOP 10 atividades com maior numero
em Juiz de Fora (35 Selecionadas)

Divisdo 86 - Atividades de aten¢do a saide humana

Divis3o 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios

Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestudrio e acessdrios

Divisdo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel

Divisdo 25 - Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Divisdo 24 - Metalurgia

Divis3o 18 - Impressio e reprodug3o de gravacdes

Divis3o 16 - Fabricagdo de produtos de madeira

Divisdo 13 - Fabricacdo de produtos téxteis

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servigos relacionados

31

de grandes empresas

r

[

—F

1

|1

1

Figural3 ¢ Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisdes do

CNAE

Fonte: MTE/RAIS (29)L Elaboracdo: Fundagdo CERTI1p02

As atividadesda figura acima

totalizam42 grandes empresas, as quais

representam 8% das grandes empresas do municipio considerando todas as divisdes
do CNAE e 100% das grandes empresas considerando apenas as 35 divisdes
selecionadas. As atividades mais relevamesgrandes empresas séo a de sautié (
grandes empresas) fabricacdo de prdutos alimenticios § grandes empresas)e
confeccdo de artigos de vestuario e acessorios (6 grandes empresas)

Em relacdo as grandes empresas, @&satividades mais relevantesa
microrregido semJuiz de Foraentre as 35 atividades selecionadas, s@wstradas a

sequir.
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TOP 6 atividades com maior numero de grandes empresas

Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios 4
Divisao 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios ‘ 3
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a satide humana 2
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo ‘ 1
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 1
Divisdo 24 - Metalurgia 1

Figural4 ¢ Atividades com maior volume de grandes empresas na microrregidao sem Juiz de
Fora considerando 35 divis6es do CNAE

Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboracéo: Fundagcdo CERTI (2021)
As atividadeda figuraacima totalizam12 grandes empresasgpresentando
22% das grandes empresna microrregido (sem Juiz de Focansiderando todas as
divisdes do CNAE e 100% das grandes empresas considerando apenas as 35 divisbes
selecionadas. As atividades mais relevamkesgrandes empresas saag defabricacao
de produtos alimenticios4(grandes empresa® confeccao de artigos de vestuario e
acessoriog3 grandes empresas)

Em relacdo as grandes empresas, as 10 atividades mais relevantes na
microrregidocom Juiz de Fora, entre as 35 atividades selecionadas, sdo mostradas a
sequir.
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TOP 10 atividades com maior nimero de grandes empresas

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saide humana 19

Divisdo 10 - Fabrica¢io de produtos alimenticios 12

Divisdo 14 - Confeccdo de artigos do vestudrio e acessorios 9

Divisdo 24 - Metalurgia 3

Divis3o 25 - Fabricacio de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 3

Divisdo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 3
N

Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagao

Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira \ 1

Divisdo 13 - Fabricacdo de produtos téxteis 1

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados 1

Figural5 ¢ Atividades com maior volume de grandes empresas na microrregidao com Juiz de
Fora considerando 35 divisbes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (201®laboracao: Fundacdo CERTI (2021)

As atividadesla figuraacima totalizanb4 grandes empresas, representando
27% das grandes empresas da microrregiénsiderando todas as divisdes do CNAE e
92% das grandes empresas considerando apenas as 35 divisdemnsalas. As
atividades mais relevantedgas grandes empresas sdos ale saude (19 grandes
empresas)fabricacdo de produtos alimenticios (12 grandes empresa®nfeccdo de
artigos de vestuario e acessorios (9 grandes empresas)

As 10 atividades mais rel@wtes em Juiz de Fora, entre as 35 mais
selecionadas, no tocanso numero de empregos, sdo apresentadas a seguir.

TOP 10 atividades com maior nimero de empregos
em Juiz de Fora (35 Selecionadas)

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude humana 12655
Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios 3266
Divis3o 14 - Confecgio de artigos do vestuario e acessdrios 2808
Divisao 24 - Metalurgia 1834
Divisdo 25 - Fabrica¢3o de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 1490
Divisde 18 - Impressdo e reprodugdo de gravages 1248
Divisdo 29 - Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 119
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagao :‘ 1014

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servigos relacionados _| 894
Divisdo 17 - Fabricacio de celulose, papel e produtos de papel 866

Figural6 ¢ Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (29)1 Elaboracdo: Fundagédo CERTI 202
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As 10 atividadesda figura acima totalizam27.271 empregos, as quais
representam22% dos empregos do municipio considerando todas as divisdes do CNAE
e 85% dos empregos considerando apenas as 35 divisbes selecionaddidssles
mais relevantesdo nimero de empregos saas de saude {12.655 empregos),
fabricacdo de produtosalimenticios (3.266 empregos), confeccdo de artigos do
vestuario e acessoriq?.808empregosk metalurgia (1.834)

TOP 10 atividades com maior nimero de empregos

Divisdo 14 - Confeccdo de artigos do vestuario e acessdrios 5709

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servigos relacionados 2892
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 1340
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a satde humana 882
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 570

Divisdo 24 - Metalurgia 350

Divis3o 13 - Fabricacio de produtos téxteis o 306

Divisdo 23 - Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos 294
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagio | 214
Divisdo 02 - Produgdo florestal 192

Figura 17 - Atividades com maior volume empregos na microrregido sem Juiz de Fora

considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboracéo: Fundacdo CERTI (2021)

As 10 atividadesda figura acima somam 17249 empregos, as quais
representam 36% dosmpregos damicrorregido (sem Juiz de Forajonsiderando
todas as divisbes do CNAE e 92% dos empregos considerando apenas as divisdes
selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de nimero de empregos sao as
de confeccdo de artigos do vestuario agessorios (5.709 empregos), agricultura
(2.892), fabricacao de produtos alimenticios (1.340) e a saude (882).

As 10 atividades mais relevantes na microrregido com Juiz de Fora, entre as 35
mais selecionadas, no tocante ao niumero de empregos, Sao apaesaEna seguir.
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TOP 10 atividades com maior nimero de empregos

Divisdo 86 - Atividades de atenc3o a saide humana 13537
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 8517
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtes alimenticios 4606
Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servicos relacionados 3786
Divisdo 24 - Metalurgia 2184

Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 2060
Divis3o 18 - Impress3o e reprodugdo de gravagbes | 1280

Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo 1228

Divisdo 29 - Fabrica¢do de veiculos automotores, reboques e carrocerias 1199

Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel J 967

Figural8 ¢ Atividades com maior volume empregos na microrregido com Juiz de Fora
considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboracao: Fundacdo CERTI (2021)

As atividadesla figuraacima soman89.364 empregosque representam27%
dos empregos da regido considerando todas as divisdes do CNAE e 92% dos empregos
considerando apenas as divisdes selecionades.atividades mais relevantes em
termos de numero de empregos sado as siide {3.537 empregos),confeccdo de
artigos do vestuario e acessoério8.517 empregos) fabricacdo de produtos
alimenticiog4.606 empregosk agricultura (3.786).

Aseguiré apresentadas 10 atividades mais representativas, considerando as
35 atvidades mantidas nemetodologia em relagéo ao Valor Adicionado Fiscal.

TOP 10 atividades com maior VAF em Juiz de Fora
(35 Selecionadas)

Divisic 24 - Metalurgia R51.067.723.809,00

Divisdo 35 - Eletricidade, gds e outras utilidades RS$730.689.294,00

Divis3o 61 - Telecomunicagdes RS5470.010.562,00

Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios RS267.986.025,00

Divis3o 29 - Fabricag3o de veiculos automotores, reboques e carrocerias [ R$222.065.310,00

Divis3o 18 - Impress3o e reprodug3o de gravagdes :l R$163.730.243,00
Divisio 14 - Confecgo de artigos do vestudrio e acessdrios RS135.631.925,00
Divisio 21 - Fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos : R5103.022.331,00
Divisio 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtosde papel : R$87.060.192,00

Divis3o 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto miquinas e equipamentos | Rsss.623.052,00

Figural9 ¢ Atividades com maior VAF considerando 35 divisbes do€@NAiEz de Fora
Fonte: SEF/MG (20} Elaboracdo: Fundacdo CERTI1p02
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As 10 atividadeda figura acima totalizam VAF d&$ 3,3 bilhdes que
representam50% do VARo municipio considerando todas as divisdes do CN#@we
do VAF considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes
em termos de valor adicionado fiscal s@&® demetalurgia (R$ 1 bilhdo), eletricidade,
gas e outras utilidades (R$ 730 milhdes), telecomunicagbes (R$ 470 milhdes) e
fabricacao de produtos alimenticios (R$ 267 milhdes).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas a seguir as 10
atividades m#s representativasia microrregido sem Juiz de Fpocansiderando as 35
atividades mantidas na metodologia.

TOP 10 atividades com maior VAF

Divisio 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades RS 201.917.769,00
Divisio 14 - Confecg3o de artigos do vestudrio e acessdrios i RS 155.751.767,00
Divisio 24 - Metalurgia | | RS116.351.217,00
Divisio 61 - Telecomunicagdes i RS 61.548.350,00
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios i RS 23.437.663,00
Divisio 23 - Fabricago de produtos de minerais ndo metélicos | rs 20.904.582,00
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos | RS 12.373.763,00
Divisio 02 - Produg o florestal || R$9.830.125,00

Divisdo 13 - Fabricag3o de produtos téxteis | RS 6.816.991,00

Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira RS 5.671.836,00
Figura20 ¢ Atividades com maior VAF considerando 35 divisGes do [i2x#\& microrregido
(sem Juiz de Fora)
Fonte: SEF/I& (2019). Elaboragéo: Fundacédo CERTI (2021)

As 10 atividadesda figura acima totalizam VAF ddk$ 614 milhGes,
representando 486 do VARa microrregido(sem Juiz de Forapnsiderando todas as
divisbes do CNAE @% do VAF considerando apenas as divisbes selecionadas. As
atividades mais relevantes em termos de valor adicionado fiscal sdoastdeidade,
gas e outras utilidades (R$ 201 milh6esdnfeccdode artigos do vestuario e
acessorios (R$ 155 milhdes)etalurgia (R$ 16 milhdeg e telecomunicacdes (R&1
milhdes).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas a seguir as 10
atividades mais representativas na microrregido com Juiz de Fora, considerando as 35
atividades mantidas na metodologia
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TOP 10 atividades com maior VAF

Divisdo 24 - Metalurgia RS 1.184.075.026,00
Divisio 35 - Eletricidade, gs e cutras utilidades . | RS 932.607.063,00
Divisio 61 - Telecomunicagdes RS 531.558.918,00
Divisdo 10 - Fabricag3o de produtos alimenticios " RS 516.635.082,00
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessérios ! RS 2591.423.692,00
Divisdo 29 - Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias \ | RS 228.065.310,00
Divis3o 18 - Impress30 e reprodugdo de gravagdes — RS 164.265.375,00
Divisdo 21 - Fabricagdo de produtos farmoguimicos e farmacéuticos i RS 103.022.331,00
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel " RS 87.066.671,00
Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos " | RS 81.006.815,00

Figura21 ¢ Atividades com maior VAF considerando 35 divisfes do @2X\& microrregiao
Fonte: SEF/MG (2019). Elaboragéo: Fundacdo CERTI (2021)

As 10 atividadesda figura acima totalizam VAF deR$ 4,1 bilhdes,
representando 58 o VAFda regido considerando todas as divisées do CNg&®e
do VAF considerando apenas as divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes
em termos de valor adicionado fiscal sdo as de metalurgia (B8 Hilh&do),
eletricidade, gas e outras utilidage(R$ 932 milhdes), telecomunicacdes (R$ 531
milhdes) e fabricacdo de produtos alimenticios (R$ 516 milh&es).

Dessa forma, a selecdo das atividades econdmicas (vocagiiesiierouos
aspectos:

A Representatividade do nimero de empresascalculase aparticipacdo do
namero de empresas em cada atividade econbmica existente no municipio
sobre o total de empresas do municipio;

A Representatividade do numero de grandes empresas calculase a
participacdo do numero de grandes empresas em cada atividade excad
existente no municipio sobre o total de grandes empresas estabelecidas no
municipio;

A Representatividade do nimero de empregoscalculase a participacdo do
namero de empregos em cada atividade econbmica existente no municipio
sobre o total de empregios do municipio;

A Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (YAF calculase a
participacdo do VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada parametro,
foi calculada a médiarémética da participacao de cada atividade. Para a definicdo das
vocacoes, € adotada a metodologia da Curva ABC (também denominada analise de
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Pareto ou regra 80/20),em que sdo selecionadas as divisbes de maior
representatividadee somadas representam 80%o total. Assim, a analise pode ser
visualizada na tabela a seguir.

- Grand o
DIVISAO Empresas| 9% randes % Empregos % VAF % Total | Média total | Acumulado
empresas
Divis&0 86 - Atividades de atencio & satd
h:.\rf;oa vidaces ce Bienca0 aSBUCE | yga7  |asa2m| 17 |3617%| 12655 | 39,59%|Rs 64.518,00 | 0,00% | 12018% | 30,05% 30,05%
Divis&o 10 - Fabricagéo de produt
vis=0 10 - Fabricagao de produtos 281 | 6,44% 8 17,02%| 3266 |10,22%|RS  267.986.029,00 | 7,66% | 4134% | 10,32% 40,38%
alimenticios
Divis&o 24 - Metalurgia 10 | o023% 2 426% | 1834 | 574% | RS 1.067.723.809,00 | 30,51% | 40,73% | 10,18% 50,56%
Divisao 14 - Confecgdo de artigos do
fVisap 24 - Lontect=o de artigos 115 | 9,51% 6 |1277%| 2808 | 879% |RS 135.631.92500 | 388% | 3504% | 876% 55,32%
vestuario e acessdrios
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras
iiiades 15 | 034% 0 0,00 77 0,24% | RS 730.689.294,00 | 20,88% | 2146% | 537% 64,69%
Divis30 61 - Telecomunicagdes 57 | 1,31% 0 000 | 565 1,77 |R$  470.010.568,00 | 13,43% | 1651% | 4,13% 65,82%
Divisdo 25 - Fabricago de produtos de 210 | 4,82% 2 426% | 1490 | 4,66% |RS  68.633.052,00 | 1,96% | 15,69% | 3,92% 72,74%
metal, exceto maguinas e equipamentos
Divisdo O1- Agriculturs, pecuéiaesenicos | 5y | g ooy 1 2,13% | 894 | 2,80% | RS 269.47,00 | 0,01% | 1459% | 3,65% 76,39%
relacionados
Diviséo 29 - Fabricagio de velculos 17 | 039% 1 2,13% | 119 | 3,74% |RS  228.065.310,00 | 652% | 12,78% | 3,19% 79,58%
automotores, reboques e carrocerias
Divisdo 18- Impressao e reprodugdo de
gravacies ) 2,06% 1 213% 1248 300% | RS 164.265.375,00 | 468% | 1277 3,19% 2,77%
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e
produtos de papel 36 083% 3 £,38% 566 271% | RS 87.006.671,00 | 249% | 1241% 3,10% 5,87%
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de
tecnalogia da informacgio 232 | 537% 1 213% | 1014 | 317% | RS 483.322,00 | 0,00% | 1052% 2,66% 5,53%
Divisdo 31- Fabricacio de moveis uz | 25m% 1 2,13% 291 154% [RS  27.877.338,00 | 074% | 697% 1.74% o0,27%

Tabelad ¢ Representatividade das atividades econdmieasJuiz de Fora
Fonte: SEF/MG (20); MTE/RAIS (2@). Elaboragéo: Fundagdo CERTI1P02
A atividade de maior destague foi o setor daude com30,05% de
representatividade, seguida pealaatividades:fabricacdode produtos alimenticios
(10,34%),metalurgia(10,18%)confeccadade artigos do vestuario e acessorios (8,76%),
eletricidade gés e otras utilidades (5,37%}elecomunicacde$4,13%)fabricacdode
produtos de metal (3,92%agricultura(3,65%) dabricacdade veiculos (3,19%).

Essas séo as atividades mais representativas do municipio, consideradas na
linha de corte, conforme curva ABC

N Grand
DNVISAD Empresas| % Tances | ot | Empregos | % VAF % Total |Médiatotal | Acumulado
empresas
El‘;::nl% -Atvidades de atencio asalde | 000 |y oe| 17 |3617%| 12655 | 39,59%| RS 64.518,00 | 0,00% | 120,18% | 30,05% 30,05%
Divis&o 10 - Fabricagdo de produt
al‘l‘;::nn_l,m SRR 281 | 6,44% 8 |17.02%| 3266 |1022%| RS  267.986.009,00 | 7,66% | 41,234% | 10,34% 40,38%
Divis3o 24 - Metalurgia 10 | 023% 2 2,26% | 1834 | 574% |RS 1.067.723.809,00 [ 3051% | 40,73% | 10,1%% 50,569%
Divis8o 14 - Confeccdo de artigos do 219 | 961% 6 12,77%| 2808 | 8,79% | RS  135.631.925,00 | 388% | 3504% | 876% 59,32%
vestuario € acessonos
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras . .
e 15 | 0,34% 0 0,00% 77 0,24% |RS  720.689.204,00 | 20,88% | 21,46% | 537% 64,69%
Divis3o 61 - Telecomunicagdes 57| 131% 0 000% | 565 | 1,77% |RS  A470.010.568,00 | 13,43% | 16,51% | 4,13% 68,82%
R D25 - (MDA e R G 210 | 482% 2 226% | 1490 | 4,668% | RS  68.633.052,00 | 1,96% | 15,69% 3,92% 72,74%
me_.a“ exceto maquinas e equipamentos
Diesellil= A CE e Ve Il B 421 | 9,65% 1 2,13% 894 2,80% | RS 269.347,00 | 0,01% | 14,59% 3,65% 76,39%
relacionados
DUEED 2= (e M S 2l 17 | 039% 1 213% | 1196 | 3,74% | RS  228.065.310,00 | 652% | 12,78% | 3,19% 79,58%
automotores, rEquUEE e carrocernas
Divisdo 18- Impressdo e reprodugio de
gravagiies 90 2,06% 1 2,13% 1248 3,90% Rs 164.265.375,00 | 4,68% 12,77% 3,19% B2, 77T%
Diviséo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e
produtos de papel 36 0,83% 3 6,38% B66 2,71% Rs 87.066.671,00 | 2,4%% 12,41% 3,10% 85,87%
Diviséo 62- Atividades dos servigos de
tecnologia dainformacio 232 532% 1 2,13% 1014 3,17% | RS 483.322,00 | 0,00% | 1062% 2,66% 85,53%
Divisdo 31- Fabricacio de moveis 112 257% 1 2,13% 491 1,54% RS 27.877.338,00 | 0,74% 6,97% 1,74% 90,27%

Tabelab ¢ Selecao das vocacdes Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (20); MTE/RAIS (20). Elaboragéo: Fundacdo CERTI1p02

A mesma analise foi realizada para a microrregido, conforme as tabelas a
sequir:
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- Grand =
pwmsio Empresas| % FANCS | e |Empregos| % VAF % | Total |Média total| Acumulado
Empresas
:""5“' 85 - Atividades de atencio & salide 2206 |2954%| 19 |3220%| 13537 |2951%|RS 5451800 | 000 |91,25%| 2281% 22,.81%
umana
Divis8o 14 - Confec¢do de artigos do vestudrio e
L 960 12,85% 9 15,25% 8517 18,56% | RS 291.423692,00 | 6,69% |53,37% 13,34% 36,15%

acessonos
Divis30 10 - FabricacSo de produtos alimenticios 438 5,86% 12 20,34% | 4606 [10,04%|RS  516.635.082,00 | 11,87% (48,11%| 12,03% 48,18%
DivisSo 24 - Metalurgia 13 0,17% 3 5,08% | 2184 | 476% | RS 118407502500 | 27,20% |37,22%| 9,30% 57,48%
Divis8o 01 - Agriculturs, pecuéria e servicos 1945 |26,04% 1 169% | 3788 | 825% | RS 353870800 | 0,08% |3607%| 9.02% 56,50%
relacionados
DivisSo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades 28 0,37% 0 0,00% 130 0,28% | RS  932.607.063,00 | 21,42% | 22,08%| 552% 72,02%
Divis8o 25 - Fabricacko de produtos de metal, w6 | 370% 3 508% | 2080 |449% |RS 5100681500 | 186% |1513%| 378% 75,80%
exceto maquinas e equipamentos
Divis&o 61 - TelecomunicagBes 85 1,14% 0 0,00% 740 1,61% | RS  531.558.918,00 | 12,21% |1496%| 3,74% 79,54%
Divis3o 62 - Atividades dos servigos de tecnol ogia

. 279 3.74% 2 3,39% 1228 268% | RS 483.322,00 [ 0,01% 5,81% 2,45% B82,00%
da informacio
Divis3o 29 - Fabricacio de velculos automotores, rebf 1% 0.25% 1 1,68% 1199 261% | RS 228.065.310,00 | 5.24% 9,808 2,4%% 84,453
Divis3o 17 - Fabricacdo de celulose, papel e produtod 42 0,5% 3 5,08% 867 211% | RS 87.066.671,00 | 2,00% 8,75% 2,44 B6,8%%
Divis3o 18 - Impressdo e reproduclo de gravacbes 107 143% 1 1,68% 1280 27%: | RS 164.265.375,00 | 3,77% 9,69 2,4%: 89,31%

Tabelab ¢ Representatividade das atividades econdmicas na microrregido de Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboracdo: Fundagédo CERTI (2021)

A atividade de maior destaguea microrregidofoi o setor dasaude com
22,81% de representatividade, seguida pelas atividademfeccdode artigos do
vestuario e acessorios (13,34%gbricacdo de produtos alimenticios 1@,03%),
metalurgia(9,30%) agricultura(9,02%)eletricidade gas e outras utilidades (5,52%),
fabricacaade produtos de metal (3,78%)telecomunicacgodes (3,74%).

Essas sdo as atividades mais representatizasegidq consideradas na linha
de corte, conforme curva ABC

- Grand
DMSAO Empresas | % FARCES | s |Empregos| % VAF % | Total |Média total| Acumulado
Empresas
Divis8o 86 - Atividades de atencd id
. vi=o s S s 2205 |2958%| 19  |3220%| 13537 |2951%|RS 6451800 | 000% [9125%| 22.81% 22,81%
umana
Divis8o 14 - Confecco de artigos do vestuério e
L 960 12,85% 9 15,25% 8317 18,56% RS 291.423.692,00 | 6,69% |53,37% 13,34% 36,15%

acessorios
Divis8o 10 - Fabricac8o de produtos alimenticios 438 5,86% 12 20,34% 4506 10,04% | RS 516.635.082,00 | 11,87% | 48,11% 12,03% 48,18%
Divisgo 24 - Metalurgia 13 0,17% 3 5,08% 2184 4,76% [ RS 1.184.075.026,00 | 27,20% |37,22% 9,30% 57,48%
D\’S?D A= (L T PR DEEET s 1945 26,04% i 1,69% 3786 8,25% [ RS 3.538.708,00 | 0,08% |36,07% 9,02% 66,50%
relacionados
Divis8o 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades 28 0,37% 0 0,00% 130 0,28% | RS 932 607 063,00 | 21,42% | 22,08% 5,52% 72,02%
IR = R TEE  CR T es T2 v 276 | 3,70% 3 5.08% | 2060 | 449% |RS 8100681500 | 1.86% |1513%| 378% 75,80%
exceto maguinas e equipamentos
Divisgo 61 - Telecomunicacdes 85 1,14% 0 0,00% 740 1,61% | RS 531.558.918,00 | 12,21% | 14,96% 374% 79,54%
Divisio 62 - Atividades dos servigos de tecnologia

. 7% 37% 2 3,35% 1228 268% | RS 483.322,00 | 0,01% 5,81% 245% 82,005
da informacio
Divis&o 29 - Fabricagio de velculos automotores, reb| 19 0,25% 1 1,69% 1199 261% | RS 228.065.310,00 | 5.24% 9,808 2,453 B4.45%
Divis&io 17 - Fabricaclio de celulose, papel & produtod 42 0,56% 3 5,08% 967 211% | RS 87.066.671,00 | 2,00% 9,75% 2,44% B86,8%%
Divisdo 18 - Impressdo e reproducdo de gravagbes 107 143% 1 1,69% 1280 7% | RS 164.265.375,00 | 3,77% 9,6%% 2,4%: 89,31%

Tabela? ¢ Representatividade das atividades econdmicas na migiaoee Juiz de Fora
Fonte: SEF/MG (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboracédo: Fundagéo CERTI (2021)

Assim, apresentae a seguiasvocacdesesultantes
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AGRICULTURA FABRICAGAO DE PROD. DE METAL FABRICAGAO DE VEICULOS

Figura22 ¢ Vocacgfes do municipio
Elaboracao: Fundacdo CERTI 1202

3.3. Analise ddPotencial

Para a avaliacdo das potencialidades dfemattecnoldgicas ddParque foram
utilizadas para analise informacdes obtidas através do Censo INEP €204 JAPES
(2019) A partir desses dados, foram analisados os cursos de graduacdo em &reas
tecnologicas, cursos de mestrado e doutorado em areas tecnoldgicas e seus conceitos
CAPES.

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnolégico de uma regido, 17
grandes eixos tewldgicos foram definidos, os quais contemplam todos os cursos de
graduacdo e pégraduacdo existentes no pais. A figura a seguir apresenta os 17 eixos
tecnologicos. Vale salientar que além dos eixos definidos, alguns ramos do
conhecimento foram classifita2z & SY ayn2 O2yaARSNI RI
conhecimento ndo apresentam abordagem tecnolégica ou de economia criativa.
| EIXOSTECNOLOGICOS FINAIS

35.693 cursos de graduagdo, com peroespacial
. . Agropecudria
1.240 nomes diferentes foram padronizados e

. . L. Biotecnologia
classificados em 17 Eixos Tecnologicos - Computacao

Economia Criativa
Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP Engenharia de Alimentos
Engenharia de Infraestrutura
Engenharia Florestal
Engenharia Naval e Oceénica
Engenharia Nuclear
6.484 cursos de pds-graduagdo, com 1.874 Farmacos
nomes diferentes foram padronizados e - Mecanica e Automacio
classificados em 17 Eixos Tecnolégicos Quimico e Materiais
Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Saude
Servicos de Apoio a Saude

Fonte: CAPES

Figura23¢ Eixogecnologicos

— ParqueCientifico €Tecnoldgicale Juiz de Fora Regide PCTJFR



41

Dessa forma, apresente previamente a visdo geral do potencial do
municpio nafigura a seguir

PO
it 15 < 24 B 6 (&) 22
Institui¢des de Ensino G de Graduaci W
Superior ursos de Graduagdo Cursos de Mestrado Cursos de Doutorado
Instituicoes de Ensino Aol Cursos de mestrado s s
Graduacdo em areas em areas Doutorado no

Superior em areas , .
. tecnologicas 2o Municipio
tecnoldgicas 8 tecnoldgicas

Mecanica e Automacgao Saude
Computagao Biotencologia
) Servicos de Apoio a Saude  Engenharia de Alimentos
12 Eixos Agropecuaria Engenharia Florestal

Tecnoldgico: Engenharia de Infraestrutura Quimico e Materiais
Economia Criativa
Farmacos

Figura24c Visao geral do potencial do municipio
Fonte: Censo INEP (B)1CAPES (20 Elaboracdo: Fundacdo CERTI1202

O municipio de Juiz de Fora abriga 15 instituicbes de ensino superior, das
quais14 possuem cursos de graduacdo em areas tecnolégicas. Em relacdo aos cursos
de graduacéo, o Censo do Ensino Superior (INEP, 2019) apontou 224 em Juiz de Fora,
destes, 125 sdo cursos de graduacdo de areas tecnoldgicas. Também foram
identificados no municipi 36 cursos de mestrado (sendo 19 de &reas tecnoldgicas) e
22 cursos de doutorado (13 de areas tecnoldgicas).

Abaixo, observae a visdo geral do potencial aacrorregidode Juiz de Fora.

<
fm 18 @ 232 s (&) 22
TeTEREs @ Ensw.no Cursos de Graduagdo @",ﬂ Cursos de Mestrado Cursos de Doutorado
Superior
15 126 19 13
e . Cursos de Cursos de mestrado Cursos de
Instituicdes de Ensino _ i .
. a Graduacdao em dreas em areas Doutorado no
Superior em dreas .. . -
. . tecnologicas tecnoldgicas Municipio
tecnologicas
Mecdnica e Automacao Saude
Computagdo Biotencologia
) Servigos de Apoio a Saude  Engenharia de Alimentos
12 Eixos Agropecudria Engenharia Florestal

Tecnoldgico: Engenharia de Infraestrutura Quimico e Materiais
Economia Criativa
Farmacos

Figura25 ¢ Visao geral do potencial dounicipio
Fonte: Censo INEP (2019); CAPES (2019). Elaboracéo: Fundagdo CERTI (2021)

Ja a microrregia¢sem Juiz de Forapresenta 3 instituicdes de ensino superior,
com apenas uma instituicdo fazendo parte das areas tecnolégicas. Por fim, um unico
curso faz parte das areas tecnologicaa microrregido. Nao ha outros cursos de
mestrado e doutorado na microrregido (somente os de Juiz de Fora).
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Na sequéncia serd detalhadopanorama da graduacdo e pgsduacdo das
areas tecnoldgicas de Juiz de Fora.

Gradugao

O primeiro parametro analisado no potencial sdo os cursos de graduacéo. De
acordo coma figuraa seguir as10 principaisinstituicdes de ensino superigomam
108 cursos de graduacdo em areas tecnologicas,12raixos tecnologicosA figuraa
seguir apresenta as instituicbes de ensino superior com maior volume de cursos de
graduacéo em areas tecnoldgicas, detalhados por eixo tecnoldgico.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA B 11 2.2 & 43 cursos
CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO JUIZ DE FORA - ESTACIO JUIZ DE FORA n 15 cursos
CENTRO DE ENSING SUPERIOR DE JUIZ DE FORA n 9 cursos W Biotecnologia
m Computagdo

CENTRO UNIVERSITARIO DO SUDESTE MINEIRO 111 2 3 9 cursos Economia Criativa

Engenharia de Alimentos
UNIVERSIDADE SALGADO DE OLIVEIRA u 1 3 8 cursos B Engenharia de Infraestrutura

m Engenharia Florestal

FACULDADE JURZ DE FORA 5 cUrsos W Farmacos
W Mecdnica e Automagio
FACULDADE METODISTA GRANBERY 4 Cursos W Quimico e Materiais
| Saide
FACULDADES INTEGRADAS VIANNA JUNIOR 5 cursos W Servigos de Apoio & Saude
CENTRO UNIVERSITARIO PRESIDENTE ANTONIO CARLOS || FEINES 5 Cursos

Faculdade Doctum de Juiz de Fora 5 cursos

Figura26 ¢ As 10 instituicbes com maior volume de cursos de graduacicireas

tecnologicas
Fonte: Censo INEP (B)1Elaboracdo: Fundagdo CERTI1p02

A Universidade Federal de Juiz de Fora é a instituicdo com o maior nimero de
cursos em areas tecnoldgicas, totalizando 43 cur®@3entro Universitario Estacio Juiz
de Fora é segundo maior (15 cursq®eguidopelo Centro de Ensino Superior de Juiz
de Forae pelo Instituto Federal d Educacdo, Ciénca Tecnologiado Sudestede
Minas Gerais IF Sudeste M@ cursoadd.

Na figuraabaixo podemogwisualizara quantidade deursos de graduacédo em
cada eixo tecnoldgico.
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LA

Economia Criativa

Mecdnica e Automacao
Servigos de Apoio a Saude
Engenharia de Infraestrutura
Computacdo

Satde

L)
I
0
[
[
(28]
[\

Engenharia de Alimentos
Farmacos

Quimico e Materiais
Agropecuaria
Biotecnologia

Engenharia Florestal

Figura27 - Cursos de graduacéo
Fonte: Censo INEP (Z)1Elaboracéo: Fundacdo CERTI1202

Notase queeconomia criativg25 cursog, mecanica e automacao (23 cursos)
e servicos deapoio a saudelB cursos)sao os eixos tecnoldgicos com maior volume de
cursos de graduacdoContudg para a melhor compreesdo dos potenciais
tecnologicos existentes no municipio, devese analisar cada eixo tecnoldgico
individualmente A figuraa seguirdetalha o eixo economia criativa

MUSICA

MARKETING

PUBLICIDADE E PROPAGANDA
TURISMO

DESIGN DE MODA

DESIGN GRAFICO

RADIO, TV E INTERNET

MODA

DESIGN

ARTES VISUAIS

CINEMA E AUDIOVISUAL
INTERDISCIPLINAR EM ARTES E DESIGN - BI/LI
GASTRONOMIA

~ [~
o

PRODUCAO CENICA
Figura28 ¢ Graduacdao em economia criativa
Fonte: Censo INEP (H)1Elaborag&o: Fundagéo CERTI1p02
Economia criativa o eixo com 0 maior numero de cursos de graduacédo. Ha 6
cursos demusica; marketinge publicidade e propagadpossuem3 cursos cada,
enquanto turismo e design de moda possuem 2 cursos cdda demais cursos
possuem um Unico curso.
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A figuraa seguir detalha o eixo mecéanica e automacao.

ENGENHARIA DE PRODUCAO

ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA MECANICA

FiSICA

ENGENHARIA MECATRONICA

ENGENHARIA ELETRICA - TELECOMUNICACOES
ENGENHARIA ELETRICA - SISTEMAS ELETRONICOS

ENGENHARIA ELETRICA - SISTEMAS DE POTENCIA

ENGENHARIA ELETRICA - ROBATICA E AUTOMACAO
INDUSTRIAL

ENGENHARIA ELETRICA - ENERGIA

Figura29 ¢ Graduacdo em mecanica e automacao
Fonte: Censo INEP (B)1Elaboracao: Fundacdo CERTI1R02

No eixode mecanica e automagaobservouse 7 cursosde engenharia de
producdq 5 em engenharia elétrica, 3 em engenharia mecanic& em fisica Os
demais arsos éngenharia mecatronica, engenharia elétricatelecomunicagoes,
engenharia elétrica sistemas eletrénicos, engenharia elétricsistemas de poténcia,
engenharia elétricg robdtica e automacao industri@ engenharia elétricg energig
apresentaam 1 curso cadaA figuraa seguir detalha o eixo mecéanica e automacao.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
CIENCIA DA COMPUTACAO

SISTEMAS PARA INTERNET

REDES DE COMPUTADORES

ENGENHARIA COMPUTACIONAL

(N N
v

ENGENHARIA DE SOFTWARE
Figura30 ¢ Graduacdo em computacao
Fonte: Censo INEP (H)1Elaboragéo: Fundagéo CERTI1p02

No eixo & computacdo foramidentificados 5 cursos de sistemas da
informacdo, 2 cursos em andlise e desenvolvimento de sistemas e ciéncia da
computacdo Os demais cursossiftemas para internet, redes de computadores,
engenharia computacional e engenharia de softyapresentaraml curso cadaAs
proximas fyjurasdetalham os eixos saude e servicos de apoio a saude.
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Satide Servigos de Apoio a Satide

ODONTOLOGIA FISIOTERAPIA

MEDICINA
EDUCACAO FisICA

ESTETICA E COSMETICA

ENFERMAGEM
BIOMEDICINA

N
w w
s

Figura3l ¢ Graduacao em saude e servicos de apoio a satde no municipio
Fonte: Censo INEP (B)1Elaboracao: Fundagcdo CERTI1R02

Oscursosrelacionados a saudadentificourse no eixo de saudé cursc de
odontologia, 3 cursos em mediciaestética e cosmética e 2 cursos em biomedicina.
J& no eixaservicos de apoio a saudebhservase 7 cursos de fisioterapia, 6 cursos de
educacdo fisica e 5 cursos de enfermagem.

A figuraa seguir detalha os eixos engenharia de infraestrutura, engenharia
florestal e engenharia de alimentos.

Engenharia de Infraestrutura Engenharia Florestal Engenharia de Alimentos

ENGENHARIA
AMBIENTAL E SANITARIA NUTRICAO

ENGENHARIA
AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ARQUITETURAE
URBANISMO

DESIGN DE INTERIORES

Figura32 ¢ Graduagcdo em engenharia de infraestrutura, engenharia florestal e engenharia de
alimentos
Fonte: CenstNEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2020)

Em engenharia de infraestrutura nese 7 cursos de engenharia civil, 6 cursos
de arquitetura e urbanismo e 1 curso em design de interiores. No eixo de engenharia
florestal foi observado 1 curso em engenlaaambiental e sanitarijze um curso em
engenharia ambiental. J& em engenharia de alimentos, foram encontrados 5 cursos de
nutricdo.A figuraa seguir detalha os eixos quimico e materiaifarmacos.
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Quimico e Materiais
Fdrmacos

QuimMIicA )

ENGENHARIA METALURGICA

Figura33 ¢ Graduacao emjuimico e materiais e farmacos
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboracédo: Fundagédo CERTI (2021)

No eixo quimico e materiaij®bservase quimica com 2 cursos e engenharia
metallrgica com 1 curso. Enquanto farmacos apresenta 4 cursos de farmacia.

Biotecnologia Agropecudria

R . MEDICINA
CIENCIAS BIOLOGICAS 2 VETERINARIA

GESTAO AMBIENTAL

Figura34 ¢ Graduacao em biotecnologia e agropecuaria
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)
Observase no eixo debiotecnologia 2cursos de ciéncias bioldgicas e 1 curso
de gestdao ambiental. Ja em agropecudria foram identificados 3 cursos de medicina
veterinaria.

Mestrado

A Universidadd-ederal de Juiz de FogaaUnica instituicdo do municipio que
dispbe de cursos de mestrado. SE® cursos de mestrado distribuidos em 10 eixos
tecnologicos. Entre os 19 cursos, 5 possuem conceito 3 na CAPES, 11 cursos possuem
conceito 4 e 3 cursos possuem conceito 5 na CAPES.
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Cursos de mestrado
em areas
tecnologicas

=)

Il .

Instituicao de Ensino
Superior com

10 Eixos Tecnoldgicos:

Saude

Servigos de Apoio a
Saide
Biotecnologia
Computacédo
Mecénica e
Automagdo
Engenharia de
Infraestrutura
Engenharia de
Alimentos

Quimico e Materiais
Economia Criativa
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Conceitos dos Cursos de Mestrado

5
3

Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

mestrado em areas Farmacos

tecnologicas

Figura35¢ Visao geral dos cursos de mestradmmunicipio
Fonte: CAPES (2019). Elaboracdo: Fundacdo CERTI (2021)

A figuraabaixo apresenta o conceito dos cursos por eixo tecnoldgico.

M Conceito3 M Conceito4 M Conceito 5

1
2 2
1

Computacdio Engenharia de Farmacos Biotecnologia Economia Criativa Engenharia d= Quimico eM areriais Salde Servicos de Apoio & Mecénica &
Almentos rfraestrutura Saide utomagio

Figura36 ¢ Conceitos dos cursos de mestrado por eixo tecnolégico
Fonte: Censo CAPE®19). Elaboragéo: Fundacdo CERTI (2021)

O eixo tecnolégicale mecanica e automaggmossui3 cursos de mestrado
sendo 2 deles de conceit@GAPESI e um com conceito 5 Na sequénciao eixo
tecnologicode servicos de apoio a salugessui3 cursos de mesado, destes, 2 cursos
possuem conceito CAPES Bne deles com conceitd. Ja os eixos de saude e quimico
e materiais possuem 2 cursos cada, com um conceito CAPES 5 e um curso com
conceito 4. Enquanto os eixos de biotecnologia e economia criativa possaarsdd
cada, com ambos os conceitosJao eixo de engenharia de infraestrutura também
possui 2 cursos, sendo um deles com conceito 4 e outro com conceffb e3xo
farmacos possui um curso com conceito dseeixos de computacdo e engenharia de
alimentos possuem um curso e ambos com concaito
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CIENCIA E TECNOLOGIA DO LEITE E DERIVADOS

SAUDE
MODELAGEM COMPUTACIONAL

QuiMICA
SAUDE COLETIVA

ENGENHARIA CIVIL

COMUNICACAO

ODONTOLOGIA

CIENCIA DA COMPUTACAO

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS DA REABILITACAO E DESEMPENHO FiSICO-FUNCIONAL

48

H Conceito 5
m Conceito 4

u Conceito 3

AMBIENTE CONSTRUIDO

ENFERMAGEM

ECOLOGIA

MULTICENTRICO EM QUIMICA DE MINAS GERAIS
Fisica

ARTES, CULTURA E LINGUAGENS

CIENCIAS BIOLOGICAS

ENGENHARIA ELETRICA

Figura37 ¢ Cursos de mestrado por conceitos
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboracado: Fundagdo CERTI (2021)

Na figuraacima observae que 0s cursos de Saude, Quimica e Engenharia
Elétrica sdo os unicos com conce@APES, enquanto 0s cursos com conceito 4 sédo
os de Modelagem Computacion&aude Coletiva, Comunicac¢do, Odontologia, Ciéncias
Farmacéuticas, Ambiente Construido, Ecolodimlticéntrico em Quimica, Fisica,
Artes, Cultura e Linguageres Ciéncias Bioldgicas. Ja os cursos de Ciéncia e Techologia
do Leite e Derivados, Engenharia Civil, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias da
Reabilitacdo e Desempenho Fiskumncional e Enfermagenmogsuem conceito CAPES
3.
Doutorado

A UniversidadeFederal de Juiz de Fom a Unica que possui cursos de
doutorado, com 13 cursos distribuidos em 7 eixos tecnolégicos. Entre os 13 cursos, 10
possuem conceito 4 e 3 possuem conceito 5.

|
e 13
Conceitos dos Cursos de Doutorado
Cursos de doutorado
em areas

7 Eixos Tecnolégicos:

Saude

Servicos de Apoio a

Saude 10

Biotecnologia

Mecénica e
I I I I Automacdo Conceito 4 Conceitos

Quimico e Materiais

1 * Economia Criativa
Farmacos

tecnolagicas

p

Instituicdo de Ensino
Superior com
doutorado em &reas
tecnoldgicas

Figura38¢ Visao geral dos cursos de doutorado do municipio
Fonte: CAPES (2019). Elaboracéo: Fundagcdo CERTI (2021)
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A figuraabaixo apresenta o conceito dos cursos por eixo tecnoldgico.

B Conceito 4 M Conceito 5

1
1 1
2 2 2
1 :

Farmacos Servigos de Biotecnologia Economia Quimico e Saude Mecanica e
Apoio a Satude Criativa Materiais Automacdo

Figura39 ¢ Conceitoslos cursos de doutorado por eixo tecnoldgico
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

O eixo tecnologicale mecéanica e automacdmossui3 cursos dedoutorado,
sendo 2 deles de conceito CAPES 4 e um com concelfi@ Sequénciaos eixas
tecnolégice de saude e quimico e materiais possu@neursos dedoutorado cada
destes, 1 curso possui conceito CAPES 4 e o @otro conceito5. Ja os eixos de
biotecnologia e economia criativa possuem 2 cursos cada, ambos com conceito 4.
Enquanto os eios de servicos de apoio a saude e farmacos possuem apenas um curso,
com conceito CAPES 4.

W Conceito5 M Conceito 4

Fisica

MULTICENTRICO EM QUIMICA DE MINAS GERAIS

ECOLOGIA

ENGENHARIA ELETRICA

CIENCIAS FARMACEUTICAS

QUIMICA

ARTES, CULTURA E LINGUAGENS

SAUDE

MODELAGEM COMPUTACIONAL

COMUNICAGAD

SAUDE COLETIVA

CIENCIAS BIOLOGICAS

ODONTOLOGIA

Figurad0 ¢ Cursos de doutorado por conceitos
Fonte: Censo CAPES (2019). Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

Na figuraacimase observaque os cursos de Saude, Quimica e Engenharia
Elétrica sdo os Unicos com conce@APES, enquanto orestante doscursosestao
com conceitdCAPES.

Curva ABC e selecao dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizacdo dos cursos superiores e a defidigdo
potencial cientifico tecnolégico do municipio ou da regié® fundamenta nos trés
parametros: cursos de graduacao (A), cursos de mestrado (B) e cursos de Doutorado

(©).
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h LI NNYSGNR 4! éX NBFSNBYyGS I2a Odz2NE2a F
quantidade de cursos em cada area tecnoldgica.

h LI NNYSGNR a.¢é¢3 NBFSNBYGS F2a OdzZNA2a F
conceitos CAPES dos cursos contemplados na area tecnoldgica. Cada curso é avaliado
conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe umatantly em vista a seguinte
premissa: cursos com conceito CAPES até 4 recebem a nota 1; cursos com conceitos
CAPES 5 e 6 recebem a nota 2; por fim, cursos com conceito CAPES 7 recebem nota 3.

h @Ff2N) R2 LI NNYSGONR d&. ¢ NBadzsino eixp2 a2yl
tecnolégico.

h LI NNYSGNR G/ é3> NBFSNBYGS I2a OdzNE2& F
F2NXI 1jdzS 2 LI NNYSGNR d. €

A relevancia de cada eixo tecnologico € entdo dada a partir do somatoério
LI2YRSNI R2 R24& GNka LI NNYSI NR3arEspettSamBrize. a! € = ¢
Por fim, o potencial é definido a partir da Curva ABfL guesdo selecionadas as areas

de potencial com maior representatividade e que somadas representam 80% do total,
conforme a tabela que segue.

Peso 1 Peso 2 ‘ Peso 3 ‘
Eixos Graduacdo q&i’;g::lie [Pontuagio Mestrack Total Repres. Soma
Totais 125 19 22| 13 16| 217 100% 0%
Mecénicae Automagdo 23 3] 4 3 4 Aﬂ 20% 20%;
Economia Criativa 25 2| 2) 2| 2| 35 16%)| 36%)
Servicosde ApoioaSaude 18| 3 El 1] 1 27 12%| 48%,
Salde 12/ 2 3 2 3 27 12%) 61%)
Engenharia de Infraestrutura 14 2| 2| 0| 0| 18 8%, 69%)
Quimico e Materiais 3 2 3 2 3 18 8% 7%
Computacdo 13 1] 1 0 0| 15 7% 84%
Biotecnologia 3| 2| 2| 2] 2| 13 6%) 30%|
Férmacos 4 1 1] 1 1 9 4% 94%,
Engenhariade Alimentos 5i 1 1 0l ol 7 3%| 98%
ffm-gecuéria 3 al 4 ol 0| 3 1%| 99%;
Engenharia Florestal 2 ol 0) 0 0| 2 1%) 100%|

Tabela8 ¢ Selecao dos potenciais no municipio
Elaboracdo: Fundagédo CERTI {202
Neste caso especifico os eixos de Computacdo, Biotecnologia, Farmacos e
Engenharia de Alimentos foram englobados, devido a apenas dois eixos ndo possuirem
pos-graduacédo (Agropecuaria e Engenharia Florestal) e estarem correlacionados aos
outros eixos.

O eixo tecnolégico com maior destaque Kbécanica e Automacaoom20%de
representatividade, seguida p&conomia Criativl6%), Servicos deApoio aSaudee
Sauwe (12% cada)Engenharia delnfraestruturae Quimico e Materiai$8% cadg,
Computacao (7%)i&ecnologia §%) Farmacos (4% Engenharia de Alimentg8%).
Os potenciaiséo entdo selecionas até o eixd&engenharia de Alimentpgotalizando
98% de representatividade do potencial cientifico e tecnoldgico, conformabela
anterior.
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Dessa forma, os potenciais cientificos tecnoldgicos identificados para o
municipio podem ser verificados na figura que segue.

ENGENHARIA DE
INFRAESTRUTURA

- A ",';':’7

BIOTECNOLOGIA 5

Figura4l - Potenciais no municipio
Elaboracao: Fundacdo CERTI 1202

A partir da definicdo dos potenciais disponiveis ho municipio, reasigaima
analise qualitativa de cada eixo tecnoldgico a partir da identificacdo de linhas de
pesquisas e areas de concentracdo existentes nos cursos dgramhsacdo, para
entdo, definiros focos principais dos potenciais definid®s.focos encontrados para
cada eixo tecnoldgicsdo apresentados a seguir

Mecéanica e Automacao/Elétrica e Fisica
A Eletrénica depoténcia;

A Sistemas de poténcia, instrumentacdo e sistemas de transmissdo digital
dados. Andlise de qualidade da energia elétrica e de sistemas elétricos de
poténcia;

A Sistemas computacionais para geracdo, transmissdo, distribuicio de energia
elétrica e campos eletromagnéticps

A Aplicacdes de oOptica na area biologidasenvolvimentode equipamentos na
area meédica e aplicacdes na area bioldgica;

A Propriedades térmicas de materiais;
A Propriedades opticas e andlise de materiais semicondutores -taras;
A Propriedades opticas e espectroscopicas do leite;
Saude e Farmacos
A Exercicio fiso e saude;
A Aspectos diagndsticos e terapéuticos em odontologia;
A Salde do sistema urinario e genital;
A Saude do sistema digestivo humano e animal;
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Aspectos imunoldgicos e inflamatérios em saude; inovacdo tecnolégica em
saude;

Saude coletiva;

Aspectos miabioldgicos de interesse para a saude e o meio ambiente;
Avaliacdo de farmacos; saude reprodutiva,

Espiritualidade e saude;

A Geriatria e gerontologia

T T To I T>

Economia Criativa
A Arte, modahistéria e cultura;
A dnema e audiovisual;
A Mdsica e poesia;
A Comunicacadligital e seus impactos;
A Midia e impacto social
Engenharia de Infraestrutura
A Ambienteconstruido;
Estruturas emateriais;
Materiais e novos componentes da construcao;
Sstemas estruturais; saneamento e meio ambiente;

To o To I

Monitoramento e gestado de recursos naais;
A Tecnologias ambientais
Biotecnologia
A Animais e suas interacdes; zooparasitos e seus hospedeiros;

A Processos ecoldgicos e ciclagem de nutrientes; biodiversidade e biologia da
conservacgao;

Aspectos biolégicos e saude humana; imunologia aplicada;
Divesidade genética e melhoramento de plantas e animais;
Caracterizacéo e utilizacdo de biomoléculas;

Meio ambiente;

T o To I

A Biodiversidade e biologia da conservacéo
Quimico e Materiais

T

Quimica computacional e espectroscopia molecular;
Quimica analitica;
Quimica demateriais e supramolecular;

o Do o

Fitoquimica e quimica sintética de produtos naturais. Sintese de moléculas
bioativas;
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A Educacdo em quimica
Alimentos
A Gestdo do gronegécio do leite e derivados;
A Novos produtos e processos;
A Qualidade do leite e deridas.
Computagao
A Aplicacdes em inteligéncia computacional, quimica computacional e sistemas
bioldgicos;
A Sistemas ¢ecnologias d@omputacao.

3.4. Oportunidades

A préxima etapa € realizar o cruzamento das vocagfes econdmicas e
potencialidades cientificas e tecnolégs identificadasanteriormente de modo a
identificar os setores estratégicde atuacao para o PCTJFR

Estecruzamentose baseia na analise da influéncia que uma atividade pode
ter sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes na academia -eeksae
conforme oquadro a seguirAs flechas azuis apontando para cima representam que a
respectiva atividade econdmica pode impactar no desenvolvimento de pesquisas na
academia, enquanto flechasnzasapontando para a esquerda identificacomo as
areas tecnolégicas podem impulsionar as atividades econémicas.

Mecinica e Automagia/Elétrica e Fisica Economia Criativa Saide e Frmacos Engenharia de | i jais| @ 5 ; i E":m":;[‘:sﬂe

Anlma\sE suas

ragoes;
Eletrénica de Poténcia; sistemas depoténda, anarasm:rs eseus
instrumentacioe sizemasdetrans gt Hospedeires;
dados Anali cessos Ecologicos
siste c o . AMBIENTE Guimica eCiclagem de
computacionais para geragio, transmisac, Exercicio Fisico e Salide; Aspectos CONSTRUIDO; | (oo onle nutriertes;
distribuicio de energia elétrica e campos diagnésticos eterapéuticosem Estruturase Eepectrostons Aplicatesem | Biodiersiddee
area  |Arte, Moda: Historia| Odentologia; Saldedo sizema urinario & | Materisk; Materials Hi N S biologia da =
i genital Salidedo sistema digestvo e Novos Molecular; Quimica | inteligéncia GESTAQ DO
[analitics; Quimicadg  computacienal, AGRONEGOCIO DO

usia humanu eanimal; Aspectos \munD\Dgn:Us Cumnunen(:ec: LEITE £ DERIVADOS:
" |novosproouTose
PROCESSOS;
ade] Sistemase (QUALIDADE DO LEITE]|
ProdutosMatursis. | Tecnologiasda Genética e E DERIVADOS
=92 | Methoramentode
SintesedeMoléculay  Compuracio
Bioativas; Educacio =i
em Quimica

Materiase
r?

priedadesOpticas e Analisd epoesig

dutores, Terra-Raras; Comunicaciodigital| Tecno

Propriedades 6 pecroscopicasdoleits; | eseusimpactos; [As

Relztividade & Gravitago; Astronomis; Propriedades| WMidia e impacte | asaldeeo
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Com base na andlise dos cruzamentos, foi possivel inferirogusetores
estratégicospara oPlanejamento de Revisdo do Conceito do Parque Tecnoldgico
Juiz de Foraéo:

T
T
T
T
T
T

Saude dem-estar

Tecnologia da Informacéo (hardware e software)
Sistemas elétricos e energia

Agroalimentar

Logistica e Transportes

Economia Criativa

'S 4 A\
Tecnologia da Informacéo
( HD,SW)

oz

Agroalimentar

Figurad2 ¢ Setores estratégicos para o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora e Regiédo
Elaboracao: Fundacdo CERTI 1202

Logistica e Transportes

3.5. Mapa de Atores

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi elaborado
pela Fundacdo CERTI com apoio @RITTe complementado pelasentrevistas
realizadas com aéderancas do municipid® mapaa seguimpossui cinco subdivisbes:
empresas; governo; insticbes de ciéncia(ICTIs); mecanismos de inovagé®
sociedade organizada.
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Figura43- Mapa de atores de Juiz de Fora

Mais de 40 liderancas de faculdades e universidades, startups, empresas,
prefeitura, instituicbes de apoio ambientes de inovacdo foram entrevistadas pela
equipe da Fundacdo CERTI na etapa inicial do projeto, conforme o quadro a seguir.
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Data Entrevistado Instituicdo Subdivisao
27 de Abril Rafael Gongalves CRITT/URJE - Incubadora Mecanismos de inovagc&o
27 de Abril Ignacio Delgado Secretaria de Desenwlvimento PJF Governo
27 de Abril Gustawo Handcon - Startup Empresa
27 de Abril Paulo do Carmo Chefe Embrapa Gado de Leite ICTIs
27 de Abril Edurado Frota Cohub - Aceleradora Mecanismos de inovacdo
27 de Abril Prof. Nadia Raposo Fac. Farmécia e Empresas Base Tec. ICTIs
27 de Abril Aloisio Associacdo Comercial e Empresarial de Juiz de Fora [Sociedade organizada
27 de Abril Jackson Moreira Prefeitura JF Gowverno
27 de Abril Walbet 3255 Coworking Mecanismos de inovacéo
27 de Abril Prisicla Capriles Fac. Ciéncia da Computacédo e FADEPE ICTIs
27 de Abril Makerley Silva Colégio Apogeu ICTIs
27 de Abril Mariana Paes Fac. Engenharia de Producéo ICTIs
27 de Abril Emerson Beloti Sindicomércio Sociedade organizada
28 de Abril Rodrigo Stephani Dep. de Quimica ICTIs
28 de Abril Leonardo Frossard CRITT/UFJF ICTls
28 de Abril Celso Moraes Fadepe ICTIs
28 de Abril José Paulo Fac. de Fisica UFJF ICTIs
28 de Abril Henrique Braga Fac. de Engenharia ICTIs
28 de Abril Flavia Ruback e Geraldo Majela |IFsuldeste - Pré-reitoria de Pesquisa ICTIs
28 de Abril Erica Cortez Codeme Empresa
28 de Abril Monica Ribeiro de Oliveira Pro-reitoria de Pesquisa - UFJF ICTIs
28 de Abril Roémulo Secretaria de Desenwolvimento PJF Gowverno
28 de Abril Thiago Gerente de Inovacdo Santa Casa Empresa
28 de Abril Victoria Nucleo da Mata (niicleo de empresas juniores) Empresa
29 de Abril Jodo Roberto Sebrae Zona da Mata Sociedade organizada
29 de Abril André Marcato Fac. de Engenharia ICTIs
29 de Abril Ricardo Podval Chief Executive Officer at Moinho JK Mecanismo de inova¢éo
29 de Abril Eduardo Goncalves Fac. de Economia UFJF ICTIs
29 de Abril Lessandro Hebert Multi Espaco Coworking e Investidor Anjo Mecanismos de inovacdo
29 de Abril Marcus David Reitor da UFJF ICTls
29 de Abril Fernando Perobelli Fac. de Economia UFJF ICTIs
29 de Abril Rodrigo Guiando Empresa
29 de Abril Débora Marques CRITT/UFJF ICTIs
29 de Abril Marcelo Castanha Diretor Executivo/Novaprolink Empresa
29 de Abril Cristina Sayuri Fac. de Administragdo UFJF ICTls
29 de Abril Fabricio Campos Diretor de Inovacédo ICTIs
29 de Abril Ana Carolina Vidon CRITT/UFJF - NIT ICTls
29 de Abril Marcelo Mendes Office 360x Mecanismos de inovacdo
07 de Maio Margarida Salomao Prefeita de Juiz de Fora Gowerno
10 de Maio Paulo Nepomuceno Prof. da UFJF e idealizador do projeto do Parque ICTIs
10 de Maio Luciana Novaes Doctum Empresa
10 de Maio Thiago Almeida Escola HUB ICTIs

Quadro4 - Liderancas do ecossistema de inovacéo de Juiz de Fora que foram entrevistadas
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4. CONCHIODO PARQUE TECN@IOO

A definicdo do conceito do PCTR#Rsideraas informacdes levantadas em

reunides com a equipe da UFJF, entrevistas com as liderancas do ecossistema,
definicdo dos setores prioritariascaracteristicas regionais.

O modelo conceital do Parque Tecnolégico de Juiz de Fora e Regido foi
desenvolvido a partir dos elementos que devem estar presentes no ambiente fisico do

Parque, bem como em relacdo a programas, acdes e na rede de parceiros e que sdo
necessarios para atingir os objetivestabelecidos.

Algumas diretrizes foram estabelecidas para a estruturacdo do Parque
Tecnologico, onde o Parque deve seponte integradora entre o conhecimento e o
mercadq apoiar as instituicbes de ensino e pesquigatransferéncia de tecnologias;
apoiar as instituicbes de ensino e pesquisa ha formacdo de recursos humanos
empreendedoresfomentar a criagdo de novas empresas de base tecnologica a partir
do conhecimento existente nasstituicées deensino de Juiz de Fgratrair empresas
de base tecnoldga para a cidadeconsolidar a imagem das instituicbes de ensino de
Juiz de Fora como voltadas a inovacdo aherteegrar parcerias para consolidar a
marca de Juiz de Fora como um Polo Tecnholodartalecer a competitividade das

empresas da regido deid de Fora por meio da inovacédacilitar o alinhamento das
instituicbes publicas com a iniciativa privada

duwiod

sesaidwia
g Je)|dwy
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Figurad4 - Vertentes de atacao do Parque Troldgico
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Com base nessas diretrizes, o Parque Tecnoldgico foi concebido com seis
importantes vertentes de atuag&do. Primeiq@oomover a inovacédo abertade forma
que o Parque seja capaz de atrair e envolver médias e grandes empresas para
trabalhar com projetos denbvacdo com instituicdes de ensino e com startups.
Segundo.estimular a transferéncia de tecnologidazendo com que as tecnologias
existentes dentro da UFJF e outras ICTIs do municipio cheguem até o mercado.
Terceiro,estimular o empreendedorismo inovadompor meio de esforcopara serem
criadas empresas de alto potencial tecnolégico por estudantes e docentes das ICTlIs.
Quarto,atrair empresas para 0 municipjder uma dinamica no Parque que possibilite
e facilite a atracdo de empresas de outros locaimpariz de Fora, tornando o Parque
um lécus da inovacao. Quintampliar a competitividade das empresas do municipio
fazendo com que o municipio tenha empresas mais competitivas a partir das solucoes,
produtos e servicos oferecidos pelo Parque e suas esagtePor fimfortalecer o

relacionamento da UFJF com empresdg forma que essa interacdo seja facilitada e
aumentada.

Mudanga da Cultura

Solugdes Inovadoras no
Mercado

Referéncia em Inovacdo
Aberta

Mais Empresas no
Municipio

duod

sesaldw?
e Jendwy

3
€
=
OF
=l
)

apepinane

op

Mais Empregos
Qualificados

¥

Desenvolvimento
Geracdo de Negdcios ecnolégico e Economico
no municipio de Juiz de Fora

Figurad5 - Modelo conceitual do PCTJFR

A partir da atuacdo do Parque Tecnoldgico nessas seis vertasgsase
um impacto positivo namudanca cultural em relacdo a inovagdoma maior
infraestrutura tecnoldgica e de apoio disponivel as empresaisempreendimentos
estratégicos geradog atraidos parao municipio maior geracdo de negdécios no
municipiq tornar Juiz de Foram local mais dindmico e uma maior infraestrutura
laboratorial voltada para projetos tecnolégicos e de inova€am isso tudo, as ICTls e
empresas do municipio vao gerar mais solu¢des inovadoras, tornando Juiz de Fora
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referéncia em invacdo aberta. Outro resultado sera o maior nUmero de empresas e
de empregos qualificados no municipio, fortalecendo, assim, o desenvolvimento
tecnologico e econdmico de Juiz de F@licercado na inovagéo

Esse conceitéoi construido a partir da expectat deimplantacdo do Parque
Tecnobgico em trés areas fisicas distintas, conforma a figura a seguir.

O modulo 1 se refere ao campus atual da UBdEe o Parque ocuparia
inicialmente 2 prédios¢ o prédio atual do CRITT e a nova edificacétas
conceitualnente todo o campus seria compreendido como a éarea do Parque
TecnolbgicoAlém disso, no médulo 1, existe a possibilidade de uso do terreno de 11
mil m? localizado no Campus ao lado do CAED/UFJF. Este terreno tem um alto valor de
mercado por estar localid® em area nobre, préximo da UFJF, do campus de uma
universidade particular Doctum, préximo da EMBRAP&ado de Leite, e do Hospital
Universitario da UFJF. O capitulo § Blano Financeirq apresenta uma anélise deste
terreno.

O modulo2 se refere a area da antiga Conab, no Distrito Industrial onde
também ha a expectativa de implantacdo do Parque Tecnoldgico. Por fim, o médulo 3
€ o terreno daBR040em queja ha uma area com zoneamento e com um projedoa
a estruturacdo de um parquedaologico

& o

SRl
-
L
.
Competitividade Lécus de Inovagdo da
Regional Zona da Mata

Conhecimento
v

e -y
(?\“L

Wi

Solugbes Inovaderas 4 Geragdo de
Mercado > Empresas

Figurad6 - M6dulos do Parque Tecnoldgico

Esses trés moédulos estdo em areas fisicas distintas, mas atuardo de forma
integrada, permitindo que a juncéo desses trés ambientes crie uma dinamicidade ao
Parque Tecnoldgico.

O primeiro modulg que sera implantadao campus da UFJF tem previsao de
implantacéo para o cuidsimoprazo e sera um moduleoltado para o fortalecimento
do empreendedorismo inovadqgra partir das seguintes atividades:
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Estimular o empreendedorismo corbase em problemas reais de
mercado

Fortalecer a transferéncia de tecnologia

Gerar empresas com base no conhecimento

Estimular a inovacéo aberta na UFJF e outras instituicbes de ensino
Atrair laboratérios de P&D de empresas para dentro da Universidade

o Do Io o Do Do

Conectar a UFJF com o ecossistema de inovacao e instituicdes parceiras

O segundo mdédulo, que sera implantada area da antiga Conab no Distrito
Industrial tem previsdo de implantacdo paraurto prazo e serd um méduleoltado
paraa inovacaoaberta, a partir das seguintes atividades:

A Estimular o desenvolvimento de solucdes para problemas reais das
empresas

Ampliar o relacionamento de médias e grandes empresas com O
ecossistema

A
A Estimular novos players no ecossistema
A Formar o Corredor de Tecnologia Noffecnorte

O terceiro modulo, que sera implantado no terreno da@R tem previsédo
de implantacdo para onédio prazo e sera um moduleoltado paraa atracdo e
instalacdo deempresasmovadoras em Juiz de Fora,partir das seguintes atividades:

A Atrair enpresas para Juiz de Fora

A Atrair centros de pesquisa de empresas

A Ambiente propicio para asmpresas seonsolidarem
A Centros de inovacéo setoriais
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5.MODELO DE NEGOCIO DO PCTJFR

Nesse topico € apresentada a modelagem de negdcio propostapaagae

tecnoldgio. Algumas premissas foram estabelecidas para trabalhar a modelagem de
negécio do Parque:

A

A

Sustentabilidade do Parque Tecnoldgicaiabilizaro empreendimento como
financeiramente sustentavel num curto espaco de tempo.

Programas e acdes parafortalecimento do empreendedorismo e inovagéo
trabalhar o Parque como um elemento indutor do empreendedorismo
inovador na UFJF com reverberacdo no municipio e regiao.

Programas e acdes de inovacao aberter um ente promotor de inovagao
aberta a partir @ projetos envolvendo médias e grandes empresas com a
universidade e o ecossistema de empreendedorismo inovador.

Acdes continuas para transferéncia de tecnolagiatilizar o Parque para
acelerar o processo de transferéncia de tecnologias produzidas pédka pira
0 mercado.

Acdes de integracdo com atores do ecossistemieansformar o Parque
Tecnologico num centro focal do ecossistema de inovacdo do municipio e
regido, promovendo acdes, programas e eventos que fortalecam o ecossistema
e integre os atores.

Capacidade para captar recursagilizaro Parque como um meio de captacao
de recursos para projetos e programas de inovacdo, empreendedorismo e
tecnologia.

Na elaboracédo da modelagem de negdcio foi utilizada a metodologia Canvas

de Proposta de Valor, engnto modelos de referéncia foram estudados através da
realizacdo de benchmarkings de outros parques tecnolégicos e modelos semelhantes.

O Canvas de proposta de valor (tela)réa ferramenta desenvolvida com o

intuito de explorar ainda mais profundaments clientes através dos quadrantes do
segmento de cliente e proposta de valarepresentados graficamente conforme
demonstra a figura a seguir.
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Proposta de Valor Perfil do Cliente

M -
" Tarefas do
cliente

Figurad7: Modelo do canvas de proposta de valor

O canvasde proposta de valor € uma abordagem que aprofunda o
entendimento das dores e necessidades dos clientes, para que, com base nelas, propor
a proposta de valor adequada. A primeira atividade é a definicdo dos segmentos de
clientes. Depois da definicdo dosgsnentos de clientes, inicige o preenchimento dos
guadrantes:

Tarefas do clientedescreveseo queosclientes realizam na vida como geral
e 0 que eles buscam

Dores do Cliente descrevese 0s riscos e potenciais resultados negativos
referentes a um mauwdesempenho na realizacdo de uma das tarefas do cliente.
Identificacdo detipos de dores relacionadas aos resultados indesejados, obstaculos
gue impedem os clientes de realizar a tarefa e os riscos do que pode dar errado.

Ganhos do clientedescrevese os resultados e beneficios que eles desejam.
Incluem utilidade emocional, ganhos sociais, emoc¢des positivas e economia de custos.

Produtos e servicoslescrevese oque sera oferecid@os clientes?

Analgésicos/alivio das dorestescrevese quais problemas gervigo/produto
resolvera para aqueles que o gumirem.

Criadores de ganhoslescrevese quaisos beneficios que os clientes teréo ao
congumir 0s seus servigos/produtos.

Na sequéncia deste capitulo sera apresentado:
- O modelo de negécio de cada médulm ghrque

- O modelo de servicos de cada médulo (servicos operacionais e de alto valor
agregado)
- Detalhamentos dos espacos e servicos
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- Estratégia de implantacdo dos servicos

-Proposicao de estrutura operacional para o Parque

5.1. Modelo de Negocio do PCTJFR no Médwdalg Servicos

A modelagem de negdcio do modulodd PCTJFR iniciou pela definicdo dos
segmentos de clientes que estardo presentes neste mddulo. O entendimento de que
as caracteristicas do empreendimento demandam o estabelecimento de interages
com diversos publicos, assim, tornea necessaria a segmegéio dos clientes. No
moédulo 1, entendese que o PCTJFR atuard @pratro macro areas

A Cultura do empreendedorismoestimulo ao empreendedorismo por meio de
programas e acoes;

Geracdo de empresascriagdo de empresas por meio de programas e
ambientes deriovacao;

Inovacdo abertarealizacdo de projetos de inovacéo aberta;

Transferéncia de tecnologiatransferéncia de tecnologias produzidas pela
UFJF

SN ST

A figura a seguir apresenta os segmentos de clientes que serdo trabalhados
em cada macro area:

Professores e
Pesquisadores Estudantes

o Empreendedores
Transferéncia de Cultura do P

Tecnologia empreendedorismo

Geragdo de
empresas

Médias e Grandes
Empresas

Empresas de
Tecnologia

|

Figura48 - Segmentos de clientes do médulo 1

Assim, o PCTJFR tera cinco segmentos de clientes no médulo: estudantes,
potenciais empreendedores, empresas de tecnologia, médias e grandes empresas e
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professores/pesquisadores. Na sequéncisasapresentado o detalhamento de cada
segmento de cliente:

Estudantes:

Os estudantes compde um dos principais segmentos de cliente do Parque no
moédulo 1 As atividades voltadas a cultura empreendedora estardo voltadas a este
segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da proposta de valor

para o segmento de clienestudantes

Contatos e conexdes

G Ideagdo 2 S

Validagdo

Conexdes

GP\IMQ

Ideia validada

Hackathons
~ ’
Montar equipe

" Eventos de
prototipagem

" Palestras e
conferéncias S

Criagdo de times

CUSTOMER

Mentorias e capacitagdo b

Congressos (Summit) ES _ \ 2 =
= J 7% Ideias de negécio
Desafios
- = Conhecimento das dores
Conexdes e Meetups Conhecimento do mercado de mercado
- PA\N o B o W W o 5 T s L@ P)A|R|C
P
rogrames Acesso a conhecimento Conhecimento limitado
(TCC Conexdo — ki
Mercado)_ Z\ 1
Programa de " Mentorias ’ Tempo escasso
empreendedorismo
Voltadoaimestrandos Metodologias ageis Acesso a conexdes Falta de referéncias e cases
l; doutorandos

| —

Figura49 - Canvas de propostie valor para o segmento de clientes estudantes
A proposta de valor para esse segmento de cliente esta voltada ao processo de
ideacdo, de forma a estimular os estudantes da universidade a empreender e gerar
ideias de negdcio. Para isso, € necessario lizegdo de eventos, desafidgckathons
e programas de empreendedorismo voltados astidantes

Potenciais empreendedores

Os potenciais empreendedores também compde um dos segmentos de
cliente do Parque no médulo 1. Trada de estudantes bem como ousrgpessoas do
municipio com interesse em empreendque j4 passaram da fase de ideacds
atividades relacionadas a cultura empreendedora também estardo voltadas a este
segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da proposta de valor

paraospotenciais empreendedores
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Projeto finalizado

I 1
Equipamentos para .
construgao de protétipos Fesn e

Acesso aos Espaco fisico para o = O R S G Al N MVP validado
laboratérios da UFIF desenvolvimento de projetos ~ >
_parainovagio Espago fisico para trabalho Recursos viabilizados Parcerias fechadas
Fab Lab \ e conexdes ~
. . . N Materializar a ideia
Coworking — espago S Metodologias validadas Clientes pagantes
para inovagdo e 5 ) ) - TN |\
experimentac3o ES Mentorias e capacitagdo G Primeira venda < CLJ.S e
Eventos de F 78 < . produtos e servios
Empgeendedopising J L

Programa d.e Acesso a investidores
empreendedorismo

(Cocreation Lab) PA‘N EEEE T L PR FEEY

Acesso a conhecimento

[

Con:::;:::::::: dctljores L Mentorias e conexdes
Metodologias ageis Acesso a recursos
Figurab0 - Canvas de proposta de valor para o segmento de clientpseendedores

A proposta de valor para esse segmento de cliente esta voltada ao processo
de transformacdo da ideia num negdcio, de forma a auxiliar os potenciais
empreendedores a materializar a ideia, gerar o MVP, estruturar a empresa e realizar as
primeiras vendas. Parisso, énecessarioa realizacdo de eventos programas de
empreendedorismpde espaco fisico para trabalho e acesso a laboratérios e fab lab
para desenvolvimentos dos produtos e servigos.

Criar a empresa

PAINS o p—

Conhecimento limitado \

¢ Y Tempo escasso

Acesso a recursos

Startups e empresas de tecnologia:

Asstartups e empresas de teclogiacompde um dos segmentos de cliente
do Parque no médulo.ITratase de empresas criadas nos ambientes de inovacéo ou
atraidas para o Parque. As atividades relacionadas a geracdo de empresas estarao
voltadas a este segmento de clientes. A figura a seguir apresenta o detalhamento da
proposta de valor para o segmende cliente startups e empresas de tecnologia

Equipamentos de
complexidade

Vitrine para os investidores ’.R RS
; ZREATO

o, 5 .
Conexdo com clientes e

Vitrine para os clientes

GAINS

Contratos fechados com

Laboratérios investidores clientes
: incubadora Contratos de investimento
(aceleradoras, VC,
C.ow:)r‘kir‘mg. ‘-.e.s.;;agt; o L4 B programas) CL’STOH E R
para inovacdo e ES \ s Aumentar a base de
‘e)sgein_entfcég 7N CaRaEEIE e GReT -~ clientes e expandir as
Eventos de recursos vendas
E_mpreendedorismo S—
Programa de interagdo Awl AT I™ ,E S PA'R'Q O
com média e grande I e Pt el s R Dificuldade de acessar o+
empresa - Linklab o _ cliente/mercado

Mentorias especializadas
A

# Recursos escassos para
acessar mercado

Dificuldade de acessar

investidores

Capacitagdes

Figurabl - Canvas de proposta de valor parstartups e empresas de tecnologia

A proposta de valor para esse segmento de cliente esta voltada ao processo
de desenvolvimento e eata do empreendimento, de forma a auxiliar a geracao,
estruturacdo e o desenvolvimento de startups e empresas de tecnologia. Para isso, é
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necessario a presenca de ambientes de inovacdo e de programas de
empreendedorismo que atendam essas startups e empgregatecnologia

Médias e grandes empresas

As médias e grandes empresa®mpde um dos segmentos de cliente do
Parque no modulo 1. As atividades relacionadas a inovagéo aberta estardo voltadas a
este segmento de clientes. A figura a seguir apresenta didetento da proposta de
valor para o segmento ddientemédias e grandes empresas
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N p
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- — £omaUBF " 3 &> de inovagdo
Acesso ao ecossistema — T p = - - —- 1

Espaco fisico Dificuldade de estimar retorno \ Inovar por meio de

.....
Membership (eventos e (alto grau de incerteza) parcerias externas
= = T com—

ey -, ATV 73 IEVERS L

Identificacdo de parceiros

Espago fisico para projetos _9‘ Acesso a estudantes e

‘ Medo do novo

Dificuldade de se relacionar

_ com parceiros externos

Habito de desenvolver
internamente

-
Ambiente para desenvolvimento
e experimentacdao

i

Métodos e ferramentas estruturadas para a
interagdo com startups

Cultura tradicional

Figurab2 - Canvas de proposta de valor parédias e grandes empresas

A proposta de valor para esse segmento de cliente esta voltada ao process
de inovacao aberta de forma a identificar oportunidades de inovacédo e execucao de
projetos de inovacdo por meio de parcerias externas (startups, laboratérios da
universidade, etc.). Para isso, é necessario a presenca de ambientes de inovacéo e de
programas deinteracdoque atendamas necessidades de inovacao aberta das médias
e grandes empresas

Professores e pesquisadores

Os professores e pesquisadoresmpde um dos segmentos de cliente do
Parque no moédulo.JAs atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia e cultura
do empreendedorismo estardo voltadas a este segmento de clientes. A figura a seguir
apresenta o detalhamento da proposta de valor para o segmentocliente
professores e pesquisadores
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Figurab3- Canvas de proposta de valor pprafessores e pesquisadores
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paraTT

A proposta de valor para esse segmento de cliente esta voltada ao processo
de trabalhar a cultura empreendedora do professor de forma que ele se torne um
entusiasta do empreendedorismo inovador e trabalhe o estimulo a inovacdo com seus
alunos. Para isso, € necessapimgramas e metodologias de estimulo ao professor
empreendedor. Além disso, também estd presente nesse segmento de cliente a
transferéncia de temologias.

O trabalho de modelagem do empreendimento realizado a partir do Canvas
de Proposta de Valor possibilitou a estruturacdo do modelo de servico do Parque no
modulo 1, que sera apresentado no proximo item

No modulo 1, dentro do campus da UFJFPOTJIFR terd como objetivos
principaiso fortalecimento das acdes de empreendedorismo inovad@mpliacéo de
resultados em termos de geracdo de empresas, projetos de inovagdo aberta e
transferéncia de tecnologia.

A proposta de valgrdetalhada no item anterior, apontou a necessidade dos
servigcosque o Parque deve oferecer, a fim de atender seus segmentos de cli&stes
figuras a seguir apresentam 0s servigos: primeiro, 0s servicos que demandam espagos
fisicos e depois 0s servigosegse caracterizam como programas e eventos.
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Servicos que demandam Espacgo Fisico

Figurab4 - Lista de servicog|eracionais e de alto valor agregadae demandam espacos
fisicos

Programas e Eventos

Figurab5 - Lista de servigos (operacionais e de altonagdoegadoraracterizados como
programas e eventos

5.2. Modelo de Negdécio do PCTJFR no Médwdal2 Servicos

A modelagem de negdcio do modulo 2 do PCTJFR iniciou pela definicdo dos
segmentos de clientes que estardo presentes neste méddlmodulo 2 tratar&dos
mesmos elementos presentes no médulo 1, conforme a figura a seguir:
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Pesquisadores

Empreendedores

Cultura do
empreendedorismo

Geragdo de
empresas

Empresas de
Tecnologia

Médias e Grandes
Empresas

Figurab6 - Segmentos de clientes do médalo

O segmento de clientes Estudantes sera tratado prioritariamente no médulo
1, por meio de diversos ambientes, programas e acfes. Em relacdo a cultura do
empreendedorismo, 0 modulo 2 estara mais concentrado em startups e projetos mais

estruturadas, que ja passaram pelo estagio de ideacéao.

O mddulo 2 terd como principal desafiaevitalizacdo do espaco do CIETEC.
Para isso, sera importante a parceria com um parceiro imobiliario que viabilize a
revitalizagdo deCIEPTEC

No modulo 2, CIEPTECo PCTJFR terA como objetivos principais o
fortalecimento das ac¢Oesle inovagcdo aberta, ampl@io do relacionamento com
médias e grandes empresas, 0 estimulo desenvolvimento de solu¢des para
problemas reais das empresaalém de ac¢des dempreendedorismo inovadoe
transferéncia de tecnologia.

O segmento de clientamédias egrandes empresasio modulo If contempla
a implantacdo de planta piloto e de pequenas plantas industpai® pesquisa e
desenvolvimento, come& o caso do projeto da usina de biocombustiveis, que possui
sinergia com a Prefeitura, para estabelecer a regido como poloa®rhbustiveis,
com a implantacdo no CIEPTEC de uma biorrefinaria piloto para a producdo de
biodiesel e 6leo vegetal, conforme proposto pela Plataforma de Bioquerosene e
Renovaveis da Zona da Mata (PBioZM).

A proposta de valor apontou a necessidade desi¢cosque o Parque deve
oferecer, a fim de atender seus segmentos de clientes. As figuras a seguir apresentam
0S servigos: primeiro, os servicos que demandam espacos fisicos e depois 0s servicos
que se caracterizam como programas e eventos.
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Servigcos que demandam Espaco Fisico

Figurab7 - Lista de servicogeracionais e de alto valor agregadae demandam espacos
fisicos

Figurab8 - Lista de servicos (operacionais e de alto valor agregadaterizados como
programas e eventos
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