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Apresentecao

O presente documento consiste no Relabrio Parcial de Autoavaliacao Institucional
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) relativo ao ano de 2022, elaborado pela
Comissao Popria de Avaliacao, em atendimento ao estabelecido pelo Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes) do Miniserio da Educacao.

Trata-se de um importante documento de re exao e transformacao da realidade ins-
titucional. Para tanto, a Comissao Popria de Avaliacao realizou um levantamento de
informacees que contou com a participacao de diversos setores da UFJF e de consultas
feitasa comunidade académica e, tamkem,a comunidade externaa Institucao.

Em atendimentoas diretrizes do Sinaes, espera-se que este relabrio - elaborado con-
forme orientacees constantes da Nota Tecnica Inep/Daes/Conae$ 65/2014- sirva como
instrumento de autoconhecimento para subsidiar o aprimoramento institucional.

A elaboracao do texto teve como referéncia o instrumento de avaliacao externa ins-
titucional adotado pelo Inep para o credenciamento e recredenciamento institucional: as
informacees sao organizadas de acordo com os Eixos/Dimensees de Avaliacao, com seus
respectivos indicadores e crierios de aralise.
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1

Introduc-ao

1.1 Dados da Mantenedora

Razao SocialMiniserio da Educacao - MEC

CNPJ: 00.394.445/0188-17

Categoria Administrativa: Pessoa Jurdica de Direito Rublico - Federal
Endereco: Esplanada dos Miniserios, Plano Piloto, Braslia - DF

CEP: 70047900

Portal: www.mec.gov.br e-mail: mec@mec.gov.br

1.2 Dados da Mantida

Razao SocialUniversidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
digo no MEC: 576
CNPJ: 26.121.806/0001-21

Criecao: \A Universidade Federal de Juiz de Fora foi criada em 23 de dezembro de
1960, por meio da lei b 3.858, assinada pelo Presidente Juscelino Kubistschek, a
partir da agregacao de estabelecimentos de ensino superior da cidade, reconhecidos
e federalizados, que naepoca oferecia os cursos de Engenharia, Medicina, Ciéncias
Econbmicas, Direito, Farmacia e Odontologia.”

Finalidade: A declaracao da missao da UFJF encontra-se expressa no Aftde Estatuto
(Portaria 1.105, 28/09/1998):

A Universidade tem por nalidade produzir, sistematizar e socializar o saber lo-
% co, cient co, artstico e tecnobgico, ampliando e aprofundando a formeacao
do ser humano para o exerccio pro ssional, a re exao crtica, a solidariedade
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nacional e internacional, na perspectiva da construicao de uma sociedade justa
e democatica e na defesa da qualidade de vida.

Ato autorizativo Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998
Recredenciamento:Portaria MEC n° 1441 de 7 de outubro de 2011

Endereco: CampusUniversitirio, Bairro Martelos

Cidade: Juiz de Fora

Estado: Minas Gerais

CEP: 36036-900 Juiz de Fora, MG

Portal: https://www2.ufjf.br/ufjf/ e-mail: gabinete.reitoria@ufjf.edu.br

Organizacao Académica:Universidade

1.3 Informacees gerais da UFJF { ano de 2022

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)e uma institucao publica vinculada
ao Miniserio da Educacao (MEC), detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
nanceira, didatica e disciplinar, que oferece cursos de ensino superior, @s-graduacao
lato sensue stricto sensy aem de atuar, de forma indissocavel, nasareas de pesquisa e
extensao. Dividida em doigampi (Juiz de Fora e Governador Valadares) e mais 55 polos
de educacao a distancia no estado de Minas Gerais, a UFJFe considerada polo cient co
e cultural da Zona da Mata Mineira e Regiao Sudeste do pas, referéncia na formacao de
pro ssionais quali cados nasareas de Educacao, Saude e Tecnologia.

Criada em 23 de dezembro de 1960, por ato do entao presidente Juscelino Kubitschek,
a Institucao experimentou uma importante expansao no ambito do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni), acompa-
nhada da evolucao em suasareas de atuacao, inclusive com a implantacao de um campus
avarcado na cidade de Governador Valadares MG, cujas atividades foram iniciadas em no-
vembro de 2012. A atual gestao da UFJF teve incio em abril de 2016, tendo sido reeleita,
em 2019. A estrutura organizacional geral da Institucao pode ser visualizada na Figura
1.1, adaptada da resolucao Consu°n71/2020; para melhor detalhamento da estrutura,
pode-se consultar o site do Sistema de Informacees Organizacionais do Governo Federal
(Siorg).
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1.3.1 Estrutura organizacional

Figura 1.1: Estrutura organizacional da UFJF.

Fonte: Adaptado do Anexo 1 da Resolwcao Consu ti71/ 20201

Na Figura 1.2 pode-se veri car o organograma do campus avarcado de Governador
Valadares de forma mais detalhada. Cabe destacar que as duas Unidades Académicas do
campus GV sao independentes da Diretoria Geral - os Institutos de Ciéncias da Vida e
de Ciéncias Sociais Aplicadas, estando subordinadas diretamentea Reitoria.
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Figura 1.2: Estrutura organizacional da UFJF-GV.

Fonte: Adaptado do Portal da UFJF campus GV (Disponvel em: https://www2.ufjf.br/gv/sobre/o
rganizacao/organograma/# . Acessado em: fev/2022).
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1.3.2 Estrutura Administrativa da UFJF
REITORIA

Reitor: Marcus Vinicius David

Vice-reitora: Girlene Alves da Silva

Po-Reitorias

Po-Reitora de Assisténcia Estudantil e Educacao Inclusiva: Cristina Simees Bezerra
Po-Reitora de Cultura: Vakria de Faria Crisbfaro

Po-Reitora de Extensao: Ana Lvia de Souza Coimbra

Po-Reitora Adjunta de Extensao: Fernanda Cunha Sousa

Po-Reitora de Graduacao: Cassiano Caon Amorim

Po-Reitora Adjunta de Graduacao: Beatriz Francisco Farah

Po-Reitor de Infraestrutura e Gestao: Marcos Tanure Sarabio

Po-Reitora Adjunta de Infraestrutura e Gestao: Janezete Aparecida Purgato Marques
Po-Reitora de Ros-Graduacao e Pesquisa: Mbnica Ribeiro de Oliveira

Po-Reitor Adjunto de Ros-Graduacao e Pesquisa: Luis Paulo da Silva Barra
Po-Reitor de Planejamento, Orcamento e Finarcas: Eduardo A. Salomao Conde
Po-Reitora Adjunta de Planejamento, Orcamento e Finarcas: Jucilene M. da Silva
Po-Reitora de Gestao de PessoasRenata Mercés Oliveira de Faria

Po-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas:Warleson Peres

Diretorias

Diretor de Inovacao: Fabrcio Pablo Virgnio de Campos
Diretor de Relacoes Internacionais: Anderson Bastos Martins
Diretor de Acees A rmativas: Julvan Moreira de Oliveira
Diretor de Imagem Institucional: Jorge Carlos Felz Ferreira

Diretor de Integridade e Controle Institucional: Frederico Augusto d'Avila Riani
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Diretora de Avaliacao Institucional: Mictele Cristina Resende Farage
Secretrio-Geral: Edson Vieira da Fonseca Faria
Chefe de Gabinete:Mara de Mendorca Loureiro

Hospital Universiario: Dimas Augusto Carvalho de Araujo

Diretor Geral do Campus de Governador Valadares:Angelo Marcio Leite Denadai

Vice-Diretor Campus de Governador Valadares: Alex Sander de Moura
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1.3.3 Quantitativo de docentes, discentes e tcnicos administrativos
em educeacao

O total de discentes matriculados na UFJF no segundo perodo de 2022 foi de 16.708,
em cursos de graduacao e de s-graduacao, nas modalidades presencial e a distAncia
(EaD), considerando todos os calendhrios letivos vigentes. Os estudantes foram organiza-
dos em calendarios académicos diversi cados de acordo com as necessidades dos cursos
para atenderas situacees de excepcionalidade da pandemia.

Na Tabela 1.1 pode-se veri car o quantitativo de estudantes matriculados nos cursos
de graduacao. Os ingressantes dos cursos de Medicina, Enfermagem e Odontologia do
Campus de Juiz de Fora e do curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares
tiveram que aguardar a regularizacao do calendario dos cursos para iniciar as atividades.

Tabela 1.1: Distribuc-ao de matrculas por tipo de curso (segundo semestre letivo de 2022).

Campus Ingressantes Concluintes Matriculados

GV 189 105 1.443
JF 1.663 704 15.265
Total 1.852 809 16.708

Fonte: Adaptado do Relabrio de Gestao - Prograd 2022.

Quanto ao quadro de pessoal da UFJF, tem-se que elee composto por 2 carreiras,
as quais estao sob o regime estatuairio: TAE e Docente. A categoria de Docentes abrange
tanto servidores do Magiserio Superior como os da carreira do Ensino Basico, Tecnico
e Tecnobgico (EBTT), que tém exerccio no Cokgio de Aplicacao Joao XXIIl. Assim, a
Forca de Trabalho da Universidade inclui trabalhadores dosampi de Juiz de Fora e de
Governador Valadares, do Cokgio de Aplicacao e do Hospital Universiairio (HU).

Atualmente a UFJF conta com 1490 servidores TAE Referente a distribucao por
ge&nero no quadro de servidores da UFJF, 53,56% do total de servidores pertencentes ao
geénero feminino e 46,44% pertencentes ao género masculino. Na Tabela 1.2 encontra-se
discriminada a escolaridade dos servidores tcnico-administrativos em educacao (TAES)
da UFJF. A titulacao do corpo docente ser tratada no captulo 6 deste relabrio.

2Disponvel em https://www2.ufjf.br/progepe/transparencia/
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Tabela 1.2: Distribucao por escolaridade (TAES). Fonte: Relabrio de Gestao - Progepe

(2022).

Escolaridade Quantidade
Nao informado 150
Ensino Fundamental 1
Ensino Medio 3
Tecnico Nvel Medio 13
Ensino Superior 196
Especializacao 538
Mestrado 505
Doutorado 84
Total 1.490

1.4 Comissao Popria de Avaliacao

As avaliacees institucionais propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Edu-
cacao Superior (Sinaes) ocorrem por meio de 4 instrumentos: a Autoavaliacao, conduzida
pela CPA; a Avaliacao Externa, realizada por comissees de avaliadores designados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Ansio Teixeira (Inep); o Censo
da Educeacao Superior que raune informacees sobre institucoees de ensino de todo o pas; e
o Cadastro de cursos e institucoees, que traz dados sobre os cursos e institucees nacionais.

A Resolucao ? 68/2021 do Conselho Universiario (Consu) - que aprova a atualizacao
do Regimento da Comissao Popria de Avaliacao da UFJF -, dispee que a CPA possui
uma Comissao Setorial Popria de Avaliacao sediada no campus avarcado de Governador
Valadares (CSPA-GV), ambas com autonomia para o planejamento e para a execwao
das acees de autoavaliacao institucional em seus referidos campus. Tem-se, abaixo, a
composcao das Comissees.

CPA:

a) Quatro docentes do quadro efetivo da UFJF, com lotacao nGampus sede,
sendo trés da Graduacao e um da Educacao Basica - Cokgio de Aplicacao
Joao XXIII;

b) Quatro discentes regularmente matriculados na UFJFRCampussede, dos quais:

~ trés discentes da graduacao e
" um representante da s-graduacao.

c) Quatro kcnicos-administrativos em educacao (TAES) do quadro efetivo da
UFJF, Campussede;

d) Um representante da sociedade civil;
e) Um representante da administracao universiaria;
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f) Um representante da CSPA-GV.
CSPA-GV:
a) Dois docentes do quadro efetivo da UFJF, lotados nBampus avarcado de
Governador Valadares.
b) Dois discentes regularmente matriculados na UFJFCampusGV;

" um discente da graduacao e
" representante da ps-graduacao

c¢) Dois ecnicos-administrativos em educacao (TAEsS) do quadro efetivo da UFJF-
CampusGV;

d) Um representante da sociedade civil;
e) Um representante da administracao d@€ampusGV.

Na secao seguinte sema discriminada a metodologia adotada para a construcao do
Relabrio de Autoavaliacao Institucional (Raai) da UFJF referente ao ano de 2022.
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Metodologia

A autoavaliacao das IES, regulamentada pela LePri0.861/2004, considera 10 dimen-
soes, as quais sao distribudas em 5 \Eixos Avaliativos”, conforme se veri ca no Quadro
2.1.

Quadro 2.1.: Distribucao das Dimensoees do processo de Autoavaliacao das IES.

Dimensao (ees)

1 - Planejamento e
avaliacao institucional.

Dimensao 8:Planejamento e avaliacao

2 - Desenvolvimento Dimensao 1: A Missao e o plano de desenvolvimento ins-
institucional. titucional (PDI).
Dimensao 3:Responsabilidade social da institucao.

Dimensao 2: A poltica para o0 ensino, a pesquisa, a [os-
3 - Polticas acad&micas graduecao, a extensao.

Dimensao 4: Comunicacao com a sociedade.

Dimensao 9: Poltica de atendimento aos discentes.

Dimensao 5:As polticas de pessoal, de carreiras do

4 - Polticas de gestao corpo docente e corpo ecnico-administrativo.
Dimensao 6: Organizecao e gestao da institucao.
Dimensao 10:Sustentabilidade nanceira.

5 - Infraestrutura fsica Dimensao 7:Infraestrutura fsica.

fonte: Elaboracao piopria
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O presente relabrio parcial foi elaborado com base nas seguintes informacoees:

informacees administrativas coletadas diretamente dos setores da gestao académica,
com apoio da Po-reitoria de Planejamento Proplan, abrangendo todos os 5 Eixos
de Avaliacao;

dados relativos ao monitoramento do PDI vigente coletados e enviados pela (Pro-
plan), e

guestiorarios aplicados a todos os segmentos da comunidade académica ea sociedade
civil abordando os eixos associados ao presente ciclo avaliativo.

Com relacao aos questiorarios aplicados, conforme estabelecido no Plano de Autoa-
valiacao Institucional (vide item 3.1.3), na segunda etapa do Ciclo Avaliativo 2021-2023,
a CPA da UFJF dedicou-se a elaboracao e aplicacao junto as comunidades académica
interna e externaa UFJF dos questiorarios de autoavaliacao institucional referentes aos
Eixos 1 e 3, assim como a aralise dos resultados obtidos e elaboracao deste relabrio
parcial.

Para elaboracao dos instrumentos (questiorarios) de autoavaliacao institucional, foi
instituda uma subcomissao formada por 6 membros da CPA. As versees preliminares dos
questiorarios foram elaboradas com base no Roteiro de Autoavaliacao Institucional { Inep
e em instrumentos de avaliacao de outras institucees federais.

Foram desenvolvidos 7 formuhrios poprios, adaptadosa realidade da UFJF, direci-
onados para o publico académico interno e sociedade civil, composto por:

1. estudantes de graduacao presencial,

2. estudantes de graduacao EaD;

w

estudantes de ps-graduacao presencial (mestrado, doutorado, especializecao e resi-
déncias);

estudantes de ms-graduacao EaD;
servidores (TAEs e docentes);

professores e tutores EaD;

N oo g &

publico externoa UFJF, constitudo pela sociedade civil.

As versees preliminares dos questiorarios foram compartilhadas com os demais mem-
bros da CPA e amplamente discutidas em reuniees da Comissao. A intercao do debate foi
adequar as perguntas ao sentido da questao e ao publico-alvo espec co, ajustar a quan-
tidade de perguntas do questiorario, de nir a escala de respostas utilizada, bem como a
plataforma para sua aplicacao aos diferentes publicos.

Em todos os instrumentos foi padronizada a escala de resposta, sendo que caberia ao
respondente indicar o grau de concordancia com as a rmativas apresentadas, podendo sua
percepcao variar de "discordo fortemente'a "‘concordo fortemente". Aem dessas, a opcao
'N-ao sei responder'foi includa para contemplar as situacees nas quais o respondente nao
se enquadrou na situacao perguntada ou nao sabia responder.
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Na etapa seguintea elaboracao dos instrumentos, foi realizado um pe-teste por meio
da aplicacao dos questiorarios on-line, via Google Forms, entre os dias 09 e 20 de no-
vembro de 2022. Este pe-teste foi divulgado via e-mail para uma amostra de todos os
segmentos do publico-alvo. Aem das questees pe-de nidas, o0 pe-teste tamkem incluiu
um campo aberto com espaco para manifestacao livre dos respondentes quantoas orien-
tacoes e a forma dos questiorarios, ao entendimento e a relevancia das questoees, as opcoees
de respostas e/ou qualquer outro aspecto que julgassem \alido. Todas as contribucees
levantadas nesse campo foram consideradas relevantes e, quando possvel, incorporadas
ao instrumento de avaliacao.

Foram coletadas neste pe-teste 21 respostas de representantes das comunidades in-
terna e externaa UFJF. As aralises dos dados permitiram inferir que os instrumentos de
avaliacao se apresentavam compreensveis, com questees claras, objetivas e relevantes.

Os questiorarios foram aprimorados aps sugestoes das Po-reitorias de Graduacao
(Prograd), Pos-graduacao e Pesquisa (Propp), de Extensao (Proex) e Diretoria de Imagem
Institucional (DII). Outros pro ssionais com expertise em avaliacao institucional tamkem
contriburam gentilmente na construcao da versao nal dos instrumentos de avaliacao. As
versees nais dos instrumentos de avaliacao aplicadosa comunidade académica e sociedade
civil foram aprovadas em reuniees da CPA e estao disponveis nos apéndices 1 a 7.

A divulgacao da pesquisa de autoavaliacao contou com o apoio da Diretoria de Ima-
gem Institucional (DIl), da Diretoria de Avaliacao Institucional (Diavi), do Centro de
Gestao do Conhecimento Organizacional (CGCO) e de gestores institucionais.

A consultaa comunidade académica da UFJF e sociedade civil ocorreu entre 12 de
janeiro e 3 de fevereiro de 2023, mediante preenchimento dos questioranosline (via
Formuhlrio LimeSurvey). Os links para acesso aos formulrios pela comunidade interna
(com excecao de professores e tutores EaD) foram disponibilizados no Sistema Integrado
de Gestao Académica (SIGA) do usuwario, com a xacao da mensagem de divulgacao na
aba principal do sistema (Avisos). A participacao da comunidade externaa UFJF, bem
como de Professores e Tutores EaD, ocorreu por meio do preenchimento dos questiorarios
on-line, via Google Forms

Com base nesses documentos, a CPA realizou as seguintes acees:

organizecao dos dados coletados;
compilacao das informacees fornecidas pelos setores;
confeacao do relabrio parcial de autoavaliacao institucional (Raai) 2022 e

aprovecao do Raai 2022.

Os setores responsaveis pelo fornecimento de dados e informacees para o Raai 2022
foram:

~ Diretoria de Acoes A rmativas (Diaaf)
" Diretoria de Avaliacao Institucional (Diavi)
" Diretoria de Imagem Institucional (DII)

~ Diretoria de Inovecao (Dinova)
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Diretoria de Relacoes Internacionais (DRI)

Po-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae)

Po-Reitoria de Cultura (Procult)

Po-Reitoria de Extensao (Proex)

Po-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe)

Po-Reitoria de Graduacao (Prograd)

Po-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra)

Po-Reitoria de Ros-Graduacao e Pesquisa (Propp)
Po-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finarcas (Proplan)

Secretaria Geral.

A partir dos resultados obtidos com a aplicacao dos questiorarios, foi calculado o
indicador \Percentual de Satisfacao" (% de satisfacao} para cada uma das questees,
conforme a brmula abaixo:

(CF 1,0)+(C 0;66)+(D 0:33)
TL

ondeCF = rumero de respostas \Concordo fortemente"C = rumero de respostas \Mais
concordo que discordo"D = rumero de respostas \Mais discordo que concordoTL =

Total Iquido (correspondente ao rumero total de respostasa questao, excludo o rumero

de respostas consideradas neutras ou nao que nao opinaram:\N-ao concordo nem discordo”
e \Nao sei responder’).

Sendo assim, o indicador\% satisfacao"e um rumero que pode variar em uma escala
de 0 a 100%. Nesta escala, zero representa a situacao em que todos os respondentes
\discordam fortemente" e 100% aquela na qual todos \concordam fortemente" com o fator
avaliado na questao. Adicionalmente, para facilitar a visualizacao dos resultados \% de
satisfacao"na avaliacao geral, foi adotada a seguinte escala de cores utilizada na elaboracao
das tabelas:

% satisfecao= 100 (2.1)

Vale destacar que, quanto maior o escore obtido para o indicador % de satisfacao,
maior a satisfacaoem relacao ao item avaliado.

Os indicadores de qualidade da Institucao e as paticas voltadas para o aprimora-
mento das acees de autoavaliacao de cursos e institucional serao tratados a seguir.

YIndicador adaptado do \Percentual de Concordancia" em Barros, C. (2021). A avaliacao de desempe-
nho pro ssional para ns de progressao na carreira dos professores da Rede Municipal de Educacao de
Sao Lus: desa os e possibilidades. Dissertacao de Mestrado. 178 p. Disponvel erhttp://mestrado.c
aedufjf.net/wp-content/uploads/2021/11/Disserta Ay Aco-Cl Al'ber.docx-FINAL.pdf

13 de 100



3

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao
Institucional

O Eixo 1 trata da Dimensao 8 do Sinaes - Planejamento e Avaliacao Institucional -,
demonstrados por meio do Relato Institucional, cujo focoe a evolucao académica da IES.
Sao apresentados nesta secao os indicadores de qualidade da Institucao - conferidos pela
avaliacao externa - e as paticas voltadas para o aprimoramento das acees de autoavaliacao
de cursos e institucional.

De acordo com os adotados pelo Inep para avaliar este Eixo, buscou-se aqui , por
meio do Relato Inatitucional, apresentar informacees relativas a:

A

Evoluwcao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao Institu-
cional;

Processo de autoavaliacao institucional,
Autoavaliacao institucional: participacao da comunidade académica,

Autoavaliacao institucional e avaliacees externas: aralise e divulgacao dos resulta-
dos.

3.1 Relato institucional

3.1.1 Breve hisbtrico da UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Forafoi criada em 1960, por ato do entao Pre-
sidente da Republica Juscelino Kubistschek. A formacao da Institucao se deu com a
agregacao de estabelecimentos de ensino superior a existentes em Juiz de Fora, que fo-
ram entao reconhecidos e federalizados. Naquele momento, eram oferecidos os cursos de
Direito, Medicina, Farmacia, Odontologia, Engenharia e Economia. Tempos depois, foram
tamkem vinculados os cursos de Geogra a, Letras, Filoso a, Ciéncias Biobgicas, Ciéncias
Sociais e Hisbria. Em 1966 foi inaugurado o Hospital Universiario (HU) da UFJF.

1Extrado do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 da UFJF.
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Em 1969, foi construda a Cidade Universitiria, em umaarea de 1.234.193,80°na m
de concentrar os cursos em umunico local. Os cursos de Licenciatura foram distribudos
entre as diversas unidades dcampus No mesmo ano foi criado o curso de Jornalismo,
inicialmente alocado na Faculdade de Direito.

Na cecada de 70, com a Reforma Universitiria, a UFJF passou a contar com 3 Ins-
titutos Basicos: Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias Biobgicas e
Geociéncias (ICBG) e Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL). Em 1986, a UFJF
realizou o primeiro encontro de Iniciacao Cient ca. Em 1999, foi criado o Centro de Cién-
cias da Saude (CCS), onde passaram a funcionar os cursos de Enfermagem, Fisioterapia
e Medicina.

Em 2006, foi construda uma nova unidade do Hospital Universitairio: o Centro de
Atercaoa Saude (CAS), no Bairro Dom Bosto, com avarcados equipamentos, focando a
ideia de atercao interdisciplinar. Nesse mesmo ano, duas novas unidades foram criadas: o
Instituto de Artes e Design (IAD) e a Faculdade de Letras.

Em 2007, com a adesao ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacao e Ex-
pansao das Universidades Federais (Reuni), a UFJF promoveu um expressivo aumento
de vagas, passando de 2.140 no incio de 2008 para 4.496 vagas de ingresso anuais em
2014. Aem disso, foram institudos os bacharelados Interdisciplinares, com a oferta de
novo formato e modelo de formacao académica, caracterizado por um ciclo kasico e um
ciclo pro ssionalizante na graduacao.

Em 2012, criou-se dCampus avarcado da UFJF na cidade de Governador Valada-
res, aprovado pela Resoluwao Consu®lN2012, onde, em 19 de novembro daquele ano,
iniciaram-se as atividades, com a oferta de 790 vagas anuais em 9 cursos de bacharelado:
Administrecao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, Farnmacia, Fisioterapia,
Medicina, Nutrcao e Odontologia. A partir do segundo semestre de 2013, teve inicio o
curso de Bacharelado em Educacao Fsica, com 80 vagas anuais.

Hoje, a UFJF conta com 20 unidades académicas @ampus Sede, compreendendo
Institutos, Faculdades e o Cokgio de Aplicacao Joao XXIll, e, na UFJF-GV, tem-se o
Instituto de Ciéncias da Vida e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas. Em ambos
os campi sao oferecidos cursos nas modalidades presencial e a distancia, cursos de pos-
graduacaolato-sensue stricto-sensu

A UFJF ainda atua sob o efeito da expansao de vagas na graduacao e ps-graduacao
stricto sensy com o impacto da crise econbmica e olcamenaria nacional intensi cada
as 2015.

Em marco de 2020, a pandemia do novo coronavrus obrigou a Institucao a suspender
as atividades presenciais e adaptar-se para manutercao da gestao e das acees de ensino,
pesquisa e extensao em modo predominantemente remoto. Nos campos da extensao e da
pesquisa, houve a mobilizacao imediata para o enfrentamento ao novo coronavrus, com
diversas iniciativas voltadas a fabricacao e distribucao de equipamentos de segurarca,
atendimento a pessoas em condcao de vulnerabilidade e instalacao de laborabrios para
testagem, apoioa campanha de vacinacao municipal, entre outras. As atividades de ensino
de pos-graduacao e de graduacao foram retomadas, respectivamente, em agosto e setem-
bro, apps uma avaliacao das condcees de acesso digital da comunidade académica. Para
tanto, foram realizadas acees para a capacitacao de docentes e implementados servcos
espec cos para o suporte aos usuarios de plataformas de ensino remoto. Ao longo do ano
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de 2021, a Institucao retomou gradualmente as atividades académicas e administrativas
presenciais, de acordo com as condcees saniirias e a expansao da vacinacao, principal-
mente no que se referea comunidade académica nos dmmpi. A partir de 18 de abril

de 2022 as atividades foram sendo retomadas de forma presencial.

3.1.2 Indicadores de Qualidade Institucional e de Cursos

Com relacao aos indicadores de qualidade atribudos pelo Inep a Institucao e aos
Cursos, apresentam-se aqui 0s atuais conceitos atribudos pelos organismos responsaveis
pela avaliacao externa: conceitos Enade, Conceito Provirio de Curso (CPC) e Conceito
de Curso (CC), Conceito Institucional (Cl) elndice Geral de Cursos (IGC) - resultantes
das avaliacees conduzidas pelo Inep - e os conceitos atribudos aos cursos de ps-graduacao
pela Coordenacao de Aperfecoamento de Pessoal de Nvel Superior (Capes), com base
nas informacees colhidas na Plataforma Sucupira. Os indicadores da UFJF considerados
no relato estao apresentados na Tabela 3.1.

Tabela 3.1: Indicadores de qualidade atribudosa UFJF e a seus cursos pelo Inep
Indicador Conceito Ano de referéncia

Cl 4 2010
IGC 4 2021
EaD* 3 2016

* Recredenciamento para oferta de cursos em EaD.
Fonte: Diavi (2023)

Nas tabelas 3.2, 3.3 e 3.4e possvel veri car os conceitos Enade, CPC e CC, constantes

do sistema e-MEC, desprezando-se aqueles anteriores ao ano de 2016.

Tabela 3.2: Indicadores dos cursos presenciais de Bacha-
relado da UFJF - Campussede

Curso Enade CPC CC
Administracao - diurno e noturno 5 4 -
Arquitetura e Urbanismo - diurno 5 4
Artes - diurno’ - -
Artes Visuais -
Ciéncia da Computacao - diurno 5
Ciéncia da Computacao - noturno 4
4
5

o b~

Ciéncias Biobgicas - diurno

Ciéncias Conabeis - diurno e noturno

Ciéncias da Religiao - noturno - -
Continua na poxima m@gina
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Tabela 3.2 { continuacao da mgina anterior

Curso Enade CPC CC*

Ciéncias Econdmicas - diurno e noturno
Ciéncias Exatas - diurno

Ciéncias Sociais - noturno

Cinema e Audiovisual

Design

Direito - diurno

Direito - noturno

Educacao Fsica - diurno

Enfermagem - diurno

Engenharia Ambiental e Saniaria - diurno
Engenharia Civil - diurno

Engenharia Computacional - diurno

Engenharia de Producao - noturno

Engenharia Ektrica - Energia - noturno
Engenharia Ektrica - Rolotica e Automacao Industrial - diurno
Engenharia Ektrica - Sistemas de Poténcia - diurno
Engenharia Ektrica - Sistemas Eletronicos - diurno
Engenharia Ektrica - Telecomunicacees - diurno
Engenharia Mecanica - diurno

Estatstica - diurno

Farmacia - diurno

Filoso a - diurno

Fsica - diurno

Fisioterapia - diurno

Geogra a - diurno e noturno

Hisbria - diurno e noturno

Interdisciplinar em Artes e Design - diurnod
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas - diurno e noturno
Jornalismo - diurno

Jornalismo - noturno

Letras - diurno

Matenatica - diurno

Medicina - diurno

Medicina Veteriraria - diurno

Moda - noturno

Musica - diurno

Nutrcao - diurno

Odontologia - diurno

Psicologia - diurno

Qumica - diurno

Servco Social - diurno e noturno

Sistemas de Informacao - noturno

Turismo - diurno e noturno

AR OPPPOAODOEASED, T OTWOLA b

BB DD

A AR DDdDOWSA

hbbbbbh%l(ﬂhhhbb' 'bbhbbh%hbbbhhbmbbwbbbb' AW
g N

mbbbmmb%'mbbmbb' o AhhOoOOP~brb,oaor phhOoOaODdDoooooOSADOOIOSRA T W W

(") em extincao, SC - Sem conceito
Fonte: Diavi (2023)
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Tabela 3.3: Indicadores dos cursos presenciais de Licen-
ciatura da UFJF - Campussede

Curso Enade CPC CC
Artes - diurno’ 3 SC 4
Artes Visuais 4 4 4
Ciéncias Biobgicas - diurno 5 4 -
Ciéncias da Religiao - noturnc - - 4
Ciéncias Sociais - noturno 5 5 3
Educacao Fsica - diurno 5 4 4
Enfermagem - diurno - - 4
Filoso a - diurno 4 3 -
Fsica 4 4 -
Geogra a - diurno e noturno 4 4 4
Hisbria - diurno e noturno 5 4 -
Letras - diurno e noturno 5 4 -
Letras - Libras - noturno - - 4
Matematica - diurno 5 5 -
Matenmatica - noturno 4 4 -
Musica - diurno 3 4 5
Pedagogia - diurno e noturno 5 4 -
Qumica - diurno 5 4 -
Qumica - noturno 4 4 4

(") em extircao, SC - Sem conceito
Fonte: Diavi (2023)

Tabela 3.4: Indicadores dos cursos modalidade EaD - UFJF.

Curso Grau Enade CPC CC
Administracao Rublica Bacharelado - - 4
Computecao Licenciatura 3 4 3
Educacao Fsica Licenciatura 3 4 4
Fsica Licenciatura 3 4 5
Matenmatica Licenciatura 3 4 4
Pedagogia Licenciatura 4 4 4
Qumica Licenciatura 4 4 4

Fonte: Diavi (2023)
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Tabela 3.5: Indicadores dos cursos de Bacharelado Presencial da UFZFampusGV.

Curso Enade CPC CC
Administracao 4 4 4
Ciéncias Contbeis 5 4 4
Ciéncias Econbmicas 5 4 4
Direito 4 3 4
Educacao Fsica 4 4 3
Farnmacia 5 5 4
Fisioterapia 5 - 4
Medicina 4 - 4
Nutrcao 5 4
Odontologia 4 - 4

Fonte: Diavi (2023)

A institucao nao teve cursos avaliados in loco nos anos de 2020, 2021 e 2022. Nas
Tabelas 3.6 e 3.7 estao apresentados 0s conceitos obtidos nas avaliacees in loco realizadas
em 2016, 2017, 2018 e 2019, informados por dimensao, aem do Conceito de Curso (CC).

Tabela 3.6: Indicadores de cursos avaliados in loco em
2016, 2017, 2018 e 2019 UFXampussede.

Dimensao| Dimensao| Dimensao Cor\celto
Curso Ato 1 . i Final
(CC)
Bl em Artes RR 4,43 4,83 4,20 4
Bacharelado em Artes Visuails RR 4,50 5,00 4,70 5
Ciéncia da Religiao RR 4,32 4,55 4,29 4
Ciéncias Exatas RR 3,30 4,60 4,70 4
Cinema e Audiovisual RR 4,36 4,89 4,22 5
Direito Diurno RR 4,50 4,60 4,50 5
Educacao Fsica EaD RC 3,60 4,10 3,70 4
Enfermagem EaD RC 3,30 3,90 4,20 4
Engenharia Mecéanica RR 3,33 3,91 3,80 4
Estatstica RR 3,86 4,36 3,40 4
Fsica RC 3,10 3,30 3,70 3
Letras - Libras RR 3,84 4,36 3,25 4
Licenciatura Artes Visuais RC 2,90 4,10 4,10 4
Licenciatura em Enfermagem| RR 3,39 4,92 4,41 4
Licenciatura em Musica RC 4,78 4,89 4,33 5
Matenatica RC 4,20 3,80 3,60 4
Medicina RR 4,00 4,40 4,00 4
Medicina Veteriraria RC 3,31 3,89 3,82 4

Continua na poxima m@gina
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Tabela 3.6 { continuacao da mgina anterior

Dimensao| Dimensao| Dimensao Copcelto

Curso Ato 1 0 ) Final

(CC)
Moda RR 4,23 4,78 4,00 4
Musica - Canto RR 3,71 4,18 3,14 4
Musica - Composcao RR 3,40 3,90 3,30 4
Musica - Flauta RR 4,36 4,64 3,29 4
Musica - Piano RR 3,43 3,64 3,14 3
Musica - Violao RR 4,43 4,64 3,43 4
Musica - Violino RR 4,14 4,82 4,14 4
Musica - Violoncelo RR 4,21 4,64 3,43 4

(") em extircao; RC: Reconhecimento de Curso, RR: Renovacao de Reconhecimento;

Dimensao 1 - Organizecao dicatico-pedagpgica // Dimensao 2 - Corpos docente,
discente e ecnico-administrativo // Dimensao 3 - Instalacees fsica

Fonte: Diavi (2022)

Tabela 3.7: Indicadores de cursos avaliados in loco em
2016, 2017 e 2018 UFJEampusGV.

(") em extircao; RC: Reconhecimento de Curso, RR: Renovacao de Reconhecimento;
Dimensao 1 - Organizacao dichtico-pedagpgica // Dimensao 2 - Corpos docente,

Os conceitos dos cursos de ps-graduacatricto sensuda UFJF - Mestrado Acade-
mico (M), Doutorado (D) e Mestrado Pro ssional (F) podem ser vistos nas tabelas 3.8 e

3.9.

Dimensao| Dimensao| Dimensao Co!’lcelto
Curso Ato L ) 3 Final
(CC)
Administracao RC 3,80 4,40 3,90 4
Ciéncias Conabeis RC 4,10 4,20 3,90 4
Ciéncias Econdbmicag RC 4,10 4,20 3,90 4
Direito RC 3,40 3,70 4,30 4
Educacao Fsica RC 3,10 4,10 3,00 3
Estatstica RR 2,50 3,50 3,20 3
Farmacia RC 4,40 4,40 3,10 4
Medicina RC 4,12 3,92 4,15 4
Nutrcao RC 4,17 4,46 3,47 4
Odontologia RC 4,10 4,30 3,30 4

discente e ecnico-administrativo // Dimensao 3 - Instalacees fsica
Fonte: Diavi (2023)
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Tabela 3.8: Indicadores da ps-graduacao dstricto sensu

da UFJF campussede

Curso

Modalidade

M

D

F

Administracao

Administrecao Rublica

Ambiente Construdo

Artes, Cultura e Linguagens
Biodiversidade e Conservacao da Natureza
Ciéncia da Computacao

Ciéncias da Reabilitacao e Desempenho Fsico-Funcional
Ciéncia da Religiao

Cieéncia e Tecnologia do Leite e Derivados
Ciencias Biobgicas: Imunologia e Doercas Infecto-Parasitirias/Geretica
e Biotecnologia

Cieéncias Farmacéuticas

Ciéncias Sociais

Comuniceacao

Direito e Inovacao

Economia

Educecao

Educeacao Fsica (em parceria com a UFV)
Educacao Matenatica

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia Ektrica

Ensino de Biologia

Ensino de Fsica

Filoso a

Fsica

Geogra a

Gestao e Avaliacao da Educecao Rublica
Hisbria

Letras

Letras: Estudos Litearios

Letras: Lingustica

Matenmatica

Modelagem Computacional

Multicéntrico em Qumica

Odontologia

Psicologia

Qumica

Saude

Saude Coletiva

Saude da Famlia

3
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Tabela 3.8 { continuacao da mgina anterior

Curso Modalidade
M D F
Servco Social 4 4 -

Fonte: Propp (disponvel em:
https:/www?2.ufjf.br/ufjf/fensino/posgraduacao/strictosensu/ . Acessado em
mar/2023)

Tabela 3.9: Indicadores da s-graduacaatricto sensu

da UFJF campusGV
Curso Modalidade

M D F
Biogumica e Biologia Molecular 5 5 -
Ciéncias Aplicadasa Saude 5 - -
Educacao Fsica (UFJF, UFJF-GV e UFV) 5 5 -
Ensino de Biologia (Juiz de Fora e Governador Valadares)| 5 5 -
Fonte: Propp (disponvel em:
https://www2.ufjf.br/ufjf/ensino/posgraduacao/strictosensu/ . Acessado em

mar/2023)

3.1.3 Processo de autoavaliacao institucional

Diretoria de Avaliacao Institucional

Na UFJF, a Diretoria de Avaliacao Institucional (Diavi) e um setor diretamente
vinculadoa Reitoria que, no que se refereas avaliacoes popria e externa, tem as seguintes
furcees:

A

Prover suporte operacionala CPA na realizacao da autoavaliacao institucional,
implementar instrumentos para a autoavaliacao de cursos;

orientar coordenacees de curso e discentes quantoa participacao no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes Enade;

apoiar e acompanhar todos os processos de avaliacao externa - institucional e de
CUrsos.

Em suma, cabe a Diavi acompanhar e apoiar 0s processos de avaliacao externa e
interna na universidade, abkm de participar de atividades de sensibilizacao da comunidade
académica para a importancia da avaliacao.

Desse modo, em consonancia com as atribucees do setor, a Diavi elaborou um pla-
nejamento de autoavaliacao para apoiar as acees de avaliacao popria estabelecidas pela
CPA, assim como orientar a participacao da institucao nos processos de avaliacao externa.
No quadro 3.1 estao discriminados os objetivos espec cos e 0s resultados esperados.
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Quadro 3.1.: Objetivos espec cos

Objetivos espec cos

e resultados esperados do projeto de autoavaliacao.

Resultados esperados

Sensibilizar a comunidade
académica quantoa
importancia da avaliacao.

Consolidar a CPA na
UFJF,a luz do regimento
reem-aprovado.

Implementar instrumentos
para a participacao direta
da comunidade académica
nos processos de
autoavaliacao institucional
e de cursos.

Promover a autoavaliacao
de cursos de modo
institucional e sistematico,
tendo como base os
resultados das avaliacees
internas e os relabrios de
avaliacees externas.

(@)
(b)

(@)
(b)
()

(d)
(€)

(@)
(b)

()
(d)

(@)

(b)

Participacao de docentes, discentes e TAES nos pro-
cessos de avaliacao;

motivar o interesse de membros da comunidade aca-
démica em compor a CPA.

Integracao, troca de experiéncias e informacoes en-
tre os representantes da CPA e da CSPA;

melhoria da infraestrutura disponvel para a CPA;
elaboracao de plano de trabalho anual,

visibilidade dos resultados do trabalho da CPA,;
capacitacao dos representantes da comissao para
atuar na autoavaliacao nos doig€ampi.

Aplicacao de questiorarios eletrbnicos para avalia-
cao de atividades académicas;

aplicacao de questiorarios eletrbnicos para levanta-
mento de informacees institucionais para o Relab-
rio de Autoavaliscao anual da UFJF;

incorporecao da avaliacao de cursosa avaliacao ins-
titucional na UFJF;

participacao direta da comunidade académica na
coleta de informacees institucionais.

Motivecao para os colegiadas e Nucleos Docentes
Estruturantes (NDES) realizarem aralises perodi-
cas e sistematicas dos Projetos Pedagbgicos de Cur-
SOS;

melhoria dos conceitos de cursos e, em consequén-
cia, do conceito da Institucao nos processos de ava-
liscao externa;

Continua na poxima @gina
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continuecao da pagina anterior

Objetivos espec cos Resultados esperados

(a) Metodologia e ciente e e caz para a coleta de dados
e elaboracao do relabrio de autoavaliacao institu-

Velar pelo cumprimento da cional, sob responsabilidade da CPA;
legislecao relativaa (b) atendimento aos prazos e datas estabelecidos pelo
avaliecao ea autogvallacao MEC e pelo Inep:
na UFJF, em particular, © ¢y melhoria nos processos internos relacionados ao
disposto na Lei Sinaes. Enade, com a atuacao conjunta da Diretoria de
Avaliacao Institucional e da Po-Reitoria de Gra-
duecao.

Plano de Avaliacao Popria Institucional da CPA

O Plano de Autoavaliacao Institucional do trienio (2021-2023) da Universidade Fe-
deral de Juiz de Fora (UFJF), aprovado na 120reuniao ordiraria da CPA, realizada em
10 de setembro de 2021, incluiu a participacao de todos os segmentos da comunidade
universitiria (servidores e estudantes) por meio da aplicacao de questiorarios espec cos.
Em conformidade com a Nota Tecnica Inep/Daes/Conaes¥65, de 9 de outubro de 2014,
a consultaa comunidade académica foi organizada em um Ciclo Avaliativo a ser realizado
em 3 etapas de nidas pela comissao:

~ Primeira Etapa: 2021 (Relabrio Parcial) - Avaliacao do Eixo 4: Polticas de Gestao
(Dimensao 5: Polticas de pessoal; Dimensao 6: Organizecao e Gestao da Institucao
e Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira);

Segunda Etapa: 2022 (Relavbrio Parcial) - Avaliacao do Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional (Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional e Di-
mensao 3: Responsabilidade Social da Institucao) e do Eixo 3: Polticas Académicas
(Dimensao 2: Polticas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Dimensao 4. Comu-
nicacao com a Sociedade e Dimensao 9: Poltica de Atendimento aos Discentes).

Terceira Etapa: 2023 (Relabrio Integral) - Avaliacao do Eixo 1: Planejamento e
Avaliacao Institucional (Dimensao 8: Planejamento e Avaliecao) e do Eixo 5: Infra-
estrutura Fsica (Dimensao 7: Infraestrutura Fsica).

A elaboracao do relabrio integral i contemplar as informacees do ano referéncia,
abm do contaudo relativo aos 2 relabrios parciais anteriores, reunindo, portanto, todo o
Ciclo Avaliativo realizado pela CPA.
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Autoavaliacao Institucional - participacao da comunidade académica

Em relacao ao processo de autoavaliacao institucional e de cursos, cabe informar
gue a CPA elaborou este Relabrio de Autoavaliacao Institucional (Raai) empregando as
informacees coletadas dos setores da administracao - po-reitorias e diretorias adminis-
trativas - processo em quee apoiada pela Diavi e pela Proplan, e instrumentos variados,
desenvolvidos pela CPA e pela Diavi.

Um aspecto que vem sendo aprimorado a cada anoe a participacao direta dos seg-
mentos académicos nos processos de avaliacao popria de cursos e institucional. Desde
2018, a UFJF conta com os instrumentos de avaliacao de disciplinas por discentes e do-
centes da modalidade presencial e, em 2019, foram adicionados os docentes e discentes da
modalidade EaD. Tal avaliacaoe regulamentada institucionalmente pela Resolucao Consu
13/2015, que atribuia Diavi a responsabilidade pela aplicacao perbdica dos instrumentos,
elaboracao e divulgacao dos relabrios.

Uma acao relevante foi implementada pela CPA, com base no planejamento da ava-
liscao popria estabelecido pela comissao. Os Raai referentes aos anos de 2021 e de 2022
contam com dados coletados pela comissao por meio de pesquisas de Autoavaliacao Ins-
titucional, consistindo em instrumentos aplicados a todos os segmentos da comunidade
académica, visando a levantar impressees acerca de indicadores relacionados a fase de
avaliacao.

Acees de divulgacao e sensibilizacao para a autoavaliacao

As acoes empreendidas pela CPA referentesa divulgacao estao relacionadas abaixo:

" Elaboracao de vdeo sobre a CPA da UFJF (duracao: 2:28min), que foi publicado
nas mginas da CPA fttps://www2.ufjf.br/cpa/ ) e da Diavi (https://www2.uf
jf.bridiavi/ ).

25 de 100



26 de 100

3.1 - Relato institucional

Figura 3.1: Vdeo de divulgacao da CPA na TVUFJF noYouTube

Fonte: TVUFJF (Disponvel em: https://www.youtube.com/watch?v=9SzpvIBc34A ).

Envio de e-mail institucional aos servidores e estudantes da UFJF com o convite
para respondera pesquisa institucional;

Postagens nas mdias sociais o ciais da UFJF, com destaque para o Instagram;
Fixacao de avisos sobre a Avaliacao Institucional na primeira pagina do SIGA;

Envio de ofcio aos Diretores de unidades académicas com solicitacao de divulgacao
ampla da pesquisa juntoa unidade;

Compartilhamento de mensagens via WhatsApp;

Distribucao de cartazes em diferentes setores da UFJF com uxo de pessoas da
comunidade externaa institucao, incluindo o Centro de Ciéncias, Hospital Univer-
siario, o Jardim Botanico, a Farmacia Universitiria, entre outros (Figura 3.3);

Veiculacao de notcia no site da Prefeitura de Governador Valadares (disponvel em:
https://www.valadares.mg.gov.br/detalhe-da-materia/info/avalia- ufjf-2022-
participe-daautoavaliacao-institucional/170776 ).
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Figura 3.2: Exemplo de notcia divulgada no Portal da UFJF.

Figura 3.3: Cartaz de divulgacao da Autoavaliacao para a comunidade externaa UFJF.
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3.1.4 Plano de melhorias e processos de gestao a partir das avaliacees
externas e internas

De acordo com a Administracao Central da UFJF, a autoavaliacao e empregada
como indicativo de planejamento e eventuais correcees a serem realizadas no planejamento
anual. O planejamento estraktgico baseia-se no PDI e ha, tamkem, o planejamento anual
de acoes, quee acompanhado pela gestao central da Universidade atraves do Comité de
Governarca, Riscos e Controle (CGRC), que, entre suas orientacees, considera o RAAI
elaborado pela CPA. Em 2022, a CPA apresentou dados de autoavaliacao em reuniao
ordiraria do CGRC, em 03 de maio de 2022, com a preserca do Reitor da UFJF (presidente
da referida Comissao) e de \arios po-reitores. Em ata publica, referentea referida reuniao,
lé-se \Terminada a apresentecao feita pela CPA, o Presidente do CGRC parabenizou os
trabalhos e agradeceu a apresentacao do relabrio, reforcando que entre as atribucees
do CGRC esh o0 desenvolvimento de mecanismos de gestao que garantam que a UFJF
cumpra efetivamente sua missao e objetivos, sendo que as ferramentas de avaliacao sao
fundamentais para o alcance destes resultados.”

Adicionalmente, a CPA implantou, a partir de 2022, estraegias para o levantamen-
to de acees realizadas e/ou planejadas relacionadasa autoavaliacao institucional. Nessa
primeira versao, foram encaminhadas solicitecees, via ofcio SEl, a duas Po-reitorias, a
saber: Progepe (Po-reitoria de Gestao de Pessoas) e Proplan (Po-reitoria de Planeja-
mento), contendo o Relabrio de Percepcao da Comunidade Académica, produzido pela
CPA, bem como 4 perguntas, a saber:

1. Descreva a percepcao quanto ao resultado da avaliacao no que se refere ao setor
onde atua,

2. Sobre os itens avaliados como pontos fracos do setor, existe alguma acao planejada
e/ou executada no sentido de corrigi-los ou melhoa-los?;

3. Dentre as acees p planejadas e/ou executadas pelo setor, quais se destacam para
fazer parte de campanha de divulgacao juntoa comunidade académica?;

4. Considerando os questiorarios aplicados na primeira etapa do ciclo de autoavaliacao,
aponte os itens que poderiam ser revisados para aprimoramento do questiorario
aplicado no poximo ciclo avaliativo.

Ambas as Po-reitorias responderama solicitacao feita pela CPA, realizando importante
avaliacao dos respectivos setores considerando os dados de autoavaliacao.

Um exemplo importante de acao planejada com base nos dados de autoavaliacao veio
da Progepe, onde se & o relabrio enviadoa CPA:\Sobre os itens avaliados como pontos
fracos do setor, existe alguma acao planejada e/ou executada no sentido de corrigi-los ou
melho@a-los? Referente ao item Acoes voltadas para a saude ocupacional e segurarca no
trabalho dos servidores (bpico 6) [do Relabrio de Autoavaliacao], cuja pontuacao cou
em 46, pretendemos criar um grupo de trabalho para elaborar uma nova poltica de saude
e segurarca no trabalho no ambito da UFJF, contando com \arios setores, de modo a
fomentar a discussao a partir da percepcao de diversos agentes no sentido de construcao
de uma proposta articulada e consistente. Tamkem estamos estudando internamente ma-
neiras de divulgar de forma mais efetiva as nossas acees, abm de incentivar os servidores
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a participarem delas.”" Aem disso, a referida po-reitoria encerra o documento parabeni-
zando a elaboracao da pesquisa de Autoavaliacao pela CPA e agradece a oportunidade de
contribuir com o instrumento em suas poximas versoes.
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Eixo 2 - Desenvolvimento institucional

O Eixo 2 contempla as Dimensees

~ 1 - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional e

A

3 - Responsabilidade Social da Institucao.

Com base em dados coletados pela CPA junto aos setores da administrecao acade-

mica e no monitoramento das acees propostas no PDI vigente, apresentam-se informacoees
relativas aos indicadores:

N

Miss@ao, objetivos, metas e valores institucionais.

PDI, planejamento didatico-instrucional e poltica de ensino de graduacao e de s-
graduacao.

PDI, poltica e paticas de pesquisa ou iniciacao cient ca, de inovecao tecnobgica
e de desenvolvimento artstico e cultural.

PDI, polticas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambi-
ente, da menoria cultural, da producao artstica e do patriménio cultural, e acees
a rmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdadeetnico-racial.

PDI e polticas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico ea responsa-
bilidade social.

PDI e poltica institucional para a modalidade EaD.

Conforme o plano de autoavaliacao da CPA, apresentado no item 3.1.3, o Eixo 2 foi

objeto de avaliacao por meio de questiorarios de percepcao respondidos por representantes

dos

3 segmentos da comunidade académica e tamlem da comunidade externaa UFJF.

4.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais

A missao institucional da UFJFe expressa no art. 5do seu Estatutd:

1Portaria 1.105, 28 de setembro de 1998.
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A Universidade tem por nalidade produzir, sistema-
tizar e socializar o saber lo® co, cient co, artstico

e tecnobgico, ampliando e aprofundando a formacao
do ser humano para o exerccio pro ssional, a re exao
crtica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da constricao de uma sociedade justa e
democatica e na defesa da qualidade de vida.

Adicionalmente, o Art. 3° do Estatuto UFJF apresenta os princpios institucionais:
I) liberdade de expressao atrawes do ensino, da pesquisa e da divulgacao do pensamento,
da cultura, da arte e do conhecimento; Il) pluralismo de ideias; Ill) gratuidade do ensino;
IV) gestao democatica; V) garantia do padrao de qualidade; VI) indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Em virtude do cerario de emergéncia em saude publica de importancia mundial
decorrente da pandemia de Covid-19, a programacao inicialmente prevista para elaboracao
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF nao pode ser executada.
Assim sendo, o Conselho Superior (Consu) aprovou a Resoluc®@0.2020, que prorrogou
a vigéncia do PDI da Universidade Federal de Juiz de Fora ak 31 de maico de 2022. Poem,
com a estabilizacao do quadro saniario e a adocao de tecnologia da informacao, a UFJF
logrou &xito em realizar a edcao do novo PDI para o perodo de 2022 a 2027, que seguiu a
metodologia adotada pela Resolwcad’24.2021 do Consu. O novo PDI foi entao aprovado
pelo Consu em reuniao realizada no dia 04 de maio de 2022, em continuidade a reuniao
ordiraria do dia 29 de abril de 2022, conforme Resolucao Constiz4.2022, de 19 de maio
de 2022.

Nesse sentido, o PDI vigente da UFJF (2022 { 2027) expressa claramente a missao,
os valores e os princpios da Institucao, disponveis no documento publico na secao 3.7,
paginas 61 e 62 do documento. Ademais, a percepcao do cumprimento da missao insti-
tucional estabelecida no estatuto da UFJF ca clara na consulta realizada pela CPAa
comunidade académica e externaa Institucao, referente ao ano de 2022. Conforme ob-
servado no Figura 4.1, houve percentual nedio de 86% de satisfacao em relacao ao item
avaliado (variando de 78% a 96%, a depender do segmento respondente).

Adicionalmente, no PDI vigente, a missao0 e 0s princpios institucionais, previstos no
Estatuto da institucao conforme supracitado, foram desdobrados em sete valores/princ-
pios considerados pela comunidade académica como norteadores da atuacao da Univer-
sidade durante o quinquénio planejado. Eles foram escolhidos por meio de uma consulta
a comunidade académica (realizada em junho de 2021, via formulrio eletrbnico), em
seus trés segmentos (discentes, docentes e ecnicos administrativos) e sao coerentes com
0S princpios institucionais sedimentados no estatuto. Sao eles: a) exceléncia académica
e qualidade na formacao; b) universidade democaitica no acesso ao ensino superior fu-
blico, gratuito e de qualidade; c) formacao cidada ao lado da formacao pro ssional; d)
inovacao nas mais diversas areas de conhecimento; €) gestao democatica, transparente
e participativa nas instancias universiarias; f) respeito para com a diversidade pessoal,
académica,etnica e cultural; g) compromisso social em sua atuacao, auxiliando na soluwcao
dos problemas sociais e econémicos (p. 62).

O PDI, elaborado de forma participativa com a comunidade académica, igualmente,
contempla uma aralise diagrostica das fortalezas e fraquezas institucionais e das opor-
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Figura 4.1: Percentuais de satisfacao (%) da comunidade académica e externa em relacao
ao cumprimento pela UFJF da missao estabelecida em seu Estatuto« 2 :853respostas.

Em seguida sao descritos os acrénimos.

TAE: Tecnico-administrativo em Educacao; GP: Graduacao Presencial; PGP: Ros-
graduacao Presencial; GEaD: Graduacao a Distancia; PGEaD: Ros-graduacao a Distancia;
EaD: Educeacao a Distancia. Elaboracao popria. Adaptado de: Relabrio de Percepcao da
Comunidade Académica e Sociedade Civil. Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo (ano base
2022). CPA/UFJF, 2023.)

tunidades e ameacasas quais esh submetida, utilizando a matriz SWOT, amplamente
utilizada como ferramenta de planejamento. A partir de tal diagrostico, foram estabele-
cidas as principais linhas de acao, as quais foram contempladas nos principais planos de
acao da institucao, de onde podem ser percebidas as metas estraegicas institucionais e
as metas por cada eixo de atuacao. As metas estraegicas e institucionais foram contem-
pladas no item 4 do PDI, onde esh descrito o Plano Pedaggico Institucional (PPI) e
polticas institucionais (pg. 65 e segs) e as aoes estrakgicas da institucao para cada
segmento, COMo ensino, pesquisa, extensao, inovacao, cultura, etc (pag. 74 e segs).

Denotando o alinhamento entre o PDI e as polticas institucionais, a UFJF estabele-
ceu estrutura funcional disposta de modo a alcarcar os objetivos institucionais por meio
dos processos nalsticos e de suporte veri cados na cadeia de valor da institucao, como
representado na Figura 4.2.

Importa destacar que todos os orgaos e setores da UFJF trabalham, em alguma
medida, na construcao de polticas de ensino, de extensao, de pesquisa e de inovecao,
bem como no desenvolvimento e consecuwcao de acoes internas, transversais a todos os
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Figura 4.2: Macroprocessos/ cadeia de valor - UFJF. Fonte: PDI UFJF 2022-2027.

Cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social que contribuem, cada
qual dentro de seus limites de atuacao, para o atendimento da missao institucional, em
consonancia com os princpios da UFJF.

No que se refere a percepcao da responsabilidade social da Institucao, observa-se
elevado percentual de satisfacao das comunidades académica e externa em relecaoa grande
maioria dos itens avaliados (Tabela 4.1). Dessa forma, compreende-se que, sob o ponto de
vista da comunidade universitiria e sociedade civil, a UFJF tem desenvolvido atividades
com responsabilidade social.

Abm disso, a UFJF tem apresentado crescente rumero de acoes de pesquisa, extensao
e gestao relacionadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenavel (ODS) de nidos
pela Organizacao das Nacees Unidas (ONU), na Agenda 2030. Conforme Relabrio de
Resultados 2022, produzido pela Diretoria de Avaliacao Institucional (Diavi) e disponi-
bilizado em sua mgina o cial, a UFJF participou pela segunda vez do Impact Ranking,
pontuando em todos os 17 ODS. Em relacao a 2021, a pontuacao geral subiu de 35,9
para 49,2, ampliando a sua participacao de 14 para 17 ODS. Em 2022, o Impact Ranking
produziu sua 4 edcao e contou com a participacao de 1.406 universidades oriundas de
106 pases/regioes.

Ainda sobre a responsabilidade social, compreende-se que todos 0sorgaos e setores da
Institucao, direta ou indiretamente, devem contribuir para o desenvolvimento de acoees que
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Tabela 4.1: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 3. Responsabilidade Social da
Institucao, conforme segmentos do publico-alvo.

GP: Graduacao Presencial; PGP: Ros-graduacao Presencial; GEaD: Graduacao a Distan-
cia; PGEaD: Pos-graduacao a Distancia; EaD: Educacao a Distancia. * indica porcenta-
gem de \Nao sei responder” 20%. na: nao avaliado por nao se inserir no contexto do
segmento. Interpretacao: quanto maior 0s escores obtidos, mais satisfeitas estao as pessoas
em relacao ao item avaliado. Fonte: Relabrio de Percepcao da Comunidade Académica e
Sociedade Civil. Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo (ano base 2022). CPA/UFJF, 2023.

visam atenderas demandas sociais, transformando a realidade das comunidades interna e
externa. Anualmente, a UFJF desenvolve centenas de projetos de pesquisa e de extensao
gue contam com a participacao efetiva dos trés segmentos que compeem a UFJF, quais
sejam: servidores docentes, ecnicos administrativos em educacao e discentes, considerando
aetica, o respeitoa diversidade e a reduwcao das desigualdades sociais. As Po-reitorias
de RPos-Graduacao e Pesquisa (Propp) e de Extensao (Proex) coordenam e dao suporte
as atividades de pesquisa e de extensao respectivamente, funcionando como elos entre a
Universidade e a comunidade e buscando viabilizar a materializacao da prodwcao cient ca

e das acees extensionistas. Destaca-se que a Institucao promove anualmente eventos de
pesquisa e de extensao com o objetivo de divulgar interna e externamente suas acoes para
compartilhamento de resultados e de experiéncias, premiando as boas paticas e projetos
com impactos reais na sociedade. Abm disso, sao0 irumeras institucees privadas (com e
sem ns lucrativos) e publicas que sao envolvidas em atividades de pesquisa e extensao,
estando a Institucao presente de forma ostensiva no terceiro setor, das institucees de
mercado e nas de governo. Os indicadores espec cos relacionadosa pesquisa ea extensao,
principalmente reunidos no Eixo 3 de avaliacao, deixarao mais claras essas parcerias,
bem como o reconhecimento do impacto social que a Institucao tem na vida de sua
comunidade, tanto em ambito local, regional, estadual, nacional quanto internacional.
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O atendimento dos objetivos e das metas estabelecidos no PDI vigente pelos diversos
orgaos e setores da UFJF fortalece a Institucao enquanto patriménio da sociedade, por
meio de acees de responsabilidade social, como, por exemplo:

N

desenvolvimento de projeto extensao de musicalizecao infantil, com aproximada-
mente 125 bene carios em 2022;

dezenas de exposcees e o cinas realizadas por diversos equipamentos geridos pela
Procult (Po-Reitoria de Cultura) direcionadasa comunidade externaa UFJF;

na perspectiva do empreendedorismo e da inovacao, apoioas empresas incubadas,
realizadas pelo Critt/Dinova; o apoioas empresas juniores; e o trabalho do setor de
inovacao do Campus Governador Valadares, o qual est alinhadoa poltica municipal

de desenvolvimento, inovacao, ciéncia e tecnologia;

na assessoria social desenvolvida pelo NEJUS/UFJF/GV, Nucleo de Estudos e Ex-
tensao Juventude e Socioeducacao, que se tornou parceiro indispensavel na comuni-
dade do Campus de Governador Valadares, ocupando papel central do desenvolvi-
mento de polticas sociais e de atendimento nos servcos de medidas socioeducativas
em meio aberto realizadas no municpio;

atendimentos clnicos psicoteapicos realizados pelo Centro de Psicologia Aplicada
da UFJF.

E poltica da UFJF aprimorar continuamente a qualidade dos seus cursos, promo-
vendo a responsabilidade social e respeitando a identidade institucional e a autonomia
universiaria. Os princpios 10 cos e ecnico-metodobgicos que norteiam as paticas
académicas da Institucao valorizam o respeitoa dignidade e aos direitos fundamentais e
obedecemas legisleacees vigentes.

A organizacao didhtico-pedagpgica da UFJF abrange a educeacao lasica, a graduacao
e a ps-graduacao, representados respectivamente pelo Cokgio de Aplicacao Joao XXIII,
pelos cursos de graduacao presenciais e a distancia nos dois campi e pelos cursos de os-
graduacao stricto sensu e lato sensu, tamkem presenciais e a distancia. O Cokgio de
Aplicacao Joao XXllle integradoa estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora
como Unidade Académica e possui Regimento poprio em consonancia com as normas
regulamentares da UFJF e com a legislacao apliavel. No cokgio sao oferecidas turmas
de Ensino Fundamental, Ensino Medio e Curso de Educacao de Jovens e Adultos. Ha
uma importante interacao entre 0os cursos de graduacao e @s-graduacao com o Cokgio
de Aplicacao Joao XXIll, para as licenciaturas - o Cokgioe um dos principais campos de
eshgio curricular.

4.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e poltica de
ensino de graduacao e de ms-graduacao

A Po-Reitoria de Graduacao (Prograd)e responsavel pela condwcao das polticas de
ensino para os cursos de graduacao na UFJF. No PDI vigente, o eixo Ensino de Graduacao
contempla 9 acees estrakgias (PDI, p.74 - 95), apresentadas na Tabela 4.2.
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PDI, planejamento didhtico-instrucional e poltica de ensino de graduacao e de ps-graduacao

Tabela 4.2: Acees para Ensino em Graduacao descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.

Acao | Descrcao

Acao 1 | Criacao de um rucleo intersetorial de desenvolvimento docente.

Acao 2 | Monitoramento das acees de revalidacao e reconhecimento de diplomas.

Acao 3 | Assessorar a discussao dos projetos pedagpgicos dos cursos de graduacao.

Acao 4 | Implementar a poltica de registro académico digital.

Acao 5 | Criacao do acervo académico digital e poltica de segurarca de dados acadeé-
micos digitais.

Acao 6 | Instituir poltica académica de acolhimento e acompanhamento académico.

Acao 7 | Promover a atualizacao e a reorganizacao dos processos seletivos de ingresso
origirario da UFJF para implementacao a partir do ano 2023 e dos processos
seletivos de ingresso por vagas ociosas dos cursos para implementacao ae o
ano de 2027.

Acao 8 | Fomentar a formacao continuada e permanente de docentes em inovacao pe-
dagogica e uso e incorporacao das tecnologias da informacao e conhecimento
em educacao ae o0 ano de 2027.

Acao 9 | Institucionalizar uma poltica de educacao a distancia na UFJF.

Em adcao, na UFJF, as polticas de ps-graduacao sao geridas pela Po-Reitoria
de Pos-Graduacao e Pesquisa (Propp). No PDI vigente, o eixo Ensino de Ros-graduacao
contempla 10 acoees estrakegias (PDI, p. 96 - 127), conforme A Tabela 4.3

Tabela 4.3: Acoes para Ensino em Ros-Graduacao descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.

Acao | Descrcao
Acao 1 | Avalicao.
Acao 2 | Programas de internacionalizecao.
Acao 3 | Producao académica.
Acao 4 | Incentivoa capacitacao.
Acao 5 | Financiamento.
Acao 6 | Articulacao graduacao/ps-graduacao.
Acao 7 | Poltica de acao a rmativa.
Acao 8 | Programas de integridade eetica.
Acao 9 | Programas de apoio e institucionalizacao do lato sensu.
Acao 10 | Expansao/consolidacao e exceléncia na ps-graduacao

No que se refere ao atendimento especializado e inclusao, a UFJF conta com a atua-
cao da Po-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae) e da Diretoria de Acoes A rmativas
(Diaaf), por meio de seu Nucleo de Apoioa Inclusao (NAI) e da Ouvidoria Especializada.

A Proae oferece atendimento e acompanhamento psicopedagpgico individualizado, aten-
dimento social e bolsas de assisténcia estudantil que contribuem para a permanéncia dos
discentes na Institucao. Em sentido complementar, o NAI atua contribuindo na imple-
mentacao de polticas de acees a rmativas para pessoas com de ciéncia, Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades e Superdotacao, no ambito dos cursos de
graduacao e ps-graduacao da UFJF.

Neste sentido, com o objetivo de implantar um programa de acompanhando desses
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discentes, o PDI vigente, no sub-eixo Assisténcia estudantil, inclui em sua Acao 6 - Acesso,
participacao e aprendizagem de estudantes com de ciéncia, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades e superdotacao (PDI, p.266). De acordo com a Diaaf, tal
acao foi iniciada em 2022, destacando-se a promocao da intersetorialidade na tentativa
de ampliar o trabalho de inclusao na Institucao. Em relacao ao bpico, algumas acees
citadas foram:

(&) Acao conjunta com a CGCO de modo a melhorar os uxos de informacao e coleta
de dados a no ato da matrcula dos estudantes com de ciéncia. Essa acaoe impor-
tante, uma vez que ima minimizar as acees de busca ativa pela equipe do NAl e o
acompanhamento académico das PCD iniciaa tao longo os discentes ingressarem
na graduacao;

(b) acees conjuntas com a Proinfra de modo a eliminar barreiras fsicas presentes nos
diversos espacees da universidade, especialmente no atendimento aos estudantes
usuarios de cadeira de rodas e cegueira;

(c) acees conjuntas com a Proae de modo a dar atendimento multidisciplinar aos estu-
dantes com de ciéncia atendidos pelo NAI que tenham demandas de atendimento
psicobgico na Proae;

(d) acees conjuntas com o Museu de Arte Moderna Murilo Mendes de modo a tor-
nar o espaco acessvel e inclusivo. Ae o0 momento foram realizadas parcerias para
audiodescrcao e interpretacao em Libras de obras e informes presentes no Mamm;

(e) acoes de parceria com o Jardim Botanico. Reuniges de planejamento e diagrostico
para veri cacao das principais necessidades de adaptacao e remocao de barreiras
nesse espaco e

(f) acoes de parceria com o Centro de Ciéncias, incluindo o planejamento e diagrostico
para implantecao de placas em braile e interpretacao de libras nas principais obras
e espacos.

Neste segundo ciclo avaliativo, referente ao ano de 2022, a percepcao da comunidade
académica acerca do uso de metodologias que incentivam a interdisciplinaridade nos cur-
s0s, bem como a incorporacao de avarcos tecnobgicos, foi avaliada pela CPA ee mostrada
na Figura 4.3 a seguir. A obtercao de tais dados faz-se importante na medida em que per-
mitia a comparacao futura dessa percepcao ao longo do tempo pelos diferentes per s de
respondentes. Por ora, observa-se que os menores scores de porcentagem de satisfacao, em
ambos os itens avaliados, foram atribudos pelos servidores (docentes + TAES), enquanto
0s maiores foram atribudos pelos estudantes de cursos a distancia (Figura 4.3).

4.3 PDI, poltica e paticas de pesquisa ou iniciacao cient-
ca, de inovacao tecnobgica e de desenvolvimento ar-
tstico e cultural

A aralise do PDI vigente aponta para um alinhamento com as polticas e paticas de
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Figura 4.3: Percentuais de satisfacao (%) da comunidade académica em relacao: (A)
Metodologias de ensino utilizadas favorecendo a conexao entre as diferentes disciplinas
cursadas pelos(as) estudantes e (B) Avarcos tecnobgicos incorporados pelo(s) curso(s),
conforme per| de respondentes, onde TAE: Tecnico-administrativo em Educacao; GP:
Graduacao Presencial;, PGP: Pos-graduacao Presencial; GEaD: Graduacao a Distancia,
PGEaD: Pos-graduacao a Distancia; EaD: Educacao a Distancia. Elaboracao popria.
Adaptado de: Relabrio de Percepcao da Comunidade Académica e Sociedade Civil. Se-
gunda Etapa do Ciclo Avaliativo (ano base 2022). CPA/UFJF, 2023.

pesquisa e iniciacao cient ca, inovacao tecnobgica e desenvolvimento artstico e cultural

da UFJF. No que se referea macropoltica de Pesquisa, o PDI apresenta 6 acoes estra-
egicas (Tabela 4.4), que se desdobram em 20 objetivos (PDI, p. 133 { 143). De acordo
com o monitoramento das acees do PDI realizadas pela Proplan, em 2022, todas as acees
planejadas foram iniciadas. Detalhes dessas acees sao mostrados ao longo desse relabrio,
principalmente no Eixo 3.

Tabela 4.4: Acees para Pesquisa descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.
Acao | Descrcao
Acao 1 | Comités deetica
Acao 2 | Financiamento
Acao 3 | Internacionalizacao
Acao 4 | Laborabrios de pesquisa
Acao 5| Prodwcao académica
Acao 6 | Projetos

Para o desenvolvimento e a implementacao das polticas institucionais de inovecao, a
UFJF conta com o apoio da Diretoria de Inovacao (Dinova), setor responsavel pela gestao
das acees de empreendedorismo e de propriedade intelectual, pelo suporte as empresas
juniores e as equipes de competcao. No PDI vigente, a Inovacao e tratada como uma
macropoltica, sendo 9 acees planejadas (PDI, p. 180 - 191), mostradas na Tabela 4.5.
Segundo dados coletados pela Proplan, houve incio da execucao de 100% delas ao longo
de 2022.

No que concerneas paticas voltadas para o desenvolvimento artstico e cultural na
UFJF, o PDI vigente traz 8 acoees (PDI, p. 192 - 256), apresentadas na Tabela 4.6. Foi
informadoa Proplan, pelos setores envolvidos, que houve incio na execuwcao de todas as
acoes propostas em 2022.
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Tabela 4.5: Acees para Inovecao descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.
Acao | Descrcao
Acao 1 | Aprendizado e conhecimento - time capacitado do CRITT e de alto desempe-
nho para gerir inovecao e empreendedorismo na UFJF.
Acao 2 | Disseminacao da cultura da inovacao - maior conexao com comunidade acadé-
mica; realizar mais e melhores pesquisas aplicadas de cunho inovador e estimu-
lar spin-0 s académicas; aumentar o rumero programas/servcos de inovacao
e empreendedorismo na UFJF.
Acao 3 | Processos internos - aprimorar processos internos ligadosa gestao da inovecao
no SEI, no Critt e Fundacao de Apoio; e satisfacao de colaboradores internos,
professores(as), alunos(as) e TAES ligados a projetos de inovacao e empreen-
dedorismo e resultados de projetos.
Acao 4 | Clientes - aumentar rumero de contratos - prestacees de servcos echi-
cos/tecnobgicos - e acordos - de P.D&l - fechados da UFJF com empresas
publicas ou privadas.
Acao 5| Clientes - realizar mais licenciamentos de ativos intangveis da UFJF para
aumentar o rumero de recebimento de royalties e tamlem impactar de modo
positivo na sociedade.
Acao 6 | Clientes - fortalecer a marca da UFJF e do Critt como universidade inovadora
e empreendedora, incluindo o uso intensivo do marketing digital, de conteudo
e outras modalidades de inbound marketing.
Acao 7 | Projetos e parcerias - deixar a UFJF nivelada com os requisitos de orgaos e
empresas fomentadores de acees de inovacao e empreendedorismo.
Acao 8 | Implantar o parque tecnobgico da UFJF e operacionalizar.
Acao 9 | Intensicar a unidade EMBRAPII p existente na UFJF (Embra-
pii/Inerge/UFJF).

Tabela 4.6: Acees para Cultura descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.
Acao | Descrcao
Acao 1 | Manter e ampliar a poltica de promacao e divulgacao das acees culturais.
Acao 2 | Digitalizar e disponibilizar as colecees cient cas, culturais e artsticas sob a
guarda da UFJF.
Acao 3 | Fomentar as galerias de arte administradas diretamente pela Po-Reitoria de
cultura.
Acao 4 | Aprimorar acees de segurarca nos equipamentos culturais.
Acao 5 | Realizar reformas e obras para renovacao, manutercao e adequacao dos equi-
pamentos culturais da UFJF.
Acao 6 | Promover a atualizacao e/ou readequacao de resolcees e regimentos internos.
Acao 7 | Realizar produwcees culturais em parceria com institucees nacionais e/ou in-
ternacionais, publicas e/ou privadas.
Acao 8 | Consolidar e ampliar a atuacao dos corpos artsticos da UFJF na comunidade.

Cabe destacar que, na UFJF, a Culturae considerada um espaco efetivo de co-
nhecimento e pesquisa, razao pela qual foi instituda pioneiramente no pas, em 2006,
a Po-reitoria de Cultura (Procult), que tem como princpios o incentivo a prodwcao
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cultural, a menoria da cultura, a arte-educacao (formacao e cidadania), a dinamizacao
dos espacos culturais e a imagem institucional. Atualmente, a unidade abarca sete or-
gaos suplementares e trés setores eshveis, entre museus, teatros, centros de menoria e
grupos artsticos, responsaveis por diversos projetos de desenvolvimento artstico-cultural
gue perpassam 0s campos da pesquisa, do ensino e da extensao. A Procult tamkem e
responsavel por gerir o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao Artstica (Pibiart),

cujo objetivoe proporcionar aos discentes de todos os cursos de graduacao da UFJF a
participacao em projetos académicos vinculadosa patica artstica. O Programa contem-

pla trés modalidades de acoes: Projeto Artstico-Cultural (PAC), Grupo Artstico (GA)

e Mediacao Artstica (MA) em Artes e em Musica. Conforme dados enviados pela Pro-
cult, durante o ano 2022, cerca de 162 estudantes receberam bolsas e, aproximadamente,
317 pessoas participaram de o cinas vinculadas ao Programa. Nesse contexto, merecido
destaquea transversalidade das linhas de pesquisa e das paticas de iniciacao e desenvolvi-
mento artstico dos projetos contemplados pelo Programa. Segundo a Procult, as edcees
p realizadas registraram a adesao de estudantes de cursos como Medicina, Psicologia, Fi-
sioterapia, Engenharia e Economia, que, assim como discentes de graduacees espec cas
em artes, como Artes Visuais e Musica, desenvolveram suas pesquisas e acoees associando
0 conhecimento obtido em seus respectivos cursos aos projetos artsticos e culturais que
realizaram sob o Pibiart.

Em 2022, foi criada a modalidade MA-Procult para desenvolvimento espec co de
projetos educativo-culturais no A&mbito dos equipamentos culturais vinculadosa Procult,
visando oferecer apoio as atividades administrativas nas etapas de produwcao na area
artstico-cultural e proporcionar capacitacao dos graduandos para atuacao nesse campo.
Nessa primeira edcao, foram oferecidas 23 vagas para a selecao de discentes de diversos
cursos para atuacao em projetos apresentados pelos coordenadores/servidores dos espacos
culturais da Procult, incluindo o Campus Avarcado de Governador Valadares.

Com equipamentos de expressao como o0 Museu de Arte Murilo Mendes (Mamm),
o Memorial da Republica Presidente Itamar Franco (MRPIF), o Centro de Conserva-
cao da Menvoria (Cecom), o Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (Maea), 0
Cine-Theatro Central, o Forum da Cultura, o Centro Cultural Po-Musica e a Escola de
Artes Po-Musica, a Procult oferece aos discentes de diversos campos de conhecimento a
oportunidade de obter quali cacao naarea artstico-cultural e no campo da preservecao
do patrimonio cultural em espacos consagrados de cultura e menoria, nos quais as acoes
realizadas sao norteadas pela conjurcao entre prodwcao cultural e quali cacao académica.

Com o objetivo de apresentar os trabalhos realizados e divulgar a pesquisa em arte e
a prodwcao artstica da comunidade académica ea comunidade externa, a Procult criou
a BIA { Revista do Programa de Iniciacao Artstico-Cultural (disponvel gratuitamente
em: https://www2.ufjf.br/procult/pibiart-2/revista-bia/ ). Em 2022, foi publi-
cado seu terceiro rumero, apresentando os resultados das acees e pesquisas produzidas
pelos discentes, sob orientacao de professores ou TAEs da UFJF realizados no perodo
de 2021 e 2022. Ademais, em julho de 2022 foi publicada a edcao rumero 4 da revista
Poliedro. Trata-se de uma edcao fsica, impressa, com distribucao nos espacos da Procult
e na Galeria Espaco Reitoria. De acordo com o relabrio de gestao enviado pela Procult,
houve um crescimento de 40 a 50% na interacao e alcance das publicacees, em parte possi-
bilitado pelo retorno das atividades presenciais e a perspectiva de envios e direcionamento
das publicacees a um publico maior e mais ampliado.
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Outro importante instrumento de divulgacao na UFJFe a Editora UFJF, um projeto
institucional ligado diretamente a Reitoria atrawes da Propp. Conforme especi cado em
seu site institucional, a objetivo da Editora UFJFe \editar obras em suporte digital e/ou
papel, disponibilizando aos estudantes, docentes e pesquisadores do ensino superior, bem
como ao publico em geral, textos de elevada qualidade cient ca e pedagpgica e obras de
divulgacao cient ca, artstica e cultural, contribuindo para promover o desenvolvimento
do ensino e da investigacao e consolidar o prestgio e imagem da UFJF a nvel nacional e
internacional”. As atividades realizadas pela Editora UFJF durante 2022 sao apresentadas
na Tabela 4.7.

Tabela 4.7: Quantitativo de itens da Editora UFJF em 2022. Fonte: Adaptado do Rela-
brio da Propp - 2022.

Item Numero
Selos Editoriais 14
Obras diagramas/publicadas 12
E-books 19
Ttulos do Portal de Perbdicos 35

Akem de Revistas e outras publicacees (poprias ou em revistas nacionais e internaci-
onais), a divulgacao espec ca das atividades da UFJFa comunidade, interna e externa,
da-se por meio dos sites institucionais, akm de per s institucionais em variadas redes
sociais, incluindo Facebook, Instagram, Twitter, TikTok e YouTube. Adicionalmente, ra
producao e divulgacao de contaudo na forma de Podcast, com destaque para o canal o cial
Encontros A3, que ao longo de 2022, produziu e disponibilizou 11 episdios.

Nesse sentido, destacam-se as acees da Diretoria de Imagem Institucional (DIl) da
UFJF, principal estrutura de comunicacao institucional, tendo como atribucees contribuir
para que o0s programas, projetos e acees da UFJF nasareas de ensino, pesquisa e extensao
se tornem conhecidos pela sociedade. O alcance de alguns desses mecanismos de divulgacao
sao0 evidenciados no Eixo 3 do Relabrio, em Comunicacao da UFJF com a comunidade
externa.

4.4 PDI, polticas institucionais voltadas a valorizacao da
diversidade, do meio ambiente, da menoria cultural,
da produwao artstica e do patriménio cultural, e acees
a rmativas de defesa e promocao dos direitos humanos
e da igualdadeetnico-racial

O PDI vigente abarca acees voltadasa valorizacao da menoria cultural, da produ-
cao artstica e do patrimonio cultural, p descritas no bpico anterior desse relabrio. Em
adcao, o documento apresenta planejamento de acoes relacionadasa valorizecao da diver-
sidade e do meio ambiente, abm de acoes a rmativas de defesa e promacao dos direitos
humanos e da igualdadeetnico-racial.
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No que se refere a valorizacao da diversidade e meio ambiente, destaca-se um im-
portante objetivo, apresentado no PDI: \Promover o debate e a formacao académica em
diferentes temas transversais (meio ambiente e sustentabilidade, direitos humanos, gé-
nero e sexualidade, empreendedorismo, inovacao e cultura)" (PDI, pag. 78). Akm disso,
a Sustentabilidade e compreendida no PDI como uma macroprocesso, apresentando no
documento 3 acees estraegicas, conforme a Tabela 4.8.

Tabela 4.8: Acoes para Sustentabilidade descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.
Acao Descrcao
Acao 1 | Implantar poltica de sustentabilidade na UFJF.
Acao 2 | Integrar a Universidade e a sociedade atrawes de Educacao ambiental.
Acao 3 | Divulgar e integrar acees de sustentabilidade.

Segundo os dados de monitoramento do PDI gerados pela Proplan, a acao 1 descrita
acima p foi iniciada no ano 2022. Dentre os objetivos relacionados a tal ecao que a se
iniciaram ao longo de 2022, foram citados:

(a) incluir requisitos de sustentabilidade nos termos de referéncia das licitacees realiza-
das pela UFJF;

(b) monitorar e reduzir o consumo e perdas de energia ektrica e;

(c) monitorar e reduzir o consumo e perdas deagua potvel.

No que se refereas acoes a rmativas, la uma diretoria que atua no &mbito da UFJF,
desde 2014, para promacao e concretizacao de polticas de promacao de igualdade e reco-
nhecimento das diferercas e diversidades na Institucao, a Diretoria de Acees A rmativas
(Diaaf). No PDI vigente, foram propostas 11 acoees estrakgicas a serem realizadas ae
2027, conforme a Tabela 4.9. (PDI, p. 294 { 306).

Tabela 4.9: Acees para Acees A rmativas descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.
Acao Descrcao
Acao 1 | Acompanhar e avaliar a poltica de cotas na graduacao.
Acao 2 | Acompanhar e avaliar a poltica de cotas na ps-graduacao.
Acao 3 | Implementar contaudosetnico-raciais nos currculos dos cursos de graduacao.
Acao 4 | Desenvolver uma universidade acolhedora, exvel, acessvel, inclusiva, di-
versa e solicaria, com respeito a vida e aos valores eticos da conviveéncia
humana.
Acao 5 | Ingresso de cotistas nos processos seletivos e concursos publicos.
Acao 6 | Intersetorialidade nas acees do NAI.
Acao 7 | Poltica de inclusao - revisao e criacao de documentos institucionais.
Acao 8 | Acoes de formacao continuada naarea de educacao inclusiva.
Acao 9 | Criacao do regimento de trabalho dos inerpretes-tradutores de Libras (Tils).
Acao 10| Acees de suporte e acompanhamento de estudantes com de ciéncia na s-
graduacao stricto sensu.
Acao 11| Ampliacao do quadro de servidores da Diaaf e do NAI.
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Conforme dados disponibilizados pela Proplan relativos ao monitoramento das acees
do PDI, todas as 11 acees descritas ho Quadro acima foram iniciadas em 2022. Dentre elas,
pode-se citar a acao 9, a qual p foi elaborada uma Minuta de regimento de trabalho dos
servidores interpretes de Libras, p pronta para apreciacao pelo setor jurdico da UFJF.

4.5 PDI e polticas institucionais voltadas ao desenvolvi-
mento econdmico ea responsabilidade social

Atuando na articulecao entre 0 ensino, a pesquisa e as demandas da sociedade, a
Po-Reitoria de Extensao (Proex) contribui com a responsabilidade social da Institucao,
utilizando de metodologias incentivadoras da interdisciplinaridade, tendo atuacao trans-
versal aos cursos ofertados e agindo na melhoria das condcees de vida da populacao com
um exerccio de contribucao nutua entre a institucao e a sociedade. No PDI vigente, a
macropoltica de extensao preveé o desenvolvimento de 7 acoes estraegicas da Institucao,
descritas na Tabela 4.10 (PDI, p. 144 { 179).

Tabela 4.10: Acees para Extensao descritas no PDI 2022 { 2027 da UFJF.
Acao Descrcao
Acao 1 | Consolidacao da insercao da extensao universiiria nos currculos de graduacao
da UFJF.
Acao 2 | Ampliecao da relecao interinstitucional da UFJF com diferentes setores da
sociedade civil e gestores da administracao publica municipal e estadual.
Acao 3 | Fortalecimento dos equipamentos de extensao (Centro de Ciéncias, Jardim
Botanico e Incubadora Tecnobgica de Cooperativas Populares) e ampliacao
das acees desenvolvidas.
Acao 4 | Aprimoramento do processo de elaboracao, registro, avaliacao, acompanha-
mento e certicacao das acees de extensao via sistemas de informacao da
UFJF.
Acao 5 | Ampliacao da visibilidade e da divulgacao das acees de extensao.
Acao 6 | Ampliecao da producao académica resultante das atividades extensionistas.
Acao 7 | Implementacao da poltica de internacionalizacao da UFJF no campo da ex-
tensao universiaria.

Das 7 acoes previstas, seis foram iniciadas em 2022 conforme dados enviados pela
Proex. Dentre essas acoes iniciadas, cabe ressaltar a insercao da extensao nos currculos dos
cursos de graduacao da UFJF, marcada pela aprovacao da Resolucao Congradhi2022,
em 12 de julho de 2022.

4.6 PDI e poltica institucional para a modalidade EaD

Aem de cursos presenciais, a UFJF tamlem oferece cursos de graduacao e [os-
graduacao na modalidade a distancia (EaD). Em que pese a inexisténcia de uma poltica
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institucional de educecao a distancia, o PDI 2022-2027 propee, dentro do eixo Ensino
de graduacao, a seguinte acao: Institucionalizar uma poltica de educacao a distancia na
UFJF (PDI; p.88). Dentro desse domnio, sao propostos 4 objetivos, a saber:

1. Buscar outras fontes de recursos para o0 nanciamento de acees de Educacao a
Distancia na UFJF;

2. Renovar, expandir e fortalecer a infraestrutura tecnobgica, de recursos humanos
e organizacional, necessria para dar apoio as aees de Educacao a Distancia da
UFRJF;

3. Instituir o campus digital da UFJF e;

4. Fortalecer e consolidar o papel do Cead (Centro de Educacao a Distancia) como
instancia de apoio, implementacao e divulgacao de acoes de Educacao a Distancia
na UFJF.

Conforme dados disponibilizados pela Prograd, tal acao a se iniciou em 2022, des-
tacando o papel do Cead no processo de levantamento de capacidades, potencialidades
e habilidades da Universidade requeridas para que a implementacao do Campus Virtual
possa responder positivamente as suas nalidades, a partir da busca pelo alcance dos
resultados esperados.

A observecao da qualidade e alinhamento do curso sob a perspectiva de estudan-
tes e docentes a ele vinculado e realizada, em partes, atrawes da avaliacao das ativida-
des académicas, realizada periodicamente pela Diavi, em conformidade com a Resolwcao
Consu/UFJF n°13/2015. Tal autoavaliacao tem por objetivo coletar dados, por meio de
instrumentos de avaliacao via Siga, para contribuir para a avaliacao popria do curso a que
se refere. Os relabrios sao organizados por curso e cam disponveis para consulta atra-
\es da mgina o cial da Diavi (em: Autoavaliacao de cursos de graduacao EaD { 2022/1,
ou pelo link: https://drive.google.com/drive/folders/1CQH_BuGrOf93B-cQQ8ualgM
D7CGzcoDO

Referente ao ano de 2022, foram aplicados instrumentos para discentes e docentes,
ambos contendo 23 questees versando sobre as disciplinas na modalidade EaD, visando
coletar impressees sobre atuacao docente, atuacao discente, recursos empregados e quali-
dade das disciplinas ofertadas.

Estudo para implantacao de polos EaD

Os cursos de graduacao e ps-graduacao a distAncia oferecidos pela UFJF sao as-
sessorados pelo Cead e fazem parte do programa Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Conforme dados disponvel na magina institucional do Cead, 0s cursos estao presentes em
6 estados brasileiros: Minas Gerais, Mato Grosso, Paraba, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul e Sao Paulo, com polos em aproximadamente 49 municpios.

Nesse segundo ciclo de autoavaliacao institucional, a CPA buscou captar a percep-
cao dos estudantes matriculados em cursos de graduacao a distancia da UFJF acerca
da contribucao do curso ofertado para o desenvolvimento da comunidade. Nossos resul-
tados apontaram para um alto percentual de estudantes (aproximadamente, 80%) que
concordam que o oferecimento do curso por seu polo contribui para o desenvolvimento
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socioecondmico da regiao, bem como de que a UFJF oferece de forma satisfabria acees
direcionadasa melhoria das condcees sociais da comunidade (Figura 4.4).

Figura 4.4: Percepcao dos estudantes de cursos de graduacao a distancia (EaD) da UFJF
(n = 107) em relacaoas seguintes questoes: (A) A UFJF oferece de forma satisfabria acoes
direcionadasa melhoria das condcees sociais da comunidade; (B) O oferecimento do curso
por seu polo contribui para o desenvolvimento socioecondmico da regiao. Os respondentes
gue marcaram as opcoees \Concordo fortemente” e \Mais concordo que discordo” foram
agrupados em \Concordo", enquanto as opcees \Discordo fortemente" e \Mais discordo
gue concordo” foram agrupados em \Discordo".
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Eixo 3 - Polticas académicas

O Eixo 3 contempla as Dimensees:

" 2 - Polticas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
" 4 - Comunicacao com a Sociedade e

" 9 - Polticas de Atendimento ao Discente.
As informacees foram organizadas de modo a responder os indicadores:

Polticas de ensino e acees académico-administrativas para 0s cursos de graduacao.

Polticas de ensino e acoes académico-administrativas para 0s cursos de ps-graduacao
lato sensu.

Polticas de ensino e acoes académico-administrativas para 0s cursos de ps-graduacao
stricto sensu.

Polticas institucionais e acees académico-administrativas para a pesquisa ou inici-
aao cient ca, a inovacao tecnobgica e o desenvolvimento artstico e cultural.

Polticas institucionais e acees académico-administrativas para a extensao.

Polticas institucionais e acees de estmulo e difusao para a producao académica
docente.

Poltica institucional de acompanhamento dos egressos.
Poltica institucional para internacionalizacao.
Comunicacao da IES com a comunidade externa.
Comunicacao da IES com a comunidade interna.
Poltica de atendimento aos discentes.

Polticas institucionais e acoes de estmuloa producao discente ea participacao em
eventos (graduacao e ps-graduacao).
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5.1 Polticas de ensino e aoes académico-administrativas
para os cursos de graduacao

A Po-Reitoria de Graduacao (Prograd) tem como missao promover a formacao de
pro ssionais de exceléncia académica e pro ssional, cidadaosetica e politicamente envol-
vidos com a sociedade. Nesta proposcao, tem o compromisso de zelar pelo bem publico,
a partir da formulacao e cumprimento de crierios transparentes, fundamentados na legis-
lacao, diretrizes, normas e regulamentacees educacionais.

Em consonancia com a missao e princpios institucionais, as polticas de ensino para
a graduacao sao estabelecidas, de forma colegiada, pelo Conselho Setorial de Graduacao,
visando a garantir a transparéncia, democracia e participacao de representantes dos trés
segmentos académicos.

Considerando os crierios de aralise relacionados a este indicador, serao mencionadas
aqui, dentre as acoes académico-administrativas propostas no PDI vigente, aquelas que
denotem a ocorréncia de:

" atualizecao curricular sistematica;
" a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia;

" a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com institucees nacionais
Oou internacionais e

" a promocao de acees reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

5.1.1 Atualizacao curricular sistenmatica

A Prograd teve como meta o acompanhando da curricularizacao da extensao. A partir
da aprovecao da Resolucao Congrad®n/5/2022, que estabelece normas para a insercao
da extensao nos currculos de graduacao na UFJF, foram realizadas reuniees da Prograd
e da Po-Reitoria de Extensao (Proex) nas unidades académicas para esclarecimento do
processo de insercao da extensao nos currculos. A partir disso, houve a alteracao do
Projeto Pedagpgico Institucional das Licenciaturas { PPl com a inclusao das questees
referentesa insercao da extensao nos currculos de graduacao na UFJF pela Resolucao
Congrad rP 97/2022.

Akem disso, as equipes da Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos (Cdara)
e do Centro de Gestao do Conhecimento Organizacional (CGCO) trabalharam para a
adequacao do Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga) para atender ao disposto
da Resoluwcao 75/2022. Para viabilizar celeridade na aprovacao dos projetos pedagogicos
dos cursos, a Prograd solicitou autorizacao excepcional do Conselho Superior (Consu)
para que o Conselho Setorial de Graduacao (Congrad) realizasse a deliberacao, de forma
remota, exclusivamente para aprovecao de Projetos Pedagygicos de Cursos (PPCs) que
contemplem a insercao de Atividades Curriculares de Extensao (ACE), o que ocorreu a
partir da Resolucao Consu A 67/2022.
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Ae 0 momento, foram apresentados 28 PPCs com a curricularizacao da extensao, dos
quais 13 p foram aprovados pelo Congrad e os novos currculos estao em fase de registro
no Siga para implementacao no primeiro semestre letivo de 2023. Quinze processos estao
aguardando emissao de parecer para deliberacao. As resolucoes referentesa aprovecao dos
novos currculos dos cursos estao disponveis enttps://www?2.ufjf.br/congrad/reso
lucoes-2022/ .

Outras acoes da Prograd no sentido de assessorar a discussao dos PPCs de graduacao e
instituir a poltica institucional de estigio, promovendo o debate para viabilizar a formacao
académica em temas transversais incluram:

N

aralise e aprovacao do Congrad de todo o regramento para o funcionamento dos

cursos de graduacao e das propostas de alteracao ou reforma curricular dos cursos,
0 qual emite resolucao para regularizar a situacao. No ano de 2022, foram 138 reso-
lucees aprovadas pelo Congrad (https://www2.ufjf.br/congrad/resolucoes-2022/);

ha que se destacar o esforco do Congrad para a regularizacao dos calendarios aca-
démicos aps a retomada das atividades presenciais dos cursos;

para viabilizar esta retomada presencial dos cursos, o Congrad estabeleceu dire-
trizes para a oferta de modalidade de ensino a distancia nos cursos presenciais de
graduacao, pela Resolwcao Congrad’ri6/2022);

a comissao constituda pelo Congrad para a discussao e proposcao de poltica insti-
tucional de estigio est em fase de conclusao dos trabalhos. Uma versao preliminar
foi apresentada ao Conselho na reuniao ordiraria do dia 08 de dezembro de 2022
e devem ser retomada a discussao em 2023. Em relacao aos estagios, o Congrad
estabeleceu normas para a realizacao de eshgio nao obrigabrio de forma remota,
pela Resolucao Congrad ©89/2022.

5.1.2 Oferta de disciplinas na modalidadea distancia

Os cursos de graduacao podem oferecer disciplinas em EaD, mediante regulamen-
tacao expressa nos respectivos Projetos Pedagpgicos. A institucao dispee de recursos
adequados para esta modalidade de ensino. O Centro de Educacaoa Distancia conta com
infraestrutura fsica e recursos humanos voltados para a oferta de disciplinas por meio
da Plataforma Moodle. Aem disso, cabe observar que a experiéncia com o Ensino Re-
moto Emergencial durante o perodo de emergéncia saniaria causado pela pandemia do
novocoronavrus levoua uma ampla capacitacao do corpo docente da institucao para o
emprego de outros recursos disponveis na institucao para a oferta do ensino em modo
remoto (como o Google Sala de Aula e a plataforma Teams).

5.1.3 Programas de bolsas

Evidencia-se o fomento de programas de bolsas em todas as areas da graduacao,
geridos pela Prograd, pela Propp, pela Proex, pela Procult e a Dinova, quais sejam:
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Programa de Monitoria - objetiva despertar no aluno a vocacao pela carreira do
magiserio e assegurar a cooperacao entre corpos discente e docente, atrawes da
participacao em projetos de ensino apresentados pelos Departamentos e aprovados
pela Coordenacao de Programas de Graduacao;

Programa de Monitoria unior Cokgio de Aplicacao Joao XXIII - objetiva incentivar

os alunos a desenvolverem paticas de ensino, fortalecer a interacao entre alunos
bolsistas e demais discentes, estimular os estudos individuais e coletivos dos alunos
do Ensino Medio, colaborar com a formacao autbnoma e responsavel dos alunos
envolvidos e, aproximar a patica docente dos alunos na medida em que o orientador
dever planejar as atividades dos bolsistas de forma integrada.

Programa de Treinamento Pro ssional, com o objetivo permitir o aperfecoamento
pro ssional dos alunos de ensino nedio pro ssionalizante e de graduacao da UFJF,
emareas de espec co interesse e compatveis com a habilitacao cursada.

Grupo de Educacao Tutorial -e um Programa académico direcionado a alunos de
graduacao, concebido nos mesmos moldes do Programa de Educacao Tutorial (PET)
do MEC

Programa de Universalizacao em Lnguas Estrangeiras: tem por objetivo a promocao
do acesso ao ensino de idiomas para os graduandos da Universidade Federal de Juiz
de Fora. Aem disto, este tamlem propicia oportunidade para o desenvolvimento
dos alunos bolsistas que visam a carreira docente. 28 bolsistas para 32 disciplinas e
1258 estudantes matriculados.

Programa de Bolsa de Iniciacao Cient ca que visa estimular a participacao de alu-
nos de graduacao em projetos de pesquisa, coordenados por docentes, e deem o0s
seguintes objetivos: | - despertar no discente a vocacao cient ca, mediante sua par-
ticipacao em projetos de pesquisa; Il - introduzir de modo sisternratico a atividade de
pesquisa na graduacao; Il - contribuir para formacao cient ca de recursos huma-
nos que se dedicarao a qualquer atividade académica e pro ssional; IV - constituir
uma oportunidade de inseicao dos docentes na atividade de orientacao de trabalhos
cient cos, podendo preceder a sua participacao como orientadores em programas
de ps-graduacao.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Artstica - criado especialmente para

o desenvolvimento de projetos de cunho artstico-cultural. O diferencial dessas bol-
sas reside no fato de que os projetos artsticos sao propostos pelos estudantes, que
indicam um orientador, que aceitou previamente esta responsabilidade. Atualmente,
em sua nova versao, o programa foi ampliado, com a inclusao das modalidades de
Grupos Artsticos, contemplando estudantes de graduacao que desenvolvem traba-
Ihos ligados as diversas linguagens artsticas em grupos artsticos permanentes da
institucao; e a inclusao da Mediacao Artstica, voltada para projetos de cunho
educativo-cultural desenvolvidos nos aparelhos culturais da Universidade, especial-
mente a Escola de Artes do Centro Cultural Po-Musica/UFJF.

Programa de bolsas de Iniciacao tecnobgica que consiste em projetos de integracao
Universidade Empresa, visandoa formacao dos discentes em mecanismos de trans-
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feréncia de tecnologia tanto emareas espec cas do conhecimento como da gestao
de projetos que envolvem como parceiros a UFJF, empresas e empreendedores.

" Programa de bolsas de extensao destinadoa participacao de discentes em acees de
extensao da UFJF em programas, cursos, eventos de extensao, prestacao de servicos,

" Programa de mobilidade académica, visando ao intercambio entre estudantes de
institucees publicas federais do pas.

5.1.4 Acees inovadoras e/ou exitosas

Registro académico digital

A Prograd teve como meta implementar a poltica de registro académico digital.
Nesse sentido promoveu:

" a organizacao de todos os procedimentos de matrcula, com a adequacao do Regu-
lamento de Matrcula (Portaria/SEI n ° 464, DE 16 de abril de 2021, referendada
pela Resolucao Congradth19/2021) ao processo informatizado, para a insercao dos
documentos dos candidatos pelo Siga X, inclusive dos grupos de reserva de vagas;

a informatizacao dos editais de reclassi cacao e inclusao de processos de aralise de
vida académica no Sistema Eletronico de Informacees (SEI);

a disponibilizacao de impressao de ementas, planos de ensino e atestados no Siga
pelos poprios alunos, com autenticacao eletronica;

a adequacao de todos os procedimentos da colacao de grau em formato remoto,
desde a inscrcao, a automacao dos registros de diplomas e realizacao a cerimonia;

a organizacao de procedimentos, junto ao CGCO, para a emissao do diploma digital,

a constitucao de comissao para estudo de adequacao do acervo fsico ao Projeto de
Acervo Académico Digital.

Acees de acompanhamento e acolhimento académico

O Regulamento Académico de Graduacao (RAG) delimita os indicadores (em fase
de implementacao): (1) Coe ciente de evoluwcao inicial da discente e do discente no curso
(CEl); e (2) Coe ciente de evoluwcao trissemestral da discente ou do discente no curso
(CET). Ha possibilidade de emissao de relabrio via Siga.

Estao em andamento os trabalhos da comissao constituda pelo Congrad para a dis-
cussao e propostcao da poltica de acolhimento e acompanhamento pedagpgico. Esa em
estudo uma minuta de resolucao para regulamentar o Programa de Acolhimento Peda-
ggico (PAP) para estudantes ingressantes dos cursos de graduacao da UFJF, que sea
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levada para a discussao e aprovacao do Congrad. Aps esta aprovacao, a comissao dedi-
caa ao estudo do programa de acompanhamento académico, no qual serao utilizados os
relabrios de CEIl e CET previstos no RAG.

Abem disso a UFJF aderiua plataforma Ecossistema de Gestao de Graduacao ECO-
grad que visaa de ncao de um ecossistema de dados entre as Institucees Federais de
Ensino Superior (Ifes), por meio da disseminacao e compartilhamento de informacees, com
0 propsito de aperfecoar as paticas de gestao dos cursos de graduacao. A busca ativa
para evasao de curso e da Institucao tamkeme vavel via Siga, o qual emite relabrios de
evasao na Institucao. Curso de capacitacao em gestao académica dos cursos de graduacao
serl em breve realizado.

Como medidas da poltica de prevercao e combate a evasao, o0 RAG estabelece
condcees para:

" acompanhamento de trancamento de curso,
" tratamento excepcional,
" organizecao de cursos intensivos e turmas especiais,

" regime académico especial.

5.2 Polticas para o ensino de s-graduacao

A Po-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa (Propp)e o setor responsavel por inicia-
tivas que propiciem o desenvolvimento e a consolidacao de acoees de pesquisa por discentes
e docentes, assim como pela busca do conhecimento na ps-graduacao. O Comité Setorial
de Pos-Graduacao e Pesquisae o colegiado em que se estabelecem as normas e decisoes
relacionadasa poltica para o ensino da ps-graduacao na UFJF.

Serao aqui consideradas informacees académico-administrativas relacionadas a cursos
de ps-graduacao lato sensu e stricto sensu

5.2.1 Cursos lato sensu

De acordo com a ResolucaoN45/2018 { CSPP/UFJF (Regulamenta a Ros-Gradua-
cao lato sensu e Cursos de Formacao Continuada da Universidade Federal de Juiz de Fora),
os cursos de Ros-Graduacao lato sensu sao programas de nvel superior, de educacao con-
tinuada, com os objetivos de complementar a formacao académica, atualizar, incorporar
competéncias ecnicas e desenvolver novos per s pro ssionais. Visam ao aprimoramento
da atuacao no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por pro ssionais tecni-
camente mais quali cados para o setor publico, as empresas e as organizacees do terceiro
setor. A aprovacao de um novo curso nesta modalidade devei ser apreciada e avaliada em
\arios nveis deorgaos colegiados, sendo o primeiro deles o Departamento(s) de origem,
do(s) Conselho(s) de Unidade envolvido(s), sendo vedada sua aprovacao ad referendum,
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remetida a Po- Reitoria de Ros-Graduacao e Pesquisa que encaminhag para aralise e
parecer da Camara de Pos-Graduacao Lato Sensu, para avaliacao e posterior aprovacao
do Conselho Setorial de Pos-Graduacao e Pesquisa (CSPP). O corpo docente de Cursos
de Pos-Graduacao Lato Sensu ou Formacao Continuada da UFJF devea ser constitudo,
necessariamente, por, pelo menos 50% (cinquenta por cento) de portadores de ttulo de
doutor obtido em programa de Ros-Graduacao Stricto Sensu reconhecido pela Capes.

Ainda de acordo com as legislacees internas, os cursos de ps-graduacao Lato Sensu
deverao prever nos Projetos Pedaggicos de Curso (PPCs) as disciplinas ou atividades de
aprendizagem com efetiva interacao no processo educacional, com o respectivo plano de
curso, que contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsao
de trabalhos discentes, avaliacao e bibliogra a; a composcao do corpo docente, devida-
mente quali cado e os processos de avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

No ano de 2022 a UFJF contou com 1336 estudantes regularmente matriculados em
cursos de aperfecoamento, especializacao e MBA. Todos estes estudantes produzem um
trabalho de conclusao de curso que ser futuramente incorporado ao reposibrio Institucio-
nal. Desta forma, essas experiéncias exitosas dos egressos podem ser acessadas atrawes das
colecoes institucionais de trabalhos defendidos disponveis em acesso aberto no reposibrio
institucional.

5.2.2 Cursos stricto sensu

A Universidade Federal de Juiz de Fora possui cursos de ps-graduacao em todas as
grandesareas de conhecimento dos cursos de graduacao oferecidos pela institucao, quais
sejam: Ciéncias Biobgicas e da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Ciéncias Agarias, Letras, Lingustica e Artes e
Multidisciplinar. Existe espaco para a expansao tanto dos programas a criados quanto
para criacao de novos programas que atendam aos cursos mais novos na institucao. Estas
informacees podem ser observadas no Relabrio de Gestao 2022.

Na UFJF, pela primeira vez, em 2022, trés PPGs alcancaram o0 conceito maximo na
avaliacao promovida pela Capes: o Programa de Ros-Graduacao em Hisbria e o Programa
de RPos-Graduacao em Lingustica e o Programa de Ros-graduacao em Saude alcarcaram
Conceito 6 naultima Avaliacao Quadrienal.

5.3 Polticas institucionais e acees académico-administrati-
vas para a pesquisa ou iniciacao cient ca, a inovecao
tecnobgica e o desenvolvimento artstico e cultural

A Propp manem uma pagina o cial atualizadas com informacees sobre o setor, nor-
mas, editais e oportunidades relacionasa pesquisa e ps-graduacao na UFJF. A comunica-
cao internae tambkem feita por meio de listas de e-mails e, para ampliar a divulgacao das
aoes, o0 setore apoiado pela Diretoria de Imagem Institucional. O portal da UFJF bem
como os demais canais de mdias sociais mantidos pela UFJF sao empregados na divulga-
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cao dos eventos, pesquisas, acoees e notcias, em geral. Dentro destes canais, o Instagram
atende a um publico grande e oferece uma boa cobertura para divulgacao.

Para apoiar o dimensionamento das iniciativas que existem dentro do campo da
pesquisa na UFJF, a PROPP manem no site informacees dinAmicas sobre os laborabrios
gue existem na institucao e sobre informacees diversas associadas a pesquisa/ grupos de
pesquisa e estudantes.

Ao nal de cada ciclo dos Editais de Iniciecao Cient ca,e realizado o Semirario de
Iniciacao Cient ca da UFJF (Semic) - https://www2.ufjf.br/semic/, cuja participacaoe
obrigabria para cada projeto executado. Desta forma, tornamos publicos todos projetos
qgue foram desenvolvidos ao longo do ano pelos docentes e discentes da institucao. A m
de acelerar essa divulgacao, foi criada uma playlist no Youtube onde cada projeto, aem
de um resumo, produz um vdeo sobre a pesquisa, de modo a potencializar sua capacidade
de divulgacao.

Anualmente, a UFJF larca editais vinculados ao Programa de Iniciacao Cient ca
onde os docentes submetem seus projetos de pesquisa a avaliacao pelo Comité Assessor de
Pos-graduacao e Pesquisa, mantendo um programa poprio de bolsas de IC (325 bolsas)
e programas de agéncia de fomento complementares 129 bolsas do CNPqg e 120 bolsas
Fapemig.

Para estudantes de ps-graduacao, a UFJF manem linhas de fomento pioprias para
a ps-graduacao (APG { Apoio a ms-graduacao) que se somam ao suporte da Capes,
CNPq e Fapemig. A UFJF manteve em 2021, com recursos poprios, 154 bolsas de mes-
trado, 85 bolsas de doutorado e 8 bolsas de residéncia (residéncia docente e residéncia
multipro ssional).

Todos os estudantes que participam do programa de iniciacao cient ca da UFJF
participam do Semirario de Iniciacao Cient ca { Semic (https://www.ufjf.br/semic/ ).
Neste evento anual, cada estudante apresenta o trabalho desenvolvido no projeto em que
fez parte atrawes a submiss-ao de resumos e criacao de vdeos que cam disponveis no canal
espec co no Youtube - Semic UFJF. Desta forma, temos um registro de acesso aberto
a toda a comunidade de todas as pesquisas executadas pelos alunos de graduacao da
institucao. Estes trabalhos sao julgados por uma comissao de avaliacao interna, seguida
de avaliacao por pesquisadores externos a UFJF, os melhores trabalhos do evento sao
premiados com o convite o cial para a publicacao dos trabalhos no Perodico Cient co
da UFJF { Principia ( https://periodicos.ufjf.br/index.php/principia ).

Abm dessas acees vinculadas ao desfecho anual dos programas de iniciacao cient ca,
a pesquisa na UFJF, envolvendo os docentes, ecnicos administrativos em educacao e 0s
alunos de ms-graduacao Aem desta acoes vinculadas ao desfecho anual dos programas
de iniciacao cient ca, a pesquisa na UFJF, envolvendo os docentes, cnicos administra-
tivos em educacao e os alunos de ps-graduacao nos editais para submissao de projetos
e propostas para atendimento dos editais internos e externos. No ano de 2022, os editais
internos de projetos de iniciacao cient ca receberam 836 projetos, com a solicitacao de
1236 estudantes de IC para atuarem nos mesmos.

Akem das acees acima mencionadas, a Propp atua junto ao Critt nas acees de inova-
cao, desenvolvimento de patentes e transferéncia de tecnologia como resultado do grande
volume de produtos gerados pela execucao dos projetos na institucao. Existem acees e
programas de iniciacao cient ca (Pibiti/fCNPQq) e programas de ms-graduacao Stricto

53 de 100



5.3 - Polticas institucionais e acoes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciecao cientca, a inovacao tecnobgica e o

54 de 100 desenvolvimento artstico e cultural

sensu (MAI/DAI/CNPQq), voltados especialmente para a inovecao.

No que tangeas acoes académico-administrativas para o desenvolvimento artstico e
cultural, todas as acees académico-administrativas direcionadas a esse m sao divulga-
das pela equipe responsavel por essa comunicacao na Procult e/ou nos poprios orgaos
suplementares promotores das acees em seus espacos culturais. A divulgacaoe realizada
nas paginas institucionais dos equipamentos e no site o cial da UFJF, e ganham ampla
divulgacao e ainda maior repercussao com postagens nas redes sociais.

Parte das atividades académico-administrativas para desenvolvimento artstico-cul-
tural promovidas pela Procult e seusorgaos suplementares e setores estaveise estimulada
com programas de bolsas mantidos com recursos poprios, especi camente o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacao Artstica, em suas diferentes modalidades. Entretanto,
ha situacees espec cas de acees que contam com apoio de agéncias de fomento, comoe o
caso de projetos de pesquisa académica do Museu de Arqueologia e Etimologia Americana
(Maea).

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao Artstica (Pibiart)e uma acao re-
conhecidamente inovadora, ao investir na quali cacao dos discentes no campo artstico,
complementando assim a sua formacao académica. Cabe observar que o programae aberto
a participacao de alunos de todos 0s cursos em projetos académicos vinculadosa patica
artstica, nao se restringindo aos discentes dasareas de Artes e Musica.

No tocantea inovacao tecnobgica, considerando as atividades nalsticas da Diretoria
de Inovacao e o Critt (protecao ao conhecimento, transferéncia de tecnologia, empreende-
dorismo e treinamento), diversos instrumentos foram consolidados para ampliar de forma
substancial os resultados a serem obtidos. Na protecao ao conhecimento e transferéncia de
tecnologia, as acees vém se aperfecoando, tendo sido rmados, em 2022, 55 projetos entre
a UFJF e empresas, 12 licenciamentos de tecnologia e depositadas mais de 170 patentes.
Sao mais de 200 projetos vigentes na Institucao, no A&mbito da Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao. No setor de empreendedorismo, vem sendo re nados os programas O cina de
Ideacao e Modelagem de Negcios, Speed Lab, Incubadora de Empresas, Condomnio de
Empresas e Programa de Inovacao Aberta. As atividades de treinamento sao dirigidas ao
atendimento de demandas do setor empresarial.

Dentre as acoes reconhecidamente exitosas encontra-se o Festival Internacional de
Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga, realizado anualmente, com concertos de al-
tssimo nvel por inerpretes nacionais e estrangeiros e o cinas ministradas por especia-
listas de exceléncia, que atraem um publico el em apresentacees gratuitas e estudantes
de nusica de todo o pas. O eventoe reconhecidamente um formador tanto de geracees
de novos nusicos quanto de publico para a nusica antiga e colonial, comprovado pelo
interesse despertado pela programacao variada do festival. Desde 1997, o evento integra o
calendario o cial do municpio. No ano de 2000, foi contemplado com o prémio Rodrigo
Mello Franco de Andrade, concedido pelo Miniserio da Cultura, atrawes do Instituto do
Patrimoénio Hisbrico e Artstico Nacional (Iphan). Em 2009, o Festival foi tombado como
bem cultural de natureza imaterial de Juiz de Fora. Integradoa UFJF a partir de 2011,
permanece como referéncia em pesquisa e divulgacao do patrimbdnio musical brasileiro e
um dos mais respeitados, reconhecidos e premiados eventos do pas no campo da rnusica
erudita.

Tamkem constituem acees exitosas, com impacto na sociedade, as visitas escolares
aos equipamentos culturais da Procult, com destaque para as acoes dos setores educativos
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do Museu de Arte Murilo Mendes, do Memorial da Republica e do Museu de Arqueologia

e Etnologia Americana, do qual cita-se como exemplo o projeto Escavando stios, fazendo

aproximacees: o cinas de Arqueologia para estudantes de escolas publicas, realizado com
0 apoio do Programa SBPC vaia escola 2022 da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC).

Uma das acees reconhecidamente inovadoras e o projeto Palco Central, realizado
no Cine-Theatro Central. Desde 2018 [foi interrompido apenas durante a pandemia], ele
promove a integracao de artistas e publico ao compartilharem o palco do teatro, em
apresentacees aaisticas e intimistas limitadas a 120 pessoas. O projetoe um sucesso, com
edcees semanais que privilegiam a producao artstica local, que em 2023 foi selecionada
por edital. As apresentacees sao gratuitas.

5.4 Polticas institucionais e acees académico-administrati-
vas para a extensao

A Po-reitoria de Extensao (Proex) abre regularmente editais para o registro de acoees
de extensao e a oferta de bolsas de extensao e demais formas de apoio (como transporte e
material de consumo, por exemplo), conforme oicamento e disponibilidade de recursos da
UFJF. Sao abertos ainda editais para direcionamento de recursos oriundos de emendas
parlamentares, cuja destinacao seja o fomento de acoes extensionistas na UFJF. Em 2022,
foram lancados os seguintes editais: Edital 01/2022 { COMPLEMENTAR { Programa de
Apoio a Projetos { Demandas por Acees Interpro ssionais e Interdisciplinares voltadas ao
fortalecimento dasareas termaticas da Extensao, com foco nas questoees relacionadasa mu-
lher (Exclusivo para o Campus Governador Valadares); Edital 02/2022 { Preenchimento
de vagas para os cursos de extensao das Inguas: Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina,
Grega, Italiana, Libras e Portugués como Lngua de Acolhimento do Programa Boa Vizi-
nharca { 1° Semestre { 2022; Edital 03/2022 { Preenchimento de vagas para 0s cursos de
extensao das Inguas: Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana, Libras para os
trabalhadores terceirizados que prestam servico na Universidade Federal de Juiz de Fora
{ 1° Semestre { 2022; Edital 04/2022 { Programas e Projetos de Extensao de Demanda
Espontanea, com a concessao de bolsas; Edital 05/2022 { Projetos do Programa Boa Vi-
zinharca { campus Juiz de Fora; Edital 06/2022 { Projetos do Programa Boa Vizinharca
{ Rio Doce (exclusivo para o campus Governador Valadares); Edital 07/2022 { Preen-
chimento de vagas para os cursos de extensao das Inguas: Inglesa, Espanhola, Francesa,
Latina, Grega, Italiana, Libras e Portugués como Lngua de Acolhimento do Programa
Boa Vizinharca { 2° Semestre { 2022; Edital 08/2022 { Preenchimento de vagas para
0s cursos de extensao das Inguas: Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana,
Libras para os trabalhadores terceirizados que prestam servico na Universidade Federal
de Juiz de Fora { 2 Semestre { 2022; Edital 09/2022 { Projetos de Extensao em Interface
com a Pesquisa.

Foi concludo em 2022 o Edital 06/2020 { Programa de Apoio a Projetos Interpro-
ssionais e Interdisciplinares voltadosa Populacao em Situacao de Rua em Juiz de Fora
e Governador Valadares. Trata-se de acoes fomentadas por recursos oriundos de Emenda
Parlamentar, com a nalidade de estimular, apoiar e promover projetos de extensao para
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atendimento das demandas por acees interpro ssionais e interdisciplinares nos campos
dos Direitos Humanos e da Saude, especi camente voltadosa Populacao em Situacao de
Rua em Juiz de Fora e Governador Valadares.

Iniciou-se em 2022 uma parceria com o Municpio de Juiz de Fora com iniciativas
gue pretendem contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacao. Uma das
acoese o0 projeto\Censo e Diagrostico da Populacao Adulta em Situacao de Rua de Juiz
de Fora", que tem como objetivo a contagem da populacao adulta em situacao de rua na
cidade e, posteriormente, a aralise quali cada dos dados encontrados com sugestees de
encaminhamentos. Outra acao em vigore o projeto \Plano Municipal de Fortalecimento
da Vigilancia das Causas Externas", que pretende contribuir para o aprimoramento das
polticas publicas de segurarca, auxiliando desde a capacitacao de pro ssionais ae a
estruturacao da rede de enfrentamentoa violéncia e educacao em saude.

5.5 Polticas institucionais e acoes de estmulo e difusao
para a prodwcao académica docente

A UFJF manem um portal de perodicos pioprio, capaz de escoar uma parte da pro-
duwcao académica da UFJF, sendo que uma parte signi cativa desta prodwcaoe realizada
com o apoio dos discentes de graduacao e ps-graduacao da institucao.

A Propp manem a Revista Principia, quee um canal de divulgacao dos trabalhos
premiados no Semirario de Iniciacao Cient ca anual da UFJF. O Semirario de Iniciacao
Cient ca da UFJFe um evento anual que objetiva divulgar os resultados dos trabalhos
de iniciacao cient ca desenvolvidos na institucao, com a participacao de bolsistas dos di-
versos Programas de Iniciacao Cient ca gerenciados pela Po-Reitoria de Pos-Graduacao
e Pesquisa (Propp). Atuam no semirario estudantes contemplados por bolsas da UFJF,
Fapemig e CNPq. A UFJF tamkem manem a Editora da UFJF, que publica obras im-
pressas e um rumero signi cativos de obras em formato de e-Books que sao de distribucao
gratuita, incentivando a difusao do conhecimento em acesso aberto.

A partir da Resoluwcao r? 13/2015 e da Resolucaot25/2017, ambas do CSPP/UFJF,
a Universidade Federal de Juiz de Fora estabeleceu os crierios para que a institucao
realizasse anualmente o aporte nanceiro para os docentes e discentes envolvidos na Ros-
graduacao pudessem participar de eventos cient cos em todos os nveis (locais, regionais,
nacionais e internacionais), bem como organizou estratgias para que o pagamento de
taxas de publicacao, necessrias a divulgacao/publicacao de artigos em perbdicos de ele-
vado fator de impacto pudessem ser realizados por estes docente e discentes. Disciplinados
pelas portarias do CSPP 10 e 11 de 2020, os setores contibeis da UFJF podem realizar
0 pagamento e/ou ressarcimento de taxas de inscrcees para participacao em eventos,
bem como para a publicacao de artigos cient cos. Estas acees sao vinculadas apenas aos
atuantes nos cursos de ps-graduacao e 0s recursos nanceiros da Capes e do programa
APG/UFJF.

Ainda neste sentido, a UFJF atrawes das legislacees internas, pode realizar o paga-
mento de passagens e darias para que os docentes e discentes da ps-graduacao possam
participar dos eventos.

56 de 100



5.5 - Polticas institucionais e aoes de estmulo e difusao para a prodwcao académica docente 57 de 100

Para docentes que nao atuam na ps-graduacao, a UFJF atrawes das Unidades aca-
démicas disponibiliza auxlio nanceiro para proporcionar esta participacao. Por m, para
alunos de graduacao a UFJF nao dispee de normativas que permitam aporte nanceiro
para que estudantes de graduacao possam ser apoiados nanceiramente para participa-
cao em eventos, sendo estimulado que os docentes enviem projetos para as agéncias de
fomento, como a Fapemig, que possuem este tipo de programas poprios.

Atualmente a UFJF conta com uma variedade de perodicos que abrangem asareas
de Ciéncias Biobgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e Engenha-
rias. Com o objetivo de reunir os perbdicos em umunico ambiente, o Portal de Perbdicos
da UFJF foi criado. Todos esses perbdicos t8m como furcao primordial atenderas de-
mandas da graduacao e s-graduacao, Stricto sensu e Lato sensu da UFJF, recebendo
contribucees internas e de outras institucees nacionais e internacionais. As revistas que
fazem parte do Portal sao indexadas ao Qualis { Capes e sao fonte de pesquisa e formacao
continuada de pro ssionais. No portal de perodicos, com a publicacao do novo qualis, a
UFJF possui 18 revistas que aumentaram de conceito, sendo 11 revistas do estrato A (A3
e A4), 18 revistas do estrato B (B1 a B4) e 6 revistas com conceito C.

Aem disso, la 0 desenvolvimento de acees que fomentam o desenvolvimento e a di-
vulgacao da prodwcao académica, como: Semirarios do Pibid { Programa Institucional
de Iniciacaoa Docéncia; Semirario da residéncia docente integrado ao semirario Pibid;
Semirarios do grupos PET (Programa de Educacao Tutorial) e GET (Grupos de Edu-
cacao Tutorial), feitos de forma independente e interligada; Mostra de graduacao, como
parte das atividades da Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade da UFJF, quando sao
realizadas palestras e apresentacao dos Projetos de Treinamento Pro ssional Académico
(TPA), Treinamento Pro ssional Gestao (TPG), Monitoria, Ligas Académicas e Grupos
Tutoriais do Programa de Educacao Tutorial (PET). As atividades do evento sao pales-
tras, mesas redondas, workshops, o cinas, minicursos, rodas de conversa e apresentacoes
dos projetos desenvolvidos pelos estudantes, docentes e servidores da Universidade. Na
Mostra tamkem sao apresentados os trabalhos de iniciacao cient ca, extensao, treina-
mentos pro ssionais e de inovacao desenvolvidos no Campus no ultimo ano letivo, que
sao0 publicados posteriormente na Revista de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade do Campus
Governador Valadares.

As Mostras de Acees de Extensao sao eventos anuais, promovidos pela Proex, que
rainem as equipes de acoes de extensao para debates e discussees que possam promo-
ver o aprimoramento das acees desenvolvidas e a integracao dos participantes sobre as
termaticas, aem de divulgar as acees desenvolvidas pela UFJF - seja online, seja presenci-
almente - por meio das performances/apresentacees culturais, instalacees e atendimentos
aos bene carios externos, que ocorrem durante esses eventos. A partir dos trabalhos pre-
miados desde a primeira edcao da Mostra de Extensao, ocorrida em 2016, e dos relatos
de experiéncia elaborados pelas equipes a partir de suas atividades durante a pandemia,
apresentados na ocasiao da Mostra de 2020, os quais constituem importantes registros de
um perodo hisbrico para toda a sociedade e, por consequéncia, para a extensao univer-
sitiria, esa em fase nal de elaboracao um e-book, a ser larcado ae o nal do ano de
2023, pela Editora da UFJF. Esse compilado tem o objetivo de dar visibilidade ampliadaa
articulacao entre o conhecimento produzido na Universidade e as demandas da sociedade
e demonstra como a produwcao académica pode ser construda e aplicada em uma relecao
direta com a comunidade.
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Com o objetivo de aumentar ainda mais o alcance de divulgacao das acees de exten-
sao0, desenvolvidas por professores e TAEs da UFJF, a Proex criou um per | da Extensao
no instagram e um canal no youtube, os quais recebem novos materiais frequentemente.

5.6 Poltica institucional de acompanhamento dos egressos

Nos Programas de Ros-graduacao, estao implementados mecanismos de acompanha-
mento de egressos, haja vista que essae uma exigéncia comum a todos os Programas de
Ros-graduacao - académicos e pro ssionais - para ns de avaliacao pela Capes. As infor-
macoees sao submetidas de forma anual pelas coordenacees, via Plataforma Sucupira, e a
avaliacao ocorre a cada quatro anos.

Durante a autoavaliacao que os programas de ps-graduacao executam para atender
aos crierios da Capes, 0 sucesso dos egressose mapeado anualmente e essas informacees
merecem destaque nas avaliacees. a partir destas, sao tracadas novos direcionamentos para
a formacao dos alunos de forma atender as demandas sociais e do mercado de trabalho
capaz de incorporar os estudantes.

No PDI consta a meta de discutir, elaborar e implementar uma poltica de acompa-
nhamento de egressos na UFJF, da qual destacam-se acoees voltadas para o estmulo da
prodwcao e submissao de artigos produzidos pelos egressos da UFJF e para o incentivo
da produwcao académica dos discentes e egressos com os orientadores dos Programas de
Ros-Graduacao.

Como acao p consolidada a UFJF assinou termo de adesao ao Ecossistema de gestao
de dados da graduacao - Ecograd, mantido pela Andifes, que possibilitaa diferentes acoes,
entre elas, a de mapeamento de egressos.

5.7 Poltica institucional para internacionalizecao

Segundo a Diretoria de Relacees Internacionais (DRI), a poltica institucional para a
internacionalizacao da UFJF esk em processo de revisao e atualizacao, e 0os parametros
gue orientarao essa revisao foram estabelecidos no ambito do atual PDI. A previsaoe de
gue a versao revista e atualizada esteja nalizada no decorrer do ano de 2023. Entre os
pontos que deverao ser revistos:

" O Plano foi feito ke 5 anos, entao, e necessario que ele seja revisto para re etir
a situacao atual da universidade e suas perspectivas para 0s poximos anos. Espe-
cialmente, e necessrio que ele esteja em consonancia com o novo PDI. Ademais,
algumas metas estabelecidas nele foram cumpridas g, entaoe preciso que se estabe-
lecam novas. Exemplos de metas cumpridas: Institucionalizecao e regulamentecao
de processos de cotutela; Criacao de programas de intercambio incoming para gradu-
aao e ps-graduacao; Informatizacao das rotinas de internacionalizacao; Criacao do
Forum de Internacionalizacao; Aprimoramento da poltica de parcerias estrakgicas

" O Plano p previa a sua popria reavaliacao em 2020. Nao foi feito na ocasiao, porque

58 de 100




5.7 - Poltica institucional para internacionalizacao 59 de 100

ele dependia da aprovecao do novo PDI.
A discussao do desa o imposto pela internacionalizacao em todos 0s nveis.

O diagrostico da internacionalizacao da UFJF hoje e diferente do que em 2018,
guando o plano foi desenhado. Portanto, as acees e metas tamkem devem ser di-
ferentes. Exemplos de metas que precisam ser reavaliadas quanto ao interesse ins-
titucional e viabilidade: Apoio a alunos em incoming: programa de universalizacao
da Ingua estrangeira; Formalizacao da situacao de Pesquisador na UFJF; Promo-
cao e assessoria dos programas outgoing nos nveis de ensino nedio e graduacao;
Realizacao de eventos como forma de integracao; Traducao como forma de inter-
nacionalizacao e apoio ao artigo cient co; Material de divulgacao e inselcao em
eventos; Internacionalizacao do currculo: Criacao do programa de capacitacao de
docentes; Faculty Exchange: troca de professores-pesquisadores por perodos pe-
determinados e outras acees de mobilidade docente; Projetos em parceria com a
Po-reitoria de Cultura e a Po-reitoria de Extensao; Poltica lingustica na UFJF:

O objetivo do multilinguismo.

O principal programa de intercambio da UFJFe o Piigrad - Programa de Intercambio
Internacional de Graduacao. Criado em 2006,e um programa de mobilidade inovador e
unico entre as demais universidades federais brasileiras no sentido de contar com aporte

nanceiro da universidade, que vinha custeando bolsas de mobilidade internacional para
seus estudantes de graduacao com recursos pioprios. Anualmente sao larcados editais
e chamadas para o preenchimento de vagas de intercambio oferecidas pelas institucees
internacionais parceiras da UFJF. Em nedia, cerca de 150 vagas sao oferecidas a cada
ano.

Em referénciaa cooperacao, a UFJFe membro de trés das principais associacoees
para internacionalizacao institucional, a saber, (1) GCub (Grupo de Cooperacao Inter-
nacional de Universidades Brasileiras), (2) Faubai (Associacao Brasileira de Educacao
Internacional) e (3) Grupo Tordesillas. Por meio dessas intensas redes de cooperacao, a
UFJF pbde aderir a diversos acordos e programas bilaterais de internacionalizacao, como
o GCUB-Mob, que permite aos programas de pms-graduacao da universidade abrir vagas
e oferecer bolsas a estudantes oriundos de pases em desenvolvimento, o Bramex, acordo
de intercambio de graduacao com o Mexico, o Bracol, acordo de intercambio de graduacao
com a Coldémbia, o Imacs, Programa de Mestrado Internacional em Cinema, e o poprio
Piigrad, cujas vagas de intercambio provém frequentemente de acordos assinados a partir
de oportunidades criadas pela participacao em tais redes. Aem disso, a UFJF participa
ha muitos anos dos Programas Estudante-Convénio de Graduacao (PEC-G) e de Ros-
Graduacao (PEC-PG), que sao0 as iniciativas intergovernamentais de internacionalizacao
vigentes ha mais tempo no Brasil. Aem disso, a universidade regularizou o ingresso regular
de estudantes estrangeiros e, em 2022, passou a sediar a Gatedra Sergio Vieira de Mello,
em parceria com o Acnur, que abriu espaco para a criacao de diversas oportunidades de
formacao e suportea populacao refugiada residente em Juiz de Fora.

A poltica institucional para a internacionalizacaoe coordenada por um grupo regu-
lamentado, responsavel por sistematizar acordos e convenios internacionais de ensino e de
mobilidade docente e discente, que est a cargo da Diretoria de Relacees Internacionais,
cujas atribucees estao regulamentadas pela Portaria/SEI°N287, DE 08 de maico de
2021, art. 1, VI.
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5.8 Comunicacao da IES com as comunidades externa e in-
terna

A Diretoria de Imagem Institucional informa que a comunicacao institucional da
UFJF estrutura-se como um processo complexo e integrado: comunicacao institucional
possui diferentes \frentes" e especi cidades que nao podem ser analisadas ou trabalhadas
de forma compartimentada. A poltica de comunicacao da UFJF nao considera a divisao
entre publico interno e externo, mas utiliza-se do conceito de \publicos de interesse”, cons-
titudos a partir de aralises dos micro e macroambientes e do uso da chamada matriz de
\poder X interesse". Hoje, a comunicacao institucional volta-se para os seguintes publicos
de interesse: servidores efetivos ativos e inativos, colaboradores, alunos dos diferentes n-
veis, egressos, estagarios e bolsistas, entidades de classe, fornecedores de bens e servicos,
comunidade cient ca e de inovacao, futuros ingressantes, organizecees da sociedade civil,
governo,orgaos de controle, comunidades daarea de abrangéncia, mdia local e nacional,
outras institucees e parceiros externos.

Dentre as acoes realizadas pela Imagem Institucional, citam-se: Campanhas de comu-
nicacao de massa, Campanhas de comunicacao dirigida,Campanhas comemorativas,Apoio
institucional a eventos internos e externos da universidade Cerimonial e protocolo; Co-
berturas fotoga cas; Cobertura jornalstica; Suporte a reuniees presenciais e/ou virtuais;
Programa de visitas; Atendimento aos veculos de comunicacao; Assessoramento de porta-
vozes; Mensagens para publico externo; Press release; Treinamentos de porta-vozes; Pecas
de comunicacao e programeacao visual; Produwcao de contaudo, produtos audiovisuais e
paginas eletrbnicas.

A comunicacao institucional da UFJF utiliza os seguintes canais de comunicacao
para interagir com seus diversos publicos de interesse: canais web: Portal UFJF ; portal
do servidor ; portal do estudante. Todas as unidades académicas e administrativas tamkem
possuem paginas (sites) espec cos para oferta de informacees e servicos espec cos. H
ainda a Central de Atendimento (CAT) que realiza atendimento presencial e virtual .
Atrawes do portal principal (UFJF), a comunidade interna e externa pode acessar ginas
de transparéncia; dados abertos ; servco de informacao ao cidadao (SIC) e outros canais
e informacees sobre a institucao.

A UFJF utiliza tamkem sistema de mensagens eletrbnicas com o uso de lista de
e-mails, gerenciadas pelo setor de comunicacao institucional, voltadas para diferentes pu-
blicos (docentes; TAEs; discentes, etc.).

Atualmente, a Diretoria de Imagem Institucional manem per s da UFJF nas redes
Facebook, Instagram,YouTube,LinkedIn, Twitter. Aem disso, a comunicacao institucional
produz conteudos especiais e manem canais espec cos (Com ou sem parceria externa).

5.9 Poltica de atendimento aos discentes

A Po-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae)e o espaco, dentro da estrutura da
Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicadoa formulecao, implantacao, gestao e acom-
panhamento de polticas de assisténcia estudantil. Por assisténcia estudantil, compreende-
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se o0 enfrentamento de demandas socioecondmicas dos (as) discentes, para que a democra-
tizacao da permanéncia no ensino superior seja acompanhada de efetivas possibilidades
de permanéncia dos (as) estudantes; bem como o enfrentamento de demandas psicopeda-

gogicas.

A UFJF e uma das poucas universidades que atende a 100% dos estudantes que
comprovam a necessidade das bolsas e auxlios e tamkeme uma das poucas universidades
gue consegue atender a todo o publico previsto no Pnaes, que recebem renda per capita
familiar de ae 1 sahrio mnimo e meio. A poltica de acessoas bolsas e auxliose realizada
atraves de um processo de uxo contnuo, 0 que garante que o estudante seja atendido
nas suas necessidades cio-econdmicas a qualquer momento na sua graduacao.

O Servrco Social, no ambito da Pio-Reitoria de Assisténcia Estudantil , trabalha no
intuito de viabilizar o direitoa educacao publica, gratuita e de qualidade, identi cando
fatores econdmicos, sociais e culturais que perpassam o cotidiano no campo educacional,
visando a promacao da permanéncia do/da estudante na universidade. Assim, busca-se
desenvolver acees de orientacao social, acolhimento, escuta e de encaminhamento interno
e externo , quando necessrio, abm de realizar aralise socioecondmica para acesso aos
benefcios e auxlios do Pnaes. O Servco Social esta disponvel para os (as) discentes da
UFJF e seus familiares.

A Proae oferece atendimento a estudantes brasileiros, em situacao de refigio e es-
trangeiros nas modalidades: bolsa Pnaes, auxlio alimentecao, auxlio transporte, auxlio
moradia e auxlio creche.

Na UFJF, as condcees de acessibilidade sao garantidas pelo Nucleo de Atercaoa
Inclusao (NAI).

J 0 apoio pedagpgico tem o objetivo de diminuir as de ciéncias pedagpgicas, estimu-
lar e facilitar a permanéncia do estudante no curso e assessorar 0s alunos nas demandas
dichticas e académicas. O Servico de Psicologia da Proaee aberto a todas e todos estu-
dantes da UFJF, sendo oferecido nas modalidades individual e grupal. No atendimento
individual,e ofertado um espaco de acolhimento e escuta com o objetivo de re etir sobre a
vida académica, as questoes afetivas e emocionais que podem ocorrer durante a experién-
cia universiaria, abm do atendimento breve e do encaminhamento para outros servcos,
guando necessario.

No PDI da UFJF, consta como meta instituir poltica académica de acolhimento e
acompanhamento académico, que visaa construcao da poltica de acolhimento académico
ea implementacao do Programa Institucional de Acompanhamento Académico.

O Congrad instituiu comissao para discutir e apresentar subsdios para a elaboracao
da poltica e acompanhamento académico e para a poltica de estgio da UFJF. A ins-
titucao tem buscado o acolhimento dos estudantes desde os processos seletivos, com as
seguintes acoes:

Distribucao dos candidatos do Pism para a prova de acordo com o CEP. Para a
alocacao dos candidatos nos locais de provas do Programa de Ingresso Seletivo Misto
realizadas em Juiz de Fora, a Coordenacao de Processos Seletivos realizou estudo,
observando a proximidade do digo de enderecamento postal, CEP, indicado pelo
candidato em sua inscrcao. Assim a distribucao dos candidatos em locais de provas
mais pioximos viabilizou mais segurarca e melhor deslocamento dos mesmos, akm
de facilitar a organizacao do transito da cidade. Uma equipe de Receptivo, com 100
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integrantes ca responsavel pela orientacao dos candidatos nos locais de prova.

Poltica de Atendimento Especial no Pism. primeiro passo para possibilitar o acesso
de PcDa universidade,e um servco que objetiva promover condcees de acessibi-
lidade para que os candidatos com de ciéncia ou outras necessidades explicitadas
no edital possam realizar as provas em condcees adequadas e adaptadas as suas
necessidades especiais.

A UFJF realiza campanhas e eventos, assim como desenvolve material informativo
com respeito aos temas de inclusao de pessoas com de ciéncia, de identidade de género
e sexualidade, aos direitos das mulheres e das pessoas LGBTQI+, de diversidade etnico-
raciais, das culturas afro-brasileira e indgena, das relacoees institucionais e interpessoais
de combate ao as®dio, especialmente nas datas chaves para as tematicas acima. Ha a
conscientizacao de servidores e estudantes da comunidade UFJF atrawes de programas
e aoes de camter pedaghgico e permanente com respeito a promocao e garantia dos
direitos humanos, bem como a defesa e difusao de uma cultura de tolerancia, do respeito
aos direitos fundamentais, promovendo uma convivéncia solicaria, etica e pac ca.

5.10 Polticas institucionais e acees de estmuloa produwcao
discente ea participacao em eventos (graduacao e [os-
graduacao)

A UFRJF, atrawes das legislacees internas, pode realizar o aporte nanceiro para que
os docentes e discentes da ps-graduacao possam participar dos eventos e publicar artigos
em revistas de elevado impacto. A partir da Resolucad® n3/2015 e da Resolicao t
25/2017, ambas do CSPP/UFJF, a Universidade Federal de Juiz de Fora estabeleceu os
crierios para que a institucao realizasse anualmente o aporte nanceiro para os docentes e
discentes envolvidos na Ros-graduacao pudessem participar de eventos cient cos em todos
os nveis (locais, regionais, nacionais e internacionais), bem como organizou estratgias
para que o pagamento de taxas de publicacao, necessrias a divulgacao/publicacao de
artigos em perodicos de elevado fator de impacto pudessem ser realizados. Disciplinados
pelas portarias do CSPP 10 e 11 de 2020, os setores contbeis da UFJF podem realizar
0 pagamento e/ou ressarcimento de taxas de inscrcees para participacao em eventos,
bem como para a publicacao de artigos cient cos. Estas acees sao vinculadas apenas aos
atuantes nos cursos de ps-graduacao e o0s recursos hanceiros da Capes e do programa
APG/UFJF.

No ambito da cultura, o Pibiarte um dos principais incentivos na Proculta prodwcao
académica discente, e ao longo de suas edcees tem sido um estmuloa publicacao de suas
pesquisas e acoes em perbdicos nacionais e internacionais. Nos relabrios produzidos pelos
bolsistas ao nal de cada edcao, muitos discentes informam suas participacees em eventos
académicos no pas e no exterior para comunicacao dos projetos desenvolvidos com a
bolsa do Pibiart e a publicacao de artigos em revistas cient cas. Projetos desenvolvidos
no ambito do Pibiart eventualmente tamkem se desdobram em projetos de TCC e de
pos-graduacao, com repercussao na iniciacao cient ca dos discentes.
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Os equipamentos culturais da Procult tamkem incentivam a produwcao académica,
mantendo publicacees como o Panteao, revista digital do Memorial da Republica Presi-
dente Itamar Franco. Aem de hospedar exposicees virtuais da institucao, suas pginas
exibem e ampliam o acervo e os dalogos que ele permite criar, bem como apresentam
os bastidores de acees, pesquisas e re exees que se ligama menoria,a poltica ea tra-
jevria de Itamar Franco. Com um espaco dedicadoas atividades do Grupo de Pesquisa
Mnapolis { Menorias e Narrativas Polticas: sujeitos e linguagens, a revista ainda discute
pesquisas desenvolvidas acerca da poltica, visibilizando a producao dos pesquisadores li-
gadosas duas linhas do grupo: \Representacoees artsticas, linguagens e poltica: o Brasil
contemporaneo” e\Seres polticos: sociedade, discursos e subjetividades contemporaneas".

Nesse aspecto, 0 Maeae um destaque na Procult, pois sempre se pautou na producao
do conhecimento cient co e na formacao académica. Pode-se a rmar que 0s projetos de
pesquisa se con guram como a mola motriz das atividades museobgicas do Maea. Um bom
exemplo disso sao os desdobramentos do Projeto de Extensao "Mapeamento Arqueobgico
e Cultural da Zona da Mata Mineira", que se delineou em outros projetos de pesquisa
cient ca de ps-graduacao com a prodwcao de dissertecees e tese académicas.

Os resultados das pesquisas veém sendo divulgados por meio dos Simsios Regionais
de Arqueologia e Patrim6nio, que tem como produto de livros que abordam as problenati-
cas locais, abm das participacees em congressos, semirarios, reuniees cient cas nacionais,
com publicacees em anais e perbdicos cient cos. Um aspecto muito interessantee que
as informacees produzidas pelos estudos nao cam disponveis apenas em livros e revis-
tas cient cas. Elas se encontram presentes na\menoria" das comunidades onde o Maea
realiza seus trabalhos. A iniciativa que tem permitido essa articulacao entre essas esferas
do sabere o programa de Educacao Patrimonial, laureado pela Sociedade de Arqueologia
Brasileira (SAB) com o Prémio Loureiro Fernandes.

Os discentes sao estimulados a produwcao conjunta com os docentes ou de forma
independente nos programas e acoes destacados a seguir:

" Semirarios do Pibid { Programa Institucional de Iniciacaoa Docéncia,
" Semirario da residéncia docente integrado ao semirario Pibid,;

" Semirarios do grupos PET (Programa de Educacao Tutorial) e GET (Grupos de
Educacao Tutorial), feitos de forma independente e interligada.

" Mostra de graduacao, como parte das atividades da Semana de Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade da UFJF, quando sao realizadas palestras e apresentacao dos Projetos
de Treinamento Pro ssional Académico (TPA), Treinamento Pro ssional Gestao
(TPG), Monitoria, Ligas Académicas e Grupos Tutoriais do Programa de Educacao
Tutorial (PET). As atividades do evento sao palestras, mesas redondas, workshops,
0 cinas, minicursos, rodas de conversa e apresentacees dos projetos desenvolvidos
pelos estudantes, docentes e servidores da Universidade. Na Mostra tamkem sao
apresentados os trabalhos de iniciacao cient ca, extensao, treinamentos pro ssio-
nais e de inovacao desenvolvidos no Campus noultimo ano letivo, que sao publicados
posteriormente na Revista de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade do Campus Governa-
dor Valadares.

N

Mostra de atividades de extensao.
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No ambito da extensao, ae 2019, representantes da comunidade extensionista da UFJF
participaram presencialmente do Congresso Brasileiro de Extensao Universitairio (Cbeu)

e tamkem do Congresso Latino-americano e Caribenho de Extensao Universiaria. As
edcoes desses eventos ocorridas em 2021 foram realizadas remotamente e continuaram a
contar com a preserca de representantes da UFJF, incentivada pela Proex. A Po-Reitoria

de Extensao sempre analisou a viabilidade e possibilitou a concessao de apoioa partici-
pacao com apresentacao de trabalhos de docentes, TAEs e estudantes da UFJF nesses
eventos, conforme a disponibilidade de recursos orcamengarios. Asseguram-se, assim, es-
pacos para o dalogo, a discussao de metodologias e aralise do espaco social onde essas
aoes sao desenvolvidas, de forma crtica e articulada, em eventos de relevancia para a
extensao universiairia em nvel nacional e internacional, respectivamente.

Amps a pandemia da Covid-19, seguida do corte oicamenario realizado em 2021, a
Proex cou impossibilitada de conceder tal apoio nanceiro aos inscritos nos referidos
eventos. Apesar disso, a UFJF participa diretamente do Congresso Brasileiro de Extensao
Universiaaria como parte da comissao cient ca, formada por um grupo de professores que
integra a organizacao, apoiando as equipes de trabalho.

A partir das avaliacees resultantes dessas participacoees, surgem demandas, as quais
tém sido analisadas pela Proex, como: possibilitar a maior interacao entre os coordena-
dores de programas e projetos e reconhecer ainda mais o trabalho realizado por meio das
acoes extensionistas da UFJF.
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Eixo 4 - Polticas de Gestao

O Eixo 4 trata das Dimens®ees:

" 5 - Polticas de pessoal;

" 6 - Organizacao e gestao da institucao;

A

10 - Sustentabilidade nanceira.
Os indicadores considerados neste bpico sao:

~ Titulacao do corpo docente.
" Poltica de capacitacao e formacao continuada para os servidores
" Processos de gestao institucional.

" Sustentabilidade nanceira: relacao com o desenvolvimento institucional e partici-
pacao da comunidade interna

6.1 Polticas de pessoal

A Po-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe)e oorgao responsavel pela gestao de
pessoas e pelos processos referentesa administracao de pessoal da UFJF. Possui furcao
estrakgica de sustentacaoas demais Po-Reitorias, Diretorias e Unidades Académicas da
UFJF.

Sua estruturae composta pelas seguintes coordenacees: a Coordenacao de Alocacao
e Movimentacao de Pessoas (Camp), a Coordenacao de Administracao de Pessoal (CAP)
e a Coordenacao de Saude, Segurarca e Bem-Estar (Cossbe). J a Po-Reitoria Adjunta
de Gestao de Pessoase composta por trés rucleos estrategicos: o Nucleo de Planejamento,
Inovacao e Assisténcia (Nupla), o Nucleo de Quali cacao e Desenvolvimento de Pessoas
(Nudep) e o Nucleo de Apoio e Gestao de Carreiras (Nugec). Esses rucleos tratam de
assuntos relacionados a inovecao e planejamento estraegico dos processos de gestao de
pessoas, gestao de carreiras, quali cacao, capacitacao e articulacao e acompanhamento
dos processos de movimentacao interna de servidores.
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6.1.1 Titulacao do corpo docente

Na Tabela 6.1 est apresentada a titulacao dos docentes da UFJF.

Tabela 6.1: Titulacao dos servidores docentes da UFJF

Titulacao por grau académico

Docentes
Ensino superior 17
Especializacao 77
Mestrado 196
Doutorado 1.377
Totais 1.667

Fonte: Adaptado do Relabrio da Progepe - 2022. Disponvel em
https://www2.ufjf.br/progepe/transparencia/

6.1.2 Poltica de capacitacao e formacao continuada para os servido-
res

Em consonéncia com 0s objetivos e as metas institucionais estao as acees que visam
ao desenvolvimento pro ssional dos servidores do corpo docente e do corpo ecnico ad-
ministrativo em educacao (TAE), com valorizacao da capacitacao, da quali cacao e do
desenvolvimento das carreiras do Magiserio Federal e do TAE. Para tal, os seguintes
processos s4ao realizados: atribucao de ambiente organizacional, incentivoa quali cacao,
progressao por capacitacao, progressao por merito, progressao e promocao por avaliacao
de desempenho, aceleracao da promacao, retribucao por titulacao e reconhecimento de
saberes e competéncias.

Dentre as acees previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFJF
em 2022 foram ofertados 134 cursopara atenderas necessidades de desenvolvimento da
UFJF.

O Nucleo de Quali cacao e Desenvolvimento de Pessoas da Universidade Federal de
Juiz de Fora conduz a gestao de processos relacionados aos afastamentos de servidores
Docentes para participacao em Programa de Ros-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado,
Doutorado e Ros-Doutorado) no pas e no exterior, capacitacao no pas e no exterior (con-
gressos e similares) e licerca para capacitacao, aem de operacionalizar o Programa de
Apoioa Quali cacao (Proquali), bem como Programas de reserva de vagas para Mestrado
Pro ssional em Gestao e Avaliacao da Educacao Rublica-PPGP do Centro de Polticas
Rublicas e Avaliacao na Educacao (CAEd), para o Mestrado Pro ssional em Adminis-
tracao Rublica (Pro ap), para o Mestrado Interinstitucional em Engenharia de Producao

1Disponvel em https:/iwww2.ufjf.br/progepe/servicos/desenvolvimento-2/pdp-anos-anter
iores/

2Disponvel em https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tiviM7PTu_TI8sjPoeK24AlmuRztUP
7P

66 de 100



6.2 - Organizacao e Gestao da Institucao 67 de 100

(Minter), bem como para os Programas de Ros-Graduacao Lato Sensu da UFJF. Incumbe,
ainda, ao Nudep a organizacao, oferecimento e acompanhamento de cursos de capacita-
cao e treinamento para os Docentes Neste sentido, no ano de 2022 foram publicados os
seguintes editais e portarias com oferta de vagas para servidores:

1. Vagas reservadas aos servidores { Ros-Graduacao Stricto Sensu

a) Portaria/SEIl n° 83, de 20 de janeiro de 2022 { retica a PORTARIA/SEI N\
54, DE 13 DE JANEIRO DE 2022, que dispee sobre as normas adicionais
relativasa participacao dos Tecnico-Administrativos em Educacao e Docentes
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) no Mestrado Pro ssional em
Administrecao Rublica em Rede Nacional { Pro ap, ofertado pela Faculdade
de Administracao e Ciéncias Contbeis (Facc) da UFJF. .

b) Portaria/SEI n © 54, de 13 de janeiro de 2022 { dispee sobre as normas adicionais
relativasa participacao dos Tecnico-Administrativos em Educacao e Docentes
da Universidade Federal de Juiz de Fora(UFJF) no Mestrado Pro ssional em
Administracao Rublica em Rede Nacional { Pro ap, ofertado pela Faculdade
de Administracao e Ciéncias Contbeis (Facc) da UFJF.

2. Vagas reservadas aos servidores { Fos-Graduacao Lato Sensu 2022

Fisioterapia Cardiorespiratoria { Edital 01-2022

Gestao Comercial e Vendas { Edital 01-2022

Gestao de Pessoas { Edital 01-2022

MBA Logstica Empresarial e Suplly Chain { Edital 01-2022

3. Edital de oferta de vagas para Programa de Apoioa Quali cacao (Proquali).

O Programa de Apoioa Quali cacao (Proquali)e parte integrante da poltica institucional

de apoioa quali cacao e tem por objetivo apoiar a formacao dos servidores do quadro
de pessoal ativo da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), ocupantes de cargos
de provimento efetivo, no ambito das carreiras de Tecnico { Administrativo em Educacao
(TAE) e de Magiskrio Federal.

6.2 Organizecao e Gestao da Institucao

A organizacao e a gestao da Institucao e, ainda, sua sustentabilidade nanceira
sao idealizadas e implementadas, em grande parte, pela Po-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finarcas (Proplan), responsavel por acees vinculadas a manutercao das
atividades administrativas da UFJF, abm do planejamento e da coordenacao da execlucao,
controle e prestacao de contas referentes a seu orcamento, narcas e patrimonio.
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6.2.1 Processos de gestao institucional

A estrutura de governarca da UFJF esti de nida em seu Estatuto conforme Portaria
n°1.105/1998 do MEC. Para o desenvolvimento das suas atividades a UFJF esh estrutu-
rada da seguinte formaOrgaos Colegiados Superiores; Reitoria; Po-reitorias; Unidades
Académicas;Orgaos Suplementares. A Figura 6.1 apresenta a Estrutura Sinetica da Go-
vernarca Corporativa da UFJF que tem como prosito aumentar e proteger o valor e a
imagem da institucao por meio de paticas e cientes de gestao e o0 aprimoramento dos
processos de tomada de decisao.

FONTE: Processo de Contas Anual - Exerccio 2022 (Proplan - disponvel em:
http://www?2.ufjf.br/noticias/?attachment_id=97147 , acessado em mairco de
2023).

Figura 6.1: Estrutura Sinetica da Governarca Corporativa da UFJF.

Na estrutura destaca-se a atuacao do Conselho Superior (Consu), orgao colegiado
maior que estabelece as diretrizes e o planejamento institucional da Universidade, as
polticas continuadas da Institucao e a supervisao sobre sua execwao. Cabe ainda ao
Consu qualquer alteracao de Estatuto; elaboracao, aprovacao e alteracao do Regimento
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Geral e os Regimentos dos Conselhos; aprovecao e acompanhamento da execucao do plano
de gestao; aprovacao do ocamento e prestacao de contas de cada exerccio; bem como
a aprovacao das polticas propostas pelos Conselhos e ser aultima instancia recursal da
institucao. As normas de funcionamento e as competéncias do Consu estao de nidas no
Regimento Interno. O ano de 2022, ainda no perodo da pandemia de Covid19, demandou
do Conselho 27 reuniees que somaram a aprovacao de 77 resolcees.

Considerando a autonomia e a representatividade dosorgaos gestores e colegiados e a
participacao de docentes, ecnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores
(estes, quando for o caso), e de acordo com o Estatuto da UFJF, o Consue composto
pelos seguintes membros: o reitor, como seu presidente; 0 vice-reitor; 0S po-reitores; 0s
diretores das unidades académicas; o diretor do Hospital Universiario; trés representantes
do Conselho de Graduacao; trés representantes do Conselho de Pesquisa e Ros-Gradueacao;
trés representantes do Conselho de Extensao e Cultura; um docente indicado pela entidade
de classe; sete representantes discentes, indicados pelo Direbrio Central dos Estudantes;
sete representantes dos servidores ecnico-administrativos em educacao, indicados pela
entidade de classe; oultimo ex-reitor que tenha completado mandato; e dois representantes
da comunidade, sendo um da classe trabalhadora e um da classe patronal. O Regimento
Geral da UFJF regulamenta o mandato dos membros que compeem o Consu.

A proposta de democratizacao de gestao da UFJF visa a divulgacao de todas as
decisoes alcarcadas, assegurando inclusive a apropriacao pela comunidade interna das
decisoes colegiadas. A divulgacao das decisees colegiadase feita por meio de sua publicacao
nos sites institucionais. Akm disso, todos os atos do Consu e portarias estao disponveis
no endereco eletrobnico da Universidade.

Ao Reitore delegado vetar total ou parcialmente decisees do Conselho Superior (ak
cinco diasuteis aps a sessao em que tenham sido tomadas) e dos Conselhos Setoriais (ae
cinco diasuteis aps a publicacao da decisao). Cabe ao Reitor como gestor, coordenar e
supervisionar as atividades da UFJF, auxiliado pela Vice-Reitora e assessorado pelas Po-
reitorias e Diretorias. J as Po-reitorias e Diretorias tém atribucees e atividades de nidas
por delegacao de competéncia da Reitoria, e suas vinculacees e competéncias sao de nidas
no Regimento Geral da UFJF.

No ambito de cada Po-reitoria estao de nidas coordenacees e geréncias, as quais
desenvolvem atividades meio onde sao exercidos os controles diretos sobre procedimentos,
as quais operam sob coordenacao dos Po-reitores. Os processos internos dessas unidades
administrativas, que se espraiam em uma multiplicidade de acees que respondema com-
plexidade da Universidade, atuam sobre estrita competéncia legal, aplicando normativas
externas que abrange os ditames legais da administracao publica, as instrucees normativas
do governo central, os amrdaos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), as recomendacees
da Controladoria Geral da Uniao (CGU) bem como as internas que abarca as resolcees,
portarias, manuais de procedimento, entre outros da UFJF.

As Unidades Académicas t8m a responsabilidade direta sobre a gestao dos espacos
dedicados ao ensino, pesquisa e extensao nas diferentes areas de conhecimento (Huma-
nidades, Sociais e Artes; Ciéncias da Vida e da Saude; Ciéncias Exatas e Engenharias),
atuando diretamente para a execuwcao dos objetivos académicos.
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6.2.2 Sustentabilidade Financeira

A Po-reitoria de Planejamento, Orcamento e Finarcas (Proplan)e responsavel por
elaborar a proposta ocamentiria e 0 plano de gestao da institucao, executar as acoees
olcamengrias € nanceiras, prestar contas da Universidade, entre outros.

O orcamento da UFJFe formulado a partir de rubricas pe-determinadas pela legisla-
cao. Quando aplicado, a parte discricioraria do oilcamento nao permite grandes exerccios
de distribucao devidoa escassez. O oicamentoe efetivamente distribudo visando atender
as demandas institucionais, cobrindo os projetos apresentados pela gestao e os objetivos
das unidades académicas.

A Universidade Rublicae mantida pelo Tesouro via impostos, nao havendo larga es-
cala em busca de nanciamento. A ampliacao e o fortalecimento de fontes de arrecadacao
popria tem sido desenvolvida na Universidade. Exemplo dissoe o fato da UFJF ser uma
das principais arrecadadoras do Brasil, particularmente via Centro de Polticas Rubli-
cas e Avalicao da Educacao (CAEd). Outras acees de arrecadacao incluem os Termos
Descentralizados com o Governo Federal, via projetos.

Os recursos de unidades académicas sao distribudos por matriz ocamentria. A
distribucao de ceditos considera objetivamente: alunos equivalentes, peso de disciplinas
de acordo com cada unidade e disponibilidade orcamengria anual.

A aprovacao do orcamento de cada exerccio, assim como sua prestacao de contas cabe
ao Consu, cujos membros representantes das diversas instancias gestoras e académicas dao
ciéncia e orientam as tomadas de decisoes. As resolucoes do Conselho visam atender ao
olcamento e consideram as aralises do relabrio de avaliacao interna.

Na Contabilidade Rublica sao apurados trés tipos de resultados, o Patrimonial, o
Financeiro e o Orcamengario. O resultado patrimonial apurado naoe um indicador de
desempenho, mas um medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteracoees
guantitativas dos elementos patrimoniais doorgao. A apuracao do resultado patrimonial
consiste na confrontacao das variacees patrimoniais aumentativas (VPA) com as variacees
patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstracao das Variacees Patrimoni-
ais. A DVP evidencia as alteracees (mutacees) veri cadas no patrimonio, resultantes ou
independentes da execucao olcamentria, e indicaa o resultado patrimonial do exerccio
gue passa a compor o saldo patrimonial do Balarco Patrimonial. As Variacees Patrimo-
niais Aumentativas durante o exerccio 2022 totalizaram R$ 1.207.948.880,36, sendo R$
1.117.573.082,12 referentes a Universidade Federal de Juiz de Fora e R$ 90.375.798.24
referentes ao Hospital Universiarrio . As Variacees Patrimoniais Diminutivas na UFJF
totalizaram no encerramento do exerccio de 2022, o montante de R$ 1.232.798.850,91,
sendo R$ 1.151.607.212,56 referentesa universidade e R$ 81.191.638,35 referentes ao Hos-
pital Universiario. No geral, as Variacees Patrimoniais Diminutivas tiveram acescimo de
aproximadamente 11% ao rmino de 2022, em relacao a 2021, conforme demonstrado na
Tabela 6.2.
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Tabela 6.2: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022

31/12/2021 31/12/2022 AH%
Variacoees Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Exploreceo e venda de bens, sevi- - 7 751 19906 121.717.872,81 69,64
cos e direitos
Variacees patrimoniais aumentati-
vas nanceiras
Transferéncias e delegacees recebi
das
Valorizacao e ganhos com ativos e
desincorporecao de passivos
Outras variecees patrimoniais au-

3.209.337,93  4.167.266,98 29,85
1.009.805.255,3 1.040.153.445,2 3,01

45.372.978,78 40.114.155,40 (11,59)

. 15.674.377,40  1.796.139.9 (88,54)

mentativas

Total VPA 1.145.813.078,6 1.207.948.880.3 5,42
Variacees Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Pessoal e encargos (582.929.840,05 (590.378.330,8¢ 1,28

ii’l‘f;f;os previdencarios e assis- 57 155 684,0¢ (275.539.826,62 7,04

Uso de bens, servcos e consumo d¢ oq g6 546 01 (155.674.506,99 55,67

capital xo

Varlacges patrlmonlals dlmlnuth&S (14931’35) (6335,09) (57,57)

nancelras

;;aS”Sferé”C'aS e delegacoes concedi g3 537 778 65) (113.755.807,31 22,27

Desvalorizacao e perda de atvos € a1 958 073 11) (55.542.060,07) 79,58

Incorporacao de passivos

Tribugrias (862.849,27) (1.446.144,10) 67,60

Custo - mercadorias, produtos vend.
e dos servicos prestados

Ouf[ras variecees patrimoniais dimi- (44.182.539,57) (40.455.839,83) (8,43)
nutivas ' ' '
Total VPD (1.109.364.942,: (1.232.798.850, 11,13
Resultado Patrimonial do Perodo 36.448.136,59 (24.849.970,55)

FONTE: Notas Explicativasas Demonstracees Contbeis - Exerccio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf , acessado em mairco de 2023).

Apesar da retomada das atividades que geram receitas poprias para a UFJF, o re-
sultado do exerccio de 2022 foi de cirio em R$ 24.849.970,55 impactado principalmente
pelas despesas com Pessoal e Encargos (principais rubricas de despesas das VPDs) e tam-
kem pela incorporacao de passivos decorrente de repasses nanceiros de TEDs.

O Resultado Financeiroe encontrado por meio do confronto entre os ingressos e dis-
peéndios, olcamentrios e extraoilcamenarios, que ocorreram durante o perodo e alteraram
as disponibilidades da UFJF. Tal resultado pode ser obtido tanto pelo Balarnco Financeiro
guanto pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa, em virtude do princpio do caixaunico.
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Desta forma o Resultado Financeiro da UFJF aps o encerramento do exerccio de 2022
foi superaviario em R$6.043.134,88, conforme demonstrado na Tabela 6.3.

Tabela 6.3: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022

31/12/2022 31/12/2021 AH%

Resultado Financeiro - Geracao Lquida de Caixa
(+) Saldo para o Exerc. Sequinte: 1,8 804 517,8 102.761.382,9 5,88
Caixa e Equiv. de Caixa
(-) Saldo do exerc. Anter.: Caixa e
Equiv. de Caixa
Geraxao (Consumo) de Caixa e
Equivalentes de Caixa

102.761.382,9 87.628.818,01 17,27

6.043.134,88 15.132.564,97 (60,07)

FONTE: Notas Explicativasas Demonstracees Contbeis - Exerccio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf , acessado em mairco de 2023).

Em 2022 houve geracao de Caixa e seus Equivalentes no montante de R$ 6.043.134,88
em furcao do Fluxo de Caixa das Atividades das Operacees (que agrupam oS ingres-
sos das receitas de servcos, bem como dos desembolsos com pessoal e encargos soci-
ais). No Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes houve ingressos no montante de
R$ 1.169.136.751,46 e desembolsos no valor de R$ 1.156.373.510,71, gerando saldo positivo
de R$ 12.763.240,75. J no Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos nao houve
ingressos, enquanto os desembolsos somaram R$ 6.720.105,87, conforme demonstrado na
Tabela 6.4.

Tabela 6.4: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022

31/12/2022 31/12/2021 AH%

Resultado Financeiro - Geracao Lquida de Caixa
Fluxos de caixa das atividades das 12.763.240,75 24.364.172,34 (47,61)
operacees
Fluxos de caixa das atividades de in-
vestimento
Fluxos de caixa das atividades de -
nanciamento
Gerecao lquida de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa

(6.720.105,87) (9.231.607,37)  (27,21)

6.043.134,88 15.132.564,97 (60,07)

FONTE: Notas Explicativasas Demonstracoes Contabeis - Exerccio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf , acessado em mairco de 2023).

O Resultado Orcamengario e 0 confronto da receita arrecadada versus a despesa
empenhada. Conforme demonstrado na tabela abaixo, ao ermino de de 2022, a UFJF
apresentou ¢k cit ocamenario de R$ 961.661.846,67, conforme demonstrado na Tabela
6.5.
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Tabela 6.5: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022

Categoria Econdmica Previsao/Fixacao Previsao/Fixacao Realizacao/Execicao  Real./Exec. (%)
Atualizada

(+) Receitas Correntes 104.496.122,00 104.496.122,00 127.136.314,52 121,67

(+) Receitas de Capital - -

Total das Receitas 104.496.122,00 104.496.122,00 127.136.314,52 121,67

(-) Despesas Correntes (1.041.924.932,00)  (1.055.539.325,00)  (1.083.150.033,54) 102,62

(-) Despesas de Capital (11.576.529,00) (5.615.920,00) (5.648.127,65) 100,57

Total das Despesas (1.053.501.461,00)  (1.061.155.245,00)  (1.088.798.161,19) 102,60

Supeavit/ (De cit) (949.005.339,00) (956.659.123,00) 961.661.846,67

FONTE: Notas Explicativasas Demonstracees Conabeis - Exerccio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf , acessado em marco de 2023).

O Relabrio Congabil contendo as Demonstracees Contibeis e suas respectivas Notas
Explicativas referente ao Exerccio de 2022 estao disponibilizadas de forma completa no
seguinte enderecohttps://www2.ufjf.br/coesf/demonstracoes-contabeis/

Principais desa os e acoes futuras quanto contabilidade da UFJF

Conforme apontado na declaracao do contador, presente nas notas explicativas de
2022, a UFJF necessita realizar inventirio e reavaliacao de seus bens noveis, reavalia-
cao dos bens inoveis e invenarios dos itens em estoque, para que 0S mesmos re itam
na contabilidade a real situacao patrimonial da universidade. Outro ponto se refere a
amortizeacao dos ativos intangveis com vidautil de nida que, espera-se, com a adocao do
Sistema Integrado de Administracao de Servcos { Siads (sistema estruturante do Governo
Federal para controle de itens patrimoniais e estoques), tal situacao seja sanada. As acees
e o0s programas de governo implementados na UFJF podem ser acessados em Acessoa
Informacao { UFJF.

A secao a seguir sem composta por informacees acerca da infraestrutura fsica e
tecnobgica da UFJF.

3Disponvel em: https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-
Explicativas-2022.pdf , acessado em maico de 2023.
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Eixo 5 - Infraestrutura Fsica

Este eixo contempla a Dimensao 7 - Infraestrutura Fsica. Nesta secao serao pontu-
adas as condcees fsicas da UFJF, que permitem o funcionamento e o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao. As informacees estao organizadas
de modo a responder aos indicadores:

N

Instalacees administrativas.

Salas de aula.

Audibrios

Salas de professores.

Espacos para atendimento aos discentes.

Espacos de convivéncia e de alimentacao.
Laborabrios, ambientes e cerarios para piaticas didaticas: infraestrutura fsica.
Infraestrutura fsica e tecnobgica destinadaa CPA.
Bibliotecas

Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente.
Instalacoes saniarias.

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

Sustentabilidade.

Informacees relativasa estrutura tecnobgica serao objeto do Raai integral, relativo
ao trienio 2021-2022-2023.
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7.1 Descrcao geral

A Universidade estrutura seucampussede conforme evidenciado na Figura 7.1. Aem
dos setores elencados nesta gura, existem aqueles que funcionam fora deste espaco -
como exemplos podem ser citados a Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos
(Cdara), a Coordenacao Geral de Processos Seletivos (Copese) e a Moradia Estudantil,
localizados pioximos aocampus no bairro Sao Pedro; o Jardim Botanico, na regiao da
mata do Krambeck, no bairro Santa Terezinha; o Centro de Psicologia Aplicada (CPA),
ocupando um inovel da Institucao no bairro Granbery; as trés unidades do Hospital
Universiairio (HU) - uma no bairro Santa Catarina e outra no bairro Dom Bosco e o
Centro de Atercao Psicossocial (Caps); Cine-Theatro Central, 0 Mamm, o Memorial da
Republica, o Centro Cultural Po-Musica, o Forum da Cultura e a unidade do Restaurante
Universiario Centro, no centro de Juiz de Fora.

A UFJF-GV oferece 10 cursos de graduacao presenciais: Administracao, Ciéncias
Contbeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, Educacao Fsica, Farnmacia, Fisioterapia, Me-
dicina, Nutrcao e Odontologia. Aem dos cursos de graduacao, oferece, ainda, Mestrado
Pro ssional em Ensino de Biologia, Mestrado Académico em Ciéncias Aplicadasa Saude,
e Mestrado e Doutorado Multicéntrico em Bioqumica e Biologia Molecular.

Ainda nao ha um espaco poprio para o funcionamento do campus avarcado de GV,
e as atividades académicas e administrativas ocorrem em espacos alugados. A maior parte
dos cursos esh instalada na Faculdade Piagoras e o da Unipac, ambos localizados na
cidade de Governador Valadares (Figura 7.2), que nao sao de uso exclusivo da UFJF.
Abem disso, para viabilizar a execucao das atividades administrativas, de pesquisa e de
extensao dacampusGV, foram locados outros espacos na cidade.

7.2 Instalacees administrativas

De modo geral, as instalacoes administrativas atendemas necessidades institucionais,
considerando a sua adequacaoas atividades, a guarda, manutercao e disponibilizacao de
documentecao académica, a acessibilidade, a avaliacao perodica dos espacos, 0 gerencia-
mento da manuterncao patrimonial e a existéncia de recursos tecnobgicos diferenciados.

No campus sede, o pedio da Reitoria, onde funcionam as Po-reitorias -a excecao
da Proae (antigo - ICH) e da Proinfra (em frentea Reitoria) - ha salas de uso coletivo
e individual, uma sala de reuniao e um an teatro. A divisao das salas coletivas e feita
por meio de ilhas de trabalho para otimizacao dos espacos ou com divirias, quando
necessario. Os ambientes sao bem iluminados e ventilados, dispeem de cadeiras, telefones,
computadores e impressoras em rumero su ciente.

O an teatro do pedio Administrativo Reitoria/Biblioteca Central possui infraestru-
tura capaz de permitir a realizacao de reuniees em formato de webconferéncia. Similar-
mente, todas as demais instalacees destinadas ao desempenho das atividades administra-
tivas - no campus sede ou nos setores que funcionam em pedios externos a ele -, possuem
instalacees compatveis com sua estrutura organizacional, contando com ambiente, mobi-
lario e equipamentos su cientes para o exerccio de suas furcees.
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Fonte: Adaptado do Portal da UFJF (disponvel em:
https://www?2.ufjf.br/ufjf/sobre/mapadocampus/ . Acessado em: maico/2023).

Figura 7.1. Mapa da UFJF,campusJuiz de Fora.

Quando necessario, sao realizadas obras de manutercao, reforma e ampliacao do
espaco fsico, a m de adequar os ambientes para o melhor desenvolvimento de suas
atividades m. Para requerimento de acees de manutercao, apresenta-se no site da Pio-
Reitoria de Infraestrutura orientacees para requiscees de manutercao preventiva e corre-
tiva: https://www2.ufjf.br/proinfra/manutencao/

Com relacao ao suporte de Infraestrutura as acees administrativas constantes na
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