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Apresentacao

O presente documento consiste no Relatério Parcial de Autoavaliagao Institucional
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) relativo ao ano de 2022, elaborado pela
Comissao Proépria de Avaliacao, em atendimento ao estabelecido pelo Sistema Nacional
de Avaliagao da Educagao Superior (Sinaes) do Ministério da Educagao.

Trata-se de um importante documento de reflexao e transformacao da realidade ins-
titucional. Para tanto, a Comissao Propria de Avaliacdao realizou um levantamento de
informacgoes que contou com a participacao de diversos setores da UFJF e de consultas
feitas a comunidade académica e, também, a comunidade externa a Instituicao.

Em atendimento as diretrizes do Sinaes, espera-se que este relatério - elaborado con-
forme orientagoes constantes da Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n°® 65/2014- sirva como
instrumento de autoconhecimento para subsidiar o aprimoramento institucional.

A elaboracao do texto teve como referéncia o instrumento de avaliacao externa ins-
titucional adotado pelo Inep para o credenciamento e recredenciamento institucional: as
informagoes sao organizadas de acordo com os Eixos/Dimensoes de Avaliagdo, com seus
respectivos indicadores e critérios de anélise.
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1

Introducao

1.1 Dados da Mantenedora

Razao Social: Ministério da Educacao - MEC

CNPJ: 00.394.445/0188-17

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Plano Piloto, Brasilia - DF
CEP: 70047900

Portal: www.mec.gov.br e-mail: mec@mec.gov.br

1.2 Dados da Mantida

Razao Social: Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
Cédigo no MEC: 576
CNPJ: 26.121.806/0001-21

Criagao: “A Universidade Federal de Juiz de Fora foi criada em 23 de dezembro de
1960, por meio da lei n® 3.858, assinada pelo Presidente Juscelino Kubistschek, a
partir da agregacao de estabelecimentos de ensino superior da cidade, reconhecidos
e federalizados, que na época oferecia os cursos de Engenharia, Medicina, Ciéncias
Economicas, Direito, Farmacia e Odontologia.”

Finalidade: A declaracao da missao da UFJF encontra-se expressa no Art. 5° do Estatuto
(Portaria 1.105, 28,/09/1998):

A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber filo-
sofico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formacao
do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade

1
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nacional e internacional, na perspectiva da construcao de uma sociedade justa
e democrdtica e na defesa da qualidade de vida.

Ato autorizativo Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998

Recredenciamento: Portaria MEC n° 1441 de 7 de outubro de 2011

Enderego: C'ampus Universitario, Bairro Martelos

Cidade: Juiz de Fora

Estado: Minas Gerais

CEP: 36036-900 Juiz de Fora, MG

Portal: https://www2.ufjf.br/ufjf/ e-mail: gabinete.reitoria@ufjf.edu.br

Organizagao Académica: Universidade

1.3 Informacoes gerais da UFJF — ano de 2022

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) é uma institui¢ao publica vinculada
ao Ministério da Educagao (MEC), detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatica e disciplinar, que oferece cursos de ensino superior, pds-graduagao
lato sensu e stricto sensu, além de atuar, de forma indissociavel, nas areas de pesquisa e
extensao. Dividida em dois campi (Juiz de Fora e Governador Valadares) e mais 55 polos
de educacao a distancia no estado de Minas Gerais, a UFJF é considerada polo cientifico
e cultural da Zona da Mata Mineira e Regiao Sudeste do pais, referéncia na formacao de
profissionais qualificados nas areas de Educacao, Saide e Tecnologia.

Criada em 23 de dezembro de 1960, por ato do entao presidente Juscelino Kubitschek,
a Instituigdo experimentou uma importante expansao no ambito do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), acompa-
nhada da evolucao em suas areas de atuacao, inclusive com a implantacao de um campus
avangado na cidade de Governador Valadares MG, cujas atividades foram iniciadas em no-
vembro de 2012. A atual gestao da UFJF teve inicio em abril de 2016, tendo sido reeleita,
em 2019. A estrutura organizacional geral da Instituicdo pode ser visualizada na Figura
1.1, adaptada da resolu¢ao Consu n° 71/2020; para melhor detalhamento da estrutura,
pode-se consultar o site do Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo Federal

(Siorg).
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1.3.1 Estrutura organizacional

Figura 1.1: Estrutura organizacional da UFJF.
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Farmsdcia Fisioterapia Letras Medicina Odontologia Servigo Social _av Aplicadas — GV

Resolugio CONSU n° 71/2020 de 24/12/2020 [[] Orgios Suplementares ] Apenas parte da estrutura sem vinculagio

Fonte: Adaptado do Anexo 1 da Resolugdo Consu n°71/ 2020.1

Na Figura 1.2 pode-se verificar o organograma do campus avangado de Governador
Valadares de forma mais detalhada. Cabe destacar que as duas Unidades Académicas do
campus GV sao independentes da Diretoria Geral - os Institutos de Ciéncias da Vida e
de Ciéncias Sociais Aplicadas, estando subordinadas diretamente a Reitoria.
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Figura 1.2: Estrutura organizacional da UFJF-GV.
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Fonte: Adaptado do Portal da UFJF campus GV (Disponivel em: https://www2.ufjf.br/gv/sobre/o

rganizacao/organograma/#. Acessado em: fev/2022).
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1.3.2 Estrutura Administrativa da UFJF

REITORIA

Reitor: Marcus Vinicius David

Vice-reitora: Girlene Alves da Silva

Pré-Reitorias

Pro-Reitora de Assisténcia Estudantil e Educacao Inclusiva: Cristina Simoes Bezerra
Pro-Reitora de Cultura: Valéria de Faria Cristofaro

Pro6-Reitora de Extensao: Ana Livia de Souza Coimbra

Pré-Reitora Adjunta de Extensao: Fernanda Cunha Sousa

Pré-Reitora de Graduagao: Cassiano Caon Amorim

Pré-Reitora Adjunta de Graduagao: Beatriz Francisco Farah

Proé-Reitor de Infraestrutura e Gestao: Marcos Tanure Sanabio

Pro6-Reitora Adjunta de Infraestrutura e Gestao: Janezete Aparecida Purgato Marques
Pro-Reitora de Pos-Graduacgao e Pesquisa: Monica Ribeiro de Oliveira

Pré6-Reitor Adjunto de Pés-Graduagao e Pesquisa: Luis Paulo da Silva Barra
Pré-Reitor de Planejamento, Orgamento e Finangas: Eduardo A. Salomao Condé
Pré-Reitora Adjunta de Planejamento, Or¢amento e Financas: Jucilene M. da Silva
Pré-Reitora de Gestao de Pessoas: Renata Merceés Oliveira de Faria

Proé-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas: Warleson Peres

Diretorias

Diretor de Inovagao: Fabricio Pablo Virginio de Campos
Diretor de Relagoes Internacionais: Anderson Bastos Martins
Diretor de Agoes Afirmativas: Julvan Moreira de Oliveira
Diretor de Imagem Institucional: Jorge Carlos Felz Ferreira

Diretor de Integridade e Controle Institucional: Frederico Augusto d’Avila Riani
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Diretora de Avaliagao Institucional: Michele Cristina Resende Farage
Secretario-Geral: Edson Vieira da Fonseca Faria
Chefe de Gabinete: Mara de Mendonga Loureiro

Hospital Universitario: Dimas Augusto Carvalho de Araijo

Diretor Geral do Campus de Governador Valadares: Angelo Marcio Leite Denadai

Vice-Diretor Campus de Governador Valadares: Alex Sander de Moura
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1.3.3 Quantitativo de docentes, discentes e técnicos administrativos

em educacao

O total de discentes matriculados na UFJF no segundo periodo de 2022 foi de 16.708,
em cursos de graduacao e de pds-graduacao, nas modalidades presencial e a distancia
(EaD), considerando todos os calendérios letivos vigentes. Os estudantes foram organiza-
dos em calendérios académicos diversificados de acordo com as necessidades dos cursos
para atender as situacoes de excepcionalidade da pandemia.

Na Tabela 1.1 pode-se verificar o quantitativo de estudantes matriculados nos cursos
de graduacgao. Os ingressantes dos cursos de Medicina, Enfermagem e Odontologia do
Campus de Juiz de Fora e do curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares
tiveram que aguardar a regularizacao do calendario dos cursos para iniciar as atividades.

Tabela 1.1: Distribuicao de matriculas por tipo de curso (segundo semestre letivo de 2022).

Campus Ingressantes Concluintes Matriculados

GV 189 105 1.443
JF 1.663 704 15.265
Total 1.852 809 16.708

Fonte: Adaptado do Relatorio de Gestao - Prograd 2022.

Quanto ao quadro de pessoal da UFJF, tem-se que ele é composto por 2 carreiras,
as quais estao sob o regime estatutario: TAE e Docente. A categoria de Docentes abrange
tanto servidores do Magistério Superior como os da carreira do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico (EBTT), que tém exercicio no Colégio de Aplicagao Joao XXIII. Assim, a
Forca de Trabalho da Universidade inclui trabalhadores dos campt: de Juiz de Fora e de
Governador Valadares, do Colégio de Aplicagao e do Hospital Universitario (HU).

Atualmente a UFJF conta com 1490 servidores TAE?. Referente & distribuicao por
género no quadro de servidores da UFJF, 53,56% do total de servidores pertencentes ao
género feminino e 46,44% pertencentes ao género masculino. Na Tabela 1.2 encontra-se
discriminada a escolaridade dos servidores técnico-administrativos em educacao (TAEs)
da UFJF. A titulagdo do corpo docente sera tratada no capitulo 6 deste relatério.

2Disponivel em https://www2.ufjf.br/progepe/transparencia/
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Tabela 1.2: Distribui¢do por escolaridade (TAEs). Fonte: Relatério de Gestao - Progepe
(2022).

Escolaridade Quantidade

Nao informado 150

Ensino Fundamental 1

Ensino Médio 3

Técnico Nivel Médio 13

Ensino Superior 196

Especializacao 538

Mestrado 505

Doutorado 84

Total 1.490

1.4 Comissao Propria de Avaliagao

As avaliacOes institucionais propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Edu-
cagao Superior (Sinaes) ocorrem por meio de 4 instrumentos: a Autoavaliagdo, conduzida
pela CPA; a Avaliacao Externa, realizada por comissoes de avaliadores designados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep); o Censo
da Educagao Superior que retine informacoes sobre instituicoes de ensino de todo o pais; e
o Cadastro de cursos e instituigoes, que traz dados sobre os cursos e instituigoes nacionais.

A Resolugao n° 68/2021 do Conselho Universitario (Consu) - que aprova a atualizagao
do Regimento da Comissao Prépria de Avaliacao da UFJF -, dispoe que a CPA possui
uma Comissao Setorial Prépria de Avaliacao sediada no campus avancado de Governador
Valadares (CSPA-GV), ambas com autonomia para o planejamento e para a execucao
das agoes de autoavaliacao institucional em seus referidos campus. Tem-se, abaixo, a
composi¢ao das Comissoes.

CPA:

a) Quatro docentes do quadro efetivo da UFJF, com lotacao no Campus sede,

sendo trés da Graduagao e um da Educagao Basica - Colégio de Aplicagao
Joao XXIII;

b) Quatro discentes regularmente matriculados na UFJF, Campus sede, dos quais:

e tres discentes da graduagao e
e um representante da pos-graduagao.

¢) Quatro técnicos-administrativos em educacao (TAEs) do quadro efetivo da
UFJF, Campus sede;

d) Um representante da sociedade civil;

e) Um representante da administragdo universitaria;
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f) Um representante da CSPA-GV.

CSPA-GV:
a) Dois docentes do quadro efetivo da UFJF, lotados no Campus avancado de
Governador Valadares.
b) Dois discentes regularmente matriculados na UFJF - Campus GV;

e um discente da graduagao e
e representante da pos-graduagao

¢) Dois técnicos-administrativos em educagao (TAEs) do quadro efetivo da UFJF-
Campus GV,

d) Um representante da sociedade civil;

e) Um representante da administragado do Campus GV.

Na segao seguinte serd discriminada a metodologia adotada para a construcao do
Relatério de Autoavaliagao Institucional (Raai) da UFJF referente ao ano de 2022.
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Metodologia

A autoavaliacao das IES, regulamentada pela Lei n® 10.861/2004, considera 10 dimen-
soes, as quais sao distribuidas em 5 “Eixos Avaliativos”, conforme se verifica no Quadro

2.1.

Quadro 2.1.: Distribui¢ao das Dimensoes do processo de Autoavaliacao das IES.

Dimensao (6es)

1 - Planejamento e
avaliacao institucional.

2 - Desenvolvimento
institucional.

3 - Politicas académicas

4 - Politicas de gestao

5 - Infraestrutura fisica

Dimensao 8: Planejamento e avaliagao

Dimensao 1: A Missao e o plano de desenvolvimento ins-
titucional (PDI).
Dimensao 3: Responsabilidade social da instituicao.

Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pOs-
graduacgao, a extensao.

Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade.

Dimensao 9: Politica de atendimento aos discentes.

Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do

corpo docente e corpo técnico-administrativo.
Dimensao 6: Organizacao e gestao da instituigao.
Dimensao 10: Sustentabilidade financeira.

Dimensao 7: Infraestrutura fisica.

fonte: Elaboracao prépria
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O presente relatério parcial foi elaborado com base nas seguintes informagoes:

e informagoes administrativas coletadas diretamente dos setores da gestao académica,
com apoio da Proé-reitoria de Planejamento Proplan, abrangendo todos os 5 Eixos
de Avaliacao;

e dados relativos ao monitoramento do PDI vigente coletados e enviados pela (Pro-
plan), e

e questiondrios aplicados a todos os segmentos da comunidade académica e a sociedade
civil abordando os eixos associados ao presente ciclo avaliativo.

Com relagao aos questionarios aplicados, conforme estabelecido no Plano de Autoa-
valiacdo Institucional (vide item 3.1.3), na segunda etapa do Ciclo Avaliativo 2021-2023,
a CPA da UFJF dedicou-se a elaboracao e aplicagao junto as comunidades académica
interna e externa a UFJF dos questionarios de autoavaliacao institucional referentes aos
Eixos 1 e 3, assim como a analise dos resultados obtidos e elaboracao deste relatorio
parcial.

Para elaboragao dos instrumentos (questiondrios) de autoavalia¢do institucional, foi
instituida uma subcomissao formada por 6 membros da CPA. As versoes preliminares dos
questionarios foram elaboradas com base no Roteiro de Autoavaliagao Institucional — Inep
e em instrumentos de avaliacao de outras instituigoes federais.

Foram desenvolvidos 7 formularios préprios, adaptados a realidade da UFJF, direci-
onados para o publico académico interno e sociedade civil, composto por:

1. estudantes de graduagao presencial;
2. estudantes de graduagao EaD;

3. estudantes de pds-graduacao presencial (mestrado, doutorado, especializacao e resi-
déncias);

4. estudantes de pos-graduacao EaD;
5. servidores (TAEs e docentes);
6. professores e tutores EaD;

7. publico externo a UFJF, constituido pela sociedade civil.

As versoes preliminares dos questionarios foram compartilhadas com os demais mem-
bros da CPA e amplamente discutidas em reunices da Comissao. A intengao do debate foi
adequar as perguntas ao sentido da questao e ao publico-alvo especifico, ajustar a quan-
tidade de perguntas do questiondrio, definir a escala de respostas utilizada, bem como a
plataforma para sua aplicagao aos diferentes ptblicos.

Em todos os instrumentos foi padronizada a escala de resposta, sendo que caberia ao
respondente indicar o grau de concordancia com as afirmativas apresentadas, podendo sua
percepcao variar de ”discordo fortemente’a “concordo fortemente”. Além dessas, a opcao
"Nao sei responder”oi incluida para contemplar as situagoes nas quais o respondente nao
se enquadrou na situacao perguntada ou nao sabia responder.
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Na etapa seguinte a elaboragao dos instrumentos, foi realizado um pré-teste por meio
da aplicacao dos questionarios on-line, via Google Forms, entre os dias 09 e 20 de no-
vembro de 2022. Este pré-teste foi divulgado via e-mail para uma amostra de todos os
segmentos do publico-alvo. Além das questoes pré-definidas, o pré-teste também incluiu
um campo aberto com espaco para manifestacao livre dos respondentes quanto as orien-
tacoes e a forma dos questionarios, ao entendimento e a relevancia das questoes, as opgoes
de respostas e/ou qualquer outro aspecto que julgassem vélido. Todas as contribuigoes
levantadas nesse campo foram consideradas relevantes e, quando possivel, incorporadas
ao instrumento de avaliacao.

Foram coletadas neste pré-teste 21 respostas de representantes das comunidades in-
terna e externa a UFJF. As andlises dos dados permitiram inferir que os instrumentos de
avaliagao se apresentavam compreensiveis, com questoes claras, objetivas e relevantes.

Os questionarios foram aprimorados apos sugestoes das Pré-reitorias de Graduacao
(Prograd), Pés-graduagao e Pesquisa (Propp), de Extensao (Proex) e Diretoria de Imagem
Institucional (DII). Outros profissionais com expertise em avalia¢ao institucional também
contribuiram gentilmente na construcao da versao final dos instrumentos de avaliacao. As
versoes finais dos instrumentos de avaliagao aplicados a comunidade académica e sociedade
civil foram aprovadas em reunioes da CPA e estao disponiveis nos apéndices 1 a 7.

A divulgacao da pesquisa de autoavaliacao contou com o apoio da Diretoria de Ima-
gem Institucional (DII), da Diretoria de Avaliagdo Institucional (Diavi), do Centro de
Gestao do Conhecimento Organizacional (CGCO) e de gestores institucionais.

A consulta a comunidade académica da UFJF e sociedade civil ocorreu entre 12 de
janeiro e 3 de fevereiro de 2023, mediante preenchimento dos questiondrios on-line (via
Formulario LimeSurvey). Os links para acesso aos formuldrios pela comunidade interna
(com excegao de professores e tutores EaD) foram disponibilizados no Sistema Integrado
de Gestao Académica (SIGA) do usudrio, com a fixacado da mensagem de divulgagao na
aba principal do sistema (Avisos). A participacao da comunidade externa a UFJF, bem
como de Professores e Tutores EaD, ocorreu por meio do preenchimento dos questiondrios
on-line, via Google Forms.

Com base nesses documentos, a CPA realizou as seguintes agoes:

e organizacao dos dados coletados;
e compilacao das informacoes fornecidas pelos setores;
e confecgao do relatério parcial de autoavaliagao institucional (Raai) 2022 e

e aprovacao do Raai 2022.

Os setores responsaveis pelo fornecimento de dados e informagoes para o Raai 2022
foram:

e Diretoria de Ag¢des Afirmativas (Diaaf)
e Diretoria de Avaliagao Institucional (Diavi)
e Diretoria de Imagem Institucional (DII)

e Diretoria de Inovacao (Dinova)
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e Diretoria de Relagoes Internacionais (DRI)

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae)

e Pré-Reitoria de Cultura (Procult)

e Pré-Reitoria de Extensao (Proex)

e Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe)

e Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd)

e Pré-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra)

e Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa (Propp)

e Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas (Proplan)

e Secretaria Geral.

A partir dos resultados obtidos com a aplicacao dos questionarios, foi calculado o
indicador “Percentual de Satisfagao” (% de satisfagao) ' para cada uma das questoes,
conforme a férmula abaixo:

(CF x 1,0) + (C x 0,66) + (D x 0,33)
TL

% satisfacao = x 100 (2.1)
onde C'F' = numero de respostas “Concordo fortemente”; C' = ntimero de respostas “Mais
concordo que discordo”; D = numero de respostas “Mais discordo que concordo”; TL =
Total liquido (correspondente ao nimero total de respostas a questao, excluido o niimero
de respostas consideradas neutras ou nao que nao opinaram: “Nao concordo nem discordo”
e “Nao sei responder”).

Sendo assim, o indicador “% satisfacao” é um nimero que pode variar em uma escala
de 0 a 100%. Nesta escala, zero representa a situacao em que todos os respondentes
“discordam fortemente” e 100% aquela na qual todos “concordam fortemente” com o fator
avaliado na questao. Adicionalmente, para facilitar a visualizacdo dos resultados “% de
satisfagao” na avaliagao geral, foi adotada a seguinte escala de cores utilizada na elaboragao
das tabelas:

i) 25 G 75 100

Vale destacar que, quanto maior o escore obtido para o indicador % de satisfacao,
maior a satisfagao em relacao ao item avaliado.

Os indicadores de qualidade da Instituicao e as praticas voltadas para o aprimora-
mento das acoes de autoavaliacao de cursos e institucional serao tratados a seguir.

ndicador adaptado do “Percentual de Concordancia” em Barros, C. (2021). A avaliagio de desempe-
nho profissional para fins de progressao na carreira dos professores da Rede Municipal de Educacao de
Sao Luis: desafios e possibilidades. Dissertagao de Mestrado. 178 p. Disponivel em: http://mestrado.c
aeduf jf.net/wp-content/uploads/2021/11/Dissertalghco-C1lA1’ber.docx-FINAL.pdf
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Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao
Institucional

O Eixo 1 trata da Dimensao 8 do Sinaes - Planejamento e Avaliagao Institucional -,
demonstrados por meio do Relato Institucional, cujo foco é a evolugao académica da IES.
Sao apresentados nesta secao os indicadores de qualidade da Instituigao - conferidos pela
avaliacao externa - e as praticas voltadas para o aprimoramento das acoes de autoavaliacao
de cursos e institucional.

De acordo com os adotados pelo Inep para avaliar este Eixo, buscou-se aqui , por
meio do Relato Inatitucional, apresentar informacoes relativas a:

e Evolucao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao Institu-
cional;

Processo de autoavaliagao institucional;

Autoavaliacao institucional: participacao da comunidade académica;

Autoavaliacao institucional e avaliacOes externas: analise e divulgacao dos resulta-

dos.

3.1 Relato institucional

3.1.1 Breve historico da UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Fora! foi criada em 1960, por ato do entdao Pre-
sidente da Republica Juscelino Kubistschek. A formagao da Instituicao se deu com a
agregacao de estabelecimentos de ensino superior ja existentes em Juiz de Fora, que fo-
ram entao reconhecidos e federalizados. Naquele momento, eram oferecidos os cursos de
Direito, Medicina, Farmacia, Odontologia, Engenharia e Economia. Tempos depois, foram
também vinculados os cursos de Geografia, Letras, Filosofia, Ciéncias Biologicas, Ciéncias
Sociais e Histéria. Em 1966 foi inaugurado o Hospital Universitario (HU) da UFJF.

IExtraido do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 da UFJF.
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Em 1969, foi construida a Cidade Universitdria, em uma area de 1.234.193,80 m?, a fim
de concentrar os cursos em um unico local. Os cursos de Licenciatura foram distribuidos
entre as diversas unidades do campus. No mesmo ano foi criado o curso de Jornalismo,
inicialmente alocado na Faculdade de Direito.

Na década de 70, com a Reforma Universitaria, a UFJF passou a contar com 3 Ins-
titutos Baésicos: Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias Biolégicas e
Geociéncias (ICBG) e Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL). Em 1986, a UFJF
realizou o primeiro encontro de Iniciacao Cientifica. Em 1999, foi criado o Centro de Cién-
cias da Satude (CCS), onde passaram a funcionar os cursos de Enfermagem, Fisioterapia
e Medicina.

Em 2006, foi construida uma nova unidade do Hospital Universitario: o Centro de
Atencao a Saide (CAS), no Bairro Dom Bosto, com avangados equipamentos, focando a
ideia de atencao interdisciplinar. Nesse mesmo ano, duas novas unidades foram criadas: o
Instituto de Artes e Design (IAD) e a Faculdade de Letras.

Em 2007, com a adesao ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturagao e Ex-
pansao das Universidades Federais (Reuni), a UFJF promoveu um expressivo aumento
de vagas, passando de 2.140 no inicio de 2008 para 4.496 vagas de ingresso anuais em
2014. Além disso, foram instituidos os bacharelados Interdisciplinares, com a oferta de
novo formato e modelo de formacao académica, caracterizado por um ciclo basico e um
ciclo profissionalizante na graduacao.

Em 2012, criou-se o Campus avancado da UFJF na cidade de Governador Valada-
res, aprovado pela Resolugao Consu N°1/2012, onde, em 19 de novembro daquele ano,
iniciaram-se as atividades, com a oferta de 790 vagas anuais em 9 cursos de bacharelado:
Administracao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Direito, Farmacia, Fisioterapia,
Medicina, Nutricao e Odontologia. A partir do segundo semestre de 2013, teve inicio o
curso de Bacharelado em Educacgao Fisica, com 80 vagas anuais.

Hoje, a UFJF conta com 20 unidades académicas no Campus Sede, compreendendo
Institutos, Faculdades e o Colégio de Aplicacao Joao XXIII, e, na UFJF-GV, tem-se o
Instituto de Ciéncias da Vida e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas. Em ambos
os campi sao oferecidos cursos nas modalidades presencial e a distancia, cursos de pos-
graduacao lato-sensu e stricto-sensu.

A UFJF ainda atua sob o efeito da expansao de vagas na graduacao e pds-graduacao
stricto sensu, com o impacto da crise economica e orcamentaria nacional intensificada
apos 2015.

Em marco de 2020, a pandemia do novo coronavirus obrigou a Instituicao a suspender
as atividades presenciais e adaptar-se para manutencao da gestao e das agoes de ensino,
pesquisa e extensao em modo predominantemente remoto. Nos campos da extensao e da
pesquisa, houve a mobilizacao imediata para o enfrentamento ao novo coronavirus, com
diversas iniciativas voltadas a fabricacao e distribuicao de equipamentos de seguranca,
atendimento a pessoas em condi¢ao de vulnerabilidade e instalagao de laboratérios para
testagem, apoio a campanha de vacinacao municipal, entre outras. As atividades de ensino
de pos-graduacao e de graduacao foram retomadas, respectivamente, em agosto e setem-
bro, ap6s uma avaliacao das condicoes de acesso digital da comunidade académica. Para
tanto, foram realizadas agoes para a capacitacao de docentes e implementados servigos
especificos para o suporte aos usuarios de plataformas de ensino remoto. Ao longo do ano
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de 2021, a Instituicao retomou gradualmente as atividades académicas e administrativas
presenciais, de acordo com as condicoes sanitarias e a expansao da vacinag¢ao, principal-
mente no que se refere a comunidade académica nos dois campi. A partir de 18 de abril
de 2022 as atividades foram sendo retomadas de forma presencial.

3.1.2 Indicadores de Qualidade Institucional e de Cursos

Com relacao aos indicadores de qualidade atribuidos pelo Inep a Instituicao e aos
cursos, apresentam-se aqui os atuais conceitos atribuidos pelos organismos responsaveis
pela avaliacdo externa: conceitos Enade, Conceito Provisério de Curso (CPC) e Conceito
de Curso (CC), Conceito Institucional (CI) e Indice Geral de Cursos (IGC) - resultantes
das avaliacoes conduzidas pelo Inep - e os conceitos atribuidos aos cursos de pds-graduagao
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), com base
nas informagoes colhidas na Plataforma Sucupira. Os indicadores da UFJF considerados
no relato estao apresentados na Tabela 3.1.

Tabela 3.1: Indicadores de qualidade atribuidos a UFJF e a seus cursos pelo Inep
Indicador Conceito Ano de referéncia

CI 4 2010
IGC 4 2021
EaD* 3 2016

* Recredenciamento para oferta de cursos em EaD.
Fonte: Diavi (2023)

Nas tabelas 3.2, 3.3 e 3.4 é possivel verificar os conceitos Enade, CPC e CC, constantes

do sistema e-MEC, desprezando-se aqueles anteriores ao ano de 2016.

Tabela 3.2: Indicadores dos cursos presenciais de Bacha-
relado da UFJF - Campus sede

Curso Enade CPC CC
Administragao - diurno e noturno 5 4 -
Arquitetura e Urbanismo - diurno D 4 -
Artes - diurno” - - 4
Artes Visuais - - 5
Ciencia da Computagao - diurno 53 ) -
Ciencia da Computacgao - noturno 4 4 -
Ciéencias Bioldgicas - diurno 4 4 4
Ciéncias Contéabeis - diurno e noturno 5 4 4
Ciéncias da Religiao - noturno - - 4

Continua na préxima pagina
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N
Tabela 3.2 — continuagao da pagina anterior
Curso Enade CPC CC*
Ciéncias Economicas - diurno e noturno 3 3 -
Ciéncias Exatas - diurno - - 4
Ciéncias Sociais - noturno 3 4 4
Cinema e Audiovisual - - 5
Design 4 4 3
Direito - diurno ) 4 )
Direito - noturno ) 4 -
Educagao Fisica - diurno 4 4 4
Enfermagem - diurno 4 3 4
Engenharia Ambiental e Sanitaria - diurno 53 4 4
Engenharia Civil - diurno 5 4 3
Engenharia Computacional - diurno 5 5 4
Engenharia de Producao - noturno D 4 )
Engenharia Elétrica - Energia - noturno 4 4 4
Engenharia Elétrica - Robdtica e Automacao Industrial - diurno 4 4 4
Engenharia Elétrica - Sistemas de Poténcia - diurno 4 4 3
Engenharia Elétrica - Sistemas Eletronicos - diurno 5 4 4
Engenharia Elétrica - Telecomunicagoes - diurno 4 4 4
Engenharia Mecanica - diurno 4 4 4
Estatistica - diurno - SC 4
Farmacia - diurno 5 4 4
Filosofia - diurno 4 4 4
Fisica - diurno 4 4 -
Fisioterapia - diurno 5) 4 4
Geografia - diurno e noturno 4 4 4
Histéria - diurno e noturno 4 4 4
Interdisciplinar em Artes e Design - diurno” - - 4
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas - diurno e noturno - - 4
Jornalismo - diurno 4 4 -
Jornalismo - noturno 4 4 -
Letras - diurno D 4 4
Matemaética - diurno 4 4 3
Medicina - diurno 4 4 4
Medicina Veterinaria - diurno 5 5 4
Moda - noturno - - 4
Miisica - diurno SC SC 4
Nutricao - diurno 4 4 4
Odontologia - diurno D 4 4
Psicologia - diurno 5 4 -
Quimica - diurno 4 4 -
Servico Social - diurno e noturno 4 4 4
Sistemas de Informagao - noturno 4 4 )
Turismo - diurno e noturno 5 4 -

(") em extingdo, SC - Sem conceito
Fonte: Diavi (2023)
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Tabela 3.3: Indicadores dos cursos presenciais de Licen-

ciatura da UFJF - Campus sede

Curso Enade

CPC CC

Artes - diurno”

Artes Visuais

Ciencias Biolédgicas - diurno
Ciéncias da Religiao - noturno
Ciencias Sociais - noturno
Educagao Fisica - diurno
Enfermagem - diurno”
Filosofia - diurno

Fisica

Geografia - diurno e noturno
Historia - diurno e noturno
Letras - diurno e noturno
Letras - Libras - noturno
Matematica - diurno
Matematica - noturno
Muisica - diurno

Pedagogia - diurno e noturno
Quimica - diurno

Quimica - noturno

3

U

U O s = = 1 Ot O

Ot O W = ot

4

SC

A OT T

A s e W

= = B = s O

O N U SO TN N

W

(") em extingdo, SC - Sem conceito
Fonte: Diavi (2023)

Tabela 3.4: Indicadores dos cursos modalidade EaD - UFJF.

Curso Grau Enade CPC CC
Administracao Publica Bacharelado - - 4
Computacao Licenciatura 3 4 3
Educacao Fisica Licenciatura 3 4 4
Fisica Licenciatura 3 4 5
Matematica Licenciatura 3 4 4
Pedagogia Licenciatura 4 4 4
Quimica Licenciatura 4 4 4

Fonte: Diavi (2023)
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Tabela 3.5: Indicadores dos cursos de Bacharelado Presencial da UFJF - Campus GV.

Curso Enade CPC CC
Administracao 4 4 4
Ciencias Contéabeis 5 4 4
Ciéncias Economicas 5 4 4
Direito 4 3 4
Educagao Fisica 4 4 3
Farmacia 5 5 4
Fisioterapia 5 4
Medicina 4 - 4
Nutricao ) 4 4
Odontologia 4 4

Fonte: Diavi (2023)

A instituicdo nao teve cursos avaliados in loco nos anos de 2020, 2021 e 2022. Nas
Tabelas 3.6 e 3.7 estao apresentados os conceitos obtidos nas avaliacoes in loco realizadas
em 2016, 2017, 2018 e 2019, informados por dimensao, além do Conceito de Curso (CC).

Tabela 3.6: Indicadores de cursos avaliados in loco em

2016, 2017, 20

18 € 2019 UFJF campus sede.

Dimensao | Dimensao | Dimensao Ueieetio
Curso Ato ) 5 " Final
(CO)
BI em Artes RR 4,43 4,83 4,20 4
Bacharelado em Artes Visuais RR 4,50 5,00 4,70 5)
Ciencia da Religiao RR 4,32 4,55 4,29 4
Ciéncias Exatas RR 3,30 4,60 4,70 4
Cinema e Audiovisual RR 4,36 4,89 4,22 5
Direito Diurno RR 4,50 4,60 4,50 )
Educacao Fisica EaD RC 3,60 4,10 3,70 4
Enfermagem EaD* RC 3,30 3,90 4,20 4
Engenharia Mecanica RR 3,33 3,91 3,80 4
Estatistica RR 3,86 4,36 3,40 4
Fisica RC 3,10 3,30 3,70 3
Letras - Libras RR 3,84 4,36 3,25 4
Licenciatura Artes Visuais RC 2,90 4,10 4,10 4
Licenciatura em Enfermagem RR 3,39 4,92 4,41 4
Licenciatura em Musica RC 4,78 4,89 4,33 5
Matemaética RC 4,20 3,80 3,60 4
Medicina RR 4,00 4,40 4,00 4
Medicina Veterinaria RC 3,31 3,89 3,82 4

Continua na préxima pagina
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&
Tabela 3.6 — continuagao da pagina anterior
Dimensao | Dimensao | Dimensao Uoietio
Curso Ato ) 5 5 Final
(CC)
Moda RR 4,23 4,78 4,00 4
Muisica - Canto RR 3,71 4,18 3,14 4
Muisica - Composigao RR 3,40 3,90 3,30 4
Musica - Flauta RR 4,36 4,64 3,29 4
Musica - Piano RR 3,43 3,64 3,14 3
Muisica - Violao RR 4,43 4,64 3,43 4
Muisica - Violino RR 4,14 4,82 4,14 4
Muisica - Violoncelo RR 4,21 4,64 3,43 4

(*) em extingao; RC: Reconhecimento de Curso, RR: Renovacao de Reconhecimento;

Dimensao 1 - Organizagao didatico-pedagdgica // Dimensao 2 - Corpos docente,

discente e técnico-administrativo // Dimensao 3 - Instalagoes fisica
Fonte: Diavi (2022)

Tabela 3.7: Indicadores de cursos avaliados in loco em
2016, 2017 e 2018 UFJF campus GV.

Dimensao | Dimensao | Dimensao Comeeli
Curso Ato ) 5 3 Final
(CO)
Administracao RC 3,80 4,40 3,90 4
Ciencias Contabeis RC 4,10 4,20 3,90 4
Ciencias Economicas RC 4,10 4,20 3,90 4
Direito RC 3,40 3,70 4,30 4
Educacao Fisica RC 3,10 4,10 3,00 3
Estatistica RR 2,50 3,50 3,20 3
Farmacia RC 4,40 4,40 3,10 4
Medicina RC 4,12 3,92 4,15 4
Nutricao RC 4,17 4,46 3,47 4
Odontologia RC 4,10 4,30 3,30 4

(") em extincdo; RC: Reconhecimento de Curso, RR: Renovacdo de Reconhecimento;

3.9.

Dimensao 1 - Organizagao didatico-pedagdgica // Dimensao 2 - Corpos docente,

discente e técnico-administrativo // Dimensao 3 - Instalagoes fisica
Fonte: Diavi (2023)

Os conceitos dos cursos de pés-graduacao stricto sensu da UFJF - Mestrado Acadé-
mico (M), Doutorado (D) e Mestrado Profissional (F) podem ser vistos nas tabelas 3.8 e
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&

Tabela 3.8: Indicadores da pés-graduacao da stricto sensu
da UFJF campus sede

Modalidade
M D F

Administracao 3 - =

Curso

Administragdo Publica - - 3

Ambiente Construido

Artes, Cultura e Linguagens

U

Biodiversidade e Conservacao da Natureza

Ciéncia da Computacao

Ciéncias da Reabilitacdo e Desempenho Fisico-Funcional

S INGUIIING S, TN

Ciéncia da Religiao

Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados - - 4

B~
W
1

Ciéncias Bioldgicas: Imunologia e Doengas Infecto-Parasitarias/Genética
e Biotecnologia
Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Sociais

QU =
I

Comunicagao
Direito e Inovagao
Economia

Educacgao

QU Ot W T =
1
1

Ot = Ot
1

Educagao Fisica (em parceria com a UFV)

1
W

Educacao Matemaética
Enfermagem

Engenharia Civil

U >
1
1

Engenharia Elétrica
Ensino de Biologia - - 4
Ensino de Fisica - - 4
Filosofia

Fisica

=~ Ot W
(@
1

Geografia
Gestao e Avaliagao da Educagao Publica - - 4

D
D
I

Historia

1
1
W

Letras

Letras: Estudos Literarios

S Ot
1

Letras: Linguistica
Matematica

Modelagem Computacional
Multicéntrico em Quimica
Odontologia

Psicologia

Quimica

Saide

Saiade Coletiva

Saude da Familia

B O O U R U O O

= O Ot O = = Ot
1

1
1
w

Continua na préxima pagina
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b~
Tabela 3.8 — continuagao da pagina anterior
Curso Modalidade
M D F

Servico Social

4

4 -

Fonte: Propp (disponivel em:

https://www2.ufjf.br/ufjf/ensino/posgraduacao/strictosensu/. Acessado em

mar/2023)

Tabela 3.9: Indicadores da pods-graduagao stricto sensu

da UFJF campus GV

Curso Modalidade
M D F
Bioquimica e Biologia Molecular 5 95 -
Ciéncias Aplicadas a Saude 5 - -
Educacao Fisica (UFJF, UFJF-GV e UFV) 5 5 -
Ensino de Biologia (Juiz de Fora e Governador Valadares) 5 5 -

Fonte: Propp (disponivel em:

https://www2.ufjf.br/ufjf/ensino/posgraduacao/strictosensu/.

mar/2023)

3.1.3 Processo de autoavaliacao institucional

Diretoria de Avaliagao Institucional

Acessado em

Na UFJF, a Diretoria de Avaliagdo Institucional (Diavi) é um setor diretamente
vinculado a Reitoria que, no que se refere as avaliagoes propria e externa, tem as seguintes

funcoes:

e Prover suporte operacional a CPA na realizacao da autoavaliacao institucional;

e implementar instrumentos para a autoavaliacao de cursos;

e orientar coordenacoes de curso e discentes quanto a participagao no Exame Nacional

de Desempenho dos Estudantes Enade;

e apoiar e acompanhar todos os processos de avaliagao externa - institucional e de

Cursos.

Em suma, cabe a Diavi acompanhar e apoiar os processos de avaliacao externa e
interna na universidade, além de participar de atividades de sensibiliza¢ao da comunidade

académica para a importancia da avaliagao.

Desse modo, em consonancia com as atribuicoes do setor, a Diavi elaborou um pla-
nejamento de autoavaliagao para apoiar as agoes de avaliacao propria estabelecidas pela
CPA, assim como orientar a participacao da instituicao nos processos de avaliagdao externa.
No quadro 3.1 estao discriminados os objetivos especificos e os resultados esperados.
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Quadro 3.1.: Objetivos especificos e resultados esperados do projeto de autoavaliacao.

Objetivos especificos

Sensibilizar a comunidade
académica quanto a
importancia da avaliacao.

Consolidar a CPA na
UFJF, a luz do regimento
recém-aprovado.

Implementar instrumentos
para a participacao direta
da comunidade académica
nos processos de
autoavaliagao institucional
e de cursos.

Promover a autoavaliacao
de cursos de modo
institucional e sistematico,
tendo como base os
resultados das avaliacoes
internas e os relatorios de
avaliagoes externas.

(a)
(b)

Resultados esperados

Participagao de docentes, discentes e TAEs nos pro-
cessos de avaliagao;

motivar o interesse de membros da comunidade aca-
démica em compor a CPA.

Integracao, troca de experiéncias e informagoes en-
tre os representantes da CPA e da CSPA;
melhoria da infraestrutura disponivel para a CPA;
elaboracao de plano de trabalho anual;

visibilidade dos resultados do trabalho da CPA;
capacitacao dos representantes da comissao para
atuar na autoavaliagao nos dois campi.

Aplicagao de questiondrios eletronicos para avalia-
¢ao de atividades académicas;

aplicagao de questionarios eletronicos para levanta-
mento de informagdes institucionais para o Relato-
rio de Autoavaliacao anual da UFJF;

incorporagao da avaliagao de cursos a avaliagao ins-
titucional na UFJF;

participagao direta da comunidade académica na
coleta de informagoes institucionais.

Motivacao para os colegiadas e Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) realizarem andlises periédi-
cas e sistematicas dos Projetos Pedagogicos de Cur-
S0S;

melhoria dos conceitos de cursos e, em consequén-
cia, do conceito da Institui¢ao nos processos de ava-
liacao externa;

Continua na proxima péagina
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continuagao da pagina anterior

Objetivos especificos

Resultados esperados

(a) Metodologia eficiente e eficaz para a coleta de dados
) e elaboracao do relatério de autoavaliagao institu-
Velar pelo cumprimento da cional, sob responsabilidade da CPA;

l.egiflagé\o relativa 'é‘ _ (b) atendimento aos prazos e datas estabelecidos pelo
avaliacao e a autoavaliagao MEC e pelo Inep;

na UFJF, em particular, o (c)

: S melhoria nos processos internos relacionados ao
disposto na Lei Sinaes.

Enade, com a atuacao conjunta da Diretoria de
Avaliagao Institucional e da Pro-Reitoria de Gra-
duacao.

Plano de Avaliagao Prépria Institucional da CPA

O Plano de Autoavaliagao Institucional do triénio (2021-2023) da Universidade Fe-
deral de Juiz de Fora (UFJF), aprovado na 120° reuniao ordindria da CPA, realizada em
10 de setembro de 2021, incluiu a participacao de todos os segmentos da comunidade
universitaria (servidores e estudantes) por meio da aplicagao de questiondrios especificos.
Em conformidade com a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 65, de 9 de outubro de 2014,
a consulta a comunidade académica foi organizada em um Ciclo Avaliativo a ser realizado
em 3 etapas definidas pela comissao:

e Primeira Etapa: 2021 (Relatério Parcial) - Avaliagdo do Eixo 4: Politicas de Gestao
(Dimensao 5: Politicas de pessoal; Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Institui¢ao
e Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira);

e Segunda Etapa: 2022 (Relatério Parcial) - Avaliacao do Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional (Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional e Di-
mensao 3: Responsabilidade Social da Instituigao) e do Eixo 3: Politicas Académicas
(Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Dimensao 4: Comu-
nica¢ado com a Sociedade e Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes).

e Terceira Etapa: 2023 (Relatério Integral) - Avaliacdo do Eixo 1: Planejamento e
Avaliagao Institucional (Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao) e do Eixo 5: Infra-
estrutura Fisica (Dimensao 7: Infraestrutura Fisica).

A elaboracao do relatério integral ird contemplar as informacoes do ano referéncia,
além do conteudo relativo aos 2 relatérios parciais anteriores, reunindo, portanto, todo o
Ciclo Avaliativo realizado pela CPA.
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Autoavaliagao Institucional - participagao da comunidade académica

Em relacao ao processo de autoavaliagao institucional e de cursos, cabe informar
que a CPA elaborou este Relatério de Autoavaliagao Institucional (Raai) empregando as
informacoes coletadas dos setores da administragao - pro-reitorias e diretorias adminis-
trativas - processo em que é apoiada pela Diavi e pela Proplan, e instrumentos variados,
desenvolvidos pela CPA e pela Diavi.

Um aspecto que vem sendo aprimorado a cada ano é a participagao direta dos seg-
mentos académicos nos processos de avaliacao prépria de cursos e institucional. Desde
2018, a UFJF conta com os instrumentos de avaliacao de disciplinas por discentes e do-
centes da modalidade presencial e, em 2019, foram adicionados os docentes e discentes da
modalidade EaD. Tal avaliacao é regulamentada institucionalmente pela Resolucao Consu
13/2015, que atribui a Diavi a responsabilidade pela aplicagao peridédica dos instrumentos,
elaboracao e divulgacao dos relatorios.

Uma acao relevante foi implementada pela CPA, com base no planejamento da ava-
liacao propria estabelecido pela comissao. Os Raai referentes aos anos de 2021 e de 2022
contam com dados coletados pela comissao por meio de pesquisas de Autoavaliacao Ins-
titucional, consistindo em instrumentos aplicados a todos os segmentos da comunidade
académica, visando a levantar impressoes acerca de indicadores relacionados a fase de
avaliacao.

Acoes de divulgacao e sensibilizagao para a autoavaliagao
As agoes empreendidas pela CPA referentes a divulgagao estao relacionadas abaixo:
e Elaboragao de video sobre a CPA da UFJF (duracao: 2:28min), que foi publicado

nas paginas da CPA (https://www2.ufjf.br/cpa/) e da Diavi (https://www2.uf
jf.br/diavi/).
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Figura 3.1: Video de da CPA na TVUFJF no YouTube.

Fonte: TVUFJF (Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=9Szpv1Bc34A).

Envio de e-mail institucional aos servidores e estudantes da UFJF com o convite
para responder a pesquisa institucional;

Postagens nas midias sociais oficiais da UFJF, com destaque para o Instagram;
Fixacao de avisos sobre a Avaliagao Institucional na primeira pagina do SIGA;

Envio de oficio aos Diretores de unidades académicas com solicitagao de divulgacao
ampla da pesquisa junto a unidade;

Compartilhamento de mensagens via WhatsApp;

Distribuigao de cartazes em diferentes setores da UFJF com fluxo de pessoas da
comunidade externa a instituigao, incluindo o Centro de Ciéncias, Hospital Univer-
sitério, o Jardim Botanico, a Farmdacia Universitaria, entre outros (Figura 3.3);

Veiculagao de noticia no site da Prefeitura de Governador Valadares (disponivel em:
https://www.valadares.mg.gov.br/detalhe-da-materia/info/avalia-ufjf-2022-
participe-daautoavaliacao-institucional/170776).
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uf Jf NOTICIAS _

Avalia UFJF abre pesquisa de percepgao
sobre a instituicao

12 DE JANEIRO DE 2023 CAMPUS E COMUMIDADE

< Ajude a construir uma
L UFJF cada vez melhor
para toda a comunidade,

P
AVAL_‘_ e Participe da Autoavaliacao
: Institucional

M= nre /
LU~ = | s
Al O = I

Figura 3.2: Exemplo de noticia divulgada no Portal da UFJF.

AVALIA
UFJF 2022

Dé sua opinido
sobre a UFJF

Escaneie
aqui

Servidores ¢ estudantes da LIF|F,
acesse formulario pelo SIGA.

Participe e ajude a construir uma
Instituicdo cada vez melhor para
toda a comunidade.

Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA/UFJF

Figura 3.3: Cartaz de divulgacao da Autoavaliacao para a comunidade externa a UFJF.
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3.1.4 Plano de melhorias e processos de gestao a partir das avaliagoes
externas e internas

De acordo com a Administracao Central da UFJF, a autoavaliacao é empregada
como indicativo de planejamento e eventuais correcoes a serem realizadas no planejamento
anual. O planejamento estratégico baseia-se no PDI e ha, também, o planejamento anual
de agoes, que é acompanhado pela gestao central da Universidade através do Comité de
Governanga, Riscos e Controle (CGRC), que, entre suas orientagoes, considera o RAAI
elaborado pela CPA. Em 2022, a CPA apresentou dados de autoavaliacao em reuniao
ordinédria do CGRC, em 03 de maio de 2022, com a presenga do Reitor da UFJF (presidente
da referida Comissao) e de varios pré-reitores. Em ata publica, referente a referida reuniao,
lé-se “Terminada a apresentacao feita pela CPA, o Presidente do CGRC parabenizou os
trabalhos e agradeceu a apresentacao do relatério, reforcando que entre as atribuicoes
do CGRC estd o desenvolvimento de mecanismos de gestao que garantam que a UFJF
cumpra efetivamente sua missao e objetivos, sendo que as ferramentas de avaliacao sao
fundamentais para o alcance destes resultados.”

Adicionalmente, a CPA implantou, a partir de 2022, estratégias para o levantamen-
to de agoes realizadas e/ou planejadas relacionadas a autoavaliagao institucional. Nessa
primeira versao, foram encaminhadas solicitacoes, via oficio SEI, a duas Pré-reitorias, a
saber: Progepe (Proé-reitoria de Gestao de Pessoas) e Proplan (Pré-reitoria de Planeja-
mento), contendo o Relatério de Percepgao da Comunidade Académica, produzido pela
CPA, bem como 4 perguntas, a saber:

1. Descreva a percepcao quanto ao resultado da avaliacao no que se refere ao setor
onde atua;

2. Sobre os itens avaliados como pontos fracos do setor, existe alguma acao planejada
e/ou executada no sentido de corrigi-los ou melhoré-los?;

3. Dentre as agoes ja planejadas e/ou executadas pelo setor, quais se destacam para
fazer parte de campanha de divulgacao junto a comunidade académica?;

4. Considerando os questionarios aplicados na primeira etapa do ciclo de autoavaliagao,
aponte os itens que poderiam ser revisados para aprimoramento do questionario
aplicado no proximo ciclo avaliativo.

Ambas as Pré-reitorias responderam a solicitacao feita pela CPA, realizando importante
avaliagao dos respectivos setores considerando os dados de autoavaliacao.

Um exemplo importante de acao planejada com base nos dados de autoavaliagao veio
da Progepe, onde se 1é o relatério enviado a CPA: “Sobre os itens avaliados como pontos
fracos do setor, existe alguma agao planejada e/ou executada no sentido de corrigi-los ou
melhora-los? Referente ao item Acgoes voltadas para a satide ocupacional e seguranga no
trabalho dos servidores (tépico 6) [do Relatério de Autoavalia¢do|, cuja pontuagao ficou
em 46, pretendemos criar um grupo de trabalho para elaborar uma nova politica de saude
e seguranca no trabalho no ambito da UFJF, contando com véarios setores, de modo a
fomentar a discussao a partir da percepcao de diversos agentes no sentido de construgao
de uma proposta articulada e consistente. Também estamos estudando internamente ma-
neiras de divulgar de forma mais efetiva as nossas acgoes, além de incentivar os servidores
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a participarem delas.” Além disso, a referida pro-reitoria encerra o documento parabeni-
zando a elaboragao da pesquisa de Autoavaliacao pela CPA e agradece a oportunidade de
contribuir com o instrumento em suas proximas versoes.
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Eixo 2 - Desenvolvimento imstitucional

O Eixo 2 contempla as Dimensoes
1 - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional e
3 - Responsabilidade Social da Instituicao.

Com base em dados coletados pela CPA junto aos setores da administragao acadeé-

mica e no monitoramento das agoes propostas no PDI vigente, apresentam-se informagoes

relat

ivas aos indicadores:
Missao, objetivos, metas e valores institucionais.

PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacao e de pds-
graduacao.

PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica, de inovacao tecnoldgica
e de desenvolvimento artistico e cultural.

PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambi-
ente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural, e acoes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento economico e a responsa-
bilidade social.

PDI e politica institucional para a modalidade EaD.

Conforme o plano de autoavaliacao da CPA, apresentado no item 3.1.3, o Eixo 2 foi

objeto de avaliacao por meio de questionarios de percepc¢ao respondidos por representantes
dos 3 segmentos da comunidade académica e também da comunidade externa a UFJF.

4.1

Missao, objetivos, metas e valores institucionais

A missao institucional da UFJF é expressa no art. 52 do seu Estatuto!:

IPortaria 1.105, 28 de setembro de 1998.
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A Universidade tem por finalidade produzir, sistema-
tizar e socializar o saber filosdfico, cientifico, artistico
e tecnologico, ampliando e aprofundando a formacao
do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao
critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construgao de uma sociedade justa e
democrdtica e na defesa da qualidade de vida.

Adicionalmente, o Art. 3° do Estatuto UFJF apresenta os principios institucionais:
I) liberdade de expressao através do ensino, da pesquisa e da divulgagao do pensamento,
da cultura, da arte e do conhecimento; II) pluralismo de ideias; I11) gratuidade do ensino;
IV) gestao democrética; V) garantia do padrao de qualidade; VI) indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Em virtude do cenéario de emergéncia em saide publica de importancia mundial
decorrente da pandemia de Covid-19, a programagao inicialmente prevista para elaboragao
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF nao pode ser executada.
Assim sendo, o Conselho Superior (Consu) aprovou a Resolugao n® 80.2020, que prorrogou
a vigéncia do PDI da Universidade Federal de Juiz de Fora até 31 de margo de 2022. Porém,
com a estabilizacao do quadro sanitario e a adogao de tecnologia da informacao, a UFJF
logrou éxito em realizar a edicao do novo PDI para o periodo de 2022 a 2027, que seguiu a
metodologia adotada pela Resolu¢ao n°® 24.2021 do Consu. O novo PDI foi entao aprovado
pelo Consu em reuniao realizada no dia 04 de maio de 2022, em continuidade a reuniao
ordinaria do dia 29 de abril de 2022, conforme Resolucao Consu n°® 24.2022, de 19 de maio
de 2022.

Nesse sentido, o PDI vigente da UFJF (2022 — 2027) expressa claramente a missao,
os valores e os principios da Instituicao, disponiveis no documento publico na secao 3.7,
paginas 61 e 62 do documento. Ademais, a percepcao do cumprimento da missao insti-
tucional estabelecida no estatuto da UFJF fica clara na consulta realizada pela CPA a
comunidade académica e externa a Instituicao, referente ao ano de 2022. Conforme ob-
servado no Figura 4.1, houve percentual médio de 86% de satisfacao em relacdo ao item
avaliado (variando de 78% a 96%, a depender do segmento respondente).

Adicionalmente, no PDI vigente, a missao e os principios institucionais, previstos no
Estatuto da institui¢ao conforme supracitado, foram desdobrados em sete valores/princi-
pios considerados pela comunidade académica como norteadores da atuacao da Univer-
sidade durante o quinquénio planejado. Eles foram escolhidos por meio de uma consulta
a comunidade académica (realizada em junho de 2021, via formulério eletronico), em
seus trés segmentos (discentes, docentes e técnicos administrativos) e sdo coerentes com
os principios institucionais sedimentados no estatuto. Sao eles: a) exceléncia académica
e qualidade na formagcao; b) universidade democratica no acesso ao ensino superior pu-
blico, gratuito e de qualidade; ¢) formagao cidada ao lado da formagao profissional; d)
inovagdo nas mais diversas areas de conhecimento; e) gestdo democratica, transparente
e participativa nas instancias universitarias; f) respeito para com a diversidade pessoal,
académica, étnica e cultural; g) compromisso social em sua atuagao, auxiliando na solugao
dos problemas sociais e economicos (p. 62).

O PDI, elaborado de forma participativa com a comunidade académica, igualmente,
contempla uma analise diagndstica das fortalezas e fraquezas institucionais e das opor-
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Figura 4.1: Percentuais de satisfagao (%) da comunidade académica e externa em relagao
ao cumprimento pela UFJF da missao estabelecida em seu Estatuto (n = 2.853 respostas.
Em seguida sao descritos os acronimos.

TAE: Técnico-administrativo em Educagao; GP: Graduacao Presencial; PGP: Pos-
graduacao Presencial; GEaD: Graduacao a Distancia; PGEaD: Pés-graduacao a Distancia;
EaD: Educacao a Distancia. Elaboracao prépria. Adaptado de: Relatério de Percepcao da
Comunidade Académica e Sociedade Civil. Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo (ano base
2022). CPA/UFJF, 2023.)

tunidades e ameacas as quais estd submetida, utilizando a matriz SWOT, amplamente
utilizada como ferramenta de planejamento. A partir de tal diagndstico, foram estabele-
cidas as principais linhas de agao, as quais foram contempladas nos principais planos de
acao da instituicao, de onde podem ser percebidas as metas estratégicas institucionais e
as metas por cada eixo de atuagao. As metas estratégicas e institucionais foram contem-
pladas no item 4 do PDI, onde estd descrito o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) e
politicas institucionais (pag. 65 e segs) e as agoes estratégicas da instituicao para cada
segmento, como ensino, pesquisa, extensao, inovacao, cultura, etc (pag. 74 e segs).

Denotando o alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais, a UFJF estabele-
ceu estrutura funcional disposta de modo a alcangar os objetivos institucionais por meio
dos processos finalisticos e de suporte verificados na cadeia de valor da instituicao, como
representado na Figura 4.2.

Importa destacar que todos os 6rgaos e setores da UFJF trabalham, em alguma
medida, na construcao de politicas de ensino, de extensao, de pesquisa e de inovagao,
bem como no desenvolvimento e consecucao de agoes internas, transversais a todos os
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Figura 4.2: Macroprocessos/ cadeia de valor - UFJF. Fonte: PDI UFJF 2022-2027.

cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social que contribuem, cada
qual dentro de seus limites de atuacao, para o atendimento da missao institucional, em
consonancia com os principios da UFJF.

No que se refere a percepcao da responsabilidade social da Instituicao, observa-se
elevado percentual de satisfacao das comunidades académica e externa em relacao a grande
maioria dos itens avaliados (Tabela 4.1). Dessa forma, compreende-se que, sob o ponto de
vista da comunidade universitaria e sociedade civil, a UFJF tem desenvolvido atividades
com responsabilidade social.

Além disso, a UFJF tem apresentado crescente niimero de agoes de pesquisa, extensao
e gestao relacionadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) definidos
pela Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU), na Agenda 2030. Conforme Relatério de
Resultados 2022, produzido pela Diretoria de Avaliagao Institucional (Diavi) e disponi-
bilizado em sua pagina oficial, a UFJF participou pela segunda vez do Impact Ranking,
pontuando em todos os 17 ODS. Em relacao a 2021, a pontuagao geral subiu de 35,9
para 49,2, ampliando a sua participacao de 14 para 17 ODS. Em 2022, o Impact Ranking
produziu sua 4® edicao e contou com a participacao de 1.406 universidades oriundas de
106 paises/regioes.

Ainda sobre a responsabilidade social, compreende-se que todos os érgaos e setores da
Instituicao, direta ou indiretamente, devem contribuir para o desenvolvimento de a¢oes que
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Nzt

Tabela 4.1: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 3: Responsabilidade Social da
Instituicao, conforme segmentos do piblico-alvo.

% de satisfacdo

Especifica¢io (itens avaliados) Estudantes

S Professores e | Comunidade

GP PGP GEaD | PGEaD | tutores EaD externa

Desenvolvimento pela UFJF de agdes de:

promogdo da cidadania e inclusdo social.

promogdo da igualdade étnico-racial.

valorizagdo da diversidade.

promogio da sustentabilidade

promogio da saude.

desenvolvimento socioecondmico.

apoio ao empreendedorismo.

valorizag@o da produgao cultural e artistica.

valorizag@o da memoria e patriménio cultural.

valorizagdo do meio ambiente.

esporte ¢ lazer

1] 25 50 75 100

GP: Graduacao Presencial; PGP: Pos-graduagao Presencial; GEaD: Graduacao a Distan-
cia; PGEaD: Pds-graduacao a Distancia; EaD: Educacao a Distancia. * indica porcenta-
gem de “Nao sei responder” > 20%. na: nao avaliado por nao se inserir no contexto do
segmento. Interpretagao: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estao as pessoas
em relagao ao item avaliado. Fonte: Relatorio de Percepcao da Comunidade Académica e
Sociedade Civil. Segunda Etapa do Ciclo Avaliativo (ano base 2022). CPA/UFJF, 2023.

visam atender as demandas sociais, transformando a realidade das comunidades interna e
externa. Anualmente, a UFJF desenvolve centenas de projetos de pesquisa e de extensao
que contam com a participagao efetiva dos trés segmentos que compoem a UFJF, quais
sejam: servidores docentes, técnicos administrativos em educacao e discentes, considerando
a ética, o respeito a diversidade e a reducao das desigualdades sociais. As Pro-reitorias
de Pés-Graduagao e Pesquisa (Propp) e de Extensao (Proex) coordenam e dao suporte
as atividades de pesquisa e de extensao respectivamente, funcionando como elos entre a
Universidade e a comunidade e buscando viabilizar a materializagao da producao cientifica
e das acoes extensionistas. Destaca-se que a Instituicao promove anualmente eventos de
pesquisa e de extensao com o objetivo de divulgar interna e externamente suas acoes para
compartilhamento de resultados e de experiéncias, premiando as boas praticas e projetos
com impactos reais na sociedade. Além disso, sdo intimeras institui¢oes privadas (com e
sem fins lucrativos) e publicas que s@o envolvidas em atividades de pesquisa e extensao,
estando a Instituicao presente de forma ostensiva no terceiro setor, das instituigoes de
mercado e nas de governo. Os indicadores especificos relacionados & pesquisa e a extensao,
principalmente reunidos no Eixo 3 de avaliacao, deixarao mais claras essas parcerias,
bem como o reconhecimento do impacto social que a Instituicao tem na vida de sua
comunidade, tanto em ambito local, regional, estadual, nacional quanto internacional.
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O atendimento dos objetivos e das metas estabelecidos no PDI vigente pelos diversos
orgaos e setores da UFJF fortalece a Instituicao enquanto patrimonio da sociedade, por
meio de acoes de responsabilidade social, como, por exemplo:

e desenvolvimento de projeto extensao de musicalizacao infantil, com aproximada-
mente 125 beneficiarios em 2022;

e dezenas de exposicoes e oficinas realizadas por diversos equipamentos geridos pela
Procult (Pré-Reitoria de Cultura) direcionadas a comunidade externa a UFJF;

e na perspectiva do empreendedorismo e da inovagao, apoio as empresas incubadas,
realizadas pelo Critt/Dinova; o apoio as empresas juniores; e o trabalho do setor de
inovacao do Campus Governador Valadares, o qual estd alinhado a politica municipal
de desenvolvimento, inovagao, ciéncia e tecnologia;

e na assessoria social desenvolvida pelo NEJUS/UFJF/GV, Nucleo de Estudos e Ex-
tensao Juventude e Socioeducacao, que se tornou parceiro indispensavel na comuni-
dade do Campus de Governador Valadares, ocupando papel central do desenvolvi-
mento de politicas sociais e de atendimento nos servicos de medidas socioeducativas
em meio aberto realizadas no municipio;

e atendimentos clinicos psicoterapicos realizados pelo Centro de Psicologia Aplicada
da UFJF.

E politica da UFJF aprimorar continuamente a qualidade dos seus cursos, promo-
vendo a responsabilidade social e respeitando a identidade institucional e a autonomia
universitaria. Os principios filoséficos e técnico-metodolégicos que norteiam as préticas
académicas da Instituicao valorizam o respeito a dignidade e aos direitos fundamentais e
obedecem as legislacoes vigentes.

A organizacao didatico-pedagdgica da UFJF abrange a educacao basica, a graduagao
e a pos-graduagao, representados respectivamente pelo Colégio de Aplicagao Joao XXIII,
pelos cursos de graduagao presenciais e a distancia nos dois campi e pelos cursos de pos-
graduacao stricto sensu e lato sensu, também presenciais e a distancia. O Colégio de
Aplicagao Joao XXIII é integrado a estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora
como Unidade Académica e possui Regimento préprio em consonancia com as normas
regulamentares da UFJF e com a legislacao aplicavel. No colégio sao oferecidas turmas
de Ensino Fundamental, Ensino Médio e Curso de Educagao de Jovens e Adultos. Ha
uma importante interacao entre os cursos de graduagao e poés-graduacao com o Colégio
de Aplicacao Joao XXIII, para as licenciaturas - o Colégio é um dos principais campos de
estagio curricular.

4.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de
ensino de graduacao e de pds-graduagao

A Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd) é responsavel pela conducao das politicas de
ensino para os cursos de graduagao na UFJF. No PDI vigente, o eixo Ensino de Graduagao
contempla 9 agoes estratégias (PDI, p.74 - 95), apresentadas na Tabela 4.2.
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Tabela 4.2: Ag¢oes para Ensino em Graduagao descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.
Acao | Descricao

Agao 1 | Criacao de um nicleo intersetorial de desenvolvimento docente.

Acao 2 | Monitoramento das agoes de revalidacao e reconhecimento de diplomas.

Acao 3 | Assessorar a discussao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao.

Acao 4 | Implementar a politica de registro académico digital.

Agao 5 | Criacao do acervo académico digital e politica de seguranga de dados acadé-

micos digitais.

Acgao 6 | Instituir politica académica de acolhimento e acompanhamento académico.

Acao 7 | Promover a atualizacao e a reorganizacao dos processos seletivos de ingresso

originario da UFJF para implementacao a partir do ano 2023 e dos processos

seletivos de ingresso por vagas ociosas dos cursos para implementacao até o

ano de 2027.

Agao 8 | Fomentar a formacao continuada e permanente de docentes em inovacgao pe-

dagogica e uso e incorporacao das tecnologias da informacao e conhecimento

em educacao até o ano de 2027.

Acao 9 | Institucionalizar uma politica de educacao a distancia na UFJF.

Em adicao, na UFJF, as politicas de pds-graduacao sao geridas pela Pré-Reitoria
de Pés-Graduagao e Pesquisa (Propp). No PDI vigente, o eixo Ensino de Pés-graduagao
contempla 10 agoes estratégias (PDI, p. 96 - 127), conforme A Tabela 4.3

Tabela 4.3: Ac¢oes para Ensino em Pés-Graduacao descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.

Acgao | Descrigao
Agao 1 | Avaliacao.
Acao 2 | Programas de internacionalizacao.
Acao 3 | Producao académica.
Acao 4 | Incentivo a capacitacao.
Agao 5 | Financiamento.
Acao 6 | Articulagao graduagao/pds-graduagao.
Acao 7 | Politica de acao afirmativa.
Acgao 8 | Programas de integridade e ética.
Agao 9 | Programas de apoio e institucionalizacao do lato sensu.
Ac¢ao 10 | Expansao/consolidagao e exceléncia na pds-graduagao

No que se refere ao atendimento especializado e inclusao, a UFJF conta com a atua-
¢ao da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae) e da Diretoria de A¢oes Afirmativas
(Diaaf), por meio de seu Nicleo de Apoio a Inclusdo (NAI) e da Ouvidoria Especializada.
A Proae oferece atendimento e acompanhamento psicopedagégico individualizado, aten-
dimento social e bolsas de assisténcia estudantil que contribuem para a permanéncia dos
discentes na Instituicao. Em sentido complementar, o NAI atua contribuindo na imple-
mentacao de politicas de acgoes afirmativas para pessoas com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades e Superdotagao, no ambito dos cursos de
graduacao e pés-graduacao da UFJF.

Neste sentido, com o objetivo de implantar um programa de acompanhando desses

36 de 100




discentes, o PDI vigente, no sub-eixo Assisténcia estudantil, inclui em sua A¢ao 6 - Acesso,
participagao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades e superdotagao (PDI, p.266). De acordo com a Diaaf, tal
acao foi iniciada em 2022, destacando-se a promocao da intersetorialidade na tentativa
de ampliar o trabalho de inclusao na Instituicao. Em relacao ao tépico, algumas agoes
citadas foram:

(a) Acao conjunta com a CGCO de modo a melhorar os fluxos de informagao e coleta
de dados ja no ato da matricula dos estudantes com deficiéncia. Essa agao é impor-
tante, uma vez que ird minimizar as acoes de busca ativa pela equipe do NAI e o
acompanhamento académico das PCD iniciard tao longo os discentes ingressarem
na graduacao;

(b) agoes conjuntas com a Proinfra de modo a eliminar barreiras fisicas presentes nos
diversos espacoes da universidade, especialmente no atendimento aos estudantes
usuarios de cadeira de rodas e cegueira;

(c) agoes conjuntas com a Proae de modo a dar atendimento multidisciplinar aos estu-
dantes com deficiéncia atendidos pelo NAI que tenham demandas de atendimento
psicolégico na Proae;

(d) agoes conjuntas com o Museu de Arte Moderna Murilo Mendes de modo a tor-
nar o espago acessivel e inclusivo. Até o momento foram realizadas parcerias para
audiodescri¢ao e interpretacao em Libras de obras e informes presentes no Mamm;

(e) agoes de parceria com o Jardim Botanico. Reunides de planejamento e diagnéstico
para verificacao das principais necessidades de adaptacao e remocao de barreiras
nesse espaco e

(f) agdes de parceria com o Centro de Ciéncias, incluindo o planejamento e diagndstico
para implantacao de placas em braile e interpretacao de libras nas principais obras
e espagos.

Neste segundo ciclo avaliativo, referente ao ano de 2022, a percepgao da comunidade
académica acerca do uso de metodologias que incentivam a interdisciplinaridade nos cur-
sos, bem como a incorporacao de avancgos tecnolédgicos, foi avaliada pela CPA e é mostrada
na Figura 4.3 a seguir. A obtencao de tais dados faz-se importante na medida em que per-
mitirda a comparacao futura dessa percepc¢ao ao longo do tempo pelos diferentes perfis de
respondentes. Por ora, observa-se que os menores scores de porcentagem de satisfacao, em
ambos os itens avaliados, foram atribuidos pelos servidores (docentes + TAEs), enquanto
os maiores foram atribuidos pelos estudantes de cursos a distancia (Figura 4.3).

4.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciagao cienti-
fica, de inovacao tecnoldgica e de desenvolvimento ar-
tistico e cultural

A anélise do PDI vigente aponta para um alinhamento com as politicas e praticas de
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Figura 4.3: Percentuais de satisfacdo (%) da comunidade académica em relagao: (A)
Metodologias de ensino utilizadas favorecendo a conexao entre as diferentes disciplinas
cursadas pelos(as) estudantes e (B) Avangos tecnoldgicos incorporados pelo(s) curso(s),
conforme perfil de respondentes, onde TAE: Técnico-administrativo em Educagao; GP:
Graduagao Presencial; PGP: Pés-graduacao Presencial; GEaD: Graduacao a Distancia;
PGEaD: Pos-graduacao a Distancia; EaD: Educacao a Distancia. Elaboracao propria.
Adaptado de: Relatério de Percepcao da Comunidade Académica e Sociedade Civil. Se-
gunda Etapa do Ciclo Avaliativo (ano base 2022). CPA/UFJF, 2023.

pesquisa e iniciacao cientifica, inovagao tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural
da UFJF. No que se refere a macropolitica de Pesquisa, o PDI apresenta 6 acoes estra-
tégicas (Tabela 4.4), que se desdobram em 20 objetivos (PDI, p. 133 — 143). De acordo
com o monitoramento das acoes do PDI realizadas pela Proplan, em 2022, todas as agoes
planejadas foram iniciadas. Detalhes dessas acoes sao mostrados ao longo desse relatério,
principalmente no Eixo 3.

Tabela 4.4: Acoes para Pesquisa descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.
Agao | Descrigao
Agao 1 | Comiteés de ética
Agao 2 | Financiamento
Acao 3 | Internacionalizagao
Acao 4 | Laboratoérios de pesquisa
Acgao 5 | Produgao académica
Acgao 6 | Projetos

Para o desenvolvimento e a implementacao das politicas institucionais de inovacao, a
UFJF conta com o apoio da Diretoria de Inovagao (Dinova), setor responsavel pela gestao
das agoes de empreendedorismo e de propriedade intelectual, pelo suporte as empresas
juniores e as equipes de competicao. No PDI vigente, a Inovacao e tratada como uma
macropolitica, sendo 9 agoes planejadas (PDI, p. 180 - 191), mostradas na Tabela 4.5.
Segundo dados coletados pela Proplan, houve inicio da execucao de 100% delas ao longo
de 2022.

No que concerne as praticas voltadas para o desenvolvimento artistico e cultural na
UFJF, o PDI vigente traz 8 agoes (PDI, p. 192 - 256), apresentadas na Tabela 4.6. Foi
informado a Proplan, pelos setores envolvidos, que houve inicio na execucao de todas as
acoes propostas em 2022.
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Tabela 4.5: Acoes para Inovacao descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.

Acao | Descricao
Acao 1 | Aprendizado e conhecimento - time capacitado do CRITT e de alto desempe-
nho para gerir inovacao e empreendedorismo na UFJF.
Agao 2 | Disseminacgao da cultura da inovagao - maior conexao com comunidade acadé-
mica; realizar mais e melhores pesquisas aplicadas de cunho inovador e estimu-
lar spin-offs académicas; aumentar o niimero programas/servigos de inovagao
e empreendedorismo na UFJF.
Acgao 3 | Processos internos - aprimorar processos internos ligados a gestao da inovagao
no SEI, no Critt e Fundacao de Apoio; e satisfacao de colaboradores internos,
professores(as), alunos(as) e TAES ligados a projetos de inovagao e empreen-
dedorismo e resultados de projetos.
Agao 4 | Clientes - aumentar ntimero de contratos - prestagoes de servigos técni-
cos/tecnolégicos - e acordos - de P.D&I - fechados da UFJF com empresas
publicas ou privadas.
Acao 5 | Clientes - realizar mais licenciamentos de ativos intangiveis da UFJF para
aumentar o namero de recebimento de royalties e também impactar de modo
positivo na sociedade.
Agao 6 | Clientes - fortalecer a marca da UFJF e do Critt como universidade inovadora
e empreendedora, incluindo o uso intensivo do marketing digital, de conteido
e outras modalidades de inbound marketing.
Acgao 7 | Projetos e parcerias - deixar a UFJF nivelada com os requisitos de érgaos e
empresas fomentadores de acoes de inovacao e empreendedorismo.
Acao 8 | Implantar o parque tecnolégico da UFJF e operacionalizar.
Acao 9 | Intensificar a unidade EMBRAPII j4 existente na UFJF (Embra-
pii/Inerge/UFJF).

Tabela 4.6: Acoes para Cultura descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.

Ac¢ao | Descrigao
Acao 1 | Manter e ampliar a politica de promocao e divulgacao das acgoes culturais.
Acao 2 | Digitalizar e disponibilizar as colecoes cientificas, culturais e artisticas sob a
guarda da UFJF.
Agao 3 | Fomentar as galerias de arte administradas diretamente pela Pré-Reitoria de
cultura.
Acao 4 | Aprimorar acoes de seguranca nos equipamentos culturais.
Acao 5 | Realizar reformas e obras para renovacao, manutencao e adequagao dos equi-
pamentos culturais da UFJF.
Acgao 6 | Promover a atualizacao e/ou readequacao de resolugoes e regimentos internos.
Acao 7 | Realizar produgoes culturais em parceria com instituigdes nacionais e/ou in-
ternacionais, publicas e/ou privadas.
Acao 8 | Consolidar e ampliar a atuagao dos corpos artisticos da UFJF na comunidade.

Cabe destacar que, na UFJF, a Cultura é considerada um espago efetivo de co-
nhecimento e pesquisa, razao pela qual foi instituida pioneiramente no pais, em 2006,
a Pré-reitoria de Cultura (Procult), que tem como principios o incentivo & produgao
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cultural, a memoria da cultura, a arte-educacao (formacao e cidadania), a dinamizagao
dos espagos culturais e a imagem institucional. Atualmente, a unidade abarca sete 6r-
gaos suplementares e trés setores estaveis, entre museus, teatros, centros de memoria e
grupos artisticos, responsaveis por diversos projetos de desenvolvimento artistico-cultural
que perpassam os campos da pesquisa, do ensino e da extensao. A Procult também é
responsavel por gerir o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Artistica (Pibiart),
cujo objetivo é proporcionar aos discentes de todos os cursos de graduagao da UFJF a
participagao em projetos académicos vinculados a pratica artistica. O Programa contem-
pla trés modalidades de agoes: Projeto Artistico-Cultural (PAC), Grupo Artistico (GA)
e Mediagao Artistica (MA) em Artes e em Musica. Conforme dados enviados pela Pro-
cult, durante o ano 2022, cerca de 162 estudantes receberam bolsas e, aproximadamente,
317 pessoas participaram de oficinas vinculadas ao Programa. Nesse contexto, merecido
destaque a transversalidade das linhas de pesquisa e das praticas de iniciacao e desenvolvi-
mento artistico dos projetos contemplados pelo Programa. Segundo a Procult, as edicoes
ja realizadas registraram a adesao de estudantes de cursos como Medicina, Psicologia, Fi-
sioterapia, Engenharia e Economia, que, assim como discentes de graduacoes especificas
em artes, como Artes Visuais e Musica, desenvolveram suas pesquisas e agoes associando
o conhecimento obtido em seus respectivos cursos aos projetos artisticos e culturais que
realizaram sob o Pibiart.

Em 2022, foi criada a modalidade MA-Procult para desenvolvimento especifico de
projetos educativo-culturais no ambito dos equipamentos culturais vinculados a Procult,
visando oferecer apoio as atividades administrativas nas etapas de producao na area
artistico-cultural e proporcionar capacitacao dos graduandos para atuacao nesse campo.
Nessa primeira edigao, foram oferecidas 23 vagas para a selecao de discentes de diversos
cursos para atuac¢ao em projetos apresentados pelos coordenadores/servidores dos espagos
culturais da Procult, incluindo o Campus Avangado de Governador Valadares.

Com equipamentos de expressao como o Museu de Arte Murilo Mendes (Mamm),
o Memorial da Repiblica Presidente Itamar Franco (MRPIF), o Centro de Conserva-
¢ao da Memoéria (Cecom), o Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (Maea), o
Cine-Theatro Central, o Férum da Cultura, o Centro Cultural Pro-Musica e a Escola de
Artes Pré-Musica, a Procult oferece aos discentes de diversos campos de conhecimento a
oportunidade de obter qualificacao na area artistico-cultural e no campo da preservagao
do patrimonio cultural em espacos consagrados de cultura e memoria, nos quais as agoes
realizadas sao norteadas pela conjuncao entre producao cultural e qualificacao académica.

Com o objetivo de apresentar os trabalhos realizados e divulgar a pesquisa em arte e
a producao artistica da comunidade académica e a comunidade externa, a Procult criou
a BIA — Revista do Programa de Iniciagdo Artistico-Cultural (disponivel gratuitamente
em: https://www2.ufjf.br/procult/pibiart-2/revista-bia/). Em 2022, foi publi-
cado seu terceiro nimero, apresentando os resultados das agoes e pesquisas produzidas
pelos discentes, sob orientacao de professores ou TAEs da UFJF realizados no periodo
de 2021 e 2022. Ademais, em julho de 2022 foi publicada a edi¢cao nimero 4 da revista
Poliedro. Trata-se de uma edicao fisica, impressa, com distribuicao nos espacos da Procult
e na Galeria Espaco Reitoria. De acordo com o relatério de gestao enviado pela Procult,
houve um crescimento de 40 a 50% na interacao e alcance das publicagbes, em parte possi-
bilitado pelo retorno das atividades presenciais e a perspectiva de envios e direcionamento
das publicacoes a um publico maior e mais ampliado.
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Outro importante instrumento de divulgagao na UFJF é a Editora UFJF, um projeto
institucional ligado diretamente a Reitoria através da Propp. Conforme especificado em
seu site institucional, a objetivo da Editora UFJF é “editar obras em suporte digital e/ou
papel, disponibilizando aos estudantes, docentes e pesquisadores do ensino superior, bem
como ao publico em geral, textos de elevada qualidade cientifica e pedagogica e obras de
divulgacao cientifica, artistica e cultural, contribuindo para promover o desenvolvimento
do ensino e da investigacao e consolidar o prestigio e imagem da UFJF a nivel nacional e
internacional”. As atividades realizadas pela Editora UFJF durante 2022 sao apresentadas
na Tabela 4.7.

Tabela 4.7: Quantitativo de itens da Editora UFJF em 2022. Fonte: Adaptado do Rela-
torio da Propp - 2022.

Item Numero
Selos Editoriais 14
Obras diagramas/publicadas 12
E-books 19
Titulos do Portal de Periddicos 35

Além de Revistas e outras publicages (préprias ou em revistas nacionais e internaci-
onais), a divulgagao especifica das atividades da UFJF a comunidade, interna e externa,
dé-se por meio dos sites institucionais, além de perfis institucionais em variadas redes
sociais, incluindo Facebook, Instagram, Twitter, TikTok e YouTube. Adicionalmente, ha
producao e divulgagao de contetido na forma de Podcast, com destaque para o canal oficial
Encontros A3, que ao longo de 2022, produziu e disponibilizou 11 episodios.

Nesse sentido, destacam-se as agoes da Diretoria de Imagem Institucional (DII) da
UFJF, principal estrutura de comunicacao institucional, tendo como atribuicoes contribuir
para que os programas, projetos e agoes da UFJF nas areas de ensino, pesquisa e extensao
se tornem conhecidos pela sociedade. O alcance de alguns desses mecanismos de divulgagao
sao evidenciados no Eixo 3 do Relatério, em Comunicacao da UFJF com a comunidade
externa.

4.4 PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacao da
diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural,
da producao artistica e do patrimonio cultural, e acoes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial

O PDI vigente abarca agoes voltadas a valorizagao da memoria cultural, da produ-
cao artistica e do patrimonio cultural, ja descritas no topico anterior desse relatério. Em
adicao, o documento apresenta planejamento de agoes relacionadas a valorizacao da diver-
sidade e do meio ambiente, além de ac¢oes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial.
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No que se refere a valorizacao da diversidade e meio ambiente, destaca-se um im-
portante objetivo, apresentado no PDI: “Promover o debate e a formagao académica em
diferentes temas transversais (meio ambiente e sustentabilidade, direitos humanos, gé-
nero e sexualidade, empreendedorismo, inovagao e cultura)” (PDI, pag. 78). Além disso,
a Sustentabilidade é compreendida no PDI como uma macroprocesso, apresentando no
documento 3 agoes estratégicas, conforme a Tabela 4.8.

Tabela 4.8: Agoes para Sustentabilidade descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.
Acao Descrigao
Acao 1 | Implantar politica de sustentabilidade na UFJF.
Acgao 2 | Integrar a Universidade e a sociedade através de Educagao ambiental.
Acgao 3 | Divulgar e integrar acoes de sustentabilidade.

Segundo os dados de monitoramento do PDI gerados pela Proplan, a acao 1 descrita
acima ja foi iniciada no ano 2022. Dentre os objetivos relacionados a tal acao que ja se
iniciaram ao longo de 2022, foram citados:

(a) incluir requisitos de sustentabilidade nos termos de referéncia das licitagoes realiza-
das pela UFJF;

(b) monitorar e reduzir o consumo e perdas de energia elétrica e;

(¢) monitorar e reduzir o consumo e perdas de dgua potavel.

No que se refere as agoes afirmativas, hd uma diretoria que atua no ambito da UFJF,
desde 2014, para promocgao e concretizacao de politicas de promogao de igualdade e reco-
nhecimento das diferencas e diversidades na Instituicao, a Diretoria de Agoes Afirmativas
(Diaaf). No PDI vigente, foram propostas 11 agoes estratégicas a serem realizadas até
2027, conforme a Tabela 4.9. (PDI, p. 294 — 306).

Tabela 4.9: Acoes para Acoes Afirmativas descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.
Acao Descricao
Acdo 1 | Acompanhar e avaliar a politica de cotas na graduacao.
Acao 2 | Acompanhar e avaliar a politica de cotas na pds-graduacao.
Agao 3 | Implementar contetidos étnico-raciais nos curriculos dos cursos de graduagao.
Acgao 4 | Desenvolver uma universidade acolhedora, flexivel, acessivel, inclusiva, di-
versa e solidaria, com respeito a vida e aos valores éticos da convivéncia
humana.
Agado 5 | Ingresso de cotistas nos processos seletivos e concursos publicos.
Acao 6 | Intersetorialidade nas acoes do NAI.
Agao 7 | Politica de inclusao - revisao e criacao de documentos institucionais.
Acgao 8 | Acoes de formacao continuada na area de educagao inclusiva.
Acao 9 | Criagao do regimento de trabalho dos intérpretes-tradutores de Libras (Tils).
Agao 10 | Agoes de suporte e acompanhamento de estudantes com deficiéncia na pds-
graduacao stricto sensu.
Acao 11 | Ampliacao do quadro de servidores da Diaaf e do NAIL
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Conforme dados disponibilizados pela Proplan relativos ao monitoramento das acoes
do PDI, todas as 11 ag¢oes descritas no Quadro acima foram iniciadas em 2022. Dentre elas,
pode-se citar a acao 9, a qual ja foi elaborada uma Minuta de regimento de trabalho dos
servidores intérpretes de Libras, j& pronta para apreciacao pelo setor juridico da UFJF.

4.5 PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvi-
mento economico e a responsabilidade social

Atuando na articulacdo entre o ensino, a pesquisa e as demandas da sociedade, a
Pré-Reitoria de Extensao (Proex) contribui com a responsabilidade social da Instituigao,
utilizando de metodologias incentivadoras da interdisciplinaridade, tendo atuacao trans-
versal aos cursos ofertados e agindo na melhoria das condig¢oes de vida da populagao com
um exercicio de contribuicao mutua entre a instituicao e a sociedade. No PDI vigente, a
macropolitica de extensao prevé o desenvolvimento de 7 acoes estratégicas da Instituicao,

descritas na Tabela 4.10 (PDI, p. 144 — 179).

Tabela 4.10: Agoes para Extensao descritas no PDI 2022 — 2027 da UFJF.
Acao Descricao
Agao 1 | Consolidagao da insergao da extensao universitaria nos curriculos de graduagao
da UFJF.
Agao 2 | Ampliacdo da relagao interinstitucional da UFJF com diferentes setores da
sociedade civil e gestores da administracao piublica municipal e estadual.
Acao 3 | Fortalecimento dos equipamentos de extensao (Centro de Ciéncias, Jardim
Botéanico e Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas Populares) e amplia¢ao
das agoes desenvolvidas.
Agao 4 | Aprimoramento do processo de elaboragao, registro, avaliagdo, acompanha-
mento e certificacao das acoes de extensao via sistemas de informacao da
UFJF.
Agao 5 | Ampliacao da visibilidade e da divulgagao das agoes de extensao.
Agao 6 | Ampliacao da producao académica resultante das atividades extensionistas.
Agao 7 | Implementacao da politica de internacionalizagao da UFJF no campo da ex-
tensao universitaria.

Das 7 agoes previstas, seis foram iniciadas em 2022 conforme dados enviados pela
Proex. Dentre essas agoes iniciadas, cabe ressaltar a inser¢ao da extensao nos curriculos dos
cursos de graduagao da UFJF, marcada pela aprovagao da Resolugdo Congrad n°75/2022,
em 12 de julho de 2022.

4.6 PDI e politica institucional para a modalidade EaD

Além de cursos presenciais, a UFJF também oferece cursos de graduacao e pds-
graduagao na modalidade a distancia (EaD). Em que pese a inexisténcia de uma politica
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institucional de educagao a distancia, o PDI 2022-2027 propoe, dentro do eixo Ensino

de graduagao, a seguinte acao: Institucionalizar uma politica de educacao a distancia na
UFJF (PDI; p.88). Dentro desse dominio, sdo propostos 4 objetivos, a saber:

1. Buscar outras fontes de recursos para o financiamento de acoes de Educacao a
Distancia na UFJF;

2. Renovar, expandir e fortalecer a infraestrutura tecnoldgica, de recursos humanos
e organizacional, necessaria para dar apoio as acoes de Educacao a Distancia da
UFJF;

3. Instituir o campus digital da UFJF e;

4. Fortalecer e consolidar o papel do Cead (Centro de Educacao a Distancia) como
instancia de apoio, implementacao e divulgacao de agoes de Educacao a Distancia
na UFJF.

Conforme dados disponibilizados pela Prograd, tal agao ja se iniciou em 2022, des-
tacando o papel do Cead no processo de levantamento de capacidades, potencialidades
e habilidades da Universidade requeridas para que a implementacao do Campus Virtual
possa responder positivamente as suas finalidades, a partir da busca pelo alcance dos
resultados esperados.

A observagao da qualidade e alinhamento do curso sob a perspectiva de estudan-
tes e docentes a ele vinculado é realizada, em partes, através da avaliacao das ativida-
des académicas, realizada periodicamente pela Diavi, em conformidade com a Resolugao
Consu/UFJF n°13/2015. Tal autoavaliacdo tem por objetivo coletar dados, por meio de
instrumentos de avaliacao via Siga, para contribuir para a avaliagao prépria do curso a que
se refere. Os relatérios sao organizados por curso e ficam disponiveis para consulta atra-
vés da pagina oficial da Diavi (em: Autoavaliacao de cursos de graduacao EaD — 2022/1,
ou pelo link: https://drive.google.com/drive/folders/1CQH_BuGr0f93B-cQQ8ualgM
D7CGzcoD0).

Referente ao ano de 2022, foram aplicados instrumentos para discentes e docentes,
ambos contendo 23 questoes versando sobre as disciplinas na modalidade EaD, visando
coletar impressoes sobre atuacao docente, atuacao discente, recursos empregados e quali-
dade das disciplinas ofertadas.

Estudo para implantagao de polos EaD

Os cursos de graduagao e pés-graduagao a distancia oferecidos pela UFJF sao as-
sessorados pelo Cead e fazem parte do programa Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Conforme dados disponivel na pagina institucional do Cead, os cursos estao presentes em
6 estados brasileiros: Minas Gerais, Mato Grosso, Paraiba, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul e Sao Paulo, com polos em aproximadamente 49 municipios.

Nesse segundo ciclo de autoavaliagao institucional, a CPA buscou captar a percep-
¢ao dos estudantes matriculados em cursos de graduagao a distancia da UFJF acerca
da contribuicao do curso ofertado para o desenvolvimento da comunidade. Nossos resul-
tados apontaram para um alto percentual de estudantes (aproximadamente, 80%) que
concordam que o oferecimento do curso por seu polo contribui para o desenvolvimento
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socioeconomico da regiao, bem como de que a UFJF oferece de forma satisfatoria agoes
direcionadas a melhoria das condigoes sociais da comunidade (Figura 4.4).

(A)

Melhoria das
condigbes sociais
da comunidade

(B)

Desenvolvimento
socioecondmico
da regidao

0% 20% 4% B0% 80% 100%

m Concorda  m Mo concorda nem discorda  m Discorda M &0 sabe responder

Figura 4.4: Percepgao dos estudantes de cursos de graduacao a distancia (EaD) da UFJF
(n = 107) em relagao as seguintes questoes: (A) A UFJF oferece de forma satisfatéria agoes
direcionadas a melhoria das condigoes sociais da comunidade; (B) O oferecimento do curso
por seu polo contribui para o desenvolvimento socioeconomico da regiao. Os respondentes
que marcaram as opc¢oes “Concordo fortemente” e “Mais concordo que discordo” foram
agrupados em “Concordo”, enquanto as opgoes “Discordo fortemente” e “Mais discordo
que concordo” foram agrupados em “Discordo”.
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Eixo 3 - Politicas academicas

O Eixo 3 contempla as Dimensoes:

e 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
e 4 - Comunicagao com a Sociedade e

e 9 - Politicas de Atendimento ao Discente.
As informagoes foram organizadas de modo a responder os indicadores:

e Politicas de ensino e agoes académico-administrativas para os cursos de graduagao.

e Politicas de ensino e agoes académico-administrativas para os cursos de pés-graduacao
lato sensu.

e Politicas de ensino e agoes académico-administrativas para os cursos de pés-graduacao
stricto sensu.

e Politicas institucionais e agoes académico-administrativas para a pesquisa ou inici-
acao cientifica, a inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

e Politicas institucionais e agoes académico-administrativas para a extensao.

e Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusdao para a producao académica
docente.

e Politica institucional de acompanhamento dos egressos.
e Politica institucional para internacionalizagao.

e Comunicacao da IES com a comunidade externa.

e Comunicagao da IES com a comunidade interna.

e Politica de atendimento aos discentes.

e Politicas institucionais e acoes de estimulo a producao discente e a participacao em
eventos (graduacao e pés-graduacdo).
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5.1 Politicas de ensino e acoes académico-administrativas
para os cursos de graduacao

A Proé-Reitoria de Graduagao (Prograd) tem como missao promover a formagao de
profissionais de exceléncia académica e profissional, cidadaos ética e politicamente envol-
vidos com a sociedade. Nesta proposicao, tem o compromisso de zelar pelo bem piblico,
a partir da formulagao e cumprimento de critérios transparentes, fundamentados na legis-
lacao, diretrizes, normas e regulamentacoes educacionais.

Em consonancia com a missao e principios institucionais, as politicas de ensino para
a graduacgao sao estabelecidas, de forma colegiada, pelo Conselho Setorial de Graduagao,
visando a garantir a transparéncia, democracia e participagao de representantes dos trés
segmentos académicos.

Considerando os critérios de andalise relacionados a este indicador, serao mencionadas
aqui, dentre as agoes académico-administrativas propostas no PDI vigente, aquelas que
denotem a ocorréncia de:

e atualizacao curricular sistematica;
e a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia;

e a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com instituicoes nacionais
ou internacionais e

e a promogao de agoes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

5.1.1 Atualizacao curricular sistematica

A Prograd teve como meta o acompanhando da curricularizacao da extensao. A partir
da aprovacao da Resolu¢ao Congrad n® 75/2022, que estabelece normas para a inser¢ao
da extensao nos curriculos de graduacao na UFJF, foram realizadas reunices da Prograd
e da Pré-Reitoria de Extensao (Proex) nas unidades académicas para esclarecimento do
processo de insercao da extensao nos curriculos. A partir disso, houve a alteracao do
Projeto Pedagdgico Institucional das Licenciaturas — PPI com a inclusao das questoes
referentes a insercao da extensao nos curriculos de graduacao na UFJF pela Resolucao
Congrad n® 97/2022.

Além disso, as equipes da Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos (Cdara)
e do Centro de Gestao do Conhecimento Organizacional (CGCO) trabalharam para a
adequagao do Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga) para atender ao disposto
da Resolugao 75/2022. Para viabilizar celeridade na aprovacao dos projetos pedagdgicos
dos cursos, a Prograd solicitou autorizagao excepcional do Conselho Superior (Consu)
para que o Conselho Setorial de Graduagao (Congrad) realizasse a deliberagao, de forma
remota, exclusivamente para aprovagao de Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs) que
contemplem a inser¢ao de Atividades Curriculares de Extensao (ACE), o que ocorreu a
partir da Resolu¢ao Consu n® 67/2022.
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Até o momento, foram apresentados 28 PPCs com a curricularizacao da extensao, dos
quais 13 ja foram aprovados pelo Congrad e os novos curriculos estao em fase de registro
no Siga para implementacao no primeiro semestre letivo de 2023. Quinze processos estao
aguardando emissao de parecer para deliberacao. As resolucgoes referentes a aprovacao dos

novos curriculos dos cursos estao disponiveis em https://www2.ufjf.br/congrad/reso
lucoes-2022/.

Outras agoes da Prograd no sentido de assessorar a discussao dos PPCs de graduacao e
instituir a politica institucional de estdgio, promovendo o debate para viabilizar a formagao
académica em temas transversais incluiram:

e anilise e aprovagao do Congrad de todo o regramento para o funcionamento dos
cursos de graduacao e das propostas de alteracao ou reforma curricular dos cursos,
o qual emite resolucao para regularizar a situacao. No ano de 2022, foram 138 reso-
lugdes aprovadas pelo Congrad (https://www2.ufjf.br/congrad/resolucoes-2022/);

e ha que se destacar o esfor¢o do Congrad para a regularizacao dos calendarios aca-
démicos apds a retomada das atividades presenciais dos cursos;

e para viabilizar esta retomada presencial dos cursos, o Congrad estabeleceu dire-
trizes para a oferta de modalidade de ensino a distancia nos cursos presenciais de
graduacao, pela Resolugao Congrad n® 16/2022);

e a comissao constituida pelo Congrad para a discussao e proposigao de politica insti-
tucional de estégio estd em fase de conclusao dos trabalhos. Uma versao preliminar
foi apresentada ao Conselho na reuniao ordinaria do dia 08 de dezembro de 2022
e deverd ser retomada a discussao em 2023. Em relagao aos estagios, o Congrad
estabeleceu normas para a realizacao de estagio nao obrigatorio de forma remota,
pela Resolucao Congrad n® 89/2022.

5.1.2 Oferta de disciplinas na modalidade a distancia

Os cursos de graduagao podem oferecer disciplinas em EaD, mediante regulamen-
tacao expressa nos respectivos Projetos Pedagdgicos. A instituicao dispoe de recursos
adequados para esta modalidade de ensino. O Centro de Educacao a Distancia conta com
infraestrutura fisica e recursos humanos voltados para a oferta de disciplinas por meio
da Plataforma Moodle. Além disso, cabe observar que a experiéncia com o Ensino Re-
moto Emergencial durante o periodo de emergéncia sanitaria causado pela pandemia do
novocoronavirus levou a uma ampla capacitagao do corpo docente da instituicao para o
emprego de outros recursos disponiveis na instituicao para a oferta do ensino em modo
remoto (como o Google Sala de Aula e a plataforma Teams).

5.1.3 Programas de bolsas

Evidencia-se o fomento de programas de bolsas em todas as areas da graduacao,
geridos pela Prograd, pela Propp, pela Proex, pela Procult e a Dinova, quais sejam:
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e Programa de Monitoria - objetiva despertar no aluno a vocacao pela carreira do
magistério e assegurar a cooperacao entre corpos discente e docente, através da
participagao em projetos de ensino apresentados pelos Departamentos e aprovados
pela Coordenacao de Programas de Graduacao;

e Programa de Monitoria Junior Colégio de Aplicacao Joao XXIII - objetiva incentivar
os alunos a desenvolverem praticas de ensino, fortalecer a interacao entre alunos
bolsistas e demais discentes, estimular os estudos individuais e coletivos dos alunos
do Ensino Médio, colaborar com a formacgao autonoma e responsavel dos alunos
envolvidos e, aproximar a pratica docente dos alunos na medida em que o orientador
deverd planejar as atividades dos bolsistas de forma integrada.

e Programa de Treinamento Profissional, com o objetivo permitir o aperfeicoamento
profissional dos alunos de ensino médio profissionalizante e de graduagao da UFJF,
em areas de especifico interesse e compativeis com a habilitacao cursada.

e Grupo de Educacao Tutorial - é um Programa académico direcionado a alunos de
graduagao, concebido nos mesmos moldes do Programa de Educacao Tutorial (PET)
do MEC

e Programa de Universalizagao em Linguas Estrangeiras: tem por objetivo a promocao
do acesso ao ensino de idiomas para os graduandos da Universidade Federal de Juiz
de Fora. Além disto, este também propicia oportunidade para o desenvolvimento
dos alunos bolsistas que visam a carreira docente. 28 bolsistas para 32 disciplinas e
1258 estudantes matriculados.

e Programa de Bolsa de Iniciacao Cientifica que visa estimular a participagao de alu-
nos de graduacgao em projetos de pesquisa, coordenados por docentes, e detém os
seguintes objetivos: I - despertar no discente a vocacao cientifica, mediante sua par-
ticipagao em projetos de pesquisa; II - introduzir de modo sistemético a atividade de
pesquisa na graduacao; III - contribuir para formacao cientifica de recursos huma-
nos que se dedicarao a qualquer atividade académica e profissional; IV - constituir
uma oportunidade de inser¢ao dos docentes na atividade de orientagao de trabalhos
cientificos, podendo preceder a sua participacao como orientadores em programas
de pos-graduacao.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Artistica - criado especialmente para
o desenvolvimento de projetos de cunho artistico-cultural. O diferencial dessas bol-
sas reside no fato de que os projetos artisticos sao propostos pelos estudantes, que
indicam um orientador, que aceitou previamente esta responsabilidade. Atualmente,
em sua nova versao, o programa foi ampliado, com a inclusao das modalidades de
Grupos Artisticos, contemplando estudantes de graduacao que desenvolvem traba-
lhos ligados as diversas linguagens artisticas em grupos artisticos permanentes da
instituicao; e a inclusao da Mediagao Artistica, voltada para projetos de cunho
educativo-cultural desenvolvidos nos aparelhos culturais da Universidade, especial-
mente a Escola de Artes do Centro Cultural Pr6-Musica/UFJF.

e Programa de bolsas de Iniciagao tecnologica que consiste em projetos de integracao
Universidade Empresa, visando a formacgao dos discentes em mecanismos de trans-
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feréncia de tecnologia tanto em &reas especificas do conhecimento como da gestao
de projetos que envolvem como parceiros a UFJF, empresas e empreendedores.

e Programa de bolsas de extensao destinado a participacao de discentes em acoes de

extensao da UFJF em programas, cursos, eventos de extensao, prestacao de servigos,

e Programa de mobilidade académica, visando ao intercambio entre estudantes de

instituicoes publicas federais do pais.

5.1.4 Acoes inovadoras e/ou exitosas

Registro académico digital

A Prograd teve como meta implementar a politica de registro académico digital.

Nesse sentido promoveu:

e a organizacao de todos os procedimentos de matricula, com a adequacao do Regu-

lamento de Matricula (Portaria/SEI n® 464, DE 16 de abril de 2021, referendada
pela Resolugao Congrad n® 19/2021) ao processo informatizado, para a inser¢ao dos
documentos dos candidatos pelo Siga X, inclusive dos grupos de reserva de vagas;

a informatizacao dos editais de reclassificacao e inclusao de processos de andlise de
vida académica no Sistema Eletronico de Informagoes (SEI);

a disponibilizacao de impressao de ementas, planos de ensino e atestados no Siga
pelos préprios alunos, com autenticacao eletronica;

a adequacao de todos os procedimentos da colacao de grau em formato remoto,
desde a inscrigao, a automacao dos registros de diplomas e realizacao a cerimonia;

a organizacao de procedimentos, junto ao CGCO, para a emissao do diploma digital;

a constituicao de comissao para estudo de adequagao do acervo fisico ao Projeto de
Acervo Académico Digital.

Acoes de acompanhamento e acolhimento académico

O Regulamento Académico de Graduacao (RAG) delimita os indicadores (em fase

de implementacao): (1) Coeficiente de evolugao inicial da discente e do discente no curso
(CEI); e (2) Coeficiente de evolucao trissemestral da discente ou do discente no curso
(CET). Ha possibilidade de emissao de relatério via Siga.

Estao em andamento os trabalhos da comissao constituida pelo Congrad para a dis-

cussao e proposicao da politica de acolhimento e acompanhamento pedagdgico. Esta em
estudo uma minuta de resolucao para regulamentar o Programa de Acolhimento Peda-
gégico (PAP) para estudantes ingressantes dos cursos de graduagao da UFJF, que sera
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levada para a discussao e aprovacao do Congrad. Apds esta aprovagao, a comissao dedi-
cara ao estudo do programa de acompanhamento académico, no qual serao utilizados os
relatérios de CEI e CET previstos no RAG.

Além disso a UFJF aderiu a plataforma Ecossistema de Gestao de Graduacgao ECO-
grad que visa a definicao de um ecossistema de dados entre as Instituicoes Federais de
Ensino Superior (Ifes), por meio da disseminagao e compartilhamento de informacoes, com
o propédsito de aperfeicoar as praticas de gestao dos cursos de graduacao. A busca ativa
para evasao de curso e da Instituicao também é viavel via Siga, o qual emite relatorios de
evasao na Instituigao. Curso de capacitagao em gestao académica dos cursos de graduagao
sera em breve realizado.

Como medidas da politica de prevencao e combate a evasao, o RAG estabelece
condigoes para:

acompanhamento de trancamento de curso,

tratamento excepcional,

e organizacao de cursos intensivos e turmas especiais,

regime académico especial.

5.2 Politicas para o ensino de pés-graduacao

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa (Propp) é o setor responsével por inicia-
tivas que propiciem o desenvolvimento e a consolidacao de agoes de pesquisa por discentes
e docentes, assim como pela busca do conhecimento na pés-graduacao. O Comité Setorial
de Pés-Graduacao e Pesquisa é o colegiado em que se estabelecem as normas e decisoes
relacionadas a politica para o ensino da pds-graduacao na UFJF.

Serao aqui consideradas informagoes académico-administrativas relacionadas a cursos
de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu

5.2.1 Cursos lato sensu

De acordo com a Resolugao N©. 45/2018 — CSPP/UFJF (Regulamenta a Pés-Gradua-
¢ao lato sensu e Cursos de Formagao Continuada da Universidade Federal de Juiz de Fora),
os cursos de Pés-Graduacao lato sensu sao programas de nivel superior, de educagao con-
tinuada, com os objetivos de complementar a formacgao académica, atualizar, incorporar
competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais. Visam ao aprimoramento
da atuagao no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecni-
camente mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizacoes do terceiro
setor. A aprovacao de um novo curso nesta modalidade deverd ser apreciada e avaliada em
vérios niveis de orgaos colegiados, sendo o primeiro deles o Departamento(s) de origem,
do(s) Conselho(s) de Unidade envolvido(s), sendo vedada sua aprovacao ad referendum,
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remetida a Pré- Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa que encaminhard para andlise e
parecer da Camara de Pds-Graduacao Lato Sensu, para avaliagdo e posterior aprovagao
do Conselho Setorial de Pés-Graduagao e Pesquisa (CSPP). O corpo docente de Cursos
de Pés-Graduacao Lato Sensu ou Formacao Continuada da UFJF devera ser constituido,

necessariamente, por, pelo menos 50% (cinquenta por cento) de portadores de titulo de
doutor obtido em programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu reconhecido pela Capes.

Ainda de acordo com as legislacoes internas, os cursos de pés-graduacao Lato Sensu
deverao prever nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) as disciplinas ou atividades de
aprendizagem com efetiva interacao no processo educacional, com o respectivo plano de
curso, que contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsao
de trabalhos discentes, avaliacao e bibliografia; a composicao do corpo docente, devida-
mente qualificado e os processos de avaliagao da aprendizagem dos estudantes.

No ano de 2022 a UFJF contou com 1336 estudantes regularmente matriculados em
cursos de aperfeicoamento, especializacao e MBA. Todos estes estudantes produzem um
trabalho de conclusao de curso que sera futuramente incorporado ao repositorio Institucio-
nal. Desta forma, essas experiéncias exitosas dos egressos podem ser acessadas através das
colegoes institucionais de trabalhos defendidos disponiveis em acesso aberto no repositério
institucional.

5.2.2 Cursos stricto sensu

A Universidade Federal de Juiz de Fora possui cursos de pés-graduacao em todas as
grandes areas de conhecimento dos cursos de graduacao oferecidos pela instituicao, quais
sejam: Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Ciéncias Agrarias, Letras, Linguistica e Artes e
Multidisciplinar. Existe espaco para a expansao tanto dos programas ja criados quanto
para criacao de novos programas que atendam aos cursos mais novos na instituicao. Estas
informagoes podem ser observadas no Relatério de Gestao 2022.

Na UFJF, pela primeira vez, em 2022, trés PPGs alcancaram o conceito maximo na
avaliacao promovida pela Capes: o Programa de P6s-Graduagao em Histéria e o Programa
de Pos-Graduagao em Linguistica e o Programa de Pds-graduagao em Satde alcangaram
Conceito 6 na ultima Avaliagao Quadrienal.

5.3 Politicas institucionais e acoes académico-administrati-
vas para a pesquisa ou iniciacao cientifica, a inovacao
tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

A Propp mantém uma pégina oficial atualizadas com informagoes sobre o setor, nor-
mas, editais e oportunidades relacionas a pesquisa e poés-graduagao na UFJF. A comunica-
¢ao interna é também feita por meio de listas de e-mails e, para ampliar a divulgacao das
acoes, o setor é apoiado pela Diretoria de Imagem Institucional. O portal da UFJF bem
como os demais canais de midias sociais mantidos pela UFJF sao empregados na divulga-
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¢ao dos eventos, pesquisas, agoes e noticias, em geral. Dentro destes canais, o Instagram
atende a um publico grande e oferece uma boa cobertura para divulgagao.

Para apoiar o dimensionamento das iniciativas que existem dentro do campo da
pesquisa na UFJF, a PROPP mantém no site informagoes dinamicas sobre os laboratorios
que existem na institui¢do e sobre informagoes diversas associadas a pesquisa/ grupos de
pesquisa e estudantes.

Ao final de cada ciclo dos Editais de Iniciacao Cientifica, é realizado o Seminario de
Iniciagao Cientifica da UFJF (Semic) - https://www2.ufjf.br/semic/, cuja participagao é
obrigatéria para cada projeto executado. Desta forma, tornamos publicos todos projetos
que foram desenvolvidos ao longo do ano pelos docentes e discentes da instituicao. A fim
de acelerar essa divulgacao, foi criada uma playlist no Youtube onde cada projeto, além
de um resumo, produz um video sobre a pesquisa, de modo a potencializar sua capacidade
de divulgacao.

Anualmente, a UFJF langa editais vinculados ao Programa de Iniciagao Cientifica
onde os docentes submetem seus projetos de pesquisa a avaliagao pelo Comité Assessor de
Pés-graduagao e Pesquisa, mantendo um programa préprio de bolsas de IC (325 bolsas)
e programas de agéncia de fomento complementares 129 bolsas do CNPq e 120 bolsas
Fapemig.

Para estudantes de pés-graduacao, a UFJF mantém linhas de fomento préprias para
a pés-graduagdo (APG — Apoio a péds-graduagao) que se somam ao suporte da Capes,
CNPq e Fapemig. A UFJF manteve em 2021, com recursos préprios, 154 bolsas de mes-
trado, 85 bolsas de doutorado e 8 bolsas de residéncia (residéncia docente e residéncia
multiprofissional).

Todos os estudantes que participam do programa de iniciacao cientifica da UFJF
participam do Semindrio de Iniciagao Cientifica — Semic (https://www.ufjf.br/semic/).
Neste evento anual, cada estudante apresenta o trabalho desenvolvido no projeto em que
fez parte através a submissao de resumos e criacao de videos que ficam disponiveis no canal
especifico no Youtube - Semic UFJF. Desta forma, temos um registro de acesso aberto
a toda a comunidade de todas as pesquisas executadas pelos alunos de graduacgao da
instituicao. Estes trabalhos sao julgados por uma comissao de avaliacao interna, seguida
de avaliacao por pesquisadores externos a UFJF, os melhores trabalhos do evento sao
premiados com o convite oficial para a publicacao dos trabalhos no Periédico Cientifico
da UFJF — Principia (https://periodicos.ufjf.br/index.php/principia).

Além dessas acoes vinculadas ao desfecho anual dos programas de iniciagao cientifica,
a pesquisa na UFJF, envolvendo os docentes, técnicos administrativos em educagao e os
alunos de pods-graduacao Além desta acoes vinculadas ao desfecho anual dos programas
de iniciacao cientifica, a pesquisa na UFJF, envolvendo os docentes, técnicos administra-
tivos em educacao e os alunos de pés-graduacao nos editais para submissao de projetos
e propostas para atendimento dos editais internos e externos. No ano de 2022, os editais
internos de projetos de iniciagao cientifica receberam 836 projetos, com a solicitagao de
1236 estudantes de IC para atuarem nos mesmos.

Além das ag¢oes acima mencionadas, a Propp atua junto ao Critt nas a¢oes de inova-
¢ao, desenvolvimento de patentes e transferéncia de tecnologia como resultado do grande
volume de produtos gerados pela execucao dos projetos na instituicao. Existem agoes e
programas de iniciagao cientifica (Pibiti/CNPq) e programas de pds-graduagao Stricto
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sensu (MAI/DAI/CNPq), voltados especialmente para a inovagao.

No que tange as agoes académico-administrativas para o desenvolvimento artistico e
cultural, todas as agoes académico-administrativas direcionadas a esse fim sao divulga-
das pela equipe responsével por essa comunica¢ao na Procult e/ou nos préprios érgaos
suplementares promotores das agoes em seus espacos culturais. A divulgacao é realizada
nas paginas institucionais dos equipamentos e no site oficial da UFJF, e ganham ampla
divulgagao e ainda maior repercussao com postagens nas redes sociais.

Parte das atividades académico-administrativas para desenvolvimento artistico-cul-
tural promovidas pela Procult e seus érgaos suplementares e setores estaveis ¢ estimulada
com programas de bolsas mantidos com recursos proprios, especificamente o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacao Artistica, em suas diferentes modalidades. Entretanto,
ha situagoes especificas de agoes que contam com apoio de agéncias de fomento, como é o
caso de projetos de pesquisa académica do Museu de Arqueologia e Etimologia Americana
(Maea).

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao Artistica (Pibiart) é uma agao re-
conhecidamente inovadora, ao investir na qualificacao dos discentes no campo artistico,
complementando assim a sua formagao académica. Cabe observar que o programa ¢ aberto
a participacao de alunos de todos os cursos em projetos académicos vinculados a pratica
artistica, nao se restringindo aos discentes das areas de Artes e Musica.

No tocante a inovagao tecnoldgica, considerando as atividades finalisticas da Diretoria
de Inovagao e o Critt (protecao ao conhecimento, transferéncia de tecnologia, empreende-
dorismo e treinamento), diversos instrumentos foram consolidados para ampliar de forma
substancial os resultados a serem obtidos. Na protegao ao conhecimento e transferéncia de
tecnologia, as acoes vem se aperfeicoando, tendo sido firmados, em 2022, 55 projetos entre
a UFJF e empresas, 12 licenciamentos de tecnologia e depositadas mais de 170 patentes.
Sao mais de 200 projetos vigentes na Instituigao, no ambito da Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao. No setor de empreendedorismo, vem sendo refinados os programas Oficina de
Ideacao e Modelagem de Negocios, Speed Lab, Incubadora de Empresas, Condominio de
Empresas e Programa de Inovacao Aberta. As atividades de treinamento sao dirigidas ao
atendimento de demandas do setor empresarial.

Dentre as acoes reconhecidamente exitosas encontra-se o Festival Internacional de
Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga, realizado anualmente, com concertos de al-
tissimo nivel por intérpretes nacionais e estrangeiros e oficinas ministradas por especia-
listas de exceléncia, que atraem um publico fiel em apresentacoes gratuitas e estudantes
de musica de todo o pais. O evento é reconhecidamente um formador tanto de geracoes
de novos musicos quanto de piblico para a musica antiga e colonial, comprovado pelo
interesse despertado pela programacao variada do festival. Desde 1997, o evento integra o
calendario oficial do municipio. No ano de 2000, foi contemplado com o prémio Rodrigo
Mello Franco de Andrade, concedido pelo Ministério da Cultura, através do Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan). Em 2009, o Festival foi tombado como
bem cultural de natureza imaterial de Juiz de Fora. Integrado a UFJF a partir de 2011,
permanece como referéncia em pesquisa e divulgagao do patrimonio musical brasileiro e
um dos mais respeitados, reconhecidos e premiados eventos do pais no campo da muisica
erudita.

Também constituem agoes exitosas, com impacto na sociedade, as visitas escolares
aos equipamentos culturais da Procult, com destaque para as agoes dos setores educativos
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do Museu de Arte Murilo Mendes, do Memorial da Republica e do Museu de Arqueologia
e Etnologia Americana, do qual cita-se como exemplo o projeto Escavando sitios, fazendo
aproximacoes: oficinas de Arqueologia para estudantes de escolas publicas, realizado com
o apoio do Programa SBPC vai a escola 2022 da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC).

Uma das agoes reconhecidamente inovadoras é o projeto Palco Central, realizado
no Cine-Theatro Central. Desde 2018 [foi interrompido apenas durante a pandemial, ele
promove a integracao de artistas e publico ao compartilharem o palco do teatro, em
apresentacoes acusticas e intimistas limitadas a 120 pessoas. O projeto é um sucesso, com
edi¢oes semanais que privilegiam a produgao artistica local, que em 2023 foi selecionada
por edital. As apresentacoes sao gratuitas.

5.4 Politicas institucionais e acoes académico-administrati-
vas para a extensao

A Pré-reitoria de Extensao (Proex) abre regularmente editais para o registro de agoes
de extensao e a oferta de bolsas de extensao e demais formas de apoio (como transporte e
material de consumo, por exemplo), conforme or¢gamento e disponibilidade de recursos da
UFJF. Sao abertos ainda editais para direcionamento de recursos oriundos de emendas
parlamentares, cuja destinacao seja o fomento de ac¢oes extensionistas na UFJF. Em 2022,
foram lancados os seguintes editais: Edital 01/2022 - COMPLEMENTAR — Programa de
Apoio a Projetos — Demandas por Acoes Interprofissionais e Interdisciplinares voltadas ao
fortalecimento das areas tematicas da Extensao, com foco nas questoes relacionadas a mu-
lher (Exclusivo para o Campus Governador Valadares); Edital 02/2022 — Preenchimento
de vagas para os cursos de extensao das linguas: Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina,
Grega, Italiana, Libras e Portugués como Lingua de Acolhimento do Programa Boa Vizi-
nhanca — 19 Semestre — 2022; Edital 03/2022 — Preenchimento de vagas para os cursos de
extensao das linguas: Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana, Libras para os
trabalhadores terceirizados que prestam servigo na Universidade Federal de Juiz de Fora
— 19 Semestre — 2022; Edital 04/2022 — Programas e Projetos de Extensao de Demanda
Espontanea, com a concessao de bolsas; Edital 05/2022 — Projetos do Programa Boa Vi-
zinhanga — campus Juiz de Fora; Edital 06/2022 — Projetos do Programa Boa Vizinhanga
— Rio Doce (exclusivo para o campus Governador Valadares); Edital 07/2022 — Preen-
chimento de vagas para os cursos de extensao das linguas: Inglesa, Espanhola, Francesa,
Latina, Grega, Italiana, Libras e Portugués como Lingua de Acolhimento do Programa
Boa Vizinhanga — 2° Semestre — 2022; Edital 08/2022 — Preenchimento de vagas para
os cursos de extensao das linguas: Inglesa, Espanhola, Francesa, Latina, Grega, Italiana,
Libras para os trabalhadores terceirizados que prestam servico na Universidade Federal
de Juiz de Fora — 22 Semestre — 2022; Edital 09/2022 — Projetos de Extensao em Interface
com a Pesquisa.

Foi concluido em 2022 o Edital 06/2020 — Programa de Apoio a Projetos Interpro-
fissionais e Interdisciplinares voltados a Populagao em Situacao de Rua em Juiz de Fora
e Governador Valadares. Trata-se de acoes fomentadas por recursos oriundos de Emenda
Parlamentar, com a finalidade de estimular, apoiar e promover projetos de extensao para
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atendimento das demandas por acoes interprofissionais e interdisciplinares nos campos

dos Direitos Humanos e da Satde, especificamente voltados a Populagao em Situacao de
Rua em Juiz de Fora e Governador Valadares.

Iniciou-se em 2022 uma parceria com o Municipio de Juiz de Fora com iniciativas
que pretendem contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagao. Uma das
acoes é o projeto “Censo e Diagnéstico da Populacao Adulta em Situacao de Rua de Juiz
de Fora”, que tem como objetivo a contagem da populacao adulta em situacao de rua na
cidade e, posteriormente, a andlise qualificada dos dados encontrados com sugestoes de
encaminhamentos. Outra agao em vigor ¢ o projeto “Plano Municipal de Fortalecimento
da Vigilancia das Causas Externas”, que pretende contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas de seguranga, auxiliando desde a capacitagao de profissionais até a
estruturacao da rede de enfrentamento a violéncia e educagao em saude.

5.5 Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusao
para a producao académica docente

A UFJF mantém um portal de periédicos préprio, capaz de escoar uma parte da pro-
dugao academica da UFJF, sendo que uma parte significativa desta producao é realizada
com o apoio dos discentes de graduagao e pos-graduagao da instituicao.

A Propp mantém a Revista Principia, que é um canal de divulgacao dos trabalhos
premiados no Seminério de Iniciacao Cientifica anual da UFJF. O Seminario de Iniciagao
Cientifica da UFJF é um evento anual que objetiva divulgar os resultados dos trabalhos
de iniciagao cientifica desenvolvidos na instituigao, com a participacao de bolsistas dos di-
versos Programas de Iniciagao Cientifica gerenciados pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacao
e Pesquisa (Propp). Atuam no semindrio estudantes contemplados por bolsas da UFJF,
Fapemig e CNPq. A UFJF também mantém a Editora da UFJF, que publica obras im-
pressas e um numero significativos de obras em formato de e-Books que sao de distribuicao
gratuita, incentivando a difusao do conhecimento em acesso aberto.

A partir da Resolugao n® 13/2015 e da Resolugao n® 25/2017, ambas do CSPP/UFJF,
a Universidade Federal de Juiz de Fora estabeleceu os critérios para que a instituicao
realizasse anualmente o aporte financeiro para os docentes e discentes envolvidos na Pds-
graduacao pudessem participar de eventos cientificos em todos os niveis (locais, regionais,
nacionais e internacionais), bem como organizou estratégias para que o pagamento de
taxas de publicacgdo, necessérias a divulgacao/publicagao de artigos em periddicos de ele-
vado fator de impacto pudessem ser realizados por estes docente e discentes. Disciplinados
pelas portarias do CSPP 10 e 11 de 2020, os setores contabeis da UFJF podem realizar
o pagamento e/ou ressarcimento de taxas de inscrigoes para participagdo em eventos,
bem como para a publicacao de artigos cientificos. Estas agoes sao vinculadas apenas aos

atuantes nos cursos de pés-graduacao e os recursos financeiros da Capes e do programa
APG/UFJF.

Ainda neste sentido, a UFJF através das legislagoes internas, pode realizar o paga-

mento de passagens e didrias para que os docentes e discentes da pds-graduacao possam
participar dos eventos.
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Para docentes que nao atuam na pés-graduacao, a UFJF através das Unidades aca-

démicas disponibiliza auxilio financeiro para proporcionar esta participacao. Por fim, para

alunos de graduagao a UFJF nao dispoe de normativas que permitam aporte financeiro

para que estudantes de graduacao possam ser apoiados financeiramente para participa-

¢ao em eventos, sendo estimulado que os docentes enviem projetos para as agéncias de
fomento, como a Fapemig, que possuem este tipo de programas préprios.

Atualmente a UFJF conta com uma variedade de periédicos que abrangem as areas
de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saide, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e Engenha-
rias. Com o objetivo de reunir os periédicos em um tnico ambiente, o Portal de Periédicos
da UFJF foi criado. Todos esses periddicos tém como funcao primordial atender as de-
mandas da graduacgao e pds-graduacao, Stricto sensu e Lato sensu da UFJF, recebendo
contribuicoes internas e de outras instituicoes nacionais e internacionais. As revistas que
fazem parte do Portal sao indexadas ao Qualis — Capes e sao fonte de pesquisa e formagcao
continuada de profissionais. No portal de periddicos, com a publicacao do novo qualis, a
UFJF possui 18 revistas que aumentaram de conceito, sendo 11 revistas do estrato A (A3
e A4), 18 revistas do estrato B (B1 a B4) e 6 revistas com conceito C.

Além disso, hé o desenvolvimento de acoes que fomentam o desenvolvimento e a di-
vulgacao da producao académica, como: Seminarios do Pibid — Programa Institucional
de Iniciagao a Docéncia; Seminario da residéncia docente integrado ao semindrio Pibid;
Semindrios do grupos PET (Programa de Educagao Tutorial) e GET (Grupos de Edu-
cagao Tutorial), feitos de forma independente e interligada; Mostra de graduacao, como
parte das atividades da Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade da UFJF,| quando sao
realizadas palestras e apresentacao dos Projetos de Treinamento Profissional Académico
(TPA), Treinamento Profissional Gestao (TPG), Monitoria, Ligas Académicas e Grupos
Tutoriais do Programa de Educacao Tutorial (PET). As atividades do evento sao pales-
tras, mesas redondas, workshops, oficinas, minicursos, rodas de conversa e apresentagoes
dos projetos desenvolvidos pelos estudantes, docentes e servidores da Universidade. Na
Mostra também sao apresentados os trabalhos de iniciagao cientifica, extensao, treina-
mentos profissionais e de inovacao desenvolvidos no Campus no ultimo ano letivo, que
sao publicados posteriormente na Revista de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade do Campus
Governador Valadares.

As Mostras de Agoes de Extensao sao eventos anuais, promovidos pela Proex, que
reinem as equipes de agoes de extensao para debates e discussoes que possam promo-
ver o aprimoramento das acoes desenvolvidas e a integracao dos participantes sobre as
tematicas, além de divulgar as acoes desenvolvidas pela UFJF - seja online, seja presenci-
almente - por meio das performances/apresentagoes culturais, instalagoes e atendimentos
aos beneficiarios externos, que ocorrem durante esses eventos. A partir dos trabalhos pre-
miados desde a primeira edicao da Mostra de Extensao, ocorrida em 2016, e dos relatos
de experiéncia elaborados pelas equipes a partir de suas atividades durante a pandemia,
apresentados na ocasiao da Mostra de 2020, os quais constituem importantes registros de
um periodo histérico para toda a sociedade e, por consequéncia, para a extensao univer-
sitaria, esta em fase final de elaboragao um e-book, a ser lancado até o final do ano de
2023, pela Editora da UFJF. Esse compilado tem o objetivo de dar visibilidade ampliada a
articulagao entre o conhecimento produzido na Universidade e as demandas da sociedade
e demonstra como a producgao académica pode ser construida e aplicada em uma relagao
direta com a comunidade.
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Com o objetivo de aumentar ainda mais o alcance de divulgacao das agoes de exten-
sao, desenvolvidas por professores e TAEs da UFJF, a Proex criou um perfil da Extensao
no instagram e um canal no youtube, os quais recebem novos materiais frequentemente.

5.6 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

Nos Programas de Poés-graduacao, estao implementados mecanismos de acompanha-
mento de egressos, haja vista que essa ¢ uma exigéncia comum a todos os Programas de
Pés-graduacao - académicos e profissionais - para fins de avaliacao pela Capes. As infor-
macoes sao submetidas de forma anual pelas coordenacoes, via Plataforma Sucupira, e a
avaliagao ocorre a cada quatro anos.

Durante a autoavaliagao que os programas de pos-graduacao executam para atender
aos critérios da Capes, o sucesso dos egressos é mapeado anualmente e essas informacoes
merecem destaque nas avaliagoes. a partir destas, sao tracadas novos direcionamentos para
a formacao dos alunos de forma atender as demandas sociais e do mercado de trabalho
capaz de incorporar os estudantes.

No PDI consta a meta de discutir, elaborar e implementar uma politica de acompa-
nhamento de egressos na UFJF, da qual destacam-se acoes voltadas para o estimulo da
producao e submissao de artigos produzidos pelos egressos da UFJF e para o incentivo
da producao académica dos discentes e egressos com os orientadores dos Programas de
Pés-Graduacao.

Como acao ja consolidada a UFJF assinou termo de adesao ao Ecossistema de gestao
de dados da graduacao - Ecograd, mantido pela Andifes, que possibilitara diferentes acoes,
entre elas, a de mapeamento de egressos.

5.7 Politica institucional para internacionalizacao

Segundo a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI), a politica institucional para a
internacionalizacao da UFJF estd em processo de revisao e atualizagao, e os parametros
que orientarao essa revisao foram estabelecidos no ambito do atual PDI. A previsao é de
que a versao revista e atualizada esteja finalizada no decorrer do ano de 2023. Entre os
pontos que deverao ser revistos:

e O Plano foi feito ha 5 anos, entao, é necessario que ele seja revisto para refletir
a situacao atual da universidade e suas perspectivas para os proximos anos. Espe-
cialmente, é necessario que ele esteja em consonancia com o novo PDI. Ademais,
algumas metas estabelecidas nele foram cumpridas ja, entao é preciso que se estabe-
lecam novas. Exemplos de metas cumpridas: Institucionalizacao e regulamentacao
de processos de cotutela; Criacao de programas de intercambio incoming para gradu-
acao e pos-graduacao; Informatizacao das rotinas de internacionalizacao; Criacao do
Férum de Internacionalizacao; Aprimoramento da politica de parcerias estratégicas

e O Plano ja previa a sua propria reavaliagao em 2020. Nao foi feito na ocasiao, porque
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ele dependia da aprovacao do novo PDI.

e A discussao do desafio imposto pela internacionalizagdo em todos os niveis.

e O diagnéstico da internacionalizacao da UFJF hoje é diferente do que em 2018,
quando o plano foi desenhado. Portanto, as agoes e metas também devem ser di-
ferentes. Exemplos de metas que precisam ser reavaliadas quanto ao interesse ins-
titucional e viabilidade: Apoio a alunos em incoming: programa de universalizacao
da lingua estrangeira; Formalizacao da situacao de Pesquisador na UFJF; Promo-
¢ao e assessoria dos programas outgoing nos niveis de ensino médio e graduagao;
Realizacao de eventos como forma de integracao; Traducao como forma de inter-
nacionalizacao e apoio ao artigo cientifico; Material de divulgacao e insercao em
eventos; Internacionalizacao do curriculo: Criacao do programa de capacitacao de
docentes; Faculty Exchange: troca de professores-pesquisadores por periodos pré-
determinados e outras acoes de mobilidade docente; Projetos em parceria com a
Pro-reitoria de Cultura e a Pro-reitoria de Extensao; Politica linguistica na UFJF:
O objetivo do multilinguismo.

O principal programa de intercambio da UFJF é o Piigrad - Programa de Intercambio
Internacional de Graduacao. Criado em 2006, é um programa de mobilidade inovador e
unico entre as demais universidades federais brasileiras no sentido de contar com aporte
financeiro da universidade, que vinha custeando bolsas de mobilidade internacional para
seus estudantes de graduacao com recursos préprios. Anualmente sao lancados editais
e chamadas para o preenchimento de vagas de intercambio oferecidas pelas instituicoes
internacionais parceiras da UFJF. Em média, cerca de 150 vagas sao oferecidas a cada
ano.

Em referéncia a cooperagao, a UFJF é membro de trés das principais associagoes
para internacionaliza¢ao institucional, a saber, (1) GCub (Grupo de Cooperacao Inter-
nacional de Universidades Brasileiras), (2) Faubai (Associagdo Brasileira de Educacao
Internacional) e (3) Grupo Tordesillas. Por meio dessas intensas redes de cooperacao, a
UFJF pode aderir a diversos acordos e programas bilaterais de internacionalizagao, como
o GCUB-Mob, que permite aos programas de pds-graduagao da universidade abrir vagas
e oferecer bolsas a estudantes oriundos de paises em desenvolvimento, o Bramex, acordo
de intercambio de graduacao com o México, o Bracol, acordo de intercambio de graduagao
com a Colombia, o Imacs, Programa de Mestrado Internacional em Cinema, e o proprio
Piigrad, cujas vagas de intercambio provém frequentemente de acordos assinados a partir
de oportunidades criadas pela participacao em tais redes. Além disso, a UFJF participa
hé muitos anos dos Programas Estudante-Convénio de Graduacao (PEC-G) e de Pds-
Graduagao (PEC-PG), que sao as iniciativas intergovernamentais de internacionalizagao
vigentes ha mais tempo no Brasil. Além disso, a universidade regularizou o ingresso regular
de estudantes estrangeiros e, em 2022, passou a sediar a Catedra Sérgio Vieira de Mello,
em parceria com o Acnur, que abriu espaco para a criacao de diversas oportunidades de
formacao e suporte a populagao refugiada residente em Juiz de Fora.

A politica institucional para a internacionalizagao é coordenada por um grupo regu-
lamentado, responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e de
mobilidade docente e discente, que esta a cargo da Diretoria de Relagoes Internacionais,
cujas atribuigoes estao regulamentadas pela Portaria/SEI N° 287, DE 08 de marco de
2021, art. 1, VL.
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&
5.8 Comunicacao da IES com as comunidades externa e in-
terna

A Diretoria de Imagem Institucional informa que a comunicagao institucional da
UFJF estrutura-se como um processo complexo e integrado: comunicacao institucional
possui diferentes “frentes” e especificidades que nao podem ser analisadas ou trabalhadas
de forma compartimentada. A politica de comunicacao da UFJF nao considera a divisao
entre ptublico interno e externo, mas utiliza-se do conceito de “puiblicos de interesse”, cons-
tituidos a partir de andlises dos micro e macroambientes e do uso da chamada matriz de
“poder X interesse”. Hoje, a comunicagao institucional volta-se para os seguintes publicos
de interesse: servidores efetivos ativos e inativos, colaboradores, alunos dos diferentes ni-
veis, egressos, estagiarios e bolsistas, entidades de classe, fornecedores de bens e servigos,
comunidade cientifica e de inovacao, futuros ingressantes, organizagoes da sociedade civil,
governo, 6rgaos de controle, comunidades da area de abrangéncia, midia local e nacional,
outras instituigoes e parceiros externos.

Dentre as acoes realizadas pela Imagem Institucional, citam-se: Campanhas de comu-
nicacao de massa, Campanhas de comunicacao dirigida,Campanhas comemorativas,Apoio
institucional a eventos internos e externos da universidade Cerimonial e protocolo; Co-
berturas fotograficas; Cobertura jornalistica; Suporte a reunides presenciais e/ou virtuais;
Programa de visitas; Atendimento aos veiculos de comunicagao; Assessoramento de porta-
vozes; Mensagens para publico externo; Press release; Treinamentos de porta-vozes; Pecas
de comunicagao e programacao visual; Producao de contetido, produtos audiovisuais e
péaginas eletronicas.

A comunicagao institucional da UFJF utiliza os seguintes canais de comunicacao
para interagir com seus diversos publicos de interesse: canais web: Portal UFJF ; portal
do servidor ; portal do estudante. Todas as unidades académicas e administrativas também
possuem paginas (sites) especificos para oferta de informagoes e servigos especificos. Ha
ainda a Central de Atendimento (CAT) que realiza atendimento presencial e virtual .
Através do portal principal (UFJF), a comunidade interna e externa pode acessar paginas
de transparéncia; dados abertos ; servigo de informacao ao cidadao (SIC) e outros canais
e informagoes sobre a instituicao.

A UFJF utiliza também sistema de mensagens eletronicas com o uso de lista de
e-mails, gerenciadas pelo setor de comunicacao institucional, voltadas para diferentes pu-
blicos (docentes; TAEs; discentes, etc.).

Atualmente, a Diretoria de Imagem Institucional mantém perfis da UFJF nas redes
Facebook, Instagram,YouTube,LinkedIn, Twitter. Além disso, a comunicagao institucional
produz contetiidos especiais e mantém canais especificos (com ou sem parceria externa).

5.9 Politica de atendimento aos discentes

A Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae) é o espaco, dentro da estrutura da
Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicado a formulacao, implantacao, gestao e acom-
panhamento de politicas de assisténcia estudantil. Por assisténcia estudantil, compreende-
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se o enfrentamento de demandas socioeconomicas dos (as) discentes, para que a democra-
tizacao da permanéncia no ensino superior seja acompanhada de efetivas possibilidades

de permanéncia dos (as) estudantes; bem como o enfrentamento de demandas psicopeda-
gbgicas.

A UFJF é uma das poucas universidades que atende a 100% dos estudantes que
comprovam a necessidade das bolsas e auxilios e também é uma das poucas universidades
que consegue atender a todo o publico previsto no Pnaes, que recebem renda per capita
familiar de até 1 salario minimo e meio. A politica de acesso as bolsas e auxilios é realizada
através de um processo de fluxo continuo, o que garante que o estudante seja atendido
nas suas necessidades socio-economicas a qualquer momento na sua graduacgao.

O Servico Social, no ambito da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil , trabalha no
intuito de viabilizar o direito a educacao publica, gratuita e de qualidade, identificando
fatores economicos, sociais e culturais que perpassam o cotidiano no campo educacional,
visando a promogao da permanéncia do/da estudante na universidade. Assim, busca-se
desenvolver agoes de orientagao social, acolhimento, escuta e de encaminhamento interno
e externo , quando necessario, além de realizar andlise socioeconomica para acesso aos
beneficios e auxilios do Pnaes. O Servigo Social estd disponivel para os (as) discentes da
UFJF e seus familiares.

A Proae oferece atendimento a estudantes brasileiros, em situagao de refigio e es-
trangeiros nas modalidades: bolsa Pnaes, auxilio alimentacao, auxilio transporte, auxilio
moradia e auxilio creche.

Na UFJF, as condigoes de acessibilidade sao garantidas pelo Nicleo de Atengao a
Inclusao (NAI).

J& o apoio pedagdgico tem o objetivo de diminuir as deficiéncias pedagogicas, estimu-
lar e facilitar a permanéncia do estudante no curso e assessorar os alunos nas demandas
didaticas e académicas. O Servico de Psicologia da Proae é aberto a todas e todos estu-
dantes da UFJF, sendo oferecido nas modalidades individual e grupal. No atendimento
individual, é ofertado um espaco de acolhimento e escuta com o objetivo de refletir sobre a
vida académica, as questoes afetivas e emocionais que podem ocorrer durante a experién-
cia universitaria, além do atendimento breve e do encaminhamento para outros servigos,
quando necessario.

No PDI da UFJF, consta como meta instituir politica académica de acolhimento e
acompanhamento académico, que visa a construcao da politica de acolhimento académico
e a implementacao do Programa Institucional de Acompanhamento Académico.

O Congrad instituiu comissao para discutir e apresentar subsidios para a elaboragao
da politica e acompanhamento académico e para a politica de estagio da UFJF. A ins-
tituicao tem buscado o acolhimento dos estudantes desde os processos seletivos, com as
seguintes acoes:

e Distribuicao dos candidatos do Pism para a prova de acordo com o CEP. Para a
alocagao dos candidatos nos locais de provas do Programa de Ingresso Seletivo Misto
realizadas em Juiz de Fora, a Coordenacao de Processos Seletivos realizou estudo,
observando a proximidade do Cédigo de enderecamento postal, CEP, indicado pelo
candidato em sua inscri¢ao. Assim a distribuicao dos candidatos em locais de provas
mais proximos viabilizou mais segurancga e melhor deslocamento dos mesmos, além
de facilitar a organizacao do transito da cidade. Uma equipe de Receptivo, com 100
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integrantes fica responsavel pela orientacao dos candidatos nos locais de prova.

e Politica de Atendimento Especial no Pism. primeiro passo para possibilitar o acesso
de PcD a universidade, é um servigo que objetiva promover condi¢oes de acessibi-
lidade para que os candidatos com deficiéncia ou outras necessidades explicitadas
no edital possam realizar as provas em condicoes adequadas e adaptadas as suas
necessidades especiais.

A UFJF realiza campanhas e eventos, assim como desenvolve material informativo
com respeito aos temas de inclusao de pessoas com deficiencia, de identidade de género
e sexualidade, aos direitos das mulheres e das pessoas LGBTQI+, de diversidade étnico-
raciais, das culturas afro-brasileira e indigena, das relagoes institucionais e interpessoais
de combate ao assédio, especialmente nas datas chaves para as tematicas acima. Ha a
conscientizagao de servidores e estudantes da comunidade UFJF através de programas
e acoes de carater pedagbgico e permanente com respeito a promocao e garantia dos
direitos humanos, bem como a defesa e difusao de uma cultura de tolerancia, do respeito
aos direitos fundamentais, promovendo uma convivencia solidaria, ética e pacifica.

5.10 Politicas institucionais e acoes de estimulo a produgao
discente e a participacao em eventos (graduagao e pos-
graduagao)

A UFJF, através das legislacoes internas, pode realizar o aporte financeiro para que
os docentes e discentes da pds-graduagao possam participar dos eventos e publicar artigos
em revistas de elevado impacto. A partir da Resolugao n® 13/2015 e da Resolugao n®
25/2017, ambas do CSPP/UFJF, a Universidade Federal de Juiz de Fora estabeleceu os
critérios para que a instituicao realizasse anualmente o aporte financeiro para os docentes e
discentes envolvidos na Pés-graduacao pudessem participar de eventos cientificos em todos
os niveis (locais, regionais, nacionais e internacionais), bem como organizou estratégias
para que o pagamento de taxas de publicacdo, necessarias a divulgagao/publicacao de
artigos em periddicos de elevado fator de impacto pudessem ser realizados. Disciplinados
pelas portarias do CSPP 10 e 11 de 2020, os setores contabeis da UFJF podem realizar
o pagamento e/ou ressarcimento de taxas de inscrigoes para participagdo em eventos,
bem como para a publicacao de artigos cientificos. Estas a¢oes sao vinculadas apenas aos
atuantes nos cursos de pds-graduacao e os recursos financeiros da Capes e do programa
APG/UFJF.

No ambito da cultura, o Pibiart é um dos principais incentivos na Procult a produgao
académica discente, e ao longo de suas edigoes tem sido um estimulo a publicacao de suas
pesquisas e agoes em periddicos nacionais e internacionais. Nos relatérios produzidos pelos
bolsistas ao final de cada edi¢ao, muitos discentes informam suas participagoes em eventos
académicos no pais e no exterior para comunicacao dos projetos desenvolvidos com a
bolsa do Pibiart e a publicagao de artigos em revistas cientificas. Projetos desenvolvidos
no ambito do Pibiart eventualmente também se desdobram em projetos de TCC e de
pos-graduacao, com repercussao na iniciagao cientifica dos discentes.
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Os equipamentos culturais da Procult também incentivam a producao académica,
mantendo publicacoes como o Panteao, revista digital do Memorial da Repiblica Presi-
dente Itamar Franco. Além de hospedar exposi¢oes virtuais da instituicao, suas paginas
exibem e ampliam o acervo e os didlogos que ele permite criar, bem como apresentam
os bastidores de acoes, pesquisas e reflexoes que se ligam a memoria, a politica e a tra-
jetoria de Itamar Franco. Com um espaco dedicado as atividades do Grupo de Pesquisa
Mnapolis — Memorias e Narrativas Politicas: sujeitos e linguagens, a revista ainda discute
pesquisas desenvolvidas acerca da politica, visibilizando a producao dos pesquisadores li-
gados as duas linhas do grupo: “Representacoes artisticas, linguagens e politica: o Brasil
contemporaneo” e “Seres politicos: sociedade, discursos e subjetividades contemporaneas”.

Nesse aspecto, o Maea é um destaque na Procult, pois sempre se pautou na produgao
do conhecimento cientifico e na formacao académica. Pode-se afirmar que os projetos de
pesquisa se configuram como a mola motriz das atividades museoldgicas do Maea. Um bom
exemplo disso sao os desdobramentos do Projeto de Extensao "Mapeamento Arqueolégico
e Cultural da Zona da Mata Mineira”, que se delineou em outros projetos de pesquisa
cientifica de pos-graduacao com a producao de dissertacoes e tese académicas.

Os resultados das pesquisas véem sendo divulgados por meio dos Simpdsios Regionais
de Arqueologia e Patrimonio, que tem como produto de livros que abordam as probleméti-
cas locais, além das participagoes em congressos, semindrios, reunioes cientificas nacionais,
com publica¢bes em anais e periddicos cientificos. Um aspecto muito interessante é que
as informagoes produzidas pelos estudos nao ficam disponiveis apenas em livros e revis-
tas cientificas. Elas se encontram presentes na “memoria” das comunidades onde o Maea
realiza seus trabalhos. A iniciativa que tem permitido essa articulacao entre essas esferas
do saber é o programa de Educagao Patrimonial, laureado pela Sociedade de Arqueologia
Brasileira (SAB) com o Prémio Loureiro Fernandes.

Os discentes sao estimulados a producao conjunta com os docentes ou de forma
independente nos programas e acoes destacados a seguir:

e Seminarios do Pibid — Programa Institucional de Iniciacao a Docéncia;
e Semindrio da residéncia docente integrado ao seminario Pibid;

e Semindrios do grupos PET (Programa de Educagao Tutorial) e GET (Grupos de
Educagao Tutorial), feitos de forma independente e interligada.

e Mostra de graduacao, como parte das atividades da Semana de Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade da UFJF, quando sao realizadas palestras e apresentacao dos Projetos
de Treinamento Profissional Académico (TPA), Treinamento Profissional Gestao
(TPG), Monitoria, Ligas Académicas e Grupos Tutoriais do Programa de Educacao
Tutorial (PET). As atividades do evento s@o palestras, mesas redondas, workshops,
oficinas, minicursos, rodas de conversa e apresentacoes dos projetos desenvolvidos
pelos estudantes, docentes e servidores da Universidade. Na Mostra também sao
apresentados os trabalhos de iniciacao cientifica, extensao, treinamentos profissio-
nais e de inovagao desenvolvidos no Campus no ultimo ano letivo, que sao publicados
posteriormente na Revista de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade do Campus Governa-
dor Valadares.

e Mostra de atividades de extensao.
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No ambito da extensao, até 2019, representantes da comunidade extensionista da UFJF
participaram presencialmente do Congresso Brasileiro de Extensao Universitério (Cbeu)
e também do Congresso Latino-americano e Caribenho de Extensao Universitaria. As
edicoes desses eventos ocorridas em 2021 foram realizadas remotamente e continuaram a
contar com a presenca de representantes da UFJF, incentivada pela Proex. A Pré-Reitoria
de Extensao sempre analisou a viabilidade e possibilitou a concessao de apoio a partici-
pacao com apresentacao de trabalhos de docentes, TAEs e estudantes da UFJF nesses
eventos, conforme a disponibilidade de recursos orcamentarios. Asseguram-se, assim, es-
pacos para o didlogo, a discussao de metodologias e analise do espaco social onde essas
acoes sao desenvolvidas, de forma critica e articulada, em eventos de relevancia para a
extensao universitdaria em nivel nacional e internacional, respectivamente.

Ap6s a pandemia da Covid-19, seguida do corte orcamentario realizado em 2021, a
Proex ficou impossibilitada de conceder tal apoio financeiro aos inscritos nos referidos
eventos. Apesar disso, a UFJF participa diretamente do Congresso Brasileiro de Extensao
Universitaria como parte da comissao cientifica, formada por um grupo de professores que
integra a organizacao, apoiando as equipes de trabalho.

A partir das avaliagoes resultantes dessas participacoes, surgem demandas, as quais
tem sido analisadas pela Proex, como: possibilitar a maior interacao entre os coordena-
dores de programas e projetos e reconhecer ainda mais o trabalho realizado por meio das
agoes extensionistas da UFJF.
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Eixo 4 - Politicas de Gestao

O Eixo 4 trata das Dimensoes:
e 5 - Politicas de pessoal;
e 6 - Organizagao e gestao da instituigao;
e 10 - Sustentabilidade financeira.
Os indicadores considerados neste topico sao:

e Titulacao do corpo docente.
e Politica de capacitacao e formacao continuada para os servidores
e Processos de gestao institucional.

e Sustentabilidade financeira: relagao com o desenvolvimento institucional e partici-
pacao da comunidade interna

6.1 Politicas de pessoal

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe) é o érgao responsavel pela gestao de
pessoas e pelos processos referentes a administragao de pessoal da UFJF. Possui funcao
estratégica de sustentagao as demais Pré-Reitorias, Diretorias e Unidades Académicas da
UFJF.

Sua estrutura é composta pelas seguintes coordenacoes: a Coordenacao de Alocagao
e Movimentacao de Pessoas (Camp), a Coordenacgao de Administragao de Pessoal (CAP)
e a Coordenacao de Saude, Seguranga e Bem-Estar (Cossbe). J4 a Pré-Reitoria Adjunta
de Gestao de Pessoas é composta por trés nicleos estratégicos: o Nicleo de Planejamento,
Inovagao e Assisténcia (Nupla), o Nicleo de Qualificagdo e Desenvolvimento de Pessoas
(Nudep) e o Nucleo de Apoio e Gestao de Carreiras (Nugec). Esses nicleos tratam de
assuntos relacionados a inovacao e planejamento estratégico dos processos de gestao de
pessoas, gestao de carreiras, qualificacao, capacitacao e articulacao e acompanhamento
dos processos de movimentacao interna de servidores.
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6.1.1 Titulacao do corpo docente

Na Tabela 6.1 esta apresentada a titulacao dos docentes da UFJF.

Tabela 6.1: Titulacao dos servidores docentes da UFJF

Titulagao por grau académico

Docentes
Ensino superior 17
Especializacao 7
Mestrado 196
Doutorado 1.377
Totais 1.667

Fonte: Adaptado do Relatorio da Progepe - 2022. Disponivel em
https://www2.ufjf.br/progepe/transparencia/.

6.1.2 Politica de capacitacao e formacao continuada para os servido-
res

Em consonancia com os objetivos e as metas institucionais estao as agoes que visam
ao desenvolvimento profissional dos servidores do corpo docente e do corpo técnico ad-
ministrativo em educacao (TAE), com valorizagao da capacitacao, da qualificacao e do
desenvolvimento das carreiras do Magistério Federal e do TAE. Para tal, os seguintes
processos sao realizados: atribuicao de ambiente organizacional, incentivo a qualificagao,
progressao por capacitagao, progressao por mérito, progressao e promoc¢ao por avaliagao
de desempenho, aceleracao da promocao, retribuicao por titulacao e reconhecimento de
saberes e competéncias.

Dentre as agoes previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFJF?!,
em 2022 foram ofertados 134 cursos? para atender as necessidades de desenvolvimento da

UFJF.

O Nicleo de Qualificagao e Desenvolvimento de Pessoas da Universidade Federal de
Juiz de Fora conduz a gestao de processos relacionados aos afastamentos de servidores
Docentes para participacao em Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu (Mestrado,
Doutorado e Pés-Doutorado) no pais e no exterior, capacita¢ao no pais e no exterior (con-
gressos e similares) e licenca para capacitagao, além de operacionalizar o Programa de
Apoio a Qualificacao (Proquali), bem como Programas de reserva de vagas para Mestrado
Profissional em Gestao e Avaliacao da Educacao Publica-PPGP do Centro de Politicas
Piblicas e Avaliacao na Educagao (CAEd), para o Mestrado Profissional em Adminis-
tracao Publica (Profiap), para o Mestrado Interinstitucional em Engenharia de Produgao

!Disponivel em https://www2.ufjf.br/progepe/servicos/desenvolvimento-2/pdp-anos-anter
iores/

’Disponivel em https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tivEM7PTu_TI8sjPoeK24A1muRztUP
P
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(Minter), bem como para os Programas de Pés-Graduagao Lato Sensu da UFJF. Incumbe,
ainda, ao Nudep a organizagao, oferecimento e acompanhamento de cursos de capacita-
¢ao e treinamento para os Docentes Neste sentido, no ano de 2022 foram publicados os
seguintes editais e portarias com oferta de vagas para servidores:

1. Vagas reservadas aos servidores — Pés-Graduagao Stricto Sensu

a) Portaria/SEI n® 83, de 20 de janeiro de 2022 — retifica a PORTARIA /SEI N
54, DE 13 DE JANEIRO DE 2022, que dispoe sobre as normas adicionais
relativas a participagao dos Técnico-Administrativos em Educagao e Docentes
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) no Mestrado Profissional em
Administracao Publica em Rede Nacional — Profiap, ofertado pela Faculdade
de Administracdo e Ciéncias Contabeis (Facc) da UFJF. .

b) Portaria/SEI n? 54, de 13 de janeiro de 2022 — dispoe sobre as normas adicionais
relativas a participagao dos Técnico-Administrativos em Educagao e Docentes
da Universidade Federal de Juiz de Fora(UFJF) no Mestrado Profissional em
Administracao Publica em Rede Nacional — Profiap, ofertado pela Faculdade
de Administracao e Ciéncias Contédbeis (Facc) da UFJF.

2. Vagas reservadas aos servidores — Pos-Graduagao Lato Sensu 2022

Fisioterapia Cardiorespiratoria — Edital 01-2022

Gestao Comercial e Vendas — Edital 01-2022

Gestao de Pessoas — Edital 01-2022

MBA Logistica Empresarial e Suplly Chain — Edital 01-2022

3. Edital de oferta de vagas para Programa de Apoio a Qualificagao (Proquali).

O Programa de Apoio a Qualificagao (Proquali) é parte integrante da politica institucional
de apoio a qualificacao e tem por objetivo apoiar a formagao dos servidores do quadro
de pessoal ativo da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), ocupantes de cargos
de provimento efetivo, no ambito das carreiras de Técnico — Administrativo em Educacao
(TAE) e de Magistério Federal.

6.2 Organizacao e Gestao da Instituicao

A organizacao e a gestao da Instituicao e, ainda, sua sustentabilidade financeira
sao idealizadas e implementadas, em grande parte, pela Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas (Proplan), responsavel por agoes vinculadas & manutengao das
atividades administrativas da UFJF, além do planejamento e da coordenacao da execucao,
controle e prestacao de contas referentes a seu orcamento, financas e patrimonio.
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6.2.1 Processos de gestao institucional

A estrutura de governanca da UFJF estd definida em seu Estatuto conforme Portaria
n21.105/1998 do MEC. Para o desenvolvimento das suas atividades a UFJF estd estrutu-
rada da seguinte forma: Orgéos Colegiados Superiores; Reitoria; Pré-reitorias; Unidades
Académicas; Orgéos Suplementares. A Figura 6.1 apresenta a Estrutura Sintética da Go-
vernanca Corporativa da UFJF que tem como propdsito aumentar e proteger o valor e a
imagem da instituicao por meio de praticas eficientes de gestao e o aprimoramento dos
processos de tomada de decisao.

Conselho Superior - CONSu 2022
Reuniu-se 27 vezes
Aprovou 77 resolugbes
Apreciou e deliberou 104 temdticas, das quais 52 -
vinculadas diretamente ao Desenvolvimento Institucional
da UFIF

oooD

Outros orgdos

e entidades 10
Comunidade
Académica e

Sociedade l

| mp WY | Auditoria Geral
i lai da UFJF
e tcu | mic
o K=

Gestdo Académica Administrativa Gestdo Tatica (Coordenagdes)  comités e Colegiados
{Institutos, Faculdades e campus l

Governador Valadares) Gestdo Operacional (Geréncias)

D Instancia Interna de Governanga

D Insténcia Interna de Apoio a Governanga
Instancia Externa de Apoio a Governanca

FONTE: Processo de Contas Anual - Exercicio 2022 (Proplan - disponivel em:
http://www2.uf jf.br/noticias/?attachment_id=97147, acessado em margo de
2023).

Figura 6.1: Estrutura Sintética da Governanga Corporativa da UFJF.

Na estrutura destaca-se a atuagdo do Conselho Superior (Consu), érgao colegiado
maior que estabelece as diretrizes e o planejamento institucional da Universidade, as
politicas continuadas da Instituicao e a supervisao sobre sua execugao. Cabe ainda ao
Consu qualquer alteragao de Estatuto; elaboracao, aprovacgao e alteragao do Regimento
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Geral e os Regimentos dos Conselhos; aprovagao e acompanhamento da execugao do plano
de gestao; aprovagao do orcamento e prestacao de contas de cada exercicio; bem como
a aprovacao das politicas propostas pelos Conselhos e ser a tltima instancia recursal da
instituigdo. As normas de funcionamento e as competéncias do Consu estao definidas no

Regimento Interno. O ano de 2022, ainda no periodo da pandemia de Covid19, demandou
do Conselho 27 reunides que somaram a aprovacao de 77 resolugoes.

Considerando a autonomia e a representatividade dos érgaos gestores e colegiados e a
participagao de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores
(estes, quando for o caso), e de acordo com o Estatuto da UFJF, o Consu é composto
pelos seguintes membros: o reitor, como seu presidente; o vice-reitor; os pro-reitores; os
diretores das unidades académicas; o diretor do Hospital Universitario; trés representantes
do Conselho de Graduagao; trés representantes do Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacao;
trés representantes do Conselho de Extensao e Cultura; um docente indicado pela entidade
de classe; sete representantes discentes, indicados pelo Diretério Central dos Estudantes;
sete representantes dos servidores técnico-administrativos em educacao, indicados pela
entidade de classe; o iltimo ex-reitor que tenha completado mandato; e dois representantes
da comunidade, sendo um da classe trabalhadora e um da classe patronal. O Regimento
Geral da UFJF regulamenta o mandato dos membros que compoem o Consu.

A proposta de democratizacao de gestao da UFJF visa a divulgacao de todas as
decisoes alcancadas, assegurando inclusive a apropriagao pela comunidade interna das
decisoes colegiadas. A divulgacao das decisoes colegiadas € feita por meio de sua publicacao
nos sites institucionais. Além disso, todos os atos do Consu e portarias estao disponiveis
no endereco eletronico da Universidade.

Ao Reitor é delegado vetar total ou parcialmente decisdes do Conselho Superior (até
cinco dias 1teis apds a sessao em que tenham sido tomadas) e dos Conselhos Setoriais (até
cinco dias tteis apds a publicagao da decisao). Cabe ao Reitor como gestor, coordenar e
supervisionar as atividades da UFJF, auxiliado pela Vice-Reitora e assessorado pelas Pré-
reitorias e Diretorias. Ja as Pré-reitorias e Diretorias tém atribuigoes e atividades definidas
por delegacao de competéncia da Reitoria, e suas vinculacoes e competéncias sao definidas
no Regimento Geral da UFJF.

No ambito de cada Proé-reitoria estao definidas coordenacoes e geréncias, as quais
desenvolvem atividades meio onde sao exercidos os controles diretos sobre procedimentos,
as quais operam sob coordenacao dos Pro-reitores. Os processos internos dessas unidades
administrativas, que se espraiam em uma multiplicidade de acoes que respondem a com-
plexidade da Universidade, atuam sobre estrita competéncia legal, aplicando normativas
externas que abrange os ditames legais da administracao publica, as instrugoes normativas
do governo central, os acérdaos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), as recomendagoes
da Controladoria Geral da Unido (CGU) bem como as internas que abarca as resolugoes,
portarias, manuais de procedimento, entre outros da UFJF.

As Unidades Académicas tém a responsabilidade direta sobre a gestao dos espagos
dedicados ao ensino, pesquisa e extensao nas diferentes areas de conhecimento (Huma-
nidades, Sociais e Artes; Ciéncias da Vida e da Saide; Ciéncias Exatas e Engenharias),
atuando diretamente para a execucao dos objetivos académicos.
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6.2.2 Sustentabilidade Financeira

A Proé-reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas (Proplan) é responsavel por
elaborar a proposta orcamentaria e o plano de gestao da instituicao, executar as agoes
orcamentarias e financeiras, prestar contas da Universidade, entre outros.

O orcamento da UFJF é formulado a partir de rubricas pré-determinadas pela legisla-
¢ao. Quando aplicado, a parte discricionaria do orcamento nao permite grandes exercicios
de distribuicao devido a escassez. O orgamento é efetivamente distribuido visando atender
as demandas institucionais, cobrindo os projetos apresentados pela gestao e os objetivos
das unidades académicas.

A Universidade Publica é mantida pelo Tesouro via impostos, nao havendo larga es-
cala em busca de financiamento. A ampliacao e o fortalecimento de fontes de arrecadacao
propria tem sido desenvolvida na Universidade. Exemplo disso é o fato da UFJF ser uma
das principais arrecadadoras do Brasil, particularmente via Centro de Politicas Publi-
cas e Avaliagdo da Educagao (CAEd). Outras agoes de arrecadagao incluem os Termos
Descentralizados com o Governo Federal, via projetos.

Os recursos de unidades académicas sao distribuidos por matriz orcamentaria. A
distribuicao de créditos considera objetivamente: alunos equivalentes, peso de disciplinas
de acordo com cada unidade e disponibilidade orcamentéria anual.

A aprovagao do or¢camento de cada exercicio, assim como sua prestacao de contas cabe
ao Consu, cujos membros representantes das diversas instancias gestoras e académicas dao
ciéncia e orientam as tomadas de decisoes. As resolugoes do Conselho visam atender ao
orcamento e consideram as andlises do relatorio de avaliagao interna.

Na Contabilidade Publica sao apurados trés tipos de resultados, o Patrimonial, o
Financeiro e o Orgamentario. O resultado patrimonial apurado nao é um indicador de
desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico ofertado promoveu alteracoes
quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao. A apuracao do resultado patrimonial
consiste na confrontagao das variagoes patrimoniais aumentativas (VPA) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstragdo das Variagoes Patrimoni-
ais. A DVP evidencia as alteragoes (mutagoes) verificadas no patrimonio, resultantes ou
independentes da execucao orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio
que passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial. As Variagoes Patrimo-
niais Aumentativas durante o exercicio 2022 totalizaram R$ 1.207.948.880,36, sendo R$
1.117.573.082,12 referentes a Universidade Federal de Juiz de Fora e R$ 90.375.798.24
referentes ao Hospital Universitario . As Variagoes Patrimoniais Diminutivas na UFJF
totalizaram no encerramento do exercicio de 2022, o montante de R$ 1.232.798.850,91,
sendo R$ 1.151.607.212,56 referentes & universidade e R$ 81.191.638,35 referentes ao Hos-
pital Universitario. No geral, as Variacoes Patrimoniais Diminutivas tiveram acréscimo de
aproximadamente 11% ao término de 2022, em relagao a 2021, conforme demonstrado na

Tabela 6.2.
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Nt
Tabela 6.2: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022
31/12/2021 31/12/2022 AH%
Variagoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)
Exploragio e venda de bens, servi- 7y 75y 199 96 121.717.872,81 69,64
¢os e direitos LT o ’
Variacoes patrimoniais aumentati-
vas financeiras 3.209.337,93 4.167.266,98 29,85
ransferéncias ¢ delegacoes recebl 09 805.255,32 1.040.153.445,25 3,01
Valorizacao e ganhos com ativos e 45.379.978.78 40.114.155.40 (11,59)
desincorporacao de passivos T o ’
Outras variacoes patrimoniais au-
mentativas 15.674.377,40 1.796.139,9 (88,54)
Total VPA 1.145.813.078,69 1.207.948.880,36 5,42
Variagoes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Pessoal e encargos (582.929.840,05) (590.378.330,89) 1,28
Beneficios previdenciarios e assis- (257.422.684,09) (275.539.826,63) 7 04
tenciais T T ’
Uso de bens, servigos e consumo de g 936 946 01} (155.674.506,99) 55,67
capital fixo
Variagoes patrimoniais diminutivas
fAnanceiras (14.931,35) (6.335,09) (57,57)
Transferéncias e delegagoes concedi- (93.037.778,65)  (113.755.807,31) 99,97
das .037.778, .755.807, ,
Desvalorizacao e perda de ativos e (30.928.073,11)  (55.542.060,07) 79 58
incorporacao de passivos e T ’
Tributérias (862.849,27) (1.446.144,10) 67,60
Custo - mercadorias, produtos vend. ) . )
e dos servigos prestados
Outras variacoes patrimoniais dimi- (44 182.539 57) (40 A55.839 83) (8 43>
nutivas T T ’
Total VPD (1.109.364.942,1C (1.232.798.850,91 11,13

Resultado Patrimonial do Perfodo 36.448.136,59  (24.849.970,55)

FONTE: Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis - Exercicio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf, acessado em margo de 2023).

Apesar da retomada das atividades que geram receitas préprias para a UFJF, o re-
sultado do exercicio de 2022 foi deficitario em R$ 24.849.970,55 impactado principalmente
pelas despesas com Pessoal e Encargos (principais rubricas de despesas das VPDs) e tam-
bém pela incorporacao de passivos decorrente de repasses financeiros de TEDs.

O Resultado Financeiro é encontrado por meio do confronto entre os ingressos e dis-
péndios, orcamentérios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o periodo e alteraram
as disponibilidades da UFJF. Tal resultado pode ser obtido tanto pelo Balanco Financeiro
quanto pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa, em virtude do principio do caixa tnico.
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Desta forma o Resultado Financeiro da UFJF apds o encerramento do exercicio de 2022
foi superavitario em R$6.043.134,88, conforme demonstrado na Tabela 6.3.

Tabela 6.3: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022

31/12/2022  31/12/2021 AH%
Resultado Financeiro - Geragao Liquida de Caixa
(+) Saldo para o Exerc. Seguinte:
. . ) 108.804.517,86 102.761.382,98 5,88
Caixa e Equiv. de Caixa
() Saldo do exerc. Anter.: Caixa e 109 761 389 98 §7.628.818,01 17,27

Equiv. de Caixa
Geracao (Consumo) de Caixa e
Equivalentes de Caixa

6.043.134,88  15.132.564,97 (60,07)

FONTE: Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis - Exercicio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf, acessado em margo de 2023).

Em 2022 houve geragao de Caixa e seus Equivalentes no montante de R$ 6.043.134,88
em fungdo do Fluxo de Caixa das Atividades das Operagoes (que agrupam os ingres-
sos das receitas de servigos, bem como dos desembolsos com pessoal e encargos soci-
ais). No Fluxo de Caixa das Atividades das Operagoes houve ingressos no montante de
R$ 1.169.136.751,46 e desembolsos no valor de R$ 1.156.373.510,71, gerando saldo positivo
de R$ 12.763.240,75. J4 no Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos nao houve
ingressos, enquanto os desembolsos somaram R$ 6.720.105,87, conforme demonstrado na
Tabela 6.4.

Tabela 6.4: Resultado Patrimonial da UFJEF em 2022

31/12/2022 31/12/2021 AH%
Resultado Financeiro - Geragao Liquida de Caixa

12.763.240,75  24.364.172,34 (47,61)

Fluxos de caixa das atividades das
operacoes

Flu}fos de caixa das atividades de in- (6.720.105,87)  (9.231.607,37) (27,21)
vestimento

Fluxos de caixa das atividades de fi-
nanciamento

Geragao liquida de Caixa e Equiva-

lentes de Caixa

6.043.134,88  15.132.564,97 (60,07)

FONTE: Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis - Exercicio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf, acessado em margo de 2023).

O Resultado Orgamentéario é o confronto da receita arrecadada versus a despesa
empenhada. Conforme demonstrado na tabela abaixo, ao término de de 2022, a UFJF
apresentou déficit orcamentario de R$ 961.661.846,67, conforme demonstrado na Tabela
6.5.
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Tabela 6.5: Resultado Patrimonial da UFJF em 2022

Categoria Econémica Previsao/Fixagéo Previsdo/Fixacdo  Realizacdo/Execugdc Real./Exec. (%)
Atualizada

(+) Receitas Correntes 104.496.122,00 104.496.122,00 127.136.314,52 121,67
(4+) Receitas de Capital - - - -
Total das Receitas 104.496.122,00 104.496.122,00 127.136.314,52 121,67
(-) Despesas Correntes (1.041.924.932,00)  (1.055.539.325,00)  (1.083.150.033,54) 102,62
(-) Despesas de Capital (11.576.529,00) (5.615.920,00) (5.648.127,65) 100,57
Total das Despesas (1.053.501.461,00)  (1.061.155.245,00)  (1.088.798.161,19) 102,60
Superdvit/ (Déficit) (949.005.339,00) (956.659.123,00) 961.661.846,67

FONTE: Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis - Exercicio 2022 (Proplan,
https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-Ex
plicativas-2022.pdf, acessado em margo de 2023).

O Relatorio Contabil contendo as Demonstragoes Contéabeis e suas respectivas Notas
Explicativas referente ao Exercicio de 2022 estao disponibilizadas de forma completa no
seguinte endereco: https://www2.ufjf.br/coesf/demonstracoes-contabeis/.

Principais desafios e agoes futuras quanto contabilidade da UFJF

Conforme apontado na declaracao do contador, presente nas notas explicativas de
20223, a UFJF necessita realizar inventdrio e reavaliacio de seus bens moveis, reavalia-
cao dos bens imoveis e inventarios dos itens em estoque, para que os mesmos reflitam
na contabilidade a real situacao patrimonial da universidade. Outro ponto se refere a
amortizacao dos ativos intangiveis com vida 1util definida que, espera-se, com a adocao do
Sistema Integrado de Administragao de Servigos — Siads (sistema estruturante do Governo
Federal para controle de itens patrimoniais e estoques), tal situagao seja sanada. As agoes
e os programas de governo implementados na UFJF podem ser acessados em Acesso a
Informacao — UFJF.

A secao a seguir sera composta por informagoes acerca da infraestrutura fisica e
tecnologica da UFJF.

3Disponivel em: https://www2.ufjf.br/coesf/wp-content/uploads/sites/198/2023/02/Notas-
Explicativas-2022.pdf, acessado em margo de 2023.
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Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

Este eixo contempla a Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica. Nesta secao serao pontu-
adas as condigoes fisicas da UFJF, que permitem o funcionamento e o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao. As informagoes estao organizadas
de modo a responder aos indicadores:

e Instalacoes administrativas.

e Salas de aula.

e Auditérios

e Salas de professores.

e Espacos para atendimento aos discentes.

e Eispacos de convivéncia e de alimentagao.

e Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica.
e Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA.

e Bibliotecas

e Salas de apoio de informéatica ou estrutura equivalente.
e Instalacoes sanitdrias.

e Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

e Sustentabilidade.

Informacoes relativas a estrutura tecnoldgica serao objeto do Raai integral, relativo
ao triénio 2021-2022-2023.

74



7.1 - Descrigao geral 75 de 100
Nt
7.1 Descrigcao geral

A Universidade estrutura seu campus sede conforme evidenciado na Figura 7.1. Além
dos setores elencados nesta figura, existem aqueles que funcionam fora deste espago -
como exemplos podem ser citados a Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos
(Cdara), a Coordenagao Geral de Processos Seletivos (Copese) e a Moradia Estudantil,
localizados préximos ao campus, no bairro Sao Pedro; o Jardim Botanico, na regiao da
mata do Krambeck, no bairro Santa Terezinha; o Centro de Psicologia Aplicada (CPA),
ocupando um imoével da Instituicao no bairro Granbery; as trés unidades do Hospital
Universitario (HU) - uma no bairro Santa Catarina e outra no bairro Dom Bosco e o
Centro de Atengao Psicossocial (Caps); Cine-Theatro Central, o Mamm, o Memorial da
Republica, o Centro Cultural Pr6-Musica, o Férum da Cultura e a unidade do Restaurante
Universitario Centro, no centro de Juiz de Fora.

A UFJF-GV oferece 10 cursos de graduacao presenciais: Administragao, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Economicas, Direito, Educacao Fisica, Farmacia, Fisioterapia, Me-
dicina, Nutricao e Odontologia. Além dos cursos de graduacao, oferece, ainda, Mestrado
Profissional em Ensino de Biologia, Mestrado Académico em Ciéncias Aplicadas a Saude,
e Mestrado e Doutorado Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular.

Ainda nao hé um espacgo proprio para o funcionamento do campus avancado de GV,
e as atividades académicas e administrativas ocorrem em espacos alugados. A maior parte
dos cursos estd instalada na Faculdade Pitdgoras e o da Unipac, ambos localizados na
cidade de Governador Valadares (Figura 7.2), que nao sao de uso exclusivo da UFJF.
Além disso, para viabilizar a execucao das atividades administrativas, de pesquisa e de
extensao do campus GV, foram locados outros espacos na cidade.

7.2 Instalacoes administrativas

De modo geral, as instalagoes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequagao as atividades, a guarda, manutencao e disponibilizacao de
documentacao académica, a acessibilidade, a avaliacao periédica dos espagos, o gerencia-
mento da manutencao patrimonial e a existéncia de recursos tecnologicos diferenciados.

No campus sede, o prédio da Reitoria, onde funcionam as Pro-reitorias - a excecao
da Proae (antigo - ICH) e da Proinfra (em frente a Reitoria) - ha salas de uso coletivo
e individual, uma sala de reuniao e um anfiteatro. A divisao das salas coletivas é feita
por meio de ilhas de trabalho para otimizacao dos espacos ou com divisérias, quando
necessario. Os ambientes sao bem iluminados e ventilados, dispoem de cadeiras, telefones,
computadores e impressoras em numero suficiente.

O anfiteatro do prédio Administrativo Reitoria/Biblioteca Central possui infraestru-
tura capaz de permitir a realizacao de reunides em formato de webconferéncia. Similar-
mente, todas as demais instalagoes destinadas ao desempenho das atividades administra-
tivas - no campus sede ou nos setores que funcionam em prédios externos a ele -, possuem
instalagoes compativeis com sua estrutura organizacional, contando com ambiente, mobi-
lidrio e equipamentos suficientes para o exercicio de suas funcgoes.
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7.2 -

Instalacoes administrativas

A1 Reitoria / Biblioteca Central / Central de Atendimento
A2 International Office
A3 Auditoria Federal
A4 Nucleo de Economia Solidéria
A5 Consultérios Itinerantes
f{ Restaurante
A Praca Civica
-t Parque infantil / Academia ao ar livre
~— Pista de skate
4 Observatério e Planetario
ﬁ} Jardim Sensorial

B1  Farmécia Universitaria
B2 Faculdade de Letras
B3 ICB 3 (Instituto de Ciéncias Bioldgicas)

C1 ICB 1 (Instituto de Ciéncias Biologicas)
C2 ICB 2 (Instituto de Ciéncias Biologicas)
C3 PPG Comportamento Animal

C4 Museu de Malacologia

C5 Nutrigdo

D1 ICE 1 (Instituto de Ciéncias Exatas)

D2 ICE 2 (Instituto de Ciéncias Exatas)

D3 Biblioteca de Ciéncia e Tecnologja (entrada inferior)
D4 cGCo

DS Matemética

D6 Ciéncias de Materiais

D7 Computago e Estatistica

E1 IAD (Instituto de Artes e Design)

E2 Faculdade de Engenharia - Edificio Itamar Franco
E3 Faculdade de Engenharia

E4 Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia (entrada superior)
E5 PPG Modelagem Computacional

E6  Engenharia Civil - Laboratérios

E7  Almoxarifado Central

E8 PPG Engenharia Elétrica

E9 Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

f{ Restaurante Universitario

E10 Usina Fotovoltaica

E11 CRITT/ FADEPE / CEAD

E12 Almoxarifado Central

F1  Centro de Biologia da Reprodugdo
F2  Mestrado em Comportamento e Biologia Animal
F3 Botanica

G1 Faculdade de Educagio Fisica e Desportos
& Ginasio Poliesportivo

G2 Ginasio de Ginastica e Laboratérios

M Ppiscinas e Musculagao

G3 Campo de Futebol / Pista de Atletismo
@D Quadras Poliesportivas

@@ Quadras de Ténis

G4 EAD Faefid

Bairro
Sdo Pedro

H1  Faculdade de Odontologia

H2 Faculdade de Farmacia

H3 Centro de Pesquisas Farmacéuticas
H4  Siass / Nates

H5 Faculdade de Enfermagem

11 Faculdade de Economia

J1 ICH (Instituto de Ciéncias Humanas)

K1 Faculdade de Educagdo

K2  Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis
K3 Faculdade de Servico Social

&= Anfiteatro de Estudos Sociais

K4  Faculdade de Direito

K5  Faculdade de Comunicagéo

L1 DCE

L2 Seguranga

L3 Infraestrutura

L4  Transportes

L5 Apes

L6 Centro de Pesquisas Sociais
L7 Moradia Estudantil

L8 Complexo Administrativo

S1  Faculdade de Medicina
S2  Faculdade de Fisioterapia
S3  Hospital Universitario

S4  Centro de Convengoes

Fonte: Adaptado do Portal da UFJF (disponivel em:
https://www2.uf jf.br/ufjf/sobre/mapadocampus/. Acessado em: margo/2023).

Figura 7.1: Mapa da UFJF, campus Juiz de Fora.

Quando necessério, sao realizadas obras de manutencao, reforma e ampliacao do
espaco fisico, a fim de adequar os ambientes para o melhor desenvolvimento de suas
atividades fim. Para requerimento de acoes de manutencao, apresenta-se no site da Pré-
Reitoria de Infraestrutura orientacoes para requisicoes de manutencao preventiva e corre-
tiva: https://www2.ufjf.br/proinfra/manutencao/

Com relacao ao suporte de Infraestrutura as agoes administrativas constantes na
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Fonte: Adaptado do Portal da UFJF campus GV (disponivel em:
https://www2.ufjf.br/gv/sobre/campus-gv/#localizacao-ufjf-gv. Acessado em:
margo,/2022).

Figura 7.2: Mapa da UFJF, campus Governador Valadares.

UFJF, a Pro-Reitoria de Infraestrutura oferece acesso para entrada das demandas de
Infraestrutura via SEIL.

A UFJF conta com setores especificos para acondicionamento de documentacao fi-
sica, como é o caso do Arquivo Central. Além disso, todas as unidades académicas sao
providas de espago fisico adequado, que abriga bibliotecas setoriais, contendo vasto acervo
de documentacao académica.

A Universidade possui uma rede de internet sem fio, a UFJF-WIFI, disponivel e
gratuita, para todos os membros da comunidade académica, acessivel por meio de login
e senha cadastrada no Siga. Conta também com a Eduroam, servigo de acesso sem fio
voltado para a comunidade nacional e internacional de educacao e pesquisa, permitindo
que estudantes e pesquisadores afiliados a ele conectem-se com a internet em todas as
instituicoes que sao parceiras do servico

No Campus Avancado de Governador Valadares, a sede administrativa ocupa es-
pagos alugados e concentra Secretaria da Diregao; Dire¢ao; Coordenagao Administrativa;
Coordenacao Académica de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extensao; Geréncia de Graduacao;
Geréncia Administrativa e Financeira; Contratos; Suprimentos; Coordenacao de Gestao de
Pessoas; Ntcleo de Tecnologia da Informagao; Comunicagao, Cultura e Eventos; Central
de Atendimento, Apoio Estudantil; Transporte; Infraestrutura (Manutengao; Patrimonio
e Almoxarifado; e Projetos); Protocolos, Auditoria e Arquivo.

7.3 Salas de aula

As unidades académicas possuem salas de aula com instalagoes bem iluminadas e
ventiladas, com mobilidario e equipamentos adequados para o exercicio das atividades
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académicas.

As salas de aula contam com infraestrutura minima padrao com rede elétrica e de
dados, sendo que as adaptacoes e benfeitorias realizadas no espago fisico cabem a equipe
de manutencao gerenciada pela Proinfra.

E importante ressaltar que as salas de aula da UFJF assumem diversas caracteristicas
e fungbes para abrigar as atividades Académicas de forma adequada. Observa-se que a
instituicao possui espagos como gindsios, quadras, piscina, campo de futebol e demais
espagcos esportivos que atendem seus objetivos como ambientes de formacao.

Na campus UFJF-GV, as aulas dos 10 cursos de graduacao sao ministradas em dois
prédios: o da Faculdade Pitagoras e o da Unipac, ambos localizados na cidade de Gover-
nador Valadares, mas que nao sao de uso exclusivo da UFJF. Além disso, para viabilizar
a execucao das atividades administrativas, de pesquisa e de extensao do campus GV,
foram locados outros espacos. Todas as salas dispoem de carteiras com apoio de braco,
lousa, iluminacao adequada e infraestrutura para projecao, atendendo satisfatoriamente
a adequagao ao uso. No entanto, por se tratar de espagos alugados, nao ha padronizacao:
a Faculdade Pitagoras possui salas climatizadas, enquanto na Unipac-GV, sao utilizados
ventiladores.

7.4 Auditorios

No campus sede, os anfiteatros e auditérios estao presentes em todas as areas Acadé-
micas da UFJF e sao equipados com mobiliario e aparelhagem especifica visando atender
de forma adequada as necessidades de aulas, eventos, palestras, apresentagoes e outras
atividades de ensino, pesquisa e extensao. A maioria possui instalacoes sanitarias acessi-
veis e demais equipamentos de acessibilidade, atendendo de forma satisfatéria ao publico
da Comunidade Académica.

Grande parte dos auditérios sao equipados com recursos tecnologicos multimidia,
permitindo a realizacao de videoconferéncia, inclusive com conexao de internet, permitindo
a acessibilidade digital.

No campus UFJF-GV, o prédio da Unipac dispoe de auditorio, enquanto na Faculdade
Pitagoras nao ha esse recurso.

7.5 Salas de professores e espacos de atendimento a discen-
tes

No campus-sede da UFJF, ha gabinetes para os docentes em regime de dedicacao ex-
clusiva, com instalacoes iluminadas e ventiladas; o mobilidrio e os equipamentos disponibi-
lizados sao: mesas, cadeiras, telefone e impressora, atendendo as condigoes de salubridade
necessarias para o exercicio das atividades académicas e administrativas e atendimento a
discentes.

O campus UFJF-GV dispoe de salas compartilhadas por professores de diversos cur-
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sos, em regimes de trabalho de 20h, 40h e dedicacao exclusiva, onde sao realizados os
atendimentos a discentes. O espago de trabalho destinado as Coordenagoes dos Cursos é
compartilhado com a Secretaria e com a Chefia de Departamento. No local hé estagoes de
trabalho completas, com mesas, cadeiras e computadores; telefones com ramal exclusivo;
acesso a internet WI-FI; além de impressoras, arquivos e arméarios. O ambiente possui boa
ventilagao e iluminacao, sendo, em alguns casos, dotado de climatizacao. Técnicos admi-
nistrativos em educacao trabalham em regime de horarios complementares, cobrindo todo
o periodo de atividade do campus de GV. O atendimento prestado aos alunos é realizado
de acordo com a especificidade da infraestrutura de cada curso em sala compartilhada ou
em salas reservadas.

7.6 Espacos de convivéncia e de alimentacao

No campus-sede, hé varios espacos de convivéncia e cantinas, cuja ocupagao ocorre
por meio de processo licitatorio para concessao de uso do espaco fisico.

No campus GV, os prédios da Faculdade Pitagoras e da Unipac, que sao alugados
para uso da UFJF, apresentam cantinas terceirizadas.

A UFJF atende os discentes oferecendo, diariamente, trés refei¢oes (café da manha, al-
moc¢o e jantar) nutricionalmente adequadas e seguras do ponto de vista higiénico-sanitério,
a baixo custo. O funcionamento dos restaurantes é embasado nas normas da Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que contém regulamentos para conservacao de
alimentos e transporte.

Os RUs, em ambos os campi, contam com pagina web para divulgacao de noticias e
contato, além de publicacao de cardapio semanal.

Com relacao a acessibilidade, os restaurantes universitarios obedecem as normas de
acessibilidade, contendo rampas e instalacoes sanitarias acessiveis.

As cantinas e lanchonetes sao ocupadas através de licitagoes realizadas para concessao
dos espacos fisicos para uso comercial.

7.7 Laboratodrios, ambientes e cenarios para praticas dida-
ticas: infraestrutura fisica

Com relacao a estrutura fisica especifica, tem-se os laboratérios, as oficinas e os
estudios, cuja composicao se adapta as necessidades e peculiaridades inerentes a cada
curso, com suas normas de funcionamento, de utilizacao e de seguranca disponibilizadas
via oral, digital ou impressa que permitem ao aluno o aprendizado controlado de situagoes.

A estrutura laboratorial da Instituicao, distribuida por suas unidades, se organiza
para a execucao do projeto pedagodgico dos cursos e para a capacitacao discente, bus-
cando manter-se atualizada de acordo com as necessidades emergentes. Em sua maioria,
os laboratorios possuem corpo de servidores técnico-administrativos para auxiliar no seu
funcionamento e na sua manutencao. Destaca-se que os laboratérios que lidam com situ-
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acoes de risco sao equipados com sistemas de seguranca adequados para emergencias.

Para os cursos da area de satude, o campus sede conta com um biotério para ensino
e pesquisa com normas estabelecidas e de qualidade, atendendo a normatizacao e a le-
gislagao vigentes - o biotério é orientado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFJF,
comite esse aprovado pela Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (Conep). A Univer-
sidade busca garantir os recursos de tecnologias em uso adequados as atividades a serem
desenvolvidas, procurando manteé-los recentes e atualizados. Dentro das possibilidades e
quantidades limitadas aos orcamentos de cada Unidade, procura-se atualizar os equipa-
mentos existentes.

No ano de 2021, a Pré-reitoria de Pés-graduagao e Pesquisa (Propp) disponibilizou
um formulario on-line para registro e detalhamento dos laboratérios da instituigao com
o objetivo de atualizar o Censo de laboratérios realizado em 2016. O formulario perma-
nece disponivel e deve ser considerado de fluxo continuo, estando aberto para alteracoes a
qualquer momento para que os dados estejam sempre atualizados e disponiveis'. O cadas-
tro é obrigatorio e serd uma condicao para participacao em futuros editais institucionais.
Além de integrar a politica de transparéncia da Universidade, os dados coletados, pelo
potencial de atender a diferentes demandas, também enriquecem o trabalho de diferentes
setores, desde a Propp até a Pro-reitoria de Infraestrutura (Proinfra), o Centro Regional
de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (Critt) e a Diretoria de Avaliagao Institucional
(Diavi). A Figura 7.3 mostra o painel dos laboratérios da UFJF.

Figura 7.3: Distribuicao dos laboratérios da UFJF
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Fonte: Adaptado do Portal da UFJF Acessado em: margo/2023).

O registro de laboratorios multiusuarios no Censo da UFJF também possibilita a vin-
culagao dos mesmos a Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE), do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), bem como ao diretério de grupos
de pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
Por meio da PNIPE, é facilitado aos pesquisadores o acesso as demais infraestruturas
de pesquisa em todo o pais, fomentando possiveis parcerias com institutos cientificos ou

"https://sigaml.ufjf.br/index.php/siga/eventos/menuinscricao/main/4425
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cooperacoes junto a empresas nacionais. O diretorio de grupos de pesquisa do CNPq
apresenta funcionalidade semelhante, uma vez que também promove o intercambio de in-

formagoes entre pesquisadores, além de reunir uma base de dados que preserva a memoria
da atividade cientifico-tecnolégica no Brasil.

Os cursos oferecidos pelo Instituto de Ciéncias da Vida (ICV) da UFJF-GV utili-
zam laboratoérios didaticos especializados na area da Satide de forma compartilhada. De
forma geral, desenvolvem atividades que contemplam ensino, pesquisa e extensao. Esses
laboratérios sao implantados com as respectivas normas de funcionamento, de utilizagao
e de seguranca, atendendo, de maneira suficiente, a quantidade e a diversidade de equi-
pamentos e apoio técnico especializado. A iluminacao e a climatizacao dos laboratérios
sao adequadas. Existe acessibilidade para PcD. A UFJF-GV nao conta com biotério -
porque esse recurso nao esté previsto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) -, mas
possui convénios com empresas privadas e com o poder publico para garantir o campo de
praticas e de estagios dos cursos; esses convénios oferecem as condigOes necessarias para
a formagcao do estudante da drea de saude.

Hospital Universitario

O Hospital Universitario (HU) da Universidade Federal de Juiz de Fora, vinculado a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), mantém exclusividade para pacien-
tes do Sistema Unico de Satde (SUS). Possui duas unidades hospitalares — Santa Catarina
e Dom Bosco (as localizagoes podem ser vistas no mapa ilustrado na Figura 7.4), além
de um Centro de Atencao Psicossocial — e capacidade para procedimentos ambulatoriais
a cirurgias de alta complexidade. A equipe multidisciplinar é formada por professores,
técnicos, residentes e alunos da area da saide. Funciona como campo de ensino e trei-
namento para os estudantes da Faculdade de Medicina da UFJF. Atualmente as duas
unidades — Santa Catarina e Dom Bosco - que junta chegam a atender 12 mil pessoas
por meés, realizando tratamentos, cirurgias e transplantes. Além disso, os profissionais que
integram a equipe do HU desenvolvem diversos projetos de prevencao e tratamento de
diversas doencas.

O HU-UFJF Unidade Santa Catarina abriga os leitos de internacao das especialida-
des clinicas, cirturgicas, pediatricas e terapia intensiva, além de realizar cirurgias de maior
complexidade. A Unidade Dom Bosco, também conhecida como HU-CAS, caracteriza-se
pelo atendimento ambulatorial, tanto de especialidades clinicas como de procedimentos
cirargicos de menor complexidade, e servicos de apoio diagnodstico, como os servicos de
imagem e de endoscopia. Atualmente, o HU-UFJF ¢é considerado uma institui¢ao de satude
de referéncia na macrorregiao sudeste de Minas Gerais (Juiz de Fora e regiao). Presta ser-
vigos assistenciais em regime integralmente piblico, desenvolvendo atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), empresa ptblica de direito
privado vinculada ao Ministério da Educacao, presta as instituicoes publicas federais de
ensino ou instituigoes congéneres, servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao,
ao ensino-aprendizagem e a formacao de pessoas no campo da satide piblica. No ano de
2014, a UFJF celebrou o Contrato n°® 58/2014 - Gestao Especial Gratuita do HU - com
a Ebserh com vigéncia de 10 (dez) anos. O contrato compreende: i) a oferta, a popula-
¢ao, de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico,
no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS); ii) o apoio ao ensino, a pesquisa e a ex-
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Figura 7.4: Localizagao unidades do Hospital Universitario

tensdo ao ensino-aprendizagem e a formacao de pessoas no campo da satide publica; iii)
a implementacao do sistema de gestao unico, com geragao de indicadores quantitativos
e qualitativos para o estabelecimento de metas. Para tanto a gestao dos Hospitais Uni-
versitarios Federais (HUFs), os servigos assistenciais prestados por essas instituigoes a
sociedade e sua capacidade de trabalho sao criteriosamente redimensionados para aten-
der as necessidades locais e regionais e melhorar a sustentabilidade econémico-financeira
desses hospitais. A estrutura de governanga do Hospital Universitario da UFJF /Ebserh
estd disponibilizada no dominio https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-univ
ersitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/acesso-a-informacao/institucional.

O HU caracteriza-se como um laboratério diddtico, nos termos do Instrumento de
Avaliagao de Cursos de Graduagao Presencial e a Distancia. Trata-se de um espaco no
qual sao desenvolvidas atividades pedagogicas de integragao entre teoria e pratica. No HU-
UFJF sao atendidos 09 cursos da drea de saide da Instituigao Federal de Ensino Superior
(Ifes), além de cursos de pés-graduagao lato e stricto sensu. O Hospital conta com estrutura
e recursos tecnoldgicos adequados a oferta de cenarios de pratica demandados pela UFJF,
avalia periodicamente sua estrutura de apoio ao ensino, além de contar com gerenciamento
préoprio dos bens patrimoniais, bem como normas de funcionamento institucionalizadas.
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Os laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, e parcialmente em relacao a
acessibilidade, as normas de seguranca, a avaliagao periddica dos espagos e o gerenciamento
da manutengao patrimonial tendo em vista as limitagoes fisicas da edificacao da Unidade
Santa Catarina para funcionar como um estabelecimento assistencial. O atual contrato
de manutencao predial é limitado e nao consegue suprir todas as demandas necessarias
para a manutencao da infraestrutura desta Unidade. J4 a Unidade Dom Bosco apresenta
melhores condigoes fisicas por ser uma edificacao mais nova e projetada para a finalidade
hospitalar e, assim, consegue atender as necessidades dos ambientes de ensino.

De maneira geral, as instalagoes sanitarias atendem as necessidades institucionais,
existem sanitarios adaptados para Pessoa com Deficiéncia (PcD) e a manutengao fisica
dos mesmos é realizada pelo contrato de manutencao predial nas duas Unidades Hospita-
lares (Santa Catarina e Dom Bosco). Porém, em algumas enfermarias da Unidade Santa
Catarina, existem banheiros antigos que estao fora da norma NBR 9050 e da RDC 50;
os banheiros s@o estreitos e nao possuem as dimensoes normalizadas. A adequacao destes
banheiros exige uma intervengao maior e diminuicao da area das enfermarias. Outro fator
que dificulta o servigo de manutencao predial é a inexisténcia de projetos das instalagoes
hidrossanitarias desta unidade. Para a rotina de limpeza das instalagoes sanitarias existe
uma equipe diferenciada da empresa terceirizada de limpeza e higienizacao.

A atual infraestrutura fisica do HU atende as necessidades béasicas institucionais, mas
com algumas limitacoes fisicas pela obsolescéncia e adaptagao da edificacao da Unidade
Santa Catarina para funcionar como um estabelecimento assistencial. O Hospital vem
tomando providéncias em relagao a infraestrutura para sanar algumas deficiéncias fisicas
até que a obra do Novo Prédio do HU-UFJF seja finalizada e viabilize a transferéncia da
Unidade Santa Catarina para a Unidade Dom Bosco. O elevador da Unidade Santa Cata-
rina passou por um retrofit e por meio da ata de projetos da Ebserh/Sede foi viabilizada
a elaboracao de projetos para retrofit das instalagoes elétricas, projeto para Sistema de
Protecao contra Descargas Atmosféricas (SPDA), levantamento cadastral das coberturas,
levantamento georreferenciado das instalacoes fisicas, projeto de Prevencao e Combate a
Incéndio e Panico (PCIP) das duas Unidades - aprovado no Corpo de Bombeiros -, projeto
de climatizagao para adequacao de algumas areas da Unidade Dom Bosco em na fase do
projeto executivo. Por meio da mesma ata foi viabilizada a contratacao de projetos de
diversas disciplinas essenciais para a retomada das obras do Novo Prédio do HU-UFJF,
que encontram-se paralisadas desde 2015. Em matéria de seguranca do trabalho, a infra-
estrutura existente nao é adequada, precisando ser revista para atender as normatizacoes
estabelecidas pelo Corpo de Bombeiro (sem Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros),
pela Anvisa (RDC50); pela Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia (NR10,
NR32, NR8, NR17, NR23, NR24); e na legislagao de acessibilidade (NBR 9050).

O Setor de Engenharia Clinica (SEC) é responsavel pela gestao das tecnologias uti-
lizadas nas atividades produtivas de procedimentos ligados a assisténcia ao paciente, es-
tabelecendo as estratégias de gestao da vida 1util dessas tecnologias incorporadas através
de rotinas de manutencgoes preventivas e corretivas. Na Unidade Santa Catarina, princi-
palmente por tratar-se de uma edificacao antiga e nao projetada para os usos atuais, o
ambiente nao é considerado adequado devido ao pouco espaco para realizar as ativida-
des, além do acesso ser realizado por escadas e em ambiente aberto, incorrendo em riscos
na movimentagao dos equipamentos. Além disso, nessa unidade também nao ha espaco
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para guarda adequada do estoque de pecas, que possui um valor estimado em mais de
R$100.000,00 alocados. O acesso a oficina se d4 somente por meio de escadas e em no
ambiente aberto, trazendo riscos na movimentagao dos equipamentos e durante as intem-
péries. Falta ainda, no setor, gases medicinais para testes e calibracao dos ventiladores

pulmonares e dos e equipamentos de anestesia. Quanto aos recursos, temos os analisadores
e simuladores necessarios para garantia da seguranca dos equipamentos.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica, os recursos tecnoldgicos necessarios ao funcio-
namento do Hospital sdo atendidos. Ha uso efetivo da Central de Servigos de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC) onde os usudrios podem apresentar as demandas de
requisicoes e incidentes de TIC. A Central de Servigos de TIC registra e acompanha os
chamados, apresentando relatérios e graficos de monitoramento das demandas, inclusive
por grau de satisfacao dos usudrios. Anualmente, acontece a pactuacao do Contrato de
Objetivos com a Ebserh-Sede, no qual é norteado o trabalho para compra de equipamentos
e a definicao do fluxo para estas aquisi¢oes. Quanto aos indicadores de desempenhos, no
programa Crescer com Competéncia do SEC, existe a mensuragao dos processos recebidos
para licitar, bem como dos processos executados. Ao Setor de Administragao (SA) cabe
apenas executar os processos de licitacao que sao demandados pela Geréncia de Atencao
a Saude (GAS), cuja priorizagao se dd por meio de processo de Solicitagao de Aquisigao
de Materiais Permanentes devidamente homologado e publicado no caderno de processos
do Hospital. Tal processo alimenta uma planilha de demandas que sao priorizadas pela

GAS.

7.8 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

Regulamentada pelo artigo 11 e seus incisos, da Lei n® 10.861,/2004, observando ainda
o disposto no artigo 7° da Portaria MEC n® 2.051/2004 e nos artigos 35 a 37 da Portaria
MEC n° 40/2007, consolidada na publicacao de dezembro de 2010, a Comissao Prépria de
Avaliagao (CPA) da UFJF é sediada no campus de Juiz de Fora com autonomia no pla-
nejamento e na execucao das agoes de Autoavaliacao Institucional. Possui uma Comissao
Setorial Prépria de Avaliagao sediada no campus de Governador Valadares (CSPA-GV),
também com autonomia no planejamento e na execucao das agoes de autoavaliacao insti-
tucional no referido campus.

Todas as informacoes relacionadas a CPA encontram-se disponibilizadas em sua pa-
gina eletronica, na qual sao disponibilizadas as diversas informacoes sobre a comissao,
como atas, relatorios de autoavaliagao institucional, agenda, regimento interno, entre ou-
tras, tornando todo seu trabalho publico e transparente - essa pagina pode ser acessada
no link: https://www2.ufjf.br/cpa/.

A CPA tem a sua disposicao espaco fisico e equipamentos na sala da Diavi, para o
desenvolvimento das atividades de avaliacao prépria no campus sede. Para a realizagao
de reunioes, treinamentos e eventos, a Comissao pode utilizar quaisquer instalagoes do
campus sede, mediante agendamento prévio - os locais sao escolhidos de acordo com a
infraestrutura necessaria para o evento a que se destinam. Apesar de a CPA nao dispor
de servidores alocados em seu quadro, seus membros podem dispor de carga horéria de
seus respectivos turnos de trabalho para execucao das atividades a ela inerentes, conforme
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estabelecido em seu Regimento Interno.

No Campus GV, a CSPA pode fazer uso de espagos para o desenvolvimento das suas
atividades mediante requisicao prévia e disponibilidade - inclusive infraestrutura minima
para realizacao de videoconferéncia, uma vez que as reunioes da CPA sao realizadas na
sede da UFJF, no campus Juiz de Fora, distante 456 km.

7.9 Infraestrutura fisica das bibliotecas

O Centro de Difusao do Conhecimento (CDC), vinculado a Pré-Reitoria de Plane-
jamento, Orgamento e Finangas (Proplan), é o érgao responsével pelo gerenciamento do
Sistema de Bibliotecas da UFJF. Considerando a necessidade de as bibliotecas setoriais se
articularem, técnica e administrativamente, a Biblioteca Central, criou-se o Sistema de Bi-
bliotecas da UFJF, o que permitiu a uniformizagao dos procedimentos biblioteconomicos,
a racionalizacao dos recursos humanos e financeiros bem como a melhoria da qualidade
de atendimento aos usuarios.

A missao do CDC é centralizar e coordenar os servigos e produtos informacionais das
bibliotecas da universidade, tendo como fungoes reunir, organizar e difundir a informacgao
documental necessaria ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O sistema de Bibliotecas da UFJF é composto por 19 Bibliotecas, sendo uma Bi-
blioteca Central e 18 Bibliotecas Setoriais localizadas nas diversas unidades académicas
do campus de Juiz de Fora e no campus Avancado de Governador Valadares, conforme
demonstrado na Figura 7.5
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Figura 7.5: Bibliotecas UFJF

Biblioteca da Faculdade de Direito

Biblioteca da Faculdade de Economia

Biblioteca da Faculdade de Educacao

Biblioteca da Faculdade de Enfermagem

Biblioteca da Faculdade de Letras

Biblioteca da Faculdade de Medicina

Biblioteca da Faculdade de Servico Social

Biblioteca das Faculdades de Administracdo e Ciéncias Contabeis
Juiz de Fora Biblioteca das Faculdades de Farmacia e Odontologia

Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia

Biblioteca do Colégio de Aplicagao Jodo XXIlI

Biblioteca do Instituto de Artes e Design

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Biologicas

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Humanas

Biblioteca do Memorial da Republica Presidente Itamar Franco

Biblioteca do Museu de Arte Murilo Mendes

Biblioteca Universitaria Central

Governador Valadares B!bl!oteca antro
Biblioteca Vila Bretas
Fonte: Adaptado do portal da UFJF (disponivel em:
https://www2.ufjf.br/biblioteca/bibliotecas-setoriais/. Acessado em:
mar/2022).

A maior parte das bibliotecas é gerida por um bibliotecario com registro profissional
ativo no Conselho Regional de Biblioteconomia, entretanto, as decisoes que envolvem o
sistema das bibliotecas sao tomadas pelo CDC e repassadas as bibliotecas setoriais e a
Biblioteca Universitdaria (BU). A missdao do CDC é centralizar e coordenar os servigos
e produtos informacionais das bibliotecas da UFJF, tendo como finalidade reunir, orga-
nizar e difundir a informagao documental necessaria ao desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao da Universidade. Esta também sob a responsabilidade do
CDC o Repositorio Institucional de Teses e Dissertacoes produzidas na Universidade cujo
objetivo é disponibilizar na rede a producao académica da Instituicao. O acervo é formado
por diversas colecoes, abrangendo as areas de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Hu-
manas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,
Linguistica, Letras e Artes. Todas as obras podem ser pesquisadas pela Internet através
do catédlogo on-line. Dentre os tipos de materiais tém-se livros, folhetos, publicagoes avul-
sas (PA’s), obras de referéncia, periédicos, material audiovisual, trabalhos de conclusao
de curso (TCC), dissertagdes e teses.

Todas as unidades de bibliotecas do sistema atendem as necessidades e objetivos
institucionais, especialmente no que tange a pesquisa, ensino e extensao. A totalidade
do acervo das bibliotecas é organizado de acordo com a Classificacao Decimal Universal
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(CDU). Todo o acervo do CDC ¢ automatizado, sendo o software gerenciador de acervos,
Sistema Pergamum, o responsavel pela automacao dos servicos. O processamento téc-

nico do acervo, consulta, empréstimo, reserva e renovagao de obras é realizado por meio
deste sistema, que funciona em uma interface web. Compoem o acervo das bibliotecas
diversos tipos de materiais, como livros, folhetos, publica¢oes avulsas, obras de referéncia,
periédicos, material audiovisual, trabalhos de conclusao de curso (TCC), dissertagdes e
teses.

Além do empréstimo de exemplares fisicos, também esta entre os principais servigos
oferecidos pelas Bibliotecas da UFJF: disponibilizacao de scanners planetérios (A3); auxi-
lio na normalizacao e padronizagao de trabalhos cientificos segundo a normalizagao vigente
ABNT; disponibilizacao de programa de geragdo automatica de fichas catalograficas de
teses e dissertacoes, templates e modelos para teses, dissertacoes e monografia; servigo de
identificadores digitais Open Researcher and Contributor ID (ORCiD) e Digital Object
Identification (DOI); empréstimo, por horas e para uso no local, de tablets para usudrios
com vinculo institucional; treinamentos para estudantes e professores com demonstragao
dos servigos e recursos disponiveis; disponibilizacao de rede WI-FI em todas as bibliotecas;
visitas orientadas para apresentacao do espaco, servicos e acervos da biblioteca.

Sao ainda oferecidos a comunidade interna os seguintes servicos, dentre outros: con-
sulta em bases de dados e bibliotecas virtuais ; agendamento de cursos e aulas, atendimento
da comunidade interna e externa a UFJF; atividades de capacitacao de usuarios: pesquisa
e normalizacao bibliografica; comutacao bibliografica, em todas as bibliotecas do sistema,
inclusive para o publico externo; orientagao para normalizagao bibliografica de trabalhos
académicos e revistas cientificas; consulta, empréstimo domiciliar e reserva de obras para
usuarios da UFJF; consulta local de livros e periédicos para a comunidade externa da
UFJF; reserva e renovagao de obras online; atendimento online em tempo real para sa-
nar dividas e informagoes (chat). Ainda dispoe de acesso ao Portal de Periddicos Capes:
periédicos com texto completo, disponiveis gratuitamente. Possivel acessar de qualquer
computador ligado a rede da UFJF e também através do acesso domiciliar via CAFe (Co-
munidade Académica Federada) e Prozy (utilizando login e senha do Siga). Destaca-se
também o Repositério Institucional da UFJF (http://repositorio.ufjf.br), vincu-
lado ao CDC. Este tem o objetivo de reunir, padronizar, gerenciar, preservar, divulgar
e garantir o acesso livre, confidvel e permanente aos documentos académicos, cientificos
e artisticos gerados na Universidade, o que maximiza o uso desses recursos e amplia a
visibilidade da informacao cientifica da UFJF.

Os usuarios tém a disposicao todo conteido dos materiais online que totalizam em
torno de 17.989.000 titulos de e-books e toda a gama de servigos oferecidos a distancia,
dos quais pode-se citar atendimento individual de normalizagao, atendimento através de
chat para respostas rapidas e informagoes solicitadas.

Quanto a acessibilidade, ha um projeto que propoe a implantacao de todas as con-
digoes de acessibilidade de acordo com a legislacao pertinente, mas concretamente nao
foi ainda iniciado. Além disso, a infraestrutura fisica das bibliotecas conta com estagoes
individuais e coletivas, para atender aos consulentes, variando de forma proporcional ao
numero de usuarios potenciais de cada biblioteca setorial.

As bibliotecas que compoem o Sistema de Bibliotecas da UFJF atendem primor-
dialmente a comunidade académica, sendo que no caso da Biblioteca Central, também
ha o atendimento a comunidade externa mediante cadastro e em conformidade com o
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regulamento da Instituicao. Sao oferecidos servigos de empréstimo de itens do acervo;
orientacao na pesquisa bibliografica; treinamentos de turmas e grupos de pesquisa no
portal de periddicos Capes e em outras bases cientificas; normalizagao de trabalhos de
conclusao de curso; comutacao bibliografica; ficha catalografica; scanner planetario; visi-
tas orientadas para apresentacao do espago, servigo cooperativo de acesso a documentos;
e guarda-volumes.

Além de contarem com a estrutura de redes de internet UFJF-WIFI em toda sua area,
as bibliotecas disponibilizam nos infocentros computadores conectados a internet e pos-
suem cabines para estudo individual e também para estudo coletivo. Todo o acervo dispoe
de tarjas magnéticas, que permitem controle automatico de entrada e saida. Atualmente,
as bibliotecas da UFJF sao gerenciadas por um sistema informatizado que abrange as suas
principais funcoes, facilitando a gestao e melhorando a rotina didria de seus usuarios.

A UFJF-GYV dispoe de duas unidades de biblioteca, sendo que uma funciona na Facul-
dade Pitagoras - conhecida como Unidade Centro - e outra na Unidade Vila Bretas - antiga
Faculdade de Administragdo de Governador Valadares (FAGV - esta ultima, desativada
temporariamente para reforma de prédio que foi recém adquirido pela Instituicao.

Essas bibliotecas possuem acessibilidade, estagoes individuais e coletivas para estu-
dos e recursos tecnolégicos para consulta, guarda, empréstimo e organizagao do acervo.
A Diregao-Geral da UFJF-GV, a partir de uma reorganizacao administrativa aprovada
em Conselho Gestor, incorporou a gestao local das bibliotecas ao setor Coordenagao Aca-
démica, o que permitiu um acompanhamento mais efetivo do acervo bibliografico pois
permitiu maior interacao entre bibliotecarios e coordenagoes dos cursos de graduacao e
de pés-graduacao.

7.10 Salas de apoio de informatica

Os infocentros sao estruturas destinadas a permitir acesso a conhecimentos e infor-
macoes, disponibilizando recursos tecnolégicos com rede de dados para atender, principal-
mente, as necessidades académicas. Sao salas compostas por mesas e cadeiras equipadas
com computadores que possuem software gratuito e com acesso a internet banda larga.

O Projeto “Infocentro”, gerido pela Proinfra, seleciona bolsistas para acompanha-
mento dos ambientes e comunicacao direta com a coordenacao especializada. Em maio
de 2022 foi realizado processo seletivo, por meio de edital, para selecao de bolsistas para
atuarem nos infocentros, foram disponibilizadas 26 vagas, considerando ainda 46 em ca-
dastro reserva, distribuidos nos turnos da manha e tarde, com atuacao de dezesseis horas
semanais.

No campus GV, os alunos tém acesso a equipamentos de informatica em salas especi-
ficas em cada imovel utilizado pela Instituicao - 2 salas localizadas na Unidade Pitagoras
e 2 na Unidade Unipac, dispondo de 30 computadores com acesso a internet em cada uma
delas. Além disso, sao disponibilizados computadores para os académicos nas bibliotecas.
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De modo geral, todas as unidades nos dois campi dispoem de instalagoes sanitarias
adequadas as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, as
condicoes de limpeza e seguranca, a acessibilidade.

7.12 [Estrutura dos polos EaD

Atualmente, ha 28 polos ativos, a saber: Andrelandia; Barao de Cocais; Barroso;
Bicas; Boa Esperanca; Carandai; Cataguases; Confins; Conselheiro Lafaiete; Divindpolis;
Durandé; Governador Valadares; Ilicinea; Ipanema; Itamonte; Juiz de Fora; Lagoa Santa;
Lavras; Monte Siao; Sabard; Salinas; Santa Rita de Caldas; S. Joao da Ponte; S. Joao
Del Rei; S. Miguel do Anta; sete Lagoas; Timéteo; e Ub4a. A maioria possui infraestru-
tura que conta com salas de aula, laboratoérios, bibliotecas, acessibilidade arquitetonica
ou fisica; banheiros adaptados, mobiliario adaptado; bebedouros e lavabos adaptados; si-
nalizacao tatil; sinalizacao visual; ambientes desobstruidos que facilitam a movimentacao
de cadeirantes e pessoas com deficiéncia visual, rampa de acesso com corrimao.

Os polos EaD possuem, em média, em sua infraestrutura, capacidade para atender
cerca de 50 alunos. Quando necessario, eles tém conseguido estabelecer parcerias com
escolas da cidade, a fim de ampliar o atendimento, em especial, quando as escolas pos-
suem laboratorios de informética préprios, com niimero de computadores suficientes para
atender as demandas solicitadas.

Ja o aparato tecnologico atende as necessidades, principalmente daqueles que de-
pendem desse espaco para se conectar a Internet, com vistas a execucao das atividades
propostas pelas disciplinas, visto que alguns discentes ainda nao reinem as condigoes
e os meios para atender as exigéncias do curso, a partir do uso de seus recursos domi-
ciliares. Na maior parte dos polos normalmente estao disponiveis os seguintes recursos
de conectividade: conexao a internet em banda larga; equipamentos para a realizagao
de videoconferéncia e as salas sao equipadas com microcomputadores, na razao de um
equipamento por aluno.

Em relacao a acessibilidade, a maioria dos polos possui banheiro adaptado, bebedou-
ros e lavabos também adaptados a pessoas com deficiéncia (PcD). Contam também com
vias de entrada e saida com dimensionamento para cadeirantes. Alguns possuem eleva-
dor, sinalizacao visual e tatil e todos possuem rampa de acesso com corrimao. Ainda que
existam relatos de alguma dificuldade de acesso devido a equipamentos que apresentam
avarias, de forma geral, hd mecanismos que permitem acessibilidade em todos os polos.

Quanto ao gerenciamento que envolve a adogao de agoes e praticas voltadas a ma-
nutencao predial e patrimonial tanto preventiva, quanto corretiva das instalacoes, o es-
tabelecimento e a implementacao de critérios de seguranca, perpassando inclusive pela
disponibilizacao de recursos tecnoldgicos diferenciados compoem matéria tinica e exclusi-
vamente vinculada a esfera de atuacao da autoridade local responsével.

No que se refere ao acervo de bibliotecas, é importante e oportuno mencionar que
a responsabilidade pela sua manutencao, atualizacdao e ampliacao esta atrelada a esfera
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do poder publico local que administra o polo, pois a partir da abertura e manutencao de
linhas com a Capes, esta implicito que este reine as condi¢oes necessarias para promover
adequagoes como também inovagoes que se facam necessarias, com vistas a oferecer aos
alunos indicativos de melhoria continua, para com a execucao de seus respectivos esforcos
de pesquisa.

7.13 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O AVA estd integrado com o sistema académico e atende aos processos de ensino-
aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacao a distancia
estabelecidas pela IES, garantindo a interacao entre docentes, discentes e tutores, com
adocao de recursos inovadores.

O processo de mapeamento do fluxo para a solicitacao de criacao de AVA no sistema
moodle esta implementado no Centro de Educagao a Distancia - CEAD, constando desde
a etapa de solicitagao de inclusao de disciplina no sistema até o assessoramento técnico
para o seu desenvolvimento. O atendimento é realizado, preferencialmente, por e-mail
(suporte.cead@ufjf.br) e por ordem de chegada. Também h& suporte via ligagao telefonica
e presencialmente no Cead.

A modalidade de atendimento presencial é destinada somente aos professores, coor-
denadores e tutores. Esse atendimento serve para o esclarecimento de duvidas e auxilios
pontuais sobre o funcionamento da plataforma Moodle. Demandas que necessitam de
qualquer forma de intervencao ou cadastramento no Moodle devem ser solicitadas por
e-mail para que fiquem registradas. Esse registro é importante para consultas, fiscalizagao
e geragao de relatérios sobre o atendimento do suporte e da plataforma. Os alunos sao
atendidos somente por e-mail.

Atualmente, é empregada a versao 4.1 do Moodle, contando com os seguintes recursos:
Chat, Férum, Licao, Tarefa, Questionario, Wiki, Diretério de arquivos, Glossério.

Durante a Pandemia, a UFJF desenvolveu o Ensino Remoto de Emergencial, a partir
do disposto na Resolugdo Consu n° 33/2020. As disciplinas ofertadas em ERE foram
inseridas no Google sala de aula. Foi organizada uma pégina especifica (https://www2.
uf jf.br/ensinoremotoemergencial/) para orientagoes sobre o funcionamento do ERE,
contendo tutoriais e cartilhas de orientagoes sobre o sistema, além de de suporte técnico.
Estes recursos continuam disponiveis para a comunidade académica, mesmo com o retorno
das atividades presenciais.

7.14 Sustentabilidade

A Coordenacgao de Sustentabilidade, um dos setores que compoem a Proinfra, é res-
ponsével por desenvolver a¢oes com vistas a atender prioritariamente a Lei n° 12.305/2010
— Politica Nacional de Residuos Sélidos e o Decreto n® 5.940/2006. Com relagao ao aten-
dimento ao decreto, desde abril de 2017, sao realizados editais de chamamento piblico
visando habilitar associacoes a receberem o material reciclavel gerado pela UFJF.
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Instituido pela Resolugdo Consu n® 39/2019, de 4 de setembro de 2019, o Férum
de Sustentabilidade da UFJF teve suas acoes iniciadas no dia 27 de novembro de 2020,
com uma reuniao virtual para apresentacao dos membros. Uma instancia permanente da
comunidade universitaria da UFJF, de carater representativo, com fungoes consultivas
e de assessoramento ao Consu e a Administracdo Superior na area de sustentabilidade
institucional. O Forum pretende orientar todas as propostas relativas a sustentabilidade
institucional baseando-se nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).

As agoes realizadas pela Coordenacao de Sustentabilidade sao embasadas no Plano de
Logistica Sustentavel atualizado no final do ano de 2020, aprovado pela Resolugao Consu
n°70/2020, e em vigéncia durante o ano de 2021. Documento regulamentado pelo Decreto
n° 7.746 de 2012 e pela Instru¢ao Normativa SLTI/MP n° 10 de 2012 é uma ferramenta
de planejamento, com objetivos e responsabilidades definidas, bem como agoes, metas,
prazos de execucao e mecanismos de monitoramento e avaliagao, cujo objetivo é permitir
o estabelecimento de praticas de sustentabilidade e racionalizacao dos gastos.

Dentre as acoes, o recolhimento de materiais reciclaveis pela coordenacao de sustenta-
bilidade e encaminhados para associacao sao: papel, papelao, plastico e sucatas metalicas.
Demais materiais, tais como pilhas, baterias, isopor e cartuchos para impressoras sao
encaminhados para empresas especializadas na reciclagem desse tipo de material e que
emitem certificado de destinagao ambientalmente correta. Quanto ao destino de residuos
da UFJF, diversas atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas nas unidades, den-
tro do campus sede e em demais espagos da Instituicao sao responsaveis pela geragao de
residuos de diversos tipos: quimicos, de satide, lixo comum e materiais reciclaveis. No caso
dos residuos quimicos, a Coordenacao faz a classificacao, rotulagao, recolhimento e envio
para incineragao semestralmente. Lampadas fluorescentes em razao do mercirio também
sao incineradas.

Desde 2017, a Coordenagao iniciou a destinacao ambientalmente adequada dos re-
siduos de saude. No caso do residuo urbano, lixo comum, é acompanhada anualmente a
medicao do volume gerado, no campus de Juiz de Fora, para elaboracao do contrato de
servico. Com relacao ao residuo classe D, que seria o lixo comum, a média semanal é cerca
de 140 bombonas de 200 1, perfazendo cerca de 7280 por ano.

Nas Tabelas 7.1, 7.2 e 7.3, podem ser verificados dados acerca do trabalho realizado
especificamente para a area de sustentabilidade, com foco no gerenciamento de residuos
sélidos (lixo comum, quimico, satide e materiais reciclaveis).

Tabela 7.1: Quantitativo Materiais Reciclaveis (kg)

2019 2020 2021 2022

Papel 42.651,00 250,36 176,30  378.439,00
Papelao 33.858,00 12.546,46 0,00 31.103,00
Plastico 2.885,00 740,00 930,00 2.147,00
Metal 6.610,00  1.548,00 1.000,00  4.069,00
Isopor 0,00 20,00 0,00 143,00
Bateria 0,00 217,60 0,00 399,00
Pilhas 172,00 208,00 394,40 169,00

Continua na préoxima péagina
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Tabela 7.1 — continuagao da pagina anterior
2019 2020 2021 2022
Vidros 0,00 2.692,90 588,00 1.746,00
Lixo comum 0,00 2.874,00 2.280,00  3383,00
Toner 1.970,00  1.360,00 0,00 747,00
Total de descarte gq 11600 9.910,86 4.974,30 430.674,00
no periodo
Fonte: Adaptado do Relatorio da Proinfra - 2022.
Tabela 7.2: Quantitativo Residuos Quimicos (kg)
2019 2020 2021 2022
ICE - Instituto de Ciéncias Exatas 1.012,80 162,60 303,600 700,00
ICB - Instituto de Ciéncias Bioldgica 4.683,00 862,40 262,15  2300,00
CBR — Centro de Biologia da Reprodugéao 109,40 30,10 25,70 120,00
Faculdade de Medicina Veterinaria 343,50 27,50 - 120,00
Clinica Veterinaria 78,00 22,80 41,70 40,00
Faculdade de Farmécia 333,00 - 50,90 530,00
Farmaécia Universitaria 48,00 36,60 63,60 230,00
Faculdade de Odontologia 150,20 - - 570,00
Faculdade de Engenharia 213,90 - - 85,00
GV — Governador Valadares 612,90 - - 450,00
Faculdade de Medicina 20,50 - - -
Colégio de Aplicagao Joao XXIII - 0,90 - -
PROINFRA 1.486,10 872,66 1.731,10 470,00
Alcool em gel vencido 1.285,00 - - -
Total de descarte no periodo 10.376,30 2.015,56 2.478,75 5615,00
Fonte: Adaptado do Relatério da Proinfra - 2022.
Tabela 7.3: Quantitativo de residuos biolégicos (kg)
2019 2020 2021 2022
CBR - Centro da Biologia Reproducao 11.898,00 8.731,80 6.185,50  7880,00
ICB - Instituto de Ciéncias Biolégica 3.323,96  1.260,30  1.268,70 1440,00
ICE - Instituto de Ciéncias Exatas - - 22,70 10,00
Faculdade de Farmaécia 150,90 734,90 577,90 1200,00
Fac. de Odontologia e Farmacia 6.253,55 - - -
Faculdade de Veterinaria 2.389,20 216,10 155,30 3300,00
Faculdade de Odontologia - 153,60 2.041,60  7000,00

Continua na préxima pagina
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N
Tabela 7.3 — continuacao da pagina anterior

2019 2020 2021 2022
Clinica Veterinaria 322,29 308,81 126,60 1100,00
Faculdade de Enfermagem - 88,50 215,20 12,00
Farmadcia Universitéria 8,10 36,81 31,90 28,00
Fac. Educagao - Vacinagao - 99,30 1,80 -
Colégio de Aplicacao Joao XXXIII 6,22 2,10 - -
Governador Valadares - - - 60,00
Total de descarte no perfodo 24.352,82 11.632,22 10.627,20 22.030,00

Fonte: Adaptado do Relatério da Proinfra - 2021.
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Avaliacao da Percepcao - 2022

8.1 Resultados da autoavaliagao: Percepcao da Comunidade
Académica

O Relatério de Percepcao da Comunidade Académica e da Sociedade Civil, referente
ao ano de 2022, contempla resultados obtidos na segunda etapa do Plano de Autoavaliacao
Institucional do triénio 2021-2023 da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), que

contemplaram os seguintes eixos/dimensoes:

e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvi-
mento Institucional e Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigao);

e Eixo 3: Politicas Académicas (Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e
a Extensao; Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade e Dimensao 9: Politica de
Atendimento aos Discentes)

O Plano de Autoavaliagdo (vide item 3.1.3), aprovado na 120* reunido ordinéria da
Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), em 10 de setembro de 2021, propoe a elaboragao
e aplicacao de questionarios especificos de autoavaliagao cujo publico-alvo sao as comuni-
dades académica interna (servidores e estudantes) e externa (sociedade civil) a UFJF.

Ao todo, 2.853 participantes responderam aos questionarios on-line de Autoavali-
acao Institucional 2022. Dentre a comunidade académica de estudantes e servidores, o
numero de respostas obtidas equivale a 7,5% e 20,9%, respectivamente, do universo de
participantes.. O quantitativo de respondentes por segmento estd detalhado na Tabela
8.1.
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Tabela 8.1: Participacao da comunidade académica na
pesquisa de Autoavaliacdo Institucional 2022 — Ciclo 2,
estratificado por segmento.

Segmento Ne de Universo %*
respostas

Estudantes 2.87 27.758 7,5%
Graduacao Pre-

. i 1.618 19.746 8,2%
sencial
Graduagao EaD 107 841 12,7%
Pés-graduacao 329 6.388 5,2%
Pés-graduacao
EaD 33 783 4.2%
Servidores 672 3.210 20,9%
TAE 245 1.434 14,1%
Docente 427 1.776 24,0%
Sociedade Civil 70 g -
Tutores EaD 24 119 20,2%
Total 2583 - -

x Porcentagem (%) de respostas validas em relagdo ao universo de respondentes
conforme segmento. Estudantes de pés-graduagao (mestrado, doutorado, especializagao e
residéncias); TAE: Técnico Administrativo em Educagao. FONTE: Elaboragao prépria
(2022)

Participaram da pesquisa de autoavaliacao institucional os estudantes de graduagao
presencial de ambos os campi da UFJF, sendo 1.345 respostas (83%) do campus Juiz de
Fora e 273 respostas (17%) do campus de Governador Valadares. Dentre os estudantes
de cursos presenciais de pds-graduagao, foram obtidas 314 respostas (95%) do campus de
Juiz de Fora e 15 respostas (5%) do campus de Governador Valadares. Entre os servi-
dores respondentes, houve contribuicao dos campi Juiz de Fora, Governador Valadares e
do Colégio de Aplica¢ao Joao XXIII na propor¢ao de 517 (77%), 140 (21%) e 15 (2%)
respostas, respectivamente. No que se refere a sociedade civil, as mais frequentes formas
de relacionamento com a UFJF autorrelatadas pelos respondentes foram egresso(a) da
UFJF (41%) e publico do Cine-Theatro Central (11%).

8.1.1 Resultados da pesquisa de Autoavaliacao Institucional 2022 re-
ferentes ao Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (Dimensoes
le3)

Os percentuais de satisfacao dos respondentes por segmento do publico-alvo condi-
zentes com a avaliacao das Dimensoes 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
e 3: Responsabilidade Social da Instituicao, do Eixo 2: Desenvolvimento Institucional, sao
mostradas nas Tabelas 8.2 e 8.3, respectivamente.
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Tabela 8.2: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvi-
mento Institucional, conforme segmentos do publico-alvo.

%o de satisfaciio
Especificaciio (itens avaliados) Servidores Estudantes Professores e | Comunidade
GEaD | PGEaD | tutores EaD externa

Cumprimento pela UFJF da missio estabelecida em
seu Estatuto (Art. 5).

Conhecimento do teor do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFJF.

Utilizagdo pela UFJF do PDI como instrumento de
planejamento e gestiio.

Promogiio da autoavaliagio institucional pela UFJF.
Utilizagdo da autoavaliagio institucional de forma

efetiva para melhoria da UFJF.
GP: Graduacdo Presencial; PGP: Pos-graduacdo Presencial; GEaD: Graduacio a Distincia; PGEaD: Pos-graduacio a Distincia; EaD: Educagio a Distincia. * indica
porcentagem de “Nio sei responder” = 20%. na: ndo avaliado por ndo se inserir no contexto do segmento. Interpretagio: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estdo
as pessoas em relagdo ao item avaliado.

(1] 25 50 75 100

Tabela 8.3: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 3: Responsabilidade Social da
Instituicao, conforme segmentos do ptblico-alvo

%o de satisfaciio
Especificacdio (itens avaliados) Servidores Estudantes Professores ¢ | Comunidade
GP PGP GEaD | PGEaD | tutores EaD externa

Desenvolvimento pela UFJF de acdes de:
promogio da cidadania e inclusio social.
promocio da igualdade étnico-racial.
valorizagio da diversidade.
promogio da sustentabilidade
promocio da saide.
desenvolvimento socioecondmico.
apoio ao empreendedorismo.
valorizagdo da produgiio cultural e artistica.
valorizagio da memoria e patrimdnio cultural.
valorizagio do meio ambiente.
esporte e lazer

GP: Graduagio Presencial; PGP: Pos-graduacdo Presencial; GEaD: Graduacio a Distincia; PGEaD: Pos-graduagio a Distincia; EaD: Educacio a Distincia. ¥ indica

porcentagem de “Nio sei responder” = 20%. na: niio avaliado por niio se inserir no contexto do segmento. Interpretagdo: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estio

as pessoas em relagio ao item avaliado.

8.1.2 Resultados da pesquisa de Autoavaliagao Institucional 2022 re-
ferentes ao Eixo 3: Politicas Académicas (Dimensoes 2, 4 e 9)

Os percentuais de satisfacao dos respondentes da comunidade externa a UFJF condi-
zentes com a avaliacao da Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao,
do Eixo 3: Politicas Académicas, sao mostradas nas Tabelas 8.4 a 8.9.
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Nt

Tabela 8.4: Percentuais de satisfacao da comunidade externa para a Dimensao 2: Politicas
para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Especificaciio (itens avaliados)

Yo de satisfaciio

Formacio profissional dos estudantes de graduacdo da
UFJF.

Desenvolvimento de pesquisa na UFJF que atendem as
demandas socioecondmicas da regifio.

Oferecimento de acdes pela UFJF direcionadas a
melhoria das condigdes sociais da comunidade.
Interpretagio: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estio as pessoas em relagio ao item
avaliado.

o 25 50 75 100

Tabela 8.5: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pes-

quisa e a Extensao conforme segmentos de servidores e estudantes.
% de satisfaciio

Especificagiio (itens avaliados) . Estudantes
e — GP PGP PGEaD
Relacgio da UFJF com:
o setor produtivo (mercado de trabalho). 61

instituigdes culturais (r , leatros, parques).
instituigdes sociais (fundagdes, organizacdes, associagdes).

instituigdes  educativas  (escolas, faculdades, centros
universitarios, universidades).
instituigdes publicas locais e regionais (prefeitura,

associagdes, conselhos).

instituigdes piablicas estaduais e federais.
GP: Graduacdo Presencial; PGP: Pos-graduacdo Presencial; GEaD: Graduacio a Distdncia; PGEaD: Pos-graduacio a Distincia; EaD: Educagio a Distincia. * indica
porcentagem de “Nio sei responder” = 20%. As questdes de percepeio sobre a relagio da UFIF com os diferentes setores ndo foram incluidas nos questiondrios destinados aos
estudantes de graduagio EaD, professores e tutores EaD e comunidade externa. Interpretacio: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estdo as pessoas em relagio ao
item avaliado.

o 25 50 75 100

Tabela 8.6: Percentuais de satisfacdo para a Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pes-
quisa e a Extensao conforme segmentos de servidores, professores e tutores EaD.

Cursos de pos-graduacdo contribuindo para o atendimento das demandas
socioecondmicas da regido.

67

Relevincia cientifica e social das pesquisas desenvolvidas na UFJF.

Agdes institucionais de investimento e de estimulo & captagio de fomento de
pesquisa cientifica.

B0

na

Agdes institucionais de internacionalizagio.

59*

Melhoria das condigdes sociais da comunidade direcionadas por programas,
projetos e agbes de extensio.

na

-

% de satisfacio
Especificacdio (itens avaliados) . Estudantes Professores e
Servidores

GP | PGP | GEaD | PGEaD | tutores EaD
Metodologias de ensino utilizadas favorecendo a conexiio entre as diferentes
discipli o 57 65 na na 70

isciplinas cursadas pelos(as) est

Avangos tecnologicos incorporados pelo(s) curso(s). 59 62
Atualizacio curricular dos cursos de graduacdo alinhada aos objetivos 64 na na na na
institucionais ¢ demandas sociais da regido
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) efetivamente utilizados como 68 na
referéncia para o desenvolvi to e o uso de estratégias didatico-pedagdgicas.
Oferta de formagio diditico- pedagdgica continuada aos(as) docentes. 53% na

InteracGes entre as atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa. 70 na
Agdes institucionais de incentivo e apoio ao desenvolvimento de agdes de

. L 70 na na na
extensiio através de editais.

GP: Graduacio Presencial; PGP: Pos-graduagdo Presencial; GEaD: Graduagio a Distdncia; PGEaD: Pos-graduagdo a Distancia; EaD: Educagio a Distincia. * indica
porcentagem de “Nao sei responder” = 20%. na: nio avaliado por ndo se inserir no contexto do segmento. Interpretagdo: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estio

as pessoas em relacdo ao item avaliado.

o

25

50

75 100
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Tabela 8.7: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pes-
quisa e a Extensao conforme segmentos de estudantes

Yo de satisfaciio

Especifica¢iio (itens avaliados) GP PGP GEaD PGEaD

Oferecimento pela UFJF de oportunidades para que o(a) estudante:
participe de programas, projetos ou agdes de extensdo universitiria.
participe de projetos de iniciagio cientifica e de atividades que estimulem a investigagio

A

participe de eventos ico-cientificos.

participe de bolsas de graduagiio (por ex., monitoria e TP) voltadas 4 formagdo discente e
construgdo do conheci to.

participe de atividades académicas em outra institui¢do de ensino (no Brasil ou exterior)
mediante convénio (Mobilidade démica).

66

participe de atividades de internacionalizaciio. 64
possa produzir e publicar os resultados de suas pesquisas. na
GP: Graduacio Presencial; PGP: Pos-graduagio Ps I; GEaD: Graduagio a Distincia; PGEaD: Pos-graduagdo a Distincia; EaD: Educagio a Distincia. * indica

porcentagem de “Nio sei responder” = 20%. na: nio avaliado por nio se inserir no contexto do segmento. Interpretagio: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estio
as pessoas em relagio ao item avaliado.

Tabela 8.8: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 4: Comunicacao com a sociedade,
conforme segmentos do publico-alvo.

%o de satisfaciio
Especificaciio (itens avaliados) Servidores Estudantes Professores e | Comunidade
GP PGP GEaD | PGEaD | tutores EaD externa

Divulgagdo pelos diversos canais de comunicagio da
UFJF de atividades desenvolvidas pela Institui¢do nos
dmbitos:

administrativo.

do ensino.

da pesquisa.

da extensdo.

da cultura.

da inovacio.
Interlocugdo promovida pela Ouvidora Geral entre a
UFJF e a comunidade, no sentido de acolher
manifestagies pablicas e gerar insumos para
aprimoramento da Instituigio.
Esclarecimento de dividas e promogdo do vinculo entre
as demandas académicas da comunidade com os setores
da Instituicdo encarregados pela efetivagio do servigo
realizadas pela Central de Atendimento da UFJF.
Canais de suporte disponibilizados pelo CEAD.
GP: Graduacdo Presencial; PGP: Pos-graduacdo Presencial; GEaD: Graduacio a Distincia; PGEaD: Pos-graduacio a Distincia; EaD: Educagio a Distincia. * indica
porcentagem de “Nio sei responder” = 20%. na: nio avaliado por nio se inserir no contexto do segmento. Interpretacdo: quanto maior os escores obtidos, mais satisfeitas estdo
as pessoas em relagdo ao item avaliado.
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Tabela 8.9: Percentuais de satisfacao para a Dimensao 9: Politica de Atendimento aos
Discentes conforme segmentos de estudantes.

% de satisfaciio

Especificaciio (itens avaliados)
GP PGP

Qual_id_ade ) do atendimento nos setores pedagogico- 69 na
administrativos.
Acgdes de assisténcia ao acesso dos discentes. 69 na
Acdes de acolhimento dos discentes. 67 na
Acgdes de acompanhamento dos discentes. 62 na
Acgdes de assisténcia 4 permanéncia dos discentes. 62 na
Oferecimento das agdes de apoio pedagigico. 64 na
Oferecimento de agdes de apoio psicologico. 54+ na
Qualidade do atendimento prestado ao estudante pelo seu na
programa de pos-graduagiio.

GP: Graduacdo Presencial; PGP: Pos-graduagdo Presencial; * indica porcentagem de “Nio sei responder™
= 20%. na: ndo avaliado por ndo se inserir no contexto do segmento. Interpretagio: quanto maior os escores
obtidos, mais satisfeitas estdo as pessoas em relacio ao item avaliado.

o 25 50 75 100

Consideragoes

O presente relatério apresenta dados sobre a percep¢ao das comunidades académica
e externa & UFJF acerca do Desenvolvimento Institucional (Eixo 2) e das Politicas Aca-
démicas (Eixo 3) no triénio 2021-2023. Os resultados mostram-se relevantes na medida
em que refletem a percepcao daqueles que vivenciam a universidade na pratica. No que
diz respeito aos resultados, dois pontos merecem destaque:

1. a expansao da consulta para a comunidade externa a UFJF;

2. o incremento de 50% do ntimero total de respondentes em relacao ao ano anterior.

Ambas as agoes estao alinhadas as metas previstas no PDI UFJF 2022-2027 e ilustram
o aprimoramento da politica de avaliacao da UFJF. A investigagdo da satisfacdo das
comunidades académica interna e externa a Instituicao apresenta-se como um elemento
valioso no contexto do autoconhecimento institucional. Serve como ferramenta para refletir
sobre a organizacao e praticas de gestao da UFJF. Sendo assim, cabe a cada setor analisar
qualitativamente, individualmente e de forma criteriosa os resultados aqui apresentados,
pois pode fornecer subsidios 1teis para o planejamento e execucao de agoes de gestao
direcionadas ao avango institucional.
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Consideracoes finais

Este relatorio apresenta as informacgoes coletadas pela CPA acerca da atuacao da
UFJF no ano de 2022, organizadas de acordo com os indicadores adotados no Instrumento
de Avaliacao do Inep para fins de recredenciamento institucional.

Por se tratar de um relatério parcial, nao apresenta analise profunda da evolugao
institucional, o que sera feito de forma mais detalhada quando da elaboracao do relatério
integral relativo ao triénio 2021-2022-2023.

As informacoes aqui apresentadas podem ser complementadas por outros documentos
que resumem a atuacao da UFJF durante o ano de 2022, quais sejam:

e 0 Relatorio de Gestao, elaborado pela administracao central conforme estabelece
o Tribunal de Contas da Uniao, disponivel em: https://www2.ufjf.br/noticias
/2023/03/27/consu-aprova-relatorio-de-gestao-de-2022/ e

e a planilha de acompanhamento das acoes do PDI, que pode ser acessada em: https:
//docs.google.com/spreadsheets/d/1bt0111iE4GON8Z1GvUT3XXnZrSfg6-LZ
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