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APRESENTACAO

O objetivo deste é apresentar o Relatério Trienal (2009/2011) da Comissdo Propria de
Avaliacdo da UFJF, em acordo com o disposto na Lei N° 10.861/2004 que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), observando ainda o disposto na Portaria
MEC n° 2.051 de 09 de julho de 2004 e na Portaria n°® 40 de 12 de dezembro de 2007,
consolidada em nova publicagdo de dezembro de 2010.

O relatério esta dividido em capitulos, quais sejam:

e Capitulo I — A Comisséo Propria de Avaliacao

Apresenta a Comisséo, suas atribuicbes, composi¢céo e as atividades desenvolvidas
para a elaboracédo do relatério de autoavaliacdo 2009/2011.

e Capitulo Il — Contextualizagdo da UFJF

Sao apresentados os dados gerais e um breve retrospecto sobre a Instituicdo, assim
como, a sua missao e perfil, estrutura administrativa e um quadro resumo de pessoal.

e Capitulo Ill — Analise e Parecer da CPA/UFJF

S&do apresentadas as propostas contidas no PDI da UFJF organizadas segundo as 10
Dimenstes do SINAES e seus indicadores, assim como se foram ou ndo cumpridas e
0S respectivos esclarecimentos e justificativas sobre estas propostas. Apds cada
Dimensédo, a CPA apresenta seu parecer e propostas para a atualizacdo do PDI da
UFJF.

e Capitulo IV — Sintese da Autoavaliagdo

A CPA apresenta o seu parecer por dimensédo e o seu parecer final sobre o perfil de
qualidade da UFJF.



CAPITULO |
A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

1.1. A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) é prevista na Lei N° 10.861/2004 que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), e tem como atribuicdo a
coordenacdo dos processos internos de avaliagdo da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacao
das informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP). As dimensdes desta avaliacdo estdo previstas no artigo 3° dessa lei, quais sejam:

l. A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

II. A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

[ll. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relagéo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producao artistica e do
patrimdnio cultural;

IV. A comunicacdo com a sociedade;

V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes
de trabalho;

VI. Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacé&o e comunicacéo;

VIIIl. Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacao institucional,

IX. Politicas de atendimento aos estudantes;

X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacéo superior.

A CPA tem como obijetivo avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a
autoandlise, a coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas,
visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional, tendo como
instrumentos de base o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), visando sempre a revisao, a discussao e a atualizacdo dos mesmos.

O PDI deve considerar a missdo, 0s objetivos e as metas da instituicdo, bem como as
propostas de desenvolvimento das suas atividades, definindo claramente os procedimentos
relativos a qualificacdo do corpo docente, inclusive quanto a eventuais substituicdes, assim como
o regime de trabalho, o plano de carreira, a titulagdo, a experiéncia profissional no magistério
superior e a experiéncia profissional ndo académica, levando-se em conta as condi¢cdes de
formacdo em poés-graduacdo de docentes na regido, o projeto pedagogico dos cursos e as outras
atribuicdes académicas dos docentes.

A autoavaliacdo € um importante instrumento para a tomada de decisé@o e dele resultard
um relatério abrangente e detalhado, contendo andlises, criticas e sugestdes. De acordo com o
INEP, no que se refere as instituicbes, com impacto em todo o sistema de supervisdo, o
procedimento central é a analise do PDI.
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1.2.

VI.

COMPOSICAO DA CPA/UFJF (2011-2013)

DOCENTES:

A. Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias:

Titular: Aloisio Antdnio Alves Benicio (ICE)
Suplente: Jorge Ananias Neto (ICE)

B. Ciéncias Bioldgicas e da Saude:
Titular: Bernadete Maria de Sousa (ICB)
Suplente: Jo&o Batista Picinini Teixeira (ICB)

C. Ciéncias Sociais Aplicadas:
Titular: Paulo Roberto Oliveira Dias (Educagéao)
D. Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes:

Sem representacéo atualmente.

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Titular: Josane Gomes Weber de Oliveira (PRORH)

Suplente: André de Lima Xandé Baptista (PRORH)

Titular: Maria dos Remédios Pereira da Silva (PROGRAD)

Suplente: Brunner Venancio Lopes (PROGRAD)
DISCENTES

A. Graduacéo:
Titular: Alexandre Daniel da Silva Costa
B. P6s-graduacdo stricto-sensu:

Titular: Nélio Martins da Silva Azevedo Sasaki

REPRESENTANTE DA EDUCACAO BASICA

Titular: Janaina Garcia Sanches (Colégio de Aplicacdo Joao XXIlII)

REPRESENTANTE DA ADMINISTRA(;/:\O SUPERIOR
Titular: Danilo Pereira Pinto (SEAVI) — Presidente da CPA
Suplente: Vanderli Fava de Oliveira (SEAVI)

REPRESENTANTE DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Sem representacdo atualmente.
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1.3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PARA A ELABORACAO DO
RELATORIO DE AUTOVALIACAO 2009/2011

A atual Comissao Proépria de Avaliacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, foi eleita
em abril de 2011 e iniciou suas atividades em julho do mesmo ano. Para o desenvolvimento de
suas atividades, a CPA tem se reunido quinzenalmente e, especialmente com vistas a elaboracao
deste relatério, foram desenvolvidas as seguintes etapas:

I. PREPARACAO

Durante o segundo semestre de 2011, a CPA analisou a seguinte documentagao:

Lei 10.861/2004 — SINAES.

Relatorio de Avaliagdo in loco, realizada de 03 a 07 de agosto de 2010, por
Comisséo de Avaliadores do INEP.

Relatério de Autoavaliagcdo, elaborado pela CPA (2009/2011), para o periodo de
2006 a 2008.

Instrumento de Avaliacdo Externa para Credenciamento e Recredenciamento de
Instituicbes de Ensino Superior, revisado em setembro de 2010.

PDI da UFJF elaborado para o periodo de 2009 a 2013.

. DESENVOLVIMENTO

A partir do estudo da documentac&o foram desenvolvidas as seguintes atividades:

A partir do estudo do PDI, do relatério de avaliagdo do INEP (2010) e do relatorio da
CPA (2009/2011) referente ao periodo 2006/2008, foi elaborado um estudo que
resultou em um documento com sugestbes de corre¢cdes no PDI 2009/2013,
conforme anexo 1;

Identificacéo e listagem de todos os dados necessarios e dos 6rgaos responsaveis
pela disponibilizacéo das informacgdes, que compreendem o periodo de 2009 a 2011,
a partir dos indicadores e dos referenciais minimos de qualidade para cada uma das
dimensbes. Este estudo resultou em um instrumento de coleta de dados junto a
Administracdo Superior, anexo 2;

Elaboracdo do Relatério de Autoavaliacao referente ao periodo 2009-2011 a partir do
gue consta do PDI e dos relatérios dos diversos organismos da administracao.

Os anexos 1 e 2 foram apresentados a Administracdo Superior da UFJF em reunido
realizada em 30 de abril de 2012. Nesta reunido foi também apresentado o seguinte cronograma
com vistas a coleta de dados junto aos diversos organismos da UFJF:

02 de abril (16 horas) - Reunido para definir os responsaveis pelo preenchimento de
cada dimensdo no relatério da CPA com vistas a formacdo da Comissdo da
Administracdo Superior;

Os responsaveis pela disponibilizacdo dos dados foram definidos conforme consta
do anexo 3;

16 de abril (09 horas) - Reunido da Comissdo da Administragdo Superior com a
SEAVI/CPA,;

Abril/Maio - Reunides da Comissdo da Administracdo Superior para preenchimento
do instrumento de coleta de dados;

Estas reunides foram suspensas devido a compromissos dos que participariam e
foram substituidas por reuniées com os representantes de cada setor em separado.
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Estas reunides ocorreram e a SEAVI, além das orienta¢des, ainda disponibilizou uma
pasta contendo todas as informacdes necessarias a elaboracédo do relatorio.

e 30 de Maio - Fechamento da coleta de dados e elaboracéo do relatério preliminar da
CPA para ser discutido em Seminério de Autoavaliacdo da UFJF;

Nem todos os relatos dos organismos foram entregues, 0 que acabou por atrasar a
elaboracédo do relatério final.

e Junho - Realizagdo de Seminario de Autoavaliagdo da UFJF para a elaboracéo final
do Relatério de Avaliagéo Trienal (2009/2011) da UFJF.

Este seminario foi suspenso devido a greve dos docentes e dos técnicos
administrativos educacionais e ao atraso na entrega dos relatérios de cada
organismo da Administracdo Superior.

e Julho - Publicacdo do Relatorio de Autoavaliacdo Trienal da UFJF.

Apoés a elaboragédo deste cronograma o MEC fixou a data de 30 de junho como
ultimo dia para postagem do Relatério de Autoavaliagdo Trienal no sistema e-MEC.

Tendo-se em vista 0 ndo recebimento de todos os relatos dos organismos da UFJF, a
SEAVI/CPA elaborou outro cronograma com vistas ao término do relatorio de autoavaliacdo assim
definido:

e 12 de junho: reunido da SEAVI/CPA com a Administracdo Superior;
e 15 e 20 de junho: reunido da CPA para elaboracéo de parecer sobre o relatorio;

Nesta data a CPA aprovou o relatorio final. A redacgdo ficou a cargo da SEAVI e o
texto foi enviado para todos os membros da CPA opinarem.

e 28 de junho: previsdo de reunido da CPA com o Reitor para entrega do Relatorio;
e 29 de junho: encaminhamento do relatério da CPA para a Procuradoria Institucional
da UFJF para gue seja postado no sistema e-MEC.

Os encaminhamentos posteriores do Relatério serdo objeto de discussdo na reunido da
CPA prevista para julho de 2012.



CAPITULO Il

CONTEXTUALIZACAO DA UFJF

2.1. Dados da Mantenedora
Razao Social: Ministério da Educacao
CNPJ: 00.394.445/0188-17
Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal
CEP: 70047900 Municipio: Brasilia UF: DF
Bairro: Plano Piloto Endereco: Esplanada dos Ministérios Bloco L
Portal: www.emec.gov.br E-mail: mec@mec.gov.br

2.2. Dados da Mantida
Razéo Social: Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF
CNPJ: 26 121 806 /0001 - 21
Ato de criagéo: Lei n° 3.858, de 23 de dezembro de 1960.
Ato autorizativo: Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998
Recredenciamento: Portaria MEC N° 1441 de 7 de outubro de 2011
CEP: 36036-900 UF: MG Municipio: Juiz de Fora
Bairro: Martelos Endereco: Campus Universitario UFJF
Portal: www.ufjf.edu.br E-mail: gabinete.reitoria@ufjf.edu.br
Organizacdo Académica: Universidade

2.3. Breve Retrospecto sobre a UFJF

Situada entre o ouro e o mar, Juiz de Fora, numa licenca poética do poeta Murilo Mendes,
era “um trecho de terra cercado de pianos por todos os lados”. Vocacionada a cultura desde o
século XIX, a cidade, importante centro comercial e industrial, progredia admiravelmente
arrebatando a critica do escritor Arthur Azevedo, em 1907, que a considerou capital intelectual de
Minas Gerais.

Afere-se a vanguarda da cidade por algumas extraordinarias e revoluciondrias idéias que
exigem um movimento de educacdo direcionado a qualificacdo profissional que responda a
demanda de sua evolugéo progressista.
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Neste rumo, a criacdo de uma universidade significaria o coroamento do valoroso
movimento educacional cuja génese nos reporta a 1860, a fundacdo do Colégio Roussin.
Sequenciou este episddio a criacdo de outras expressivas instituicdes, sendo que algumas viriam
a contribuir para a instalacdo do ensino superior. A histéria do ensino superior em Juiz de Fora se
deve as instituicdes religiosas, a protestante Grambery e a catdlica Academia do Comércio, que
criaram respectivamente os cursos de Farmécia, Odontologia, Direito e Engenhatria.

Sob o titulo “Universidade de Juiz de Fora”, em 7 de dezembro de 1889, o jornal O Pharol
estampava uma convocatéria de alguns visionarios industriais e educadores, que convidavam
seus conterrdneos para uma reunido no saldo da Camara Municipal, a fim de se tratar da criacdo
de uma universidade na cidade. Observe-se que, no Brasil, s6 se pensou a idéia de universidade
na segunda década do século XX, embora houvesse isoladas faculdades e escolas.

A segunda tentativa de implantacéo da universidade em Juiz de Fora, conforme noticiavam
0s jornais locais em marco de 1926, se daria pela unido de Escolas de Farmacia, Odontologia e
Veterinaria, agrupadas a outros estabelecimentos de ensino.

A concretizacdo dessa idéia somente viria a acontecer em 23 de dezembro de 1960,
através da Lei n° 3.858, assinada pelo presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, criando a
Universidade Federal de Juiz de Fora.

A formacao da instituicdo se deu com a agregacéo de estabelecimentos de ensino superior
da cidade, reconhecidos e federalizados, que ofereciam os cursos de Engenharia, Medicina,
Ciéncias Econbmicas, Direito, Farmacia e Odontologia. Depois, também se vincularam 0s cursos
de Geografia, Letras, Filosofia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais e Historia.

Objetivando concentrar 0 movimento académico, em 1960, criou-se a Cidade Universitaria
qgue, na década de 1970, com o advento da Reforma Universitaria, passou a contar com trés
institutos basicos: Instituto de Ciéncias Exatas, Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Instituto de
Ciéncias Humanas e Letras.

Respondendo ao seu comprometimento com a pesquisa, em 1968, a instituicdo promoveu
0 primeiro encontro de iniciagdo cientifica que visava atuar no sentido de despertar a vocacgéo
cientifica e incentivar novos talentos. Sempre orientada na construcdo do saber, em 1999, a UFJF
criou o Centro de Ciéncias da Saude, que abrigou os cursos de Enfermagem, Fisioterapia e
Medicina.

No ano de 2006, planejando elevar a qualificacédo profissional dos académicos da area da
saude e ampliar o atendimento a comunidade juiz-forana e regional, construiu-se um novo hospital
de ensino: o Centro de Atencdo a Saude, que possui avancados equipamentos destinados ao
desenvolvimento do trabalho diferenciado nos procedimentos de salde, focando a idéia de
atencao interdisciplinar. Celebrando sua expansdo académica, neste mesmo ano, surgem duas
novas unidades académicas: Faculdade de Letras e o Instituto de Artes e Design.

2.4. A UFJF na Atualidade

A Universidade Federal de Juiz de Fora constitui-se como polo cientifico e cultural de uma
regido de 2,5 milhdes de habitantes no Sudeste do Estado de Minas Gerais. Seu campus possui
uma area total de 1.346.793,80 metros quadrados. Criada em 23 de dezembro de 1960, por ato
do entdo presidente Juscelino Kubitschek, a instituicdo atravessa um periodo de expansao,
acompanhada da evolugdo em suas areas de atuacgdao.

Atualmente, o campus de Juiz de Fora possui 19 unidades académicas, que oferecem
cerca de 98 cursos de 45 graduacgdes distintas (Fonte: CDARA). A UFJF oferece ainda 57 cursos
de especializacdo, MBA e residéncia, 30 de mestrado e 14 de doutorado (Fonte: Portal da UFJF),
além de Ensino Fundamental e Médio, por meio do Colégio de Aplicacdo Jodo XXIIl. Em 2012, a
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instituicdo langcou seu campus avancado na cidade de Governador Valadares, na regido do Vale
do Rio Doce, em Minas Gerais, com a oferta de vagas nos cursos: Medicina, Odontologia,
Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Direito, Economia, Administracdo e Ciéncias Contdbeis. Na
educacdo a distancia, sdo oferecidos oito cursos de graduacdo e cinco de poés-graduacao,
abrangendo 23 polos nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

O numero de vagas tem se expandido com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagcdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI). Respondendo, de 2008 a 2011,
a esse crescimento, investiu-se R$ 48.660.026,07 na construcdo de salas de aula, bibliotecas,
laboratérios e na aquisicdo de equipamentos. A expansao projetada para o periodo 2009-2013
aumentara o custeio anual da UFJF em R$ 33.927.649,74, que possibilitarad a admisséo de 241
professores em regime de dedicacdo exclusiva, 250 funcionarios técnico-administrativos em
educacao e a concessdo de bolsas de mestrado, doutorado e de assisténcia ao académico de
graduacéo.

O Hospital Universitario é centro de referéncia ao atendimento de pacientes do Sistema
Unico de Saude (SUS), numa area de abrangéncia que engloba mais de 90 municipios da Zona
da Mata Mineira e do estado do Rio de Janeiro. O Hospital Universitario da Universidade Federal
de Juiz de Fora desenvolve, hd mais de 40 anos, um trabalho de exceléncia na area de saude, em
niveis primario, secundario e terciario, conjugando atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A UFJF coordena, ainda, alguns dos espacos e grupos culturais mais representativos da
cidade, como o Cine-Theatro Central, Museu de Arte Moderna Murilo Mendes (MAMM) e Forum
da Cultura, além de possuir outros museus no proprio campus, como o de Arqueologia e
Malacologia. Atualmente, a UFJF conta com sete museus, um teatro e dois prédios destinados a
promocao de atividades artisticas e culturais.

Na area de extensao, cerca de 250 projetos estdo sendo desenvolvidos em areas como
saude, educacao e direitos humanos, atendendo a um publico estimado de 69.500 pessoas.

A UFJF conta com ¢6rgéos vinculados a pesquisa: Centro de Biologia de Reproducao,
Centro de Pesquisas Sociais, Arquivo Histdrico, Editora da UFJF, Centro Regional de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia, Nucleo Softex-Agrosoft e Empresas Juniores; que oferecem a
comunidade académica infraestrutura e profissionais qualificados para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa, ensino e extensao.

Ainda com relagéo a pesquisa, a UFJF, com o objetivo de iniciar o processo de iniciacao a
ciéncia e de integracdo dos alunos de ensino médio com a pesquisa, oferece bolsas, programa
Bolsa de Iniciacao Cientifica Janior, sob orientacdo de docentes, mestres e doutores, criando uma
piramide de aprendizagem.

Destacam-se na area de pesquisa 12 programas de fomento, em parceria com a
FAPEMIG, o CNPqg e a FINEP, que contribuem na formagédo de individuos bem qualificados
profissionalmente. Preocupada com o regresso dos seus recém-doutores, a UFJF |hes concede
bolsas de apoio.

O apoio estudantil € um auxilio financeiro concedido ao estudante universitario, na
priorizacdo das politicas de assisténcia estudantil da Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo
como gestora a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis através da Coordenagdo de Assuntos
Estudantis. Atualmente, com atencdo as concepg¢des mais avancadas acerca do papel da
Universidade na sociedade contemporénea e diante do novo perfil do aluno que chega a UFJF,
volta-se para o objetivo de oferecer condicbes mais amplas de permanéncia e concluséo do curso
de ensino superior escolhido e construcdo da cidadania nos diversos segmentos que compdem a
comunidade discente.

A concesséao do Apoio Estudantil se d4 em cinco modalidades, a saber:

| — Modalidade Alimentacdo: O usuario tem direito a refei¢cdes gratuitas (almocgo e jantar
no Restaurante Universitario).

Il — Modalidade Transporte: O usuério recebe vales-transporte mensalmente, mediante
recarga de cartdo de transporte, para deslocamento de sua residéncia ao Campus Universitario
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durante os periodos letivos. A quantidade de vales-transporte € estipulada de acordo com seu
trajeto e comprovante de matricula.

Il — Modalidade Moradia: Recebimento mensal em pecunia, destinado ao académico da
UFJF oriundo de outra localidade diferente de Juiz de Fora. Essa modalidade é exclusiva para
estudante que reside em Juiz de Fora em repuUblica, pensdo e/ou residéncia familiar (de nao
parentes mediante pagamento de aluguel e cuja familia ndo tenha casa propria em Juiz de Fora);

IV - Modalidade Manutencdo: O académico tem acesso as refeicbes gratuitas nos
Restaurantes Universitarios, transporte ida e volta centro-campus durante periodo letivo e
recebimento mensal em pecunia. Nessa modalidade o usuario deve dispor de 12 (doze) horas
semanais, totalizando 48 (quarenta e oito) horas mensais, para desenvolver atividades em
unidades da UFJF que deve estar ligadas, preferencialmente, a projetos de sua area de atuagao
académica.

V - Mobilidade Auxilio-creche: auxilio financeiro para custeio parcial das despesas com
seus dependentes legais menores de seis anos.

A Coordenacdo de Assuntos Estudantis proporciona ainda o atendimento de apoio
pedagogico e acompanhamento psicopedagdgico.

De um nascimento modesto, a UFJF avancou ao longo dos seus cinquenta e dois anos e
se tornou uma instituicdo presente no cotidiano da cidade, compromissada com a qualificacdo de
pessoas e sempre buscando contribuir para o alcance de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Este compromisso impde desafios que a incitam a descobrir-se no embate do tempo.

Subordinada ao tempo, juiz implacavel da histéria, hoje, a Universidade Federal de Juiz de
Fora se redescobre e renasce em si mesma proporcionando uma nova época expressa huma
movimentacao intensa que responde as complexidades do mundo contemporaneo.

2.5. Insercao Local e Regional da UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Fora esté localizada na cidade de Juiz de Fora, centro
de influéncia e cidade-polo da Zona da Mata Mineira. Sua localizacdo privilegiada, entre trés
capitais (a 270km de Belo Horizonte, a 180km do Rio de Janeiro e a 480km de S&o Paulo), a
coloca como alvo estratégico do turismo de eventos e negocios. Além disso, oferece um
efervescente circuito cultural e artistico, onde se incluem museus, teatros e uma agitada vida
noturna, com um diferenciado leque de opc¢fes para as mais variadas exigéncias. Além disso, a
presenca da UFJF em Juiz de Fora, a torna referéncia na formacdo de pessoal altamente
qualificado nas areas da Educacéo, Saude e Tecnologia.

A UFJF é uma instituicdo publica brasileira de ensino superior, situada em local
estratégico, entre trés das mais importantes capitais brasileiras. A Zona da Mata de Minas Gerais
é formada por 142 municipios, pertencentes a sete microrregides geograficas, que concentram 2,7
milh&es de pessoas. Juiz de Fora é a mais importante microrregido e o maior e mais influente polo
da Zona da Mata, correspondendo a 33,4% da populacéo total e metade da participacdo do PIB
industrial e de servicos de tal regido.

Os estudos desenvolvidos pela Faculdade de Economia chegaram a um efeito
multiplicador de 1,67 para os investimentos em obras, isto é, para cada R$100 investidos séo
gerados na economia R$167 de atividade econémica. Pdde-se ainda verificar que 81% do impacto
desse investimento recaem sobre a economia de Juiz de Fora. Os 19% restantes séo divididos
para o estado de Minas Gerais (3%) e para o restante do Brasil (16%). Em Juiz de Fora, os
principais setores afetados sdo os de comércio e servigos (que inclui a construgdo civil), ficando
com 82% do total. O restante fica para outras industrias (equipamentos e insumas), transportes e
servicos publicos (inclui energia e saneamento). Ja4 em relagdo ao impacto dos investimentos em
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equipamentos, chegou-se a um efeito multiplicador ainda maior: 2,09. Portanto, para cada R$100
investidos sdo gerados na economia R$209 de atividade econdmica. Para Juiz de Fora, ficam
67% do efeito total, seguido do restante do Brasil (23%) e de Minas Gerais (10%). Neste caso, 0
setor mais beneficiado € o da industria.

Como visto, o orcamento da UFJF visa atender as demandas das 19 unidades académicas
com 98 cursos de 45 de graduacbes distintas e 44 cursos de pds-graduacdo entre mestrados
académicos e profissionais e doutorados. Sdo contempladas ainda as atividades de Pesquisa e
Extensdo, os Cursos de Nivel Médio, a Educacdo a Distancia, bem como as unidades
administrativas da Instituicéo.

2.6. Perfil e Missao

A existéncia de uma universidade justifica-se ao apresentar-se como espaco das
diversidades, de reflexdo critica e de solidariedade, onde se cultiva e se aceita a diferenca como
um direito na perspectiva da constru¢cdo de uma sociedade justa e democratica, e a0 mesmo
tempo atue como ator social com forte capacidade institucional para apreender as necessidades
fundamentais da sociedade visando a producéo, sistematizacdo e socializacdo do saber, para
ampliar e aprofundar a formacgéo do ser humano.

A UFJF tem como missédo, mobilizar e disponibilizar os diferentes saberes para a
promocado do desenvolvimento regional, considerando a vocacdo e as peculiaridades da Zona da
Mata Mineira, contribuindo também para a base do desenvolvimento nacional, mantendo o
compromisso com a preservacdo dos valores éticos, politicos, culturais, sociais e ambientais de
uma sociedade pluralista, democréatica e republicana com a participacdo e fomentacdo do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional e nacional responsabilizando-se pela formacao
de cidaddos em todos os niveis de formac&o, em especial de recursos humanos voltados para
acdes no ensino, pesquisa e extensao.

2.7. Estrutura Administrativa

REITORIA
Reitor: Henrique Duque de Miranda Chaves Filho
Vice-Reitor: José Luiz Rezende Pereira

PRO-REITORIAS

Pr6-Reitor de Assuntos Académicos: Flavio lassuo Takakura
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis: Maria Elizabete de Oliveira
Pro-Reitor de Cultura: José Alberto Pinho Neves
Pro-Reitor de Extensao: Marcelo Soares Dulci
Pro-Reitor de Graduacao: Eduardo Magrone
Pro-Reitor de Infraestrutura: Paschoal Roberto Tonelli
Pré-Reitora de Pesquisa: Marta Tavares D’Agosto
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Pré-Reitor de Pés-Graduacéo:
Pré-Reitor de Planejamento e Gestao:
Pro-Reitor de Planejamento:
Pro-Reitor de Finangas:

Pro-Reitora de Recursos Humanos:
Pré-Reitor Adjunto de Rec. Humanos:

Pro-Reitor do Hospital Universitario:

SECRETARIAS

Chefia de Gabinete:

Secretaria Geral:

Secretaria de Relac¢des Internacionais:
Secretaria de Assuntos Administrativos:
Secretaria de Assuntos Juridicos:
Secretaria de Desenvolv. Tecnoldgico:
Secretaria de Avaliacao Institucional:
Secretaria de Relacdes Institucionais:
Secretaria de Comunicacgao:

Central de Atendimento:

DIRETORES DAS UNIDADES ACADEMICAS

Colégio de Aplicagéo Jodo XXIII:
Faculdade de Administragao:
Faculdade de Comunicacao:
Faculdade de Direito:

Faculdade de Economia:

Faculdade de Educacéo:

Faculdade de Ed. Fisica e Desportos:
Faculdade de Enfermagem:
Faculdade de Engenharia:

Faculdade de Farmécia e Bioquimica:
Faculdade de Fisioterapia:

Faculdade de Letras:

Faculdade de Medicina:

Faculdade de Odontologia:
Faculdade de Servico Social:

Instituto de Artes e Design:

Fernando Salgueiro Perobelli
Alexandre Zanini

Carlos Elizio Barral Ferreira
André Luiz de Lima e Cabral
Jackeline Fernandes Fayer
Sebastido Luiz de Aquino Girardi

Luiz Carlos Ferreira de Andrade

Sebastido Marsicano Ribeiro Jr.
Basileu Pereira Tavares

Rossana Melo

Gessilene Zigler Foine

Nilson Rogério Pinto Le&do

Paulo Augusto Nepomuceno Garcia
Vanderli Fava de Oliveira

Maria Isabel da Silva Azevedo Alvim
Christina Ferraz Musse

Helder Dalamura

José Luiz Lacerda

Marcus Vinicius David

Marise Pimentel Mendes

Marcos Vinicio Chein Feres
Lourival Batista de Oliveira Janior
Diva Chaves Sarmento

Edna Ribeiro Hernandez Martin
Girlene Alves da Silva

Hélio Anténio da Silva

Miriam Aparecida de Oliveira Pinto
Lilian Pinto da Silva

Marta Cristina da Silva

Julio Maria Fonseca Chebli
Antbnio Marcio Resende do Carmo
Rodrigo de Souza Filho

Ricardo Cristofaro
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Instituto de Ciéncias Bioldgicas:

Instituto de Ciéncias Exatas:

Instituto de Ciéncias Humanas:

2.8. Quadro Resumo de Pessoal

Ana Paula Ferreira
Rubens de Oliveira

Eduardo Saloméo Condé

Técnicos Administrativos Educacionais (Formacao)

Doutorado 12
Mestrado 82
Especializagéo 468
Graduado 210
Médio 363
Fundamental 27
Fundamental Incompleto 86
TOTAL 1248

FONTE: Base de dados SIGA-RH - Arquivo-Espelho SIAPE - Dezembro de 2011.
Coordenacgéo de Administracdo de Pessoal (CAP/PRORH)

Quantitativo de Docentes (Vinculo e Titulagao)

Graduados 18 (*)
Especialistas 62
EFETIVOS Mestres 274
Doutores 754
Total 1.108
Substitutos 96
NAO EFETIVOS Outros 88
Total 184
Total Geral 1.292

(*) Parte destes docentes foram contratados antes das atuais exigéncias legais,
e outros mais recentes foram contratados com autorizagédo do MEC (carater de

excepcionalidade).

FONTE: Base de dados SIGA-RH - Arquivo-Espelho SIAPE - Dezembro de 2011.
Coordenacéo de Administracdo de Pessoal (CAP/PRORH)
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Regime de trabalho do corpo docente:

Parcial | megral | 1o
EFETIVOS 53 1.055 1.108
NAO EFETIVOS 6 178 184
Total 59 1.233 1.292

FONTE: Base de dados SIGA-RH - Arquivo-Espelho SIAPE - Dezembro de 2011.

Coordenacgdo de Administracdo de Pessoal (CAP/PRORH)

ESTUDANTES (matriculados no 2° semestre de 2011)

Doutorado 285
Mestrado 1.164
Especializagédo Sem registro

Graduacédo Presencial 11.783
Graduacéo EAD 1.347
Mobilidade Nacional 4
Convénio Internacional 9
Disciplinas isoladas 239
TOTAL GERAL 14.831

Fonte: CDARA/SIGA
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CAPITULO 1lI
ANALISE E PARECER DA CPA/UFJF

DIMENSAO 1
A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Esta dimensdo visa avaliar se as propostas constantes do PDI estdo sendo
adequadamente implementadas, com as func¢des, os 6rgdos e os sistemas de administracéo e
gestdo adequados ao funcionamento dos cursos e das demais acdes existentes, e a efetiva
implantacdo das acbes e dos cursos previstos; e se 0s resultados da autoavaliagdo e das
avaliacOes externas sdo adequadamente utilizados como subsidios para a revisdo permanente do
PDI, e se séo constatas a existéncia de acbes académicas e administrativas consequentes aos
processos avaliativos.

Cumprimento PDI Info
ndo | parc | sim | além | Adm

Indicador O que consta no PDI

1.1 - Implementacgdo do PDI, considerando as
metas e as ac¢des institucionais prevista e a (1.2) X (Al11) --
estrutura e os procedimentos administrativos.

Instituir mecanismos
continuos de avaliacdo X (AI12) -
institucional

1.2 - Articulag&o entre o PDI e 0s processos
de Avaliacao

(Al11) Criacéo do Campus de Governador Valadares e participagdo no Consoércio das IFES mineiras.

(Al12) Implantacdo da Secretaria de Avaliacdo Institucional (SEAVI).

O QUE CONSTA DO PDI

(1.1) As tabelas a seguir apresentam os objetivos especificos para o periodo de 2009-2014 que
constam do PDI.

Cumprimento

Metas - —
Sim | Parc | N&o

Ampliar o acesso ao Ensino Superior Publico. X
Formular um Projeto Pedagogico Institucional (PPI). X
Formular e executar, norteada pelo critério contemporaneo do conhecimento, a politica X
editorial de obras de natureza académica nas diversas areas do conhecimento.
Fomentar e implementar o uso de novas tecnologias e novas metodologias de ensino, X
como a Educacéo a Distancia, no processo ensino-aprendizagem.
Divulgar resultado de investigagfes e conferir visibilidade a reflexdes que transmitam o X
conhecimento, a histéria social, econdmica e cultural do homem.
Promover novas oportunidades de capacitacdo, formacéo e aperfeicoamento. X

Fomentar acBes conjuntas com outras universidades e também com entidades néo
universitarias, governamentais ou nao e entidades empresariais, contemplando a X
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacéo.
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Instituir mecanismos continuos de autoconhecimento e avaliacéo institucional.

Promover a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade em todos os niveis do
conhecimento.

Integrar graduacao e pos-graduacao.

Intervir no desenvolvimento local e regional por meio de projetos de pesquisa e
extenséo socialmente referenciados.

Aprofundar o processo democratico por meio da critica as relacdes de poder e
opressao aos grupos marginalizados e/ou minorias.

Promover reflexdes sobre a sociedade brasileira, seus problemas e perspectivas de
modo a desenvolver e valorizar a cultura nacional.

Estabelecer e implementar politicas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que
permitam interagdo da comunidade académica e a sociedade.

Conquistar, manter e ampliar a exceléncia no ensino.

Participar ativamente dos esforcos ligados aos programas de parceria publico-privada.

Estabelecer e implementar uma politica de promoc¢ao social orientada pelo ideal de
incluséo.

Metas - Graduacéao

Cumprimento

Sim | Parc | N&o

Ampliar a oferta de vagas nos cursos de graduacéo. *1

Criar a Faculdade de Fisioterapia — FACFISIO. X

Reorganizar institucionalmente a relacéo dos alunos da graduacdo com os agentes X
externos (estagio, escolas do ensino médio etc.).

Reformar o Regimento Académico da Graduacdo (RAG). *2
Reestruturar os programas de apoio a graduagéo (bolsas). X

Consolidar a implantacdo de reformas que promovam maior flexibilidade, mobilidade e X

inovacgOes tecnoldgicas e pedagdgicas nos cursos de graduacgao.

*1 — Programa REUNI

*2 — Em elaboracéo

Metas - Pés-graduacéo

Cumprimento

Sim

Parc

Nao

Consolidar os Programas de P6s-Graduagéo (Stricto e Lato Sensu) na UFJF.

X

Rever as taxas dos cursos de Especializacdo da UFJF de modo a atender estudantes e
professores, promovendo a maior participacdo de toda comunidade.

X

Criar processos de avaliacdo interna dos Programas de Pés-Graduacdo da UFJF,
como acédo para diagnosticar e corrigir rumos, com a finalidade de que possam
conseguir conceitos melhores junto a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES.

Viabilizar recursos humanos e financeiros através dos Programas de Apoio a P6s-
graduacdo tais como Programa de Apoio a Pos-Graduagdo — PROAP e Programas de
Apoio a Programas de Pos-Graduagédo - APG da UFJF de modo a torna-los
consolidados, eficazes, viaveis e autossustentaveis.

Envidar esforcos para viabilizar a informacéo cientifica no ambito da UFJF, em conjunto
com a Pro-Reitoria de Pesquisa - PROPESQ/UFJF na aquisicao de livros, revistas,
manutencdo do Portal de Periédicos CAPES e outros mais.

Fortalecer a cooperacao e internacionalizacdo dos Programas de Pés-Graduacéo da
UFJF, atuando em parceria com a Coordenacao de Relacdes internacionais (CRI) da
UFJF.
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Metas - Pesquisa

Cumprimento

Sim | Parc | Ndo
Expandir a capacidade de pesquisa, o fortalecimento e a consolidagdo da Pds-
Graduacao stricto sensu, em torno das quais se agregam e organizam 0s grupos de X
pesquisa da instituicao.
Melhorar a infraestrutura fisica dos laboratérios de pesquisa da UFJF. *1
Aumentar a producao cientifica e a qualidade dos veiculos de divulgacédo dos X
resultados das pesquisas desenvolvidas na UFJF.
Estimular e apoiar acdes e projetos multidisciplinares, priorizando investimentos em X
laboratérios multiusuarios.
Adequar laboratérios de pesquisa aos padrdes de referéncia nacional.
Aumentar o nimero de alunos em Programas de Iniciacdo Cientifica. X
Articular a organizacéo de docentes em novos programas de pds-graduacao.
Ampliar o intercambio com instituicBes de ensino e pesquisa nacionais e internacionais. X
Ampliar a divulgacéo de oportunidades de fomento e de apoio aos pesquisadores.
Modernizar e ampliar a estrutura de dados da PROPESQ. X

*1 - Melhorias continuas

Metas - Extensédo e Cultura

Cumprimento

Sim | Parc | N&o
Desenvolver a¢bes editoriais que traduzam a tradi¢éo cultural e académica da UFJF. X
Promover a aproximacao da cultura erudita e cultura popular por agdes que renovem o X
compromisso da UFJF com os processos de formacado de cidadania.
Romper os obstaculos existentes entre a pratica da cultura na UFJF e a cultura X
produzida na cidade.
Conferir a UFJF o papel de ator zeloso preocupado com a produc¢éo cultural regional e X

norteador de politicas culturais publicas inclusivas e de resgate da meméria.

Incentivar e divulgar a produgéo cultural universitaria.

Metas - Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico

Cumprimento

Sim

Parc

Nao

Estabelecer uma politica institucional para inovacéao.

X

Consolidar os processos de inovacao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia.

Definir e coordenar politicas de participagdo da UFJF em Arranjos Produtivos Locais e
no Parque Tecnologico.

Promover a gestdo de propriedade intelectual.

Revitalizar parcerias estratégicas antigas e construir novas.

Estabelecer e programar uma estrutura de gestéo da propriedade intelectual.

XX |[X] X [ X

Metas - Recursos Humanos

Cumprimento

Sim

Parc

Nao

Efetuar o planejamento da for¢a de trabalho da UFJF, envolvendo o dimensionamento
de docentes, técnico-administrativos em educacao (TAE),trabalhadores terceirizados,
bolsistas e estagiérios, a fim de adequar o quadro de pessoal as necessidades
institucionais.

X

Promover e gerenciar atividades relacionadas a vida funcional e manutencgéo da folha
de pagamento dos servidores publicos do quadro de pessoal, compreendendo
otimizacdes e customizacdes do sistema informatizado de informacdes gerenciais e
cadastro, gerando maior transparéncia e confiabilidade aos servidores.

*1

Propiciar oportunidades de desenvolvimento do docente e do servidor técnico-
administrativo em educacao na carreira, através de acdes de capacitacao, qualificacéo
e “feedback”, gerando uma mudanca cultural que conduza a efetiva insercdo destes no
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planejamento e na execucdo de seu trabalho e, consequentemente, criar condi¢fes
para o desenvolvimento institucional.

Promover e proteger a integridade fisica e mental do trabalhador por meios de
desenvolvimento de acdes de vigilancia dos riscos dos agravos e da organizacao e
prestacao da assisténcia aos trabalhadores, compreendendo procedimentos de
diagnostico, tratamento e reabilitacdo de forma integrada.

Humanizar as relac@es entre a Administracdo Superior e todos os servidores da UFJF,
criando canais de comunicacéo efetivo.

1 — Acgdes continuas

Metas - Planejamento e Gestao

Cumprimento

Sim | Parc | N&o

Prover a UFJF com a manutenc¢do dos prédios em todos os aspectos. *1
Controlar e fiscalizar obras que serdo executadas por empresas terceirizadas. *1
Fiscalizar empresas terceirizadas de limpeza e seguranca. *1
Administrar os almoxarifados (central e HU) da UFJF. *1
Planejar orcamento, espacos fisicos e expansédo nos aspectos fisicos e académicos. *1
Implementar uma modernizacdo administrativa da UFJF. X
Viabilizar acdes das ias fins. *1

Dar suporte de planejamento e estudos estratégicos para a melhoria do funcionamento -

das atividades meio (processos licitatdrios, transporte e estruturas de manutenc¢ao).

Acompanhar e gerir os dados e metas institucionais. *1

Fazer o controle financeiro planejado pela area de Planejamento. *1
Coordenar e gerir 0s convénios e contratos. *1
Executar os procedimentos orgamentarios e financeiros. *1
Administrar o patrimdnio da Universidade. *1

*1 — AgOes continuas

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

As informag@es foram obtidas através de consulta a documentos disponiveis na SEAVI, no
portal da Universidade e outros que foram elaborados por organismos da Administracdo Superior
da UFJF, além do conhecimento que os membros da CPA detém sobre a Instituicdo.

ANALISE

1.1 - Implementacéo do PDI

Esta CPA elaborou um documento sugerindo corregdes no PDI 2009/2013, conforme anexo
2. Realizou uma reunido com a Administragdo Superior da UFJF para apresentacao deste
documento anexo, quando foram discutidos pontos que deveriam constar no hovo PDI.
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BN

Com relacdo a missdo, a instituicAo vem desenvolvendo atividades coerentes com as
propostas e conceitos definidos para tal. Ja o PDI apresenta-se parcialmente satisfatorio e
desatualizado quando confrontado com o que vem sendo desenvolvido.

Foi possivel verificar que a Instituicdo vem cumprindo suas metas de expansao, néo so fisica,
mas também que contemplam a comunidade com um aumento no nimero de vagas e cursos
para o ingresso na Universidade, tanto na graduacdo quanto na pés-graduacdo. Além disso,
vem buscando melhoria na qualidade da formacdo em seus diversos niveis, apoio a projetos
de pesquisa e extensdo, adequacdo do quadro de docentes e servidores técnico-
administrativos, adequacéo tecnoldgica das Unidades Académicas e da administracdo e
realizacdo de projetos sécio-culturais.

A Instituicdo apresenta acdes, obras e projetos em andamento e em fase final de implantagcéo
gue sao resultado de uma filosofia de trabalho planejada para o crescimento, aderindo a
politica de democratizacdo da educacgéo superior no pais.

De outro lado, verifica-se que no PDI, as grandes metas e a¢bes da UFJF, encontram-se
diluidas entre os diversos objetivos previstos para os distintos organismos da UFJF. O mais
adequado seria estabelecer as grandes metas e reservar aos diversos organismos a
implementacdo das acdes decorrentes destas. Também ndo ha no PDI previsdo de
acompanhamento, revisdo ou adequacao deste Plano.

1.2 — Articulagédo PDI e Avaliagao

A articulacdo entre o PDI e os processos de avaliagdo institucional ndao foi considerada
durante o periodo de avaliacdo (2009-2011). O relatério de autoavaliagdo referente ao
periodo de 2007 a 2008, conforme relato de membros da CPA deste periodo e como pode ser
observado por esta CPA, teve como caracteristica predominante registrar as informacoes
sobre a gestdo, ndo explicitando claramente como as metas do PDI e suas diversas acdes se
desenvolveram em fung&o dos indicadores previstos nas dimensdes do SINAES. Registre-se
ainda que a CPA(2009/2011) néo chegou a um consenso sobre a metodologia a ser aplicada
para a avaliacdo das dimensoes.

Também né&o foram verificadas no PDI, as diretrizes para a articulagéo entre a autoavaliagdo
e as metas e acgbes da UFJF, nem tampouco proposta de divulgacdo dos resultados da
avaliacdo e como estes resultados seriam utilizados para induzir melhorias na Instituicdo. De
outro lado, verifica-se que os relatérios de avaliagbes de cursos, em alguns casos, séo
considerados pelos coordenadores na busca de melhorias para as atividades académicas.

PROPOSICOES

Indicador Propostas de inserc¢éo no PDI
e Diretriz de revisdo/avaliacdo do PDI.
1.1 - Implementagéo do PDI, o Definir agBes de divulgagédo e acompanhamento do PDI.
considerando as metas e as e  Definir metas (macros) da Instituicdo — cronograma de
ac0es institucionais previstas e implementacéo.
a estrutura e os procedimentos e  Apresentar os dados sobre o Campus Governador Valadares.
administrativos. e  Esclarecer sobre o Consorcio das IFES Mineiras (objetivos,

caracteristicas, participantes etc.)

e  Explicitar a influencia da autoavaliacdo nas acdes académico-
administrativas.

e  Propor a divulgacéo e discusséo da autoavaliacéo.

1.2. Articulacdo entre o PDl e
0s processos de Avaliacéo
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PARECER

Esta CPA conclui que a UFJF vem cumprindo as metas estabelecidas no seu PDI, como
também realizando propostas ndo previstas e que sdo de grande relevancia para a instituicao.
Entretanto, ainda precisa avancar na consecucao de outras metas propostas, expressando assim
um quadro SIMILAR ao referencial minimo de qualidade.
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DIMENSAO 2

A politica para o ensino (graduacéao e pods-graduacao) presencial e EAD,
a pesquisa, a extensao e as respectivas normas de operacionalizagéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica,
para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Esta dimensao tem por objetivos verificar se as politicas de ensino, pesquisa e extenséo
praticadas pela IES estdo coerentes com o PDI; se as atividades realizadas nos cursos de
graduacdo e cursos sequenciais (quando for o caso), na modalidade presencial e a distancia,
garantem os referenciais minimos de qualidade desses cursos; se as atividades realizadas nos
cursos de poés-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), na modalidade presencial e a distancia,
resultam de diretrizes de ag¢des, sdo acessiveis ao conhecimento da comunidade, observam
rigorosos critérios de qualidade e estdo adequadamente implantadas e acompanhadas; além
disso, se a IES possui pelo menos 04 (quatro) programas de pés-graduacéo stricto sensu, todos
recomendados pela CAPES, havendo, dentre estes, no minimo, um curso de doutorado; se as
atividades de pesquisa e de iniciacdo cientifica resultam de diretrizes de acdes, e estdo
adequadamente implantadas e acompanhadas, com participacdo de numero significativo de
professores e estudantes; se as atividades de extensdo resultam de diretrizes de acdes
adequadamente implantadas e acompanhadas; além disso, se verifica-se a sua relevancia
académica, cientifica e social no entorno institucional, e a sua vinculacdo com a formacao
académica do aluno.

O que Cumprimento

: Info
Indicador consta = - - Ad
no PDI |ndo |parc|sim [além m

2.1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao

com os documentos oficiais. (2.1) X (IA21)

2.2. Politicas institucionais para cursos de graduagao
(bacharelados, licenciaturas e de tecnologia) e cursos
sequenciais (quando for o caso), na modalidade presencial, e
suas formas de operacionalizacio.

(2.2) X (1A22)

2.3. Politicas institucionais para cursos de graduagéo
(bacharelados, licenciaturas e de tecnologia) e cursos
sequenciais (quando for o caso), ha modalidade a_distancia, e
suas formas de operacionalizacéo .

(2.3) X (1A23)

2.4. Politicas institucionais para cursos de p6s-graduacéo (lato
sensu e stricto sensu), na modalidade presencial, e suas formas
de operacionalizagéo (igual forma para faculdades,
universidades e centros universitarios).

(2.4) X (IA24)

2.5. Politicas institucionais para cursos de p6s-graduacéo lato
sensu e stricto sensu na modalidade a distancia, e suas formas (2.5) X (IA25)
de operacionalizacéo.

2.6. Politicas institucionais de pesquisa e de iniciagdo cientifica

e suas formas de operacionalizagéo. (2.6) X (1A26)

2.7. Politicas institucionais de extensao e formas de sua
operacionalizagdo, com énfase a formacao inicial e continuada (2.7) X (1A27)
e a relevancia social.

O QUE CONSTA DO PDI

Constam como objetivos gerais da UFJF:
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e Conquistar, manter e ampliar a exceléncia no ensino;

e Estabelecer e implementar politicas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que permitam
interacdo da comunidade académica e a sociedade;

e Promover a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade em todos os niveis do conhecimento;
Integrar graduacao e pos-graduacao;
Intervir no desenvolvimento local e regional por meio de projetos de pesquisa e extensao
socialmente referenciados.

(2.1) Manter a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao; propiciar uma formacao e atuacéo
académicas que valorizem o desenvolvimento cientifico, sécio-econémico, politico e cultural do pais;
fomentar e implementar o0 uso de novas tecnologias e novas metodologias de ensino, como a
Educacdo a Distancia, no processo ensino-aprendizagem; promover a interdisciplinaridade e a
multidisciplinaridade em todos os niveis do conhecimento; conquistar, manter e ampliar a exceléncia no
ensino;

(2.2) Ampliar a oferta de vagas nos cursos de graduacao; criar a Faculdade de Fisioterapia - FACFISIO;
reorganizar institucionalmente a relagdo dos alunos da graduagdo com 0s agentes externos (estagio,
escolas do ensino médio etc.); reformar o Regimento Académico da Graduacao (RAG); reestruturar os
programas de apoio a graduacéo (bolsas); consolidar a implantacdo de reformas que promovam maior
flexibilidade, mobilidade e inovacdes tecnolégicas e pedagdgicas nos cursos de graduacgdo; formular
um Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

(2.3) Ampliar a oferta de cursos de licenciatura a distancia, tais como Fisica, Quimica, Matematica;
colaborar na elaboracdo do RAG; criar cursos de lingua estrangeira a distancia; implantar e oferecer o
curso de Licenciatura em Informética - modalidade a distancia; ampliar o uso de ferramentas na area
de odontologia para educacéo a distancia;

(2.4) Consolidar os Programas de Pés-Graduacao (stricto e lato sensu) na UFJF; rever as taxas dos cursos
de Especializacdo da UFJF de modo a atender estudantes e professores, promovendo a maior
participagdo de toda comunidade; criar processos de avaliacdo interna dos Programas de P0s-
Graduacéo da UFJF, como acéo para diagnosticar e corrigir rumos, com a finalidade de que possam
conseguir conceitos melhores junto a Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES; viabilizar recursos humanos e financeiros através dos Programas de Apoio a Pds-graduagdo
tais como Programa de Apoio a P6s-Graduacao — PROAP e Programas de Apoio a Programas de Pdés-
Graduacdo - APG da UFJF de modo a torna-los consolidados, eficazes, vidveis e auto-sustentaveis;
envidar esforgos para viabilizar a informagéo cientifica no &mbito da UFJF, em conjunto com a Pré-
Reitoria de Pesquisa - PROPESQ/UFJF na aquisicdo de livros, revistas, manutencdo do Portal de
Periédicos CAPES e outros mais; fortalecer a cooperacdo e internacionalizacdo dos Programas de
Po6s-Graduacdo da UFJF, atuando em parceria com a Coordenacdo de RelagBes Internacionais (CRI)
da UFJF;

(2.5) Oferecer a especializacdo em Gestdo da Educacédo a distancia — modalidade a distancia; implantar e
oferecer a especializacdo em Gestdo da Tl — modalidade a distancia;

(2.6) Expandir a capacidade de pesquisa, o fortalecimento e a consolidacdo da Pdés-Graduacdo stricto
sensu, em torno das quais se agregam e organizam 0s grupos de pesquisa da instituicdo; melhorar a
infraestrutura fisica dos laboratérios de pesquisa da UFJF; aumentar a producdo cientifica e a
gualidade dos veiculos de divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas na UFJF; estimular
e apoiar acbes e projetos multidisciplinares, priorizando investimentos em laboratérios multiusuéarios;
adequar laboratérios de pesquisa aos padrdes de referéncia nacional; aumentar o nimero de alunos
em Programas de Iniciagdo Cientifica; articular a organizacdo de docentes em novos programas de
pés-graduacdo; ampliar o intercambio com instituicdes de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais; ampliar a divulgacdo de oportunidades de fomento e de apoio aos pesquisadores;
modernizar e ampliar a estrutura de dados da PROPESQ);

(2.7) Desenvolver acbes editoriais que traduzam a tradicdo cultural e académica da UFJF; promover a
aproximacao da cultura erudita e cultura popular por acdes que renovem o compromisso da UFJF com
os processos de formagédo de cidadania; romper os obstaculos existentes entre a pratica da cultura na
UFJF e a cultura produzida na cidade; conferir a UFJF o papel de ator zeloso preocupado com a
producdo cultural regional e norteador de politicas culturais publicas inclusivas e de resgate da
memodria; incentivar e divulgar a producao cultural universitaria.
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INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA21) A Pro-Reitoria de pesquisa (PROPESQ) da UFJF é a responsavel pela formulacdo, implementacéo e
gerenciamento das questdes relativas e de suporte a pesquisa. Desenvolve acbes coerentes com 0s
documentos oficiais (PDI), através do plano de desenvolvimento de pesquisa da UFJF, que é
discutido amplamente com a comunidade académica, através dos comités assessores, que definem
critérios, avaliam projetos e estabelecem prioridades para a implementagdo dos Programas de
Iniciacao Cientifica e de Apoio a Pesquisa.

A UFJF procura consolidar a politica de extensdo vigente e expandir as acdes extensionistas de
acordo com o Plano Nacional de Extensdo que estabelece oito areas tematicas a saber:
Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Saude, Educacdo, Meio Ambiente, Tecnologia e
Producédo e Trabalho. Entre 2099 e 2011 a PROEX procurou incentivar e estimular professores de
diferentes areas tematicas a desenvolverem acdes extensionistas.

Dados PROEX 2009 2010 2011

Numeros de projetos de extensdo desenvolvidos 238 257 325

(IA23) O CEAD oferece sete cursos de graduacéo, sendo dois bacharelados e seis licenciaturas, além de
seis especializacbdes, um mestrado profissional e dois aperfeicoamentos utilizando a plataforma
virtual “MOODLE?”, principal ambiente de veiculagcdo do processo de ensino aprendizagem da EAD na
UFJF, o qual proporciona a criacdo de uma didatica colaborativa que, associada as interfaces
interativas do espaco, propiciam um aprendizado reflexivo, dialégico e autoral e, encontros
presenciais com carga horaria total de 45 horas. Sistemas de informagéo e comunicagdo, material
didatico impresso ou em formato multimidia (dados, imagem e som) entre outras tecnologias
apropriadas ao processo de ensino/aprendizagem vem sendo usadas amplamente em diversos
cenarios do contexto educacional.

Ano CURSOS

Bacharelado em Administracéo Publica;
2009 | Especializagdo em Gestdo Publica Municipal
Especializagdo em Gestéo Publica de Organiza¢des de Saulde;

Licenciatura em Computacao;
2010 | Aperfeicoamento em atividades fisicas para pessoas com deficiéncia; Bacharelado em
Administracdo Puablica (Universidade Eduardo Mondlane - Mogambique)

Mestrado Profissional em Matematica;

2011 Especializagdo em Planejamento e Gestéo de Sistemas e Servigos de Salde;

Graduacéo — licenciatura em Computacgéo, Fisica, Quimica, Matematica, Pedagogia,
Educacéo Fisica (previsto para 2012)

Pés-graduacéo:

Esportes e atividades fisicas para pessoas portadoras de deficiéncias;

2012 | Gestdo do meio ambiente: educacao, direito e andlise ambiental;

Gestéo publica municipal;

Gestéo publica municipal de érgaos de salde;

Tecnologia de informacéo e comunica¢éo no ensino fundamental (previsto para 2012)
Educacéo para as relagdes étnico raciais (previsto para 2012)

(IA24) A politica institucional de pés-graduagcédo € no sentido de ampliar e consolidar o sistema de Poés-
graduacdo da UFJF dentro das seguintes esferas: criacdo de cursos, consolidacdo dos cursos
existentes (meta do PDI), criacdo de mecanismo de avaliagdo/acompanhamento dos programas de
pés-graduacdo (meta do PDI) e institucionalizagdo dos programas de apoio a Pdés-graduacédo da
UFJF. Para a consolidacéo de cursos ja existentes busca-se a institucionalizacdo das A¢bes de Pds-
graduacdo no ambito da UFJF; fortalecimento do acervo de pos-graduacao da UFJF; fortalecimento
dos laboratorios de pés-graduacédo da UFJF; fomento a internacionalizacéo das pesquisas no ambito
da po6s-graduacdo da UFJF; aumento do nimero de bolsas de monitoria de pds-graduacédo da UFJF;
equiparacao dos valores de bolsas de monitoria de pos-graduacao da UFJF com o valor pago pelas
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agéncias de fomento; criacdo de uma assessoria académica; elaboracdo de novo formulario para
criacdo de disciplinas de PG de acordo com as exigéncias da CAPES; os processos de avaliacao sédo
feitos através de visitas a todos os programas de pés-graduacao da UFJF a fim de se construir um
diagnostico do sistema de p6s-graduacao da UFJF.

No que tange aos cursos de pos-graduacdo lato sensu estes foram tratados de acordo com a
Resolucdo 32/2011 de 08 de agosto de 2011 que regulamenta a pés-graduacéo lato sensu da UFJF
(presencial e a distancia). Exemplo: Programa de Residéncia, Residéncia Médica e Residéncia
Multiprofissional como forma de cursos de especializacéo; a resolucdo 33/2011 do CONSU trata de
regras administrativas e da gestéo dos cursos de pés-graduacao lato sensu na UFJF além da reviséo
das taxas nos cursos de especializacéo;

Ano Cursos de Pés-graduacéo Implementados

2009 | Mestrado em Educacédo Matematica (ICE)

Mestrado em Ambiente Construido;

Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas;

2010 | Mestrado em Enfermagem;

Mestrado em Gestéo da Avaliacdo da Educacao Publica;
Mestrado Académico em Matematica.

Doutorado em Ciéncias Biologicas- Imunologia/Genética e Biotecnologia (ICB);
Doutorado em Ecologia (ICB);

Mestrado em Ciéncias da Computacéo (ICE);

2011 | Doutorado em Economia Aplicada;

Doutorado em Histéria (IGH);

Mestrado em Geografia (ICH);

Doutorado em Modelagem Computacional (ICE);

(IA25) O Conselho Superior da UFJF regulamenta através da Resolugdo 32/2011 de 08 de agosto de 2011
as atividades de pds graduacgdo lato sensu da UFJF e a Resolugdo 33/2011 de 31 de outubro de
2011 estabelece regras administrativas e de gestao para os cursos de pds graduacao lato sensu da
URJF.

(IA26) A Pro-Reitoria de pesquisa (PROPESQ) da UFJF é responsavel pela formulagéo, implementacéo e
gerenciamento das questdes relativas e de suporte a pesquisa. Além do Comité Institucional do
PIBIC/CNPq, ha sete Comités Assessores, conforme area de conhecimento do CNPq, compostos por
professores doutores que sdo democraticamente indicados por seus pares. Estes comités definem
critérios, avaliam projetos e estabelecem prioridades para a implementagdo dos programas
gerenciados pela PROPESQ, quais sejam, Programas de Iniciacdo Cientifica e de Apoio a Pesquisa.

A definicado de politicas e a formulacdo do planejamento das atividades e programas de pesquisa e
pés-graduacao, apdés ampla passagem por todas as instancias da Instituicdo, retornam ao ambito dos
Departamentos ou dos nucleos de pesquisa, que se organizam em  Qrupos
interdepartamental/interinstitucional e langcam-se aos desafios da proposicdo de novos programas de
Pés-graduacao, novas frentes de pesquisa e novos desafios de inovacédo tecnolégica.

Para ampliar a interface da PROPESQ com a comunidade académica especialmente com os
pesquisadores, foi implantado em 2011 o Férum de Pesquisa, com existéncia aprovada no Conselho
Setorial de Pés-graduacéo e Pesquisa.

A UFJF, a cada ano, amplia seus investimentos nos Programas de Iniciacdo Cientifica (IC), que em
2011 atingiram 450 bolsas internas, além das cotas institucionais pela FAPEMIG e CNPgq.

Em 2011, a UFJF investiu R$11 milhdes na compra de livros, e-books, CDs e DVDs, e na
modernizacdo e reestruturacdo de bibliotecas, criando novas unidades, além de R$151.367,85
(FAPEMIG) destinados a aquisicao de livros técnicos-cientificos para a pés-graduacao.

Em cinco anos (2007-2011), o aporte de recursos do Pré-equipamentos CAPES contabilizou cerca de
R$4milhdes. Durante esse periodo a captagdo de recursos avangou, destacando-se os obtidos em
projetos e bolsas no CNPq, cerca de R$18 milhGes, e na FAPEMIG mais de R$40 milh&es, dos quais
cerca de R$13 milhdes em 2011. Ao final de 2011, no edital Universal/Fapemig foram recomendados
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R$1,1 milhdo para 43 projetos. Esse incremento pode ser atribuido ao aumento do nimero de
doutores na Instituicédo.

A UFJF estéa fortemente inserida na regido de sua abrangéncia, sendo membro fundador da Agéncia
de Desenvolvimento de Juiz de Fora e Regido e parceira de arranjos produtivos locais. No que tange
a articulacéo regional, faz parte das seguintes Redes Mineiras: Inovacdo e Propriedade Intelectual,
Farmacologia e Toxicologia, Bioterismo, Bioinformatica e Quimica.

Dentre outros programas estdo o da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, o Parque
Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de Fora, o Programa de Incentivo a Inovagdo - PIl (2 edi¢des). A
UFJF é a instituicdo sede e coordenadora de um Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) e
do Instituto Nacional de Energia Elétrica - INERGE.

PROGRAMAS DE APOIO A PESQUISA:
- Programa de Apoio ao Recém-Doutor (Enxoval) - avaliado e reestruturado.

- Programa de Apoio a Consolidagdo de Grupos de Pesquisa da UFJF — avaliado e suspenso.
Substituido pelo Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa da UFJF.

- Programa de Apoio a Publicacao. Implantado em 2007

- Programa de Apoio a Divulgacéo Cientifica Discente

- Programa de Apoio a Divulgacéo Cientifica Docente

- Programa de Apoio & Organizacdo de Eventos Cientificos na UFJF

- Bolsa de Apoio as Atividades de Fomento a Pesquisa de Curta Duragéo

- Programa de Apoio a Instalag@o de Doutores na UFJF — Implantado em 2010

PROGRAMAS DE INICIAGCAO CIENTIFICA:

BIC/UFJF, PROVOQUE/UFJF, PIBIC/CNPq, PIBIC (Ac¢des Afirmativas/CNPq), PIBITI/CNPq
(iniciado na UFJF em 2011), PROBIC/FAPEMIG, PROBIC JRIFAPEMIG

BIC/UFJF (relacionados aos Programas de Apoio):
Recém-doutor
Consolidagéo de Grupos de Pesquisa

Instalac&o de Doutores na UFJF - Implantado em 2010

PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

Sanduiche na Graduagéo — cota com 40 bolsas do CNPq — Implantado pelo Governo Federal em
2011, gerenciado pela PROPESQ.

XVII SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA DA UFJF — 19 a 21 de outubro de 2011

O Seminério de Iniciacdo Cientifica da UFJF é um evento anual organizado pela PROPESQ que
objetiva divulgar os resultados dos trabalhos de iniciagdo cientifica desenvolvidos na UFJF, com a
participacdo de estudantes da graduacédo e do ensino médio. Os bolsistas vinculam-se aos diversos
Programas de Iniciacdo Cientifica gerenciados pela PROPESQ com recursos da UFJF (BIC, Apoio
ao recém-doutor, Apoio a Consolidagao de Grupos de Pesquisa, Instalacdo de Doutores e Provoque),
da FAPEMIG (PROBIC e PROBIC Janior) e do CNPq (PIBIC e PIBIC Af).

Na 172 edicdo do Seminario de Iniciacdo Cientifica da Universidade Federal de Juiz de Fora foram
apresentados 472 trabalhos, em 181 projetos, avaliados por professores da UFJF e por 11
profissionais de diversas outras universidades e instituicdes de pesquisa, conforme a area do
conhecimento.
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Dados dos Programas de Iniciagédo Cientifica — PROPESQ/UFJF

Modalidade 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
PIBIC/CNPq 100 135 147 148 148
PROBIC/FAPEMIG 100 120 120 120 120
BIC/UFJF 180 300 300 300 400
ENXOVAL/UFJF 15 15 15 0 15
APOIO A GRUPOS/UFJF 0 20 20 0 20
INSTALACAO DE DOUTORES 0 0 53 50 50
Total Graduagéao 395 590 655 618 753
BIC-Jr 20 0 0 0 0
PROBIC-Jr 40 80 80 60 70
Total Ensino Médio 60 80 80 60 70

455 670 735 678 823

Fonte: PROPESQ

(IA27) Quanto a politica de extenséo e suas formas de operacionalizacdo, com énfase a formacao inicial e
continuada e a relevancia social, a PROEX procurou incentivar e estimular professores de diferentes
areas tematicas a desenvolverem acdes extensionistas; avaliou as normas e resolucdes que
regulamentam a extensdo; aprimorou o programa de participacdo estudantil e bolsas de extenséo;
avaliou o impacto dos programas e projetos de extenséo; fortaleceu a insercdo local, regional e
nacional da Universidade, buscando novas parcerias com outras instituicdes publicas, privadas e do
terceiro setor, bem como intensificou as j4 existentes. Ao invés da criagdo da revista de extensdo
online, optou-se em 2009 por elaborar um informativo da extensdo com tiragem de 1000 exemplares
e periodicidade bimestral, atualmente em sua 142 edi¢do. Divulgou a producdo extensionista da
UFJF incentivando a participacdo e apoiando a producdo de eventos; manteve e ampliou a
proposicao de projetos que contribuiram para a geragdo de emprego e renda, que durante o periodo
de 2009 a 2011 implantaram a Incubadora Tecnol6gica de Cooperativas Populares (INTECOOP) que
apoiou 15 projetos de economia solidéria; implementacdo de uma politica institucional de captacao
de recursos alocados para o edital 07/2011 da ordem de R$2 milhdes de reais definidos pela
FAPEMIG.

ANALISE

2.1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensdo com os documentos oficiais.

Pode-se verificar coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao praticadas pelas
UFJF com as descritas no PDI.

2.2. Politicas institucionais para cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos sequenciais, na modalidade presencial, e suas formas de
operacionalizago.

A Instituicdo promove a realizacdo de atividades complementares, estdgios curriculares,
seminarios, trabalhos realizados nas diversas disciplinas dos diferentes cursos, articuladores
da relacéo teoria e pratica, bem como na participacdo em atividades académico-cientificas
visando o desenvolvimento do pensamento reflexivo e critico dos discentes.

2.3. Politicas institucionais para cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos sequenciais, na modalidade a distancia, e suas formas de
operacionalizagéo.

Em 2012, a UFJF oferece cursos de graduacdo (licenciatura em Computacdo, Fisica,
Quimica, Matemética, Pedagogia e com a previsao de implantacdo do curso de licenciatura
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em Educacéo Fisica) e pos graduacdo (Esportes e atividades fisicas para pessoas portadoras
de deficiéncias, Gestdo do meio ambiente: educacao, direito e analise ambiental, Gestao
publica municipal, Gestdo publica municipal de 6rgdos de salde; e com previsdo de
oferecimento de outros dois cursos, a saber, Tecnologia de informacdo e comunicacdo no
ensino fundamental e Educacao para as relacdes étnico raciais) na modalidade de Ensino a
distancia, sendo as vagas ofertadas pelo Centro de Educacdo a Distancia (CEAD). Para
atender a demanda crescente de matriculas de seus cursos de graduacao e pés-graduagéo
lato sensu a UFJF atende a 25 polos.

A UFJF vem cumprindo seus objetivos, ampliando o acesso ao ensino superior publico e de
qualidade, com a ampliagdo do niUmero de vagas e cursos, além de fomentar e implementar o
uso de novas tecnologias e novas metodologias de ensino-aprendizagem .

2.4. Politicas institucionais para cursos de pods-graduacéo (lato sensu e stricto sensu), na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagdo (igual forma para faculdades,
universidades e centros universitarios).

2.5. Politicas institucionais para cursos de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu na
modalidade a distancia, e suas formas de operacionalizagéo.

Verifica-se que as atividades realizadas nos cursos de pos-graduacgéo (lato sensu e stricto
sensu), na modalidade presencial e a distancia resultam de diretrizes de acdes, séo
acessiveis ao conhecimento da comunidade, observam rigorosos critérios de qualidade e
estdo adequadamente implantadas e acompanhadas.

Em 2011 foram implementados 5 novos cursos de doutorado e 2 de mestrado.

2.6. Politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e suas formas de
operacionalizago.

As atividades de pesquisa e de iniciagdo cientifica resultam de diretrizes de agfes, e estdo
adequadamente implantadas e acompanhadas, com participacdo de ndamero significativo de
professores e estudantes. Verifica-se satisfatério nimero de bolsistas de Iniciacéo Cientifica e
de projetos com financiamento externo. A UFJF promove seminarios de iniciagdo cientifica e
sua producéo é satisfatoria.

2.7. Politicas institucionais de extensdo e formas de sua operacionalizacdo, com énfase a
formacado inicial e continuada e a relevancia social.

A UFJF desenvolve diversas atividades extensionistas e também convénios beneficiando e
interagindo com toda comunidade externa e interna. As atividades de extenséo resultam de
diretrizes de acdes adequadamente implantadas e acompanhadas; além disso, verifica-se a
sua relevancia académica, cientifica e social no entorno institucional, e a sua vinculagdo com
a formacéo académica do aluno.

A Instituicdo possui em torno de mil convénios com diversas organizagdes publicas e privadas
tanto nacionais como internacionais para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, de
extensao e de prestacdo de servicos em praticamente todos os setores — atividades de ensino
pesquisa e extensao.
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PROPOSICOES

Indicador

Proposta de insercéo do PDI:

2.1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e
extensdo com 0s documentos oficiais

Programas de incentivo — bolsas, capacitacao,
participacdo em eventos, publicacdes.
Programa de apoio aos estudantes —
permanéncia, eventos, publicacdes etc.
Orgaos de interagdo com a comunidade —
transferéncia de tecnologia.

Contribuicdo da pesquisa para o
desenvolvimento local e regional.
Sistematica de avaliacao dos
projetos/programas de ensino, pesquisa e
extenséo.

2.2. Politicas institucionais para cursos de
graduacédo (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos sequenciais (quando for o
caso), na modalidade presencial, e suas formas de
operacionalizacéo

Programa de estagios, programa de monitoria,
programa de nivelamento, regulamentacéo de
TCC; Programa de bolsas; Programa de
mobilidade académica e Programa de
intercambio etc. Elaborar o PPl e RAG (P2.3)

2.3. Politicas institucionais para cursos de
graduacdo (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos sequenciais (quando for o
caso), na modalidade a distancia, e suas formas de
operacionalizagéo.

2.4. Politicas institucionais para cursos de pds-
graduacéo (lato sensu e stricto sensu), na
modalidade presencial, e suas formas de
operacionalizacéo (igual forma para faculdades,
universidades e centros universitarios).

2.5. Politicas institucionais para cursos de pds-
graduacéo lato sensu e stricto sensu na modalidade
a distancia, e suas formas de operacionalizacéo.

2.6. Politicas institucionais de pesquisa e de
iniciacéo cientifica e suas formas de
operacionalizagéo.

Programa de IC; Programa de bolsas de
pesquisa; convénios, programa de publica¢des;
programa de apoio a atividades cientificas,
culturais, artisticas etc.

2.7. Politicas institucionais de extenséo e formas de
sua operacionalizacdo, com énfase a formacgéo
inicial e continuada e a relevancia social

Programa de bolsas de extensao; programa de
apoio a atividades com a comunidade etc.

(P2.3) Definir o perfil dos egressos, competéncias desejadas nos egressos; perfil dos ingressantes; definir
as caracteristicas gerais dos cursos; mecanismos de avaliacdo, tais como: acompanhamento das
atividades complementares e atividades integralizadoras; TFC e estagios preconizados nos PPC’s;
implantacdo de mecanismos que garantam uniformidade de avaliagbes das unidades (disciplina,
moédulos, atividades complementares) desenvolvidas no ambito dos cursos; implantagdo de
processos continuos de avaliagcdo, parcial e final, do cumprimento dos programas dos diversos
conteddos das disciplinas e sua atualizacdo, quando necessario, bem como correcdo de pré-
requisitos e atualizagao de ementas bibliograficas.

PARECER

Os indicadores avaliados configuram um quadro SIMILAR ao que expressa o referencial
minimo de qualidade.
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DIMENSAO 3

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento

econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural,
da producdo artistica e do patrimdnio cultural

Esta dimens&o tem por objetivos verificar se as acdes de responsabilidade social

praticadas pelas IES estdo coerentes com o PDI; se as relacbes da IES com os setores da
sociedade resultam de diretrizes institucionais e estdo adequadamente implantadas e
acompanhadas, incluindo ac¢bes para o desenvolvimento socio-econdmico e educacional da
regido; se as acdes da IES com vistas a inclusdo social resultam de diretrizes institucionais e
estdo adequadamente implantadas e acompanhadas; se as ac¢des da IES com vistas a defesa do
meio ambiente, do patrimonio cultural e da producao artistica resultam de diretrizes institucionais e
estdo adequadamente implantadas e acompanhadas.

O que | Cumprimento PDI

Indicador consta| ) J Info
no PD| | N&o [parc |sim |além | Adm

3.1. Coeréncia das ac¢bes de responsabilidade social com as
politicas constantes dos documentos oficiais

3.1 | X

3.2. Relagdes da IES* com a sociedade; setor publico, setor
privado e mercado de trabalho.

(3.2)

3.3. Relagdes da IES* com a sociedade: inclusao social. (3.3)

3.4. Relagdes da IES* com a sociedade: defesa do meio ambiente,
da meméria cultural, da produc¢éo artistica e do patrimdnio cultural

(3.4) X (1A34)

O QUE CONSTA DO PDI

(3.1) Constam as seguintes metas:

Fomentar a¢bes conjuntas com outras universidades e também com entidades ndo universitarias,
governamentais ou ndo e entidades empresariais, contemplando a pesquisa cientifica, tecnolégica e
de inovagéo.

Intervir no desenvolvimento local e regional por meio de projetos de pesquisa e extensdo
socialmente referenciados.

Aprofundar o processo democréatico por meio da critica as relacdes de poder e opressdo aos grupos
marginalizados e/ou minorias.

Promover reflexdes sobre a sociedade brasileira, seus problemas e perspectivas de modo a
desenvolver e valorizar a cultura nacional.

Participar ativamente dos esforcos ligados aos programas de parceria publico-privada.

Estabelecer e implementar uma politica de promocao social orientada pelo ideal de incluséo.

(3.2) Fomentar agdes conjuntas com outras universidades e também com entidades ndo universitarias,
governamentais ou ndo e entidades empresariais, contemplando a pesquisa cientifica, tecnolégica e de
inovagao.

Participar ativamente dos esforcos ligados aos programas de parceria publico-privada.

Constam no PDI os seguintes objetivos:

Estabelecer uma politica institucional para inovacao;

Consolidar os processos de inovacao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia;

Definir e coordenar politicas de participagdo da UFJF em Arranjos Produtivos Locais e no Parque
Tecnolégico;

Promover a gestdo de propriedade intelectual;
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e Revitalizar parcerias estratégicas antigas e construir novas;
e Estabelecer e programar uma estrutura de gestéo da propriedade intelectual.

(3.3) Estabelecer e implementar uma politica de promocao social orientada pelo ideal de inclusao.

Propostas de a¢des da UFJF no que tange a politica de educacéao inclusiva:

1 — Permitir o acesso de todas as pessoas ao Vvestibular, disponibilizando todos os recursos
necessarios e adaptando os espacos fisicos institucionais.

2 - Equipar adequadamente a instituicdo: criacdo de uma biblioteca digital e com materiais pedagdgicos
impressos em Braille; implementacdo da comunicagdo alternativa nos diversos espagos da
universidade; oferecimento de cursos de libras; cursos de informatica e curso de inglés para surdos;
promocao de projetos esportivos e de lazer para as pessoas com deficiéncia.

3 — Permitir livre acesso ao campus, através de veiculos adaptados e sinal sonoro na travessia
principal do campus; telefone publico adaptado; lixeiras adaptadas; instalacdo de rampas e/ou
elevadores externos nas principais edificacdes e aquisicdo de mobiliarios adaptados.

4 — Promover cursos de qualificacdo profissional para TAE's para um melhor atendimento e convivio
com pessoas com deficiéncia.

5 - Promover campanhas de divulgacdo sobre os potenciais e os direitos das pessoas com deficiéncia.

(3.4) Aprofundar o processo democrético por meio da critica as relagdes de poder e opressdo aos grupos

marginalizados e/ou minorias.

Promover reflexdes sobre a sociedade brasileira, seus problemas e perspectivas de modo a
desenvolver e valorizar a cultura nacional.

Além disso, constam no PDI os seguintes objetivos:

o Desenvolver ac¢des editoriais que traduzam a tradigéo cultural e académica da UFJF;

e Promover a aproximacdo da cultura erudita e cultura popular por acdes que renovem o
compromisso da UFJF com os processos de formacédo de cidadania;

e Romper os obstaculos existentes entre a pratica da cultura na UFJF e a cultura produzida na
cidade;

e Conferir a UFJF o papel de ator zeloso preocupado com a produgéo cultural regional e norteador de
politicas culturais publicas inclusivas e de resgate da meméria;

e Incentivar e divulgar a producao cultural universitéria.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA34) Os principais resultados das agbes e projetos de responsabilidade socioambiental que estdo sendo

realizados pela assessoria da PROACAD sao:

A Criagdo do grupo UFJF sustentavel — Grupo composto por diferentes representantes da
comunidade académica, entre eles, alunos, professores e TAEs. Possui como objetivo realizar
discussbes com a finalidade de oferecer subsidio para a elaboracdo da politica institucional de
Meio Ambiente da UFJF.

A Estudo para a criagdo do “Banco de Reutilizaveis — Partindo de discussdes do grupo UFJF
Sustentavel, nasceu a idéia da construgdo de um “Banco de Reutilizaveis”, que tera como objetivo
centralizar informacgdes a respeito de equipamentos, moéveis, produtos etc., que nao estdo sendo
utilizados, para que possam ser aproveitados por outras unidades que os demandem.

A Estudos para a implementagdo de Compras Publicas Sustentaveis — Construgdo de uma
“mascara” dos Aspectos Juridicos e Institucionais das Compras Publicas Sustentaveis, com o
intuito de dar suporte na constru¢do de Termos de Referéncia, juntamente com 6rgaos e técnicos
da area, baseado na Agenda Ambiental da Administragao Publica.

A Elaboragcdo da metodologia de Diagndstico que ira embasar a Construgdo da Politica de
Responsabilidade Socioambiental da UFJF.

A Realizagao de agdes de Educagao Ambiental - Promocéo de agbes e campanhas educativas que
disseminem a conscientizacdo ambiental para a comunidade académica e partes interessadas.
Exemplos: Campanhas contra o desperdicio na utilizagdo de copos descartaveis, realizadas pelo
RU.
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A Realizagdo de Eventos sobre Sustentabilidade - Realizagdo de eventos de conscientizagéo,
sensibilizagao e articulagao a respeito da tematica do meio ambiente, visando diminuir o consumo
de energia elétrica, desperdicio de agua, produgao de residuos e sustentabilidade (Ex.: Evento
UFJF Iniciativas Sustentaveis)

A Criagédo de Redes Sociais: Ferramentas de comunicagao para informar, sensibilizar e conscientizar
a comunidade académica e externa sobre tematicas de meio ambiente e sociais.

A Criagao da Comissao da Coleta Seletiva Solidaria, com o objetivo de:

a) Realizar o Diagndstico de Residuos

b) Definir logistica da Coleta Seletiva

¢) Sensibilizagao do Publico

d)Definicao da cooperativa ou associagdo de catadores beneficiada
e) Implantagéo

f) Avaliagao e Monitoramento

A Elaboragdo da Campanha de Combate ao Desperdicio de Alimentos no Restaurante Universitario:
Elaboragédo de agbes para o Projeto de Campanha de Combate ao Desperdicio de Alimentos do
RU, juntamente com a DENJUD (empresa fornecedora de refeicbes no RU) e representantes do
RU, visando contribuir para a formagdo humana e cidada dos alunos e reduzir a quantidade de
residuos organicos produzidos no Campus.

As principais propostas de a¢des a serem implantadas pela PROACAD:

A Projeto UFJF para Todos, em parceria com a Pro-Reitoria de Extensao e Diregao da Faculdade de
Odontologia - que visa articular a universidade com as comunidades dos municipios de Juiz de
Fora, da Zona da Mata e Campo das Vertentes, envolvendo os alunos da graduacgéo e professores
em acgdes nas areas de saude, responsabilidade social, meio ambiente e sustentabilidade,
trabalho, educagao, esportes, lazer, entre outras, resgatando a cidadania

A Projeto UFJF Cidada - visa promover agdes interdisciplinares, integradas e cidadas junto aos
municipios, possibilitando a teorizagdo e o exercicio da pratica pelos estudantes e o
desenvolvimento econdémico, politico e social das cidades atendidas.

A Projeto Atividades Culturais no Campus - visa oferecer acbes e atividades culturais no campus
com o objetivo de mapeamento e divulgagdo da producao artistica da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF) como também oferecer momentos de lazer e descontragéo; integrar alunos,
servidores e professores e incentivar a formagao cultural da comunidade académica (Ex.: projeto
de apresentagbes musicais e exposi¢des de artes visuais no Restaurante Universitario)

A Projeto Trote Solidario - tem como objetivo acolher os calouros e envolver a comunidade
académica em praticas de cunho social, se configurando como uma alternativa menos agressiva
que os trotes convencionais. Atualmente, foi realizada a pesquisa sobre as praticas de outras
Universidades, para entender o funcionamento do trote e fazer as adaptagcdes necessarias para a
dindmica deste na UFJF. Na proxima fase serdo analisados os quesitos necessarios para a
padronizagao do trote e como ele sera implementado nas faculdades.

A Projeto Selo ou Certificagdo de Responsabilidade Social - visando fornecer uma formacéo ética,
humana e cidada para os alunos da UFJF e incentivar praticas de cunho socioambiental. O
presente projeto busca certificar diferencialmente os universitarios que participarem de programas,
projetos e agdes ligados a tematica da responsabilidade social.

A Projeto Tablets - A implantagdo dos tablets no sistema de ensino da UFJF visa inserir a tecnologia
a favor da educagédo. Com o tablet, os alunos poderao ter acesso rapido a varios livros e artigos
que estarao disponiveis em meio digital. O aluno chegara as salas de aula ja com todo o contetdo
didatico que sera utilizado pelo professor em aula. Além de ser benéfico ao meio ambiente,
evitando a grande utilizacdo de papel para a impressao e xerox de livro. Para a implantacao do
projeto é necessario além da compra dos tablets, a instalacdo de uma rede maior e mais acessivel
de Internet banda larga e wi-fi. Também é necessario um curso de capacitacéo para professores e
alunos saberem como lidar com a nova tecnologia em sala de aula.

A Projeto TV Interna no RU - visa a implantacdo de TVs de circuito fechado nos Restaurantes
Universitarios da UFJF e tem como objetivo principal oferecer um canal estruturado e eficaz de
comunicagao entre a universidade e a comunidade académica. Além disso, visa a redugao do
desperdicio de papel utilizado para a confec¢do de panfletos de divulgagdo. A TV sera um meio
sustentavel de informagao, campanhas de conscientizacdo e divulgacdo de eventos e projetos,
além de ser uma forma de entretenimento. Ja existe na universidade tecnologia e equipamento
necessario para a implantagao do projeto.

Sob o aspecto de relevancia social a Pro-Reitoria de Cultura tem publicado obras, tais como o livro
Ismael Nery e Murilo Mendes: reflexos de autoria das professoras Leila Maria Fonseca Barbosa e
Marisa Rodrigues Timpone Pereira e também o livro Arlindo Daibert: fortuna critica, organizado por
Julio Castafion Guimardes. Criou o Projeto Cinemamm que promove a insercdo do cinema no
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MAMM; organizou eventos para exposicdo no MAMM além de diversas atividades em conjunto com a
Fundacdo Museu Mariano Procépio sempre visando atender e promover politicas de democratizacéo
cultural norteadas pelo principio de que a cultura é uma forca social de interesse coletivo.
Desenvolveu o Projeto Dialogos Abertos que promove entrevistas e depoimentos com personalidades
juiz-foranas relevantes por sua contribuicdo a cultura, arte e politica da cidade, abrangendo sua
trajetéria profissional e pessoal. Esses depoimentos, ao final de cada ano, serdo reunidos numa
publicacdo a ser distribuida a bibliotecas publicas, com objetivo de alcangar a preservacdo da
memoria da cidade. O coral Universitario da UFJF (Coruni) tem por objetivo a divulgacéo da produgéo
musical regional, nacional e internacional e o estimulo a producdo e ao desenvolvimento musical na
comunidade académica.

ANALISE

3.1

Coeréncia das a¢des de responsabilidade social com as politicas constantes dos

documentos oficiais

3.2.

3.3.

3.4.

As acbes de responsabilidade social praticadas pelas Instituicdo ndo estdo plenamente
coerentes com o PDI. As relacbes da UFJF com os setores da sociedade ndo estdo
adequadamente implantadas e acompanhadas. As agfes previstas para a inclusdo social
ainda nao estdo plenamente implantadas e acompanhadas.

Em relacdo a defesa do meio ambiente, do patriménio cultural e da producado artistica as
acOes da Instituicdo resultam de diretrizes institucionais e estdo adequadamente implantadas e
acompanhadas.

Relacdes da IES* com a sociedade; setor publico, setor privado e mercado de trabalho.

A Instituicdo adota acdes de responsabilidade social para auxiliar o desenvolvimento
sustentavel e melhorar a qualidade de vida da populacdo do municipio, visando desenvolver e
transferir tecnologia para o setor privado, provocando a geracdo de riqueza e
desenvolvimento social.

O Parque Tecnoldégico, localizado préximo & BR-040 pretende ser referéncia regional para
empresas, centros publicos e privados de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e
prestadores de servicos tecnoldgicos complexos.

Relacbes da IES* com a sociedade: incluséo social.

A UFJF possui uma Coordenacdo de Acessibilidade, com vistas a mapear todas as pessoas
com necessidades especiais, sejam elas do corpo administrativo, docente ou discente e
promover a busca de um convivio inclusivo dentro da instituicdo, criando condicdes de
acessibilidade para os servigos institucionais. Entretanto, apesar dos esforgos em solucionar
0s principais problemas existentes, ainda existem barreiras arquitetdnicas para os portadores
de necessidades especiais.

Relacfes da IES* com a sociedade: defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da

producdo artistica e do patriménio cultural

A UFJF contribui com a cultura regional e nacional assegurando o fomento da producéo e das
manifestacdes culturais de forma compartilhada com outros setores criativos da sociedade;
estimula a formacéo e a ampliagdo do mercado de trabalho na area cultural e a preservacao
da memdria cultural regional.
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No que tange ao Meio Ambiente a UFJF, vem implementando a¢cdes como o Jardim Botanico

e o Jardim Sensorial.

PROPOSICOES

Indicador

Propostas

3.1. Coeréncia das ac¢bes de responsabilidade social
com as politicas constantes dos documentos oficiais

Deve constar no PDI além das ac8es de
responsabilidade social, 0s mecanismos de
acompanhamento; as politicas de defesa do
ambiente, patriménio cultural e producéo artistica.

3.2. Relagdes da IES* com a sociedade; setor
publico, setor privado e mercado de trabalho.

Deve constar no PDI as politicas de relacdo da IES
com a sociedade e inser¢do dos egressos no
mercado de trabalho; relatar os 6rgdos (Parque
tecnoldgico, CRITT, SEDETEC, dentre outros) e
operacionalizacao.

3.3. Relagdes da IES* com a sociedade: incluséo
social.

Inserir as agBes, as politicas institucionais e os
mecanismos de acompanhamento da inclusdo
social.

3.4. Relacdes da IES* com a sociedade: defesa do
meio ambiente, da memodria cultural, da produgéo
artistica e do patriménio cultural

Inserir no PDI as ac¢des de defesa da cultura e meio
ambiente, tais como: Jardim Botanico, MAM, Pro
musica, Museus, Cine Theatro Central, Coral UFJF,
Centro de Ciéncias, dentre outros.

Explicitar os principais érgéos de protecédo ao
patriménio cultural e ao meio ambiente da UFJF —
missao, objetivos, suas atividades etc.

PARECER

Os indicadores avaliados configuram um quadro AQUEM do que expressa o referencial

minimo de qualidade.
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DIMENSAO 4

A comunicacdo com a sociedade

Esta dimenséo tem por objetivos verificar se as a¢cdes de comunicacdo com a sociedade
praticada pela IES estdo coerentes com o PDI; se os canais de comunicagdo e sistemas de
informacé@o para a interacdo interna e externa funcionam adequadamente, sdo acessiveis as
comunidades interna e externa e possibilitam a divulgacdo das acdes da IES; se a ouvidoria esta
implantada, funciona segundo padrées de qualidade claramente estabelecidos, dispde de pessoal
e infraestrutura adequados, e 0s seus registros e observacdes sdo efetivamente levados em
consideracédo pelas instancias académicas e administrativas.

O que Cumprimento PDI
. Info
Indicador constano N ) ,
PDI néo | parc |sim |além | Adm

4.1 — Coeréncia das a¢Bes de comunicagdo com a
sociedade com as politicas constantes dos documentos (4.1) X (1A41)
oficiais.
4.2 - Comunicacdo interna e externa. (1A42)
4.3 - Ouvidoria (1A43)

O QUE CONSTA DO PDI

Nada consta no PDI sobre a politica de comunicagdo com a sociedade praticada pela UFJF, sobre
seu Sistema de Informacéo e Gestdo Académica e sobre a ouvidoria.

(4.1) Objetivos:

Formular e executar, norteada pelo critério contemporaneo do conhecimento, a politica editorial de
obras de natureza académica nas diversas areas do conhecimento

Divulgar resultados de investigagbes e conferir visibilidade a reflexdes que transmitam o
conhecimento, a histéria social, econdmica e cultural do homem.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA41) A Secretaria de Comunicacdo (SECOM) abastece a comunicacdo através de diversas vozes
combinando o interesse publico com o institucional para fomentar e fortalecer a comunicagédo com a
sociedade sempre procurando atender os objetivos tracados no PDI que sdo defender a educacéo
enquanto um bem publico, garantindo a qualidade de formacdo de pessoas em todos os niveis e
areas de conhecimento; incentivar, gerar e consolidar a produgéo de novos conhecimentos.

Além disso, a SECOM tem como objetivos formular e executar, norteada pelo critério contemporaneo
do conhecimento, a politica editorial de obras de natureza académica nas diversas areas do
conhecimento; divulgar resultado de investigacdes e conferir visibilidade a reflexdes que transmitam o
conhecimento, a histdria social, econdmica e cultural do homem.

(IA42) A comunicacéo interna e externa € feita através do portal da UFJF (www.ufjf.br — com visibilidade
anual para mais de 120 paises); de 2009 a 2011 foram publicadas aproximadamente 1500 noticias
com mais de 1 milhdo de visitacdo a cada ano; em 2011 foi criada a revista A3, de jornalismo
cientifico e cultural, que tem periodicidade semestral e tiragem de 10 mil exemplares, que divulga e
discute as pesquisas, projetos de extensao, atividades culturais e institucionais relacionadas a UFJF;
criacdo de midias sociais twitter:www.twitter.com/ufifnoticias;www.twitter.com/UFJFvestibular;
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www.youtube.com/TVUFJF e facebook (www.facebook.com/souUFJF). Além disso, a UFJF disp8e de
uma central de atendimento a comunidade interna e externa.

O Sistema de Informacédo e Gestdo Académica (SIGA) trata da comunicacédo interna da UFJF entre
docentes, discentes e os diversos 6rgaos, com diversas funcionalidades, atendendo satisfatoriamente
a demanda da comunidade académica.

A SECOM atende as solicitagbes internas de criacdo de materiais impressos, midias digitais e
projetos de identidade visual, o desenvolvimento de layout e gestdo web do portal da instituicdo; a
cobertura audiovisual de eventos cientificos, culturais e esportivos; a produgdo de cerca de 50 videos
por ano; o planejamento de execucdo de campanhas institucionais; o planejamento e selecdo de
veiculos para publicidade legal e institucional; além da roteirizagdo e execugdo de spots de radio e
filmes publicitarios para TV; promogéo de eventos, tais como cerimoniais, calourada, colagao de grau,
entrega da Medalha JK, seminario “Repensar a Universidade; projeto UFJF iniciativas sustentaveis;
corrida Rastica, apoio a 115 eventos ao ano.

A UFJF disponibiliza servidor de e-mail para a comunidade interna.
(IA43) A ouvidoria funciona no prédio da Reitoria com infraestrutura e pessoal adequados.

A ouvidoria busca o didlogo através de manifestacdes telefénicas e presenciais e também de urnas
distribuidas em pontos estratégicos, recebendo e analisando as reclamacdes solicitagdes, consultas
e sugestfes dos usuarios internos e externos encaminhando as mesmas aos setores competentes.

A ouvidoria possui regimento proprio n° 48/96 CONSU, garantindo a sua autonomia; a ouvidora foi
nomeada pela Resolucéo n° 36/2009 do CONSU.

A ouvidoria possui formularios e registros proprios.

ANALISE

4.1 — Coeréncia das a¢gdes de comunicacdo com a sociedade com as politicas constantes
dos documentos oficiais.

Durante a avaliacdo, a CPA pode observar que a coeréncia das a¢des de comunicacdo com a
sociedade esta além das politicas constantes dos documentos oficiais (PDI). A UFJF possui
canais de comunicacdo e sistemas de informacdo para a interacdo interna e externa que
funcionam de forma bastante adequadas e satisfatérias.

4.2 - Comunicacéo interna e externa.

A Instituigdo conta com diversos servicos na é&rea de comunicacdo (www.ufif.br;
www.facebook.com/souUFJF). Desenvolve também programas e acdes de comunicagdo e
dissemina as informacdes relacionadas a UFJF, possui portal, revistas, radio universitaria
dentre outros. Dentre as varias ferramentas de comunicagdo existentes na Instituicao
destacam-se a radio e TV universitaria.

O SIGA disponibiliza a alunos, técnicos administrativos, gestores e professores uma série de
funcionalidades académico-administrativas que visam agilizar os processos internos. Através
de seu portal a universidade da a comunidade acesso aos nucleos e servigos oferecidos, ao
calendario académico e informacdes, atualizadas diariamente, sobre cursos, eventos e
publicacBes. Sendo ainda, através deste, realizadas as inscricdes para 0s processos seletivos
e divulgadas todas as informacdes aos candidatos, tais como: edital, resultados, orientagdes
e matricula.

4.3 - Ouvidoria

A ouvidoria, criada em 5/09/1996 através da resolugdo 48/96 do CONSU, estd implantada,
funciona segundo padrBes de qualidade claramente estabelecidos, dispde de pessoal e
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infraestrutura adequados e 0s seus registros e observacoes sdo efetivamente levados em
consideracao pelas instancias académicas e administrativas, pois mantém um elo entre a
comunidade académica e administracéo, contribuindo para a gestéo institucional participativa.
Alunos, professores, funcionarios e publico externo podem se manifestar com sugestdes,
reclamacdes ou dendncias. As pessoas sao atendidas, presencialmente, por telefone ou por

e-mail.

PROPOSICOES
Indicador Propostas de inser¢do no PDI
4.1 — Coeréncia das a¢des de comunicagdo com a sociedade o  Definir diretrizes para a
com as politicas constantes dos documentos oficiais. comunicac@o de uma maneira geral
4.2 - Comunicacao interna e externa. e  Explicitar canais e diretrizes de agéo
4.3 - Ouvidoria . Deﬁmr as diretrizes gerais da
Ouvidoria

PARECER

Os indicadores avaliados configuram um quadro MUITO ALEM do que expressa o
referencial minimo de qualidade.
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DIMENSAO 5

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho

Esta dimenséo tem por objetivos verificar se as politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional
e as condicOes de trabalho praticadas pelas IES estédo coerentes com o PDI.

Para Universidades e Centros Universitarios: se o corpo docente da IES tem experiéncia
profissional e académica adequadas as politicas constantes nos documentos oficiais da IES e
100% tém formacdo minima em nivel de pés-graduacdo lato sensu; desses, 70% possuem
formag&@o minima em nivel de pds-graduacéo stricto sensu e pelo menos 20% possuem o titulo de
doutor.

Para Universidades: se as politicas de capacitacdo e de acompanhamento do trabalho
docente estdo implementadas, se o Plano de Carreira Docente esta implementado e difundido na
comunidade académica, estando a IES em consonancia com a legislagéo vigente no que se refere
a regime de trabalho, ou seja, um terco do corpo docente em regime de tempo integral (Lei
9.394/1996 — Art. 52).

Verificar se o perfil (formacdo e experiéncia) e as politicas de capacitacdo do corpo
técnico-administrativo estdo adequados as politicas constantes dos documentos oficiais da IES e
o Plano de Cargos e Salarios, homologado por érgdo do Ministério do Trabalho e Emprego, esta
implementado e difundido.

Verificar se 0 corpo de tutores presenciais tem, no minimo, graduagdo na area objeto da
tutoria e as politicas para a sua capacitacdo estdo implementadas e acompanhadas. E se o corpo
de tutores a distancia tem, no minimo, graduacdo na area objeto da tutoria e as politicas para a
sua capacitacao estdo implementadas e acompanhadas.

O que Cumprimento PDI
. Info
Indicador consta - , -
no PD| |Nn&o |parc|sim [além | Adm
5.1. Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
. o e (5.1) X (IA51)
seu desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho
com as politicas firmadas em documentos oficiais.
5.2. Formacéo do corpo docente. X (IA53)
5.3. Condig6es institucionais para os docentes (5.2), X (IA52)
5.3), ’
5.4. CondigBes institucionais para o corpo técnico- 25_43 X (IA54),
administrativo. (5.5)’ (IA55)
5.5. Formacéo do corpo de tutores presenciais* e suas X
condi¢cdes institucionais (1A56)
5.6. Formacéo do corpo de tutores a distancia* e suas X
condi¢cdes institucionais

O QUE CONSTA DO PDI

(5.1) Efetuar o planejamento da forca de trabalho da UFJF, envolvendo o dimensionamento de docentes,
técnico-administrativos em educacao (TAE), trabalhadores terceirizados, bolsistas e estagiarios, a fim
de adequar o quadro de pessoal as necessidades institucionais.
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(5.2) Promover e gerenciar atividades relacionadas a vida funcional e manutencdo da folha de pagamento
dos servidores publicos do quadro de pessoal, compreendendo otimizacbes e customizacdes do
sistema informatizado de informacdes gerenciais e cadastro, gerando maior transparéncia e
confiabilidade aos servidores.

(5.3) Propiciar oportunidades de desenvolvimento do docente e do servidor técnico-administrativo em
educacdo na carreira, através de acdes de capacitacdo, qualificacdo e “feedback”, gerando uma
mudanca cultural que conduza a efetiva insercdo destes no planejamento e na execucdo de seu
trabalho e, consequentemente, criar condicfes para o desenvolvimento institucional.

(5.4) Promover e proteger a integridade fisica e mental do trabalhador por meios de desenvolvimento de
acOes de vigilancia dos riscos dos agravos e da organizacdo e prestacdo da assisténcia aos
trabalhadores, compreendendo procedimentos de diagndstico, tratamento e reabilitacdo de forma
integrada.

(5.5) Humanizar as relacdes entre a Administracdo Superior e todos os servidores da UFJF, criando canais
de comunicagéo efetiva.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA51) A Pré-Reitoria de Recursos Humanos informa que no ano de 2010 houve um contrato para a
realizacdo de estudos relativos ao dimensionamento da for¢a de trabalho desta Universidade
(Processo n° 230071.010470/2010-23). Entretanto, ainda estamos em processo de discussdo com
relacdo ao modelo de previsdo de demanda de pessoal. Os problemas existentes ndo foram agravados
e ainda existe a discussdo com relacdo as perdas histéricas e a necessidade de gerenciar devidamente
o tema, o0 que torna a concluséo do estudo supracitado fundamental.

Mesmo com a auséncia de um instrumento matematico para andlise, os dados histéricos bem como as
demandas cotidianas nos apontam para a existéncia de defasagem quantitativas e qualitativas do
quadro de pessoal, mesmo porque, a expansao da universidade devido ao REUNI, apresentou um
desafio quanto a adequacdo dos novos servidores. Assim, varias acdes visando a capacitacdo e
qualificagdo dos mesmos vem sendo implementadas. Também o Programa de Avaliacdo de
Desempenho para os TAEs constitui um instrumento importante para minimizar os impactos dessa
defasagem.

(IA52) A PRORH, por meio da Coordenacdo de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas (CCDP) tem
se empenhado em investir na formacdo e capacitacdo de seu publico interno, pois considera que
esse investimento é parte do compromisso social da Instituicdo, além de trazer reflexos positivos no
ambiente organizacional, nas atividades desenvolvidas pelos servidores e na forma de atendimento
ao publico interno e externo a UFJF.

A CCDP elabora e divulga o Calendario Anual de Atividades de Capacitacdo, que apresenta
atividades presenciais, a distancia e semipresenciais, planejadas por meio de levantamento de
necessidades e em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional que traduz as areas
de competéncias da UFJF.

(IA53) A UFJF conta com 1.292 professores (dados de 2011), sendo 1.108 efetivos e dentre estes, 68,1%
sdo doutores, 24,7 % sao mestres, 5,6% sdo especialistas e 1,6% (18 professores) sdo graduados.
Quanto ao regime de trabalho, dos 1.292 professores 95,4% s&o de tempo integral e 4,6 % sao de
tempo parcial. Desse total de professores da UFJF o Ensino Basico, Técnico e Tecnholdgico conta
com um corpo de 94 docentes, 100% em DE, com 1 (0,94 %) graduado, 9 (9,57%) especialistas, 66
(70,21%) mestres e 18 (19,14%) doutores.

A CCDP elabora e divulga o Calendario Anual de Atividades de Capacitagdo. As atividades de
capacitacdo promovidas pela CCDP distribuem-se entre seminarios, visitas técnicas, palestras,
oficinas e cursos. As areas, por ora, contempladas sdo Informatica, Gestdo Estratégica, Gestao
Pdblica Universitaria, Gestdo Hospitalar, Relagdes Humanas, Atendimento ao Publico, Qualidade,
Etica, Direito Administrativo, Intra-empreendedorismo no Trabalho, Criatividade, Desenvolvimento
Sustentavel, Educacdo Ambiental, Promocdo da Saulde, Seguranca Alimentar, Seguranca no
Trabalho e Primeiros Socorros, Oratéria, Atualizacdo em Lingua Portuguesa, Lingua de Sinais
Brasileira. A PRORH fez também uma parceria com a Faculdade de Letras e com a Pro-Reitoria de
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Graduacdo para o oferecimento aos servidores, de cursos em Linguas Estrangeiras Instrumentais:
Inglés, Francés, Italiano, Espanhol e Latim, em varios niveis.

As vagas anuais das atividades de capacitacao oferecidas estao descritas na Tabela abaixo:

Tabela - Vagas Oferecidas em Atividades de Capacitacédo

Ano Vagas
2007: 540
2008: 3.480
2009: 2.130
2010: 2.947
2011: 1.993

Fonte: Calendario de Atividades de Capacitagdo, anos 2007
a 2011 e documentos internos da PRORH (PRORH 2011).

Para dar suporte as atividades de gerenciamento da capacitacéo foi também desenvolvido um
modulo RH/CAPACITACAO no SIGA.

Com relacdo a qualificagédo, fazem parte do Programa de Apoio a Qualificagdo: a isencao total da
taxa de inscricdo do vestibular e a destinacdo de 10% (dez por cento) das vagas em cursos de
especializacéo lato sensu da UFJF, de forma gratuita, para servidores. Tem-se também a aprovacgao
da Resolucdo 40, no Conselho Superior (CONSU), em 20 de dezembro de 2010, regulamentando a
concessdo de bolsas para servidores cursarem Graduacdo, em instituicbes exclusivamente
particulares e POs-Graduagdo stricto sensu, em instituicdes publicas ou privadas, com ou sem
afastamento do servi¢co, como forma de ajuda de custo.

(IA54) Programas/agBes para melhoria da qualidade de vida de TAE’s e docentes: a PRORH, por meio da
Coordenacao de Saude, Seguranca e Bem Estar (COSSBE) empenha-se em investir na melhoria da
qualidade de vida de seus servidores, dessa forma alguns programas, como os citados a seguir, sdo
implementados com o fim de alcancgar esta melhoria.

Programa de ginastica laboral integrado (PGLI) da UFJF - Desenvolvido em parceria com a
Faculdade de Educagédo Fisica. Envolve seis bolsistas do curso de Educagédo Fisica vinculados ao
Programa de Treinamento Profissional, com o objetivo de desenvolver uma programacédo de
exercicios fisicos leves, preparatdrios, compensatdrios e/ou mesmo relaxantes junto aos servidores,
nos proprios locais de trabalho, visando diminuir ou eliminar o estresse fisico e emocional provocado
pela intensificagdo do trabalho.

Programa de atencgdo primaria a salde dos servidores (PAPSS) - Tem como objetivo principal a
promocédo de salde através de campanhas educativas procedimentos de prevencdo de doencas, tais
como imunizagéo controle de PA, Diabetes e Obesidade. Vinculado a Gerencia de Saude da Familia/
COSSBE.

Programa de preparacdo para aposentadoria — LIBERTA - O Liberta tem como objetivo geral ser um
programa de preparagdo para a aposentadoria para servidores pré-aposentados ou aposentados da
UFJF a fim de contribuir para que essas pessoas criem estratégias de enfrentamento, ferramentas,
internas ou externas, de manutencéo da qualidade de vida nesta nova etapa da vida.

Plano de saude — Unimed/UFJF - A UFJF tem entre os beneficios oferecidos a seus servidores e
pensionistas o Plano de Saude constante do contrato n® 101/2008, firmado entre a Universidade e a
Operadora de Plano de Saude Unimed.

(IA55) A PRORH, por meio da CCDP, aplicou uma pesquisa de clima organizacional, em um projeto piloto,
com os servidores da propria Pro-Reitoria, visando mapear o grau de satisfacdo no trabalho, assim
como fornecer subsidios para projetos de melhorias institucionais. Essa pesquisa teve um resultado
satisfatdrio, mostrando que os servidores da PRORH estdo motivados para o trabalho e para as
mudancas de paradigmas.

(IA56) Os tutores presenciais recebem, além da capacitacéo inicial para atuagdo na tutoria, capacitagao
continuada, com o objetivo de debater sobre a atuagdo da tutoria nos polos e aproxima-los da
instituicdo e da coordenagéo do curso.

A fim de otimizar a capacitacdo dos tutores, o CEAD tem como politica a manutencao de um banco
de tutores a distdncia. Como a funcdo do tutor ndo é estavel, inevitavelmente existe uma alta
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rotatividade desses profissionais, e sua substituicio demandaria a abertura frequente de novos
editais, com a consequente necessidade de capacitacdo imediata dos selecionados. A existéncia de
um Banco de Reserva da agilidade no processo e, com isso, 0s alunos podem continuar contando
com a atuacao desses atores praticamente de forma ininterrupta. A constituicdo do Banco de Reserva
de Tutores tem como referéncia uma margem de 20% da quantidade de tutores capacitados, em
relacdo ao nimero de tutores que atuam e atuarao na Universidade Aberta do Brasil (UAB).

ANALISE

5.1

Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢fes
de trabalho com as politicas firmadas em documentos oficiais.

5.2.

5.3.
5.4.

5.5.
5.6.

A politica de pessoal, a carreira do corpo docente e TAE’s seguem as regras do servigo
publico federal.

Formacgéo do corpo docente.

A formacgéo do corpo docente atende a legislacdo. Apesar de se verificar no quadro docente
18 professores graduados, estes ingressaram no servico publico antes da vigéncia da
obrigatoriedade de todos os docentes terem no minimo especializacdo, conforme informacdes
da Pro-Reitoria de Recursos Humanos.

Condigdes institucionais para os docentes.
Condicdes institucionais para o corpo técnico-administrativo.

O Plano de cargos e salarios dos docentes e TAE’s estd implantado e difundido na
comunidade. H4 um programa de melhoria da qualidade de vida dos docentes e TAE’s. Existe
um amplo programa de capacita¢do dos TAE’s.

Existem acfes de capacitagdo docente que sdo esporadicas, no entanto, falta um programa
efetivo de capacitacao e atualizacdo didatico-pedagdgica que seja continuo em acordo com
as exigéncias atuais.

Existem estudos no sentido de adequar a formagdo e ao dimensionamento da forca de
trabalho da UFJF apesar das perdas historicas.

Formacdo do corpo de tutores presenciais* e suas condi¢fes institucionais
Formacdo do corpo de tutores a distancia* e suas condicdes institucionais

Ha plano de capacitacdo para os tutores presenciais e a distancia que formam o banco de
tutores da UFJF.

PROPOSICOES

Indicador Propostas
5.1. Coeréncia das politicas de pessoal, de Explicitar os critérios de selecao, as formas de
carreiras do corpo docente e corpo técnico- ingresso e progressdo na carreira; programas de
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administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condi¢ces de
trabalho com as politicas firmadas em documentos
oficiais.

apoio (creche, transporte, RU etc.); relagédo formacao
com atividade profissional; a avaliacdo das condicdes
de trabalhos; avaliacdo de desempenho dos
docentes e TAEs.

Politicas de capacitacdo e de avaliacdes de
desempenho.

Pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as
condicdes de trabalho, recursos, formagédo dosTAE’s.
Politica para apoio a participagdo em congressos e
similares para docentes e TAE’s.

Envolvimento de TAE’s com pesquisa e extenséo.
Avaliacdes de desempenho.

Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfacdo dos
TAE’scom as condi¢cdes de trabalho, recursos,
formacéo TAE’s.

Programa de capacita¢éo didatico-pedagdgica dos
docentes.

5.2. Formacéao do corpo docente.

N.° de publicagBes por docente; experiéncia
profissional no magistério superior e fora dele.

5.3. Condi¢des institucionais para os docentes.

5.4. Condi¢des institucionais para o corpo técnico-
administrativo.

5.5. Formacao do corpo de tutores presenciais* e
suas condig¢des institucionais

5.6. Formacao do corpo de tutores a distancia* e
suas condig¢des institucionais

PARECER

Embora n&o constem dos documentos oficiais, de uma maneira geral, as politicas de
pessoal; seguem a legislacdo do servico publico federal. As metas do PDI foram cumpridas em

sua grande maioria.

Foram encontrados 18 graduados, dentre eles alguns que ingressaram na universidade

antes das atuais exigéncias

legais e outros que foram contratados por

razbes de

excepcionalidades, no entanto, a Instituicdo deve tomar as providéncias para capacita-los com

vistas ao atendimento as atuais exigéncias legais.

Sugere-se a implantacao de um programa efetivo de capacitacéo didatico-pedagdgica para

os docentes.

Os indicadores avaliados configuram um quadro SIMILAR ao que expressa o referencial

minimo de qualidade.
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DIMENSAO 6

Organizacao e a gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, suaindependéncia e autonomia
narelacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Esta dimensdo tem por objetivo verificar se a organizagdo e a gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisoérios estdo coerentes com o PDI; se a gestdo institucional se
pauta em principios de qualidade, e resulta de diretrizes de acdes; se o funcionamento e a
representatividade dos Conselhos Superiores e o funcionamento e a representatividade nos
colegiados de curso, ou equivalentes, cumprem os dispositivos regimentais e estatutarios.

: O que consta | Cumprimento PDI | Info
Indicador = . -
no PDI ndo | parc | sim |além | Adm

6.1. Coeréncia da organizacdo e da gestdo da instituicao

o : . (6.1) X (IAB1)
com as politicas firmadas em documentos oficiais
6.2. Gestéo Institucional.
6.3. Funcionamento representacéo e autonomia dos X
Conselhos Superiores.
6.4. Funcionamento, representacao e autonomia dos X
colegiados de curso.

O QUE CONSTA DO PDI

(6.1) Metas constantes no PDI:

e Implementar uma modernizagdo administrativa da UFJF;
¢ Acompanhar e gerir os dados e metas institucionais.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA61) A Universidade Federal de Juiz de Fora tem em sua estrutura organizacional, de acordo com o
estatuto da UFJF, os 6rgdos do Colegiado Superior (formado pelo Conselho Superior, Conselho
Setorial de Administracdo e Recursos Humanos, Conselho Setorial de Extensdo e Cultura,
Conselho Setorial de Graduacdo, Conselho Setorial de Pés-Graduacdo e Pesquisa), Reitoria
(formada pelo Reitor, Vice-Reitor, Chefe de Gabinete e Secretario Geral), Pr6-Reitorias (Pro-Reitoria
de Assuntos Académicos, Pré-Reitora de Assuntos Estudantis, Pré-Reitoria de Cultura, Pro-Reitoria
de Extensdo, Pro-Reitoria de Graduacao, Pré-Reitoria de Pesquisa, Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo,
Pro-Reitoria de Planejamento, Pré-Reitoria de Recursos Humanos, Pré-Reitor de Infraestrutura, Pro-
reitor de Finangcas e Pro-Reitor do Hospital Universitario), Secretarias (Secretaria de Relagbes
Internacionais, Secretaria de Assuntos Administrativos, Secretaria de Assuntos Juridicos, Secretaria
de Desenvolvimento Tecnologico, Secretaria de Avaliagdo Institucional, Secretaria de Relagbes
Institucionais, Secretaria de Comunicacdo e Central de Atendimento) Unidades Académicas e
Orgéos Suplementares.
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ANALISE

6.1. Coeréncia da organizacdo e da gestdo da instituicdo com as politicas firmadas em
documentos oficiais

A UFJF exibe coeréncia da organizacéo e da gestdo da instituicdo com as politicas firmadas
em documentos oficiais. A organizacdo e a gestdo da instituicdo funcionam de forma
independente e autbnoma na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios estao coerentes com o PDI.

6.2. Gestao Institucional.
6.3. Funcionamento representacdo e autonomia dos Conselhos Superiores.
6.4 Funcionamento, representacao e autonomia dos colegiados de curso.

A gestdo institucional e a representatividade nos Conselhos Superiores cumprem os
dispositivos regimentais e estatutarios. No que tange aos colegiados de curso, 0s mesmos
apresentam funcionamento, representagcédo e autonomia em consonancia com os dispositivos
regimentais e estatutarios.

PROPOSICOES

Indicador Propostas

6.1. Coeréncia da organizacao e da gestédo da
instituicdo com as politicas firmadas em documentos | Plano de reviséo e atualizagdo do PDI.
oficiais

6.2. Gestao Institucional.

6.3. Funcionamento representacdo e autonomia dos
Conselhos Superiores.

6.4 Funcionamento, representacdo e autonomia dos
colegiados de curso.

PARECER

Assim, os indicadores da dimensdo avaliada configuram um quadro SIMILAR ao que
expressa o referencial minimo de qualidade.
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Dimenséao 7

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informac¢ao e comunicacgao.

Esta dimensdo tem por objetivos verificar se a infraestrutura fisica da IES, especialmente a de
ensino e pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacdo, esta coerente com a
especificada no PDI; se ha instalacbes gerais para o ensino, para a pesquisa, para a pratica de
esportes, atividades culturais e de lazer, espagos de convivéncia, e para laboratorios didaticos e
de pesquisa em quantidade e qualidade adequadas; se ha nos polos para educacéo a distancia,
instalacBes gerais para 0 ensino e para a pesquisa), incluindo laboratérios, em quantidade e
gualidade adequadas; se podem ser verificadas acdes adequadas de atualizacdo e ampliacdo do
acervo bibliogréafico e dos servigos das bibliotecas.

O que Cumprimento
. Info
Indicador constano | _ . j
PDI néo | parc |sim |além | Adm

7.1. Coeréncia Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e X (IA71)
comunicacdo com o estabelecido em documentos oficiais.
7.2. Instalacbes gerais (7.2) X

~ . ~ N&o se
7.3. Instala¢Bes gerais nos polos para educagéo o aplica (IA73)
7.4. Biblioteca: acervo, servicos e espaco fisico (7.4) X (1IA72)
7.5. Bibliotecas dos polos para educacéo a distancia: acervo, N&o se
servigos e espaco fisico aplica

O QUE CONSTA DO PDI

(7.2) As metas que constam no PDI séo:

Prover a UFJF com a manutencdo dos prédios em todos os aspectos;

Controlar e fiscalizar obras que serdo executadas por empresas terceirizadas;

Fiscalizar empresas terceirizadas de limpeza e seguranga;

Viabilizar a¢des das ias fins;

Administrar os almoxarifados (central e HU) da UFJF;

Planejar orcamento, espacos fisicos e expanséo nos aspectos fisicos e académicos;

Melhorar a infraestrutura dos laboratérios de pesquisa;

Consolidar a implantacéo de reformas que promovam maior flexibilidade, mobilidade e inovactes
tecnoldgicas e pedagogicas nos cursos de graduagéo.

(7.4) Criar uma biblioteca para a Faculdade de Letras.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA71) Obras Executadas no periodo de 2009 a 2011:

Prédio de salas de aula da Engenharia;
Novo ICH,;

Prédio do ICE;

Prédio do departamento de Matematica;
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e Prédio da Medicina;
¢ Instalacdo do sistema de seguranca (cameras).

Obras em andamento:

e Expansdo do prédio do Instituto de Artes e Design, incluindo as oficinas do Bacharelado
Interdisciplinar de Artes;

Prédio da Medicina (expanséao do centro de eventos);

Novo prédio da Economia;

Novo Prédio do ICB;

Laboratdrio de fisica e quimica do ICE;

Educacao a distancia na FAEFID;

Moradia Estudantil (2 prédios);

Engenharia Computacional;

Memorial da Republica (junto ao MAMM);

Biblioteca do ICH e do setor de tecnologia;

Ampliagcéo do Jardim Sensorial;

Prédio da Faculdade de Fisioterapia;

Instalacdo de plataformas e elevadores para acessibilidade nas edificagfes antigas.

Obras em Planejamento:

e Novo prédio da Reitoria;

Planetario e Observatorio;

Novo prédio da Faculdade de Comunicacgéo;

Readequacao da rede elétrica do Campus e da lluminagéo Publica;
Laboratério de Microscopia Eletrdnica;

Novo setor de transporte;

Novas instalacdes do Almoxarifado e Patriménio.

(IA72) O Sistema de Bibliotecas da UFJF conta com a biblioteca Central e 12 bibliotecas de unidades
académicas, a saber: Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro Integrado de Saude (CIS),
Faculdade de Direito (DIR), Faculdade de Educac¢do (EDU), Faculdade de Engenharia (ENG),
Faculdade de Economia e Administracdo (FEA), Instituto de Artes e Design (IAD), Instituto de
Ciéncias Bioldgicas (ICB), Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Faculdade de Servigco Social (SSO),
Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII (IXXIII), Centro de Estudos Murilo Mendes (MAMM).

O Sistema de Bibliotecas possui um modulo do Sistema Integrado de Gestdo Académica
(SIGA-Bibliotecas) e conta com 80 servidores; 42 do quadro efetivo da UFJF, sendo bibliotecarios, e
38 servidores terceirizados.

O horério de atendimento a comunidade académica e comunidade externa da Biblioteca Central é de
segunda a sexta feira de 7 as 23 horas e sabados de 8 as 14 horas.

O sistema de bibliotecas presta diversos servigos a comunidade:

e Atendimento ao usuario: orientacdo aos usuarios quanto a recuperacdo das informacdes do
acervo e a utilizacao dos servi¢cos oferecidos.

e Consultas ao acervo: diretamente na Internet no endereco www.biblioteca.ufjf.br . A pesquisa
pode ser feita por AUTOR, TITULO ou ASSUNTO e refere-se a base de dados de todo o acervo
do Centro de Difuséo do Conhecimento.

¢ Infocentro: centro equipado com micro-computadores conectados a Internet, viabilizando a
pesquisa em bases de dados nacionais e estrangeiros para obtencao de material bibliogréafico, e
também consulta ao acervo do CDC.

e Pesquisa Bibliografica: servico de orientacdo quanto a utilizacdo de bases de dados para
levantamentos bibliogréficos.

e Empréstimo: para professores, funcionarios, alunos e usudarios da comunidade em geral
devidamente cadastrados no sistema.

¢ Reserva de material emprestado: via internet.

e A Renovacao On-Line.

e Copia de Documentos: servico de reproducéo de parte dos documentos ou artigos de periddicos
do acervo, de acordo com a Lei de Direitos Autorais.
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Comutacdo Bibliografica: a Biblioteca Universitaria participa do Programa COMUT do
IBICT/CNPg e do SCAD da BIREME que permitem localizar e solicitar copias de artigos de
periédicos no Brasil e no exterior.

Treinamento de usudrios: sdo oferecidos treinamentos a usuarios em relacdo ao uso dos
recursos das Bibliotecas, pesquisa bibliografica ou normalizagdo bibliografica.

Orientagdo quanto a Normalizacdo de trabalhos académicos: este servico € oferecido aos
usuarios que procuram a Biblioteca Universitaria com intuito de normalizar seus trabalhos
académicos dentro das normas técnicas vigentes.

E oferecido também o servico de orientagdo quanto & normalizacéo dos periédicos publicados
dentro da UFJF.

Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des: repositorio institucional contendo todas as teses e
dissertacdes da pos graduagédo, defendidas dentro da UFJF. Site www.bdtd.ufjf.br

Acesso ao Portal de Periddicos CAPES: 12.365 periodicos com texto completo, disponiveis
gratuitamente. Possivel acessar de qualquer computador ligado a rede da UFJF.

Destaca-se que em 2011/ 2012 foram adquiridos 3.843 novos titulos e 26.000 exemplares da
bibliografia basica e complementar de todos os cursos de graduacdo. Além disso, tem-se varias

fontes de informacéo online:

e Assinatura de 2.049 titulos da Biblioteca Virtual 3.0 Pearson - sobre todas as areas do
conhecimento, com destaque para Humanas e Exatas - http://www.pearson.com.br/ufjf

e Assinatura on-line de 300 livros eletrénicos da cole¢do Atheneu, com destaque para a area de
Saude - http://ufjf.dotlib.com.br/

e Assinatura on-line da cole¢do completa das normas da ABNT (Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas) - http://www.abntcolecao.com.br/

e Assinatura das

bases

http://home.heinonline.org/

de dados

JSTOR -

http://ufjf.dotlib.com.br/e

Heinonline -

(IA73) O Centro de Educacdo a distancia (CEAD) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),

constituido como 6rgdo suplementar em 2010, foi criado em 2004, ainda sob a sigla de NEAD
(Ndcleo de Educacao a Distancia). Desde entdo, coordena, supervisiona e apdia as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, cultura e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico relativas a
Educacgédo a distancia (EAD) na instituicdo, além de participar de iniciativas de fomento ao uso de

tecnologias no ensino presencial.

Os polos de EAD sdo mantidos pelas Prefeituras locais e administrados pelas Secretarias Municipais
de Educacédo. As bibliotecas dos polos de EAD também sdo de responsabilidade das Prefeituras

locais.
A evolucdo da quantidade de polos atendidos pode ser vista no seguinte grafico (graduagéo e pds-
graduacgéao):
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bicas Araxa Araxa Araxa Araxa Araxa
Boa Esperanca | Bicas Bicas Bicas Bicas Bicas
Coromandel Barroso Barroso Barroso Barroso Barroso
llicinea Boa Esperanca | Boa Esperanca | Boa Esperanca | Boa Esperanca | Boa Esperanca
Pescador Buritis Buritis Buritis Buritis Buritis*
Salinas Buritizeiro Buritizeiro Buritizeiro Buritizeiro Buritizeiro
S Rita Caldas Coromandel Coromandel C Lafaiete C Lafaiete Cataguases*
llicinea Durandé Coromandel Coromandel C. Lafaiete
Ipanema llicinea Cubatéo Cubatéo Coromandel
Juiz de Fora Ipanema Durandé Durandé Durandé
Lagoa Santa Juiz de Fora licinea licinea Cubatdo
Lavras Lagoa Santa Ipanema Ipanema llicinea
Mantena Lavras Juiz de Fora Juiz de Fora Ipatinga*
Pescador Mantena Lagoa Santa Lagoa Santa Ipanema
Pompéu Ouro Preto Lavras Lavras Juiz de Fora
Salinas Pescador Mantena Mantena Lagoa Santa
S. Rita Caldas Pompéu Ouro Preto Ouro Preto Lavras
Sete Lagoas Salinas Pescador Pescador Mantena
Timoéteo S Rita Caldas Pompéu Pompéu Pompéu
Tiradentes S Jodo Ponte Rio das Ostras Rio das Ostras Rio das Ostras
Sete Lagoas Salinas Salinas S Rita Caldas
Timoteo S Rita Caldas S Rita Caldas Salinas
Tiradentes S J Ponte SJ Ponte Sete Lagoas
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Uberlandia Sete Lagoas Sete Lagoas Timoéteo
Timéteo Timéteo Tiradentes
Tiradentes Tiradentes Ubéa*
Uberlandia Uberlandia Vitéria
Vitoria Vitoria
* Previsao

O numero total de polos atualmente atendidos é de 23. Para o ano de 2012, espera-se que 0s polos
atendidos sejam 27.

ANALISE

7.1.

Coeréncia Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacéo e comunicagcdo com o estabelecido em documentos oficiais.

7.2.

Em geral, as metas constantes no PDI que se referem a infraestrutura foram cumpridas como
acdo continua dos érgaos da UFJF.

Devido ao Programa REUNI, muitas ampliagfes estdo sendo realizadas, novas edificagfes
para abrigar novos cursos e atender as novas demandas dos projetos de ensino, pesquisa e
extenséo estdo sendo realizadas e planejadas.

Pode-se observar que a UFJF possui infraestrutura adequada (tanto em quantidade quanto
em qualidade) especialmente para o ensino e pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e
comunicagao.

Instalacdes gerais

Com a implementagéo do REUNI e a captacdo de recursos de fontes diversas, muitas obras
foram concluidas, estdo em andamento ou em planejamento, visando atender a demanda
crescente por espagos fisicos que atendam ao aumento do numero de discentes, docentes e
técnicos administrativos.

As salas de aula séo equipadas com lousa de giz ou lousa branca com caneta, ventiladores
de parede, cadeiras com apoio e estofadas no assento; grande nimero de salas de aula
apresenta equipamentos de multimidia fixos no teto (data show), bem como retroprojetores.

As Unidades Académicas da Instituicdo contam também com salas de professores, salas de
coordenadores de cursos, salas de multi-meios, laboratérios didaticos e de pesquisa,
laboratorios de Informética, equipados com microcomputadores novos, com acesso a internet,
com multimidia (CD e pen drive) e com ar-condicionado, espacos administrativos
(secretarias), cantinas, espacos de convivéncia, dentre outros.

s

A Instituicdo também mantém o Hospital Universitario (HU), que é o campo de ensino e
treinamento para os estudantes dos cursos da area da saude.

Todos os prédios da UFJF possuem banheiros femininos e masculinos, com pias e sanitarios,
inclusive os adaptados para portadores de necessidades especiais.

Os estacionamentos sdo amplos assim como as areas de convivéncia. A UFJF possui
Restaurante Universitario (2), cantinas (em diversas unidades), auditérios, museus e uma
ampla e moderna infraestrutura para a realizacdo de eventos.

A UFRJF possui Complexo Esportivo amplo, moderno com campo de futebol, pista de
atletismo, quadras abertas, quadra poliesportiva coberta, parque aquatico amplo com piscina
aguecida e coberta, varios laboratoérios didaticos para a pratica de esportes dos académicos e
também onde séo realizados a maioria dos eventos esportivos do municipio.
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7.3.

7.4.

7.5.

Diversas edificacdes fora do Campus, dentre elas: Cine Theatro Central, Pré-Musica, Museu
de Arte Moderna Murilo Mendes, Casa de Cultura, Centro de Psicologia Aplicada, Colégio de
Aplicacdo Jodo XXIII, Arquivo Historico, Férum da Cultura.

Instalacdes gerais nos polos para educacao a distancia

Os polos de EAD sado mantidos pelas Prefeituras locais e administrados pelas Secretarias
Municipais de Educacgéo. Portanto, ndo foram avaliados por esta CPA.

Biblioteca: acervo, servi¢gos e espaco fisico

A Biblioteca Central e as Bibliotecas Setoriais, localizadas nas diversas Unidades
Académicas, contam com bibliotecarias e auxiliares. As instalagcbes possuem recepcao,
cabines individuais e salas para estudos individuais e em grupos. O acervo esta informatizado
e disponivel para acesso direto em catalogo on-line.

No entanto, dada a expansao de vagas e cursos ha a necessidade de ampliagdo do espaco
fisico, atualizagdo e ampliagdo do acervo bibliografico e dos servigos da(s) biblioteca(s).

Bibliotecas dos polos para educagdo a distancia: acervo, servigos e espago fisico

As bibliotecas dos poélos de EAD também s&o de responsabilidade das Prefeituras locais.
Portanto, ndo foram avaliados por esta CPA.

PROPOSICOES

Indicador

Propostas

Deve constar no PDI as politicas de
manutencdo e ampliacdo da infraestrutura e

7.1. Coeréncia Infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacéo e comunicacdo com o estabelecido em
documentos oficiais.

equipamentos; a politica para segurancga —
protecéo de risco e protecdo ambiental; politica
de infraestrutura para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas inovadoras; mecanismos
para saber o grau de satisfacdo da comunidade
em relacdo a infraestrutura e equipamentos.

7.2. Instalacbes gerais

Deve constar no PDI: descricdo geral da
infraestrutura - caracteristicas gerais do
Campus da UFJF, érgéos externos ao Campus
etc.; politica de conservacao, manutencéo e
ampliacdo do espaco fisico; os impactos
ambientais devido a infraestrutura; a politica
para atender a legislagéo da acessibilidade.

7.3. Instala¢bes gerais nos polos para educagéo a
distancia

7.4. Biblioteca: acervo, servicos e espaco fisico

7.5. Bibliotecas dos polos para educacéo a distancia:
acervo, servi¢cos e espaco fisico
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PARECER

A infraestrutura fisica da UFJF vem sendo ampliada para atender a nova demanda devido ao
aumento do numero de discentes, docentes e TAE’s.

Os espacos destinados as bibliotecas necessitam ser avaliados, tendo em vista o0 aumento do
namero de alunos e a ampliacdo do acervo devido aos novos cursos.

Assim, os indicadores da dimensdo avaliada configuram um quadro SIMILAR ao que
expressa o referencial minimo de qualidade.
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DIMENSAO 8

Planejamento e da avaliacédo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficicia da autoavaliagdo institucional.

Esta dimenséo tem por objetivos verificar se o planejamento e a avaliagdo, especialmente
em relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional da UFJF estdo
coerentes com o especificado no PDI; se a Comissao Prépria de Avaliacdo esta implantada e
funciona adequadamente, ha efetiva participacdo da comunidade interna (professores, estudantes
e técnico-administrativos) e externa nos processos de autoavaliacao institucional, e ha divulgacao
das andlises e dos resultados das avaliacbes, estando as informacdes correspondentes
acessiveis a comunidade académica; se a Instituicdo implementa adequadamente acdes
académico-administrativas baseadas nos resultados da autoavaliagdo e das avaliagGes externas.

O que Cumprimento Info
Indicador constano [ . lalém

PDI ndo |parc| sim Adm
8.1 Coeréncia do planejamento e da avaliacéo,
especialmente em relagdo aos processos, resultados e X
eficicia da autoavaliacéo institucional.
8.2 Autoavaliacao institucional (8.2) X | (A82) | (1A82)
8.3 Planejamento e a¢des académico-administrativas a X
partir dos resultados das avaliagdes.

O QUE CONSTA DO PDI

(8.2) Instituir mecanismos continuos de autoconhecimento e avalia¢éo institucional.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(A82) Foi criada a Secretaria de Avaliacdo Institucional (SEAVI) integrando o organograma da UFJF pelo
Conselho Superior da UFJF em setembro de 2006 e foi implementada a partir de abril de 2011
através da portaria 298 de 13 de abril de 2011 que nomeia o professor Vanderli Fava de Oliveira
como Secretario de Avaliacao Institucional e da portaria 375 de 11 de maio de 2011 que nomeia 0
professor Danilo Pereira Pinto como Secretario Adjunto de Avaliacdo Institucional.

(IA82) A SEAVI tem por objetivo principal oferecer suporte e propor diretrizes relacionadas a
operacionalizacdo da Avaliacdo da Universidade prevista na Lei 10. 681/2004 que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES. Esta Avaliacdo esta organizada a partir dos
seguintes componentes:

¢ Avaliacao Interna: realizada pela CPA — Comissao Propria de Avaliacao;

¢ Avaliacdo Externa: Realizada pelo INEP e constituida de:
o Avaliacdo da Instituicdo (para recredenciamento);
o Avaliacdo de Cursos (para reconhecimento e renovacédo de reconhecimento;)
o ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.
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ANALISE

8.1 Coeréncia do planejamento e da avaliacdo, especialmente em relagcdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional.

Com relagdo aos processos, resultados e eficicia da autoavaliacéo institucional da UFJF nao
constam PDI. Nao h&d um documento oficial das politicas e acbBes previstas para a
autoavaliagdo institucional. A Instituicdo esta iniciando seu processo de implantacdo de
politicas e instrumentos de autoavaliacdo. A CPA constituida em marco de 2009, elaborou um
documento onde constam os resultados de um amplo levantamento de dados para servir de
referencial de comparagéo para as reais acdes de avaliagdo que estavam previstas para o
futuro. Esse mesmo documento/relatorio 2006/2008 ndo analisa os dados obtidos e néo
possui dados resultantes de consultas ao corpo docente, discente e técnico-administrativo.
N&o houve planejamento de agbes académico-administrativas a partir dos resultados das
avaliacoes. Este relatério ndo foi tornado publico conforme exigido pela legislacao atual.

8.2 Autoavaliacdo institucional

A CPA 2009/2011 elaborou um relatério referente ao tri€énio 2006/2008 com elementos que o
caracterizam mais como relatério de gestdo tendo poucas caracteristicas de relatério de
autoavaliag&o institucional.

Os membros da CPA 2011/2013 foram eleitos por seus pares conforme regimento vigente e
tendo como Presidente o Professor Danilo Pereira Pinto, eleito pelos seus pares em
02/03/2012, conforme ata da 92 reunido da CPA.

A CPA atual esta funcionando adequadamente, porém, ainda, verificou-se pequena
participacdo dos docentes e discentes no processo eleitoral. Ndo ha participacdo da
comunidade externa (por falta de indicagdo de um representante) e dificuldades de se ter uma
efetiva participagédo da representacao discente.

Uma das dificuldades é o atual regimento; entretanto, ja foi elaborada uma proposta de novo
regimento que foi encaminhada para o CONSU.

Apos o relatério em elaboracgéo referente ao periodo 2009/2011 a atual CPA propde realizar
seminarios (analise qualitativa — grupos focados com a participacdo de todos os segmentos)
para discutir com a comunidade e divulgar no site da UFJF, da SEAVI e da CPA para colher
sugestdes e criticas ao relatério.

Apés esta etapa pretende-se realizar uma analise quantitativa com a participacdo da
comunidade académica e comunidade externa.

No que se refere a avalicdo do pessoal, deve-se destacar que os TAEs sdo avaliados pelo
Programa de Avaliacdo de Desempenho (PROADES) que é um processo sistematico e
continuo de avaliagédo, do qual decorre a progressao por mérito dos servidores da UFJF. Os
objetivos do PROADES, conforme especificado na Resolucdo no 08/2007 do CONSU,
abrangem, de forma indissociavel, tanto o desenvolvimento individual e coletivo dos TAEs,
guanto o desenvolvimento e planejamento institucional.

O PROADES é um programa de metodologia simples, que ndo se atém a um confronto ou
duelo de avaliagdes entre avaliador e avaliado, nem a algo como uma auditoria ou “caca as
bruxas”. O PROADES é um momento em que as metas sdo pactuadas por todos os membros
da Unidade de Avaliacdo através do didlogo, do debate e da discussao das idéias de forma
ampla, agregando-se o desempenho e capacidade inerente de cada um as metas pactuadas.
O PROADES visa ainda, uma constante melhoria no processo do trabalho e incessante busca
do desenvolvimento e do crescimento pessoal, profissional e institucional.
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8.3 Planejamento e a¢des académico-administrativas a partir dos resultados das

avaliagcoes.

A UFRJF ndo implementou agBes académico-administrativas, pois o relatério anterior ndo

apresenta sugestdes.

Quanto as avaliacdes de curso, relatérios das Comissdes de Avaliadores do INEP tem sido
utilizados para melhorias nos cursos, embora ainda de maneira ndo sistematizada.

PROPOSICOES

Indicador

Propostas

8.1. Coeréncia do planejamento e da avaliagéo,
especialmente em relagc&o aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional.

Incluir a SEAVI no PDI da UFJF, com suas
atribuicdes e autonomia.

Regulamentar a autoavaliacdo na UFJF:
verificar os procedimentos para realizar a
autoavaliagdo constando de diversos
processos, de forma a poder auxiliar a
gestao institucional. Quais sejam: avaliagdo
de disciplina (docente e infraestrutura) pelo
discente; avaliacao dos técnicos
administrativos, avaliacdo da gestao,
avaliacdo da expectativa dos ingressantes e
satisfacdo dos concluintes; dentre outros.
Processo de divulgacdo dos resultados da
avaliacao.

Regulamentar politicas de acdes efetivas
resultantes dos processos avaliativos, tais
como capacitagdo docente e técnicos
administrativos; avaliagdo dos estagios
probatorios; politica de implementagéo de
acOes decorrentes dos processos
avaliativos

8.2. Autoavaliagéo institucional

8.3. Planejamento e a¢Bes académico-
administrativas a partir dos resultados das
avaliacOes.

PARECER

Os indicadores avaliados configuram um quadro AQUEM do que expressa o referencial

minimo de qualidade.
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DIMENSAO 9

Politicas de atendimento aos estudantes.

Esta dimensao visa verificar se as politicas de atendimento aos discentes da Instituicdo
estdo coerentes com as especificadas no PDI; se os programas de apoio ao desenvolvimento
académico dos discentes, de realizacdo de atividades cientificas, técnicas, esportivas e culturais,
e de divulgacdo da sua producédo estdo implantados e adequados; se ha adequacao das politicas
de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento
pedagdgico, espagco de participacdo e de convivéncia) praticadas pela Instituicdo e se ha
adequada relacdo com as politicas publicas e com o0 contexto social; se ha mecanismos
adequados para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacdo recebida, tanto curricular
quanto ética, para saber o indice de ocupacdo entre eles, para estabelecer relagdo entre a
ocupacdo e a formacao profissional recebida; além disso, se a opinido dos empregadores dos
egressos € utilizada para revisar o plano e os programas e se existem atividades de atualizagéo e
formacé&o continuada para 0s egressos.

O que Cumprimento
. Info
Indicador consta ~ . |além
no pPpl | néo | parc |sim Adm
9.1. Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com 9.1) X (1A91)

0 estabelecido em documentos oficiais.

9.2. Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos
discentes referentes a realizagdo de eventos

9.3. Condic¢des institucionais de atendimento ao discente (9.3) X (1A93)

9.4. Acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades
de formacgédo continuada

O QUE CONSTA DO PDI

(9.1) Assegurar uma politica de assisténcia ao estudante, que favore¢a, ao mesmo tempo, o desempenho
académico e a organizacao livre, consciente, responsavel e participava do estudante nas decisdes,
dentro e fora da Universidade; atuar junto ao corpo discente da UFJF, procurando orienta-los em
diversos campos da vida académica; Propiciar ao estudante com vulnerabilidade socioecondémica,
condi¢cBes de frequentar e concluir os cursos oferecidos pela UFJF, observando o dever do ESTADO
de promover a qualificagdo do individuo para o trabalho e o exercicio da cidadania.

Quanto a politica de educacao inclusiva consta no PDI os objetivos de estabelecer e implementar
uma politica de promocao social orientada pelo ideal de inclusdo; aprofundar o processo democratico
por meio da critica as relacdes de poder e opresséo aos grupos marginalizados e/ou minorias:

a) Permitir o acesso de todas as pessoas ao vestibular sem restricao;

b) Equipar adequadamente a instituicdo com 0s recursos necessarios para o desenvolvimento das
atividades educacionais privilegiando inicialmente;

c) Permitir livre acesso ao campus;

d) Promover cursos de qualificagcéo profissional objetivando;

e) Promover campanhas de divulgacdo sobre os potenciais e os direitos das pessoas com
deficiéncia.

Quanto a politica de estagios consta no PDI:

a) A lInsercgédo do estagio no Projeto Politico-Pedagdgico dos cursos de Graduacao;

b) Institucionalizacdo dos campos de estagio através de: convénios; PAECOL (Plano de Atividades
do Estagio Curricular Obrigatério para as Licenciaturas; PAE (Plano de Atividades de Estagio);
TCE (Termo de Compromisso de Estagio); ratificacdo dos TCEs junto a coordenacédo de estagio
da PROGRAD,; obrigatoriedade da elaboracédo de relatério de estagio; relatérios avaliativos da
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instituicdo concedente (RAI); RAE preenchido pela concedente; estreitamento das Relacfes com
os Preceptores ou Supervisores de Estagio nas Instituicdes ou unidades concedentes.

(9.3) Reestruturar os programas de apoio a graduagdo (bolsas de monitoria, extensdo e treinamento
profissional)

A UFJF conta com quatro modalidades de apoio ao discente, a saber:

| - Modalidade manutencédo: recebimento mensal de uma bolsa em valor estipulado por legislacédo
propria, além de refeigdes gratuitas no Restaurante Universitario e transporte ida e volta centro-
campus, mediante cumprimento de 12 horas semanais em programas e projetos da CAE;

Il - Modalidade alimentacé&o: refeicdes gratuitas no Restaurante Universitario e cantinas conveniadas,
sem prestacdo de atividades;

lll - Modalidade moradia: recebimento mensal de uma bolsa em valor estipulado por legislacdo
propria, sem prestacdo de atividade. O auxilio é exclusivo para alunos provenientes de outras
cidades, que ndo possuam residéncia familiar prépria, alugada ou cedida em Juiz de Fora;

IV - Modalidade transporte: recebimento de vales-transporte/més,sem prestacdo de atividades. O
auxilio é voltado, preferencialmente, a alunos residentes em bairros periféricos de Juiz de Fora ou em
cidades circunvizinhas.

Obs.: Nada consta no PDI do periodo 2009 a 2013 ac¢des, politicas e metas de acompanhamento de
egressos, e de apoio aos discentes referentes a participagdo e promogédo de eventos.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA91) A UFJF conta com uma politica de atendimento aos discentes bem definida desenvolvida pela
Geréncia de Apoio Estudantil, inserida na CAE, que € o setor responsavel pela selecdo e cadastro
dos estudantes que solicitam os apoios oferecidos. Os critérios de admisséo dos alunos no programa
tém por base a avaliacdo socioeconémica e outros critérios estabelecidos por legislagdo propria.

(IA93) A UFJF atua incentivando, apoiando e acompanhando o graduando, através de uma politica de
assisténcia, em multiplas demandas no decorrer de sua trajetéria académica, através de acgbes
efetivas nas areas econdmico-social, técnico-cientifica, politica e psicoldgica, incentivando o
desempenho académico e a organizagdo livre, consciente, responsavel e participativa do estudante
nas decisdes dentro e fora da universidade e propiciar ao estudante de baixa renda familiar condi¢cbes
mediante auxilio para frequentar e concluir os cursos de graduacéo oferecidos pela UFJF

Quanto as condicdes institucionais de atendimento ao discente sdo oferecidas modalidades:

a) Modalidade Alimentacdo: O aluno apoiado tem direito a refeicbes gratuitas (almoco e jantar no
Restaurante Universitario concedida nos trés anos do periodo ora analisado)

b) Modalidade Manutencdo: O aluno apoiado tem acesso as refeicdes gratuitas no Restaurante
Universitario, transporte ida-volta centro-campus durante periodo letivo, recebimento mensal em
peclnia e desenvolvimento de atividades sécio pedagogicas no regime de disponibilidade de 12
horas semanais, em 6rgaos da UFJF, preferencialmente, relacionadas a projetos de sua érea de
atuacdo académica, tendo sido concedida nos trés anos do periodo ora analisado.

¢) Modalidade Moradia: Recebimento mensal em pecunia, destinado ao académico oriundo de
outra localidade. Essa modalidade é exclusiva para estudante que reside em Juiz de Fora em
republica, pensédo e/ou residéncia familiar (de ndo parentes mediante pagamento de aluguel e
cuja familia ndo tenha casa prépria em Juiz de Fora); tendo sido concedida nos trés Gltimos anos
do periodo ora analisado.

d) Modalidade Transporte: O aluno apoiado recebe vales-transporte mensalmente para
deslocamento de sua residéncia ao Campus Universitario durante os periodos letivos. A
guantidade de vales sera estipulada de acordo com seu trajeto e comprovante de matricula;
tendo sido concedida nos trés anos do periodo ora analisado.
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e)

Modalidade Auxilio-creche: O aluno apoiado recebe concessao de auxilio financeiro para custeio
parcial das despesas com seus dependentes legais até a idade de 5 (cinco) anos e 29 (vinte e

nove) dias, inclusive.

NUmero de Discentes atendidos:

Modalidades 2009 -1 2009 -2 2010-1 2010-2
Alimentacao 15 16 15 17
Transporte 317 498 587 614
Moradia 188 276 408 433
Manutencao 243 435 768 811

As atividades realizadas pela Coordenacgéo de Assuntos Estudantis séo:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
9)

h)

)

k)

m)

Processos Seletivos para atendimento ao Programa de Apoio Estudantil;
Acompanhamento pedagégico;
Reunibes de orientacdo e pesquisa

Aprimoramento dos sistemas de controle e concessdo de vale-transporte na Modalidade de
Manutencgé&o e Transporte;

Acompanhamento e controle de acesso ao Restaurante Universitarios dos alunos apoiados;
Acdes para a implementacdo da nova Modalidade Auxilio-creche;

Atendimento psicolégico aos alunos com manutencdo de intervengdo local nos casos
correlacionados a vida académica e/ou encaminhamento a Centros e Psicoterapia como CPA ou
CAPS;

Atuacéo profissional em psicologia junto a diretores, coordenadores de curso e/ou professores
em situagBes de risco fisico-mental & comunidade académica, ou especificamente em protecdo
ao proéprio aluno;

Elaboracédo e execucdo de programas de orientagdo sdcio-familiar, visando prevenir a evasao
escolar e melhorar o desempenho e rendimento do aluno e sua formagéo para o exercicio da
cidadania;

Articulacdo junto a coordenadores de projetos para captacéo de vagas para alunos apoiados na
Modalidade Manutencéo: cerca de 290 projetos;

Planejamento e distribuicdo de alunos nos projetos cadastrados na CAE;
Atendimento e orientag¢éo a alunos com necessidades especiais;

Identificacdo de fatores sociais, culturais e econdmicos que determinam 0s processos que mais
afligem o campo educacional.

Alunos atendidos por modalidade 1°/2009

15

243

O Alimentacao
317 O Transporte
0O Moradia

O Manutengao

188
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Alunos atendidos por modalidade 2°/2009

@ Alimentag&o
W Transporte
O Moradia

@ Manuteng&o

Alunos atendidos por modalidade 2010/1°

408

O Alimentacdo B Transporte O Moradia @ Manutengao

Alunos atendidos por modalidade 2°/2010

@ Alimentagdo B Transporte O Moradia B Manutengéo

Hoje a Coordenagcdo de Assuntos Estudantis (CAE) atende 34,53%, ou seja, 651 alunos que
ingressaram no sistema de cotas distribuidos por todos os cursos de graduacéo.

1200 4
1004
10004
EIE
&0 4
oo’
so0 4|
5004
400 4{”
zo04]”
2004
1004

Sistema de Cotas

Apniados de escola poblca

Apoiados de escola plblca & auta declararados negros
MEo-optartes pelo Sistema de Cotas.
Transferéncia obrigatdria e refugiados

2005

T T T
2008n* 2009520 2010M1*

58



Cap. lll — Analise e Parecer da CPA

ANALISE

9.1.

Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em

documentos oficiais.

9.2.

As Politicas de Atendimento aos Discentes estdo coerentes com os documentos oficiais.

Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes referentes a

realizacéo de eventos

9.3.

9.4.

A UFJF possui e desenvolve programas de apoio aos discentes referentes a realizacdo de
eventos de natureza cientifica, técnica, esportiva, cultural e de divulgacdo da sua producao.
Estes estdo adequadamente implantados, mas ndo constam dos documentos oficiais (PDI) e
nao foram informados a esta CPA.

Condigdes institucionais de atendimento ao discente.

E possivel verificar a adequacdo das politicas de acesso, selecdo e permanéncia de
estudantes evitando evasdao e/ou desinteresse pelo curso escolhido, acompanhamento
psicopedagogico, espagos de convivéncia.

Entre as obras de expanséo h& o projeto de constru¢éo da Moradia Estudantil, para atender
aos cerca de 180 alunos carentes que ja se beneficiam do "auxilio-moradia" proporcionado
pela Instituicéo.

Acompanhamento de egressos e criagdo de oportunidades de formacé&o continuada.

Apesar dos diversos cursos de pos graduacéao lato e stricto sensu, a ampla divulgacdo destes
cursos, ndao ha nos documentos oficiais relatos da politica institucional de acompanhamento
de egressos e formacao continuada.

PROPOSICOES

Indicador Propostas

9.1. Coeréncia das politicas de atendimento
aos discentes com o estabelecido em
documentos oficiais.

9.2. Programas de apoio ao Devem constar no PDI os programas de apoio a participacao
desenvolvimento académico dos discentes | e realizac@o de eventos de natureza cientifica, técnica,
referentes a realizacao de eventos esportiva, cultural e de divulgacdo da sua producgéo

9.3. Condig¢des institucionais de
atendimento ao discente.

9.4. Acompanhamento de egressos e
criacdo de oportunidades de formacao
continuada.

Devem constar no PDI os programas de acompanhamento de
egressos e oportunidades de formacao continuada.
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PARECER

Apesar da falta de informacdes estruturada de algumas acoes da UFJF, pode-se verificar
gue os indicadores avaliados configuram um quadro ALEM ao que expressa o referencial minimo
de qualidade.
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Dimenséao 10

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagé&o superior.

Esta dimenséo visa observar se a sustentabilidade financeira da IES esta coerente com a
especificada no PDI; se h4d adequacdo entre a proposta de desenvolvimento da IES,
incluindo-se a captacéo de recursos, o orcamento previsto, a compatibilidade entre cursos
oferecidos e as verbas e os recursos disponiveis, se existe controle entre as despesas
efetivas e as referentes a despesa corrente, de capital e de investimento; e se existem
politicas de aquisicdo de equipamentos e de expanséo e/ou conservacdo do espaco fisico
necessarias a adequada implementacdo dos programas de ensino, pesquisa e extensao.

, O que consta Cumprimento Info
Indicador — - . -
no PDI ndo | parcial | sim [ além | Adm

10.1 - Coeréncia da sustentabilidade
financeira apresentada pela IES com o (10.1) X (1IA101)
estabelecido em documentos oficiais
10.2 - Sustentabilidade financeira da
instituicdo e politicas de captacdo e alocagéo X
de recursos. (IA102)
10. 3 - Politicas direcionadas a aplicacéo de
recursos para programas de ensino, pesquisa X

e extensao.

O QUE CONSTA DO PDI

Nada consta no PDI do periodo 2009 a 2013 sobre a sustentabilidade financeira da

Instituicao.

(10.1) As metas constantes no PDI s&o:

e Dar suporte de planejamento e estudos estratégicos para a melhoria do funcionamento das

atividades meio (processos licitatorios, transporte e estruturas de manutengéo);
Fazer o controle financeiro planejado pela area de Planejamento;
Coordenar e gerir 0s convénios e contratos;
Executar os procedimentos or¢gamentérios e financeiros;
Administrar o patrimdnio da Universidade.

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

(IA101) A URJF, sendo uma IFES, é mantida pelo MEC.

(IA102) Em relacdo a sustentabilidade financeira tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior a UFJF conta com os recursos recebidos pela LOA
(Lei Orcamentaria Anual) que séo distribuidos de modo a atender as demandas das 19 unidades
académicas; sdo contempladas ainda as atividades de pesquisa e extensdo, os cursos de nivel
médio, a educagéo a distancia, bem como as unidades administrativas da instituicdo, além de a¢6es
que visam o desenvolvimento sustentavel da UFJF.

A Instituicdo tem buscado novos recursos extra-orcamentarios através de emendas parlamentares e
através de agéncia de fomento como CNPq, CAPES, FAPEMIG, FINEP, dentre outros.
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A proposta de lei orcamentéaria Anual (PLOA) da UFJF evolui do patamar de R$270 milhdes em 2009
para R$449 milhdes em 2011. Para o ano de 2012 a LOA aprovada é de cerca de R$571 milhdes
entre recursos de pessoal, outras despesas correntes e recursos para investimentos.

E importante ressaltar que n&o estdo sendo feitos investimentos simplesmente em edificacdes, mas
sim na ampliacao e reforma dos espacos académicos, ou seja, salas de aula, laboratérios, biblioteca
etc.

A Instituicdo tem buscado novos recursos extra-orgamentarios. Os recursos sao destinados a
diversas areas da instituicdo dentre elas infraestrutura (construcdo de prédios novos e manutencao
de prédios antigos), equipamentos, livros e principalmente nas pessoas (docentes e discentes). Ha
gue se ressaltar que para adequacdo ao REUNI foram necessarios mais do que o dobro da verba que
havia sido destinada (cerca de R$48,7 milhdes, entre 2008 e 2011).

Quanto as politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensdo a Pré-Reitoria de Planejamento tem ampliado os investimentos nos recursos didaticos,
laboratoriais, insercdo internacional das publica¢des, aumento do ndmero de bolsas préprias para
pés-graduacéo, dentre varias outras; na area de pesquisa, 0s investimentos abarcam programa de
instalacao de doutores, bolsas de iniciacéo cientifica, bem como programas institucionais.

Na execucdo orcamentdria da UFJF é importante considerar que parte dos recursos Sao
descentralizados diretamente para as unidades académicas e programas de pés-graduacao stricto
sensu. Dos recursos de custeio, no ano de 2011, cerca de R$3,8 milhdes foram alocados diretamente
nas Unidades Orgcamentarias (UOs) académicas (faculdades e institutos e programas de pés-
graduacéo) ficando sob a responsabilidade dos diretores e coordenadores.

Cabe salientar, ainda, aspectos mais do que positivos das a¢Bes voltadas para os estudantes da
UFJF no ano de 2011. A Universidade passa por um processo de expansdo planejado e cuja
execucao tem sido feita com critério e cautela de forma que, ao se permitir o acesso de mais
estudantes na instituicdo, estes possam ter condi¢cbes de se manterem nela. Sendo assim, aponta-se
gue em 2011 a URJF investiu em acfes voltadas diretamente para os estudantes o equivalente a
cerca de R$16,1 milhdes dentre bolsas de graduacdo e pds-graduacéo (R$12,6 milhdes), empenho
nas obras da moradia estudantil (R$270 mil), recursos com restaurante universitario (R$2,1 milhées)
e aquisicao de quatro 6nibus (R$1 milhdo). Também houve aumento no investimento em pesquisa.

Tendo em vista a politica de valorizacdo do corpo de servidores da UFJF, tanto docentes quanto
TAEs vale a pena ressaltar, ainda, a implantagdo do PROQUALI, no ano de 2011 que demonstra que
0 objetivo da instituicio em promover novas oportunidades de capacitacdo, formacgdo e
aperfeicoamento foi alcancado.

Na politica de contratacdo de doutores vé-se claramente 0 aumento na captacdo de recursos
externos como, por exemplo, aqueles vinculados ao CT-INFRA/PROINFRA do MCT-FINEP. O
volume de recursos captados passou de cerca de R$1 milhdo em 2006 para mais de R$6 milhdes em
2010. Para outra fonte de recursos externos, a FAPEMIG, observa-se movimento similar. De 2006 a
2011, a captacao de recursos externos avancou, destacando-se os recursos obtidos na FAPEMIG em
projetos e bolsas, em torno de R$40 milhdes, dos quais cerca de R$13 milhées foram em 2011.

No ano de 2011, a UFJF investiu cerca de R$1,4 milhdes em programas institucionais de bolsas de
iniciacdo cientifica. Em relacdo ao ano de 2010, verifica-se, por exemplo, um aumento de cerca de
126% nos recursos investidos em bolsa de iniciacao cientifica (BIC) foi da ordem de 33%. O volume
total de recursos investidos em programas institucionais cresceu 50% em relacao ao ano de 2010.

Por fim, a mesma politica de incremento dos investimentos observados nas atividades de ensino e
pesquisa também podem ser verificados na atividade de extensdo, sendo que a UFJF investiu no
triénio 2009/2011 cerca de R$3 milh6es em bolsas para atividades extensionistas.

ANALISE

10.1 - Coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada pela IES com o estabelecido
em documentos oficiais
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Apesar de no PDI ndo constar dados sobre a sustentabilidade financeira da UFJF, pode-se
verificar que os orcamentos anuais sao elaborados de acordo com a legislacao vigente.

10.2 - Sustentabilidade financeira da instituicéo e politicas de captacéo e alocacao de

recursos.

A Instituicdo tem buscado recursos extra-orcamentarios através de emendas parlamentares e
através de agéncias de fomento como CNPq, CAPES, FAPEMIG, FINEP, dentre outros.

10. 3 - Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e

extensao.

Ha uma Politica de Distribuicdo de Recursos (matriz de distribuicao de recursos), destinados
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, programas de pesquisa, atividades artisticas,
culturais e esportivas, programas de extensdo e integragado social, capacitacdo de docentes e

manutencgédo e custeio da instituicdo.

Existe uma politica clara, definida nos documentos oficiais, de alocagdo de recursos para
aquisicdo de equipamentos e de expansdo e/ou conservacao do espaco fisico, adequada a
implementacdo dos programas de ensino, pesquisa e extensao.

PROPOSICOES

Indicador

Propostas

10.1 - Coeréncia da sustentabilidade financeira
apresentada pela IES com o estabelecido em
documentos oficiais.

Correcao do PDI

10.2 - Sustentabilidade financeira da instituicdo e
politicas de captacao e alocagédo de recursos.

Relatar as politicas existentes de captacao e
alocacéo de recursos no PDI

10. 3 - Politicas direcionadas a aplicagéo de
recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensdo.

Relatar as politicas existentes de aplicacdo de
recursos para o ensino, pesquisa e extensao

PARECER

Os indicadores avaliados configuram um quadro SIMILAR ao que expressa o referencial

minimo de qualidade.
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ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS

Descrever as politicas, 0s organismos, 0s equipamentos e as atividades que permitem o
atendimento aos requisitos legais. Verificar se corpo docente tem, no minimo, formacao em pos-
graduacéo lato sensu e a instituicdo tem, no minimo, um terco do corpo docente com titulagdo de
mestrado e/ou doutorado e se, no minimo, um terco do corpo docente em regime de tempo
integral. Se o Plano de Cargo de Carreira estd devidamente protocolado no érgdo competente do
Ministério de Trabalho e Emprego e a forma legal de contratacao de professores.

1. CondicOes de acesso para portadores de necessidades especiais (Decr. 5.296/2004).

A IFES nao apresenta condigcbes adequadas suficientes para o cumprimento pleno dos
requisitos legais do Decreto 5286/2004.

Apesar dos esforcos para adequar todos os prédios, com rampas para acesso nhas
dependéncias internas, banheiros adaptados etc. ainda existem barreiras arquitetbnicas para
portadores de necessidades especiais.

O Sistema de bibliotecas da UFJF ndao mantém acervo especializado em braile; todo o acervo
€ disponibilizado para a Biblioteca Municipal que possui setor especializado e mantém
convénio com a UFJF.

A Biblioteca Central possui uma coordenacédo de acessibilidade, sob responsabilidade da
Secretaria de Desenvolvimento Institucional, que mantém equipamentos e softwares
especificos que servem aos deficientes visuais.

2. Titulacdo do Corpo Docente (artigos 66 e 52 da Lei n°® 9.394/1996).

A UFJF conta com 1292 professores (dados de 2011), sendo 1108 efetivos e dentre estes,
68,1% sao doutores, 24,7 % séo mestres, 5,6% séo especialistas e 1,6% sao graduados (18
professores - parte destes docentes foram contratados antes das atuais exigéncias legais,
e outros mais recentes foram contratados com autorizagdo do MEC, como
excepcionalidade).

3. Regime de Trabalho do Corpo Docente (Lei 9.394/1996 — Art. 52)

Quanto ao regime de trabalho, dos 1292 professores 95,4% sao de Tempo Integral e 4,6 %
sdo de Tempo Parcial.

4. Plano de Cargo e Carreira

O Plano de Cargos e Salarios esta protocolado e homologado, junto ao 6rgdo competente do
Ministério de Trabalho e Emprego.

5. Forma Legal de Contratac&o de Professores

As contratacbes dos professores sao realizadas através de concursos publicos, com
exigéncia de titulo de doutor, em regime de dedicacao exclusiva.
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PARECER

Atende

Indicador Sim | Nao Propostas
Condicdes de acesso para portadores de necessidades especiais (Decr. 5.296/2004). X (D)
Titulacdo do Corpo Docente
Universidades e Centros Universitarios: No minimo formacéo em pés-graduagéo lato X @)
sensu para todos os docentes e percentual minimo de docentes com pés-graduacao
stricto sensu, de acordo com os artigos 66 e 52 da Lei n® 9.394/1996.
Regime de Trabalho do Corpo Docente
Para Universidades: um terco do corpo docente em regime de tempo integral* (Lei X
9.394/1996 — Art. 52).
Plano de Cargo e Carreira
O Plano de Cargo de Carreira deve estar protocolado no érgdo competente do X
Ministério de Trabalho e Emprego.
Forma Legal de Contratagcéo de Professores X

(1) Realizar uma gestdo junto a mantenedora (MEC) para disponibilizar recursos para dar

acessibilidade a todos os prédios.

(2) Quanto a titulacdo dos docentes, apesar do elevado percentual de doutores, ainda existem 18
professores que sdo apenas graduados. A UFJF deve envidar todos os esforcos para que eles se

qualifiqguem.
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CAPITULO IV
SINTESE DA AUTOAVALIACAO

Esta Comisséo Prépria de Avaliagdo, eleita no primeiro semestre de 2011 e tendo iniciado
as suas atividades em julho de 2011 elaborou este relatério de autoavaliacdo de conformidade
com a legislacédo vigente, apds analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF,
o Relatorio de Avaliacao da Instituicdo de 2010 que foi elaborado pela Comisséo de Avaliagdo do
INEP, cotejando-os com os documentos oficiais e os informes produzidos pelos diversos
organismos da Administracdo que responderam ao formulario (anexo 2) de coleta de dados. Além
disso, a CPA considerou que este relatério teria como fulcro principal considerar que as andlises e
pareceres deveriam se fundar na busca de aspectos que a Universidade deve implementar acdes
de melhoria, em busca da exceléncia dos seus processos e resultados académicos, a partir das
suas atividades finalisticas, ensino, pesquisa e extensao.

E inegavel que a UFJF vem crescendo e se desenvolvimento, apresentando melhoria de
desempenho ano a ano, conforme se pode verificar nos relatérios consultados e da observacao
que se faz do contexto onde se insere, no entanto, deve-se considerar também, que muitos
aspectos necessitam melhorar e as propostas encontradas nos documentos oficiais da Instituicdo
apontam nesta direcdo. Dentro dessas premissas, este relatorio de autoavaliagdo apresenta
analise, propostas e pareceres acerca dos indicadores e requisitos legais em acordo com as 10
dimensdes previstas na lei do SINAES (lei N° 10.861/2004).

Em resumo, em termos de atendimento aos requisitos que expressam o referencial minimo
de qualidade, de acordo com o previsto nos instrumentos de avaliagdo do INEP, a CPA considera
gue o atendimento previsto nestas dimensdes, pode ser assim considerado na UFJF:

DIMENSAO AQUEM | SIMILAR | ALEM

1. Misséo e o PDI X

2. Politica de Ensino, Pesquisa e Extenséo X

3. Responsabilidade Social X

4. Comunicacdo com a Sociedade X
5. Politica de Pessoal X

6. Organizacdo e Gestao X

7. Infraestrutura Fisica X

8. Avaliacéo X

9. Politica de atendimento aos estudantes X
10. Politica de Financas X

Em termos globais, pode-se considerar que a UFJF vem cumprindo satisfatoriamente a
maioria das metas previstas no PDI e apresenta um perfil BOM de qualidade.

Este é o parecer.



ANEXOS

1. Orientacdes e Sugestdes de Topicos e Detalhamentos para a Revisao
e Correcéo do PDI da UFJF 2009/2013.

2. Instrumento de Coleta de Dados

3. Coordenadores Responséaveis pelas Informacoes

INFORMACOES PARA ELABORACAO DO RELATORIO

As informag@es foram obtidas através de consulta a documentos disponiveis na SEAVI, no
portal da Universidade e outros que foram elaborados por organismos da Administracdo Superior
da UFJF, além do conhecimento que os membros da CPA detém sobre a Instituig&o.



Anexo 1 — Orientagdes e Sugestdes

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

SECRETARIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL J f
- SEAVI -

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

1. AVALIACAO DO PDI DA UFJF

O documento denominado PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da UFJF,
referente ao periodo de 2009 a 2013, que se encontra apensado no sistema e-MEC
apresenta falhas no que tange a estrutura e coeréncia entre diretrizes, atividades e acoes.
Falta a definicdo clara das diretrizes norteadoras, os grandes eixos de acdo e,
principalmente, as decorrentes metas institucionais e a¢des que os diversos 6rgdos da IES

deveriam desenvolver para atingir tais metas.

Verifica-se ainda que nem todas as dimensdes do SINAES estdo contempladas
neste documento. Faltou também o engajamento da unidades académicas no

acompanhamento do desenvolvimento do previsto no PDI.
A IES nao possui um PPl — Projeto Pedagégico Institucional explicito. Muitos dos
elementos que caracterizariam um PPI estdo no documento denominado PDI.

Ainda sobre o PDI da UFJF a Comissdo de Avaliacdo do INEP que realizou a

avaliacdo in loco para fins de recredenciamento da Institui¢céo, registrou que:

“Com relagao aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional da
IES ndo ha coeréncia com o especificado no PDI, pois o proprio relatério da CPA
menciona que a instituicdo ndo tinha um documento explicito com as politicas e

"

acbes previstas para o desenvolvimento institucional e sim um "PDI implicito".”.

Sobre o PDI o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do MEC/INEP, revisado

em setembro de 2010, prevé as seguintes Categorias e Indicadores para serem avaliados:

Dimenséo 1 - A Missé&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI*)

1.1. Implementacéo do PDI*, considerando as metas e as ac¢fes institucionais previstas e a

estrutura e os procedimentos administrativos
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Conceito referencial minimo de qualidade: Quando as propostas constantes do
PDI* estdo sendo adequadamente implementadas, com as fun¢fes, os 6rgdos e 0s
sistemas de administracdo/gestdo adequados ao funcionamento dos cursos e das
demais agOes existentes, e a efetiva implantacdo das acdes e dos cursos previstos.
1.2. Articulacdo entre o PDI* e os processos de avaliagdo institucional (autoavaliacdo e
avaliagdes externas)

Conceito referencial minimo de qualidade: Quando os resultados da autoavaliacéo e
das avaliacOes externas sdo adequadamente utilizados como subsidios para a revisao
permanente do PDI*, e constata-se a existéncia de agbes académicas e administrativas

consequentes aos processos avaliativos.

Dimenséao 2

2.1 Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao com 0s documentos oficiais

Dimenséo 3
3.1 Coeréncia das acdes de responsabilidade social com as politicas constantes dos

documentos oficiais.

Dimenséo 4

4.1 Coeréncia das acdes de comunicacdo com a sociedade com as politicas constantes dos

documentos oficiais.

Dimenséao 5

5.1 Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas

condi¢Bes de trabalho com as politicas firmadas em documentos oficiais.

Dimenséo 6
6.1 Coeréncia da organizacdo e da gestdo da instituicdo com as politicas firmadas em

documentos oficiais.

Dimenséao 7

7.1. Coeréncia Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informag&o e comunicacdo com o estabelecido em documentos oficiais.
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Dimenséao 8

8.1. Coeréncia do planejamento e da avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliagéo institucional com o estabelecido em documentos
oficiais.

Dimenséao 9

9.1. Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em

documentos oficiais.

Dimenséao 10

10.1Coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada pela IES com o estabelecido em

documentos oficiais.

Assim, o PDI deve ser um documento que reflita as diretrizes da IES e gue todas as
acoes dos gestores e de toda a administracdo da IES, para que seus objetivos estejam
sempre claros, a misséo e as metas que se pretende alcangar, sempre norteando 0s rumos

de todas as ac0es institucionais.

Sua divulgacédo para a comunidade é de fundamental importancia. E através dele
gue a comunidade podera ter consciéncia de onde pretende chegar e quais os caminhos

para atingir as metas nele estabelecidas.

Para que o PDI possa atingir plenamente os seus objetivos, a sua construcéo deve
ser coletiva, com a participacdo de toda a comunidade académica, ouvindo a sociedade e
com a “marca” (caracteristica) da gestao Institucional. Portanto, o PDI € um documento que
caracteriza a IES no seu periodo de vigéncia sendo o seu diferencial em relacao as demais
IES.
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2. ORIENTAGOES E SUGESTOES DE TOPICOS E DETALHAMENTOS PARA A REVISAO E CORREGCAO DO PDI DA UFJF 2009/2013.

As tabelas a seguir foram elaboradas tendo como base as Dimensdes e suas respectivas Categorias e Indicadores. A partir destes
foram definidos os elementos que devem constar do PDI com o objetivo de atender ao especificado na Lei do SINAES e, também, com vistas a

gestdo e desenvolvimento da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Deve constar no PDI

Historico da IES,
Insercéo regional,
Misséo,
Objetivos,
Organizagao administrativa,
Projeto pedagdgico Institucional — PPI,
As metas gerais da IES — com um cronograma de implantacao
Proposicao de a¢fes de divulgacéo, revisdo e acompanhamento do PDI.

DIMENSAO 1 - A miss&o e o plano de desenvolvimento institucional

Categoria/lndicador Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

Resumo das metas gerais e agdes com cronograma de implementagéo.
1.1 - Implementac&o do PDI, Proposta de divulgacdo e acompanhamento das metas e agdes previstas no PDI.
considerando as metas e as . -

Proposta com cronograma de revisao periédica do PDI.

acoes institucionais previstas e a . . ~ o . ~
estrutura e os procedimentos Obs: O detalhamento das metas deve ser inserido nas acdes referentes as diversas dimensdes ou em
anexo.

administrativos.
(EX: Consorcio das IES Mineiras - objetivos, caracteristicas, participantes etc.)

Explicitar quais as metas e a¢fes académicas e administrativas sdo decorrentes das avaliacdes e as
1.2. Articulacéo entre o PDI e os correcdes que sao resultantes do processo de acompanhamentos do PDI.

processos de Avaliagao Como a autoavaliacdo influencia nas a¢des académico-administrativas, como séo consideradas as
propostas advindas da autoavaliacéo.
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DIMENSAO 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extenséo e as respectivas formas de operacionalizacao,
incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Instrumento

Proposta para o PDI

Politicas de ensino,

pesquisa e extensao.

Principais politicas para o desenvolvimento do ensino (PPI), pesquisa e extenséo, na graduacao presencial e a
distancia e na pds-graduacdao latu e stricto sensu.

Como ocorre a articulagédo entre ensino pesquisa e extensao.

Programas de estimulo ao desenvolvimento académico: bolsas académicas (discentes), capacitacao (docente e
TAES), mobilidade académica, participacdo em eventos e publicacoes.

Politica institucional de interacdo com a comunidade: atividades de extensédo, de transferéncia de tecnologia, de
cooperagdo com organizagfes da sociedade, entre outros e sua vinculagcdo com a formacéo académica do aluno.

Contribuigdo da pesquisa para o desenvolvimento local e regional.
Sistematica de avaliacdo dos projetos/programas de ensino, pesquisa e extensao.

O PPI

Definir as linhas gerais da politica de formacao:

Os processos de selecédo, as formas de ingresso e o perfil geral dos ingressantes.
Definir as caracteristicas gerais dos cursos.

Definir o perfil de formacéo dos egressos e as competéncias desenvolvidas.

As linhas metodoldgicas de formacgéo e os mecanismos de avaliacao discente, assim como as inovagdes
desenvolvidas.

Mecanismos de autoavaliacdo, tais como: Implantacdo de mecanismos efetivos de acompanhamento das atividades
complementares, atividades integralizadoras.

Trabalhos de Concluséo de Cursos e Estagios preconizados nos PPC’s.

Implantagdo de mecanismos que garantam uniformidade de avalia¢cdes das unidades (disciplina, médulos,
atividades complementares) desenvolvidas no ambito dos cursos.

Implantacéo de processos continuos de avaliagéo, parcial e final, do cumprimento dos programas dos diversos
conteudos das disciplinas e sua atualizacdo, quando necessario, bem como corre¢éo de pré-requisitos e
atualizacdo de ementas bibliogréficas.

Explicitar para EAD: a metodologia, a logistica, a producdo de materiais didaticos e os processos de avaliacao dos
discentes.
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Outros

Metas / cronogramas - Quadro sintético
Novos cursos de graduacao, pés, mestrado e doutorado.

Programa de monitoria, programa de nivelamento, regulamentacdo de TCC; Programa de bolsas; Programa de
mobilidade académica e Programa de intercambio etc.

Programa de IC; Programa de bolsas de pesquisa; convénios, programa de publicacdes; programa de apoio a
atividades cientificas, culturais, artisticas etc.

Programa de bolsas de extensao; programa de apoio a atividades com a comunidade etc.
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Dimensao 3 — A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a
inclusédo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e do
patrimdnio cultural.

Categoria/Indicador Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

Se as acdes estdo coerentes com 0s objetivos da instituicao.

Se as diretrizes institucionais estdo Implementadas e quais as formas de
acompanhamento.

As principais a¢fes de responsabilidade social da IES:

o Acéo de relacdo com a sociedade
3.1. As acdes de responsabilidade social e Formas de acompanhamento.
e Ac0es para desenvolvimento socioecondmico e educacional da regiéo.
e Ac0es de incluséo social.
e Ac0es de defesa do ambiente, patriménio cultural e producéo artistica.
e Qutros programas relacionados a responsabilidade social

Se todas essas ag¢Oes estdo implantadas e quais os mecanismos de acompanhamento.

3.2. Relagdes da IES* com a sociedade; setor Quais os principais 6rgados da UFJF — missao, objetivos, suas atividades. (Politica de
publico, setor privado e mercado de trabalho. Convénios, Parque tecnoldgico, CRITT, Secretaria, etc.)

Politicas de inclusédo de estudantes carentes.

Politica de contratacéo PNE.

3.3. Relacdes da IES* com a sociedade: inclusdo Biblioteca com acervo especial.

social. Libras (disciplina para todos os cursos?).

Barreiras arquitetbnicas / Acessibilidade horizontal e vertical (prédios e logradouros).
Politica de Educacéo Inclusiva

3.4. Relagbes da IES* com a sociedade: defesa do | Quais os principais 6rgaos da UFJF — misséo, objetivos, suas atividades.

meio ambiente, da memoria cultural, da producéo (Jardim Botanico, MAM, Pr6 musica, Murilo Mendes, Museus, Teatro Central, Coral
artistica e do patrimonio cultural. UFJF, Centro de Ciéncias etc.)
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Dimenséo 4 - A comunicacdo com a sociedade.

Categoria/lndicador

Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

4.1 Coeréncia das ac¢des de comunicacao
com a sociedade com as politicas
constantes dos documentos oficiais.

As acles de comunicagdo com a sociedade praticadas pelas IES
Quiais os principais veiculos de comunicacéo.
Politica de comunicacdo da UFJF (interna e externa).

4.2. Comunicacdao interna e externa.

Como a UFRJF disponibiliza a informacédo para docentes, discentes e comunidade externa.

Portal da UFJF, central de atendimentos, revista novo tempo, editora da UFJF, radio e TV
universitaria, banners, outras formas de comunicagéo, webmail etc.

Os sistemas de informagéo - SIGA
Como é feita a comunicacao interna entre os 6rgdos da UFJF.

4.3. Ouvidoria.

Institucionalizagdo da ouvidoria; se esta implantada, infraestrutura e pessoal;

Sua divulgagéo para a comunidade; tempo de respostas as demandas, processo de avaliagéo;
Registros e observacoes;

Registro de acbes académicas e administrativas decorrentes.

Como é garantida a Autonomia em relacdo a gestdo da UFJF.

75




Anexo 1 — Orientac8es e Sugestfes

Dimensdo 5 - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢gdes de trabalho.

Categoria/lndicador

Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

5.1 Politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho

Deve constar o plano de cargos e salarios dos docentes e TAEs.
Critérios de selecéo.

Formas de ingresso e progressao na carreira.

Politicas de pessoal (capacitacao, plano de saude, etc.),

Outros programas/acdes para melhoria da qualidade de vida dos TAE'’s e docentes — programas
de apoio (creche, transporte, RU etc.).

Relacéo formacéo com atividade profissional
Mecanismos para saber o grau de satisfacao dos TAE'’s e docentes com a sua fungao.
Avaliacdo das condicoes de trabalhos e avaliacdo de desempenho dos docentes e TAEs

5.2 Formag&o do corpo docente.

Relatar: Quando o corpo docente da IES tem experiéncia profissional e académica adequadas as
politicas constantes nos documentos oficiais da IES e 100% tém formacdo minima em nivel de
pés-graduacédo lato sensu; desses, 70% possuem formacao minima em nivel de pos-graduacao
stricto sensu e pelo menos 20% possuem o titulo de doutor.

5.3 Condig¢0Bes institucionais para 0s
docentes.

Relatar: Quando as politicas de capacitacdo e de acompanhamento do trabalho docente estao
implementadas. Além disso, o Plano de Carreira Docente esta implementado e difundido na
comunidade académica, estando a IES* em consonancia com a legislacdo vigente no que se
refere a regime de trabalho, ou seja, um terco do corpo docente em regime de tempo integral*
(Lei 9.394/1996 — Art. 52).

Formas de divulgacédo do plano de carreira docente.

5.4 Condig¢Bes institucionais para o corpo
técnico-administrativo.

Formas de divulgacao do plano de carreira dos TAEs
Relacéo formacéo com atividade profissional, perfil (formacéo e experiéncia ) dos TAEs

5.5 Formacéao do corpo de tutores
presenciais* e suas condicbes
institucionais

Relatar: corpo de tutores presenciais tem, no minimo, graduagao na area objeto da tutoria
As politicas de capacitacdo dos tutores presenciais

5.6 Formacéao do corpo de tutores a
distancia* e suas condigfes institucionais

Relatar: corpo de tutores a disténcia tem, no minimo, graduacao na area objeto da tutoria
As politicas de capacitacdo dos tutores a distancia
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Dimensdo 6 — Organizacdo e a gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo coma a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios.

Categoria/Indicador

Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

6.1 Organizacao e gestéo da instituicao

Planejamento da organizacéo e da gestao institucional.

Programacéo de reviséo do PDI.

A patrticipacao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisérios.
O funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relagdo com a mantenedora.

Planejamento estratégico mostrando misséao, visao, pontos fortes e fracos e as
decorrentes acdes para viabilizacdo das propostas.

6.2 Gestao Institucional (considerar as
especificidades da gestdo de cursos a distancia,
quando for o caso).

Principais metas sobre Ensino (Graduacéo e P6s Graduagéo), Pesquisa e Extensgao

Cronogramas para EAD, Pds-Graduacéo, Pesquisa, Extensao; Desenvolvimento
Tecnolégico e RH.

6.3 Funcionamento representacéo e autonomia dos
Conselhos Superiores

Gestéo administrativa, funcionamento dos conselhos, representatividade.

6.4 Funcionamento, representacéo e autonomia
dos colegiados de curso.

colegiados para todos os cursos de Graduacao e de Pds Graduacao.
NDE para os cursos de Graduagao.
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Dimensao 7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao.

Categoria/lndicador

Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

7.1 Infraestrutura fisica, especialmente a
de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag&o e comunicacao

Descrigéo geral da infraestrutura (laboratérios especificos e laboratorios de informatica, salas de
aula, biblioteca, instalagbes administrativas, areas de convivéncia, banheiros, auditérios, salas de

professores, salas de reunido, patrimonio artistico, patrimbnio para preservacédo do meio

ambiente e cultura etc.). — grandes numeros, caracteristicas gerais do Campus da UFJF, 6rgéos

externos ao Campus etc.

7.2 Instalagbes gerais

Politica de conservagdo, manutengéo e ampliagdo do espaco fisico.

Politica para Seguranca — protecao de risco e prote¢cdo ambiental.

Impactos ambientais devido a infraestrutura.

Politica/agBes para atender a legislagéo da acessibilidade.

Politica de Infraestrutura para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras.

Mecanismos para saber o grau de satisfacdo da comunidade em relagéo a infraestrutura e
equipamentos.

7.3 Instalagdes gerais nos polos para
educacao a distancia

ldem 7.2

7.4 Biblioteca: acervo, servigos e espaco
fisico

Politica para as bibliotecas.

Acdes de atualizagdo, manutengéo e ampliagédo do acervo.

Espaco fisico destinado ao sistema de bibliotecas.

Acdes de capacitacdo de funcionarios das bibliotecas,.

Servicos prestados pelas Bibliotecas a comunidade académica e a sociedade.
Horério de funcionamento.

7.5 Bibliotecas dos pélos para educacao a
distancia: acervo, servicos e espaco fisico

Ildem 7.4
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Dimensdo 8 - Planejamento e da avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo
institucional

Categoria/lndicador Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

CPA- Data da instalacédo; portarias, infraestrutura etc.

Como é garantida a Autonomia da CPA em relacao a gestdo da UFJF.

Processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional.

Pesquisa de expectativa dos ingressantes e satisfacdo dos concluintes.
S . Pesquisa socioecondmica dos ingressantes.

da avaliagéo, especialmente em . . o

relacéio aos processos, resultados Quiais cursos realizam Programas de autoavaliacdo dos cursos.

e eficacia da autoavaliagdo Avaliacao docente realizada pelos discentes, no que diz respeito as suas praticas pedagogicas,
institucional. relacionamento professor-aluno, cumprimento de ementas, pontualidade, dedicacéo, aten¢édo aos
discentes, entre outros;

Resultados do ENADE — nimeros.
Listas de cursos — CPC.
IGC

8.1 Coeréncia do planejamento e

Regimento CPA.
8.2 Autoavaliagdo institucional Metodologia de trabalho da CPA 2011 a 2013.
Formas de divulgacao dos resultados das avaliages de curso e institucional.

8.3 Planejamento e ac¢bes
académico-administrativas a partir | Exemplo de a¢cbes académico-administrativas decorrentes dos registros das avaliagfes.
dos resultados das avaliacdes.
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Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes.

Categoria/lndicador Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

Politicas e programas de atendimento aos discentes da IES e formas de
acompanhamento.

Programas de Bolsas.
Atendimento a portadores de necessidades especiais (educacao inclusiva) .

9.1 Politicas de atendimento aos discentes da IES

9.2 Programas de apoio ao desenvolvimento Programa de apoio aos estudantes — eventos, divulgacdo da producao, atividades
académico dos discentes referentes a realizagédo esportivas, culturais, cientificas, técnicas etc.
de eventos

Politicas de acesso, permanéncia, sistema de cotas etc.
Politica de alocacgéo de bolsistas de apoio .

9.3 Condig¢bes institucionais de atendimento ao . . . .
Apoio psicopedagdgico.

discente.

Creche.

Moradia estudantil.

Acompanhamento de egressos.
9.4 Acompanhamento de egressos e criacdo de Mecanismo para estabelecer relagéo entre ocupacéo e formacao.
oportunidades de formacéo continuada. Mecanismos para conhecer a opinido dos empregadores.

Atividades de atualizagédo e formag&o continuada.
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Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da

educacgéo superior

Categoria/lndicador

Conteudo do PDI que explicita a categoria ou indicador na IES

10.1 Coeréncia da sustentabilidade financeira
apresentada pela IES com o estabelecido em
documentos oficiais.

Orcamento da UFJF
Politica para custeio de ensino, pesquisa e extensao.

10.2 — Sustentabilidade financeira da instituicao e
politicas de captacédo e alocacdo de recursos

Captacéo de recursos.

Recursos de projetos (CT-INFRA, entre outros).
Orgéos geradores de recursos.

Matriz de alocacéo de recursos das unidades.

10.3 — Politicas direcionadas a aplicacéo de
recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensao.

Politica para custeio da capacitacdo de docentes e TAE’s
Politicas de aquisicdo de equipamentos.
Expansao e conservacao do espaco fisico.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

SECRETARIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL J f
- SEAVI -

Relatorio da CPA 2009/2011
FORMULARIO DE COLETA DE INFORMACOES

1 - SUGESTOES PARA A ELABORACAO DO RELATORIO

Lembrar que o relato refere-se as atividades desenvolvidas nos anos de 2009, 2010 e
2011. O relatério tem como um dos principais referenciais o PDI, portanto, deve ser apontado
claramente:

O que foi totalmente realizado como planejado;

O que foi parcialmente realizado como planejado apontando as razbes para a ndo
realizacao total e como sera complementado o planejado;

O que nao foi realizado conforme planejado esclarecendo as razdes para a nao
realizacdo e qual é a proposta para a solu¢do do ndo executado.

O que, embora nédo constante do PDI, foi realizado justificando a ndo inser¢do no PDI
sempre que possivel.

Para todos os indicadoressugere-se que sejam explicitadas sobre as agfes, as atividades
e projetos que foram desenvolvidos o seguinte:

As diretrizes e os documentos principais (regulamentos, atas, projetos, etc.);
Os organismos responsaveis pela operacionalizacao;
Os resultados obtidos e como foram divulgados e utilizados;

IMPORTANTE: liste ou descreva o que foi feito ou alterado em decorréncia do
resultado de processos de avaliagdo (INEP) ou de autoavaliagéo (interna).

Sugere-se também gue sejam elaborados quadros que sintetizem tais relatos.

2 — PROPOSTADE ESTRUTURA DO RELATORIO

Sugere-se ainda que seja adotada como estrutura basica do relatério, a mesma estrutura
do instrumento de avaliagdo das IES com vistas a recredenciamento. Justifica-se tal proposicéo
tendo-se em vista que este instrumento é uma traducédo do que dispde a lei que instituiu o SINAES
em termos de indicadores que compdem as dimensdes desta avaliacao.

Na parte introdutéria, sugere-se que constem 0s topicos a seguir listados e que constam
do citado instrumento.
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CONTEXTULAIZAGAO DA UFJF

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA Sigla: UFJF
Data de Criagéo:

Criada pela Lei Ne°:

Inicio de funcionamento:

Recredenciada pela Portaria N° de

Antecedentes da UFJF:

(500 palavras — uma pagina)

Insercédo da UFJF local, regional com dados socioeconémicos sobre a sua regido principal de
polarizacao

(500 palavras — uma pagina)

Perfil e Missao

(200 palavras)

Estrutura administrativa

Reitoria e seus organismos (desenho)

Estrutura interna desses organismos (desenho)

Colegiados desses organismos se for caso

Orgéaos anexos e suas estrutura)s internas (se for o caso)

Orgaos colegiados(Conselhos) e seus componentes (organismos representados)
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Unidades Académicas (UA)

Cursos de graduacéo (presencial e EAD) e pés graduacao (strictu e lato sensu) — ver quadro

UAO1

Departamentos (ver quadro UA2)
Nucleos

Orgéos colegiados e outros

Quadro UA1

Curso:

Portaria de Criagdo com data:
Data de inicio:

Portaria de Reconhecimento:

Portaria de renovacao de reconhecimento:

Numero atual de vagas oferecidas:
Carga horaria total obrigatéria:
Nome do atual coordenador:

Composicao do colegiado de curso (areas representadas e total de membros):

Componentes do NDE:

Quadro UA2

Departamento:

Data Criacao:

Numero atual de docentes:
Nome do atual chefe:

Quadro Resumo:

DOCENTES (final de 2011)

Total Efetivos Ativos N&o Efetivos
Geral
Total Graduados Especia- Mestres Doutores TotalNao Substi- Outros
Efetivos listas Efetivos tutos
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TECNICOS ADMINISTRATIVOS EFETIVOS ATIVOS (final de 2011)

Total Doutores Mestres Especia- Graduados Médio Fundamental Fundamental
Geral listas incompleto
ESTUDANTES (matriculados no 2° semestre de 2011)

Total Doutorado Mestrado Especia- Graduagao Graduagdo | Mobilidade Convénio Outros
Geral lizagdo Presencial EAD Nacional Internacional
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DIMENSAO 1 - A Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.1 -Implementacdo do PDI, considerando as metas e as acdes institucionais previstas e a
estrutura e os procedimentos administrativos.

Breve relato e cronograma sobre a implementacdo das grandes metas para a UFJF previstas
no PDI, como foram divulgadas e o que néo foi feito e por que.

1.2. Articulacéo entre o PDI e os processos de Avaliacao

Explicitar quais metas e ac6es académicas e administrativas sdo decorrentes das avaliacdes
ocorridas e as corre¢fes que sao resultantes do processo de acompanhamento do PDI. Como
as avaliacdes influenciam nestas agoes.

DIMENSAO 2 —-Apoliticaparaoensino(graduacioepo6s-graduacéo) presencial e
EAD,apesquisa,aextensaoeas
respectivasnormasdeoperacionalizagao,incluidoosprocedimentosparaestimuloaproducéao
académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

2.1. Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao com os documentos oficiais.

2.2. Politicas institucionais para cursos de graduacédo (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos sequenciais (quando for o caso), na modalidade presencial, e suas
formas de operacionalizagéo.

2.3. Politicas institucionais para cursos de graduacéo (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos sequenciais (quando for o caso), na modalidade a distancia, e suas
formas de operacionalizagao (indicador exclusivo para IES* credenciada para modalidade a
distancia).

2.4. Politicas institucionais para cursos de pos-graduacao (lato sensu* e stricto sensu*), na
modalidade presencial, e suas formas de operacionaliza¢&o (igual forma para faculdades,
universidades e centros universitarios).

2.5. Politicas institucionais para cursos de pds-graduacao lato sensu*e stricto sensu na
modalidade a distancia, e suas formas de operacionalizagéo (indicador exclusivo para IES*
credenciada para modalidade a distancia).

2.6. Politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e suas formas de
operacionalizagéo.

2.7. Politicas institucionais de extensao e formas de sua operacionalizagdo, com énfase a
formacéao inicial e continuada e a relevancia social.

Principais politicas para o desenvolvimento do ensino (PPI), pesquisa e extensdo, na
graduacdo presencial e a distancia e na pds-graduacao latu e stricto sensu. Programas de
estimulo ao desenvolvimento académico: bolsas académicas (discentes), capacitagdo
(docente e TAES), mobilidade académica, participagdo em eventos e publica¢des.Politica
institucional de interagdo com a comunidade: atividades de extensdo, de transferéncia de
tecnologia, de cooperacdo com organizacdes da sociedade, entre outros e sua vinculagdo com
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a formacdo académica do aluno.Contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local e
regional.Sistematica de avaliacdo dos projetos/programas de ensino, pesquisa e extensao.

Ainda, nesta dimensédo: Novos cursos de graduacéo, pds, mestrado e doutorado.Programa de
monitoria, programa de nivelamento, regulamentacdo de TCC; programa de bolsas; programa
de mobilidade académica eprograma de intercambio etc.Programa de IC; programa de bolsas
de pesquisa; convénios, programa de publicacdes; programa de apoio a atividades cientificas,
culturais, artisticas etc.Programa de bolsas de extensdo; programa de apoio a atividades com
a comunidade etc.

Dimenséo 3 — A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribui¢cdo em relagéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e do
patrimdénio cultural.

3.1. Coeréncia das ac¢Oes de responsabilidade social com as politicas constantes dos
documentos oficiais.

3.2. Relagdes da IES* com a sociedade; setor publico, setor privado e mercado de trabalho.

3.3. Relagdes da IES* com a sociedade: incluséo social.

3.4. Relagdes da IES* com a sociedade: defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural.

Explicitar a coeréncia entre as agdes e 0s objetivos da instituicdo.Se as diretrizes institucionais

relacionadas a Responsabilidade Social estdo implementadas e quais as formas de
acompanhamento. Descrever 0s organismos e documentos oficiais que tratam dessa questao.

As principais acfes de responsabilidade social da IES: acdo de relagdo com a
sociedade;formas de acompanhamento; acdes para desenvolvimento socioeconémico e
educacional da regido; acdes de inclusédo social, acdes de defesa do ambiente, patriménio
cultural e produgéo artistica; outros programas relacionados a responsabilidade social

Dimenséao 4 - A comunicacdo com a sociedade.

4.1. Coeréncia das a¢gdes de comunicacdo com a sociedade com as politicas constantes
dos documentos oficiais.

Explicitar as linhas gerais da politica de Comunicagéo da UFJF explicitando os organismos 0s
documentos que mostram como estdo sendo desenvolvidos. As acBes de comunicacdo com a
sociedade praticadas. Quais 0s principais veiculos de comunicacédo.Politica de comunicacao
da URJF (interna e externa).Como a UFJF disponibiliza a informacé&o para docentes, discentes
e comunidade externa.Portal da UFJF, central de atendimentos, revista novo tempo, editora da
UFJF, radio e TV universitaria, banners, outras formas de comunicacdo, webmailetc.Os
sistemas de informagcdo — SIGA. Como é feita a comunicacdo interna entre os 6rgaos da
UFJF.Institucionalizacdo da ouvidoria; se estd implantada, infraestrutura e pessoal; sua
divulgacdo para a comunidade; tempo de respostas as demandas, processo de avaliacao;
registros e observacdes registro de ac6es académicas e administrativas decorrentes.Como é
garantida a autonomia em relacéo a gestdo da UFJF.
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4.2. Comunicagdao interna e externa.

4.3. Ouvidoria.

Dimenséo 5 - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢gdes de
trabalho.

5.1. Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho com as politicas firmadas em documentos oficiais.

Explicitar os critérios de selecdo, as formas de ingresso e progressdo na carreira, as politicas
internas de pessoal (capacitagdo, plano de saude, etc.), outros programas/agfes para
melhoria da qualidade de vida dos TAE’s e docentes — programas de apoio (creche,
transporte, RU etc.).Relacdo formacdo com atividade profissional, mecanismos para
medicdodo grau de satisfagcdo dos TAE’s e docentes com a sua fungdoe a avaliagdo das

condi¢cbes de trabalhos e avaliagdo de desempenho dos docentes e TAES.

5.2. Formacgdao do corpo docente.

5.3. Condic0@es institucionais para os docentes.

5.4. Condig@es institucionais para o corpo técnico-administrativo.

5.5. Formacgao do corpo de tutores presenciais* e suas condic¢des institucionais

5.6. Formacéao do corpo de tutores a distancia* e suas condi¢des institucionais

Dimenséo 6 — Organizacédo e a gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo coma a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisérios.

6.1. Coeréncia da organizacéo e da gestdo da instituicdo com as politicas firmadas em
documentos oficiais.

Neste indicador devem ser contempladas a implementacdo geral do PDI, inclusive a sua
programacao de revisdo do. A participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisérios.O funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora (MEC).Planejamento estratégico
mostrando missao, visdo, pontos fortes e fracos e as decorrentes acdes para viabilizacdo das
propostas.
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6.2. Gestdo Institucional.

Explicitar as principais metas sobre Ensino (Graduac¢éo e P6s Graduacdo) presencial e EAD,
Pesquisa e Extensdo, Desenvolvimento Tecnolégico e RH, entre outros.

6.3. Funcionamento representacéo e autonomia dos Conselhos Superiores.

6.4. Funcionamento, representacao e autonomia dos colegiados de curso.

Dimensao 7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informac&o e comunicagéo.

7.1. Coeréncia Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informac&o e comunicagdo com o estabelecido em documentos oficiais.

7.2. Instalacbes gerais

Instalagcbes gerais para o ensino, para a pratica de esportes, atividades culturais e de lazer,
espacos de convivéncia, laboratérios didaticos e de pesquisa em quantidade e qualidade
adequadas.

7.3. Instalagdes gerais nos polos para educacgdo a distancia

7.4. Biblioteca: acervo, servi¢gos e espaco fisico

Acdes de atualizacdo, manutengdo e ampliagéo do acervo, espaco fisico destinado ao sistema
de bibliotecas, a¢des de capacitacdo de funcionérios das bibliotecas,servi¢os prestados pelas
bibliotecas a comunidade académica e a sociedade, horario de funcionamento.

7.5. Bibliotecas dos polos para educacgéo a distancia: acervo, servi¢cos e espaco fisico

Dimensdao 8 - Planejamento e da avaliagéo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional.

8.1 Coeréncia do planejamento e da avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional.

8.2 Autoavaliacao institucional

8.3 Planejamento e a¢gdes académico-administrativas a partir dos resultados das
avaliagoes.

Observagéo: O relatorio sobre a Dimenséo 8, fica a cargo da SEAVI
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Dimenséo 9 - Politicas de atendimento aos estudantes.

9.1. Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em
documentos oficiais.

9.2.Programasdeapoioaodesenvolvimentoacadémicodosdiscentesreferentesarealizacdode
eventos

Além dos programas de bolsas e de atendimento geral aso discentes, explicitar também os
programas de apoio psicopedagoégicos, de apoio a eventos. Discorrer também sobre as
representacdes docentes e as organizagdes estudantis.

9.3. Condig0es institucionais de atendimento ao discente.

9.4. Acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades de formagédo continuada.

Além dos contatos com egressos, explicitar os mecanismos de interagdo com O0s
“‘empregadores” e a informacéao sobre a formacao continuada

Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

10.1 Coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada pela IES com o estabelecido em
documentos oficiais.

10.2 — Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captacédo e alocacédo de
recursos.

10.3 — Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extenséo.

Além dos recursos oficiais referentes a pessoal e custeio, explicitar os demais
financiamentos resultantes de projetos especiais, programas e dotacdes referentes a emendas
parlamentares, entre outros.

Também discorrer sobre as politicas de aquisicdo de equipamentos, expansdo e
conservacado do espaco fisico. Além disso, relatar as acées que geram recursos e sua destinacgao.

Mostrar também como sédo distribuidos os recursos entre as diversas unidades da UFJF.
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ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS

Descrever as politicas, 0s organismos, 0s equipamentos e as atividades que permitem o
atendimento aos requisitos legais.

1. CondicOes de acesso para portadores de necessidades especiais (Decr. 5.296/2004).

2. Titulacdo do Corpo Docente (artigos 66 e 52 da Lei n° 9.394/1996).

3. Regime de Trabalho do Corpo Docente (Lei 9.394/1996 — Art. 52)

4. Plano de Cargo e Carreira

5. Forma Legal de Contratagcdo de Professores
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4 - PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Sugere-se a Administracdo Superior a formacdo de uma Comissdo composta por

representantes dos organismos que fornecerdo os dados requeridos neste formulério. Esta
Comissao, tao logo seja composta deve reunir-se com a SEAVI/CPA para esclarecimentos sobre
o solicitado no formulario e demais procedimentos inerentes a elaboracao do relatorio.

5 - CALENDARIO

02 de abril (16 horas):

Reunido para definir os responséveis pelo preenchimento de cada dimensao no relatorio
da CPA com vistas a formacédo da Comissdo da Administracdo Superior.

16 de abril (09 horas):
Reunido da Comissado da Administracdo Superior com a SEAVI/CPA,
Abril/Maio:

Reunides da Comisséo da Administracdo Superiorpara preenchimento do instrumento
de coleta de dados.

Final de Maio:

Fechamento da coleta de dados e elaboragéo do relatério preliminar da CPA para ser
discutido em Seminario de Autoavaliacdo da UFJF.

Junho:

Realizacdo de Seminério de Autoavaliacdo da UFJF para a elaboracao final do relatorio
de avaliacdo trienal (2009/2011) da UFJF

Julho:
Publicacéo do Relatorio de Autoavaliacéo trienal da UFJF.

Juiz de Fora, 30 de margo de 2012
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

SECRETARIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
- SEAVI -

SUGESTAO DE COORDENACAO PARA AS DIMENSOES

E RESPECTIVOS INDICADORES

DIMENSAO 1 -SDI
A missao e o plano de desenvolvimento institucional

I

Indicadores COORDENACAO
1.1 - Implementagé&o do PDI, considerando as metas e as a¢des SDI
institucionais previstas e a estrutura e os procedimentos administrativos.
1.2 - Articulacéo entre o PDI e os processos de Avaliagdo SDI

DIMENSAO 2 -PROGRAD

A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacéao, a extenséo e as respectivas formas
de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académica, as

bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Indicadores COORDENACAO
2.1a — Coeréncia das Politicas de ensinocom os documentos oficiais PROGRAD
2.1b - Coeréncia das Politicas de pesquisacom os documentos oficiais PROPESQ
2.1c - Coeréncia das Politicas de extensdocom os documentos oficiais PROEX
2.2 - Politicas institucionais para cursos de graduacgéo (bacharelados, PROGRAD
licenciaturas e de tecnologia) e cursos sequenciais (quando for o caso), na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizacéo.

2.3 - Politicas institucionais para cursos de graduacgéao (bacharelados, PROGRAD/
licenciaturas e de tecnologia) e cursos sequenciais (quando for o caso), na CEAD
modalidade a distancia, e suas formas de operacionalizag&o (indicador

exclusivo para IES* credenciada para modalidade a distancia)

2.4 - Politicas institucionais para cursos de pds-graduacéo (lato sensu* e PROPG
stricto sensu*), na modalidade presencial, e suas formas de

operacionalizacéo (igual forma para faculdades, universidades e centros

universitarios)

2.5 - Politicas institucionais para cursos de pés-graduacao lato sensu*e PROPG
stricto sensu na modalidade a distancia, e suas formas de operacionalizagéo

(indicador exclusivo para IES* credenciada para modalidade a distancia).

2.6 - Politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e suas PROPESQ
formas de operacionalizagéo

2.7. Politicas institucionais de extenséo e formas de sua operacionalizagéo, PROEX

com énfase a formacao inicial e continuada e a relevancia social

93




Anexo 3 — Responsaveis pelas Informacdes

Dimensdo 3 - PROACAD

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio

cultural.

Indicadores COORDENACAO

3.1 -Coeréncia das a¢des de responsabilidade social com as politicas
S PROACAD

constantes dos documentos oficiais
3.2 - Relagbes da IES* com a sociedade; setor publico, setor privado e PROACAD
mercado de trabalho.
3.3 - Relacbes da IES* com a sociedade: incluséo social. PROACAD
3.4 - Relacbes da IES* com a sociedade: defesa do meio ambiente, da PROACAD
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.
Dimenséo 4 —-SECOM
A comunicacdo com a sociedade

Indicadores COORDENACAO
4.1 Coeréncia das ac6es de comunicagdo com a sociedade com as politicas SECOM
constantes dos documentos oficiais.
4.2. Comunicacao interna e externa. SECOM
4.3. Ouvidoria Ouvidoria

Dimensédo 5 - PRORH

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho.

Indicadores COORDENACAO

5.1 Coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu

. . o~ PRORH
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho com as
politicas firmadas em documentos oficiais.
5.2 Formacdao do corpo docente. PRORH
5.3 Condic¢bes institucionais para os docentes. PRORH
5.4 Condi¢Bes institucionais para o corpo técnico-administrativo. PRORH
5.5 Formacdao do corpo de tutores presenciais* e suas condi¢cbes ~ .
T . Nao existe
institucionais
5.6 Formagcéo do corpo de tutores a distancia* e suas condic¢des institucionais | CEAD
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Dimenséo 6 — Secretaria Geral (SG) e Gabinete (Gab)

Organizacéo e a gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo coma a mantenedora, e a
participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Indicadores COORDENACAO

6.1 Coeréncia da organizacao e da gestdo da instituicdo com as politicas

. S SG e Gab
firmadas em documentos oficiais
6.2 Gestao Institucional (considerar as especificidades da gestédo de cursos a

PN SG e Gab
distancia, quando for o caso).
6.3 Funcionamento representagéo e autonomia dos Conselhos Superiores SG e Gab
6.4 Funcionamento, representagdo e autonomia dos colegiados de curso. SG e Gab

Dimensdo 7 —=PROINFRA

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informac&o e comunicagao.

Indicadores COORDENACAO
7.1 Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
- ~ N PROINFRA
recursos de informag&o e comunicacgao
7.2 Instalag6es gerais PROINFRA
~ . . ~ A PROINFRA /
7.3 Instalag6es gerais nos polos para educacgéo a distancia CEAD

7.4 Biblioteca: acervo, servigos e espaco fisico

Bibl Universitaria

7.5 Bibliotecas dos polos para educacéo a distancia: acervo, servigos e
espaco fisico

CEAD

Dimensdo 8 =SEAVI

Planejamento e da avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e

eficacia da autoavaliacao institucional

Indicadores COORDENACAO
8.1 Coeréncia do planejameptp e da avaliaga?o, ~es;'Jeci.aIm'ente em relagdo aos SEAVI
processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo institucional.
8.2 Autoavaliacao institucional SEAVI
8.3 Planejamento e acBes académico-administrativas a partir dos resultados SEAVI

das avaliacoes.
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Dimensdo 9 —-PRO REITORIA DISCENTE - CAE
Politicas de atendimento aos estudantes.

Indicadores COORDENACAO

9.1 Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido | CAE
em documentos oficiais

9.2 Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes CAE
referentes a realizacdo de eventos

9.3 Condic¢des institucionais de atendimento ao discente. CAE

9.4 Acompanhamento de egressos e criacdo de oportunidades de formacgao CAE
continuada.

Dimensédo 10 -PROPLAN

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacéo superior

Indicadores COORDENACAO

10.1 Coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada pela IES com o PROPLAN
estabelecido em documentos oficiais.

10.2 — Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captacéo e PROPLAN
alocacéo de recursos

10.3 — Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de PROPLAN
ensino, pesquisa e extensao.

REQUISITOS LEGAIS

1. CondicOes de acesso para portadores de necessidades especiais (Decr. 5.296/2004)
SDI (CAEFI)

2. Titulacdo do Corpo Docente (artigos 66 e 52 da Lei n° 9.394/1996).
PRORH

3. Regime de Trabalho do Corpo Docente (Lei 9.394/1996 — Art. 52)
PRORH

4. Plano de Cargo e Carreira
PRORH

5. Forma Legal de Contratacdo de Professores
PRORH
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