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Apresentacao

O presente documento consiste no Relatorio Integral de Autoavaliagao Institucional da Uni-
versidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) relativo ao triénio 2015-2017, elaborado pela Co-
missdao Prépria de Avaliagdo (CPA), em atendimento ao estabelecido pelo Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) do Ministério da Educagao (MEC). Trata-se de
um importante documento de reflexao e transformacgao da realidade institucional. Para tanto,
a Comissao Propria de Avaliagdo realizou levantamentos de informagoes que contou com a
participagao de diversos setores da UFJF nos anos em questao.

A organizacdo deste relatorio representou um grande desafio para a Comissdao Prépria de
Avaliacao, tendo em vista os seguintes fatos relevantes:

e ApoOs um periodo de transi¢do na administracao da UFJF - precedido da rentincia do entao
reitor, em novembro de 2015, e de elei¢gdes para a Reitoria, com resultado em fevereiro de
2016 - a atual gestao tomou posse em abril de 2016, promovendo adaptacoes na estrutura
administrativa.

e O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) abrange o quadriénio 2016-2020;

e Em julho de 2016 foi aprovado pelo Conselho Superior da UFJF (CONSU) o atual regi-
mento para a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), que instituiu a criagdo da Comissao

Setorial Prépria de Avaliagdo (CSPA-GV), instalada no Campus Avancado de Governador
Valadares (Campus-GV);

e A CPA passou em outubro de 2016 por uma renovacao quase total de representantes e,
ao longo do ultimo ano, teve diversos pedidos de desligamento de membros titulares, que
se somam as vagas anteriormente nao preenchidas pela portaria vigente.;

e O cenario politico nacional suscitou, no segundo semestre de 2016 e ao longo de 2017,
uma série de manifestagoes e paralisacoes com ampla adesao de técnico-administrativos
em educacgao, docentes e estudantes nos dois campi da UFJF.

E fato que tais circunstancias, em particular aquelas relativas a constituicao da CPA e
da CSPA, afetaram os procedimentos para a coleta de dados institucionais e, principalmente,
a elaboragao dos relatérios parciais referentes aos anos de 2015 e 2016. Apesar desse con-
texto, reafirma-se o empenho da CPA no atendimento as diretrizes do SINAES e a expectativa
de que este relatério integral - elaborado conforme orientagoes constantes da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2065 - sirva como instrumento de reflexdo e autoconhecimento, para
subsidiar o aprimoramento institucional.

Este relatério integral foi organizado da seguinte forma:

Capitulo 1 - UFJF: Dados institucionais atualizados, Comissao Propria de Avaliacao e Me-
todologia.

Capitulo 2 - Sintese do RAATI 2015: elaborado segundo uma metodologia distinta da empre-
gada nos anos seguintes, refere-se ao PDI anterior ao atualmente vigente na UFJF.

Capitulo 3 - Desenvolvimento: organizado por Eixos, conforme orientagoes da Nota Técnica
INEP / DAES / CONAES N°65/2014. Serao apresentadas informagoes coletadas nos anos
de 2016 e 2017.
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Capitulo 1

UFJF - Dados Institucionais

1.1 Dados da Mantenedora

Razao Social: Ministério da Educacao

CNPJ: 00.394.445/0188-17

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Plano Piloto, Brasilia - DF
CEP: 70047900

Portal: www.emec.gov.br e-mail: mec@mec.gov.br

1.2 Dados da Mantida
Razao Social: Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
Cédigo no MEC: 576

CNPJ: 26.121.806/0001-21

Criacao: “A Universidade Federal de Juiz de Fora foi criada em 23 de dezembro de 1960,
através da Lei Lei n® 3.858, assinada pelo Presidente Juscelino Kubistschek, a partir da
agregacao de estabelecimentos de ensino superior da cidade, reconhecidos e federalizados,
que, entao, ofereciam os cursos de Engenharia, Medicina, Ciéncias Economicas, Direito,

Farmacia e Odontologia.”

Finalidade: A declara¢do da missao da UFJF encontra-se expressa no Art. 52 do Estatuto

(Portaria 1.105, 28/09/1998):

A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber filosdfico,
cientifico, artistico e tecnologico, ampliando e aprofundando a formacdo do ser hu-
mano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construc¢ao de uma sociedade justa e democrdtica e

na defesa da qualidade de vida.


www.emec.gov.br
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Ato autorizativo Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998
Recredenciamento: Portaria MEC n° 1441, de 7 de outubro de 2011
Endereco: Campus Universitario, Bairro Martelos

CEP: 36036-900 Juiz de Fora, MG

Portal: www.ufjf. br e-mail: gabinete.reitoria@ufjf.edu.br

Organizacao Académica: Universidade

1.3 Informacoes gerais da UFJF

Introducao

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) é uma institui¢ao publica vinculada ao Mi-
nistério da Educacao (MEC), detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatica e disciplinar, que oferece cursos de ensino superior, pés-graduacao lato sensu e stricto
sensu, além de atuar, de forma indissocidvel, nas areas de pesquisa e extensao. Dividida em
dois campi (Juiz de Fora e Governador Valadares) e mais 55 polos de educagao a distancia
no estado de Minas Gerais, a UFJF é considerada polo cientifico e cultural da Zona da Mata
Mineira e Regiao Sudeste do pais, referéncia na formacao de profissionais qualificados nas areas
de Educagao, Satude e Tecnologia.

Criada em 23 de dezembro de 1960, por ato do entao presidente Juscelino Kubitschek, a
instituicao experimentou uma importante expansao no ambito do REUNI, acompanhada da
evolucao em suas areas de atuacgdo, inclusive com a implantacao de um Campus Avancado na
cidade de Governador Valadares (MG), cujas atividades foram iniciadas em novembro de 2012.
A atual reitoria da UFJF iniciou a gestdo em meados de abril de 2016, tendo, em seguida,
promovido uma reforma no organograma da instituicao, que é representado na figura 1.1.
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Figura 1.1: Organograma da UFJF.
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1.3.1 Estrutura Administrativa da UFJF

Reitor: Marcus Vinicius David

Vice-Reitora: Girlene Alves da Silva

Proé-Reitor de Assisténcia Estudantil e Educacgao Inclusiva: Marcos Souza Freitas
Pré-Reitora de Cultura: Valéria de F. Cristofaro

Proé-Reitora de Extensao: Ana Livia de Souza Coimbra

Proé-Reitora de Graduagao: Maria Carmen Simoes Cardoso de Melo

Pro-Reitor Adjunto de Graduacao: Cassiano Caon Amorim

Pré-Reitor de Infraestrutura e Gestao: Marcos Tanure Sanabio

Pré-Reitora Adjunta de Infraestrutura e Gestao: Janezete Aparecida Purgato Marques
Pré-Reitora de Pos-Graduacao e Pesquisa: Monica Ribeiro de Oliveira

Pro6-Reitor Adjunto de Pé6s-Graduacao e Pesquisa: Luis Paulo da Silva Barra
Proé-Reitor de Planejamento, Orcamento e Finangas: Eduardo A. Salomao e Condé

Pré6-Reitora de Gestao de Pessoas: Katia Maria Silva de Oliveira e Castro

Secretario-Geral: Rodrigo de Souza Filho

Chefe de Gabinete: Mara de Mendonca Loureiro

Diretor de Inovacgao: Ignacio José Godinho Delgado

Diretora de Relacoes Internacionais: Barbara Inés Ribeiro Simoes Daibert
Diretor de Acoes Afirmativas: Julvan Moreira de Oliveira

Diretor de Imagem Institucional: Marcio de Oliveira Guerra

Diretora de Avaliagao Institucional: Michele Cristina Resende Farage

Campus Governador Valadares

Diretor Geral: Peterson Marco de Oliveira Andrade
Coordenador Administrativo: Ricardo Cunha Grunewald Zarantoneli

Coordenador Académico: Fabio Alessandro Pieri
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1.3 - Informacgoes gerais da UFJF

1.3.2 Quantitativo de docentes, discentes e técnico-administrativos
em educacao

O total de discentes matriculados na UFJF no primeiro periodo de 2017 é 28756, em cursos
de graduagdo e pds-graduagio, presenciais e em Educacao a Distancia (EAD), inclusive dis-
centes em mobilidade nacional, convénio internacional, graduacao e especializacio pela UAB!,
conforme a distribuicdo mostrada na tabela 1.1. As tabelas 1.2, 1.3 e 1.4 apresentam os cursos
de graduacao nas modalidades presencial e a distancia, respectivamente, oferecidos pela UFJF
no campus sede e os cursos de graduacao presencial oferecidos no campus Governador Valadares,
com o quantitativo de vagas oferecidas e o total de estudantes matriculados em 2016 e 2017.

Tabela 1.1: Distribuicao de matriculas por tipo de curso.

Tipo de curso Matriculas 2017 Matriculas 2016
Pés-Doutorado 1 -
Doutorado 725 715
Mestrado 2045 2080
Especializagao 57 109
Especializacao EAD 10 222
Aperfeicoamento 572 -
Especializacao UAB 268 -
Graduacgao Presencial 22630 18804
Graduacao UAB 2448 1882
Mobilidade Nacional - 7
Convénio Internacional - 15
Total 28756 23834

Fonte: CDARA e CGCO

Tabela 1.2: Cursos presenciais oferecidos pela UFJF no
Campus sede.

matriculados matriculados

Curso presencial Grau Observagoes
em 2017 em 2016

Administracao B 411 373 ILN
Arquitetura e Urbanismo B 454 403 1
Artes B 4 7 1
Artes Visuais B, L 106 80 N
Cinema e Audiovisual B 95 57 I
Design B 126 97 I
Moda B 86 67 I
Interdisciplinar em Artes e Design B 1037 821 1
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas B 973 765 IL N

Continua na préxima pagina

1Universidade Aberta do Brasil
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Tabela 1.2 — continuacao da pagina anterior

Curso presencial Grau matriculados  matriculados Observagoes
em 2017 em 2016

Ciéncia da Computacio B 358 312 ILN
Ciéncia da Religido B, L 164 82 N
Ciéncias Bioldgicas B 365 298 I
Ciéncias Contabeis B 402 341 ILN
Ciéncias Economicas B 473 409 ILN
Ciéncias Exatas B 946 731 I
Ciéncias Sociais B, L 221 182 ILN
Comunicagio Social* B 24 34 ILN
Direito B 1111 989 ILN
Educagao Fisica B, L 561 483 I
Enfermagem B, L 442 392 I
Engenharia Ambiental e Sanitaria B 281 242 I
Engenharia Civil B 658 613 I
Engenharia Computacional B 115 93 I
Engenharia de Produgio B 405 368 N
Engenharia Elétrica* B 33 37 1
Engenharia - Robética e Automacao Industrial B 314 281 I
Engenharia Elétrica - Energia B 295 251 N
Engenharia Elétrica - Sistemas de Poténcia B 352 308 I
Engenharia Elétrica - Sistemas Eletronicos B 263 247 I
Engenharia Elétrica - Telecomunicagoes B 243 222 I
Engenharia Mecanica B 545 388 I
Estatistica B 74 56 I
Farmaécia B 524 471 I
Filosofia B, L 190 140 ILN
Fisica B, L 209 160 ILN
Fisioterapia 231 201 I
Geografia B, L 482 394 ILN
Histéria B, L 534 435 ILN
Jornalismo 464 402 ILN
Letras B, L 375 307 ILN
Letras - Espanhol L 49 44 1
Letras - Francés L 20 9 I
Letras - Inglés L 100 75 I
Letras - Ttaliano L 15 10 I
Letras - Latim L 3 2 ILN
Letras - Portugués L 132 106 N
Letras - Portugués/Francés L 4 - I
Letras - Portugués/Latim L 3 - I
Letras - LIBRAS L 90 76 N
Matematica B, L 214 169 ILN
Medicina B 1153 1030 1
Medicina Veterinaria B 339 235 I

Continua na préxima pagina
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1.3 - Informacgoes gerais da UFJF

Tabela 1.2 — continuacao da pagina anterior

matriculados

matriculados

Curso presencial Grau Observagoes
em 2017 em 2016
Miisica L 53 35 I
Misica - Canto B 11 11 I
Misica - Cpomposicio B 11 7 I
Misica - Flauta Transversal B 5 4 1
Misica - Piano B 11 12 1
Musica - Violdo B 11 9 1
Miisica - Violino B 3 3 I
Miisica - Violoncelo B 4 4 1
Nutricdo B 534 473 1
Odontologia B 514 453 1
Pedagogia L 372 311 ILN
Psicologia B 255 246 I
Quimica B,L 48 305 ILN
Rédio, TV e Internet B 30 ok 1
Servigo Social B 325 280 ILN
Sistemas de Informacio B 194 173 N
Turismo B 159 76 ILN
Convénios - Exterior - 11 15 -
Convénios - Outras IFES - 12 7 -
TOTAL 19608 16719

*Curso em Extincao; **Curso criado em 2017

B - Bacharelado, L - Licenciatura, I - Integral, N - Noturno, (Fonte: SIGA/CDARA)

Tabela 1.3: Cursos de graduacao a distancia (EAD)

matriculados 2017 matriculados

Curso a distancia Grau em 2017 om 2016
Administracao Publica B 368 366
Computacio L 300 278
Educacio Fisica L 477 115
Fisica L 201 263
Matemaética L 377 317
Pedagocia L 680 497
Quimica L 45 46
TOTAL 2448 1882

B - Bacharelado, L - Licenciatura, I - Integral, N - Noturno, (Fonte: SIGA/CDARA)

7 de 96



Aﬁjf

Tabela 1.4: Cursos de graduacao presenciais, em turno
integral - campus Governador Valadares.

matriculados matriculados

Curso presencial Grau em 2017 em 2016
Administracio B 252 198
Ciéncias Econdmicas B 228 159
Ciéncias Contébeis B 139 104
Direito B 475 389
Educacao Fisica B 152 101
Farmacia B 215 170
Fisioterapia B 226 174
Medicina B 457 361
Nutricdo B 204 160
Odontologia B 334 269
TOTAL 2682 2085

B - Bacharelado, (Fonte: SIGA/CDARA)

Atualmente, a UFJF é organizada em 19 unidades académicas e conta com 1594 docentes
efetivos nos dois campi, cuja distribuicdo é mostrada nas tabelas 1.5 e 1.6, considerando o grau
de formacao.
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Tabela 1.5: Unidades académicas e distribui¢ao de docentes efetivos no Campus sede nos anos de 2016 e 2017.

Setor D 2017 M 2017 E 2017 G 2017 Totais 2017 D 2016 M 2016 E 2016 G 2016 Totais 2016
Fac Administracio e C. Contabeis 20 14 0 0 34 17 18 0 0 35
Fac Arquitetura e Urbanismo 12 9 0 0 21 12 12 0 0 24
Fac Comunicacao Social 25 4 1 0 30 24 4 1 0 29
Fac de Direito 24 11 2 3 40 27 12 2 4 45
Fac de Economia 15 1 0 1 17 20 1 0 1 22
Fac de Economia 5) 1 0 0 6 0 0 0 0 0
Fac de Educacio 52 6 0 0 o8 51 8 0 0 59
Fac Educacio Fisica 16 2 1 0 19 19 4 1 0 24
Fac de Enfermagem 24 7 0 0 31 26 14 0 0 40
Fac de Engenharia 116 16 0 0 132 114 16 0 0 130
Fac de Farm4cia 23 0 0 0 23 28 0 0 0 28
Fac de Fisioterapia 12 2 0 0 14 13 3 0 0 16
Fac de Letras 46 1 1 0 48 46 2 1 0 49
Fac de Medicina 87 46 17 2 152 84 49 21 2 156
Fac de Odontologia 39 3 0 0 42 41 3 0 0 44
Fac de Servico Social 13 2 0 0 15 17 2 0 0 19
Inst de Artes e Design 37 15 1 0 53 38 15 2 0 55
Inst de Ciéncias Bioldégicas 109 6 3 0 118 112 6 3 1 122
Inst de Ciéncias Exatas 161 7 0 0 168 159 9 0 0 168
Inst de Ciéncias Humanas 111 12 1 0 124 109 17 1 0 127
Col de Aplicacio Joao XXIII 38 46 4 2 90 38 48 4 2 92
Hospital Universitario 1 1 0 0 2 2 1 0 0 3
Reitoria e Administracio Superior 89 8 1 2 100 46 5) 2 1 54
TOTAL 1075 220 32 10 1337 1043 249 38 11 1341

D-Doutorado; M-Mestrado; E-Especializa¢ao;G-Graduacao. Fonte: CGCO/CDARA
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Tabela 1.6: Unidades académicas e distribui¢ao de docentes efetivos no Campus avangado Governador Valadares.

Setor D 2017 M 2017 E2017 G 2017 Totais 2017 D 2016 M 2016 E2016 G 2016 Totais 2016
Campus Avangado Governador Valadares 108 55 9 0 172 101 69 11 0 181
Departamento de Ciéncias Bésicas da Vida 6 1 0 0 7 4 1 0 0 5
Departamento de Educacao Fisica 2 3 0 0 5 0 4 0 0 4
Departamento de Fisioterapia 7 6 0 0 13 5 7 0 0 12
Departamento de Medicina 8 4 19 0 31 9 4 13 0 26
Diretoria do Campus Governador Valadares 1 0 0 0 1 2 0 0 0 2
Instituto de Ciéncias da Vida 15 1 4 0 20 11 1 ) 0 17
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas 2 6 0 0 8 2 5 0 0 7
TOTAL 149 76 32 0 257 134 91 29 0 254

D-Doutorado; M-Mestrado; E-Especializagao;G-Graduacao. Fonte: CGCO/CDARA
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1.3 - Informacgoes gerais da UFJF

Em 2017, a UFJF contava com 1593 Técnico-Administrativos em Educac¢ao (TAE). Em
consulta ao Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA) da UFJF, a distribuicdo destes
conforme o grau de formagao é dada pelas tabelas 1.7 e 1.8.

Tabela 1.7: Técnicos Administrativos em Educacao atuando na UFJF distribuidos por grau de
formacao - Campus Juiz de Fora.

Formacao 2017 2016
Alfabetizado sem cursos regulares 4 4
Ensino Fundamental incompleto 45 51
Ensino Fundamental completo 25 27
Ensino Médio 175 229
Ensino Superior 277 262
Aperfeicoamento Nivel Superior 2 2
Especializagao 487 497
Mestrado 344 315
Doutorado 45 36
Total 1405 1423

Fonte: Base de dados SIGA-RH.

Tabela 1.8: Técnicos Administrativos em Educagao atuando na UFJF distribuidos por grau de
formacgao - Campus avancado Governador Valadares.

Formacao 2017 2016
Ensino Fundamental incompleto 1 1
Ensino Fundamental incompleto 1 0
Ensino Médio 22 35
Ensino Superior 53 47
Especializagao 81 64
Mestrado 25 0
Doutorado D 1
Total 188 148

Fonte: Base de dados SIGA-RH.

As tabelas 1.9, 1.10, 1.11 e 1.12 mostram respectivamente as distribuicées de docentes
efetivos e temporarios, por titulacao, vinculo e regime de trabalho no ano de referéncia.
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Tabela 1.9: Distribuicao de docentes efetivos por regime de trabalho e titulagdo - Campus Juiz

de Fora.
Regime Titulacao 2017 2016

20h Graduacao 1 1
Especializagao 9 11
Mestrado 19 37
Doutorado 38 53

40h Graduacao 4 6
Especializagao 6 9
Mestrado 16 17
Doutorado 25 31

DE Graduacao 5 4
Especializacao 17 18
Mestrado 185 195
Doutorado 1012 959
Total 1337 1341

Fonte: Arquivo-espelho STAPE - Dezembro/2017

Tabela 1.10: Distribuicao de docentes efetivos por regime de trabalho e titulagao - Campus

Governador Valadares.

Regime Titulacao 2017 2016
20h Graduagao 0 0
Especializacao 31 29
Mestrado 5) 3
Doutorado 3 5
40h Graduagao 0 0
Especializagao 1 0
Mestrado 0 0
Doutorado 0 0
DE Graduagao 0 0
Especializacao 0 0
Mestrado 71 88
Doutorado 146 129
Total 257 254

Fonte: Arquivo-espelho STAPE - Dezembro/2017
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Tabela 1.11: Distribui¢ao de docentes temporarios por regime de trabalho e titulacao - Campus
Juiz de Fora.

Regime Titulacao 2017 2016
20h Graduacao 11 10
Especializacao 11 14
Mestrado 13 18
Doutorado 1 2
40h Graduacao 41 36
Especializacao 7 12
Mestrado 39 53
Doutorado 8 6
Total 131 151

Fonte: Arquivo-Espelho SIAPE - Dezembro/2017

Tabela 1.12: Distribui¢ao de docentes temporarios por regime de trabalho e titulacao - Campus
Governador Valadares.

Regime Titulacao 2017 2016
20h Graduacao 5 2
Especializagao 1 2
Mestrado 1 0
Doutorado 0 0
40h Graduacao 16 13
Especializacao 12 4
Mestrado 9 8
Doutorado 0 0
Total 131 151

Fonte: Arquivo-Espelho SIAPE - Dezembro/2017

1.4 Comissao Prépria de Avaliacao

De acordo com a Resolugao n® 50/2016 CONSU, a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da
UFJF possui uma Comissao Setorial Prépria de Avaliagdo do Campus-GV (CSPA-GV), sendo
composta como descrito a seguir.

CPA.:

a) Quatro docentes do quadro efetivo da UFJF, com lota¢ao no Campus sede, sendo um
representante para cada uma das seguintes areas:
e (Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias;
e (iéncias Bioldgicas e da Saude;
e (Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Letras, Linguistica e Artes;

13 de 96



Aﬁjf

e Educacao Basica.
b) Quatro discentes regularmente matriculados na UFJF, Campus sede, dos quais:

e trés discentes da graduacgao e
e um representante da pés-graduacao.

¢) Quatro técnicos-administrativos em educac¢ao (TAEs) do quadro efetivo da UFJF,
Campus sede;

d) Um representante da sociedade civil;
e) Um representante da administra¢do universitéria;

f) Um representante da CSPA-GV.
CSPA-GV:

a) Dois docentes do quadro efetivo da UFJF, lotados no Campus avangado de Governador
Valadares, sendo um representante para cada uma das seguintes areas:

e (Ciéncias da Vida e
e (Ciéncias Sociais Aplicadas

b) Dois discentes regularmente matriculados na UFJF - Campus GV;

¢) Dois técnicos-administrativos em educagdo (TAEs) do quadro efetivo da UFJF- Cam-
pus GV;

d) Um representante da sociedade civil;

e) Um representante da administracao do Campus GV.

As composigoes da CPA e da CSPA sao estabelecidas pelas Portarias n°17/2017 e n°639/2017
do Gabinete da Reitoria, respectivamente.

1.4.1 Atuacao da Comissao Propria de Avaliacao em 2017

A Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da UFJF é sediada no Campus Sede, com autono-
mia no planejamento e execugao das acoes de Autoavaliagao Institucional. Possui uma Comissao
Setorial Propria de Avaliagao sediada no Campus Governador Valadares (CSPA-GV), com au-
tonomia no planejamento e na execucao das agoes de Autoavaliacao Institucional no referido
campus.

Em 2017, a CPA realizou 12 reunides nas quais foram discutidos pontos sobre relatérios
de autoavaliagao institucional - elaboracao, coleta e analise de dados, correspondéncia com as
metas estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), entre outros - plano
de trabalho e atividades, preenchimento de vacancias intempestivas, acdo de Auditoria Interna
(conduzida por setor proprio da UFJF) e discussao sobre novos indicadores estabelecidos pelo
INEP. Participou de todos os processos de reconhecimento e de renovac¢ao de reconhecimento
de cursos nos dois campi, realizadas por comissoes avaliadoras externas, e respondeu demandas
internas acerca de autoavaliacdo no ambito dos cursos.

Para atender a nota técnica n°65/2014 - INEP/DAES/CONAES, que estabelece para esta
versao o relatério integral com informagdes dos ultimos trés anos, a CPA promoveu junto aos
setores da administracao superior uma acao de complementacao dos relatéorios 2015 e 2016,
de forma a garantir e aprimorar o presente documento. Além disso, realizou divulgagao da
Comissao com o apoio da Diretoria de Imagem Institucional, da Diretoria de Avaliacao Insti-
tucional e de entidades representativas das classes discente e técnico-administrativo.
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1.5 Metodologia

1.5.1 Instrumento utilizado para a coleta de dados

Este relatorio integral foi elaborado com base nas informagoes prestadas pela UFJF nos anos
de 2015, 2016 e 2017. Foram consultados os setores da UFJF que possuem metas determinadas
pelo PDI. Os dados foram fornecidos através de relatorios de gestao e formularios eletronicos
especificos de coleta de dados. A motivagao e orientacao dos setores foram realizadas através
da divulgacao da Cartilha Orientadora para Elaboracao do Relatério de Autoavaliacdo e de
contatos via e-mail, presencialmente e por telefone.

Em 2017, adotaram-se os mesmos instrumentos de coleta de dados utilizados em 2016,
através de formularios eletronicos (Google Forms), tomando como referéncia aqueles adotados
na UFRGS? Em 2015, a solicitacdo de informacoes foi realizada via documento em PDF, suge-
rindo como pontos a serem tratados os indicadores de cada dimensao estabelecida na legislacao
vigente. Todos os instrumentos estdo disponiveis no site da CPAS3.

Além disso, a fim de dar amplo conhecimento dos relatérios parciais de autoavaliagao 2015
e 2016 e cobrir possiveis lacunas de informagdes, entre setembro e outubro de 2017, a CPA fez
uma agao junto aos setores da Administragdo Superior para complementagao e ratificacao do
contetido dos documentos.

A tabela 1.13 mostra os setores consultados nos anos de 2016 e 2017, organizados por eixos
e dimensoes. Os setores consultados em 2015 encontram-se listados na tabela 2.1.

20s formulérios empregados pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul(UFRGS) estdo disponiveis em
http://www.ufrgs.br/sai/formulario-raa.
3http://www.ufjf.br/cpa
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Tabela 1.13: Setores consultados nas coletas de dados em 2016 e 2017, organizados por eixos e

dimensoes
Setor

| Eixo / Dimensdo

Diretoria de Avaliacao Institucional

1.8 Planejamento e Avaliagcao

Gabinete e PROPLAN*
Reitoria
Secretaria Geral

2.1 - Missao e PDI
4.6 - Organizacao e Gestao da Instituicao

Diretoria de Inovacao
PROCULT

PROINFRA (Sustentabilidade)
Faculdade de Odontologia*
HU/Ebserh

2.3 Responsabilidade Social

PROEX

2.3 Responsabilidade Social
3.2 - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Diretoria de Ac¢oes Afirmativas
Diretoria de Relac¢oes Internacionais

PROAE

2.3 Responsabilidade Social
3.9 - Politicas de Atendimento aos Discentes

Diretoria de Educacao a Distancia
Colégio de Aplicacao Joao XXIII

3.2 Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

PROEX
PROGRAD
PROPP

3.2 Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
3.9 - Politicas de Atendimento aos Discentes

Editora UFJF*
Diretoria de Imagem Institucional
Ouvidoria™

3.4 Comunicacao com a sociedade

PROGEPE

4.5 Politicas de Pessoal

PROPLAN

4.10 Sustentabilidade Financeira

Centro de Difusdo do Conhecimento
CGCO

Diretoria do Campus GV
PROINFRA

5.7 Infraestrutura Fisica

x Apenas em 2016; *x Apenas em 2017.

1.5.2 Analise dos dados

As seguintes acoes foram desempenhadas pela CPA no processo de andlise dos dados para
compor o presente relatorio:
. Anélise e compilagao dos dados coletados nos anos de 2015 e 2016, considerando os relatorios
anteriormente publicados e a andlise dos setores na a¢do de complementacao e ratificacdo dos
mMesmos;
. Andlise e compilagdo das informacoes referentes a 2017, fornecidas pelos setores através dos
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relatorios de gestao e formularios eletronicos;

. Analise da autoavaliacdo dos setores acerca do cumprimento das metas do PDI vigente e
classificacdo do status de cumprimento da meta em tabela (Dados insuficientes/Nao cum-
priu/Parcial/Total), com justificativa especifica da CPA;

. Nas situacoes em que uma meta era compartilhada por mais de um setor, foi necessario analisar
conjuntamente as respostas dos setores que a compartilhavam para avaliacdo do cumprimento
da mesma.

. Definicao do plano de acao para 2018.

Cabe-nos destacar que no capitulo 3 a CPA reuniu as informagoes relacionadas aos anos
2016 e 2017, optando por colocar a sintese de 2015 em um capitulo a parte, uma vez que
a autovaliagao naquele ano baseou-se no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente atE
2015, além de ter empregado metodologia diversa da adotada nos anos subsequentes.

Evidencia-se, também, a dificuldade no trabalho de anélise dos dados, pois as metas do PDI
2016-2020 nao estao relacionadas a dimensdes e eixos propostos pela legislacao federal e pelo
INEP. O enquadramento de cada setor baseou-se na finalidade das atividades, porém, as metas
nao se adequam a essa classificacao especifica.
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Capitulo 2

Sintese do RAAI 2015

2.1 Introducao

Apresenta-se aqui um resumo das informagdes coletadas quando da confecgao do Relatorio de
Autoavaliagao Institucional 2015. Tais informagdes referem-se ao PDI anterior ao hoje vigente.
A metodologia adotada pela CPA naquele periodo foi distinta da empregada nos dois anos
seguintes. Na tabela 2.1 tem-se os setores consultados em 2015.

2.2 Eixo 1 - Planejamento da avaliacao institucional

2.2.1 Dimensao 8 - Planejamento e avaliacao
Diretoria de Avaliacao Institucional

O setor, anteriormente designado como secretaria, foi alterado para o “status”de Direto-
ria no fim de 2014. Em 2015, atuou no apoio das a¢des da CPA para elaboracao do relatério
parcial de autoavaliacao da UFJF, na proposta de regulamentacao da avaliacao das atividades
académicas, aprovada em abril de 2015, no CONSU, e na adequacao do instrumento de coleta
de dados para coleta das informacoes dos setores administrativos referentes ao ano em questao.
Manteve as atividades relacionadas as avaliagoes externas de cursos e atendeu as demandas
mensais especificas dos cursos avaliados no ENADE e pelo Guia do Estudante (publicagao pri-
vada da editora Abril). Sinalizou como pretensoes de atua¢ao a promoc¢ao de um levantamento
continuo das informacoes acerca das atividades académicas, oferecendo informagoes criticas,
quantitativas e qualitativas sobre os processos e resultados das avaliagcoes internas. Ressaltou,
porém, que para tais agoes ¢é preciso aguardar infraestrutura de pessoal e recursos virtuais (via
SIGA) para execugao plena das atividades propostas. Citou que a avaliagdo sistemética dos
técnicos administrativos ja ocorre através do PROADES.
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2.3 - FEixo 2 - Desenvolvimento institucional

Tabela 2.1: Setores consultados para o RAAI 2015

Setor Eixo/Dimensao
Biblioteca 5.7
CEAD 3.2
CRITT 2.3
Ouvidoria 3.4
PROAE 2.3
PROCULT 2.3
PROGRAD 3.2
PROPGPI! 3.2
PROPOG? 2.1
PRORH 4.5
DIAVI 1.8
DIRCOM? 3.4
Secretaria Geral 4.6
DRI 3.9
CAEFI

1. Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovagao
2. Pré-Reitoria de Orgamento, Planejamento e Gestao

3.Diretoria de Comunicagao

2.3 Eixo 2 - Desenvolvimento institucional

2.3.1 Dimensao 1 - Missao e desenvolvimento institucional
PROPOG

O PDI foi implementado considerando as metas, as a¢oes institucionais previstas, a estrutura
e os procedimentos administrativos. Os objetivos levantados pela PROPOG (atual PROPLAN)
foram definidos no planejamento do PDI 2009/2013.

Por iniciativa da PROPOG, em 2014, foi criada uma comissao de trabalho para coordenar
a elaboracao do PDI 2015/2019, que se reuniu e organizou consultas ptblicas as comunidades
interna da UFJF e externa a ela. Trés audiéncias ptublicas tiveram alguns empecilhos alheios a
comissao para serem realizadas, como a greve de servidores.

Acerca do acompanhamento e da gestao dos dados institucionais, a PROPOG trabalhou de
forma coordenada com o Censo da Educagdo Superior, o que gerou a publicagdo de portarias
internas para a criacao da Coordenacao do Censo da Educacao Superior.

A PROPOG também trabalhou com vistas & modernizagdo administrativa da UFJF e a
otimizacao dos recursos serviveis e inserviveis da instituicao.

2.3.2 Dimensao 3 - Responsabilidade social da instituicao
CRITT

Em 2015, realizou-se o apoio gerencial a onze empresas incubadas no CRITT, nas areas de
Satde (Odontologia e Oftalmologia), Eletronica, Tecnologia da Informagcao e Telecomunicagoes.
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Ofereceu consultorias especializadas, acoes de qualificacdo de pessoal e acompanhamento bi-
mestral do publico interno. Além disso, realizou workshop especifico para empresas incubadas
voltadas para a area de vendas em Tecnologia, além de oferecer apoio a empresas gradua-
das. Para o piblico externo e inventores independentes, fez atendimentos especificos, atuou em
demandas especificas e em atividades de sensibilizacao e disseminac¢ao da cultura do empre-
endedorismo no campus e na regiao, promovendo 14 cursos e projetos oferecidos a populagao
em 2015. Implantou, em dezembro de 2015, o Programa de Formacao Empreendedora, com
duracgao de dois meses e vinte e cinco vagas disponiveis para novos empreendedores conhecerem
o processo de incubagao e aumentarem as chances de sucesso nos projetos. Teve 12 protecoes
solicitadas: 9 depdsitos de patentes, 2 registros de programas de computador e 1 registro de
marca. Além disso, manteve parcerias com a iniciativa privada e piblica, o que garantiu o
referencial em inovagao com exceléncia e responsabilidade social.

PROCULT

Em 2015 a PROCULT realizou diversas agoes para a preservacao do patrimonio cultural e
promocao da producao artistica local, como, por exemplo, um festival internacional de musica,
trés projetos em parceria com a Fundacdo Cultural Alfredo Ferreira Lage (FUNALFA) da
Prefeitura de Juiz de Fora e trés projetos de incentivo & cultura local. Além disso ocorreram
exposicoes em areas interna e externa e o “Primeiro Circuito de Arte Atual”, de Juiz de Fora.

PROAE

No ano de 2014, a Coordenacgao de Assuntos Estudantis se transformou em Pré-Reitoria
de Assisténcia Estudantil, que em 2015 se transformou em Pro-Reitoria de Apoio Estudantil
e Educagao Inclusiva (PROAE) e passou a contar com duas Coordenagoes: Coordenagao de
Assisténcia Estudantil e Coordenacao de Apoio Psicossocial e Pedagogico.

Em 2015, a PROAE aperfei¢coou os critérios para concessao de bolsas e/ou auxilios da
politica de apoio estudantil, bem como ampliou o servigo de apoio psicoldgico e pedagogico aos
e as discentes com o oferecimento de oficinas, palestras e grupos de suporte.

Além das agoes previstas no PDI, a PROAE também desenvolveu grupos de suporte, pa-
lestras e oficinas conduzidas pela coordenagao de apoio psicossocial e pedagdgico e implantou
a comissao da moradia estudantil, responsavel por propor as normas de funcionamento e ha-
bitagdo dos prédios destinados 4 Moradia.

Apesar das varias realizacoes, a PROAE ainda nao possui um acompanhamento de egressos
e nem de um sistema ou programa de criacdo de oportunidades de formacgao continuada.

2.4 Eixo 3 - Politicas académicas

2.4.1 Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
PROPGPI
Pés-graduacao Stricto Sensu

A equipe da PROPOG, em 2015, ganhou mais 3 (trés) novos servidores, o que possibili-
tou a melhoria no atendimento aos programas de pés-graduacao. Alguns procedimentos foram
padronizados, tornando mais célere e eficiente a tramitagao de processos e tarefas.
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2.4 - FEixo 3 - Politicas académicas

Uma acao importante foi a criacdo da Camara de Pds-graduagao para atuar na estruturacao
de propostas de novos cursos de pos-graduacao.

Em 2015, foram regularizadas a tramitacao de propostas de oferecimento de cursos, a sus-
pensdo dos cursos autofinanciados e a elaboracao de edital em fluxo continuo para a oferta de
cursos gratuitos.

Em 2015, foram oferecidos 35 cursos de mestrado na modalidade presencial (30 académicos
e b profissionais), um curso de mestrado professional na modalidade & distancia e 17 cursos de
doutorado (todos académicos) e 6 cursos de pds-graduagao lato sensu.

Em nivel de pos-graduagao, os alunos tém a possibilidade de cursar disciplinas em outras
instituicoes, mas nao havia, em 2015, um programa formal neste sentido. Também nao se
registrou a implementacao de novos programas de intercambio para a pds-graduagao.

Em funcao das restrigoes orgcamentarias, nao foi possivel publicar um edital referente a apoio
a publicacoes em 2015. Foram divulgados ou implementados editais de bolsas de iniciagao ci-
entifica com financiamento do CNPq (16 bolsas PIBIC/A¢oes Afirmativas e 130 bolsas PIBIC),
da FAPEMIG (120 bolsas PROBIC e 60 bolsas PROBIC Jr.) e também da UFJF (Programa
BIC - 500 bolsas).

A CAPES aprovou a criacdo de novos cursos de Mestrado e Doutorado: Doutorado do
Programa de Pés-graduacao em Satude Coletiva, Doutorado em Ciéncias Biologicas: Comporta-
mento e Biologia Animal, Mestrado Profissional em Bioquimica e Biologia Molecular, oferecido
no Campus de Governador Valadares, Mestrado Académico em Administracdo e também a
inclusao da UFJF na Rede de Mestrado Profissional em Administracao Publica - PROFIAP.

PROGRAD

Em 2015, a UFJF foi afetada, assim como outras IFES, pela redu¢do or¢camentaria e a longa
greve dos servidores técnico-administrativos, comprometendo as ac¢oes relativas a graduacao.

Outro ponto determinante para a graduacao da UFJF foi a suspensao das atividades
académicas e administrativas no campus avancado de Governador Valadares, devido ao rompi-
mento da barragem de rejeitos na cidade de Mariana, que atingiu Governador Valadares. Tal
episodio acarretou a incompatibilidade entre os calendarios dos dois campi.

A PROGRAD participou ativamente na elaboracao do novo PDI, aprovado em 2015, o que
estruturou as acoes norteadoras de seu trabalho a partir desse marco. Ag¢des também foram
implementadas para as politicas de graduagao, como: observacao dos requisitos do RAG aos
PPCs; instalacao de novas comissoes; realizacao de eventos; atuac¢ao conjunta com outros 6rgaos
da UFJF para o cumprimento de disposicoes legais; aprovacao de resolugao sobre mobilidade
internacional; implementacao de melhorias nos editais de Treinamento Profissional e de Moni-
toria; atualizacdo do CONGRAD sobre discusstes no ambito da educacao a distancia, dentre
outras acoes.

CEAD

Em 2015, o CEAD reuniu 6452 alunos nos 49 polos de apoio e contou com apoio de 4
bolsistas. Ofereceu suporte ao curso de extensao “e-TEIA - Tecnologias de informacao e Comu-
nicacao na Educacao: Inovacao na sala de Aula”. Teve divulgado o parecer do recredencialmento
no inicio do ano (DOU em 09/01/2015 Segao 1 p.725). Desenvolveu 10 cursos para formagao
de professores e tutores (presenciais e a distancia) e 3 médulos de acolhimento para novos alu-
nos. Desenvolveu projeto de pesquisa que analisou os participantes desde a entrada do curso
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até a conclusao, gerando publicacoes e apresentacoes de trabalho em varios seminarios do pais.
Houve, também, uma ag¢ao com egressos e evadidos dos cursos de Licenciatura em EAD. Pleiteou
projetos junto a FAPEMIG e atuou com setores internos na promocgao de cursos EAD.

2.4.2 Dimensao 4 - Comunicacao com a sociedade
Diretoria de Comunicagao

A Diretoria informou que 2015 foi o ano de consolidagdo da reestruturacdo administrativa
proposta no fim do ano anterior. Reforcou que houve expressivos avancos e conquistas, desta-
cando a finalizacao da primeira etapa do Novo Portal da UFJF, com contetdo institucional e
jornalistico voltado ao publico externo. Garantiu, para o inicio de 2016, a divulgacao da se-
gunda etapa, focada em portais especificos para estudante e servidores, além da reestruturacao
do site do campus avangado de Governador Valadares.

Trabalhou, também, no desenvolvimento de projetos para a divulgacdo e popularizacao
da ciéncia, tecnologia e da inovacao para a comunidade académica, nao s6 para o site como,
também, para as midias sociais.

O Portal de Noticias registrou 1.527.810 visualiza¢oes no ano (20,4% de aumento em relagao
a 2014) e 1594511 ustiarios. Também houve aumento de acessos as paginas da UFJF no facebook
(12,1%) e dos perfil no Twitter (21%) e Instagram (11,6%).

O periddico interno, Revista A3, com conteido cientifico e cultural, teve dois nimeros
publicados. Foram 5 mil exemplares impressos e a disponibilizacao online para consulta piblica.

O setor também garantiu atuagdo junto a midia local, ressaltando que agilidade no aten-
dimento as demandas de JF e GV e transparéncia na transmissao das informagcdes solicitadas
direcionaram o trabalho e geraram expressiva midia espontdnea (média de 15 matérias sema-
nais no site institucional e cinco reportagens em diferentes veiculos de comunicacao para cada
conteido).

Destacou também atuacao na mobilizacao e informagao da comunidade académica e externa
no episédio do rompimento da Barragem de Mariana, que afetou o abastecimento de agua na
regiao de Governador Valadares.

Passou a integrar a Rede Mineira de Comunicacao Cientifica (RMCC) e aguardava, para
2016, o resultado de um projeto de investimento com apoio da FAPEMIG para consolidar o
setor.

Devido a problemas internos vividos no periodo, precisou adiar projetos como a imple-
mentacao de jornal/boletim interno para servidores, a utiliza¢do do sistema Voip para comu-
nicac¢do e a implementagao de T'Vs/monitores com informagoes em tempo real.

Desenvolveu campanhas institucionais e brindes promocionais para eventos, além de videos
comemorativos e filme publicitario para divulgacao do PISM. Na area de Design, registrou 125
protocoladas e 60 extras; no canal TV UFJF publicou 158 videos, com 94234 visualizacoes.
Promoveu 36 eventos de menor porte e 4 de grande porte e promoveu cerca de 500 alunos e
professores dos ensinos fundamental e médio aos campi através do Programa de Visitas a UFJF.

Ouvidoria

Seguindo o Estatuto da Ouvidoria da UFJF, o setor implementou uma Ouvidoria participa-
tiva e institucionalizada, focando as atividades na promocao da comunicagao entre comunidade
académica e administracao. Participou de demandas para as quais foi requisitada, registrando
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887 pedidos e 717 enviados, cujo prazo de resposta foi de 5 dias uteis, e garantiu que houve re-
solucao em todos os casos. Sinalizou a necessidade de ampliagdo do espago fisico para aprimorar
o atendimento ao publico.

2.4.3 Dimensao 9 - Politicas de atendimento ao discente
Diretoria de Relagoes Internacionais

A DRI ofereceu, no Programas de IntercAmbio PII-GRAD 2015, 398 vagas em 42 institui¢des
para cursar um ou dois semestres letivos. Registrou-se o maior nimero de vagas desde 2006.
Do total da vagas, 100 alunos contaram com bolsas de apoio. Manteve 131 convénios com
instituicoes parceiras no exterior, 5 a mais que o ano anterior, e os alunos ja participantes
e previamente aprovados (70 embarcaram em 2015) no projeto Ciéncia sem Fronteiras, que
nao abriu nenhuma chamada piblica no ano em questdao. Além disso, aplicou 73 testes de
proficiéncia TOEFL IPT e recebeu 73 estrangeiros para o corpo discente, 64 intercambistas e
9 para cursar graduacao completa.

CAEFI

O setor realizou a la edigdo do “Café com a CAEFI”, com o objetivo de integrar setores
relacionados a acessibilidade, e iniciou as entrevistas para o 2° volume do livro: “Eu fago parte
desta histéria: Inclusdo na Universidade Federal de Juiz de Fora” Participou de palestra na
X Semana de Enfermagem e outras atividades afins (minicursos, cursos de extensdo e agoes
dentro e fora do campus). Além de atendimento a alunos, professores e coordenadores de cursos
com deficiéncia, participou de palestras, campanhas solidarias e acoes de acessibilidade em
eventos. Citou como objetivos melhorar as condicdes de acesso e permanéncia das pessoas
com deficiéncia no interior da UFJF; assessorar os cursos de graduagao e pds-graduagao, bem
como outros setores da UFJF, no cumprimento das atuais demandas legais; apoiar projetos que
produzam conhecimentos e alternativas que promovam a melhoria das condi¢oes de ensino e
aprendizagem na &area.

2.5 Eixo 4 - Politicas de Gestao

2.5.1 Dimensao 5 - Politicas de pessoal
Pro-Reitoria de Recursos Humanos

A Pré-Reitoria de Recursos Humanos apresentou propostas de planejamento de acordo
com o PDI (2016-2020) aprovado em dezembro de 2015, baseadas em leis, instrumentos e
normas federais e da UFJF. Os objetivos e metas do PDI priorizaram o aperfeicoamento dos
servidores da instituicao, docentes e técnicos-administrativos. Em consonancia com o PDI,
varios programas foram executados no ambito da politica de capacitagdo institucional.

Outros programas também foram geridos pela PROGEPE com vistas a garantir a saide
e o bem-estar dos servidores, como aqueles relativos a: plano de saude, auxilios, melhoria da
qualidade de vida no trabalho, dimensionamento de pessoal, relacionamento entre formacao e
atividade professional, politica para participacdo em congressos.

A execugao de muitos programas e projetos foi prejudicada devido a greve dos servidores,
a ocupagcao da reitoria por estudantes e a vacancia do cargo de reitor durante o ano de 2015.

23 de 96



Aﬁjf

2.5.2 Dimensao 6 - A organizacao e a gestao da instituicao

Secretaria Geral

O setor elaborou uma pagina na internet para abrigar as informagcoes do Conselho Superior
(resolugoes, atas), encerrando o ano com o trabalho de inclusao dos dados e ajustes necessarios.
A previsao para disponibilizacdo do contetido completo era o 2° semestre de 2016.

Citou as 17 reunives do CONSU e a publicacao de 33 resolugoes. Com relacao a pedidos
formais de informacao, foram registrados 159 pedidos pelo Servigo de Informacao ao Cidadao
(SIC) ao longo do ano, com uma média de 14 dias para resposta. Além disso, houve atendimento
a comunidade interna e externa através dos setores como Central de Atendimento, CDARA,
PROGRAD, PROGEPE, PROEX, PROPP, PROAE e COPESE.

Informou que, no inicio de 2016, haveria a entrega de aproximadamente 20 mil cartoes de
seguro de acidentes a alunos de graduacao.

2.6 Eixo 5 - Infraestrutura fisica

2.6.1 Dimensao 7 - Infraestrutura fisica
Biblioteca

O setor destacou o investimento no Programa de Aquisicio de Bibliografia béasica e/ou
complementar para graduagao, nos dois campi, no processo de renovacao de assinaturas de e-
books e base de dados, ambos para conclusao no inicio de 2016, e na aquisicao de 36 leitoras de
Cédigo de Barras (investimento de R$ 11439,00).

Também evidenciou a implantacao de um repositério institucional com os arquivos digitali-
zados de toda a producao intelectual interna e a biblioteca do Instituto de Ciéncias Biologica.

Citou a inauguracao da Biblioteca da Faculdade de Letras e a participacao de eventos
nacionais e internacionais na area.

Dentre os servigos prestados, estdo o projeto-piloto de empréstimos de tablets (para usos na
prépria biblioteca) e netbooks (para empréstimo domiciliar por 10 dias); a disponibilizacao de
15 scanners espalhados na Biblioteca Universitaria e nas unidades (incluindo GV); Infocentro
com 60 computadores online; rede de internet sem fio (WiFi) gratuito; garantia de acessi-
bilidade (elevador); orientagdes aos usiiarios presencial e virtualmente, além de treinamentos
para auxiliar no manuseio dos sistemas de biblioteca; consulta ao acervo, reservas de mate-
rial emprestado e renovagoes online; empréstimos fisicos; comutagao bibliografica com outras
instituigoes; orientacdo quanto a normalizacao de trabalhos académicos e periédicos publica-
dos dentro da UFJF; elaboracao e geracao online de ficha catalografica; acesso ao Portal de
Periédicos CAPES.

Em 2015, registrou 146800 titulos e 365635 exemplares, além de 8817 ebooks e 307 periddicos.

2.7 Sintese da Autoavaliacao Conduzida em GV

A Comissao setorial de avaliagao (CSA-GV) foi criada no segundo semestre de 2014 para
assessorar as atividades da Comissao Prépria de Avaliacao da UFJF (CPA - UFJF) no campus
GV, sendo depois transformada na Comissao Setorial Prépria de Avaliacio (CSPA). O PDI
vigente em 2015 ainda nao incluia metas e objetivos especificos para o Campus GV, apesar
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disso, a autoavaliagdo do campus foi realizada pela CSA/GV e a partir dessa avaliagdo me-
didas foram tomadas. Entre elas se destaca a criacao do Setor de Planejamento no Campus,
responsavel por organizar as contribuicoes do Campus GV para o PDI, além da contribuicao
para a construg¢ao do PDI 2016-2020. A agdes levaram ainda a aprovagao do Regimento Interno
do Campus Avancado de Governador Valadares pelo CONSU (Resolucao n° 35/2015) além da
reestruturacao do site do Campus.

Em relacao a responsabilidade social da instituicao, apds o desastre do rompimento da
barragem em Mariana em novembro de 2015, foram organizadas acoes pela UFJF, envolvendo
discentes, docentes de TAEs.

Entre as politicas de ensino se destacou que o Campus de GV comecou a participar das
reunioes do CONGRAD e houve a avaliacao e aprovacgao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC) sediados no Campus Avancado.

Em relacao a pesquisa e extensao, o Campus se credenciou no Programa Multicéntrico de
Pés-graduagdo em Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM) e a PROEX realizou agoes
de estimulo e monitoramento das ag¢oes de extensao no Campus de Governador Valadares,
destinando em 2015 88 bolsas para os projetos de extensao ali desenvolvidos.

Em 2015, ampliaram-se-se em 33% as vagas para servidores no Campus GV, além de ter-se
criado uma unidade do Subsistema Integrado de Atenc¢ao a Satide do Servidor Piblico Federal
(SIASS-UFJF) na cidade de Governador Valadares.

No que se refere a utilizacdo de espagos, o Campus nao possui instalagoes proprias, lo-
cando especialmente: o Pitagoras para o funcionamento dos cursos de Administracao, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdémicas, Direito e Sede Administrativa; a UNIVALE para o funciona-
mento dos Cursos de Educacao Fisica, Nutricdo, Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Odontolo-
gia e Setores Administrativos; a ABO-GV e a Funorte para o Curso de Odontologia; e a Vila
Olimpica e a Pracga de Esportes para o Curso de Educacao Fisica.

Neste periodo, destacou-se o niimero reduzido de exemplares nas bibliotecas.
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Capitulo 3

Desenvolvimento

3.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional

3.1.1 Relato Institucional

Breve Historico

A Universidade Federal de Juiz de Fora! foi criada em 1960, por ato do entdo Presidente
da Republica Juscelino Kubistschek. A formacao da Instituicdo se deu com a agregacao de
estabelecimentos de ensino superior ja existentes em Juiz de Fora, que foram entao reconhecidos
e federalizados. Naquele momento, eram oferecidos os cursos de Direito, Medicina, Farmacia,
Odontologia, Engenharia e Economia. Tempos depois, foram também vinculados os cursos
de Geografia, Letras, Filosofia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais e Historia. Em 1966 foi
inaugurado o Hospital Universitario da UFJF.

Em 1969, foi construida a Cidade Universitaria, em uma area de 1234193,80 m*, a fim de
concentrar os cursos em um unico local. Os cursos de Licenciatura foram distribuidos entre as
diversas unidades do campus. No mesmo ano, nasce o curso de Jornalismo, inicialmente como
Departamento da Faculdade de Direito.

Na década de 70, com a Reforma Universitaria, a UFJF passou a contar com 3 Institutos
Basicos: o Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias Biol6gicas e Geociéncias
(ICBG) e Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL). Em 1986, a UFJF realizaou o
primeiro encontro de Iniciacdo Cientifica. Em 1999 foi criado o Centro de Ciéncias da Sauide
(CCS), onde passaram a funcionar os cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Medicina.

Em 2006, foi construida uma nova unidade do Hospital Universitario: o Centro de Atencao a
Saide (CAS), no Bairro Dom Bosto, com avangados equipamentos, focando a ideia de atengao
interdisciplinar. Nesse mesmo ano, duas novas unidades foram criadas: o Instituto de Artes e
Design (IAD) e a Faculdade de Letras.

Em 2007, com a adesdo ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacao e Expansao
das Universidades Federais (REUNI), a UFJF promoveu um expressivo aumento de vagas,
passando de 2140 no inicio de 2008 para 4496 vagas de ingresso anuais em 2014. Instituiram-
se os Bacharelados Interdisciplinares, com a oferta de novo formato e modelo de formacgao
académica, caracterizada por um ciclo basico e um ciclo profissionalizante na graduacao.

Em 2012, criou-se o Campus Avancado da UFJF na cidade de Governador Valadares, apro-
vado pela Resolugdo CONSU N°1/2012. Ali, em 19 de novembro daquele ano, iniciaram-se as

2

TExtraido do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 da UFJF.
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atividades, com a oferta de 790 vagas anuais em nove cursos de bacharelado: Administracao,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Direito, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢ao e
Odontologia. A partir do segundo semestre de 2013, iniciou o curso de Bacharelado em Educagao
Fisica, com 80 vagas anuais.

Hoje, a UFJF conta com 20 unidades académicas no Campus Sede, compreendendo Institu-
tos, Faculdades e o Colégio de Aplicagao Joao XXIII, e duas unidades no Campus Avangado. Sao
oferecidos cursos nas modalidades presencial e a distancia, cursos de pés-graduacao lato-sensu
e stricto-sensiu.

Planejamento Estratégico de Autoavaliacao

Diretoria de Avaliacao Institucional

Na UFJF, a Diretoria de Avaliacao Institucional é um setor diretamente vinculado a Reitoria,
cujas fungoes principais sao:

e Prover suporte operacional a CPA na realizacdo da autoavaliacdo institucional;
e Implementar instrumentos para a autoavaliacao de cursos;

e Orientar coordenacoes de curso e discentes quanto a participacao no ENADE;
e Apoiar e acompanhar todos os processos de avaliacao institucional e de cursos.

Em suma, cabe a Diretoria de Avaliacao Institucional acompanhar e apoiar os processos de
avaliacao externa e interna na UFJF, além de realizar atividades de sensibilizagao da comuni-
dade académica para a importancia da avaliacao.

O Planejamento de Autoavaliacao da UFJF para o o periodo 2016-2020 foi elaborado pela
Diretoria de Avaliacao Institucional, conforme atribui¢oes do setor estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Objetivo Principal

O Projeto de Autoavaliagao da UFJF tem por objetivo principal aprimorar a Avaliagao Insti-
tucional, fortalecendo o papel da CPA, visando a obtencao de critérios e indicadores especificos
que contribuam para a melhoria dos processos académicos e administrativos, a consolidagao de
cursos - e, em particular, do Campus Avancado de Governador Valadares - de modo a promover
a constante evolucao na eficiéncia e na eficacia Institucionais, tanto na prestacao de servicos a
comunidade interna quanto no que concerne a responsabilidade social da universidade publica.

Objetivos especificos e resultados esperados

1. Sensibilizar a comunidade académica quanto a importancia da avaliacao.

Resultados esperados

(a) participagdo de docentes, discentes e TAEs nos processos de avalia¢ao;
(b) interesse de membros da comunidade académica em compor a CPA.

2. Consolidar a CPA na UFJF, a luz do regimento préprio.

Resultados esperados
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(a) Integragao, troca de experiéncias e informagoes entre os representantes da CPA
nos dois campi;

G

Melhoria da infraestrutura disponivel para a CPA;

o,

Visibilidade dos resultados do trabalho da CPA;

Capacitacao dos representantes da comissao para atuar na autoavaliacdo nos
dois campi.

)
(¢) Elaboragao de plano de trabalho anual;
(d)

)

—
)

3. Implementar instrumentos para a participacao direta da comunidade académica nos pro-
cessos de autoavaliagdo institucional e de cursos.

Resultados esperados

(a) Aplicagdo de questionarios eletrénicos para avaliagao de atividades académicas;

(b) Aplicagao de questiondrios eletrdnicos para levantamento de informagoes insti-
tucionais para o Relatério de Autoavaliagao anual da UFJF;

(c¢) Incorporagao da avaliacao de cursos a avalia¢do institucional na UFJF;

(d) Participagao direta da comunidade académica na coleta de informagoes institu-
cionais.

4. Promover a autoavaliacao de cursos de modo institucional e sistematico, tendo como base
os resultados das avaliagoes internas e os relatérios de avaliagoes externas.

Resultados esperados
(a) Motivacao para os Colegiados e Nicleos Docentes Estruturantes (NDEs) reali-
zarem andlises periddicas e sistematicas dos Projetos Pedagdgicos de Cursos;

(b) Melhoria dos conceitos de cursos e, em consequéncia, do conceito da institui¢ao
nos processos de avaliacao externa.

5. Velar pelo cumprimento da legislacao relativa a avaliagdo e autoavaliacdo na UFJF, em
particular o disposto na Lei SINAES.

Resultados esperados
(a) Metodologia eficiente e eficaz para a coleta de dados e elaboragdo do relatério
de autoavaliacdo institucional, sob responsabilidade da CPA;
(b) Atendimento aos prazos e datas estabelecidos pelo MEC e pelo INEP;

(c) Melhoria nos processos internos relacionados ao ENADE, com a atuagdo con-
junta da Diretoria de Avaliacao Institucional e Pro-Reitoria de Graduacao.

Indicadores de Qualidade Atribuidos pelo INEP a Instituicao e aos cursos

Serao aqui considerados os resultados de avaliagoes in loco de cursos realizadas no triénio
e os atuais conceitos dos cursos de graduagao, pés-graduagao e da Instituicao. Os indicadores
institucionais da UFJF sao mostrados na tabela 3.1.
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Tabela 3.1: Conceitos Institucionais
Indicador Conceito

CI 4 (2010)
IGC 4 (2016)
EAD* 3 (2016)

* Recredenciamento para oferta de cursos em EAD.

O conceito institucional (CI) 4 foi atribuido a UFJF apés avaliagao in loco, em 2010. O 1GC
manteve-se igual a 4 apos as avaliagoes de cursos ocorridas até o ano de 2016 - através do
ENADE e in loco - cujos conceitos encontram-se nas tabelas 3.2, 3.3 e 3.4. Com relagao ao Recre-
denciamento para oferta de cursos em EAD, o parecer? homologado e publicado em 19/8/2016
no Diério Oficial da Unido, na forma da portaria n® 945/2016, destaca aspectos da autoavalia¢ao
institucional que merecem especial atencao por parte da CPA, em particular a constatacao de
que a CPA “reconheceu, conforme o constante em seu relatorio datado de 2009 a 2011, a pdg.
24, que as agoes da CPA ndo foram suficientes para estabelecer uma articulacdo com o PDI”
Este aspecto foi levado em conta no Planejamento Estratégico de Avaliagdo, na sessao 3.1.1 -
uma vez que a autoavaliacdo deve ser um instrumento de diagnoéstico e autoconhecimento a ser
aplicado na melhoria dos processos académicos, administrativos e na resposta da Universidade
as demandas da sociedade.

Os conceitos dos cursos de graduagao da UFJF oferecidos no Campus Juiz de Fora sao apre-
sentados nas seguintes tabelas: Cursos Presenciais de Bacharelado: tabela 3.2, Cursos Presenci-
ais de Licenciatura: tabela 3.3 Cursos a Distancia do Campus Sede: tabela 3.4. Apresentam-se
os conceitos constantes do sistema e-MEC, desprezando-se aqueles anteriores ao ano de 2013.
Alguns cursos encontram-se sem conceito por estarem em processo de reconhecimento pelo
MEC. Nos casos em que o CPC ¢é mais atual que o CC, este tltimo foi desconsiderado.

Os conceitos dos cursos de graduacao da UFJF oferecidos no Campus GV sao mostrados
na tabela 3.5.

Tabela 3.2: Indicadores dos cursos presenciais de Bacha-
relado do Campus sede

Curso ENADE CPC CC
Administragao 5 4 -
Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia da Computagao (diurno)
Ciéncia da Computagao (noturno)
Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econémicas

Ciéncias Exatas - - 4
Ciéncias Sociais

= O e e s W
= s e e W
=
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S

Continua na proxima péagina

2A portaria encontra-se disponivel para consulta no site da Diretoria de Avaliacdo Institucional: http://
www.ufjf.br/diavi/externas/avaliacoes-de-cursos/suporte-as-comissoes-de-avaliacao-do-inep/.
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Tabela 3.2 — continuacao da pagina anterior
Curso ENADE CPC CC
Direito (diurno) 5 4
Direito (noturno)
Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Civil
Engenharia Computacional
Engenharia de Produgao
Engenharia Elétrica (diurno, em extingao)
Engenharia Elétrica (noturno, em extingao)
Engenharia Elétrica - Energia
Engenharia Elétrica - Robética e Automacao Industrial
Engenharia Elétrica - Sistemas de Poténcia
Engenharia Elétrica - Sistemas Eletronicos
Engenharia Elétrica - Telecomunicacoes
Engenharia Mecanica
Farmacia
Filosofia
Fisica
Fisioterapia
Geografia
Histoéria
Interdisciplinar em Artes e Design
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas
Jornalismo (diurno)
Jornalismo (noturno)
Letras
Letras - Francés
Letras - Inglés
Letras - Italiano
Letras - Latim
Matematica
Medicina
Medicina Veterinaria
Nutricao
Odontologia
Psicologia
Quimica
Servico Social
Sistemas de Informagoes
Turismo
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Fonte: Sistema e-mec.
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Tabela 3.3: Indicadores dos cursos presenciais de Licen-
ciatura do Campus sede

Curso ENADE CPC CC
Artes (em extingao) 3 - 4
Artes Visuais 5 - 4
Ciéncias Bioldgicas 4 3
Ciéncias Sociais 4 3 -
Educacao Fisica 3 3 4
Enfermagem - - 3
Filosofia 3 4 -
Fisica - - 3
Geografia 4 3 4
Historia 5 4 -
Letras 4 3
Letras - Espanhol 4 -
Letras - Francés 4 - -
Letras - Inglés ) ) -
Letras - Italiano 4 - -
Letras - Latim 4 - -
Letras - Portugués 4 - -
Letras - Portugués e Francés ) - -
Matematica (diurno) 3 4 -
Matemética (noturno) 3 - 4
Pedagogia 4 4 -
Quimica (diurno) 4 4 -
Quimica (noturno) - - 4
Fonte: Sistema e-mec.
Tabela 3.4: Indicadores dos cursos em EAD.
Curso Grau Enade CPC CC
Administracao Bacharelado - - 4
Administragao Publica Bacharelado - - 4
Educacao Fisica Licenciatura ) ) 3
Fisica Licenciatura 3 4 3
Enfermagem (em extingdo) Licenciatura - - -
Matemaética Licenciatura 3 - 4
Pedagogia Licenciatura 4 4 4
Quimica Licenciatura 4 4 4

Fonte: Sistema e-mec.
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Tabela 3.5: Indicadores dos cursos presenciais de Bacha-

relado do Campus GV

Curso

ENADE CPC

CC

Administracao -
Ciéncias Contabeis -
Ciéncias Economicas 4

Direito

Educacao Fisica

Farmaécia
Filosofia
Fisioterapia
Medicina

[ B

(S8

Medicina Veterinaria -

Nutricao
Odontologia

IS 0| 1

W

= e W s e

Fonte: Sistema e-mec.
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Pés-Graduacgao Stricto Sensu

Os conceitos dos cursos de pés-graduacao stricto sensu da UFJF - Mestrado Académico
(M), Doutorado (D) e Mestrado Profissional (F) podem ser vistos na tabela 3.6.

Tabela 3.6: Indicadores da pés-graduacao stricto sensu

Curso Modalidade M D F
Administracao Académico 3 - -
Administracao Publica Profissional - - 2
Ambiente Construido Académico 4 - -
Artes, cultura e linguagens Académico 4 - -
Ciéncia da Computagao Académico 3 - -
Ciéncia da Reabilitacao E Desempenho Fisico-Funcional =~ Académico 3 - -
Ciéncia da Religiao Académico 5 5 -
Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados Profissional - - 3
Ciéncias Biologicas: Comportamento e Biologia Animal Académico 4 4 -
Ciéncias Biolégicas: Imunologia e Doencas Infecto- Académico 4 4 -
Parasitarias/Genética e Biotecnologia

Ciéncias Farmacéuticas Académico 4 - -
Ciéncias Sociais Académico 4 4 -
Clinica Odontolégica Académico 4 -
Comunicagao Académico 4 - -
Direito e Inovacao Académico 3 - -
Ecologia Académico 4 4 -
Economia Académico 4 4 -
Educacao Académico 4 4 -
Educacao Fisica Académico 5 - -
Educacao Matematica Académico 4 - -
Enfermagem Académico 3 - -
Engenharia Civil Académico 3 - -
Engenharia Elétrica Académico 5 - 5
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica Profissional - 4
(ProFis)

Mestrado Profissional em Ensino de Biologia (ProfBio) Profissional - - 4
Mestrado Profissional em Satde da Familia Profissional - - 3
Filosofia Académico 3 -
Fisica Académico 4 4 -
Geografia Académico 4 - -
Gestao e Avaliagdo em Educagao Publica Profissional - - 4
Histéria Académico 5 5 -
Letras (ProfLetras) Profissional - - 4
Letras: Estudos Literarios Académico 4 - 4
Letras: Linguistica Académico 5 - 5
Matematica (ProfMat) Profissional - - 5
Matematica Académico 3 - -

Continua na proxima pagina
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Tabela 3.6 — continuacao da pagina anterior

Curso Modalidade M D F
Modelagem Computacional Académico 4 4 -
Multicéntrico Bioquimica e Biologia Molecular (GV) Académico 4 4 -
Multicéntrico Quimica Académico 4 4 -
Psicologia Académico 5 5 -
Quimica Académico 5 5 -
Saude Académico 5 5 -
Saude Coletiva Académico 4 4 -
Servico Social Académico 4 4 -

M - Mestrado Académico, F - Mestrado Profisisonal, D - Doutorado

Avaliagoes in loco de cursos de graduacao

A DIAVT auxilia as coordenagoes dos cursos na preparacao para as visitas in loco, colabo-
rando com a organizacao documental e outras medidas.

Em 2015, houve 5 avaliacdes in loco de cursos de graduacao. Em 2016, trés cursos receberam
visitas: Estatistica, Bacharelado em Artes Visuais e Ciéncias Exatas. Em 2017, onze cursos de
graduagao foram avaliados in loco. Os conceitos atribuidos a cada curso estao mostrados na
tabela 3.7, organizados por dimensao, conforme o instrumento vigente para avaliacao externa
de cursos °.

Tabela 3.7: Conceitos de avaliagoes in loco (2016 e 2017).

Tipo Curso dimensdao 1 dimensao 2 dimensao 3 conceito
R Administracao GV 3,8 4.4 3,9 4
R Licenciatura Artes Visuais 2,9 4.1 41 4

RR  Bacharelado Artes Visuais 4.5 5,0 4.7 5
R Ciéncias Contdbeis GV 4,1 4,2 3,9 4
R  Ciéncias Econémicas GV 4,1 4.2 3,9 4

RR  Ciéncias Exatas 3,3 4.6 4.7 4

RR  Direito Diurno 4.5 4.6 4.5 5
R Direito GV* 3,4 3,7 4,3 4
R Educagao Fisica EAD 3,6 4.1 3,7 4
R Educagao Fisica GV 3,1 4,1 3 3
R Enfermagem EAD** 3,3 3,9 4.2 4

RR  Estatistica™ 2.5 3,5 3,2 3
R Farmacia GV 4.4 4.4 3,1 4
R Fisica 3,1 3,3 3,7 3
R Odontologia GV 4.1 4.3 3,3 4
R  Matematica 4.2 3,8 3,6 4

Continua na proxima pagina

3 Os relatérios de avaliacio estdo disponiveis no site da Diretoria de Avaliacio Institucional: http://www.
ufjf.br/diavi
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Tabela 3.7 — continuacao da pagina anterior

Tipo Curso dimensao 1 dimensao 2 dimensao 3 conceito
RR  Medicina JF 4 4.4 4 4
RR  Miusica - Composigao 3,4 3,9 3,3 4

R Quimica 3,8 3,8 4.4 4

R - Reconhecimento, RR - Renovacao de Reconhecimento, * Processo nao concluido até a

presente data, ** Curso em exting¢ao

Cabe informar que o curso de Estatistica firmou, em janeiro de 2018, Protocolo de Compromisso
visando corrigir algumas fragilidades apontadas pelos avaliadores quando da visita, com prazo
de cumprimento de 365 dias a contar de 18/01/2018.

Participacao da UFJF no ENADE 2017

Em 2017, a UFJF teve avaliados pelo Exame Nacional de Desempenho do Estudante
(ENADE) 40 cursos na modalidade presencial e 6 cursos em EAD, totalizando, em inscrigoes,
1514 ingressantes e 1506 concluintes. Dentre os concluintes inscritos, 1163 participaram do
exame e preencheram o Questionario do Estudante e 343 faltaram ao exame, dentre os quais
houve 141 foram dispensados. A tabela 3.8 mostra o total de estudantes ingressantes e con-
cluintes inscritos no ENADE, assim como o nimero de ingressantes, concluintes e, dentre os
que estiveram ausentes ao exame.
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Tabela 3.8: Participacao da UFJF no ENADE 2017

Inscritos inscritos Inscritos  Inscritos  Dispensas  Dispensas

Curso Ingressantes Concluintes Presentes Ausentes Solicitadas Atendidas
Engenharia Elétrica - Energia 32 26 24 2 4 4
Engenharia Elétrica - Robética e Automacio Industrial 30 49 47 2 1 1
Engenharia Elétrica - Sistemas de Poténcia 38 48 44 4 0 0
Engenharia Elétrica - Sistemas Eletronicos 31 23 19 4 0 0
Engenharia Elétrica - Telecomunicacgoes 35 21 17 4 0 0
Engenharia Mecénica 48 68 58 10 9 9
Engenharia Computacional 18 6 5} 1 1 -
Sistemas de Informacio 26 27 19 8 3 3
Artes Visuais 0 4 4 0 1 1
Engenharia Ambiental e Sanitéria 41 50 48 2 2 1
Fisica 21 0 0 0 0 0
Matemaética 29 13 13 0 0 0
Quimica 13 8 6 2 1 1
Ciéncias Bioldgicas (Lic.) 0 0 0 0 24 24
Ciéncias Sociais 0 24 19 5) 2 2
Educacio Fisica 66 40 28 12 3 3
Engenharia Civil 76 132 118 14 10 10
Engenharia Elétrica 0 6 3 3 1 1
Filosofia 2 25 10 15 3 3
Fisica 21 3 2 1 1 1
Geografia 36 49 36 13 7 6
Historia 0 27 17 10 2 2
Letras 47 95 83 12 7 6
Matematica 0 3 3 0 1 1
Pedagogia 69 64 39 25 3 3
Quimica 35 3 3 0 0 0
Arquitetura e Urbanismo 62 89 75 14 4 4
Ciéncia da Computacio 26 20 20 0 0 0

Continua na proxima péagina
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Tabela 3.8 — continuagao da pagina anterior

Ciéncias Biologicas (Bach) 0 0 0 0 23 23
Ciéncias Sociais (Bach) 0 32 23 9 2 1
Filosofia (Bach) 0 3 2 1 0 0
Fisica (Bach) 21 9 ) 4 2 1
Geografia (Bach) 39 74 44 30 12 9
Histéria (Bach) 39 184 97 87 6 )
Letras (Bach) 42 ) ) 0 0 0
Matemadtica (Bach) 14 4 4 0 0 0
Quimica (Bach) 35 21 17 4 3 3
Engenharia de Producéo 46 75 64 11 6 -
Engenharia Elétrica 0 4 2 2 1 1
Ciéncia da Computacio 15 27 24 3 3 3
Musica 17 0 0 0 0 0
Matematica EAD 59 16 15 1 3 3
Computagdo EAD 54 42 38 4 3 2
Quimica EAD 0 6 5! 1 2 1
Fisica EAD 0 12 8 4 1 -
Pedagogia EAD 223 56 38 18 3 3
Educacdo Fisica EAD 108 13 12 1 1 1
Totais 1514 1506 1163 343 161

Obs: Dispensas atendidas até 26/03/2018
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O processo de inscrigoes e, posteriormente, a solicitacao de dispensas, por parte dos ausentes,
apresentaram dificuldades. No ambito externo, o sistema ENADE, desenvolvido e gerido pelo
INEP, mostrou-se extremamente instavel, gerando problemas consideravies para os estudantes
e as coordenagoes dos cursos participantes do exame. Houve, ainda, dificuldades internas - rela-
cionadas a falta de conhecimento sobre o Exame, demonstrada por alguns docentes e discentes,
e problemas relativos aos processos internos de comunicacao entre setores da administragao e
entre os diversos agentes envolvidos.

A Diretoria de Avaliagao Institucional, que é responsavel por apoiar e acompanhar a parti-
cipacao da UFJF no ENADE, tem desenvolvido uma série de a¢oes com o objetivo de aprimorar

0s processos internos na instituicao, quais sejam:
e Promocao de eventos de sensibilizagao sobre o ENADE para coordenagoes de cursos

e estudantes;

e Intermediacdo do aprimoramento do Médulo ENADE, que é uma funcionalidade do
SIGA desenvolvida pelo CGCO para apoiar as coordenagoes de cursos durante as
diversas etapas do processo;

e Interacdo com outros setores da UFJF relacionados ao ENADE, quais sejam, a
PROGRAD, a Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos (CDara), o Se-
tor de Regulacao, onde atua o Procurador Institucional, a Diretoria de Imagem
Institucional e 0 CGCO;

e Proposicao de regulamentacao interna com estabelecimento de competéncias relaci-
onadas ao ENADE para os diversos agentes envolvidos na avalia¢ao - coordenagoes,
estudantes, CGCO, CDara, PI, Imagem Institucional e DIAVI. Para este fim, foi
elaborada uma minuta de resolucao para deliberacao dos setores envolvidos e futura
publicacao pela Reitoria.

Projetos e Processos de Autoavaliacao

Visando criar mecanismos de participagao direta da comunidade académica nos processos
de autoavaliagdo, implementando instrumentos de pesquisa através do SIGA, a CPA propo6s
ao Conselho Superior da UFJF as Normas de Avaliacdo das Atividades Académicas, as quais
foram aprovadas por meio da resolugio Consu n°13/2015*. Em suma, a resolucao estabelece
a periodicidade da avaliacao e requisitos dos instrumentos, tais como: indicadores, sigilo do
respondente e procedimentos relacionados a divulgagao de relatorios de departamentos, cursos
e unidades académicas.

Cabe a DIAVI a implementacao desta avaliacdo, sob a supervisao da CPA. Para tanto,
iniciou-se em maio de 2016 o desenvolvimento das ferramentas e dos instrumentos para a ava-
liagao interna de disciplinas ofertadas pela UFJF, inicialmente restrita aos cursos de graduagao
na modalidade presencial. informacoes sobre este projeto encontram-se no site da DIAVI®.
Planeja-se contar em 2018 com dados coletados através desses instrumentos - com a parti-
cipacao direta de discentes e docentes - para incorpora-los a autoavaliagdo institucional. Neste
sentido, a DIAVI esta criando uma Comissao de Apoio a Autoavaliagao, formada por docentes
especialistas em Estatistica, Big Data e Pesquisas Quantitativas e Qualitativas.

4Disponivel em http://ufjf.edu.br/diavi
Shttp://www.ufjf.br/diavi/aval-interna/avaliacoes-de-cursos/
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A Diretoria de Avaliagdo Institucional promoveu trés eventos de sensibilizacdo em 2016 e

trés outros em 2017. ) )
e Palestra: Avaliagdo Externa de Cursos: pela avaliadora de cursos Eliane Mo-

reira S& de Souza, da UFG, em 29/08/2016, no Campus Avangado de Governador
Valadares;

e Palestra: Autoavaliagdo Institucional e a Experiéncia da UFRGS: pelo
entao Secretario de Avaliacao Institucional daUFRGS, Prof. Daltro José Nunes, em
14/09/2016, no Campus Sede;

e I Oficina de Avaliacao da UFJF': ministrada pela Pedagoga Jacqueline Moreno
Theodoro Silva, do CEFET-MG, de 5 a 6/10/2016, no Campus Sede;

e Seminario ENADE 2017 - 13/07/2017: Voltado para as coordenagoes de cur-
sos participantes do Ciclo ENADE 2017, o evento consistiu em uma apresentacao
na qual foram detalhados aspectos gerais, relacionados a Avaliacdo da Educacao
Superior no Brasil, e especificos do edital publicado pelo INEP em maio de 2017. A
Diretoria de Avaliagao apresentou a nova ferramenta do SIGA - denominada Mddulo
ENADE - que foi desenvolvida pelo CGCO para auxiliar os processos de inscrigoes
de ingressantes e concluintes, e o lancamento de informacoes relacionadas a situagao
de regularidade e pedidos de dispensa por parte dos concluintes e dos coordenadores

dos cursos.
e TardENADE 2017 - 13/11/2017: Dirigido a discentes concluintes inscritos no

ENADE 2017, o evento consistiu em uma tarde em que as Técnicas e bolsistas
da DIAVI se mantiveram de plantao para tirar davidas relacionadas ao exame, ao
Questionario do Estudante e outras questoes relacionadas a este processo. Houve
participagao significativa de concluintes de diversos cursos, e o evento teve reper-

cussao consideravel, tendo sido noticiado pela imprensa local.
e Apresentacao da Proposta de Instrumento de Autoavaliacao -

20/11/2017: Este evento foi realizado para os coordenadores dos cursos a partici-
par como voluntarios do pré-teste da autoavaliacao®diretores de todas as unidades
da UFJF, representacoes discente e docente, com transmissao simultanea para o
Campus GV, tendo por objetivo apresentar a proposta de autoavaliacao e colher as
primeiras impressoes dos convidados, que auxiliaram na divulgag¢ao do pré-teste nos
ambitos dos cursos de graduacao.

*Vide http://ufjf.edu.br/diavi para informagoes acerca do projeto de implementacdo dos instru-
mentos de avaliagdo de disciplinas via SIGA.

Além dos eventos supracitados, o setor realizou, com o apoio do Centro de Educacao a
Distancia da UFJF (CEAD), um video explicativo sobre as tltimas etapas do ENADE, que foi
divulgado através dos sites da UFJF e da DIAVI. Todas as ag¢bes contaram com o apoio da
Diretoria de Imagem Institucional da UFJF.

Ainda sobre as ag¢oes da DIAVI em 2017, o setor atuou no suporte a publicacoes externas
privadas que avaliam cursos de graduacgao, as atividades da CPA, participou das a¢oes internas
de colacao de grau, Auditoria e, através de trés processos seletivos, ampliou o niimero de bolsas
de treinamento profissional de um para quatro discentes no seu quadro de apoio administrativo.
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Acoes planejadas a partir dos resultados das avaliagGes

A Diretoria de Avaliacao Institucional ira realizar em 2018 visitas as coordenagoes de cursos
de graduacao visando estimular a andlise dos pareceres de avaliagdo in loco e os relatérios
ENADE por parte dos Colegiados e Niicleos Docentes Estruturantes, com vistas a discutir e
propor melhorias nos Projetos Pedagbgicos de Cursos em que houver fragilidades detectadas.
Com esta agao, pretende-se sensibilizar docentes e discentes para a importancia da avaliacao.

A implementagao dos instrumentos de avaliacao interna de disciplinas sera efetivada a partir
do ano de 2018, em seguida aos testes que ja se encontram em andamento na instituicao.

Pretende-se avancar na elaboracao e implementacao de outros instrumentos de avaliacao via
SIGA, para garantir a ampla participacao da comunidade académica na coleta de informacdoes
para os Relatérios de Autoavaliacao na UFJF.

A CPA e a DIAVI trabalharao pela integracao entre as avaliagoes interna e externa na UFJF
- 0 que demanda esfor¢o coletivo e partipacao de todos os segmentos da instituicao.
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3.2 Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

3.2.1 Dimensao 1 - Missao e Desenvolvimento Institucional
Missao e principios

A missao da UFJF encontra-se expressa no art. 5° de seu Estatuto, bem como seus principios.

Os objetivos gerais para o periodo 2016-2020 sao apresentados no PDI, e estdo alinhados
aos principios descritos no Estatuto da UFJF.

No RAAI 2016, ha o relato da Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢camento e Finangas (PRO-
PLAN) de que, em abril de 2016, a administragdo da UFJF deparou-se com um cendrio de
organizacao institucional deficiente, demandando reformas urgentes a fim de propiciar o al-
cance dos objetivos tracados. Destacou-se a imprescindibilidade de conhecimento do PDI pela
comunidade académica para o engajamento as acoes propostas.

A PROPLAN relata, desde entdao, um processo de adaptacao para melhorar as interfaces
setoriais e para construir protocolos para gestao, buscando uma reordenacao institucional. Para
este fim, o setor apresentou ao Conselho Superior (CONSU) uma proposta de planejamento
baseada no conceito de macropoliticas - ensino, extensao e pesquisa/poés-graduacao - em bases
participativas, cujo resultado devera ser apreciado pelo referido conselho para ado¢do como
politica de longo prazo pela instituicao. O desempenho da PROPLAN é impactado pelo fato de
a UFJF n ao haver elaborado, ao longo dos anos anteriores, um planejamento de longo prazo. A
acao inicial da PROPLAN foi o diagnéstico de acertos e de medidas emergenciais, preparando
o terreno para um melhor exercicio a partir de meados de 2017.

O ano de 2017 trouxe adequagdes organizacionais importantes e agoes de institucionalizacao
que a gestao central encaminhou aos colegiados superiores, em particular ao CONSU, com
o fim de atender ao planejamento organizacional. Iniciou-se um processo de regulamentacao
interna para reinstituir conselhos, reordear o organograma e ajusta-lo e estabelecer protocolos
de atividade no Ambito de toda a administracdo. Foi colocado no ar um site de transparéncia®,
que permanece sendo alimentado com novos dados. Foi atendida a exigéncia de confeccao de
dados abertos’.

Foram apreciadas e deliberadas pelo CONSU, em 29 reunioes, 9 tematicas, sendo 29 dire-
tamente relacionadas ao desenvolvimento institucional da UFJF. Dentre os temas tratados,
destacam-se aqueles que versaram sobre a discussao da proposta de resolucao que estabe-
lece o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-
Administrativo em Educacao da UFJF - RODIM e a proposta de implantacao do Controle
Eletronico de Assiduidade e Pontualidade dos TAEs da UFJF.

Os orgamentos 2016 e 2017 foram definidos pelo Conselho Superior da UFJF. Foram deli-
beradas matérias a respeito da proposta que dispoes sobre a regulamentacao do uso de espagos
da UFJF para atividades recreativas, culturais e festivas, do regimento da Moradia Estudantil,
asisim como a proposta de Reformulagao da politica de Assisténcia Estudantil, juntamente com
o Forum Permanente de Assisténcia Estudantil. Esta agao criou as condigdes para abertura do
edital e efetiva inauguracao e habitacdo da Moradia Estudantil. Deliberou-se ainda acerca de
alteracoes nas normas que regulamentam o Sistema de Cotas para preenchimento de vagas nos
processos seletivos de ingresso na Graduacao.

Listam-se abaixo 29 medidas para o desenvolvimento institucional da UFJF encaminhadas

Shttp://www.ufjf.br/transparencia
"http://ufjf.br/transparencia/relatorios/plano-de-dados-abertos/.

41 de 96


http://www.ufjf.br/transparencia
http://ufjf.br/transparencia/relatorios/plano-de-dados-abertos/

Aﬁjf

pela gestao ao Conselho Superior em 2017.

1. Criagdo do Curso de Medicina da UFJF - Campus Avancado de Governador Valadares

2. Proposta de alteragdo da resolugao 06/2015-CONSU, que dispde sobre o uso de nome
social no ambito da UFJF e da outras providéncias

3. Proposta de revisao da Resolu¢ao 13/2013-CONSU e da Portaria 1559 de 01/12/2014, do
Magnifico Reitor, que dispoe sobre a regulamentacao do uso de espacgos da UFJF para a
realizacao de atividades recreativas, culturais e festivas;

4. Dimensionamento das necessidades institucionais - UFJF

5. Processo de contas anual - Exercicio 2016 - Deliberacao acerca do Relatorio de Gestao/Prestagao
de Contas do Magnifico Reitor da UFJF - Exercicio 2016

6. Deliberacao acerca do Orcamento 2017 - Defini¢oes acerca do Or¢amento 2017;

7. Proposta de Convénio a ser firmado entre a UFJF e a Prefeitura de Juiz de Fora, com
a interveniéncia da Secretaria de Transportes e Transito, visando a cooperacao mutua
para adequagao no anel viario do Campus da UFJF, com a instalacao de “Radares e
Policiamento de Transito”;

8. Regimento do Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora;
9. Regulamento geral da moradia estudantil da Universidade Federal de Juiz de Fora;

10. Proposta de resolucao para regulamentacao do Programa de assisténcia ao educando do
Colégio de Aplicagao Joao XXIII da Universidade Federal de Juiz de Fora/MG;

11. Reformulacao da politica de assisténcia estudantil no a&mbito da Universidade Federal de
Juiz de Fora;

12. Discussao e deliberacao da proposta de resolu¢ao que altera e consolida a estrutura da
Universidade Federal de Juiz de Fora e da proposta de resolucao que define as diretri-
zes para a alteracao, criagdo ou extincao de orgaos internos componentes da estrutura
organizacional da Universidade Federal de Juiz de Fora;

13. Relatério Anual de Gestao da FADEPE - Exercicio 2016 e solicitacao de recredenciamento
da FADEPE como Fundacgao de Apoio da UFJF;

14. Proposta de alteracao do Estatuto da Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensao - FADEPE;

15. Deliberagao acerca da alteragdo da Resolugao CONSU n°13/2012 e n°05/2013, que regu-
lamenta o Sistema de Cotas para preenchimento de vagas nos cursos de Graduacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora;

16. Discussao sobre a aplicacdo da Resolucao que regulamenta o sistema de Cotas para pre-
enchimento de vagas nos cursos de graduacao da UFJF, aprovada na Reuniao do CONSU
de 15/08/2017;
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17. Proposta para a implantacdo do Controle Eletronico de Assiduidade e Pontualidade da
Universidade Federal de Juiz Fora/MG;

18. Referendo da Portaria n°978, de 26 de julho de 2017, do Magnifico Reitor da UFJF, ad
referendum do Egrégio Conselho Superior da UFJF que “institui normas para contratacao
de Professor Visitante pela UFJEF”;

19. Referendo da Portaria n°980, de 26 de julho de 2017, do Magnifico Reitor da UFJF, ad
referendum do Egrégio Conselho Superior da UFJF que “delega atribui¢oes ao Conselho
Setorial de Pés-Graduacao e Pesquisa para verificacao de competéncia para contratacao
de professores

3.2.2 Dimensao 3 - Responsabilidade Social da Instituicao
Diretoria de Inovagdao (CRITT)

A Diretoria de Inovacdo é o organismo responsavel, na UFJF, para conduzir a Politica
de Inovacao da instituicdo, em articulacdo com outras pro-reitorias, notadamente a PROPP,
com o propoésito de estimular pesquisadores, nos trés segmentos universitarios, a buscarem
converter o conhecimento que geram em patentes, servigos tecnolégicos e empreendimentos
inovadores. No sentido inverso, a Politica de Inovac¢ao da universidade deve fazer a prospeccao
de empresas que possam se utilizar das expertises existentes na instituicao, no sentido de elevar
sua competitividade através da inovacao. Subjacente a tais propositos, o setor deve levar em
conta o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social, no &mbito nacional e no entorno que
abriga a UFJF.

As atividades regulares da diretoria constituem-se na dire¢ao do Centro Regional de Inovacao
e Transferéncia de Tecnologia (CRITT) e na mediac¢ao da relagao entre as empresas juniores e a
Administragao Superior. Adicionalmente, tem a responsabilidade de estabelecer parcerias com
agentes publicos e privados para acgoes de apoio ao desenvolvimento regional, especialmente
assentadas na promocao da inovagao tecnolédgica, seja através da transferéncia de tecnologia e
do estimulo ao empreendedorismo, seja na formulacao de iniciativas estratégicas voltadas ao
aproveitamento de potencialidades de articulagdo entre o conhecimento gerado na universidade
e atividades econémicas ainda nao consolidadas.

A atuagao regional é obtida por meio da Incubadora de Base Tecnolégica (IBT) que, através
do CRITT, tem um papel importante na geracao de empregos e renda, principalmente em seto-
res que demandam mao-de-obra qualificada como Tecnologia de Informacao, Design, Eletronica,
entre outros. Deve-se ressaltar que a IBT gera um ambiente de intercambio de informacoes e
conhecimentos que é fundamental para o crescimento das empresas incubadas e que também
ajuda a fomentar o crescimento economico da cidade de Juiz de Fora e regiao.

Em 08 de abril de 2016, o CONSU, em reuniao ordinaria, criou e incluiu a Diretoria de
Inovagao na estrutura organizacional da UFJF através da resolu¢ao N° 23/2016 Art. 3°.

No mesmo ano, foram realizados cursos voltados a formacao empreendedora, criacao do
GDI-MATA, criagdo da comissao para viabilizar o desafio de start-ups na UFJF e atendimento
a comunidade em geral no que tange a protecoes intelectuais.

Com relagao a implantacao do Parque Tecnolégico - que é uma meta constante do PDI
vigente - o setor informa que durante o ano de 2016 dedicou-se a se inteirar das acoes realizadas
pela administracao anterior.
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Sao agoes realizadas pelo CRITT, em 2017, no que tange a prote¢ao ao conhecimento, o
depdsito de 13 patentes de invencdo; no setor de transferéncia de tecnologia, a formalizacao
de 13 projetos de colaboragdao com empresas e inventores independentes, com mais 6 ainda em
apreciacao na Procuradoria. Foi efetuado, ainda, um licenciamento de tecnologia. No Programa
de Formacao Empreendedora foram selecionados 14 projetos para a etapa de assessoria para a
construcao do plano de negdocios, 8 foram finalizados e 5 estdo em andamento.

O Programa Qualifique-se ofereceu diversos cursos de aperfeigoamento. A Incubadora de
Base tecnoldgica (IBT) desenvolveu duas edigoes, no CRITT, do Laboratério de Ideagdo e
Modelagem de Negocios. Langou o Edital do Condominio de Empresas. Promoveu a primeira
edicao da Conferéncia de Inovacao e Desenvolvimento na Mata Mineira (CONIDE) e apoiou a
realizacao de varios eventos. Participou como parceiro na segunda edi¢ao do Ideas for Milk, um
evento promovido pela Embrapa Gado de Leite, e, pela primeira vez de modo formal, da Semana
de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade da UFJF. Apoiou, ainda, a participacao de professores da
UFJF em programas como o INOVA-Pr6 - Selecao de Startups geradas na Pds-graduacao
(Mestrado e Doutorado) e no Inovatec (CNPq/IEL-FIEMG).

No ambito do GDI-Mata, varias agoes estratégicas estdao em curso, como a formatacao
do projeto de Eficiéncia Energética para o setor de servigos de Juiz de Fora, as ac¢bes para
construcao de um Centro de Pesquisas Clénicas na UFJF, a definicao de um Roteiro Turistico
da Mata Mineira.

Dentre as ac¢oes para implantagao do Parque Tecnolégico da UFJF, tudo que cabia a UFJF
foi encaminhado. No que se refere a regulamentagao da Lei 13.243 (Novo Marco Legal da Ciéncia
e Tecnologia), na UFJF, foi elaborada, por uma comissao constituida por professores indicados
pelo CSPP e por colaboradores do CRITT, uma minuta para orientar o debate.

Criou-se a bolsa de mobilidade internacional para empreendedorismo estudantil.

Para 2018, o CRITT pretende retomar as atividades de treinamento de forma mais efe-
tiva. Buscara, ainda, ampliar a participacdo da area de inovagdo e acentuar o seu alcance.
Continuidade do debate acerca do Novo Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia. Intensificacao da
colaboragao mutua entre o CRITT, as empresas juniores e as equipes de competicao. Efetivacao
plena do Programa Desafios de Inovagao na UFJF. A Diretoria de Inovagao esta buscando re-
cursos para viabilizar as obras de infraestrutura no CRITT, e a obra do COWORKING-CRITT.
Prevé-se, ainda, a realiza¢ao do Planejamento Estratégico do CRITT, bem como a organizacao
de um arranjo que permita a presenca do CRITT no campus de Governador Valadares da
UFJF. Participar de mais cursos oferecidos pelo INPI. Observar, atentamente, as Resoluc¢oes
e Instrugoes Normativas introduzidas pelo INPI. Participar de eventos e féruns que agregam
conhecimentos de propriedade intelectual para o Setor de Protecao ao Conhecimento. Viabili-
zar o acordo de prestagoes tecnoldgicas de menores valores de modo mais facilitado, permitindo
que laboratorios da UFJF possam beneficiar a sociedade, auferindo, ainda, recursos para gestao
da inovagao interna. Adicionalmente: aumentar o faturamento de projetos de transferéncia de
Tecnologia; aumentar o niimero de projetos fechados; realizar mais licenciamentos; fortalecer a
marca UFJF e CRITT como instituicao inovadora; aprimorar processos internos da Geréncia
de Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia; trabalhar a motivagao e a satisfacao do colaborador
interno; buscar aumentar o quadro de servidores, incluindo area do Juridico.

As dificuldades relatadas pelo CRITT no desenvolvimento de suas agoes, basicamente, con-
sistem em: aspectos burocraticos e administrativos relacionados aos pedidos de patentes no
INPI, necessidade de revisao da regulamentacgao interna sobre a gestao da inovacao, do empre-
endimento e da propriedade intelectual, exiguidade de recursos financeiros e humanos, infraes-
trutura fisica do prédio do CRITT, falta de institucionalizacdo do CRITT nas ag¢des conjuntas
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com a PROPP e a PROGRAD, necessidade de alinhamento estratégico da Administracao Su-
perior no que tange a gestao da inovagao e dos ativos intangiveis da UFJF.

Diretoria de A¢oes Afirmativas (DIAAF)

Em 2016, a DIAAF realizou diversas agdes em parceria com a Diretoria de Imagem Institu-
cional, com a Faculdade de Educagdo (FACED) e com a secretaria do estado de Minas Gerais,
como por exemplo, a Semana de Combate a LGBTTIFobia e o projeto de implementacao de
Nicleos de Estudos Africanos e Afro-brasileiros e da Didspora (NUPEAAs) nas escolas de
ensino médio e quilombolas das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs).

Em 2017, a DIAFF trabalhou na construcao de uma poliitica de avaliagdo de acesso e
permanéncia dos estudantes da UFJF, a fim de diminuir os indices de evasao e expandir o
desempenho, sobretudo dos cotistas. Para isso, foi feita uma pesquisa no SIGA, que gerou um
relatorio sobre os tipos de ingresso e o quantitativo de estudantes cotistas.

As limitacoes da pesquisa, a partir do cruzamento de dados, foram a impossibilidade de
quantificar os estudantes transgéneros e cisgéneros e de definir a porcentagem de estudantes
com deficiéncia. A andlise contemplou apenas o Campus Sede, ndao abrangendo o Campus GV
e os cursos na modalidade a distancia.

Realizou-se um acompanhamento académico para estudantes com necessidades educaci-
onais especificas por meio do projeto de Treinamento Profissional (TP) “Acompanhamento
Académico: uma estratégia de inclusao para discentes com necessidades educacionais especificas”.
O projeto tem uma caracteristica interdisciplinar e envolveram TAEs da DIAAF e da PROAE;,
que, em conjunto com docentes e coordenadores de Cursos da UFJF, vém identificando e pro-
duzindo condic¢oes institucionais para atender as demandas de estudantes com necessidades
educacionais especificas.

Outra agao foi a criagdo de uma Comissao de Inclusdo e Acessibilidade no Campus GV,
além disso a contratacao de Intérpretes de Libras, especialmente para a Diretoria de Imagem
Institucional e Diretoria de Ac¢bes Afirmativas, também teve impacto positivo, pois ampliou o
acesso da comunidade surda aos diferentes espacos da instituicao.

Eventos realizados pela DIAAF em 2017 para a promocao da cidadania e de atencao a
setores sociais excluidos:

O evento “Todo dia é dia de luta” debateu diversos temas relacionados ao universo
feminino, como a presenca das mulheres no ambiente académico, violéncia contra a mulher, Lei
Maria da Penha, presenca feminina no mercado de trabalho.

“Desafios de acesso e permanéncia das lésbicas na Universidade”, que aconteceu em

28 de junho e foi organizada em parceria com o Coletivo Flores Raras - Grupo de Pesquisa
Educacao, Comunica¢do e Feminismos.
Atividades para a Semana da Consciéncia Negra: No dia 18/11/ 2017, a palestra
“Consciéncia Negra em tempos de resisténcia”, tendo como expositora a Secretaria de Estado de
Educagao de Minas Gerais; em 21/11/ 2017 aconteceu a abertura da exposi¢ao fotografica “Mae
Africa”, da Creche Comunitaria Leila de Mello Favero; no dia 24 /11/2017 ocorreu o I Encontro
Regional de Educacao para as Relacoes Etnico—raciais, em parceria com a Superintendéncia
Regional de Ensino.

Com o objetivo de discutir como aplicar a Lei 13.409, de 28 de dezembro de 2016, que reserva
vagas para estudantes com deficiéncia egressos de escola ptblica nos cursos técnicos de nivel
médio e ensino superior das institui¢oes federais, a DIAAF, em parceria com a PROGRAD,
organizou a mesa-redonda, no dia 8 de junho de 2017, “Desafios do acesso e permanéncia dos
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estudantes com deficiéncia no ensino superior”. O setor considera importante que a universidade
amplie o sentido de sua func¢ao social, reafirmando que as pessoas com deficiéncia deixem de ser
representadas pelas categorias da ineficiéncia e do improdutivo e tenham assegurados o direito
a igualdade de oportunidades e a educacao.

A PROPP e a DIAAF constituiram o “Grupo de Trabalho Cotas na Pés-Graduacao”, com
reunioes quinzenais, responsavel por conduzir as discussoes a respeito do tema na Universidade.
O grupo conta com representantes de diversos setores do universo académico.

O setor relatou como dificuldades: auséncia de intérpretes de libras; acesso arquitetonico;
equipe pequena para as organizagOes das acoes. Prevé, para 2018, a¢des para valorizacao e
inclusao das minorias na universidade, principalmente populac¢ao negra, mulheres e LGBT;
além das campanhas contra diversos tipos de assédios e violéncias.

Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX)

A Extensao Universitaria possibilita a integracao ensino e pesquisa com a sociedade, arti-
culando a universidade com os diversos segmentos sociais, buscando sempre a troca de saberes,
o que possibilita a participacao efetiva do publico externo nas questoes da Universidade e no
resultado dos conhecimentos por ela gerados. Conforme o PDI da Instituicao, a Pré-Reitoria
de Extensao (PROEX) é responsével pela promoc¢ao da articulagao entre o ensino e a pesquisa
e as demandas da sociedade, em um exercicio de contribui¢ao mutua.

A PROEX coordena e apoia programas, projetos, eventos, cursos e demais modalidades a
partir das diretrizes do Plano Nacional de Extensao, formuladas em conjunto pelas universidades
publicas e articuladas em torno das seguintes areas tematicas: Comunicagao, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educagao, Meio Ambiente, Satide, Tecnologia e Produgao e Trabalho.

Em 2016, a PROEX realizou trés programas estratégicos:

Programa Boa Vizinhanca Campus Juiz de Fora: com o objetivo de atender a demandas
sociais da comunidade do entorno do Campus sede, a PROEX fez o levantamento de entidades
sem fins lucrativos, igrejas, associacoes e coletivos culturais nos 42 bairros do entorno. Apds
levantamento das demandas, em reunides com os representantes das instituicoes, foi elabo-
rado um edital que visa a estimular a elaboracao de propostas que atendam as necessidades
sociais do entorno nas seguintes areas: educacao, cultura, esporte e lazer, nutri¢ao, saude. Pro-
grama Boa Vizinhan¢a Rio Doce - Campus Avancado GV: foram levantadas demandas entre
as comunidades atingidas pelo rompimento da barragem de Mariana, nos municipios de Belo
Oriente, Naque, Sobrélia, Periquito, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta e Aimorés, a partir das quais foi
elaborado o edital com estimulo a projetos nas seguintes areas: saude, meio-ambiente, justica,
sociedade e economia, cultura, lazer e Esporte;

Programa de Assessoria aos Movimentos Sociais, a serem executados em ambos o0s
campi. Este programa visa articular e fortalecer os movimentos sociais dos municipios e regioes
de abrangéncia da UFJF;

Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da UFJF - Intecoop/UFJF. Rea-
tivada em novembro de 2016, tem por objetivo incubar coletivos de trabalho autogestionério
em Juiz de Fora e regidao, com destaque para a realizacao de edig¢des da Feira de FEconomia
Solidaria da Zona da Mata Mineira, a viabilizacao da participacao de membros da Intecoop
no Forum Regional de economia solidéria da Zona da Mata mineira e o oferecimento de cursos
para os coletivos incubados.

Destaca-se, ainda, Centro de Ciéncias da UFJF, com intimeras ac¢oes de promoc¢ao da
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divulgacao e popularizagao da Ciéncia, como cursos, palestras, jornadas de divulgacao cientifica,
noites de observacao astronomica e diversas exposi¢oes interativas, também se configura como
importante espaco para atividades de extensao que atendam a comunidade regional, atingindo
cerca de 130 mil visitantes de Juiz de Fora e toda regiao ao longo de sua histéria.

O setor considera que o ano de 2017 também foi um periodo de avancos e conquistas instituci-
onais importantes para o Jardim Boténico da Universidade Federal de Juiz de Fora (JB-UFJF).
Foram realizadas parcerias com 6rgaos publicos, como a Prefeitura de Juiz de Fora, Corpo de
Bombeiros Militar, Policia Militar Ambiental, Sociedade Pré-melhoramento dos Bairros do en-
torno do JB-UFJF e o Instituto Estadual de Florestas.

Apesar do contexto recessivo do Pais e das restri¢cbes orcamentarias impostas as institui¢oes
publicas de um modo geral, os projetos de pesquisa em andamento nao foram prejudicados, e a
execugao de obras e melhorias programadas seguem o cronograma planejado pela PROINFRA,
de forma a viabilizar a inauguracao e funcionamento do JB-UFJF no primeiro semestre de 2018.

A PROEX reativou o Conselho Setorial de Extensao e Cultura da UFJF (CONEXC) no
ano de 2017. Desde sua reativagao, o CONEXC realizou 7 reunioes, nas quais vem debatendo a
politica de extensao universitaria da UFJF, desde os editais a serem lancados, como resolugoes
que fixam normas diversas, como o uso de veiculos oficiais por beneficidrios(as), colaborado-
res(as) externos(as) e membros de entidades e instituigdes parceiras acompanhados(as) de co-
ordenador(a) de agao de extensao, estrutura de eventos de extensao, como a II Mostra de A¢oes
de Extensao da UFJF, e o direcionamento de recursos financeiros para a extensao universitaria.

Com relacao a avaliagao das atividades de extensao da institui¢cao, no ano de 2017, foi criado
o setor de Monitoramento e Avaliacdo das Ac¢oes de Extensdo na PROEX. Primeiramente,
realizaram-se atividades de estruturacao inicial do setor, com a implementacao de processos
basicos para o funcionamento do mesmo, como reunioes da equipe da PROEX para estudo e
levantamento inicial de indicadores de monitoramento e a avaliagdo de programas e projetos
e analise dos desafios e potencialidades desse tipo de trabalho no ambito da Pré-Reitoria de
Extensao e da UFJF para que uma proposta inicial seja apresentada e debatida no CONEXC.

A articulagao das atividades de extensao com o ensino e a pesquisa e com as necessidades
e demandas do entorno social tem se dado ainda por meio das seguintes a¢oes pela PROEX:

- Lancamento do segundo Edital de Projetos de Extensao em Interface com a pesquisa
(09/2017), com recursos proprios da UFJF, por meio do qual serdo selecionados 16 projetos
que articulam extensao e pesquisa, no total de 8 em cada um dos campi de modo a contemplar as
8 dreas tematicas da extensao. Ao final do processo seletivo (em andamento), serdo concedidas
32 bolsas da modalidade Extensao em Interface com a pesquisa;

- Realizagao da I Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, em ambos os campi, conjunta-
mente com a PROPP, PROGRAD, CRITT e Diretoria de Imagem Institucional. No ambito da
programacao, foram realizados: a IT Mostra de A¢oes de Extensao e o I Congresso de Extensao
da UFJF.

Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI)

Um dos objetivos em internacionalizar a UFJF através de acordos de cooperagao interna-
cional e agoes de intercambio é fazer com que a transferéncia de conhecimento ocorra para
além dos limites do préprio pais, colocando estudantes, professores, técnicos e pesquisadores
em contato com o que houver de mais moderno e atual em cada area do conhecimento.

Entre os resultados positivos colhidos em 2016 mencionam-se:

e Estabelecimento da primeira parceria Erasmus;
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e Renovacao e estabelecimento de novos acordos internacionais;

e Acordo para o recebimento de estudantes da Universidade de Parma (via participacdo da
UFJF no Grupo Coimbra);

e Recepcao de alunos estrangeiros;
e Reforma das instalagoes e sinalizacao;

e Ampliacdo do horario de funcionamento do setor, com distribuicdo da equipe em dois
turnos; centralizacao das atividades e dos processos na Secretaria Executiva do setor;

e Reestruturacao do Ntcleo Idiomas sem Fronteiras;

e Elaboracao e execucao do Projeto Attachés de apoio diploméatico na recepgao das de-
legac¢oes olimpicas na UFJF;

e Conducao do PII-GRAD e PII Joao 2016 (dois editais préprios de intercAmbio).

A DRI também buscou a participagdo e inser¢ao em missoes de capacita¢do: (Seminério
na UFLA: dois servidores; Seminédrio Faubai/Sudeste: um servidor; Encontro da Rede Unimi-
nas: uma servidora; Encontro da embaixada da Franca em Belo Horizonte: uma servidora) e a
participacao presencial da diretora em encontros estratégicos (Semindrio de internacionaliza¢ao
promovido pelo estado de Minas Gerais, Seminario de internacionalizacdao promovido pela UFF,
Semindrio internacional para universidades latino-americanas e estadunidenses, Seminario de
internacionalizagao na ANDIFES, Seminario de internacionalizagao sudeste da Faubai, Encon-
tro de reitores promovido pelo Grupo Tordesilhas e Encontro dos gestores do Idiomas sem
Fronteiras).

Além disso, desenvolveram-se e aplicaram-se dois moédulos do Curso de Inglés para os mo-
toristas da UFJF e a preparacao da equipe da DRI para oferecimento de servigos de intérprete
e cerimonial bilingue. Ainda em processo de execugao tem-se: a negociagao de parcerias com 3
Universidades Argentinas (Universidade de Cordoba, Universidade de Mar del Plata e Univer-
sidade de Tucumdn) para a formagdo de uma rede; o planejamento da tradugao dos sites dos
programas de pds-graduacao e a atualizacao de anuidades atrasadas dos grupos e associagoes
relacionadas a internacionaliza¢ao; o mapeamento de processos em conjunto com o Escritério
de Processos; e a confec¢ao do Manual de Ingresso do Estrangeiro para a Coordenadoria de
Assuntos e Registros Académicos(CDARA).

As agbes descritas também visam a viabilizar, conforme descrito no PDI, a reciprocidade
da mobilidade internacional para os trés segmentos (TAEs, docentes e discentes) através de
programas bilaterais, oferta de bolsas e de vagas nos alojamentos estudantis.

Em 2017, foram criados projetos de incentivo a mobilidade académica. O principal deles é o
Global July, promovido pela DRI com apoio da PROGRAD e PROPP, criado em cumprimento
de meta proposta em 2016. O Global July é um curso de inverno composto por diversas e
variadas disciplinas ministradas em inglés, francés e espanhol, além do curso de portugués para
estrangeiros. Na primeira edicao, em 2017, a UFJF recebeu mais de 700 alunos no programa.
Em relacao ao recebimento de alunos estrangeiros, a UFJF dobrou o ntmero, o que ajudou a
fortalecer os acordos bilaterais. A DRI em 2017 foi credenciada para a manutencao do programa
Idioma sem Fronteiras.

Um outro elemento importante foi quanto a capacitacao, ja que todos os servidores e bol-
sistas da DRI fizeram um curso sobre International Education com uma especialista na area.
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Também no que tange a capacitacao dos quadros da UFJF, o setor ofereceu cursos de lingua
inglesa aos motoristas, objetivando a melhoria da comunicacao ao transportar professores e pes-
quisadores estrangeiros. Também foi oferecido aos TAEs da institui¢do cursos de atendimento
ao telefone, mas nao houve procura.

A DRI teve presenca ativa e participagao em encontros de educacao superior do mundo, como
em Los Angeles, no encontro chamado Nafsa (Association of International Educators). Nestes
encontros, foram fechados diversos novos acordos com universidades da india, da Hungria, dos
Estados Unidos e Rissia, Africa do Sul e didlogos promissores com universidades da China.

Em 2017 a universidade recebeu docentes de algumas instituicoes estrangeiras que se com-
prometeram a levar para suas institui¢goes também nossos pesquisadores.

A UFJF foi aprovada como Centro Aplicador de Exame CELPE BRAS, que é o exame
de Portugués para Estrangeiros. Um elemento importante também foi a traducao do site da
universidade para o inglés. As ementas das disciplinas também foram traduzidas em um trabalho
que contou com a participacao de 50 bolsistas. A Diretoria de Relacgoes Internacionais trabalhou
em parceria com a PROPP e a PROGEPE desde o inicio do processo de selecao de professores
visitantes (em edital lan¢ado pela PROPP em 2017).

Como fator dificultador, a DRI citou a auséncia de profissionais tradutores intérpretes em
LIBRAS, insuficiéncia de recursos financeiros e problemas com legislacd para recebimento de
estrangeiros.

Atividades institucionais em interacdo com o meio social
Pré-reitoria de Cultura (PROCULT)

A cultura na UFJF, que tem na Pro-Reitoria de Cultura seu corpo propagador maior, é
parte mister para o alcance da universidade para além de suas proprias fronteiras. O setor
qualificou como de grande importancia a manutencao das atividades realizadas e concretizadas
no ano de 2016, haja vista a receptividade de agoes como: o “Som Aberto”, o 27° Festival de
Musica Colonial Brasileira, as exposicoes realizadas nas galerias do Espaco Reitoria e do Centro
Cultural Pr6-Musica e as apresentacoes dos corais da UFJF e do Pro-Musica.

Essas realizagoes de acesso gratuito a cultura sao dirigidas as comunidades interna e ex-
terna a UFJF, por vias diversas, e tém apresentado resultados positivos, tanto no aspecto de
divulgagao através dos meios de comunicac¢ao quanto na receptividade e participacao do publico.
Em 2016, o setor manifestou a intencao de manter estas a¢des e novos projetos durante ano de
2017, com alcance potencializado.

No relato de 2017, a PROCULT considerou positivo o saldo de “realizagoes com qualidade,
transparéncia e integracao com a comunidade”. Os projetos, como o Som Aberto, tiveram o
principal intuito de democratizar o acesso a arte, através de eventos que trouxeram uma nova
dindmica cultural ndo apenas para a Universidade, mas para Juiz de Fora como um todo. Novos
publicos se aproximaram, respeitando as diferengas e promovendo a igualdade, muito além das
salas de aula. Campus, Cine-Theatro Central, Museu de Arte Murilo Mendes, Memorial da
Republica, Pré6-Musica, Museu de Arqueologia e Etnologia Americana e Forum da Cultura
abriram as portas para uma programacao harmonizada com os ideais de cidadania plena e,
mais uma vez, a cultura reforgou essa missao, independentemente das dificuldades impostas
pelo cenario politico que se delineou no pais a partir de 2016.
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Hospital Universitario (HU)

No ano de 2016, o HU desenvolveu uma série de atividades relacionadas a responsabilidade
social, em associacao com outros setores da UFJF, como a PROEX, e externos, como a Secre-
taria Estadual de Saide, Fundacao Hemominas, entre outros. Tratava-se do primeiro ano da
vigéncia do Plano Diretor Estratégico do HU-UFJF do biénio 2016/2017, que contemplou as
diretrizes expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFJF, este com vigéncia de
2016 a 2020.

No escopo do PDE do HU-UFJF, foram diagnosticados 3 macroproblemas, de forma parti-
cipativa com a comunidade do Hospital. Tal diagndstico ocorreu apoiado numa metodologia de
Planejamento Estratégico Situacional, que abarca a visao dos atores sociais que participam dos
processos de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia do Hospital. Foram os seguintes os ma-
croproblemas diagnosticados: modelo clinico assistencial insuficiente, modelo de gestao pouco
qualificado para a missao e déficit orcamentario para custeio do Hospital.

No exercicio de 2017 (jan/2017 a dez/2017), que compreende o periodo de vigéncia 2016-
2017, o HU-UFJF/Ebserh executou apenas 17% das agbes previstas em seu Plano Diretor
Estratégico (PDE). As agdes com percentual de execugdo mais critico (abaixo dos 50%) fo-
ram: a¢ao 1, acao 2 e acao 14. Entretanto, considerando percentual o acumulado de 2016-2017,
das 87 atividades previstas no PDE, 63 foram concluidas, atingindo 72% de execucao. O se-
tor ndo conseguiu cumprir algumas acoes, quais sejam: 1. criagdo e utilizacdo de Intranet;
2. aprimoramento da gestao de contratos referentes a infraestrutura fisica; 3. monitoramento
e acompanhamento dos resultados do processo de formacdo permanente; 4. implantacao de
linhas de pesquisa institucional. As dificuldades encontradas foram, respectivamente: 1. nao de-
senvolvimento de ambiente virtual por parte da Ebserh/Sede; 2. nao foi realizado, previamente,
processo de subrrogagao de contratos e priorizadas novas licitacoes; 3. padronizacao técnica e
legal; 4. sistema de custos em fase de implementagao pela Ebserh/Sede.

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Educagao Inclusiva(PROAE)

Em 08 de abril de 2016, o CONSU, em reuniao ordinaria, alterou o nome da Pré-Reitoria de
Apoio Estudantil e Educagao Inclusiva para Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Educacao
Inclusiva, através da resolugao N© 23/2016, Art. 12, item II. Entre os principais projetos reali-
zados naquele ano, destacam-se:

A mudanca no sistema de solicitacao e concessao de bolsas de assisténcia estudantil:
apos discussoes iniciadas no final de 2015 pela equipe de técnico- administrativos em educacao
(TAEs) da PROAE, foi efetivado pela gestao atual, em abril de 2016, o sistema de avaliagao de
fluxo continuo, pelo qual os alunos podem solicitar a assisténcia a qualquer momento.

A retomada das obras para finalizacao da Moradia Estudantil e a consequente
habitacao dos prédios Aprovou-se no Conselho Superior uma verba especifica para a abertura
da Moradia, que serd empregada em algumas obras de adequacao dos edificios, que estavam
fechados hé alguns anos, e na compra de materiais domésticos (geladeiras, fogdes, maquinas de
lavar, entre outros) necesséarios para que os estudantes possam morar no espaco com dignidade.
A estrutura organizacional da PROAE foi ampliada com recursos humanos - A equipe
do Campus Juiz de Fora, formada por quatro psicélogos, quatro assistentes em administracao
e uma pedagoga, foi ampliada com mais um profissional para cada area.

Além disso, a Pro-Reitoria da Apoio Estudantil coordena as seguintes agoes: Bolsa PNAES,
auxilio-moradia, auxilio-transporte, auxilio-alimentac¢ao e auxilio-creche.

50 de 96



3.2 - FEixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Em 2017, a PROAE promoveu, além da distribuicdo de bolsas/auxilios, a implementagao
de programas como o “De boas”’e o “Fora de Casa- este composto por 4 eixos: Seminario
de Integragao, Pensar junto, Grupo Roda Viva (a ser implementado em 2018) e Oficina Pe-
dagogica; parcerias com o DCE, com a DIAAF e com o Centro de Psicologia Aplicada; criacao
do plantao social. Essas agoes tiveram como objetivo atender os discentes nas demandas sociop-
sicoecondmicas e pedagogicas, bem como a inclusao de estudantes com deficiéncias, oferecendo
suporte aos universitarios oriundos de outras cidades, inclusive, buscando contribuir para de-
mocratizacao das condi¢oes de permanéncia discente na Universidade.

Foram indicados pela PROAE, como fatores dificultadores, a insuficiéncia do espaco fisico
para o desenvolvimento do trabalho interno e a instabilidade socioeconémica que o pais vem
enfrentando. As acoes previstas para 2018 consistem, basicamente, na melhoria do espaco fisico
- ja acertado com a atual reitoria - e na continuidade e aprimoramento das a¢oes desenvolvidas,
principalmente no campo da cultura e da satde.

Acoes referentes a responsabilidade com o meio ambiente.
Pré-reitoria de Infraestrutura/Sustentabilidade (PROINFRA)

A Coordenacao-Geral de Sustentabilidade, vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura, atua
no cumprimento da legislacao relacionada ao tema e foi criada com o intuito de trazer uma
cultura mais ampla para a comunidade académica no que se refere ao crescimento sustentavel
da UFJF. A proposta é disseminar a ideia de que é possivel ter um crescimento fisico aliado a
uma forma sustentavel de utilizacdo de todos os recursos, quer sejam financeiros, materiais ou
humanos.

No ano de 2016, o setor realizou as seguintes atividades: campanha de reaproveitamento de
material de descarte, projeto-piloto de coleta seletiva no campus e langou um site para divulgar
o projeto de recuperagao de materiais de escritorio e manutencao de moéveis, cujo trabalho recu-
perou cerca de 200 cadeiras no ano em questao, gerando uma economia de, aproximadamente,
R$20 mil em compras pela UFJF.

Em 2017, além da continuidade da acao citada anteriormente, houve recolhimento de méveis,
equipamentos e outros materiais em desuso, nas unidades do campus, para verificacdo de in-
teresse e transferéncia entre unidades ou para os devidos encaminhamentos. de acordo com a
legislacao vigente.

Acerca dos residuos quimicos, residuos de satide, lixo comum e materiais reciclaveis gerados
pelas atividades da instituicdo, o setor atuou no processo de classifica¢do, rotulacao, recolhi-
mento e envio para incineracao (semestralmente). Os residuos de satide sdo armazenados pelas
unidades responsaveis e recolhidos duas vezes por semana e, também enviados para incineragao.
A UFJF possui contrato de recolhimento, transporte e incinera¢do, com empresa especializada
para esses servicos.

Com relag¢ao ao residuo urbano ou lixo comum, a coordenacao acompanhou a medi¢cao do
volume gerado, no campus de Juiz de Fora, para elaboracao do contrato de servico o qual
¢é prestado pela empresa da Prefeitura de Juiz de Fora, DEMLURB. Em edital lancado em
abril de 2017, foram habilitadas duas associagoes de catadores de papel, que passaram a fazer
o recolhimento de material a cada seis meses, ficando a cargo do setor de Sustentabilidade
o acompanhamento e recebimento do relatorios de coleta. Materiais reciclaveis, como papel,
papelao, plastico e sucatas metalicas, sdo encaminhados para tais associacoes. Outros materiais,
tais como, pilhas e baterias e cartuchos para impressoras, sao encaminhados para empresas que
reciclam esses materiais, com emissao de certificado de destinagao ambientalmente correta.
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O setor adquiriu uma fragmentadora de grande porte para paéis e efetivou a assinatura
do termo de adesao a Rede Sustenta Minas (Rede de cooperagdo entre instituigoes publicas
para troca de experiéncias e implementagdo de iniciativas de responsabilidade socioambiental)
Em novembro de 2017 a UFJF assinou o termo de adesdo a Rede Sustenta Minas que tem
como objetivo estabelecer uma rede de cooperacao entre institui¢cdes publicas para troca de
experiéncias e implementacao de iniciativas de responsabilidade socioambiental. Representan-
tes da instituicao participaram da primeira reuniao de trabalho da Rede Sustenta Minas na
manha de 12 de dezembro, realizada no Tribunal de Justiga de Minas Gerais (TJMG), em Belo
Horizonte.

Houve dificuldades na implantagao das ac¢oes, que atendem as legislagoes de resduos sélidos
e de destinacao de materiais para associacao de catadores, no campus de Governador Valadares.
Apesar de solugoes estarem em andamento, os cursos da UFJF em Governador Valadares, nao
estao alocados em prédios préprios e, em 2017, houve necessidade de transferéncia para outros
prédios da cidade.

Acdes/estratégias previstas para 2018:

Em 2018. o setor pretende ampliar o ntimero de itens passiveis de manutencao.

Pretende-se intensificar a coleta seletiva, através do lancamento de campanhas de carater
institucional para divulgar amplamente e disseminar a cultura, além de criar o habito saudavel
de segregacao desses materiais.

Com base no levantamento dos laboratorios geradores de residuos quimicos e de satide no
campus, planeja-se a contratacao de um servico de recolhimento e destinacao adequado.
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3.3.1 Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

De acordo com o PDI da UFJF, a Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) tem a missao de
coordenar, juntamente com as unidades académicas e com o Conselho Setorial de Graduacao
(CONGRAD), a formulacdo e a implementacao de politicas para o ensino de graduagao na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). E também a instancia encarregada pelo geren-
ciamento académico e desenvolvimento de programas e projetos voltados para os cursos de
graduagao. O principal objetivo da PROGRAD ¢ criar condigoes favoraveis ao fortalecimento
da qualidade académica dos cursos oferecidos pela Universidade.

Em 2016 houve a reativacao, pela Coordenacao de Licenciaturas, do Forum de Licencia-
turas. Com o objetivo de debater a nova politica de formagao docente, através de resolucao
do Ministério da Educa¢ao (MEC) em 2015. Outra iniciativa de grande impacto é a que visa
desenvolver a Politica de Acompanhamento Académico da UFJF, a ser instituida através de
comissao especial no Conselho Setorial de Graduacdo (CONGRAD). Pretende-se articular a
implantacao de indicadores ja desenvolvidos para acompanhamento académico, com o apoio do
CGCO e a participagao direta da PROAE e da Diretoria de A¢bes Afirmativas (DIAAF).

Com o intuito de dar continuidade ao processo de reestruturagdo interna e revisao dos
processos institucionais dos programas de Graduacao, em 2017 a PROGRAD encaminhou as
discussoes junto ao CGCO para as providéncias necesséarias a adequacao do sistema para efe-
tivagao da nova resolucao que regulamenta as monitorias, prevista para o primeiro semestre
de 2018. Também foi criada no Conselho Setorial de Graduacao (CONGRAD) a Comissao
para reformulacdo das normas do Programa de Treinamento Prossional, com a criacao de nova
resolucao a este respeito. Além disso, foi criada uma comissao especial do CONGRAD para
discussao de iniciativas no ambito das agoes afirrmativas, de questoes étnico-raciais, atencao as
minorias, acessibilidade e sustentabilidade em parceira com a DIAAF.

A PROGRAD promoveu o desenvolvimento de cursos de formagao continuada de servidores
técnicos e professores para aperfeicoamento de praticas pedagogicas, uso de materiais didaticos,
acoes interdisciplinares, atualmente vinculados & PROGEPE. Também foi responsavel pela
organizacao do Seminario de formacao docente, que ocorreu em novembro de 2017. A maior
dificuldade nessa area foi a baixa demanda nos cursos de formacao continuada.

Outra atividade a ser destacada foi a consolidagao do Férum de Licenciaturas e a consti-
tuicao de comissao dentro deste para a discussao sobre o Projeto Pedagodgico Institucional da
Licenciatura (em fase de conclusdo para encaminhamento ao CONGRAD).

Outras atividades de impacto sao:

- Adesao ao Pacto nacional para alfabetiza¢do na idade certa em pareceria com a SEE/MG e
Municipios;

- Adesao ao Pacto Nacional de Direitos Humanos;

- Articulacao com a Diretoria de Relacoes Internacionais - DRI, com previsao de oferta de
disciplinas de graduac¢ao em idiomas estrangeiros; salas de aula em diferentes unidades com
recursos - de traducao instantanea; fortalecimento dos programas de oferta de linguas estran-
geiras na UFJF, principalmente o PU. Selecao de bolsistas de internacionalizagao para tradugao
de ementas de disciplinas dos cursos de graduacao para outros idiomas.

- Cooperagao com a DRI para a realizagao do Global July.
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- Viabilizacao de atividades de intercambio internacional no ambito da graduacao: analise de
31 novos convénios de cooperagao internacional propostos pela Diretoria de Relagoes Interna-
cionais.

- Promogao de discussao das contribuicdes do programa de universalizagao de informatica na
formacao dos estudantes de graduacgao visando a andlise das acoes desenvolvidas, impactos e
resultados referentes ao programa.

Pré-Reitoria de P6s-Graduagao e Pesquisa (PROPP)

Em 2016, a PROPP focou suas agoes, no que tange as tarefas da pesquisa, em viabilizar
um modelo de gestao eficiente do setor, tendo em vista a ampliacdo de seus recursos materi-
ais, humanos e financeiros, com laboratérios especializados, equipados e estruturados para o
desenvolvimento tecnologico. O setor realizou, também, projetos e programas de cooperacao
técnico-cientifico juntamente com o fomento de agéncias como o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Com o apoio da
FINEP em seus projetos, foi possivel o conserto e aquisi¢ao de equipamentos, inclusive o ajuste
financeiro e fiscal dos contratos vigentes.

Outra realizacao foi a criacdo do Censo Laboratérios, onde se oferecem informagoes ins-
titucionais referentes aos laboratorios da UFJF, e, ainda, a reorganizacao do espaco fisico,
controle e regularizacdo do ambiente da Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA), e o
desenvolvimento das iniciativas de regulamentacao da Comissdao de Biosseguranca. Em abril
do mesmo ano, o setor fez a abertura de um edital para a selecao de orientadores e projetos
para os programas “PIBIC”e "BIC”. J4 no més de outubro, a PROPP, em conjunto com a
PROEX, para celebrar a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia com a promocao do evento
Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade. A PROPP planeja gerar um diagndstico institu-
cional com objetivos de identificar vocag¢des e competéncias, e estabelecer debates acerca do
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do intercambio entre a PROPP e a Diretoria de
Inovacao. Também pretende, entre outros objetivos, estabelecer debates acerca do Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

No que se refere especialmente as tarefas da pesquisa, foram implementadas ag¢oes para
viabilizar um modelo de gestao eficiente do setor, visando maximizar recursos materiais, hu-
manos e financeiros, de modo a ampliar sua aplicabilidade e inser¢ao na sociedade. A PROPP
se empenha para que os pesquisadores da UFJF e alunos participantes da iniciacao cientifica
desenvolvam suas pesquisas em laboratorios especializados, equipados e estruturados para o
desenvolvimento tecnoldgico, além dos projetos e programas de cooperacao técnico-cientifico,
em consonancia com o fomento de agéncias como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Ci-
entifico e Tecnolégico (CNPq), a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Os projetos apoiados pela FINEP tiveram atencao especial da PROPP ao longo do ano.
As agoes desenvolvidas envolvem desde o conserto e aquisicdo de equipamentos, como ares-
condicionados que estao sendo instalados e irdao beneficiar 41 laboratérios de pesquisa, até o
ajuste financeiro e fiscal dos contratos vigentes. Todas as pendéncias com as agéncias de fomento
estao sendo analisadas separadamente pela Pro-reitoria. Outra novidade foi a criagao do Censo
Laboratérios, uma plataforma que oferece informagoes institucionais referentes aos laboratérios
da UFJF, com estatisticas a respeito de seu funcionamento e producao, além de dados que
englobam todos os pesquisadores envolvidos. Por meio desses detalhes, a PROPP pretende
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gerar um diagnéstico institucional com objetivos de identificar vocagdes e competéncias, para
subsidiar as prioridades estratégicas e direcionar os investimentos e a alocagao de recursos
materiais e humanos. O projeto ja possui 250 laboratoérios inscritos.

Entidades que regulamentam as atividades de desenvolvimento cientifico e tecnolégico na
Universidades foram beneficiadas. A Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) teve seu
espago fisico reorganizado; também houve agoes para controle e regularizagao do ambiente. Ja
a Comissao de Biosseguranca viu florescer as primeiras iniciativas para sua regulamentagao.

No més de abril, em observancia as resolugoes normativas do CNPq e da UFJF que regem
os programas de iniciacao cientifica, a PROPP publicou um edital para abertura de inscricoes,
visando a sele¢ao de orientadores e projetos para os programas “PIBIC”(que ofereceu 106 bolsas)
e “BIC”(500 bolsas).

Em parceria com a Pré-Reitoria de Extensao (PROEX) e celebrando a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, a PROPP promoveu, entre os dias 19 e 21 de outubro, a Semana
de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade. O evento teve como objetivo trazer para a UFJF e a
comunidade o debate sobre temas de destaque no campo das tecnologias. Sua programacao
englobou o XXII Seminario de Iniciacao Cientifica, a Mostra de A¢oes de Extensao, a Feira de
Ciéncias e o III Encontro de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

O intercambio entre a Pro-reitoria e a Diretoria de Inovacao também pretende, entre outros
objetivos, estabelecer debates acerca do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Em 2017 foram defendidas 791 dissertacoes e teses. Com relacao a intercambio com insti-
tuigcoes nacionais e internacionais na UFJF, houve um aumento em relacao ao ano anterior.

Com relagao a iniciacao cientifica, foram distribuidas 500 bolsas em 2017 e houve éxito em
relacao aos objetivos do programa.

A UFJF criou também o Férum de Pesquisa, como um espaco destinado a discussao da
politica da pesquisa na instituicao.

O Programa de Apoio a Pds-Graduagao (PROAP) gerou resultados positivos: por meio
desses recursos, foi possivel financiar traducoes de artigos e apoiar publicagdes internacionais.

Com relacao aos grupos de pesquisa, a UFJF possui 150 grupos certificados pelo CNPq e
centenas de projetos tém apoio de agéncias de fomento, como CAPEs, CNPq, FAPEMIG e
FINEP.

Um processo em curso sao os Nucleos Interinstitucionais e Centros de Pesquisa Pura e
Aplicada. Na Engenharia Elétrica, ha o INERG, e encontram-se em fase de implantacdo os
Laboratérios Multiusuarios vinculados a PROPP.

Entre as dificuldades, apresentam-se problemas com mecanismos digitais de controle que
centralizem informagodes como o controle de bolsas, por exemplo. Esta dificuldade é apontada
como algo a ser desenvolvido no PDI, nas estratégias de ag¢oes . Houve, ainda, diminuicao dos
recursos na area. Dificuldades de ordem burocratica também foram citadas. O SIGA também
compde um dos elementos de dificuldade, por ndo prover, ainda, o suporte necessario a utilizacao
dos recursos.

Como propostas para 2018, o setor mencionou: a implementac¢ao do comité de biosseguranca;
criacao dos laboratorios multiusuarios; apoio especifico a pesquisadores visitantes; reposiciona-
mento da UFJF frente as agéncias, participagao em possiveis editais; debate institucional; agoes
conjuntas com a Diretoria de Inovagao para regulamentacao interna do Marco Regulatoério de
Ciéncia e Tecnologia; desenvolvimento no SIGA Pesquisa de uma Plataforma dos projetos, geo-
referenciamento dos laboratoérios e dos grandes equipamentos multiusuarios/ FINEP; criagao do
Comité de Etica e Integridade na Pesquisa; realizacdo do Seminario de Iniciacao Cientifica,
acompanhamento dos projetos financiados pela FINEP e aperfeicoamento do sistema de distri-
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buicao/ conclusao das bolsas de IC.

Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX)

A PROEX coordena e apoia programas, projetos, eventos, cursos e demais modalidades a
partir das diretrizes do Plano Nacional de Extensao, formuladas em conjunto pelas universi-
dades publicas e articuladas em torno das seguintes areas tematicas: Comunicacao, Cultura,
Direitos Humanos e Justica, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao e Tra-
balho. Além disso, a PROEX viabiliza parcerias nao onerosas e convénios com diversos 6rgaos,
como escolas publicas e particulares, universidades publicas, hospitais, fundacoes, ONGs, ins-
tituicoes filantrépicas, institutos internacionais, secretarias estaduais, ministério ptblico, de-
fensoria ptublica e profissionais liberais, as quais tém proporcionado a comunidade académica
oportunidades de intercambio discente e docente, realizacao de estagios para os estudantes de
graduacao, treinamentos para alunos de poés-graduacao, desenvolvimento de projetos de en-
sino, extensao, pesquisa e desenvolvimento institucional. Dois programas da Proé-Reitoria que
merecem destaque sao:

-Programa Boa Vizinhanca Campus Juiz de Fora: com o objetivo de atender demandas
sociais da comunidade do entorno do Campus, a PROEX fez o levantamento de entidades sem
fins lucrativos, igrejas, associagoes e coletivos culturais nos 42 bairros do entorno.

-Programa Boa Vizinhanca Rio Doce: com o objetivo de atender as demandas das comunida-
des dos municipios de Belo Oriente, Naque, Sobrélia, Periquito, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta e Aimorés,
atingidas pelo rompimento da barragem de Mariana, ocorrido em novembro de 2015. A arti-
culacao das atividades de extensao com o ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas
do entorno social tem se dado ainda por meio das seguintes a¢oes pela PROEX.

-Lancamento do segundo Edital de Projetos de Extensao em Interface com a pesquisa
(09/2017), com recursos proprios da UFJF, por meio do qual serdo selecionados 16 projetos que
articulam extensao e pesquisa, no total de 8 em cada um dos campi de modo a contemplar as
8 areas teméaticas da extensao. Ao final do processo seletivo (em andamento), serdo concedidas
32 bolsas da modalidade Extensao em Interface com a pesquisa;

-Realizacao da I Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, em ambos os campi, conjun-
tamente com a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa, Pré-Reitoria de Graduagao, Centro
Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia e Diretoria de Imagem Institucional. No
ambito da programacao, foram realizados: a II Mostra de Ac¢des de Extensao e o I Congresso
de Extensao da UFJF.

Além dos programas mencionados acima, destacam-se:

-A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da UFJF - Intecoop/UFJF, que,
desde sua reativagdo em novembro de 2016, tem incubado coletivos de trabalho autogestionario
em Juiz de Fora e regiao, com destaque para a realizacao de edigoes da Feira de Economia
Solidaria da Zona da Mata Mineira, a viabilizacao da participacao de membros da Intecoop no
Férum Regional de economia solidaria da Zona da Mata mineira e o oferecimento de cursos
para os coletivos incubados.

-O Centro de Ciéncias da UFJF, com intimeras agoes de promog¢ao da divulgacao e po-
pularizacao da Ciéncia, como cursos, palestras, jornadas de divulgacao cientifica, noites de
observagao astronomica e diversas exposi¢oes interativas, também se configura como impor-
tante espaco para atividades de extensao que atendam a comunidade regional, atingindo cerca
de 130 mil visitantes de Juiz de Fora e toda regiao ao longo de sua historia.
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O ano de 2017 também foi um periodo de avancos e conquistas institucionais importantes
para o Jardim Botanico da Universidade Federal de Juiz de Fora (JB-UFJF). Foram realizadas
importantes parcerias com 6rgaos publicos como a Prefeitura de Juiz de Fora, Corpo de Bom-
beiros Militar, Policia Militar Ambiental, Sociedade Pr6-melhoramento dos Bairros do entorno
do JB-UFJF e o Instituto Estadual de Florestas. Apesar do contexto recessivo do Pais e das
restricoes orcamentarias impostas as instituicoes publicas de um modo geral, os projetos de
pesquisa em andamento nao foram prejudicados e a execugao de obras e melhorias programa-
das seguem o cronograma planejado pela PROINFRA, de forma a viabilizar a inauguracao e
funcionamento do JB-UFJF no primeiro semestre de 2018.

Com relacao a avaliagao das atividades de extensao da institui¢cdo, no ano de 2017, foi criado
o setor de Monitoramento e Avaliacdo das Ac¢oes de Extensdo na PROEX. Primeiramente,
realizaram-se atividades de estruturacao inicial do setor, com a implementacao de processos
basicos para o funcionamento do mesmo, como reunioes da equipe da PROEX para estudo e
levantamento inicial de indicadores de monitoramento e a avaliagdo de programas e projetos
e analise dos desafios e potencialidades desse tipo de trabalho no ambito da Pré-Reitoria de
Extensao e da UFJF, para que uma proposta inicial seja apresentada e debatida no CONEXC.

A PROEX reativou o Conselho Setorial de Extensao e Cultura da UFJF (CONEXC) no
ano de 2017. Desde sua reativagao, o CONEXC realizou 7 reunioes, nas quais vem debatendo a
politica de extensao universitaria da UFJF, desde o debate de editais a serem lancados, como
resolugdes que fixam normas diversas, como o uso de veiculos oficiais por beneficidrios(as), cola-
boradores(as) externos(as) e membros de entidades e institui¢bes parceiras acompanhados(as)
de coordenador(a) de agdo de extensdo, estrutura de eventos de extensdo, como a II Mostra
de Ac¢oes de Extensao da UFJF, e o direcionamento de recursos financeiros para a extensao
universitaria.

Colégio de Aplicacao Joao XXIII

O C. A. Joao XXIII vem empreendendo esforcos no sentido de repensar e reestruturar o
curriculo de suas disciplinas, pautado nos estudos e pesquisas que os professores tém empre-
endido. Para tanto, toda a organizacao didético-pedagégica (métodos, metodologia, plano de
ensino e de aprendizagem da aprendizagem) tem sido revista, inclusive a concepgao de curriculo
que a escola compreende. Encontrar um ponto comum para a concepc¢ao de curriculo é uma das
dificuldades encontradas num universo muito heterogéneo em termos de estudos e pesquisas.
Como estratégia prevista para 2017 sera necessario estudo de proposigoes, coletivamente, acoes
e reflexdes sobre o curriculo na escola, bem como ter as atividades de ensino numa perspectiva
interdisciplinar, como os Projetos Coletivos de Trabalho, énfase na qualificacao docente com
estimulo as pesquisas voltadas, também, para a Educacao Basica e Formagao de Professores.

O Colégio de Aplicagao Joao XXIII tem buscado aprimorar suas agdes educacionais que en-
volvem questoes curriculares e praticas pedagdgicas, envolvendo metodologias, recursos didatico-
pedagdgicos e formas de avaliagdo, na perspectiva da exceléncia educacional em consonancia ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Além da dimensao do ensino, tem desenvolvido projetos de extensdo, pesquisa e de pos-
graduacao que contribuem para a uma educacao de qualidade, exercendo o compromisso com a
formacao de professores (via atuagao de estagiarios e realizagao de programas como Treinamento
Profissional, por exemplo) e cumprindo seu papel junto a sociedade.

Reconhece a dificuldade na finalizacao do Projeto Politico Pedagogico, decorrente de rea-
valiacao pela escola. A diversidade de professores e TAEs e a heterogeneidade cada vez maior
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na escola, especialmente no grupo de alunos, enriquece o processo, mas traz dificuldades no
seu desenvolvimento. O Novo Ensino Médio, proposto pela reforma de ensino deste segmento,
apresenta-se como desafio atual para o Colégio.

3.3.2 Dimensao 4 - Comunicacao com a Sociedade
Diretoria de Imagem Institucional

Em 2016, a gestao empossada em abril destacou a dificuldade na transicao e adequagao dos
novos procedimentos, porém garantiu a manutencao dos compromissos assumidos anteriormente
junto a comunidade académica, trabalhando conforme o disposto no PDI.

Realizou a avaliacdo do site institucional, reformulado no ano anterior, e implementou a
divulgacao das defesas de dissertacoes e teses, de forma a dar visibilidade a pesquisa e ao
ensino. Iniciou os estudos de viabilidade técnica para implementacao da transmissao ao vivo de
reunides do CONSU e dos Conselhos Setoriais, objetivando transparéncia nas discussoes.

Sobre a comunicac¢ao interna, desenvolveu um campo especifico de infomagoes para os ser-
vidores dentro do site, implantou contatos constantes por email e agoes de recepcao a novos
servidores. Estipulou o envio mensal de relatorios das equipes internas, facilitando o acompa-
nhamento das metas estabelecidas e a coleta de dados para relatérios de gestao.

Em 2017, investiu em divulga¢ao e mensuracao de resultados, tanto das ag¢des do setor
quanto das plataformas de comunicacao utilizadas institucionalmente. Destacam-se o envio de
releases para a imprensa e a publicagdo de informagoes em redes sociais (Facebook, Instagram,
Twitter, Podcast, newsletter, site, comunicagdo interna, externa e campanhas institucionais),
com atencao especial na manutencao de feedback com o publico.

Deu sequéncia a publica¢ao de trabalhos académicos, aos estudos de viabilidade técnica de
implementacdo da transmissao das reunioes do CONSU e dos conselhos setoriais e a gestao
interna das atividades com relatorios mensais, as quais devem persistir em 2018.

Como inovagao, mencionou agoes de avaliagdo dos sites de cada curso, a produgdao de ma-
teriais sonoros especificos, os podcasts (agdo que, a nosso ver, vai ao encontro da proposta de
atender a demandas exclusivas para radios), de materiais audiovisuais e de envio de newsletter,
0s quais geraram resultados positivos.

Sobre as propostas de agoes para o ano de 2018, foram adiadas para o préximo ano a rea-
lizagao do Forum das Comunicagoes com o publico interno, a caravana itinerante (para visitas
técnicas aos demais setores e unidades, a fim de orientac¢oes sobre o trabalho de divulgacao ofe-
recido pela Diretoria), a realizagdo de midia trainning para os gestores da UFJF as atividades
de aproximagao junto aos profissionais que atuam na area de comunicag¢ao no campus GV e
também as ac¢oes de aproximacao junto aos profissionais da imprensa em JF e GV .

Evidenciou como dificuldades presentes no trabalho a necessidade de atender a todos os
publicos envolvidos com a institui¢ao, o que demanda a producao de varios tipos de contetdo e
defini¢oes precisas para mensuragao de resultados, e também “certa incompreensao nas unidades
académicas”sobre as potencialidades da divulgacdao de informagoes para a comunidade. E, em
2018, pretende-se chegar a formulacao de uma politica de comunicacao na UFJF.

Editora UFJF

A Editora é um setor vinculado & PROPP. Questionado individualmente somente na coleta
de dados de 2016, informou que passou por um periodo de reestruturacao. Mencionou como
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metas do setor a retomada de atividades paralisadas em 2015 (como a impressao e comerci-
alizagao de livros), a compra de um software para auxiliar as vendas e o controle de estoque
da produgao, reorganizacao e ampliacao do quadro de funcionarios, reunides mensais entre
funcionarios e direcao, aperfeicoamento do site e da loja, aprovagao de novo regimento, novas
regulamentagoes para publicacoes internas e de novo espacgo dentro do campus JF.

Pretende inovar nas linhas de producao de livros, incluindo traducoes e lancamento de e-
books, e a participacdo em eventos nacionais e parcerias com editoras internacionais. Apontou
como dificuldades questdes de pessoal, de finangas (falta de verba e morosidade no processo de
compras) e de espaco fisico.

Ouvidoria Geral

Em relatorio encaminhado ao Reitor no dia 4 de abril de 2017, o Ouvidor a época informou
que, no ano de 2016, foram recebidos 1.624 emails diversos contendo manifestacoes e enviados
1.140 emails com as tratativas necessarias e respostas conclusivas.

Mencionou o acompanhamento integral a todas as demandas e a mediacao de conflitos
envolvendo setores da instituicao, assegurando, com esta atuacao, atendimento humanizado e
singular &4 cada demanda, a normalizacao concreta e a resolucao das pendéncias.

Na coleta de dados enviada pela CPA; ao final de 2017, a Ouvidora que assumiu no segundo
semestre de 2017 focou as ac¢bes no alinhamento dos seus processos de trabalho a legislacao
nacional, estabelecendo formas de atendimento, como a criacao de um protocolo de atendimento
presencial e formalizagdo de manifestagdo por via telefonica (ja que ndo ha gravacao e registro
da conversa).

Mencionou a utilizacdo dos seguintes meios de comunicac@o: correio eletrénico (e-mail),
telefone, carta, formuldrio eletronico via site (em atualizagao), oficios e memorandos, além da
utilizacao do sistema e-Ouv.

Vem trabalhando na elaboragao do plano de trabalho da Ouvidoria (com apoio do setor
de Auditoria Geral), no gerenciamento de documentos desde a criagdo do setor, em 1996 (com
apoio do Arquivo Central).

Ampliou a equipe, com a integracao de uma secretaria e a parceria com a Ouvidoria Espe-
cializada em Acoes Afirmativas, para troca de informagao, saberes e fortalecimento das acoes.

Como dificuldades, além da demora em obter equipamentos e insumos importantes para
otimizacao de servigos, evidenciou atrasos na comunicagao interna, advindos de contatos desa-
tualizados de setores e servidores, das informagdes e dos formularios incorretos nos sites; para
minimizar a questao, esteve presente em reunioes dos conselhos de graduacao, pés-graduagao e
forum de diretores para orientar e informar sobre o tratamento e fluxo correto de manifestacoes.

Para 2018, pretende-se intensificar a participacao da comunidade interna e externa no for-
necimentos de sugestdes, com a divulgagao do papel e competéncia do setor (folders, cartazes,
site institucional, visitas as unidades académicas), a sinalizacdo externa do prédio onde se
encontra a sala de atendimento presencial da Ouvidoria e, com o setor de Informatica, o desen-
volvimento de ferramentas que permitam a acessibilidade ao formulario eletronico disponivel
no site. Também sao metas, a médio prazo, a implantacao de um sistema de atendimento com
ligagoes telefonicas gratuitas, geragao de niimero de protocolo e registro das chamadas, a criacao

de um aplicativo para celular e a reativacdo da caixa de sugestdo em pontos estratégicos da
UFJF.
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3.3.3 Dimensao 9 - Politicas de Atendimento ao discente

Apoio a discentes na Graduacao
PROGRAD

Em 2016, no que tange a dimensao “Politicas de atendimento aos discentes”, a PROGRAD
readequou procedimentos internos, trabalhou no atendimento de demandas apresentadas por
diversos atores da instituigao (coordenadores de cursos, estudantes, servidores etc.) e implantou
novos processos acerca de Bolsas de Graduacao, buscando ampliacdo na participacao discente
nos programas afins.

Mencionou a aprovacao de nova resolucao para Monitorias, prevendo a revisao das re-
solugoes de bolsas de Treinamento Profissional no proximo ano. Ressaltou que ha diversidade
nas politicas de acesso, embora encontre dificuldades acerca de andlises exigidas pelas leis vi-
gentes. E, ainda que nao haja politica de acompanhamento de egressos vigente, sdo oferecidas
a comunidade diferentes oportunidades de formacao continuada na UFJF, desde cursos de ex-
tensao, aperfeicoamento, especializaciao, mestrado, até doutorado. Como dificuldades, destacou
a caréncia de servidores para melhor gestao dos processos, a necessidade de construcao de um
sistema de gerenciamento das bolsas, a sistematizacao de processos de organizacao dos tra-
balhos de campo, visitas técnicas e participacdo em eventos formativos, além do orcamento
limitado para investimentos.

Em 2017, a PROGRAD deu continuidade a reestruturacio interna e revisao dos processos
institucionais dos programas de Graduagao. Confirmou a ampliagdo da participagao discente
em programas de bolsas de graduacgao (vide tabelas 3.9 e 3.10 e a adequacao do sistema para
efetivacao da nova resolugao que regulamenta as monitorias, prevista para implantacao no
primeiro semestre de 2018.

Criou comissoes de acompanhamento académico e para avaliar os procedimentos de or-
ganizacao e execucao dos processos seletivos de ingresso nos cursos de graduacao da UFJF,
visando analisar conceitos, taxas de evasao, retencao e taxa de sucesso. Com o suporte de ser-
vidoras assistentes sociais e demais setores, trabalhou em questoes relacionadas aos estudantes
com deficiéncia no ensino superior e aos programas de ingresso (documentagao comprobatoria
de deficiéncias, projeto institucional acerca da andlise sociecondmica para isencao de taxas,
inscrigbes em cotas, matriculas etc.).

Com o apoio do CONGRAD, igualou o nimero de vagas para ingresso nos processos
PISM/SISU, antes definidos na propor¢ao 30/70, estabeleceu comissao para atualizar procedi-
mentos da matricula dos estudantes de graduacao, trabalhou no novo regulamento do Sistema
de Cotas, na nova resolugao acerca do Programa de Treinamento Profissional e na aprovacao
de bolsa de mobilidade institucional. Atualizou o formulario para registros de estagios.

Com a DRI, analisou a viabilidade de intercambios internacionais, novos convénios, previsao
de oferta de disciplinas de graduacao em idiomas estrangeiros, salas de aula em diferentes
unidades com recursos - de traducdo instantanea e cooperagdo em acoes desenvolvidas pelo
setor. Manteve informacoes idénticas a 2016 no que diz respeito a egressos, atendimentos de
demandas internas e dificuldades enfrentadas (processos envolvendo matriculas, demanda maior
que oferta de bolsas e orcamento limitado para expansao do setor).

Para 2018, propoe a consolidacao da Comissao de Matriculas na UFJF e implementacao
do novo regulamento de matriculas e do programa de analise sécio-econdémica de candidatos
que entram pela lei de Cotas; implementacao da nova Resolucao que regulamenta monitorias,
o que ocorrera a partir do semestre 2018.1; continuidade do trabalho da comissao de bolsas de
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Tabela 3.9: Bolsas disponiveis para discentes de graduagao em 2017.

Bolsas oferecidas com financiamento da prépria universidade 2016 2017

Monitoria 825 849
Monitoria Junior 25 21
Treinamento Profissional (TP) 39 406
Treinamento Profissional Administrativo 293 383
Treinamento Profissional Coordenacoes de cursos 73 80
Grupo de Educagao Tutorial (GET) 72 72
Programa de Universalizagao (PU) de Linguas 32 -

Programa de Universalizagao (PU) de Informatica 6 8

Tabela 3.10: Bolsas oferecidas com financiamento externo.

Bolsas oferecidas com financiamento externo 2016 2017
Bolsas oferecidas com financiamento externo 2016 2017
Mobilidade Académica 13 13
Programa de Educagao Tutorial (SESU-MEC) 72 72

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a docéncia (PIBID) 222 277

graduacgao, com o objetivo de avaliar o Programa de Treinamento Profissional; acompanhar e
rever o Programa Grupo de Educacao Tutorial; trabalho da comissdo de processos seletivos;
propor ao Conselho Setorial de Graduacdo a mudanca no RAG, nos temas que se julgarem
necessarios; implementar politica de acompanhamento académico, para os quais estao previstos
os usos de indicadores.; sistematizar os processos de organizacao dos trabalhos de campo, visitas
técnicas e participagao em eventos formativos.

Diretoria de Ag¢oes Afirmativas DIAAF

A DIAAF trabalhou na elaboracdo de um questionario de cadastro para alunos com de-
ficiéncia, que foi enviado aos coordenadores de curso, responsaveis por aplica-los e identificar
casos particulares de deficiéncia. Uma dificuldade relatada pela DIAAF é a auséncia da aplicacao
de indicadores de acompanhamento discente. Apesar de previsto no Regimento Académico de
Graduacao, ainda nao se encontram vigentes. Existe maior demanda de bolsas que oferta e o
setor também tem caréncia de recursos humanos para a gestao de programas de bolsa.

Outra dificuldade é a auséncia de TAEs e profissionais como pedagogos para, junto a DIAAF|
realizar estudos sobre o rendimento académico de cotistas e elaborar programas de permanéncia.
Ha didlogo para a formacao de Comissoes de diferentes categorias de acdes afirmativas, que
devem demorar alguns meses para se formarem. As perspectivas para 2017 contemplavam a
realizacao de féruns, encontros, conferéncias e formacao de projetos de integracao entre estu-
dantes.

Visando a acessibilidade e a inclusao, a DIAAF promoveu em 2017 agoes que vao desde os
foruns permanentes a criacado de comissoes especificas para atender a legislacao e fomentar o
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debate na UFJF; para isso houve palestras, eventos e mostras de fotografia dentro das discussoes
sobre Politicas de Identidade de Género e Politicas de educacao das relagoes étnico-raciais.
Foram criadas as Comissoes de verificagdo da Autodeclaracao Racial e a Comissao Permanente
de Acessibilidade e Inclusao. Foi criado também o Grupo de Trabalho Cotas na Pés-graduacao.
Outra frente de trabalho foi sobre Relacoes Interpessoais e Assédios na UFJF. Especificamente
sobre os assédios, a ouvidoria especializada em acoes afirmativas acolheu diversas dentncias e
as encaminhou para a resolugdo dos problemas junto as unidades. As dificuldades relatadas se
referem a quantidade de intérpretes de libras, que ja foi solucionada com a chegada de novos
profissionais ao setor.

Dentro do projeto de Treinamento Profissional ‘Acompanhamento Académico: uma es-
tratégia de inclusao para discentes com necessidades educacionais especificas”houve acompa-
nhamento académico para estudantes com necessidades educacionais especificas. Para 2018
objetiva-se a ampliacao do didlogo com os diversos coletivos negros, grupos de pesquisas da
area e o fortalecimento do NEAB-UFJF. A implementacao da Comissao de verificagdo da Au-
todeclaracao Racial e a criacdo da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao, com
representantes de diversas unidades da UFJF.

PROAE (PROAE)

A PROAE destacou a realizacao da oficina que envolveu representantes discentes dos dois
campi da UFJF e a equipe da PROAE, que produziu um documento de construcao coletiva
para nortear as agoes da pro-reitoria e a criacdo do Forum Permanente de Avaliacdo, Discussao
e Orientagao da Politica de Assistincia Estudantil da Universidade Federal de Juiz de Fora,
composta de modo paritario por membros indicados pelo DCE e por servidores da PROAE.

A selecao e concessdo de bolsas passaram por mudancas e adotaram o sistema de fluxo
continuo, pelo qual pode ser solicitado a qualquer momento. O oferecimento de vagas de Trei-
namento Profissional (TP), remunerada ou voluntéria, tem despertado grande interesse dos
alunos. Com relagdo aos intercambios, muitos acordos sao firmados e as vagas sao anualmente
negociadas com institui¢cdes parceiras que visam atender os estudantes. Além de vagas, sdo
negociadas bolsas, isen¢oes de mensalidades ou taxas e alojamentos gratuitos para fomentar o
intercambio entre estudantes.

A PROAE, no ano de 2017, ampliou o seu quadro efetivo com mais trés Assistentes Sociais
e, com isso, o processo seletivo prosseguiu através do fluxo continuo, ja que este possibilita aos
estudantes acesso ao resultado em até 30 dias uteis.

Juntamente com Escritério de Processos UFJF, o setor esta promovendo o mapeamento de
procedimentos da PROAE | para aprimorar a gestao e os controles internos, além de subsidiar
a reformulacao do sistema de tecnologia da informacao.

Desenvolveu, ao longo do ano, algumas ages para além das bolsas/auxilios, dentre os quais:
grupo “De boas”’e Programa “Fora de casa”. Este tltimo é composto por 4 eixos, sendo: O
Seminario de Integracdao, O Grupo Fora de Casa, o Grupo Roda Viva, que tem por objetivo
melhorar as condi¢oes de adaptagao e de integracao do calouro a vida académica, que sera
implementado em 2018 e a Oficina Pedagdgica que tem por objetivo trabalhar os contetidos
relacionados com a gestao e organizagdo do tempo no contexto académico.

Houve, também, algumas parcerias como a do DCE para desenvolver o evento Tempero
Cultural, que consiste num evento em que os estudantes podem expor seus talentos através de
apresentacao de musica, poesia e danca, e com o Centro de Psicologia Aplicada, com o projeto
de extensao “Acompanhamento psicologico ao discente”.
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Criou o Forum Permanente de Avaliacao, Discussao e Orientagao da Politica de Assisténcia
Estudantil da UFJF.

Para 2018, esta programada a implementagao do Grupo Roda Viva e a continuidade dos
trabalhos da Oficina Pedagogica.

Acoes de Internacionalizagao

A DRI promove acoes de internacionalizacdo que possibilitam aos estudantes da UFJF ter
uma experiéncia académica mais ampla, ultrapassando os limites do campus e do proprio pais.
Além de programas de origem governamental e programas em parceria com instituicoes, redes
e grupos internacionais, a DRI gerencia programas préprios de intercambio internacional como
PII-GRAD e o PII-Joao, que sao abertos a todos os estudantes de graduacao e estudantes
do Colégio de Aplicacao Joao XXIII, respectivamente. Os alunos sdo selecionados levando em
consideracao tanto sua atuacao académica quanto sua condi¢ao socioeconOmica, uma vez que
no edital de sele¢ao consta a obrigatoriedade de se contemplar preferencialmente com as bolsas
os candidatos participantes do programa de Apoio Estudantil da UFJF.
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3.4 Eixo 4 - Politicas de Gestao

3.4.1 Dimensao 5 - Politicas de Pessoal
Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE atuou tanto na capacitagao direta dos servidores quanto na captacao de recur-
sos para esse fim. Em relagao as atividades de capacitacao, o Programa de Apoio a Qualificacao
- Graduagao e Pés-Graduagao stricto sensu (Proquali), distribuiu 205 bolsas. O projeto Mapea-
mento e Otimizac¢ao de Processos (MOP) vem sendo implementado na PROGEPE - a primeira
unidade administrativa a se beneficiar com a iniciativa, que se estendera as demais de maneira
sistémica.

Com relagao a formacao, andlise e planejamento de pessoal a PROGEPE recebeu mais de
420 processos de progressao por capacitacao ao longo do ano. Ja na Geréncia de Recrutamento e
Selecao de Efetivos, houve 183 posses de novos servidores em 2017 e cada um dos 41 Programas
de Pés-graduagao (PPGs) passou a ter o direito de contar com uma vaga de professor visitante.

O Programa de Avaliacio de Desempenho (PROADES) completou 10 anos e houve o 1°
Encontro das Coordenagoes Setoriais do PROADES. No ambito do cuidado com a Satude,
seguranca e bem-estar do servidor destaca-se eventos como o Ciclo de Debates sobre as relagoes
interpessoais e assédios na UFJF e prémio para a tese “O sentido da relacao trabalho e satde
para os Assistentes em Administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora”.

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em vigor, a UFJF
estd implantando o Sistema Eletrénico de Informagoes (SEI). A Resolugao n°36/2017 estabe-
leceu o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-
Administrativo em Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora - PRODIM.

Dentre as dificuldades encontradas podemos citar: a auséncia de um regulamento contendo
as atribuigoes dos cargos pertencentes ao PCCTAE, necessidade de suporte técnico e juridico
ao desenvolvimento dos trabalhos de forma mais eficiente de acordo com a legislacao vigente
para a contratacao de docentes e TAEs; a dificuldade encontrada pelo setor de capacitacao e
qualificagao da UFJF é a auséncia de um coordenador para articular a equipe, inclusive por
causa da necessidade de uma atuacao externa na busca de parcerias; aquisicao de equipamentos
e mobiliarios identificados nas avaliagoes ergonomicas e em relagdo aos eventos sobre assédio e
saude do servidor a grande dificuldade é de mobilizar a comunidade académica para participar
desses eventos.

Algumas agoes previstas para 2018 - aperfeicoamento dos servidores que atuam na admissao,
capacitacao e progressao de técnicos e docentes; propor acoes de regulamentacao; analisar as-
pectos estruturais da PROGEPE; atualizar o banco de dados de servidores; promover o apri-
moramento de normas, critérios e operacionalizacao dos programas e acoes institucionais que
visam a qualificagdo dos servidores. Esta previsto também informatizar o PROQUALI, aprimo-
rar seus critérios de selecdo e rever a resolucao que o rege. E a continuidade aos trabalhos de
mapeamento e ajuste do organograma institucional nos sistemas informatizados, sobretudo no
SIORG, SIAPE e SIGA. Em relacao as agoes que visam a melhoria da qualidade de vida estao
previstas as seguintes estratégias/ac¢oes para o ano de 2018: Formagao dos Nucleos de Atengao
a Saide do Servidor (NASS) nas unidades administrativas; Realizacao de capacitagdo em me-
diacao de conflitos para os servidores de unidades organizacionais envolvidas no enfrentamento
dos assédios na UFJF'; Realizar orientacao e acompanhamento através de visitas constantes as
Unidades para a necessidade de mudancas relacionadas a prevencao de riscos ambientais.

Em relacao as a¢oes que visam a melhoria da qualidade de vida estao previstas as seguintes
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estratégias/acoes para o ano de 2018: Formagao dos Nucleos de Atengao a Satde do Servidor
(NASS) nas unidades administrativas; Realizagdo de capacitagdo em media¢ao de conflitos
para os servidores de unidades organizacionais envolvidas no enfrentamento dos assédios na
UFJF; Realizar orientacdo e acompanhamento através de visitas constantes as Unidades para
a necessidade de mudancas relacionadas a prevencao de riscos ambientais.

3.4.2 Dimensao 6 - A organizacao e a gestao da instituicao

A estrutura de governamga da UFJF esta definida em seu Estatuto conforme Portaria 1.105,
de 28 de setembro de 1998 do MEC. Para o desenvolvimento de suas atividades, a UFJF esta
estruturada da seguinte forma:

I- Orgéos Colegiados Superiores;
IT - Reitoria;

III - Pro-Reitorias;

IV - Unidades Académicas;

V - Orgéos Suplementares.

Compoem os Orgéos Colegiados Superiores o Conselho Superior e os Conselhos Setoriais de
Graduagao, Pos-Graduacgao e Pesquisa, de Extensao e Cultura e de Administracao e Recursos
Humanos.

Compete ao CONSU estabelecer as diretrizes e o planejamento institucional da Universidade
e supervisionar sua execucgao, alterar este Estatuto, elaborar, aprovar e alterar o Regimento
Geral e os Regimentos dos Conselhos, aprovar e acompanhar a execucao do plano de gestao,
aprovar o orcamento e prestacao de contas de cada exercvicio, aprovar as politicas propostas
pelos Conselhos Setoriais, entre outros.

J& os Conselhos Setoriais sao 6rgaos consultivos, deliberativos e normativos da UFJF, em
matéria especifica.

A Reitoria é o érgao executivo que coordena e supervisiona todas as atividades da Univer-
sidade e é exercida pelo Reitor, auxiliado pela Vice-Reitora e assessorado pelas Pré-Reitorias e
Diretorias.

Ao Reitor é delegado vetar total ou parcialmente decisdes do Conselho Superior, até cinco
dias tteis apds a sessao em que tenham sido tomadas, e dos Conselhos Setoriais, até cinco dias
uteis apos a publicacao da decisao.

As Pro-Reitorias e Diretorias tém atribuigoes e atividades definidas por delegacao de com-
peténcia da Reitoria, e suas vinculac¢oes e competéncias sao definidas no Regimento Geral da
Universidade.

As Unidades Académicas sao responsaveis pela promocao do ensino, a pesquisa e a extensao
em uma ou mais areas do conhecimento, estando estruturadas em 6rgaos Colegiados e 6rgaos
de Execugao.

Os 6rgaos Suplementares sao criados com a finalidade de dar apoio as atividades de En-
sino, Pesquisa, Extensdao, Cultura e Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico
possuindo estrutura e regimento interno proprios, estando vinculados a Reitoria.

Na drea de TI esta formado e em agdo o Comité de Governanga Digital (CGD), que sucedeu
ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao (CGTI), regulado pela resolugao 68/2017 do
CONSU.
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Ha comissao formada e agdo para a formulagdo e implementacao do Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS), pronto e aguardando pauta para ser aprovado pelo CONSU.

O Sistema Eletronico de Informagao (SEI) encontra-se em processo de implantacao. Existe
um setor especifico na area de arquivos, constituido hoje por trés servidores, que exerce a parte
executiva e de treinamento deste processo nas diversas unidades, bem como uma comissao
formada pela area de arquivos, de TIC e do Escritério de Processos que atua juntamente a este
grupo operacional.

3.4.3 Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira
Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangcas (PROPLAN)

Em 2016, o setor informou que, apds o inicio da nova gestao, atuou nos pagamentos em
atraso, compensacoes de valores de outros anos, reavaliacao de contratos, execucao das agoes
determinadas por lei e atualizacbes de equipamentos, com investimento da ordem de cinco
milhoes de reais. Confirmou a garantia da continuidade de bolsas e outros incentivos, o inicio
de estudos para nova matriz orcamentaria e a apresentacao de um projeto de planejamento
apresentado ao CONSU. Destacou como principais dificuldades a auséncia de planejamento
anterior, a demora e incertezas na liberacao dos recursos financeiros, a falta de detalhamento
entre orcamento previsto e acoes delimitadas no PDI e também previsao dos préprios setores
nas acgoes de reposi¢ao e novos investimentos. Complementou que nao houve problemas com
obrigacoes trabalhistas, atrasos de salarios dos servidores e questoes financeiras a serem resol-
vidas por intermédio de sindicatos. Para 2017, propos a manutencao de politicas de incentivo,
racionalizacao e adaptagao de contratos; planejamento de melhor adequacao dos recursos di-
ante de restri¢cbes orcamentarias crescentes; implantar estudos e ac¢oes relacionados a um plano
diretor para melhor atender as demandas da IES sobre adequacao das instalacoes; divulgacao
de novo edital PROQUALI e implantacdo de nova estratégia de capacitacao dos servidores,
garantidos através de recursos na LOA 2017.

A PROPLAN pontuou que, em 2017, enfrentou constantes adaptacgoes do orcamento, tendo
em vista a redugdo de recursos liberados pelo contingenciamento do governo federal. Como o
or¢camento previsto para ag¢des indicadas pela administracdo nao foi coberto em sua totalidade
e houve parcelamento dos valores liberados, trabalhou no planejamento de a¢oes para a manu-
tencao da qualidade do ensino, o que pode ser confirmado através das boas notas dos cursos
em visitas avaliativas. Destacou que, face ao crescimento da pés-graduacao e pesquisa, garan-
tiu investimentos no programa de “Auxilio a Pés-Graduagao”(APG) - o qual é oferecido em
poucas IFES do pais - e a ampliacdo de bolsas de Extensao. Iniciou a implementacao de um
portal de transparéncia (em construgao, mas disponivel - http://www.ufjf.br/transparencia/),
a regulamentacao do Comité de Governanga Digital e publicacdo do Plano de Dados Abertos.

Em questoes regimentais, participou da atualizacao do organograma da UFJF, da im-
plantagao do Plano Diretor de Tecnologia de Informagdao (PDTI) e do Sistema Eletrénico de
Informagao (SEI), evidenciando, também, a aprovagdo de resolugoes sobre dimensionamento,
flexibilizacdo e controle de assiduidade no CONSU. Ratificou nao haver problemas com pa-
gamento de pessoal e encargos. Para 2018, prevé implementagoes necessarias como o Plano
de Logistica Sustentavel, procedimentos de modernizacao da maquina administrativa e manu-
tengao dos projetos existentes (PROQUALI e qualificagdo do corpo técnico). Dentre os desafios
estao a motivagao dos servidores e a atuacao frente as mudancas orcamentarias ja mencionadas.
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3.5 Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

O Eixo 5 descreve as condigoes materiais e de suporte para as atividades da UFJF e, aqui,
deve-se levar em conta o impacto das restrigoes orcamentarias a que a instituicoes foi submetida
em 2015, as quais levaram a interrupcao de varias obras civis nos dois campi. Soma-se a isto a
ocorréncia de manifestacoes e paralisagoes das trés categorias - discentes, docentes e TAEs - e,
ainda, os reflexos da tragédia ocorrida no Rio Doce, com efeito direto sobre o Campus GV.

3.5.1 Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica

PROINFRA

Em 2016, houve a contratacao de empresa terceirizada para servigos de manutencao e pe-
quenas obras, o que ocasionou uma intensificacao de solicitagoes pelas unidades académicas e
administrativas.

Com relacao aos projetos e obras de engenharia, o setor estd resolvendo os problemas re-
lacionados aos contratos nao finalizados. Como também acompanha a finalizacdo de diversas
obras no Campus. Dentre as atividades de fiscalizagdo das obras, foram realizados os acompa-
nhamentos da FAEFID, FACOM e Central de Monitoramento, como também ampliacao dos
sistemas de video-vigilancia.

Estao sendo tomadas medidas para o aprimoramento organizacional das diversas atividades
realizadas pelo setor, que culminard com a redugao de problemas e a melhoria continua dos
atendimentos. Pode-se destacar a realizacao de obra emergencial no escorregamento de talude
da Faculdade de Engenharia, como uma das atividades vivenciadas pelo setor.

Houve atividades para a melhoria da comunicacao e parceria entre os dois campi.

Em relacao as agbes /estratégia: Para a coordenagao de manutencao civil e reformas, a
principal acao estratégica foi a contratacao da empresa terceirizada, que desafogou o montante
de solicitacoes paralisadas, como também diversas atividades de reforma e manutencao.

Para a coordenagao de projetos e obras, foi desenvolvido o RDC de projetos executivos como
também a finalizagdo de diversos projetos e acompanhamento/fiscalizagdo de obras.

Para a coordenacao de informatica, infocentros e telefonia: sele¢ao de bolsistas e implantagao
de celulares funcionais.

Para a coordenacao de manutencao de eletricidade, eletronica e equipamentos: reorga-
nizacao, corre¢cao e modernizacao de instalagoes elétricas de diversos setores, como também
a revisao e realizacao de contrato de manutencao de elevadores.

Vigilancia

Com relagao a Geréncia de vigilancia, a mesma foi reformulada em 2016. Havendo alteragoes
operacionais, melhoria das condi¢des de trabalho e qualificagdo por meio de participacao de
seminario. Sao encontradas como dificuldade o excesso de burocracia lentidao na tramitacao dos
processos, sendo informada como agoes estratégicas para 2017 a uniformalizagdo dos processos
de contratacao de terceirizados, implantacao de metodologia de selecao, implantagao do forum
de seguranca e organizacao e implantacao da equipe de monitoramento.

A coordenacao de Sustentabilidade realizou as seguintes atividades: campanha de reapro-
veitamento de material de descarte, projeto piloto de coleta seletiva no campus, lancado o site
para recuperacao de cadeiras de escritério.

Foi contratada empresa de consultoria para desenvolvimento de trabalhos de monitoramento
e gerenciamento do transporte. Estava em fase final a elaboracao do Manual de procedimentos.
Possuindo 111 automoveis, sendo atendida 1.818 requisi¢oes de viagem. A Coordenacao de
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suprimentos: (COSUP) iniciou estudos para o aprimoramento de agoes de gerenciamento do
patriménio mobilidrio. Serao implantados melhorias no registro de imoveis para a realizacao da
revisao nos ativos permanentes da UFJF.

Em 2017, a PROINFRA desenvolveu diversas atividades no atendimento as solicitagoes refe-
rentes a Informatica e Telefonia, Manutencao Civil, Manutencao Elétrica, Refrigeragao, Projetos
e Fiscalizagao, Transporte e Sustentabilidade. Na Coordenacao de Manutencao foi renovado o
contrato de Manutengdo com a SM21 Engenharia, aquisicio de materiais para o almoxarifado
da PROINFRA. Foi implantada a utilizacao do Regime Diferenciado de Compra (RDC) para li-
citagoes de obras e contrato de servigos para elaboracao de projetos. As limitagoes orcamentarias
foram determinantes e limitantes no que se refere as atividades realizadas. Pretende-se me 2018
realizar macro agoes nos setores de manutencgao.

A parceria com as Faculdades de Engenharia e Arquitetura proporcionou a abertura de
Estégios Obrigatorios para os cursos de Engenharia Civil, Elétrica, Mecanica, Producao e Ar-
quitetura e Urbanismo, como também a possibilidade de desenvolvimento do Programa de
Treinamento Profissional.

Devido as grandes proporg¢oes dos terrenos e das edificagoes que compoem os Campi da
UFJF, a analise da demanda por espaco para as atividades académicas é complexa. Esta na
pauta das atividades para o ano de 2018 a elaborac¢ao do Plano Diretor do Campus de Juiz de
Fora e de Governador Valadares.

Em 2017 houve a finalizacdo da instalacao da Central de Monitoramento com cameras,
como também a instalacao do Forum de Seguranca cujo objetivo é proporcionar uma gestao
interada da seguranca. Também houve atividades de capacitacao dos servidores e terceirizados
em temas como seguranca, diversidade, abordagem, entre outros. A ocorréncia de furtos e
acidentes com veiculos na area interna do Campus sao, em parte, resultado da abertura do
campus a comunidade. Para 2018 serd mantido e aprimorado dos servigos, inclusive com novas
instalagoes da Coordenagao de Seguranca no prédio da Central de Monitoramento.

Esta em tramitacdo nas instancias superiores, com previsao de apresentacao ao Conselho
Superior para apreciacao e parecer até margo de 2018, o plano de logistica sustentdvel (PLS), em
cumprimento & Instru¢ao Normativa nj 10/2012 MPOG. Com a aplica¢ao das acoes indicadas
no PLS, sera possivel a identificacdo de projetos que contribuirao para a adesao da UFJF a
Agenda Ambiental da Administra¢do Publica (A3P).

A partir da contratagao de empresa de consultoria, houve o aprimoramento dos controles de
combustivel e desenvolvimento de auditorias permanentes e plano de manutencao dos veiculos.
Como também a contratagao de quadro de motoristas terceirizados para o Campus Governador
Valadares.

Bibliotecas

O Centro de Difusao do Conhecimento (CDC/UFJF), é o érgao que gerencia e administra
o Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O sistema ¢ com-
posto por 18 Bibliotecas, sendo uma Biblioteca Central e 17 Bibliotecas setoriais localizadas
nas diversas unidades académicas do Campus de Juiz de Fora e no Campus Avancado de Gover-
nador Valadares. Sao elas: Faculdade de Enfermagem (ENF), Odontologia e Farmacia (ODO),
Faculdade de Medicina (MED), Faculdade de Direito (DIR), Faculdade de Educagao (EDU),
Faculdade de Economia (ECO), Faculdade de Administracao e Ciéncias Contébeis (FACC), Ins-
tituto de Artes e Design (IAD), Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB), Instituto de Ciéncias
Humanas (ICH), Faculdade de Letras (LET), Biblioteca de EXATAS (ICE e Engenharia), Fa-

68 de 96



3.5 - Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

culdade de Servigo Social (SSO), Colégio de Aplicagao Joao XXIIT (JXXIII), Centro de Estudos
Murilo Mendes (MAMM) e no Campus Avangado de Governador Valadares, as Bibliotecas de
Ciéncias Sociais Aplicadas e de Ciéncias da Saude.

O CDC/UFJF conta atualmente com 77 funcionérios, sendo 39 do quadro efetivo da UFJF,
destes 18 sao bibliotecarios e 21 auxiliares. Completando o quantitativo, ha 37 funcionarios
terceirizados no campus sede. As bibliotecas do Campus Avancado de Governador Valadares
contam em seu quadro funcional com12 servidores efetivos, sendo destes, 4 bibliotecarios e
8 auxiliares. O horario de atendimento a comunidade académica e comunidade externa na
Biblioteca Universitaria é de segunda a sexta feira de 7h as 22 h e aos sabados de 8h as 12h,
as demais bibliotecas do sistema possuem horarios diferenciados.

O acervo total é composto por titulos 206.306 e 389.534 exemplares de livros, teses, dis-
sertagoes, publica¢bes governamentais e material multimidia; 1.626 titulos de periddicos im-
pressos, sendo 288 correntes; 19.000 titulos de e-books, sendo 654 do IEEE, 400 titulos da
Cole¢ao Atheneu, que compoem o acervo definitivamente, sdo aquisi¢coes perpétuas. Em 2017,
foram renovadas as assinaturas das bases de dados de livros eletronicos Biblioteca Virtual 3.0
Pearson, com 4.767 titulos e a base Minha Biblioteca com mais de 5.000 titulos de e-books,
bem como TargetGedweb que disponibiliza a toda comunidade académica toda a colecao de
normas técnicas do Brasil e Mercosul, além da base de periédicos JStor, multidisciplinar, com
mais de 500 publicagbes académicas. O Portal de Peridédicos CAPES é amplamente utilizado
dentro da Instituicdo e remotamente com acesso disponibilizado aos membros da comunidade
académica via Comunidade Académica Federada (CAFe) e também através do acesso proxy.
O CDC possui um novo software gerenciador de acervos, responsavel pela automacao dos
servigos, o Sistema Pergamum, o qual substituiu o médulo do Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGA-Biblioteca). O processamento do acervo, consulta, empréstimo, reserva e
renovacao de obras sao realizados através deste sistema que funciona em uma interface web.
Os principais servicos oferecidos pelas Bibliotecas da UFJF sdo: Scanners planetarios de au-
tosservico em todas as bibliotecas; Programa de geracao automatica de fichas ¢ atalogréaficas
de teses e dissertacoes® Repositério Institucional da UFJF | cujo sitio pode ser acessado no
sitio http://repositorio.ufjf.br, com objetivo de reunir, padronizar, gerenciar, preservar, divul-
gar e garantir o acesso livre, confidvel e permanente aos documentos académicos, cientificos e
artisticos gerados na Universidade Federal de Juiz de Fora, maximizando o uso desses recursos
e ampliando a visibilidade da informacao cientifica da UFJF.

Em janeiro de 2018 os registros no RI ja totalizam 4.400 Dissertacoes produzidas na UFJF,
612 Teses, bem como 834 Trabalhos de Conclusio de Curso (TCCOs). O sistema de bibliotecas
da UFJF disponibiliza aos usuarios os seguintes servigos e facilidades: Infocentro, localizado na
Biblioteca Central, com 60 computadores em ambiente climatizado: consulta em bases de dados
e bibliotecas virtuais, digitacao de trabalhos, agendamento de cursos e aulas, atendimento da
comunidade externa a UFJF; atividades de capacitacao de usuarios: pesquisa e normalizagao
bibliografica; comutacgao bibliografica; orientacao para normalizacao bibliografica de trabalhos
académicos e revistas cientificas. processamento técnico e disponibilizacao do acervo adquirido
na UFJF; consulta, empréstimo domiciliar e reserva de obras para usuarios da UFJF; consulta
local de livros e periddicos para a comunidade externa da UFJF; reserva e renovacao de obras
on-line; servigo de reprodugao (de acordo com a Lei de Direitos Autorais); espago para estudo
individual e cabines de estudo em grupo em todas as bibliotecas; catalogacao na fonte: confeccao
de fichas catalograficas para livros e periddicos; disponibilizacao de rede WiFi; Empréstimo de

8http://www.ufjf.br/biblioteca/servicos/usando-a-ficha-catalografica/
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netbooks e tablets para usuarios com objetivo de ampliar a utilizacdo das fontes de informacao
online e também a permanéncia nas bibliotecas.
As Dificuldades encontradas em 2017 sdo descritas a seguir.

Gestao do Conhecimento

A UFJF deu um passo importante para a evolugao da gestao de Tecnologia da Informacao:
a elaboracao e aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI. Tal plano
direciona as acoes de TI em um prazo de 30 meses e esta alinhado com o PDI e outros planos
governamentais, como a Estratégia de Governanca Digital. é uma evolucao ja que alinha as
acoes de TI com a estratégia institucional, minimizando os riscos relacionados ao mau uso
de recursos (tempo, for¢a de trabalho, financeiro). Os resultados positivos identificados pelo
setor sao descritos a seguir. Atualmente o CGCO esta dividido em diversas equipes que sao
responsaveis pelo desenvolvimento de sistemas e cada uma, no momento, segue seu proprio
critério.

Em julho de 2017 foi definida uma comissao para trabalhar em um processo unificado de
desenvolvimento de software, observando as praticas recomendadas pela SISP/MPDG. Além
disso, foi proposto um conjunto de testes unitarios para o desenvolvimento de software e a
comissao de processo de software instalada no CGCO prevé a adocao de um modelo de geren-
ciamento de projetos.

Em 2017 o CGCO em conjunto com outros setores desenvolveu e implantou o sistema de
acesso aos restaurantes universitarios através da catraca.

Dentre as dificuldades encontradas foram identificados problemas no levantamento de de-
mandas de desenvolvimento de sistemas e falta capacitacdo em modelos de desenvolvimento
de software. Ainda nao existe definicao de qual o melhor modelo a ser adotado. Os e-mails
institucionais para os discentes ainda nao foram implementados por nao haver infraestrutura
disponivel.

As acoes e estratégias previstas para o préoximo ano incluem a implantagdo e monitora-
mento do modelo proposto pela comissao instalada no CGCO, a evoluc¢ao do processo de testes
unitarios, a definicao e ado¢ao de um modelo de gerenciamento de projetos e a elaboragao do
Plano de Dados Abertos para preceder a abertura de dados. Com relacao ao plano de dados
abertos, o CGCO esta estudando tecnologias para abertura dos dados previstos no plano.

3.5.2 Campus Avancado de Governador Valadares

Entre as principais medidas realizadas no Campus Governador Valadares para o cumpri-
mento do PDI 2016-2020 destacou-se a inclusao do Campus no Regimento da UFJF, contem-
plando a cria¢ao de duas Unidades académicas (Instituto de Ciéncias da Vida - ICV e Instituto
de Ciéncias Sociais aplicadas -ICSA) e uma estrutura de Direcao Geral do Campus. Para estas
direg¢des, foram eleitos pela comunidade académica local um diretor e um vice-diretor, sendo
que cada direcao possui cadeira com voz e voto no CONSU da UFJF. Foi criada ainda uma
comissao de reestruturacao administrativa do Campus a qual finalizou em 2016 seu parecer e
apresentou a direcao do Campus.

Em relagao a infraestrutura, foram feitas adequagoes nos contratos dos imoveis alugados e
servigos contratados em GV, além da contratacdo de novos espacos e servicos, com a ampliacao
de alguns itens para atender demandas de acesso a internet, funcionamento das bibliotecas,
salas de informatica, laboratérios de aula, Farméacia escola, Clinica da Fisioterapia e Ntcleo de
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Praticas Juridicas. Ademais, conseguiu-se a cessao de terreno junto a Uniao para a construgao
de espaco voltado a atender as demandas da Nutricao e Farmacia. Para atender aos cursos de
Odontologia, de Educagao Fisica e da Economia, foi feita chamada ptblica.

Entretanto, ainda destacou-se a necessidade de aquisi¢ao/locacao de outros iméveis para
garantir o funcionamento integral dos cursos, bem como, fornecer melhores condigoes de tra-
balho e estudo aos servidores, docentes e estudantes do Campus GV, especialmente no que diz
respeito a Clinicas da Odontologia.

Foram adquiridos em 2016, de acordo com o recurso disponivel, materiais permanentes, de
consumo e livros. Ademais, a Coordenacao Académica do Campus GV integrou esforcos para a
organiza¢ao de uma proposta de Curso de Mestrado Profissional de Ensino em Biologia (polo
de um programa multicéntrico), aprovada em dezembro de 2016 pela CAPES. Algumas Pré-
Reitorias Académicas da UFJF passaram a ter setores especificos de apoio em GV, como o setor
de pesquisa, Pos-graduacao e extensao, o setor de apoio estudantil, e o Setor de Graduacao e
Estagios.
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Capitulo 4

Analise e Conclusoes

4.1 Estagio do cumprimento das Metas do PDI

A CPA avaliou o estagio de cumprimento das metas constantes do PDI 2016-2020, as quais
estao divididas em objetivos e compromissos da Administragdo. Foram consideradas as au-
toandlises dos setores (com as devidas justificativas) e as informagdes constantes nos instru-
mentos de coleta de dados de 2017. Tal andlise é apresentada a seguir, na forma de uma tabela
em que a cada meta é atribuido um status de cumprimento, segundo o descrito na sessao 1.5.
Nas situagdes em que uma meta é compartilhada por mais de um setor, atribuiu-se um sta-
tus global de atendimento a meta. As avalia¢bes julgadas inadequadas ou que nao ocorreram
receberam o status “Dados insuficientes”.

No Anexo I, tem-se a avaliacao realizada por setor para cada uma das metas., considerando-
se o0s seguintes conceitos:

0 — Dados insuficientes

1 — Nao cumpriu

2 — Cumpriu parcialmente
3 — Cumpriu totalmente.

A analise realizada subsidiara a proposta de revisao do PDI, a ser apresentada a Adminis-
tragao Superior apds a publicacao deste relatério.
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4.1 -

Estagio do cumprimento das Metas do PDI

Meta

Dados
insuficientes

Nao cumpriu

Cumpriu
parcialmente

Cumpriu
totalmente

Objetivo A - Garantir a exceléncia académica

A 01. Estabelecer projetos integrados de ensino, pesquisa, extensdo e cultura
para reforgar a exceléncia académica e a formagdo interdisciplinar e humanistica.

A 02. Valorizar o espago pedagdgico do Colégio de Aplicagdo (CAp) Jodo XXIII
para fins de produgdo do conhecimento sobre ensino-aprendizagem no interior
da UFJF por meio de agdes conjuntas do proprio CAp com a Coordenagdo das
Licenciaturas, com os Cursos de Licenciaturas e com a Faculdade de Educagdo
(FACED).

A 03. Retomar a proposta de uma residéncia docente para estudantes graduados
em cursos de Licenciatura, a ser desenvolvida no ambito do Colégio de Aplicagdo
e com a possibilidade de participacdo de professores psicélogos, pedagogos e
técnicos em assuntos educacionais de outras unidades académicas.

A 04. Coordenar agdes com todas as unidades académicas envolvidas com a
formacdo de professores para adensar as relages dos cursos de Licenciatura
com o Colégio de Aplicagdo Jodo XXIll, de modo a retomar progressivamente o
seu papel de principal locus de estagio docente e profissional (Psicologia,
Pedagogia e Servigo Social) na UFJF.

A 05. Ampliar e fortalecer projetos do Centro de Ciéncias da UFJF.

A 06. Ampliar, estruturar e fortalecer Programas que visem a complementar,
aperfeigoar e valorizar a formagdo de professores para a educagdo bdsica na UFJF
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID; Licenciaturas
Internacionais; PRODOCENCIA; dentre outros).

A 07. Ampliar os projetos de universalizagdo das competéncias basicas, como
informatica, linguas estrangeiras, lingua portuguesa e matematica, entre outras.

A 08. Fomentar praticas pedagdgicas baseadas no aprendizado em campo a fim
de aproximar ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a curricularizagdo da
extensdo.

A 09. Estabelecer politica de estagio para integrar a pratica profissional a
formagdo académica.

A 10. Reforgar a mobilidade académica entre universidades nacionais e
estrangeiras.

A 11. Ampliar o intercambio académico de alunos, professores e técnicos
administrativos.

A 12. Reformular o modelo de funcionamento da Biblioteca Central e ampliar o
espaco de estudos.

A 13. Reavaliar os critérios de distribuigdo das bolsas de iniciagdo cientifica,
observando a possibilidade de priorizar projetos atrelados a p6s-graduagdo e
pesquisas com potencial de publicagdo internacional, transferéncia de tecnologia,
disseminagdo de conhecimento ou que apresentem contribui¢ées para gestao
e/ou formulagdo de politicas publicas.

A 14. Fortalecer e aprimorar os programas de apoio a formacdo e consolidagdo
de nucleos interinstitucionais e centros de pesquisa pura e aplicada.

A 15. Criar programas de preservagdo e manutengdo de instalagdes e
laboratdrios de pesquisa.

A 16. Implantar um programa de acompanhamento e monitoramento de toda a
produgdo cientifica e tecnoldgica, de forma a dissemina-la nacional e
internacionalmente.

A 17. Fortalecer os mecanismos de suporte a elaboragdo e a submissdo de
projetos a agéncias de fomento (cursos de capacitagdo para docentes e TAEs).

A 18. Incentivar os acordos e convénios para desenvolvimento de pesquisas em
parcerias com outros 6rgdos ou instituicGes de ensino e pesquisa.
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A 19. Fomentar, em conjunto com a Pré-Reitoria de Extensdo Universitaria,
projetos de extensdo que envolvam transferéncia de tecnologia, inovagdo social
ou aprimoramento de politicas publicas.

A 20. Consolidar as a¢Ges afirmativas vinculadas aos programas de bolsas de
iniciacdo cientifica e residéncia médica no HU.

A 21. Instituir os programas de incentivo a participagdo de pesquisadores em
congressos, seminarios e workshops internacionais, tendo em vista critérios
transparentes e democraticos.

A 22. Ampliar a Semana de Iniciagdo Cientifica, com o desenvolvimento
simultaneo da Semana de Inovagdo, na qual serdo apresentados e premiados
projetos que utilizem a tecnologia para geragdo de ideias e protétipos que
representem solugdes para problemas da comunidade, como acessibilidade e
destinagdo de residuos, entre outros.

A 23. Fomentar mecanismos de apoio a publicagdo internacional, como editais
para revisdo e/ou tradugdo de artigos cientificos; pagamento dos custos para
submissdo a periddicos internacionais, entre outros.

A 24. Auxiliar na implantagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UFJF com o
proposito de promover a integragdo entre os conhecimentos cientifico,
tecnoldgico e social gerados pela instituigdo e as demandas empresariais e da
sociedade, incentivando a inovag&o tecnoldgica e social.

A 25. Consolidar a implantagdo do Jardim Botanico da UFJF, proporcionando a
estruturagdo de um ambiente fértil ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensdo, de um nucleo estratégico para a conscientizagdo e a educagdo voltadas
a valorizagdo do meio ambiente e de um relevante espago de agdes de lazer e de
cultura para a comunidade.

A 26. Garantir a implementag¢do dos novos espagos do Planetario e Observatério
Astrondémico e do Centro de Ciéncias da UFJF, transformando-os em um dos
maiores e melhores Centros de Divulgagdo Cientifica do Brasil, possibilitando a
popularizagdo da ciéncia junto a comunidade e a consolidagdo de um amplo
campo de estudos académicos, para pesquisadores e estudantes.

A 27. Assegurar a exceléncia do Hospital Universitario, ambiente em que
pesquisa, ensino e extensao, aliados a uma infraestrutura de qualidade,
significam salvar vidas.

A 28. Criar os meios institucionais para que a UFJF construa parcerias, convénios
e contratos com Escolas, Institutos e Universidades estrangeiras, empresas e
outros érgdos publicos e da iniciativa privada.

A 29. Viabilizar a reciprocidade da mobilidade internacional para os trés
segmentos (TAEs, docentes e discentes) através de programas bilaterais, oferta
de bolsas e de vagas nos alojamentos estudantis.

A 30. Reformular os critérios para o aproveitamento da carga hordria das
atividades académicas e criagdo de Diplomas conjuntos entre a UFJF e
universidades estrangeiras.

A 31. Criar politicas institucionais de financiamento e programas de tutela e
cotutela destinados aos programas de pos-graduagao.

A 32. Garantir que o HU UFJF continue exercendo suas atividades em
consonancia com a missdo da UFJF, respeitando o principio constitucional de
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo.

A 33. Fortalecer o HU como local de formagdo dos cursos de graduagado da UFJF e
nas residéncias, devendo o mesmo abrigar formalmente as atividades
curriculares de todas as carreiras que visem a promogdo da educagdo na area de
saude.
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A 34. Manter o HU UFJF fortemente integrado a todas as unidades da UFJF,
permitindo que o mesmo possa exercer sua missao de formar recursos humanos
e prestar assisténcia de qualidade na drea da saude.

X
A 35. Institucionalizar as a¢des de formagdo inicial e continuada de professores,

conforme previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para Formagdo de

Professores (CNE — aprovadas em 09 de junho de 2015). «

A 36. Desenvolver agdes para a inovagdo no acesso aos dados gerados e
armazenados no SIGA, segundo modelo de repositdrio de microdados para
utilizagdo em pesquisas cientificas. X

A 37. Fortalecer e apoiar a Farmacia Universitaria da Faculdade de Farmacia no

Campus Juiz de Fora como estabelecimento de saude, assegurando a exceléncia
da Farmdcia Universitaria, ambiente de pesquisa, ensino e extensdo, com a uma
infraestrutura de qualidade. X

A 38. Fomentar no HU UFJF a discussdo das questdes referentes a satide da
populagdo transexual e transgénero e propiciar estudos de viabilizagdo para o

atendimento voltado a este grupo. X
A 39. Ampliar o didlogo com as institui¢des de ensino superior da regido para

discutir politicas educacionais conjuntas. X
A 40. Buscar a elaboragdo de programas institucionais de apoio ao ensino,

pesquisa e extensdo na drea de produgdo e saude animal. X

Objetivo B - Assegurar a democratizagdo do ensino

B 01. Discutir, com as unidades académicas, a possibilidade da graduagdo em
dois ciclos na UFJF, em especial nos cursos noturnos, para que o estudante possa
melhor planejar o seu percurso académico em um ambiente de trajetdrias mais
flexiveis. X

B 02. Fomentar o desenvolvimento das ACIEPs (Atividades Curriculares de
Integragdo Ensino, Pesquisa e Extensdo), que adotam metodologias de
aprendizagem focadas na atividade dos estudantes, como o trabalho em projetos
de extensdo de natureza técnica, cientifica, social, cultural e inovadora.

B 03. Ampliar o oferecimento de programas institucionais que visem ao
desenvolvimento de competéncias gerais para o mundo do trabalho, como
empreendedorismo e inovagao. X

B 04. Fortalecer a cultura do estudo extraclasse, com a ampliagdo e o
aprofundamento das experiéncias das videoaulas e das apostilas digitais.

B 05. Promover o amplo compartilhamento das experiéncias desenvolvidas nos
cursos de educagdo a distancia com os cursos presenciais.

B 06. Fortalecer e ampliar o estagio docéncia de alunos de pds-graduagdo para
tutorias. X

B 07. Consolidar a Diretoria de Ag¢Ges Afirmativas da UFJF, com o objetivo de
sensibilizar e mobilizar a comunidade académica e a sociedade civil com relagdo
as questdes raciais, de género, de diversidade sexual e acessibilidade em geral.

B 08. Ampliar as agBes que visem constituir a “UFJF Noturna”, com extensdo do
horério de atendimento aos estudantes por parte dos érgdos administrativos e
de apoio. X

B 09. Fortalecer a CIAPES (Coordenagdo de Inovagdo Académica e Pedagdgica do
Ensino Superior) como programa de formag&o continuada para a docéncia no
ensino superior. X

B 10. Criar, ampliar e aperfeigoar formas convencionais e alternativas de apoio
material e psicolégico a permanéncia dos estudantes de graduagdo, em busca de
um ensino de qualidade e iguais oportunidades de formagdo cidada.

B 11. Fortalecer o Conselho Setorial de Graduagdo como instancia maxima de
definigdo das politicas para o ensino de graduagéo. X

B 12. Zelar pela valorizagdo do Regulamento Académico da Graduagdo (RAG)
como instrumento eficaz de permanente aprimoramento e renovagdo dos cursos
de graduagdo. X
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B 13. Fortalecer o Conselho Setorial de Pds-Graduagdo e Pesquisa como instancia
maxima de definigdo das politicas do ensino de pds-graduagdo e o
desenvolvimento de pesquisas. X

B 14. Criar novos programas de acolhimento aos ingressantes da UFJF, tal como o
Programa de Nivelamento de Disciplinas Basicas para os Cursos da UFJF.

B 15. Aproximar o Museu de Arte Murilo Mendes da comunidade externa e
interna da UFJF, com vistas ao desenvolvimento de parcerias culturais.

B 16. Otimizar a comunicagdo da UFJF, sobretudo no site da institui¢do.

B 17. Buscar a implementagdo de e-mails institucionais para discentes.

B 18. Apoiar as iniciativas de criagdo e operacionalizagdo de empresas juniores. X

Objetivo C - Promover a qualidade de vida

C 01. Conduzir agdes que visem ao desenvolvimento profissional de TAEs e
Docentes da UFJF nos campi Juiz de Fora e Governador Valadares, com
valorizagdo da capacitacdo, da qualificagdo e do desenvolvimento das carreiras
do Magistério Federal e do PCCTAE, mantendo e aprimorando programas como
o PROQUALI, o PROCAP e o PROADES.

C 02. Conduzir agdes que visem a melhorias nos processos e ambientes de
trabalho, de estudo e de socializagdo, como a racionalizagdo, a informatizagdo
dos procedimentos e a diminui¢do do uso de papel, com agilidade e
desburocratizagdo, e a ampliagdo do uso democratico dos meios e dos espagos
fisicos da UFJF por toda a sua comunidade.

C 03. Conduzir agdes que visem a consolidagdo e ao aprimoramento do conceito
de qualidade de vida no trabalho e nos estudos, tais como: a manutencdo e o
constante aprimoramento do Plano de Salde; do SIASS (Subsistema Integrado de
Atencéo a Salde do Servidor Publico Federal); do PRO-VIDA (Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho); do SAS (Servico de Assisténcia a Saude); e do
SAP (Servigco de Apoio Pedagdgico).

C 04. Promover agdes que facilitem a permanéncia dos estudantes e a sua
realizagdo na Universidade, como cidaddos, com o incremento das atuais
politicas de Assisténcia Estudantil, das politicas de acessibilidade educacional,
fisica e informacional.

C 05. Consolidar a Jornada de Apoio Estudantil, nos campi de Governador
Valadares e Juiz de Fora, contribuindo para a continuidade da construgdo das
politicas de apoio socioeconémico e psicopedagogico junto a comunidade
discente.

C 06. Consolidar agBes que visem a acessibilidade, a Sustentabilidade e a
diversidade como fatores de aprimoramento nas relagdes humanas na UFJF.

C 07. Dar destinagdo adequada aos residuos quimicos nas Unidades Académicas
e Administrativas.

C 08. Fazer um diagnostico sobre as condigdes de estocagem de reagentes
quimicos e residuos nos laboratérios das unidades que efetuam compras de
reagentes quimicos, visando a elaboragdo de projetos futuros para construgdo de
locais adequados para esse fim. X

C 09. Capacitar gestores para desfazimento de materiais inserviveis, inicialmente
equipamentos eletrdnicos, para descarte e/ou doagdo. X

C 10. Definir locais adequados para recolhimento e armazenamento de lampadas
de mercurio e pilhas/baterias, para encaminhamento a empresas de tratamento
adequado, além de aplicar o disposto Lei n2 12.305/10, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), para o adequado descarte de vidros,
papéis, metais e plasticos para reciclagem.
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C 11. Levantar o nimero de destiladores de agua nas unidades do campus de Juiz
de Fora, e realizar estudo para alteragdo de sistema de purificagdo de dgua e/ou
captacdo da agua descartada para reaproveitamento.

C 12. Mapear as nascentes do campus e de outras areas adquiridas pela
Universidade para a adequada protegdo dessas nascentes, de modo a cumprir o
que se observa no Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), estabelecido pela
Lei n2 09.433/97 e pelo Novo Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n2 12.651, de 25 de
maio de 2012), oriunda do Projeto de Lei n2 01.876/99.

C 13. Definir politica para adequada destinagdo de grandes volumes de provas e
documentos a serem reciclados.

C 14. Criar campanha educativa e implantar a coleta seletiva no campus de Juiz
de Fora, conforme a Lei da Educagdo Ambiental - Lei n2 09.795, de 27 de abril de
1999.

C 15. Destinar adequadamente todos os cartuchos e toners encontrados nas
unidades para a reciclagem, e atender o artigo 33 da Lei n® 12.305 em editais de
compras dos mesmos.

C 16. Aplicar, nos editais de compra da UFJF, a logistica reversa, que é o
instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por um
conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a
restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em
seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinagdo final
ambientalmente adequada. Essa aplicagdo obedece ao artigo 33 da Lei n2 12.305
e poderia ser iniciada pela compra de cartuchos, impressoras, computadores,
lampadas e pneus.

C 17. Adequar, no que couber, o projeto do novo campus de Governador
Valadares, para que as instalagdes sejam preparadas de forma sustentavel.

C 18. Elaborar um projeto para construgdo de um Centro para recebimento de
materiais para reciclagem e/ou para encaminhamento de materiais inserviveis
para doagdo.

C 19. Elaborar um projeto para construgdo de um centro de recepg¢do, estocagem
e tratamento de residuos e purificacdo de solventes para reutilizagdo nos
laboratérios de graduagdo.

C 20. Mapear a rede de esgoto do campus de Juiz de Fora.

C 21. Incorporar as unidades Engenharia, Colégio Jodo XXIII e Hospital
Universitario na periodicidade do descarte dos residuos quimicos.

C 22. Melhorar as condigdes de trabalho nos laboratérios de anatomia do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e garantir condi¢es para o trabalho com
formaldeido no laboratério de anatomia de Coronel Pacheco.

C 23. Executar projeto de captagdo de dgua de chuva de telhados das edificagdes
do campus para ser utilizada para limpeza, jardins e outras finalidades.

C 24. Diagnosticar as condi¢Oes de uso e estocagem de reagentes quimicos, além
dos residuos gerados nos laboratérios das unidades do campus de Governador
Valadares, visando a inclusdo do campus de Governador Valadares nas futuras
licitagGes de descarte de material.

C 25. Reduzir a aquisi¢do de copos plasticos em 70%, buscando alternativas
sustentaveis, inclusive em relagdo aos materiais utilizados na prestagdo do
servigo no Restaurante Universitario.

C 26. Reduzir em 20% o consumo de papéis de impressdo (A4, oficio, etc.)

C 27. Construir estagdes de tratamento de esgoto para os campi de Juiz de Fora e
Governador Valadares para reaproveitamento da dgua tratada.

C 28. Construir o centro de recebimento de materiais para reciclagem e materiais
inserviveis que serdo encaminhados para doagdo.
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C 29. Construir o centro de recepgdo, estocagem e tratamento de residuos e
purificagdo de solventes para reutilizagdo nos laboratérios de graduagao.

C 30. Capacitagdo e treinamento para os vigilantes da UFJF para desempenharem
suas atribuicGes, mediante realizacdo de convénios com os érgdos federais,
estaduais, municipais e outras entidades que possam contribuir para o
cumprimento da missdo da DISEG/UFJF.

C 31. Promover capacitagdo técnica dos vigilantes para coordenar e operar o
sistema de videomonitoramento.

C 32. Redimensionar os postos de trabalho visando aumentar a eficiéncia dos
servigos de Seguranga.

C 33. Promover atividades culturais de carater educativo que enfatizem a arte
como fator de transformacdo social, de acesso ao conhecimento e de reflexdes
sobre a cidadania.

C 34. Estabelecer uma politica de melhorias continuas na mobilidade e na
acessibilidade nos campi da UFJF.

Objetivo D - Otimizar processos organizacionais e infraestrutra

D 01. Realizar o diagnéstico das demandas institucionais da UFJF nos campi de
Governador Valadares e Juiz de Fora.

D 02. Rever o Estatuto e o Regimento da UFJF a fim de adequa-los as exigéncias
da nova universidade.

D 03. Valorizar e fomentar a adogdo de praticas inovadoras para a sistematizagdo
e transparéncia dos processos organizacionais e atos normativos da
Universidade.

D 04. Instituir canais de comunicagdo mais efetivos entre a Administragdo Central
e as diversas Unidades Académicas dos campi de Governador Valadares e Juiz de
Fora, organizando uma equipe técnica capaz de coletar as diversas demandas,
processar e implementar as solugdes.

D 05. Estabelecer uma nova dinamica administrativa para a comunicagdo e
publicizagdo de atos normativos elaborados no ambito da UFJF.

D 06. Aprimorar o modelo de divulgagdo e padronizagdo das normas editadas
pelos 6rgaos administrativos da UFJF.

D 07. Desenvolver e implementar servigos e sistemas voltados para o acesso
virtual aos processos administrativos.

D 08. Fomentar a cultura de acesso a Ouvidoria da UFJF bem como estruturar o
processo de captagdo de demandas e propositura de solugdo para as mesmas.

D 09. Intensificar a integragdo das agcdes e procedimentos normativos das Pré-
Reitorias e Procuradoria, a fim de tornar os tramites administrativos para a
celebragdo de contratos e convénios mais ageis.

D 10. Implementar, executar, supervisionar e dar apoio aos diversos Orgéos e
Unidades da UFJF na consecugdo da Gestdo Documental seguindo as Diretrizes
do Arquivo Nacional.

D 11. Criar o Programa de Desburocratizagdo da UFJF.

D 12. Fortalecer as parcerias externas junto as secretarias do governos estadual e
municipal.

D 13. Fomentar agOes para captagdo de recursos financeiros junto a CAPES,
FNDE, FNS e demais agéncias de fomento e também junto ao SEBRAE.

D 14. Ampliar, diversificar e apoiar os diversos meios de informagdo da UFJF:
Radio e TV Universitaria, a criagdo de sites e os jornais.

D 15. Desenvolver a Secretaria de Sistemas de Informagdo da UFJF.

D 16. Modernizar o Almoxarifado Central e o CRITT.

D 17. Implementar melhorias nos processos de execu¢do, supervisdo e
cumprimento contratual das obras.

D 18. Ampliar os meios para manutengao e reformas das estruturas fisicas.
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D 19. Assegurar a acessibilidade nos campi da UFJF (Juiz de Fora e Governador
Valadares).

D 20. Redimensionar a necessidade de pessoal nas Unidades Académicas e
Orgados Suplementares para apoio a gestdo de infraestrutura.

D 21. Manter o subsidio e assegurar o atendimento e qualidade do Restaurante
Universitario.

D 22. Ampliar e modernizar o Centro de Difusdo do Conhecimento — Biblioteca
Central, implantar bibliotecas setoriais e implementar os Infocentros.

D 23. Otimizar a capacidade instalada de todas as estruturas fisicas dos campi Juiz
de Fora e Governador Valadares, incluindo aquelas do Hospital Universitario.

D 24. Assegurar a execugao das instalagdes fisicas ja planejadas para os campi de
Juiz de Fora e o de Governador Valadares, dentro das possibilidades
orgamentarias.

D 25. Estabelecer critérios participativos para os repasses e transferéncias de
recursos financeiros efetuados pela Administragdo Central.

D 26. Ampliar a concessao de bolsas para o desenvolvimento das agdes de
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo.

D 27. Maximizar a captagdo, implementagdo, consolidagdo e acompanhamento
de convénios e contratos.

D 28. Analisar os resultados e impactos alcangados pelos investimentos dos
recursos financeiros da UFJF.

D 29. Coordenar, junto a prefeitura de Juiz de Fora, agdes para reduzir o impacto
do transito no campus da UFJF.

D 30. Estimular a utilizagdo de energias renovaveis nos campi da UFJF.

D 31. Criar politica de aproveitamento da agua na UFJF.

D 32. Implantar o programa UFJF Acessivel para a comunidade universitaria com
necessidades especiais de mobilidade.

D 33. Ampliar a mobilidade interna nos campi da UFJF.

D 34. Realizar campanhas educativas a respeito do trafego no interior do campus
da UFJF.

D 35. Desenvolver e implantar solugdes inovadoras que apdiem processos e
atividades nos ambitos académico e administrativo, bem como sofisticar o acesso
aos servigos providos pela instituigdo.

D 36. Elaborar atividades de treinamento e capacitagdo em tecnologias,
contribuindo para a formag&do de uma consciéncia critica acerca da inovagdo
tecnoldgica.

D 37. Elaboragdo do Plano de Seguranga da UFJF visando melhorar as condi¢bes
da seguranga fisica e patrimonial da Instituigdo, aprimoramento a fiscalizagdo dos
contratos com as empresas terceirizadas na area de seguranga.

D 38. Promover, através de cartilhas e orientagdes, a educagdo para a seguranga
da comunidade universitaria, desenvolvendo politicas educacionais voltadas para
a educagdo no transito.

D 39. Identificar vias internas da UFJF, viabilizando a criagdo de CEP
(enderecamento postal) para as unidades académicas e administrativas.

D 40. Criagdo, revisdo e aparelhamento dos espagos culturais tendo em vista a
adequagdo as normas de seguranga, acessibilidade e funcionamento dos érgdos
fiscalizadores (IBRAM, IPHAN, Corpo de Bombeiros e outros) de acordo com as
possibilidades orgamentdrias.

D 41. Proporcionar estrutura adequada bem como prover manutengdo periddica
dos espagos dos CAs e DAs.

D 42. Estudar a possibilidade de descentralizar algumas atividades de gestdo de
pessoas para as unidades académicas e administrativas.
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D 43. Incentivar a lotagdo de TAEs administradores nas Unidades Académicas
para assessoria aos Diretores ou implementar assessoria administrativa via algum
6rgdo ou setor da UFJF.

X

Objetivo E - Fortalecer a inovagao social, a inser¢ao e o desenv

olvimento regiona

E 01. Aperfeigoar o apoio em termos de infraestrutura e de execugdo financeira
dos projetos de extensdo e de inovagado.

E 02. Ampliar as capacita¢des e os treinamentos visando captagdo de recursos do
MEC (PROEX), FAPEMIG e outras fontes publicas e privadas.

E 03. Fomentar a oferta de cursos e de projetos de extensdo na modalidade a
distancia.

E 04. Intensificar a insergdo regional da UFJF na Zona da Mata, no Vale do Rio
Doce e em outras regides do estado e do pais, atendidos por meio do ensino a
distancia.

E 05. Divulgar a extensdo através de canais como: boletim eletrénico, site, redes
sociais, plataforma multimidia, semindrios, feiras e mostras de extensdo.

E 06. Articular a extensdo com o ensino, a pesquisa e a inovagao,
preferencialmente abrigada em nucleos académicos e no NIT.

E 07. Coordenar agdes em conjunto com o Parque Tecnoldgico para
desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica e social.

E 08. Criar programa estratégico para ampliar os projetos de extensdo do HU a
fim de atender as expansdes advindas do novo hospital, trabalhando de forma
integrada o ensino e a pesquisa na formagdo da graduagdo e das residéncias em
saude, através da promogdo da educagdo na area de saude.

E 09. Criar programa estratégico para desenvolver junto a FAEFID projetos de
extensdo e inclusdo diversificada para a comunidade externa da UFJF, atendendo
pessoas de diferentes faixas etarias nas areas de esporte, lazer e saude.

E 10. Criar programa estratégico para desenvolver junto ao Jardim Botanico
agoes extensionistas sobretudo nas areas de Sustentabilidade e meio ambiente.

E 11. Fortalecer a produgdo de tecnologia social junto a segmentos sociais
especificos e a comunidades de populagdes tradicionais (quilombolas e
indigenas)

E 12. Incrementar as atividades que aproximem a universidade da comunidade,
democratizando seus espagos por meio do desenvolvimento de projetos culturais
que permitam o envolvimento e a integragdo entre a UFJF e a comunidade
interna e externa, produtora e usuaria da cultura.

E 13. Desenvolver parcerias com outras entidades de gestdo cultural da cidade e
de outros centros da Zona da Mata, visando a um maior alcance social e
formagado de publico.

E 14. Facultar aos docentes, discentes e TAES, por meio de apoio institucional,
participagdo em eventos de natureza cultural, quer seja no campo da pesquisa
quer seja no da extensdo, nos limites de atuagdo da Pré-Reitoria de Cultura.

E 15. Elaborar um plano de cultura para o campus de Governador Valadares,
objetivando a valorizagdo da cultura local e o intercambio com o campus sede.

E 16. Fomentar iniciativas culturais de relevancia e valorizagdo da memaria com a
intengdo de resgate da histdria, de apoio a preservagdo do patrimonio cultural e
de formagdo da cidadania.

E 17. Promover atividades culturais de carater educativo que enfatizem a arte
como fator de transformagdo social, acesso ao conhecimento e reflexdes sobre
cidadania.

E 18. Coordenar agGes entre a Pro-Reitoria de Cultura e o Colégio de Aplicagdo
Jodo XXIIl, procurando viabilizar a criagdo de um Laboratério Cultural,
promovendo atividades em Arte-Educagdo que possam ser estendidas para
outras escolas da comunidade.
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E 19. Reativar o Conselho de Extensdo e Cultura como principal espago
democratico para viabilizagdo de parcerias entre as duas unidades.

E 20. Promover maior estadualizagdo, nacionalizagdo e internacionalizagdo das
atividades de extensao, via Forproex, Congresso Brasileiro de Extensdo
Universitaria, Congresso Ibero-Americano de Extensdo e 6rgdos ou eventos
semelhantes. X

E 21. Consolidar e aperfeigoar a politica e as estratégias de comunicagdo da
instituigdo, com énfase nos principios da comunicagdo publica, tais como a
transparéncia, o didlogo e o interesse publico.

E 22. Valorizar as estratégias e mecanismos de divulgagdo cientifica, de forma a
fortalecer a imagem da instituigdo e a difusdo do trabalho de seus pesquisadores.

E 23. Fomentar programas interdisciplinares de extensdo no campus de
Governador Valadares de relevancia social e ambiental. X

E 24. Ampliar e fortalecer o programa de extensdo Boa Vizinhanga. X

E 25. Implementar agbes de capacitagdo dos TAEs lotados na Pro-Reitoria de
Extensdo e no CRITT. X

E 26. Otimizar o tramite e a seguranga acerca dos procedimentos referentes aos
processos e documentos da Pré-Reitoria de Extensdo, por meio da
informatizagdo e digitalizagdo dos mesmos. X

E 27. Estabelecer politicas democratizantes de acesso dos produtores culturais
aos espagos de cultura. X

E 28. Desenvolver e ampliar a participagdo da Procult dentro do ambito
institucional com o objetivo de liderar e orientar os espagos museais sob a
geréncia da UFJF. X

E 29. Proposicdo de projetos que viabilizem a interagdo com a comunidade
universitaria e os bairros vizinhos a UFJF. X

E 30. Fortalecer e ampliar as a¢des dos programas de extensdo da Faculdade de
Farmacia, entre eles a Farmacia Universitdria da UFJF, para o desenvolvimento da
Assisténcia e Atengdo Farmacéutica em Juiz de Fora e regido, e o Laboratério de
Anélise de Alimentos e Aguas para a promogao e proteg3o a satide publica.

E 31. Valorizagdo do Centro de Pesquisa Social (CPS) como drgdo suplementar da
UFJF de forma a ter suas atribuigdes e competéncias institucionais regularmente
inseridas no rol das atividades da UFJF de forma clara para os usudrios internos e
externos. X

Obijetivo F - Consolidar o desenvolvimento do campus de Governador Valadares

F 01. Reorganizar a estrutura administrativa e académica vigente, com vistas a
otimizar a gestdo conjunta dos campi. X

F 02. Garantir melhores condigdes de trabalho e de estrutura fisica, viabilizando
espago para atendimento aos estudantes, acesso a internet, equipamentos
multimidia, equipamento e material de escritério, compra de livros, entre outros.

F 03. Assegurar espago adequado para o funcionamento das bibliotecas.

F 04. Instituir um canal de comunicagdo eficiente com as Unidades
Administrativas e Académicas do campus sede. X

F 05. Adquirir equipamentos e materiais para realizagdo de aulas praticas,
especialmente nos cursos da drea de Saude. X

F 06. Adequar o projeto basico e os projetos complementares do campus as
necessidades especificas académicas. X

F 07. Definir mecanismos de participacdo nos érgdos colegiados da UFJF.

F 08. Promover treinamento das rotinas do CDARA, calendario académico e
Central de Atendimento. X

F 09. Promover discussdo e esclarecimentos sobre a reforma do RAG. X
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F 10- Garantir espago para atividades de ensino para os cursos da area da saude
(farmdcia universitaria, clinicas de odontologia e fisioterapia), para diretérios
académicos e para possiveis empresas juniores.

F 11. Adequar o Regimento da UFJF para previsdo de campi avangados,
regulando sua representagdo em Conselhos Académicos e Administrativos.

F 12. Promover a discussdo para que a comunidade da UFJF- GV opine e
apresente proposta sobre a reestruturagdo Administrativa e Académica do
campus Governador Valadares.

F 13. Criar instancias representativas da CDARA, do CGCO e das Pro6-Reitorias de
Recursos Humanos, Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Apoio Estudantil no campus
avancado de Governador Valadares, nos termos do regimento aprovado para
este campus.

F 14. Criar grupo de trabalho, visando implantar o campus UFJF-GV com
programa de acessibilidade.

F 15. Garantir a mobilidade de servidores e discentes no campus UFJF-GV desde a
sua implantagdo.

F 16. Definir politicas de implantagdo do Hospital Universitario em DIGV.

F 17. Criar um férum de Seguran¢a no campus de Governador Valadares
interagindo com a DISEG da UFJF.

F 18. Estender o Plano de Seguranga da UFJF e demais projetos desenvolvidos ao
campus avangado de Governador Valadares, consolidando e integrando as
equipes de trabalho visando melhorar as condi¢des da seguranga fisica e
patrimonial da Instituigdo, aprimoramento a fiscalizagdo dos contratos com as
empresas terceirizadas na area de seguranga.

F 19. Buscar praticas transparentes de alocagdo de pessoas tanto no campus
avangado de Governador Valadares quanto no campus sede, em Juiz de Fora.

F 20. Integrar esforgos de ensino, pesquisa e extensdo de forma a atender
necessidades especificas da regido de Governador Valadares e fomentar o
Marketing Institucional.

F 21. Buscar aproximagdo da UFJF-GV com setores industriais e
tecnolégicos de Governador Valadares utilizando ferramentas para entender
o arranjo produtivo local.

Compromissos da Administracdo Superior, da Diavi e da CPA

G 1. Introduzir alimentos oriundos de agricultura familiar no Colégio de Aplicagdo
Jodo XXIIl e nos Restaurantes Universitarios.

G 2. Incentivar, fortalecer e ampliar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que
fomentem agricultura familiar na regido em que se insere a UFJF.

G 3. Ampliar o tempo de abertura das Bibliotecas Centrais para estudo.

G 4. Implantar o acesso a internet em todas as partes dos campi.

G 5. Criar Plano Diretor dos campi, politica de mobilidade interna e de uso e
ocupagdo dos espagos da UFJF.

G 6. Fortalecer e expandir mecanismos que ampliem a participacdo da
comunidade académica nas decisdes da UFJF.

G 7. Criar e implantar o Orgamento Participativo na UFJF.

G 8. Transformar o SIGA em verdadeira ferramenta pedagdgica e académica dos
estudantes.

G 9. Reimplantar a incubadora de cooperativas.

G 10. Incentivar, fortalecer e ampliar projetos de ensino, pesquisa e extensdo
que se insiram nas comunidades periféricas dos campi da UFJF.

G 11. Garantir acesso de egressos as bibliotecas e suas bases de dados na UFJF.

G 12. Criar plano de expansdo decenal.
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G 13. Promover e subsidiar os trabalhos da Comissdo da Verdade.

G 14. Transformar o DCE Centro num centro de difusdo cultural da UFJF.

G 15. Reformular a politica de seguranca e integra-la a politica de combate as
opressoes.

G 16. Valorizagdo do Centro de Pesquisa Social (CPS) como drgdo suplementar da
UFJF de forma a ter suas atribuigdes e competéncias institucionais regularmente
inseridas no rol das atividades da UFJF de forma clara para os usudrios internos e
externos.

G 17. Questionario de Avaliagdo da CPA: questionario a ser aplicado a todos os
segmentos da UFJF com o objetivo de aferir a percepgdo sobre a avaliagdo e
sobre as dimens&es dessa avaliagdo na Instituigdo.

G 18. Avaliagdo das Atividades Académicas: Instrumento de avaliagdo a ser
aplicado a todos os professores e estudantes da UFJF com o objetivo de avaliar o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo

G 19. Ampliar o seu quadro de pessoal para atender a estas novas demandas.

G 20. Consolidar as atividades previstas e implementar novas em consonancia
com as diretrizes gerais da CONAES e da UFJF;

G 21. Tornar a atividade de Avaliagdo da UFJF ndo sé um instrumento de
melhoria da qualidade, mas também um instrumento norteador da
implementagdo de projetos e de estratégias de gestdo.

G 22. O Regimento da CPA deverd ser reformulado a fim de atender as novas
demandas e a implantagdo do Campus fora de sede.

G 23. A CPA deve participar das atividades de revisdo e atualizagdo do PDI
vigente na UFJF

G 24. Propde-se que haja uma subcomissdo autébnoma no campus de Governador
Valadares devido as dificuldades de reunido no caso de CPA Unica. A subcomissdo
em GV devera ter a mesma composigdo da comissdo do campus JF e trabalhar de
forma articulada com a sede em conformidade com os vinculos estabelecidos
entre estes dois campi.

G 25. Definir e consolidar canal de interagdo em especial com: o PROGRAD — que
deve se fazer representar em todas as avaliagGes de curso na reunido inicial e
final;

G 26. Definir e consolidar canal de interagdo em especial com:
o CDARA - para o atendimento das demandas referentes a ingressantes e
concluintes no Enade;

G 27. Definir e consolidar canal de interagdo em especial com: Procuradoria
Institucional — que é o canal de informacdo e interagdo
relacionado a avaliagdo de curso e Enade
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Capitulo 5

Plano de acoes

A luz das orientacdes constantes da Portaria Normativa MEC 19/2017 e da Lei Sinaes,
a Comissao Prépria de Avaliacdo da UFJF tem empenhado esforcos para aprimorar os pro-
cessos da autoavaliagao na instituicao. No presente momento, encontram-se em fase final de
implementagao os primeiros instrumentos institucionais via SIGA para consulta a comunidade
académica - o que, decerto, sera um importante avango nesse processo.

Especial atencao sera dada, em 2018, a integracao entre as avalia¢oes internas e externas -
de cursos e institucional, dada a importancia deste aspecto para o desenvolvimento e autoco-
nhecimento da Universidade. Neste sentido, a CPA estabelece como compromisso para 2018 as
seguintes atividades:

1.

Dar ampla divulgacao deste relatorio integral de autoavaliagdo institucional - tanto para
a comunidade interna quanto para os setores da Gestao Académica;

. Propor revisao das metas do PDI, considerando dificuldades relatadas pelos setores con-

sultados que, em muitos casos, consideraram as metas a eles relacionadas no documento
como ndo aplicaveis;

Apontar aos setores/acompanhar as metas internas propostas desde 2016 nao executadas
até o momento, objetivando a adequacao das mesmas para o pleno cumprimento das
atividades na instituicao;

Conduzir a elaboragao e implementacao dos instrumentos de coleta de dados via SIGA
para permitir a participacao da comunidade académica na autoavaliagao;

Promover a revisao do regimento da CPA e estruturar o funcionamento e as atribuicoes
dos membros;

Promover o preenchimento das vacancias na CPA;

Dar continuidade as etapas de preparacao para a Avaliagao Institucional in loco para
Recredenciamento.
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Meta Setor | Conceito | Anilise da CPA
Objetivo A - Garantir a exceléncia académica
PROCULT 2 Sdo informadas ag¢des para o cumprimento da meta.
PROGRAD 2 Parcialmente cumprido, tendo em vista a meta ser uma agdo continua e face a autoandlise do setor.
1
PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
PROEX 2 Parcialmente cumprido, tendo em vista a meta ser uma agdo continua e face a autoanalise do setor.
2 PROGRAD 2 Estdo sendo adotadas agdes para cumprimento da meta.
3 PROGRAD 0 Setor informou como "N&o cumprido", mas avaliamos como Dados insuficientes.
4 PROGRAD 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
5 PROEX 3 A Pré reitoria fala nesse tépico sobre a inauguragdo em 2017.
6 PROGRAD 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
O setor informa cumprimento parcial da meta, citando projetos integrantes do Programa Boa Vizinhanga - campus Juiz
PROEX 2 de Fora que se relacionam a meta.
A autoandlise do setor para este item estd incompleta. Considerando as demais informagdes na coleta de dados acerca
7 PROGRAD 2 do assunto, consideramos a meta parcialmente cumprida.
PROEX 2 Sdo informadas ag¢8es para o cumprimento da meta.
PROGRAD 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para andlise da meta.
8 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
9 PROGRAD 2 Sdo informadas agGes para o cumprimento da meta.
PROGRAD 2 Parcialmente cumprido, tendo em vista a meta ser uma agdo continua e face a autoanalise do setor.
Foram criados projetos de incentivo a mobilidade académica, dentre eles o Global July, promovido pela DRI com apoio
10 PROPGPI 2 |da PROGRAD e PROPP.
PROGRAD 2 Estdo sendo adotadas agdes para cumprimento da meta
Segundo o setor, a UFJF dobrou a taxa de recebimento de alunos estrangeiros no ano de 2017 e recebeu 5 professores
PROPGPI 2 . . ionai
11 convidados internacionais.
PROINFRA 1 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
12 CDC (Biblioteca) 1 N3o foi informado pelo setor andamento das a¢des realizadas até o momento.
A reavaliagdo dos critérios para aperfeicoamento da distribuigdo de bolsas e priorizagdo de projetos ainda serd
13 PROPGPI 2 discutida em agBes como o Férum de Pesquisa institucional.
Conforme informagBes do setor, os projetos para implantagdo dos laboratérios multiusuarios vinculados a PROPP estdo
14 PROPGPI 2 em andamento. No curso de Engenharia Elétrica ja ha o INERG.
PROINFRA 0 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
PROPGPI ) Conforme informagdes do setor, "esse objetivo esbarra na disponibilidade orgamentaria, no entanto, estamos criando
15 um plano de apoio aqueles laboratdrios que tém um perfil multi usuario."
PROPGPI ) Ja estd em andamento o projeto de uma agenda de divulgagdo cientifica (junto a Diretoria de Imagem) e, a médio
16 prazo, pretende-se criar uma plataforma que reuna as pesquisas institucionais.
PRORH 3 A meta foi alcangada, sendo descritos pela PROGEPE varios cursos a respeito da elaboragdo de projetos.
Busca-se, com o apoio da Fadepe, desenvolver este objetivo. Porém, segundo o setor, ha dificuldades como o o apoio
PROPGPI 2 L o
17 técnico para as capacitagoes.
PROEX 2 A Pré-Reitoria viabilizou parcerias, porém ha necessidade de ampliar os convénios
PROPOG 1 Ndo sdo informadas agdes de incentivo de novos acordos e convénios
18 PROPGPI 2 O setor tem dado suporte aos programas de poés-graduagdo e contam, também, com o apoio do CRITT.
CRITT 0 O setor informou que é uma atividade de fluxo continuo. Estdo sendo coordenados projetos de extensdo tecnoldgica.
Contudo, ha necessidade de modernizar as resolugdes internas e de agilizar o fluxo junto a Procuradoria.
19 PROEX Essa meta foi parcialmente cumprida, pois estd em andamento.
DIAAF Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
PROGRAD O setor informa que o assunto deve ser tratado pela Propp.
O setor informou que " existe um montante de bolsas de Iniciagdo cientifica voltado para alunos cotistas. Com relagdo
20 PROPGPI 2 a Residéncia Médica ainda ndo discussdo a respeito.".




PROPGPI 1 O setor justificou ndo haver recursos préprios para abertura de editais de participagdo em eventos, porém citou que os
21 Programas de Pés-Graduagdo recebem recursos CAPES e APG para garantir este objetivo
O setor informa que realizou a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, em parceria com outros setores da UFJF e
PROPGPI 0 . ~ " - -
22 SEMIC, porém ndo especificou as atividades que iriam ao encontro da meta.
A resolugdo acerca das publicagdes internacionais foi atualizada, porém o servigo de tradugdo ainda possui entraves
PROPGPI 2 e s -
23 logisticos - licitatorios, principalmente.
CRITT 3 O que era da algada do Critt foi feito.
24 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROCULT 2 As agBes encontram-se em fase de implementacdo e finalizagdo.
25 PROEX 2 As agdes encontram-se em fase de implementacdo e finalizagdo.
PROEX 3 As agdes encontram-se em fase de implementagdo e finalizagdo.
26
PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
O setor avaliou como Parcialmente cumprido, informando ag¢Bes sobre projetos, agdes de extensdo e a¢des
EBSERH 2 relacionadas ao SUS. Citou os problemas com a obra paralisada do novo prédio.
PROEX Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROGRAD Resposta do setor ndo esclarece sobre execugdo da meta.
PROPGPI 2 ~ ~ ~ — ) . ~ .
27 Estdo em andamento uma resolugdo de regulagdo do setor e criagdo de um férum de discussdo da politica.
Através de agBes como o Global July, o setor avangou no cumprimento da meta. Sendo uma agdo continua, prevé
DRI 2 manutengdes e novas parcerias para 0s proximos anos.
28 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
Através de projetos como o Facult Exchange, o setor avangou no cumprimento da meta . Sendo uma agdo continua,
DRI 2 prevé novos progressos acerca do assunto.
29 PROAE 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
30 PROGRAD Estdo sendo adotadas a¢des para cumprimento da meta
31 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
Setor informou meta Totalmente cumprida e citou que as agdes ses basearam no Plano Diretor Estratégico do HU 2016
EBSERH 3
2017.
PROEX Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROGRAD Setor informou como "Em andamento", mas avaliamos como Dados insuficientes.
32 PROPGPI Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
Setor informou meta Totalmente cumprida, destacando a manutengdo dos programas de residéncias médicas e
EBSERH 3 multiprofissionais.
PROEX Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROGRAD Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
33 PROPGPI Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
Setor informou meta Totalmente cumprida, com atuagdo de servidores da UFJF integrados aos empregados publicos
EBSERH 3
do quadro Ebserh.
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
PROGRAD 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para andlise da meta.
34 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
35 PROGRAD 3 Estdo sendo adotadas agdes para cumprimento da meta
O setor vem trabalhando para determinar as tecnologias mais adequadas para implementar as agGes estabelecidas no
ceeo 2 Plano de Dados Abertos publicado no segundo semestre de 2017.
PROINFRA Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
36 PROPGPI Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROEX 2 s . ~ . .
Conforme indicagdo de resposta da meta E 30, foram desenvolvidas a¢des /projetos para o cumprimento da meta.
PROGRAD Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
37 PROPGPI Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
DIAAF O Setor ndo prestou as informagdes por ndo ter cumprido esta meta.




O setor apoia o projeto “Cidadania e Direitos humanos: um trabalho grupal com pessoas travestis e transexuais em Juiz

PROEX 2 de Fora, Minas Gerais”, que atua no acompanhamento das dificuldades cotidianas vividas por essas pessoas, no
municipio de Juiz de Fora.
38 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
REITORIA - 5 Esta sendo planejada uma agdo para discutir, junto a outras faculdades, articulagdes e iniciativas acerca de assuntos
39 Admin. Superior que fazem parte das rotinas universitarias.
PROGRAD 2 o setor esta promovendo agdes para cumprimento da meta
PROPGPI 1 Setor destaca a auséncia de um orgamento prdprio para cobrir programas deste tipo, mas cita o exemplo de docentes e
40 alunos da Medicina veterinaria que sdo atendidos pelo programa de Bolsas BIC/UFJF.
Objetivo B - Assegurar a democratizagdo do ensino
1 PROGRAD 2 Sdo informadas agbes para o cumprimento da meta.
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
PROGRAD 2 Sdo informadas ag¢des para o cumprimento da meta.
2 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
O setor informa que o assunto deve ser tratado pela Diretoria de Inovagdo, embora cite que o Congrad aprovou
PROGRAD 0 regulamentacgdo de bolsas para mobilidade institucional.
3 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
PROGRAD 2 Sdo informadas agbes para o cumprimento da meta.
4 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
CEAD 2 Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, informou que aproveitou experiéncias desenvolvidas
internamente para gerar apresentagéews de artigos em eventos nacionais.
PROGRAD Sdo informadas agBes para o cumprimento da meta.
5 PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
O Setor iniciou as discussdes sobre o assunto no Férum dos Coordenadores, em 2017, e garante que a revisdo final esta
6 PROPGPI 2 em andamento.
7 DIAAF 2 Setor instaurou um Férum Permanente de Ag¢Bes Afirmativas da UFJF.
O setor informa que a PROAE atende de 8 as 20 horas, de segunda-feira a sexta-feira, para atender os estudantes dos
PROAE 3 cursos integrais e noturnos.
Tendo em vista a necessidade do atendimento noturno, a UFJF elaborou a res. 54/2016, com vistas a concretizar a
8 PRORH 2 meta do PDI, estando, portanto, parcialmente cumprida.
9 PROGRAD 2 Sdo informadas agbes para o cumprimento da meta.
O setor promoveu discussdes na area e criou a criagdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo que sé ira
DIAAF 2 - -
iniciar as atividades em 2018
Esta é uma meta continua da PROAE, realizadea através de a¢Bes integradas que otimizam recursos/projetos
PROAE 3 institucionais. O setor considera, também, ser fundamental os "demais suportes sociais, caracterizados pela familia,
10 redes sdcio-assistenciais e politicas publicas locais."
11 PROGRAD 3 Sdo informadas agBes para o cumprimento da meta.
12 PROGRAD Sdo informadas agbes para o cumprimento da meta.
13 PROPGPI 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
Varios projetos do setor atuam neste assunto (oficinas, programa "Fora de casa" e grupos "Deboas" e "Roda Viva", a
PROAE 3 .
ser implementado em 2018).
N&o foi possivel classificar a meta, considerando a autoanalise do setor (que informa tal agdo estar a cargo das
14 PROGRAD 0 unidades académicas) e demais dados disponibilizados na coleta de dados.
15 PROCULT 3 Foram desenvolvidas ages para o cumprimento da meta.
DICOM 3 . , . ~ = . . -
16 Esta é uma meta continua, e acredita-se que as agdes propostas vao atuar além do previsto, nos préximos anos.
17 CGCO 1 Meta ndo cumprida justificada pelo setor pela indisponibilidade de infraestrutura.
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
18 PROGRAD 0 O setor informa que o assunto deve ser tratado pela Diretoria de Inovagdo.
PROPGPI 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.




Objetivo C - Promover a qualidade de vida

A UFJF tem conduzido varios planos de capacitagdo e qualificagdo, além de programas intrinsecamente relacionados a

PRORH 3 . . o
1 qualidade do servigo publico, como o PROQUALI, PROACP e PROADES.
O setor informou que aderiu ao Sistema Eletronico de Informag&es porém ndo descreveu as agdes realizadas até o
SESY 2 momento referentes aos itens listados na meta a ser atingida.
PRORH ) A PROGEPE informa o comego de agdes para implantagdo do SEI, além da revisdo dos fluxos de trabalho junto ao
Escritério de Gerenciamento de Processos, estando parcialmente cumprida a meta.
PROINFRA 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
2 PROPOG 2 Estdo sendo realizados diagndsticos para cumprimento da meta.
PROAE 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
3 PRORH 3 A UFJF tem conduzido a¢des para aprimorar as condigdes de trabalho.
O setor durante promoveu diversos eventos para discussdo dos temas referentes a meta. Também foram criadas a
DIAAF (CAEFI) 3 Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo e o Forum Permanente de AgBes Afirmativas da UFJF. As atividades
foram voltadas para os dois Campi.
O setor desenvolve agdes culturais, oficinas pedagodgicas, atendimento social e psicoldgico individuais e em grupos,
PROAE 3 além de bolsas que incrementam a politica de Assisténcia Estudantil.
4 PROPOG 1 N&o sdo informadas agdes pelo setor para o cumprimento da meta.
5 PROAE 1 A justificativa foi a mudanga de reitoria.
Sustentab. 2 Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, informou agdes que correspondem a meta.
O setor durante promoveu diversos eventos para discussdo dos temas referentes a meta. Também foram criadas a
DIAAF (CAEFI) 3 Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo e o Forum Permanente de A¢des Afirmativas da UFJF. As atividades
foram voltadas para os dois Campi.
6 PROAE 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
7 Sustentab. 3 Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, informou agdes que correspondem a meta.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
8 Sustentab. 0 acdes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
9 Sustentab. 0 acdes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
10 Sustentab. 2 acdes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
11 Sustentab. 0 acOes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
12 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
13 Sustentab. 2 Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, informou agdes que correspondem a meta.
14 Sustentab. 2 Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, informou agdes que correspondem a meta.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
15 acOes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 1 ~ . ~
16 acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, informou dificuldades para atender a questdes
Sustentab. 1
17 referentes ao campus GV.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
18 acoes desenvolvidas e a meta em questao.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
19 acdes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
20 acdes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
21 acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
22 acOes desenvolvidas e a meta em questdo.




Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre

23 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questao.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
24 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questao.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
25 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
26 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questao.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
27 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questao.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo, porém, no relatério de gestdo, confirmou que existe compromisso com associages
28 Sustentab. 0 para descarte correto dos materiais.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
29 Sustentab. 0 acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
30 DISEG/Proinfra 3 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
31 DISEG/Proinfra 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
32 DISEG/Proinfra 3 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
33 PROCULT 3 Foram desenvolvidas ag8es para o cumprimento da meta.
34 PROINFRA 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
Objetivo D - Otimizar processos organizacionais e infraestrutra
Estdo sendo desenvolvidas agBes para dimensionamento de servidores, flexibilizagdo de jornada e controle de
1 PROPOG 2 assiduidade.
Segundo o setor, estad sendo avaliada a oportunidade de desencadear um processo de revisdo do Estatuto e do
GABINETE DA 1 Regimento. Entretanto, o foco atual é concentrar esforgos para o enfrentamento da conjuntura adversa, e as
2 REITORIA adequagdes regimentais serdo debatidas quando possivel.
3 PROPOG 2 A UFJF tem instituido plano de dados abertos, portal de transparéncia e manuais de procedimentos.
4 PROPOG 2 Foi ampliada a equipe local de Governador Valadares.
PROINFRA 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
5 PROPOG 3 A UFJF informa que cumpriu a meta através do portal da transparéncia e das paginas de cada setor.
PROINFRA 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
6 PROPOG 3 A UFJF informa que as normas sdo padronizadas.
O setor informou que aderiu ao Sistema Eletrénico de Informagdes porém ndo estabeleu relagdo entre a agdo realizada
ceeo 2 e as exigénicas estabelecidas pela meta correspondente.
7 PROPOG 2 Informado inicio da implementagdo do SEI.
Consideramos a meta como Cumprida, porém vale reforgar que estas agdes precisam ser continuas e devem
8 OUVIDORIA 3 permanecer como prioridade nas agdes dos préximos anos.
9 PROPOG 0 Setor n3o fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
ARQUIVO 1 . N -
10 CENTRAL N&o sdo informadas a¢bes para o cumprimento da meta.
PROPOG 1 ~ — R . ~ -
11 N&o foi criado um Programa de Desburocratizagdo da UFJF, nem sdo informadas ag¢Bes para criagdo de tal programa.
CONVENIOS 0
(Propog) Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
Setor informou a assinatura do termo de adesdo a REDE NUMIES, do governo do Estado de Minas, mas ndo citou
DRI 0 informagdes sobre parcerias municipais.
12 PROEX Houve viabilizagdo de parcerias
PROPOG 0 Ndo sdo informadas agdes para o cumprimento da meta.
O setor avalia como totalmente cumprido, justificando que ha didlogo constante com a comunidade académica acerca
13 PROPGPI 2 de captagdo de recursos das agéncias financiadoras.
14 DICOM 3 Esta é uma meta continua e, nos préximos anos, deve alcangar o status Além do previsto.
15 PROINFRA 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
16 PROPOG 0 N&o sdo informadas agdes para o cumprimento da meta.
17 PROINFRA 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
18 PROINFRA 3 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.




O setor promoveu discussdes na area e criou a criagdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo que sé ira

19 DIAAF (CAEFI) 2 iniciar as atividades em 2018
20 PRORH 2 Foram elaborados os critérios normativos para planejamento do redimensionamento.
21 PROPOG 0 Ndo sdo informadas agdes para o cumprimento da meta.
22 CcDC 0 Ndo foram informadas a¢des que justifiqguem o cumprimento parcial da meta.
23 PROINFRA 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
24 PROINFRA 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
25 PROPOG 2 Alguns setores tem debatido essa matéria.
26 PROPOG 0 Setor informa apenas que cresceram, sem apresentar os dados.
CONVENIOS 5 Sdo informadas agGes como formalizagdo de gestores, instituicdo de controles, com preparagdo para prestagdo de
(Propog) contas
27 PROPGPI Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
28 PROPOG N&o sdo informadas a¢Bes para o cumprimento da meta.
29 PROINFRA Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
30 Sustentab. 0 ~ . ~
acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
Setor ndo fez sua autoavaliagdo e, no relatério de gestdo enviado, ndo foi possivel encontrar correspondéncia entre
Sustentab. 0 ~ . ~
31 acoes desenvolvidas e a meta em questdo.
O setor promoveu discussdes na area e criou a criagdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo que sé ira
32 DIAAF (CAEFI) 2 iniciar as atividades em 2018
O setor promoveu discussdes na area e criou a criagdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo que sé ira
33 DIAAF (CAEFI) 2 iniciar as atividades em 2018
34 PROINFRA 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
35 PROINFRA 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
Setor informou que elaborou plano de capacitagdo para servidores acerca de processos construtivos e fiscalizagdo, mas
36 PROINFRA 0 ndo especificou se houve foco tecnoldgico.
37 DISEG/Proinfra 3 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
38 DISEG/Proinfra 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
39 DISEG/Proinfra 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
40 PROCULT 3 Sdo informadas agbes para o cumprimento da meta.
41 PROINFRA 3 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
42 PRORH 2 Estdo sendo realizados estudos e diagnodsticos para as politicas de dimensionamento em geral.
PRORH 1 O setor informa que ndo ha a¢des sendo desenvolvidas para cumprimento da meta;
43 PROPOG 1 N&o cumprida devido a problemas de dimensionamento.
Objetivo D - Otimizar processos organizacionais e infraestrutra
CONVENIOS
(Propog) 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para andlise da meta.
Estdo sendo construidos procedimentose e site, além de constituicdo de equipe para prestagdo de contas. Relatado
PROPOG 2 problema de auséncia de pessoal.
1 PROPGPI 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
2 PRORH O setor informa que ndo ha ag¢des sendo desenvolvidas para cumprimento da meta;
CEAD 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
CONVENIOS
0 Nz o
(PROPOG) Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
3 PROEX 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
4 CEAD 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
5 PROEX 3 Foram desenvolvidas ages para o cumprimento da meta.
PROEX 3 Foram desenvolvidas ag8es para o cumprimento da meta.
6 PROPGPI 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
CRITT 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
7 PROEX 0 Setor n3o fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.




PROEX Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
8 PROPGPI Setor ndo foi questionado sobre a meta.
PROEX 2 . . . . . N .
9 Através de editais langados pelo setor, a Faefid desenvolve diversos projetos que atendem a comunidade.
PROEX 1 Os trabalhos devem comegar em 2018. No ano passado, foram definidas as composi¢des dos membros dos Conselhos
10 Administrativo, Técnico e Comunitario e deu-se inicio ao trabalho de elaboragdo de projetos de Educagdo Ambiental.
CRITT 0 Setor ndo fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
Dois projetos atuam neste quesito, atualmente: "Meio ambiente, com trabalhadores da saude indigena e povos
PROEX 2 indigenas dos vales do Mucuri e do Rio Doce: um didlogo possivel?" e "Povos indigenas dos Vales do Mucuri e do Rio
Doce, em Minas Gerais: uma aproximagdo, que visa a aproximagao da UFJF/GV com as questdes relacionadas aos
11 povos indigenas dos Vales do Mucuri e do Rio Doce no estado de Minas Gerais ".
12 PROCULT 3 Foram desenvolvidas agBes para o cumprimento da meta.
13 PROCULT 2 N&o sdo informadas ag¢Ges pelo setor para o cumprimento da meta.
14 PROCULT Foram desenvolvidas a¢Ges para o cumprimento da meta.
As ac¢Bes foram cumpridas parcialmente pois ddo-se por meio de suporte administrativo e da viabilizagdo de
PROCULT 2 .
15 suprimentos
PROCULT 3 Foram desenvolvidas ages para o cumprimento da meta.
16
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica, sendo de competéncia da PROCULT.
PROCULT 3 Foram desenvolvidas ages para o cumprimento da meta.
17
PROEX 3 Foram desenvolvidas a¢des para o cumprimento da meta.
JOAO XXIll 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
18 PROCULT 2 Foram desenvolvidas agBes para o cumprimento da meta.
GABINETE DA
REITORIA 3 O Conselho de Extensdo foi reativado
PROCULT 1 N&o sdo informadas a¢Bes para o cumprimento da meta.
19 PROEX 3 Foram desenvolvidas a¢Ges para o cumprimento da meta.
20 PROEX 2 Foram desenvolvidas ag8es para o cumprimento da meta.
Ainda que o setor avalie como totalmente cumprido, acreditamos que existem ag8es propostas desde o inicio da
DICOM 2 gestdo que, quando executadas, refletiram o objetivo concluido, tais como a formulagdo de uma politica de
21 comunicagdo na UFJF e a transmissdo das reunides do CONSU.
22 PROPGPI 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
PROEX 3 De acordo com o setor, as agBes extensionistas de relevancia social e ambiental foram desenvolvidas no campus de
23 Governador Valadares no ambito dos editais regulares da Extensdo. Destaque para o Programa Boa Vizinhaga Rio Doce.
Através de edital, varios programas tiveram a possibilidade de acessar recursos para eventos de extensdo, bem como
trazer outros profissionais para suas atividades extensionistas na UFJF, além de servigos e materiais de consumo e do
PROEX 2 empréstimo de materiais permanentes aos Programas e Projetos de Extensdo vigentes. Para 2018, pretende-se ampliar
24 esta agdo.
PROEX Foram desenvolvidas a¢Ges para o cumprimento da meta.
25 PROPGPI 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
O setor informou que aderiu ao Sistema Eletrénico de Informagdes porém ndo estabeleu relagdo entre a agdo realizada
cGeo 0 e as exigénicas estabelecidas pela meta correspondente.
PROEX 2 Foram desenvolvidas a¢des para o cumprimento da meta.
26 PROPOG 0 Setor n3o fez sua autoavaliagdo / Dados insuficientes para analise da meta.
27 PROCULT 3 Foram desenvolvidas agGes para o cumprimento da meta.
28 PROCULT 3 Foram desenvolvidas a¢Ges para o cumprimento da meta.
29 DISEG/Proinfra 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
30 PROEX 2 Foram desenvolvidas ag8es para o cumprimento da meta.
GABINETE DA
31 2

REITORIA-DICOM

Sdo informadas agdes como a inclusdo na pauta da comunicagdo institucional.




Objetivo F - Consolidar o desenvolvimento do campus de Governador Valadares

Apesar de ter sido feita uma reestruturagdo administrativa e académica nem todos os setores estdo funcionando de

DIGY 2 forma adequada por falta de servidores.
1 PROPOG 1 Informado ndo cumprimento.
Relatou-se condig&es ruins de trabalho quanto ao espago fisico para professores e Técnicos de laboratdrio, além de
falta de refrigeragdo em TODAS as salas de aulas da UNIPAC, onde atualmente funciona os cursos do ICV. Ndo sdo
DIGV 2 s R . S ~
relatados problemas com o acesso a internet e nem na aquisigdo de livros, apesar do espago da biblioteca ndo se
adequar totalmente. Ndo ha deficiéncia de material de escritério atualmente, mas é necessario que se mantenha o
recurso anual de almoxarifado para que isso se mantenha.
2 PROPOG 0 N&o sdo informadas agdes para o cumprimento da meta.
3 DIGV Informado ndo cumprimento.
Alguns conselhos tem permitido a partipagdo a distancia mas ainda falta comunicagdo com setores administrativos e a
4 DIGY 2 possibilidade de participagdo a distancia de reunides do Consul.
DIGV 2 Apesar do funcionamento efetivo das aulas praticas em espagos alugados, a auséncia de espago fisico para instalagdo
5 dos equipamentos e a baixa quantidade de clinicas equipadas alugadas para o curso de Odontologia trazem problemas.
DIGV Informado ndo cumprimento.
6 PROINFRA 2 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
Apesar da participagdo remota, via webconferéncia, nos conselhos setoriais de Graduagdo, Extensdo e Pds-Graduacdo,
pIGv 2 e Pesquisa, destaca-se a necessidade de que o Conselho Superior da UFJF preveja a participacdo a distancia dos
7 membros do campus GV para que sua participacdo seja efetiva e sem riscos de deslocamento para os servidores.
CAT /DICOM 3 Consideramos o diagndstico do setor.
8 DIGV 1 Informado ndo cumprimento devido a falta de servidores.
DIGV 1 Informado ndo cumprimento.
9 PROGRAD 3 Sdo informadas agBes para o cumprimento da meta.
10 DIGV 0 Setor ndo foi questionado sobre a meta.
DIGV (CONSU) 3 Foram desenvolvidas a¢Ges para o cumprimento da meta.
GABINETE DA 3
11 REITORIA O setor informa que foram adequadas as questdes realacionadas a cargos de direcdo e representagdo em conselhos
12 DIGV 3 Foram desenvolvidas ag8es para o cumprimento da meta.
Apesar do esforgo para os funcionamento dos setores de Pés-Graduagdo e Pesquisa, de Extensdo, setor e Geréncia de
DIGV 2 Graduagdo, estagios e de Apoio Estudantil, além do setor e da Coordenagdo de Recursos Humanos, ainda ndo esta em
funcionamento em Governador Valadares o CDARA e o CGCO.
Em Governador Valadares, o apoio estudantil é realizado por uma equipe com trés assistentes sociais, uma pedagoga e
PROAE 2 dois psicélogos.
PRORH 1 O setor informa que ndo ha a¢des sendo desenvolvidas para cumprimento da meta;
PROGRAD 1 O setor informa que tem estreitando relages entre os campi, mas ndo especificou se ha instancias representativas no
campus GV, cabendo aos pro-reitores da Administragdo JF exercerem as fungdes através de visitas e videoconferéncias.
PROINFRA Setor respondeu que a meta "N&o se aplica".
13 PROPGPI Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
Com o mesmo intuito de retirada de representantes do campus de Governador Valadares para compor o Férum
DIAAF (CAEFI) 2 Permanente da Diversidade, foi realizado no dia 29 de junho de 2017 o evento "A DIVERSIDADE NA UFJF - campus
Governador Valadares".
14 DIGV 3 Foram desenvolvidas a¢Ges para o cumprimento da meta.
15 PROINFRA/GER. E 0
TRANSPORTES Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
16 DIGV 1 Informado ndo cumprimento.
17 DISEG/Proinfra 1 Membro da CPA trabalha no setor e avaliou conforme sua vivéncia.
. Conforme informagdes do setor, tal meta deve ser discutida com os gestores de GV e também com o setor de
18 DISEG/Proinfra 1 Contratos, que atualmente acompanha o vinculo com as empresas terceirizadas.
19 PRORH 2 O setor informa sa mesmas agdes relacionadas as politicas de dimensionamento em geral.




Consideraremos a avaliagdo do setor como totalmente cumprido, e acreditamos que outras agdes propostas possam

DICOM 3 ampliar o éxito da meta, qual seja, a proposta de aproximagdo junto aos profissionais da imprensa em GV (e de JF
também).
O setor garantiu que, acerca de pesquisa e pds-graduagdo, o campus GV encontra-se plenamente atendido e
PROPGPI 3 incorporado a série de a¢Bes desenvolvidas pela PROPP.
20 PROGRAD 2 Sdo informadas agBes para o cumprimento da meta.
PROEX 0 Setor respondeu que a meta "N&o se aplica", sendo de competéncia da Diretoria de Inovagdo (CRITT).
21 PROGRAD 2 Sdo informadas agdes para o cumprimento da meta.
PROPGPI 0 Setor respondeu que a meta "Ndo se aplica".
Compromissos da Administragao Superior, da Diavi e da CPA
A Administragdo alega dificuldades em compras de pequenos produtores, pela quantidade necessaria para atender a
1 Adm. Sup. 2 toda a comunidade académica.
A Administragdo alega dificuldades em compras de pequenos produtores, pela quantidade necessaria para atender a
2 Adm. Sup. 2 toda a comunidade académica.
O setor avaliou como parcialmente cumprida, porém, verifica-se que o local tem funcionamento em praticamente todo
3 Adm. Sup. 2 o horario de aulas (gunda-feira a sexta-feira, de 7h as 22h e sabado de 08h as 12h).
Setor informou que a internet ja estd implantada em todas as partes do campus de JF. Porém, ndo informou sobre a
4 Adm. Sup. 3 situagdo no campus GV.
5 Adm. Sup. 0 Setor sé citou que o Plano Diretor dos dois campi estdo sendo elaborados.
Adm. Sup. 2 " T . . . .
6 Conforme analise do setor. Destaca-e a comissdo criada para ampliar o acesso da comunidade as reunides do CONSU.
7 Adm. Sup. 2 A Adm. complementou que o inicio da discussdo esta programado para o 22 semestre de 2018.
8 Adm. Sup. 2 Ha ferramentas ainda em desenvolvimento.
9 Adm. Sup. 3 Setor avaliou meta como totalmente cumprida.
10 Adm. Sup. 2 Setor avaliou meta como parcialmente cumprida.
11 Adm. Sup. 1 Justificou que faltam fiscalizagdo e controle para permitir o acesso de egressos.
A Adm. informa que "Uma vez que estd sendo desenvolvido um plano diretor, o plano de expansdo decenal, no que
Adm. Sup. 1 tange a obras, dependera do citado plano diretor. Sendo o caso de expansdo de vagas, ndo sera possivel elaborar um
12 plano sem o compromisso do governo Federal."
13 Adm. Sup. 1 Setor avaliou meta como ndo cumprida.
A Adm. Citou que o Memorial Estudantil serd transformado em Centro de difusdo cultura e esta em fase de
Adm. Sup. 2 -
14 organizagdo de acervo.
Instalou-se o Férum de Seguranga e ha reunides mensais sobre o tema. Pretendem ampliar as discussdes com toda a
Adm. Sup. 2 .
15 comunidade.
16 Adm. Sup. 2 Os trabalhos do CPS estdo em andamento.
17 DIAVI/CPA 1 N&o foi implementada nenhuma agdo relacionada ao questiondrio de avaliagdo institucional.
18 DIAVI/CPA 2 O questiondario encontra-se em fase de testes.
19 DIAVI/CPA 3 Foi ampliada a forga de trabalho do setor de avaliagdo, saindo de 1 para 3 TAEs e de 1 para 4 bolsistas.
20 DIAVI/CPA 1
21 DIAVI/CPA 1
22 CPA 3
23 CPA 1
24 CPA 3
25 CPA 1
26 CPA 1
27 CPA 1
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