RELATORIO COORDENACAO DE CONVENIOS (2016/2024)

1. APRESENTACAO

A Coordenacao de Convénios ¢ um o6rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Infraestrutura e
Gestao da Universidade Federal de Juiz de Fora, com a missdo de auxilia-la na gestdo
dos convénios e instrumentos congéneres celebrados para a execu¢do de projetos
académicos aprovados no ambito da UFJF, tendo sua competéncia definida pela Portaria
1024, de 31 de agosto de 2021.

A gestao desses instrumentos inclui, entre outras atividades, os atos de celebragao,
acompanhamento, fiscalizagdo, prestacao de contas e tomada de contas especial.

A visdo da Coordenacdo de Convénios ¢ fazer com que a UFJF alcance o objetivo de
seus projetos académicos com o maximo de eficiéncia e 0 minimo de risco possivel.

Sao instrumentos que tramitam na Coordena¢ao de Convénios:

1. Acordos de Cooperacao
Convénios de Repasse

3. Convénios/Contratos com arrecadaciao de receita via fundacao de
apoio

4. Termo de Execucido Descentralizada em que a UFJF seja unidade

descentralizada (TED)

Convénios em que a UFJF seja convenente

6. Contratos em que a UFJF é contratada

e

2. HISTORICO

A Coordenacao de Convénios foi criada em meados de 2007/2008, precipuamente para
a gestdo dos convénios com repasse de recursos financeiros, tendo em conta a edi¢dao do
Decreto 6.170/2007 e a implementacdo do SICONV — Sistema de Gestdo de Convénios
do Governo Federal. Sua criacdo, entretanto, ndo foi formalizada por meio de ato
normativo.

Durante os anos seguintes, entre 2010 e 2011, a Coordenagao foi submetida a auditorias
presenciais conduzidas por analistas da CGU, cujos relatorios identificaram vérias
fragilidades nos processos de repasse de recursos. Além disso, foi instaurada uma
Tomada de Contas Especial devido a inconformidades apontadas pelos auditores da
CGU em um convénio especifico.

Em 2016, com a mudanga na gestio da UFJF, a Coordenagdo de Convénios foi
novamente vinculada diretamente a PROPLAN, desvinculando-se, inclusive
fisicamente, da PROEX e da Geréncia de Convénios.

Em 2018, a 1* Camara do TCU emitiu o Acdérdao 9005/2018, recomendando a UFJF
aprimorar seus controles e estruturar o setor de convénios, conforme previsto na
Portaria 424/2016 (23071.908403/2020-80).



Em resposta a essa determinacdo, elaboramos o Planejamento Estratégico da
Coordenagdo de Convénios, com um plano de agdes para abordar os pontos criticos da
estruturacgao:

1. Normatizagdo e regulamentacdo, por ato normativo da UFJF, das atribui¢des da
Coordenagdo de Convénios, com definicio dos principais setores € suas
respectivas funcdes, além do dimensionamento adequado de pessoal em
conformidade com os processos de negdcio, garantindo a segregacao de fungdes
e estabelecimento de perfil compativel para ocupar os postos de trabalho nos
processos.

2. Melhoria da infraestrutura fisica, com mudanca de espaco fisico proprio,

separado da Pro-Reitoria de Extensao;

Implantacdo do SEI para melhoria do rastreamento de processos;

4. Mapeamento ¢ modelagem dos processos com a padronizagao de procedimentos
e confeccao de manuais;

5. Plano de capacitacao dos servidores do setor.

Finalizagdo do passivo de andlise de prestagdo de contas;

7. Adequagdo e atualizagdo do site da Coordenacdo de Convénios, as exigéncias
legais, em especial Lei 12.527/11 (art. 7°, V, art. 8°, §1°, I); Decreto 7.724/12
(art. 7°, §3°, 1) Decreto 7.423/10 (art. 12, §2°).
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No ano de 2020, varias mudancas impactaram a equipe. Em fevereiro, houve a
incorporacdo de uma assistente em administragdo para lidar com as prestacdes de contas
de convénios com arrecadacdo de receitas por fundagdo de apoio. Além disso, com a
aposentadoria da antiga coordenadora, recebemos outra assistente em administracdo
designada para auxiliar nas prestagdes de contas dos convénios com repasse de recursos
financeiros. Em junho de 2020, o economista encarregado da prestacdo de contas dos
convénios de repasse passou em outro concurso e afastou-se para realizar um curso de
forma¢do. Em novembro de 2020, foi publicada uma portaria efetivando a vacancia por
posse em cargo inacumulavel. No entanto, a vaga s6 foi preenchida em janeiro de 2022
(23071.920400/2020-44 € 23071.903498/2021-10).

No final de 2020, o organograma da UFJF passou por uma reestruturacado, transferindo a
Coordenagdo de Convénios para a PROINFRA, conforme estipulado pela Resolucao
71/2020.

No primeiro semestre deste ano ainda, a pandemia de Covid-19 resultou na suspensao
das atividades presenciais, o que inicialmente apresentou desafios para a transi¢ao para
o trabalho remoto. No entanto, essa nova realidade acelerou a implementacao do SEI.

Em 28 de maio de 2020, recebemos o RELATORIO FINAL DE AUDITORIA
INTERNA N°: 003.2019.05.2.09, o qual constatou diversas fragilidades no processo de
financiamento de Programas e Projetos de Extensdo (0043118.001272/2019-71,
0121203.012452/2019-75). Muitas dessas fragilidades ja estavam sendo tratadas pela
Coordenacao de Convénios.

Em 2021, foi atribuida a nossa equipe a responsabilidade de gerenciar os acordos de
cooperagdo celebrados pela UFJF. Para dar suporte a essa nova incumbéncia, apenas
uma servidora foi redistribuida para o setor, vinda da PROEX.



No ano seguinte, em 2022, houve uma mudanca significativa no registro dos Termos de
Execugao Descentralizada (TED), os quais passaram, por for¢a da Portaria SEGES/ME
n. 13.405, de 1° de dezembro de 2021, a serem obrigatoriamente operacionalizados no
Transferegov (antiga Plataforma Mais Brasil/SICONV). Como resultado, a
Coordenagdo de Convénios passou a ser responsavel pelo registro e tramitagdo desses
instrumentos, exceto pelos TEDs processados via SIMEC.

Em 2023, a equipe recebeu um reforco importante com a chegada de mais dois
servidores Técnicos em Contabilidade, destinados a auxiliar especificamente nas
prestagdes de contas dos convénios de receita.

3. REALIZACOES:

3.1. Normatizacdo das atribuicoes e setorizacio da Coordenacao de
Convénios para garantir a segregacao de fungoes;

Para a estruturagdo da Coordenacdo de Convénios, fez-se imprescindivel a
normatiza¢do com defini¢do clara das suas atribui¢cdes, bem como de sua organizacao
interna, levando em considera¢cdo o dimensionamento de pessoal, a fim de:

1. evitar conflitos de competéncia,

2. garantir a segregacao de fungao,

3. evitar processos de negdcio sem agentes responsaveis por eles;

4. direcionar adequadamente a capacitagdo dos servidores, conforme suas necessidades;
5. facilitar a avaliagdo de desempenho de seus servidores;

6. evitar retrabalho etc.

Chegamos a elaborar minuta de portaria (0121294.012359/2019-73), entretanto, apenas
com a realocacdo da Coordenagdo de Convénios para a PROINFRA, foi possivel a
edicdo da Portaria 1024, de 31 de agosto de 2021, definindo as atribuicdes e a
setorizacao da Coordenac¢ao de Convénios.

3.2.Implantacio do Sistema Eletronico de Informacdes do Governo Federal,
a fim de melhorar o rastreamento de processos e a gestio documental,
tornando-o mais sustentavel (principalmente em razao da diminuicdo da
utilizacdo de papel) além de garantir agilidade, seguranca e
transparéncia aos servicos;

Foi estabelecida uma Comissdo na UFJF com o objetivo de implementar o Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) de maneira gradual em toda a Universidade. No
entanto, com a suspensao das atividades presenciais devido a pandemia de Covid-19 em
marco de 2020, a Coordenacao de Convénios agiu proativamente ¢ orientou todos os
servidores a participarem de cursos de capacitagdo online para o uso do SEI. Todos os



processos em formato fisico foram digitalizados e integrados ao SEI conforme
necessario, eliminando assim o tramite de documentos fisicos.

Além disso, foram parametrizados os tipos de processo especificos para convénios,
designados como CONVENIOS 01: Convénio ¢ CONVENIOS 02: Acordo de
Cooperagao. Adicionalmente, aproximadamente 50 modelos de documentos internos
foram elaborados para atender aos processos dos diversos tipos de instrumentos que
tramitam pela Coordenacao de Convénios.

3.3.Mapeamento dos Processos de Acordo de Cooperacido, Convénios com
arrecadacio de receita.

Outro ponto fundamental para a organizagdo da Coordenagdo de Convénios foi a
introducdo da gestdo por processos, visando estabelecer procedimentos que
promovessem a padronizagdo e a sistematizagdo das atividades. Essa abordagem teve
como objetivo facilitar o planejamento e monitoramento dos resultados, diminuindo os
riscos € aumentando a eficiéncia na gestdo dos convénios e instrumentos congéneres
sob responsabilidade da Coordenacao de Convénios.

Identificamos os processos que necessitavam de mapeamento e os classificamos por sua
criticidade e complexidade.

Optamos por iniciar o mapeamento dos processos desde os mais simples até os mais
complexos, de modo a incorporar gradualmente as especificidades exigidas pela
legislagdo nos processos mais complexos.

Iniciamos com o processo de Acordo de Cooperagao, ndo apenas por ser o mais
simples, mas também por sua importancia critica, especialmente considerando ser um
processo novo para a Coordenagdo de Convénios. Apds as etapas conduzidas pela
Coordenagdo, abrimos o processo no SEI e o encaminhamos ao Arquivo Central para a
elaboracdo do POP. Por fim, o processo foi validado pelo Escritério de Processos.

O trabalho de mapeamento realizado pela Coordenacdao de Convénios compreendeu as
seguintes etapas:

1. Identificagdo do processo;

2. Elaboragao de uma descri¢ao detalhada de cada etapa do processo;

3. Avaliagdo das falhas, identificagdo de pontos de controle necessarios e pontos
criticos do processo;

4. Descricao do cenario ideal e como seria executado passo a passo;

e

Desenvolvimento de um fluxograma representando visualmente o processo;
6. Criacdao de modelos e documentos padronizados, tais como pareceres,
notificagdes, listas de verificag@o, analises de mérito, minutas, entre outros.



Essa abordagem foi aplicada igualmente aos processos de Convénio com Arrecadagdo
de Receitas, Convénio com Repasse de Recursos e Termo de Execu¢ao Descentralizada.

Recentemente, a Ebserh-HU solicitou autorizacdo para utilizar nossos modelos nos
processos de convénios com fundacao de apoio que estdo em tramitacdo por eles.

3.4.Finalizacdo do passivo de analise de prestacio de contas e melhoria dos
processos, rotinas e papéis de trabalho para as analises;

3.4.1. Convénios com repasse de recursos.

Em 2022, apdés o preenchimento da vaga de Economista do setor, realizamos um
levantamento do passivo de andlise de prestagdes de contas dos convénios com repasse
de recursos celebrados através do Transferegov (anteriormente conhecido como
Plataforma Mais Brasil/SICONV).

Neste mesmo periodo, aprimoramos as analises das prestagdes de contas e,
consequentemente, os pareceres finais produzidos, ao desenvolvermos um modelo de
parecer final de prestacdo de contas padronizado como documento interno do SEI. Esse
modelo inclui um roteiro detalhado a ser seguido para a andlise das prestagdes de
contas.

Adicionalmente, realizamos um levantamento de todos os convénios vigentes e
designamos fiscais para monitora-los. Com isso, conseguimos regularizar o fluxo de
analises das prestacoes de contas, garantindo que nenhum convénio com repasse de
recursos tivesse seu prazo de analise vencido sem a emissdo do respectivo
relatorio/parecer final. Esse esforco permitiu atender a uma demanda recorrente dos
orgaos de controle desde 2011.

Por fim, também estabelecemos rotinas para encaminhamento de pedidos de repasse
desse tipo de instrumento, com emissdao prévia de relatéorio de acompanhamento,
garantindo que todas as exigéncias legais estivessem preenchidas antes da ordenagdo da
despesa pelo gestor.

3.4.2. Convénios com arrecadag¢do de receita por fundagdo de apoio.

Quando da separagao dos setores, a Coordenagao de Convénios recebeu a atribuicao de
cuidar dos convénios/contratos com arrecadacio de receitas por fundacao de apoio (art.
3° §1° da Lei 8958/94). Entretanto, até 2020, o tramite desses processos pela
Coordenagdo ndo agregou nada a eles, visto que tal recep¢do ndo foi precedida de
qualquer planejamento ou mapeamento. Nao havia clareza sobre qual era o papel a ser
realizado pela Coordenagdo de Convénios nesses processos. O setor também nao foi
redimensionado para recepciona-los. Havia um passivo grande de prestagdes de contas
que até¢ entdo ndo havia sido analisado pela Geréncia de Convénios e essa situacio



perdurou até 2020, quando recebemos uma nova Assistente em Administracdo e a
direcionamos especificamente para cuidar de tais prestagdes de contas. Elaboramos,
com base na legislacdo aplicavel, papéis de trabalho para inicio das andlises e as
primeiras prestacoes de contas analisadas foram aprovadas no inicio de 2021.

Além das prestagdes de contas, passamos a analisar os planos de trabalho desses
convénios, de acordo com modelo de parecer técnico elaborado. Adicionalmente,
implementamos um sistema de controle para monitorar os convénios celebrados e
comegamos a enviar notificacdes as fundagdes de apoio para que apresentassem suas
prestagcdes de contas vencidas.

Em 28 de maio de 2020, recebemos o RELATORIO FINAL DE AUDITORIA
INTERNA N° 003.2019.05.2.09 constatando diversas fragilidades do processo de
financiamento de Programas e Projetos de Extensdo (0043118.001272/2019-71,
0121203.012452/2019-75). Muitas dessas fragilidades se referiam a questdes cujo
tratamento j4 estava sendo feito pela Coordenacdo de Convénios.

Algumas prestacdes de contas revelaram-se de grande magnitude. Isso, somado a
auséncia de um sistema semelhante ao Transferegov.br, evidenciou que a carga de
trabalho era excessiva para apenas um servidor, tornando invidvel a resolu¢do do
passivo sem um dimensionamento mais adequado do quadro de pessoal.

Em 2023, com a chegada de dois técnicos em contabilidade, procedemos ao
levantamento do passivo dos convénios com arrecadacdao de receitas por fundagdo de
apoio, celebrados com base no §1° do art. 3° da Lei 8958/94, e estabelecemos um
cronograma de andlise para sua finalizacdo. Apds vdrias reunides de alinhamento,
inclusive com as fundag¢des de apoio, aprimoramos os documentos de trabalho,
elaborando um modelo padronizado de notificagdo, diligéncia e Parecer Final de
prestagdo de contas, que foram incorporados como documentos internos do SEI. Este
ultimo, seguindo os mesmos termos do Parecer Final de Prestacio de Contas de
Convénio de Repasse, apresenta o passo a passo a ser seguido para a analise das
prestagdes de contas desses convénios. Com essas medidas, também regularizamos o
fluxo de analise dessas prestagdes de contas.

Por fim, para evitar novos acumulos de passivo, emitimos uma portaria com a
nomeagao de uma comissao de fiscalizacdo financeira para acompanhar esse tipo de
instrumento.

3.5.Adequacido e atualizacdo do site da Coordenacdo de Convénios, as
exigéncias legais, em especial Lei 12,527/11 (art. 7°, V, art. 8°, §1°, I);
Decreto 7.724/12 (art. 7°, §3°, I) Decreto 7.423/10 (art. 12, §2°).

Elaboramos um mapa do site contendo as informag¢des legalmente exigidas, além de
outras que consideramos importantes para garantir a transparéncia das atividades da
Coordenagdo de Convénios. Em seguida, participamos da capacitacdo elaborada pela
equipe do CGCO para migrar as informacdes e alimentar o site, o qual foi desenvolvido
em Wordpress, de modo a proporcionar uma apresentagdo e navegacao informativas e
inclusivas.



Nossa pagina na internet atualmente apresenta informagdes sobre a estrutura,
organizacdo e atribui¢des da Coordenacdo, além da carta de servicos, conforme exigido
pela Lei 13.460/2017, e relatorios de gestdo apresentados pelo setor. Além disso, o site
contém as seguintes informagoes:

1. Contato: link para acesso as formas de contato com a Coordenagdo de
Convénios, contendo enderecos, telefone e formulédrio para envio de
mensagens, as quais sdo direcionadas ao nosso e-mail:
coord.convenios@ufjf.br.

2. Normativos: se¢do com links para legislagdo, pareceres e julgados que
norteiam os procedimentos da Coordenacdo de Convénios;

3. Processos e Modelos: secao com os fluxogramas, listas de checagem e
modelos elaborados relacionados a celebragao, ajustes,
acompanhamento, fiscalizagdo e analise de prestacdo de contas dos
instrumentos que tramitam na Coordenacao de Convénios.

4. Transparéncia: se¢cdo com informagdes sobre os convénios da
Universidade Federal de Juiz de Fora, incluindo a descri¢ao do objeto,
datas e valores relacionados, disponiveis na pagina Transparéncia
Publica. Os dados sdo obtidos do Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal (Siafi) e atualizados periodicamente.

5. Perguntas Frequentes: secdo com as perguntas frequentes sobre os
instrumentos e processos de competéncia da Coordenagao de Convénios.

6. Instrumentos Celebrados: secdo com uma planilha contendo todos os
instrumentos tramitados na Coordenagao de Convénios.

7. Relacionamento com Funda¢des de Apoio: se¢do com informagdes sobre
as fundagdes de apoio credenciadas junto a Universidade Federal de Juiz
de Fora

4. ESTATISTICAS

4.1. Convénio com repasse de recursos

4.1.1. Convénios Celebrados no periodo
Quantidade: 17 convénios celebrados

Volume de recursos envolvidos: R$ 323.052.152,27

4.1.2. Prestagoes de Contas Analisadas
Quantidade: 21 prestagdes de contas analisadas
Volume de recursos envolvidos: R$ 543.964.186,96

4.2. Convénio com arrecadagao de recursos com fundagao de apoio
4.2.1. Convénios Celebrados no periodo

Quantidade: 81 convénios (entre 2018 a 2024)

Volume de recursos envolvidos: R$ 91.159.379,41

4.2.2. Prestagoes de Contas Analisadas



Quantidade: 75 prestacdes de contas analisadas e aprovadas de 2020 a 2024.
Dentre essas prestagdes de contas temos prestacdes de convénios celebrados de
2016 em diante.

Volume de recursos envolvidos: R$ 21.754.606,43

4.3. Acordos de Cooperagao.

4.2.1. Acordos Celebrados no periodo
Quantidade: 305

4.2.2. Acordos tramitados e ndo assinados.
Quantidade: 72

5. SUGESTOES DE ACOES FUTURAS

5.1. Melhoria da infraestrutura fisica da Coordenaciao de Convénios;

Em 2023, a Coordenacdo de Convénios se viu diante de um desafio logistico
significativo: o quadro de pessoal cresceu para 11 servidores, enquanto s6 havia 6
estagdes de trabalho disponiveis. Esse crescimento ocorreu devido as demandas
adicionais que foram somadas as atribuicdes da Coordenacdo, juntamente com a
necessidade de reforgar o quadro para lidar com os problemas pendentes das prestagdes
de contas ndo analisadas. Essa discrepancia resultou na realocacao de alguns servidores
para diferentes setores temporariamente, causando desconforto tanto para eles quanto
para as equipes receptoras. Além disso, o aumento de mobiliario na sala da
Coordenagdo contribuiu para um ambiente apertado e pouco funcional.

Em 2024, houve uma mudanca positiva para a Coordenagdo, com a ocupagao de uma
nova sala no prédio, permitindo a realocagdo de parte da equipe: setor de prestagdo de
contas, composto por 5 pessoas. No entanto, a instalagdo de internet em todos os postos
de trabalho ainda estd pendente, assim como a aquisicdo de novas mesas e cadeiras
ergondmicas para garantir o conforto e a saide dos servidores. E importante destacar
que muitos membros da equipe tém historico de problemas de coluna, exigindo atencdo
especial as condigdes ergondmicas.

Uma parte da rede elétrica ¢ bastante instavel, tendo sempre quedas rapidas de energia.
Embora tenham sido recebidos neste ano 5 nobreaks, esses dispositivos ndo podem ser
compartilhados entre as estacdes de trabalho devido a separacdo fisica, exigindo a
aquisicdo de mais unidades para atender a todas as estagdes de trabalho. Ademais, as
especificagdes técnicas dos equipamentos informam que eles sdo dimensionados para
suportar um computador € monitor somente.

Da mesma forma, a implantagdo do SEI evidenciou a necessidade de equipar os
servidores com segundo monitor ou monitores maiores para otimizar a analise de
processos ¢ documentos, melhorando a eficiéncia e reduzindo erros. Assim, como 0s
monitores, também solicitamos um computador a mais, tendo em conta que possuimos
apenas 10 computadores.



Com a alocagao de todos os servidores nessas duas salas destinadas a Coordenagdo de
Convénios, ¢ salutar que se tenham 11 estacdes de trabalho devidamente equipadas para
proporcionar boas condigdes de trabalho aos servidores lotados nela.

Outra questdo a ser apontada ¢ o tratamento acustico e térmico adequado dos espacos de
trabalho. Com o empenho da Coordenagao de Manutencao Elétrica, Eletronica e
Equipamentos, o problema do ruido da subestagao proxima foi bastante minimizado,
embora ainda persistam alguns incomodos esporadicos. Antes dessas intervengoes,
porém, muitos servidores enfrentavam desconforto fisico, resultando em casos de dores
de cabega e até mesmo solicitagdes de realocagdo pelo SIASS, devido a inadequacao do
ambiente de trabalho. Quanto ao conforto térmico, os desafios persistem devido a falta
de ventilagdo adequada (apesar do pé direito alto e dos grandes panos de vidro, as
janelas quase ndao abrem) e ao mau funcionamento e dimensionamento do ar
condicionado.

Além disso, questdes de acessibilidade foram evidenciadas devido a problemas
recorrentes com o elevador do prédio (com as variacdes da rede elétrica o elevador entra
em pane), afetando a mobilidade de um servidor em particular.

Por fim, a falta de rede wi-fi na Coordenagdo tem sido um obstaculo para a participagdo
em reunides online, tendo em conta que o Chromebook, com cadmera e microfone,
disponibilizado para esse fim ndo pode ser ligado por cabo.

5.2. Plano de capacitacido dos servidores do setor.

A capacitacdo dos servidores para exercer suas funcdes ¢ uma acdo importante na
estruturacdo da Coordenagdo de Convénios, tendo em vista a especificidade da
legislacao e dos sistemas utilizados, em especial o Transferegov.br.

Também ¢ arida a doutrina sobre relacionamento com fundagdes de apoio. Apesar dos
esfor¢os da equipe em estar sempre pesquisando pareceres e orientacdes das camaras
permanentes, sempre surgem questdoes controversas sobre como aplicar a legislagdo, a
qual esta dispersa em varias normas, ao caso concreto.

Ademais, devido a grande rotatividade de pessoas no setor, mais da metade do quadro
nunca fez nenhuma capacitagdo especifica em sua area de atuagdo. Isso onera
demasiadamente a Coordenacdo com duvidas frequentes e questdes de alinhamento e
entendimento.

Soma-se a isso dois outros fatores que agravaram ainda mais a necessidade de
capacitacdo especifica para o setor: 1. o recebimento de novas atribui¢des a partir de
2014, como evidenciado no historico; e 2. a drastica alteragdo legislativa ocorrida em
2023, com a revogacao da Lei 8.666/93, do Decreto 6.170/2007 e da Portaria 424/2016.
A alteracdo de grande parte da legislagdo que serve de base para a atuagdo do setor tem
gerado diversas duvidas e a necessidade de atualizagdo dos papéis de trabalho da
Coordenagao.



Procuramos sempre os cursos gratuitos oferecidos pela Enap; entretanto, tais cursos nao
oferecem capacitagdo especifica para convénios com fundagdes de apoio, nem levam
em conta as especificidades dos convénios com repasse de recursos das Instituicdes de
Ensino Superior.

Desde a implantagdo do Plano de Capacitagdo pela PROGEP, temos preenchido o
mesmo com cursos necessarios a atualizagdo dos servidores, priorizando os cursos
online para ndo onerar mais que O necessario a instituicdo, mas ainda assim nao

conseguimos autorizagao devido a questoes de restricdo orgamentaria.

Os servidores também reclamam da auséncia de um plano de capacitagdo e
afastamentos no setor, com dimensionamento de pessoal que permita um rodizio
adequado.

Trata-se de um setor encarregado de tarefas de extrema responsabilidade, que envolve a
gestdo de instrumentos movimentando grandes volumes de recursos. Investir em
capacitacdo ¢ fundamental para que o setor lide eficazmente com as questdes
controversas, proporcionando mais seguranca tanto para os servidores quanto para os
gestores ordenadores de despesas dos convénios. Além disso, oportunizar a capacitagdao
serve como um importante meio de valoriza¢ao dos servidores lotados na Coordenagao,
desencorajando a evasdo e a alta rotatividade, fatores que prejudicam significativamente
o desempenho das atividades realizadas.

4.3. Multiplicadores nos setores/unidades que se relacionam com a Coordenacio de
Convénios

O interesse de um professor/TAE em celebrar um convénio/acordo para executar um
projeto deve ser concretizado pela abertura de um processo SEI direcionado a
Coordenacgdo de Convénios. Nesse processo, ¢ preciso preencher certos formularios e
inserir alguns documentos, a fim de atender ao que a legislacdo determina para cada tipo
de instrumento a ser celebrado.

Apesar de a Coordenacdo de Convénios disponibilizar em seu site alguns checklists e
manuais que orientam como isso deve ser feito, constantemente o setor recebe criticas
em relacdo a dificuldade de tal procedimento.

No entanto, com o tempo, percebemos que a maior dificuldade das pessoas parece estar
ndo no preenchimento dos formularios e na inser¢do dos documentos, mas sim no uso
do SEI e de suas ferramentas.

Por esse motivo, consideramos fundamental que, em cada unidade/setor que
potencialmente possa celebrar um convénio/acordo, haja um multiplicador interno, uma
pessoa de referéncia que seja capaz de iniciar e instruir um processo SEI que seja de
competéncia desta Coordenacao de Convénios. Além disso, que essa pessoa esteja apta
a auxiliar seus colegas neste feito, e que possa transmitir a eles tais informacdes,
inclusive aos recém-admitidos no seu local de trabalho. Dessa forma, quando algum
docente/TAE naquela unidade precisar iniciar um processo SEI a fim de celebrar um



convénio/acordo para executar um projeto, esse multiplicador seria o responsavel por
orienta-la e ajuda-la.

Para tanto, esta Coordenagdo se propde a preparar um programa de treinamento desses
multiplicadores. Sugerimos que essas pessoas sejam os TAEs das Secretarias de cada
Unidade Académica e que esse treinamento seja presencial, em algumas datas a serem
definidas.

4.4. Criacao do Escritorio de Projetos

A Coordenacao de Convénios tem sua competéncia pela Portaria 1024, de 31 de agosto
de 2021. Em resumo, celebramos convénios/contratos/acordos cujo objeto ¢ executar os
projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional aprovados no
ambito da UFJF.

Contudo, existem outros setores que também celebram instrumentos para executar
projetos desta Universidade, como por exemplo o CRITT, com os projetos de inovacao
e as prestagoes de servigcos. Outros setores, como a Diretoria de Relagdes Internacionais,
faz a interlocu¢do com organismos e universidades internacionais para financiar
projetos. Em alguns casos, por exemplo, como na comunica¢do com os ministérios do
Governo Federal para captacdo de recursos para financiar projetos, ndo ha um setor
especifico responsavel. Os proprios Coordenadores de projeto fazem esse contato
individualmente.

Diante dessas multiplas possibilidades de captacdo de recursos externos e da
pulverizacdo interna por diversos setores das atribuigdes de viabilizar tecnicamente os
projetos da UFJF, constantemente os docentes ficam confusos em relagdo a qual setor
procurar e o que fazer quando se pretende executar um projeto e muitos procuram a
Coordenagdo de Convénios a fim de que esta os auxilie na captacao de recursos, muitas
vezes negociados com parceiros externos, demandando desde traducdo de documentos a
conhecimentos especificos acerca de documentos e informagdes a serem prestadas.

Tentamos por diversas vezes auxiliar nessa tarefa, mas tais atividades demandam um
tempo e conhecimentos técnicos que nao dispomos.

Sendo assim, sugerimos a criacao de um Escritério de Projetos, que pudesse funcionar
como um grande balcdo para onde o docente se direciona quando tem um projeto e
precisa de orientagdo para colocd-lo em pratica. Nem todos os projetos geram
instrumentos, mas todos devem ser aprovados na instituicao e autorizados. Esse setor
poderia ser responsavel por centralizar a propositura de todos os projetos no ambito da
Universidade e fazer a interlocu¢do tanto interna quanto externa para viabiliza-los.

Esse escritorio em nossa concepcdo teria a fungdo também de monitorar as
oportunidades de captacdo de recursos (editais e programas abertos pelos Ministérios,
fomentadoras ou empresas), divulgando-as para a comunidade interessada.



Por fim, como deve lidar com questdes captagdes internacionais também, o ideal seria
que em sua composicdo tivesse secretarios executivos, com proficiéncia para fazer e
atestar as tradugdes dos instrumentos. Isso tem sido outro problema enfrentado na UFJF.

Juiz de Fora, XX de janeiro de 2024.

Coordenaciao de Convénios
Universidade Federal de Juiz de Fora.



