RELATORIO
COMISSAO PARA DISTRIBUICAO DE VAGAS DOCENTES

INTRODUCAO

Em cumprimento a decisdo do conselho Superior (CONSU) da Universidade
Federal de Juiz Fora, foi instituida portaria 238/2024 (posteriormente prorrogada pela
portaria 273/2024), oriunda do Gabinete do Reitor, para a formagdo de comissdo com a
finalidade de proposi¢ao ao CONSU de elementos para detini¢dao da distribuicao de vinte
e quatro (24) vagas de professor da carreira do magistério superior em regime de
dedicacdo exclusiva, conforme sera apontado no item 3.

O CONSU deliberou, quando do debate sobre a matéria, que a composicao
obedeceria a seguinte constituicio dos membros titulares: dois representantes pela
administracdo central; trés representantes do CONSU pelas trés grandes arcas de
conhecimento; um representante da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
um representante do campus avangado de Governador Valadares; um membro para cada
entidade representativa (cada um com seus respectivos suplentes).

A Comissao iniciou seus trabalhos, visto o presidente encontrar-se em gozo de
férias no periodo inicial estabelecido na portaria, em 01/02/2024, estendendo-se at¢ a

abril. As reunides foram semanais e totalizaram quinze (15) encontros.

2 - METODOLOGIA DE TRABALHO

Logo ao inicio dos trabalhos, a Comissdo decidiu pela mecanica do
funcionamento em torno de reunides semanais respeitado o quorum minimo de seis (seis)
membros para os encontros. Na primeira reunido foi descrita a situagdo relativa a recepgao
das 24 vagas ¢ apresentadas sugestdes quanto as etapas a serem cumpridas.

Como pauta, foi sugerida a apresentacdo de trés situacdes que poderiam
influenciar esta distribui¢do, a saber: (1) a existéncia de pactuacdo estabelecida com o
MEC para implantagdo do curso de Medicina Veterinaria ¢ a perda de duas vagas em
Governador Valadares por motivos alheios aquela comunidade; (2) os critérios  paraa
distribuicdo das vagas; (3) a possibilidade de reservar algumas vagas para projetos novos
que atendessem ao interesse institucional. Houve concordancia quanto aos trés pontos
anteriores a serem objeto de discussao na Comissao.

Para o atendimento ao elenco de situagdes, para o primeiro ponto a Pro-reitoria de

Gestao de Pessoas (PROGEPE) apresentaria as situagdes concretas existentes quanto as



vagas pactuadas ou perdidas. Para o segundo ponto, seria buscado critério quantitativo o
mais objetivo possivel visando a constru¢do de um modelo de distribuicdo com base em
dados disponiveis. Quanto ao terceiro, foi argumentado que a distribui¢do pura e simples
de vagas para substituir docentes ndo deveria ser o uUnico critério, uma vez que
impossibilita qualquer iniciativa que ndo estivesse associada ao passado, ampliando
também a rigidez na estrutura institucional.

Como elemento complementar, o servidor Rafael Lucas da Silva Santos
apresentou documento dirigido a Presidéncia da Comissdo a partir da PROGEPE, com
explicagdes relativas ao histdrico de vagas recebidas, quais foram ja providas e sobre as
ainda a prover. Também recuperou registro anterior (Doc. Sei. n® 0530952) realizado por
Grupo de Trabalho sobre a matéria “vagas”. Parte desse documento foi aproveitado ao
longo deste relatorio.

Assim foi definido e passamos ao historico sobre vagas e, posteriormente, para as

propostas debatidas pela Comissao.

3 — HISTORICO DAS VAGAS RECEBIDAS
Neste ponto, o supramencionado documento encaminhado e a apresentagdo
realizada pelo servidor Rafael representam o ponto central. Originalmente, relatou-se o
debaten o grupo de trabalho designado pela Portaria/Sei n°® 785, de 14 de julho de 2021,
a época composto por representantes da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) e da PROGEPE e que tinha o objetivo de estudar modelos e alternativas para
alocagdo das vagas que foram disponibilizadas para a UFJF. Assim, nos informa o
documento da PROGEPE sobre vagas recebidas:
e Oficio n°® 286/2020/CGGE/DIFES/SESU/SESU-MEC — Reorganiza¢ido de Banco em
troca de vaga — UFJF cedeu 9,9 pontos e recebeu 6 vagas;
e Oficio n° 2/2021/CGGE/DIFES/SESU/SESU-MEC — Reorganizagdo de Banco em
troca de vaga — UFJF cedeu 39,6 pontos e recebeu 24 vagas;
e Portaria Conjunta MGI/MEC n° 29/2023 — Redistribuicdo de 10 vagas. Nao houve
troca de pontos de banco.
Nesta toada, foram distribuidas vagas  nos termos do art.2°, §2° da Resolu¢ao n°
33/2009-CONSU. Nesse sentido, por meio da Resolugao n° 31/2021 foram
redistribuidas 06 (seis) vagas), in verbis:

Art. 2°. Conforme a deliberagao supramencionada, os 06 (seis)
cargos e codigos de vagas que foram disponibilizados pela



Portaria N° 920 SESU-MEC de 04/11/2020, serdo utilizados da
seguinte forma:

I - 02 (dois) cargos e cddigos de vaga para atender as perdas de
vagas que ocorreram devido a decisdes judiciais, e cuja
disponibiliza¢do foi solicitada ao Ministério da Educagdao (MEC),
através dos oficios 477/2015-PRORH, de 19/10/2015; 490/2016-
PRORH, de 26/10/2016 ¢ 195/2018-PROGEPE, de 25/04/2018;
sendo 01 (um) cargo e codigo de vaga para a Faculdade de
Engenharia e 01 (um) cargo e coédigo de vaga para a Faculdade de
Educacao;

IT - 02 (dois) cargos e codigos de vagas para o Campus de
Governador Valadares;

III- 01 (um) cargo e codigo de vaga para o curso de Medicina
Veterinaria;

IV - 01 (um) cargo e codigo de vaga para o curso de Letras e
Libras”.

(...) Na Resolugdo n° 85/2021-CONSU, por sua vez, foram redistribuidas 10

(dez) vagas pelo Conselho Superior, nos seguintes termos:

"Art. 1°. APROVAR a destinacao de 05 (cinco) codigos de vagas
para o curso de Graduacao em Medicina Veterinaria ¢ 05 (cinco)
cddigos vagas para os Departamentos/Unidades que tiveram
perdas de vagas em decorréncia de motivos que independem do
interesse da Administragdo no campus de Governador Valadares,
na forma do OFICIO/SEI N° 249/2021/SECPROGE”.

A contagem das vagas ja distribuidas refere-se, portanto, ao seguinte quantitativo:
quarenta (40) vagas disponiveis no total, dezesseis (16) distribuidas pelo CONSU.
Restam vinte e quatro (24) vagas a distribuir.

Uma vez estabelecido o historico, podemos passar as pautas mencionadas na
metodologia para o trabalho, a saber, (1) o caso das vagas pactuadas ¢ “perdidas”; (2) os
critérios para distribuicdo e (3) a possibilidade para a utilizagdo de algumas vagas para

novos projetos.

4 —SOBRE AS VAGAS PACTUADAS E “PERDIDAS”

O servidor Rafael Lucas da Silva Santos, membro da comissdo e lotado na
PROGEPE, apresentou a Comissao a situagao do pacto estabelecido com o0 MEC quando
da cria¢do do curso de Medicina Veterinaria. Segundo o levantamento, para a conclusao

do projeto de criacdo estariam ainda em falta seis (6) vagas docentes, sendo alertado pelo



MEC que, com as vagas ja disponiveis (24) considerava-se cumprido o pacto e ndo seriam
alocadas novas vagas especificas para Medicina Veterinaria.

Foi discutido na Comissao acerca de questdes sobre se o projeto politico
pedagogico ainda obedeceria as mesmas condi¢des da criacdo e informagdes gerais sobre
o funcionamento do curso. A professora Ivana Moutinho, representante do CONSU na
area de saude, apresentou a situacdo da Medicina Veterinaria no que tange as condicdes
do curso, mediante contato com o chefe de departamento de Medicina Veterindria e a
coordenacdo do curso, que justificaram a necessidade do atendimento do projeto original
diante do prejuizo de formacdo nas diferentes especialidades e areas da Veterindria. O
entendimento da PROGEPE, por sua vez, foi da necessidade de cumprimento do pacto
original, uma vez haver sido acordado com o MEC ainda no inicio da década de 2010.

Como efeito adicional, uma vez a Medicina Veterinaria recebendo as 6 vagas que
o projeto pedagdgico como um todo considerou necessarias, o departamento nao
participara da divisdo das demais vagas.

No que concerne as perdas de vagas que, por ora, envolve o Campus de
Governador Valadares, a Comissdo também buscou compreender a realidade dos fatos.
Nesse sentido, situagdes que envolvem perdas de vagas decorrentes de circunstancias em
relagdo as quais os orgaos do Campus de Governador Valadares ndo tiveram sequer a
possibilidade de deliberar ou apreciar conjuntamente a matéria contemplaram 02 (dois)
casos e que devem ser repostas:

- 01 (uma) vaga decorrente de movimentagao judicial, em virtude
de conjuge que nao era servidor da UFJF, do Departamento de
Direito do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) para a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); e,

- 01 (uma) vaga decorrente de movimentacao por motivo de satde
do Departamento de Fisioterapia do Instituto de Ciéncias da Vida
(ICV) para o Departamento de Fisioterapia do Idoso da Faculdade
de Fisioterapia da UFJF.

Lado outro, nao foi enquadrada na deliberagao da Comissao uma situag¢ao descrita
no Oficio/SEI n° 11/2024/CAMPUSGV-DEP-FISIOTERAPIA envolvendo a)
movimentagao discriciondria para outro ponto do territorio nacional de servidor lotado no
proprio Campus e com conjuge também docente de outro Departamento; b) existéncia de

alerta, pelos oOrgdos técnicos competentes, dos riscos que tal decisdo geraria para



Departamento/Instituto de Governador Valadares; c¢) abstencdo de oOrgao(aos) de
deliberacdo e construgdo alternativas de encaminhamento. Em relacdo a este ponto, se
absteve de votar o representante da PROGEPE em decorréncia de declaracdo de
impedimento de decidir sobre a matéria.

Também foi levado para conhecimento e apreciacio da Comissdo situagdo
envolvendo vaga e processo do Departamento de Psicologia que ensejou a atuacdo da
Reitoria no ano de 2021. A comissdo decidiu que este caso também ndo se enquadra no
seu escopo de atuagdo e que tal debate ndo ensejaria a alteracdo de eventual quantitativo
de vaga que porventura viesse a ser destinada para o respectivo departamento.

O debate na Comissdo concluiu pela concordiancia dos membros presentes
quanto a sugestio de designacio das seis (6) vagas para a Medicina Veterinaria e de
uma vaga para cada um dos dois institutos em Governador Valadares. [.ogo, das 24
vagas a serem distribuidas, o encaminhamento ¢ que 8 devem ser destinadas para as
situagdes envolvendo pactuagdo e perda de vagas sem qualquer chance de deliberagao

de 6rgao( 2os).

5 — CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DAS VAGAS DISPONIVEIS

Uma vez consideradas as oito (8) vagas apresentadas no item 1, o problema da
distribuicao se desloca para a busca de critérios que norteiam de forma objetiva e
auditavel a devida alocacdo das mesmas.

Foi consensuado, na origem dos debates na Comissao, que os dados utilizados
para calculo seriam aqueles disponiveis no sistema SIGA. O conjunto de dados, com
contetdo debatido na Comissdo, levou as s eguintes consideragdes de critérios para
orientagdo e mérito:

1 — Carga de trabalho expressa aqui nas disciplinas oferecidas pelos departamentos e cada
uma com um (1) (ou até mais) docentes programados, na graduacao e na pos-graduagao
stricto sensu. Portanto, aulas tedricas e/ou praticas sdo uma referéncia indispensavel para
célculo;

2- A base representada na carga disciplinar influencia decisivamente as demais horas de
trabalho dos docentes em seu plano individual de trabalho (PIT); ela representa a condi¢ao
sine qua non — e original — do trabalho do professor, incluida ai carga horaria minima

apontada na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do (LDB);



3- Com base no exposto, qual seria o periodo mais adequado para o calculo dos encargos
disciplinares? Diante da irrazoabilidade em utilizar os anos de 2020 e 2021, enquanto
2019 poderia estar j& bem mais afastado no tempo, o grupo decidiu observar os anos de
2022 e 2023. A andlise de dados mostrou que hé similaridade entre os anos e, portanto,
ndo haveria qualquer prejuizo em observar apenas 2023 em todos os periodos, a saber do
2023-1 ao 2023-4. Mesmo havendo calendarios diferentes, todos os encargos
disciplinares seriam considerados porque eles revelam, na pratica, toda a histéria do ano
independente do calendario académico vigente;

4- Nao existindo padrdao na UFJF para o Plano Individual de Trabalho, objeto de outra
comissao em curso e em fase final de apresentacdo de relatério também ao CONSU, nao
¢ possivel considerar atividades as quais s@o atribuidas horas as mais variadas e critérios
segundo os departamentos, o que ndo possibilita um padrao objetivo para calculo;

5- Para efeito de maior equidade, nenhum departamento receberd mais do que uma (1)
vaga docente disponivel;

6- Em resumo, foram utilizados os seguintes pardmetros: ano de 2023, todos os periodos
dentro do ano; disciplina com nome e c6digo; docente; departamento; numero de vagas

efetivamente ocupadas na disciplina.

5.1 - Consideragdes sobre o modelo proposto para a distribuicao de vagas

A apresentacdo de critérios quantitativos exige uma formalizagdo que possa
esclarecer sua aplicacdo. Para este efeito foram consideradas:
1 — Programacdo disciplinar completa do ano de 2023 (4 semestres) envolvendo a
atividade registrada dos professores. Em alguns casos, normalmente marginais, docentes
podem estar em disciplinas que ndo do seu departamento de origem;
2 - Sao computadas disciplinas de graduagdo e pos-graduagdo, salvo as excegdes do item
3;
3 - Excluir disciplinas UAB/EAD, seja pelas bolsas, seja pela existéncia de professores
externos a UFJF ou  até pela sazonalidade de editais. Da mesma forma, disciplinas de
pos-graduacdo em que  ocorram atividades remuneradas de docentes;
4 - As vagas consideradas em disciplinas sdo as VAGAS OCUPADAS e ndo as
disponibilizadas na programacao inicial;

5 — Foi definida e utilizada a varidvel HORAS, considerando CREDITOS  x 15;



6 - Turmas com registro ACIMA DE 90 HORAS, foram ajustadas para serem atendidas
no maximo com 90 horas (90° percentil=90);
7 - Foi utilizada a métrica de turmas com duas (2) ou mais vagas ocupadas (10°
percentil=1). H4 um expressivo contingente de turmas com apenas um (1) aluno;
8 - Para a finalidade da medi¢ao do tamanho dos departamentos, p rofessores substitutos
serdo contabilizados somente quando ocuparem um codigo vago de docente efetivo
(aposentadoria, exoneragdo, vacancia, redistribuicdo de codigo de vaga ou falecimento).
No caso de substituicdo por afastamentos, as licengas ndo sdo contabilizadas, pois o
professor efetivo foi considerado no calculo;
9 - Excluir disciplinas denominadas como trabalhos de conclusdo de curso, orientacdes
em geral, referéncias como "grupos de estudo" e similares; disciplinas do Jodo XXIII (as
vagas sdo para carreira de ensino superior)
10 - Excluir estagios NAO OBRIGATORIOS e residéncias;
11 - Uma vez proposto (e se aprovado) que a Medicina Veterinaria receberd seis (6) vagas,
esse Departamento ndo participara do calculo uma vez estar atendido todo o projeto de
curso pactuado com o MEC;
13 - Uma vez proposto (e se aprovado) que dois (2) departamentos de Governador
Valadares recebem cada um uma (1) vaga, para o calculo do tamanho dos departamentos
acrescer em cada departamento receptor (1) uma vaga e estes departamentos participam
do processo de célculo.

A comissdo definiu, em primeiro lugar, todos os critérios. Somente entdo foi
realizado ensaio para a produ¢do  dos resultados.

Uma analise exploratoria da varidvel VAGAS OCUPADAS nas turmas abertas
em 2023 revelou um numero consideravel de turmas com nenhuma vaga ocupada e
também outras com nimero muito reduzido de vagas ocupadas o que poderia sugerir que
em muitas destas turmas poderia ndo estar ocorrendo aulas e sim atividades de orientagdo
de TCC, de dissertagao de mestrado ou de tese de doutorado, dentre outras atividades.
Mesmo considerando a aplicagdo posterior de outros filtros, apds analise destes dados a
comissdo decidiu preventivamente desconsiderar para fins de mensuragao da carga dos
departamentos as turmas com numero de vagas ocupadas igual ou menor que o 10°
percentil que € igual a 1, valor que aparece representado pela linha vertical pontilhada e

na cor verde no gréafico abaixo.



Griafico 1. Histograma de vagas ocupadas em 2023.
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Fonte: elaborado pela Comissao.

Em seguida foi produzida a variavel HORAS a partir da varidvel CREDITOS
(numero de créditos em cada disciplina), incluida no banco de dados que nos foi
disponibilizado. A varidvel HORAS foi criada fazendo HORAS = CREDITOS x 15. Apos
analise da distribui¢do dos valores das HORAS, verificamos uma distribui¢ao com forte
assimetria positiva, ou seja, com a presenga de valores extremos ¢ atipicos do seu lado
direito incluindo HORAS superiores a 7.500 como pode ser observado pela curva de
densidade em vermelho no grafico abaixo. Verificamos que a manutengdo destes valores
extremos causaria distor¢des em nossos exercicios de mensuragdo da carga de trabalho
dos departamentos. Por isso, apds estudos e andlises realizadas pela comissao decidiu-se
por realizar um procedimento de truncamento dos valores do nimero de HORAS
considerando o 90° percentil da distribuigao que ¢ igual a 90 e esta representado pela linha
vertical pontilhada em verde no grafico abaixo. Sendo assim, conforme o Grafico 2, todos

os valores de HORAS maiores do que 90 foram transformados em 90.



Griafico 2. Histograma de Horas 2023.
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Fonte: elaborado pela Comissao.

Com todas as consideracdes, foi possivel entdo produzir uma referéncia, por
departamento, de acordo com o ranking proporcionado pelo modelo que tem como base

os seguintes calculos que foram realizados para cada DEPARTAMENTO:

H12 = (Total de HORAS nos Semestres 1 ¢ 2) / (Numero de Professores em 31/07/2023)
H34 = (Total de HORAS nos Semestres 3 ¢ 4) / (Numero de Professores em 31/12/2023)
MEDIA DE HORAS = (H12 + H34) /2

Ao final, os membros participantes estabeleceram consenso quanto aos

critérios e 0 modelo apresentado.

6 - SOBRE A POSSIBILIDADE PARA DISPONIBILIZAR VAGAS A
NOVOS PROJETOS
O terceiro ponto debatido pela Comissdo foi a possibilidade de que nao fosse
distribuida imediatamente a totalidade das vagas, mas que um nimero determinado delas
pudesse ser considerada visando outros projetos na UFJF.
O argumento mais forte para este debate acontece porque o modelo atual faz com
que residam, obrigatoriamente, TODAS as vagas disponiveis dentro dos departamentos
independentemente de qualquer avaliagdo quanto ao futuro. Ou seja, a argumentagao se

volta inteiramente para o passado, para programagdes anteriores e cargas consolidadas.



Em momento algum ¢ possivel debater outros projetos institucionais, outros modelos de
organizacdo curricular ou projetos interdisciplinares. Se este raciocinio apresenta
validade, a estrutura ja rigida, com o passar dos anos, tende a enrijecer-se ainda mais ou
proporcionar apenas mudangas na margem, onde a possibilidade de inovagdo ¢ limitada
porque a estrutura onde se organiza cada conjunto de docentes pode ser uma barreira de
entrada para novos projetos em nome daquilo que "ja existe".

Esta distor¢ao proporcionada pela estrutura departamental ¢ alimentada por uma
evidente mescla entre departamento(s) e curso. Aquilo que organiza um curriculo e a
formacdo ¢ o projeto de um curso; entretanto, muitos departamentos veem a si como
curso. Da mesma forma, hd cursos fechados neles mesmos, com pouca ou nenhuma
participacao de varios departamentos, com o argumento da nao oferta de disciplinas ou
porque a "formacgao no curso x ¢ muito especifica". Dessa forma, o argumento ¢ circular:
ndo inovo porque nao me ¢ permitido ¢ ndo me ¢ permitido porque a estrutura ¢ rigida.
Logo, ficamos como estamos ¢ mudamos um pouco a cada tempo para tudo permanecer
como esta.

Nao bastasse, se fosse hoje criado um novo curso de graduacido, seria possivel
fazé-lo? Onde seriam lotados os docentes? Como isso afetaria a pos-graduagdo? Existem
processos em estudo na institui¢ao que poderiam ser contemplados com alguma vaga?

E certo que ndo serdo 24, 16, 10 ou 8 vagas que resolverio tal questdo. O problema
estd associado muito mais a uma proposta de Universidade que considere outras
possibilidades que ndo o mero ajuste marginal em situacdes do passado. Assim, a
comissdo optou por trazer a matéria ao CONSU, no minimo para uma reflexdo mais
organizada.

Uma nota importante: ainda que membros da Comissdo desejassem propor uma
reserva efetiva de vagas, ndo houve consenso na matéria ¢ o grupo optou por ndo

encaminhar uma proposta fechada.

6 — EM CONCLUSAO

Sobre as vinte e quatro vagas de professor da carreira do magistério superior em
regime de dedicagdo exclusiva e pelas razoes expostas, s.m.j.:

A - indicar a aprovacao de seis (6) vagas para o departamento de Medicina
Veterinaria e de duas vagas (2) para o campus de Governador Valadares (uma para o

departamento de Direito; uma para o .Departamento de Fisioterapia);



B - Com base nos critérios apresentados, distribuir as vagas restantes - ou
qualquer nimero das demais dezesseis (16) vagas segundo o modelo apresentado;

C- Propor, quando o CONSU julgar pertinente, o debate sobre a questdo das
lotagcdes de docentes, hoje exclusivamente conduzida pelo critério “historico”, o que

inviabiliza ou dificulta projetos inovadores ou de cursos novos.

A Comissdo - Portarias 238/273/315 de 2024 do Gabinete do Reitor (original e duas

prorrogacoes):

Eduardo Salomdo Condé (Coordenador — Adm. Central)

Rafael Lucas da Silva Santos (pela Administragao Central)

lvana Lucia Damdsio Moutinho (Area de Satde e Ciéncias da Vida)

Marcel de Toledo Vieira (Area de Exatas e Engenharia)

Wagner Barbosa Batella (Area de Humanas e Socias Aplicadas)

Valéria Mattos da Rosa (pela CPPD)

Luan de Paula Aquino Sodré (Pelo Campus Avancado de Governador Valadares)

Madrcio Roberto Lima Sa Fortes (pelo SINTUFEJUF)



ANEXO 1 - RESULTADOS DO MODELO

Departamentos receptores de vagas, segundo o modelo descrito e apresentados em ordem

alfabética:
ARTES Instituto de Artes e Design
CIENCIAS FARMACEUTICAS Faculdade de Farmaécia e Bioquimica
BIOLOGIA Instituto de Ciéncias Bioldgicas
CIEN.CONTARBEIS - Campus Governador Valadares Campus Governador Valadares
CIRCUITOS ELETRICOS Faculdade de Engenharia
CLINICA MEDICA Faculdade de Medicina
DEPTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Faculdade de Administracao
DIREITO PUBLICO MATERIAL Faculdade de Direito
ENGENHARIA MECANICA Faculdade de Engenharia
FISIOT DO IDOSO, DO ADULTO E MATERNO-INFANTIL  Faculdade de Fisioterapia
FUNDAMENTOS SERVICO SOCIAL Faculdade de Servigo Social
MECANICA APLICADA E COMPUTACIONAL Faculdade de Engenharia
METODOS APLICADOS E PRATICAS LABORATORIAIS Faculdade de Comunicagao Social
MUSICA Instituto de Artes e Design
PSICOLOGIA Instituto de Ciéncias Humanas
SAUDE COLETIVA Faculdade de Medicina

Obs: Das 16 vagas propostas pelo modelo, existem 12 unidades académicas
representadas.

Por 4rea, 2 de Ciéncias da Vida (Biologia e Farmacia); 3 de Saude (Medicina e
Fisioterapia); 3 de Engenharias; 2 de Letras e Artes Musica e Artes); 1 de Humanas
(Psicologia); 5 de Ciéncias Sociais Aplicadas (Servico Social, Administracdo,

Comunicagao, Direito ¢ Contabeis GV).
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