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1. OBJETO

Elaborar um Plano de Auditoria Baseado em Riscos (PABR) com a finalidade de definir os
trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano pela Auditoria Interna —
Audin/UFJF.

2. OBJETIVO

Inicialmente trata-se de estudar e priorizar os objetos que compdem o Universo de Auditoria
e, no segundo momento, estabelecer quais seréo os objetos de auditoria que comporao o Plano Anual
de Auditoria Interna-PAINT para o exercicio de 2025, mediante a consideracdo de fatores como o
tipo de servico, 0 objeto, o objetivo, as datas previstas de inicio e conclusdo, a carga horaria prevista
e a origem da demanda. Além disso, serdo consideradas a previsao de alocagdo da forca de trabalho

e as informacdes sobre a origem da demanda.

3. INTRODUCAO

A Auditoria Interna — Audin/UFJF da Universidade Federal de Juiz de Fora, em obediéncia a
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017%; a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 8,
de 6 de dezembro de 20172 e em conformidade com a Instru¢io Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de
agosto de 20213, vem apresentar seu Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de
2025, tendo como principios orientadores de sua concep¢do a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizacdo com as estratégias, 0s objetivos e os riscos da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Segundo a Instru¢gdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, em seu Art. 4° o
PAINT deve estabelecer uma previséo realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo,
no minimo:

| - Relagédo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes
sobre:
e 0 tipo de servico;

e 0 objeto;

! https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgma/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-

tecnico.pdf

2https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgma/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf/view

3 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
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0 objetivo;
as datas previstas de inicio e conclusao;
a carga horéria prevista; e

a origem da demanda;

Previsdo de alocacdo da forca de trabalho nas seguintes categorias:

servigos de auditoria;

capacitacéo;

monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas;

gestdio e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno ou externo;
gestdo interna; e

demandas extraordinarias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna

Governamental (UAIG) durante a realizacdo do PAINT.

A informacéo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes situagdes:

obrigacdo normativa;

selecdo baseada em riscos;

solicitacdo da alta administracao;

solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e,

outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecao.
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4. FUNDAMENTACAO

O Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN SFC/CGU n° 8/2017, estabeleceu que o Plano

de Auditoria deve ser baseado em riscos, direcionando os esfor¢cos da UAIG as questdes que estejam

com maior exposi¢do a ameacas passiveis de afetar o alcance dos objetivos da organizacdo auditada.
Além disso, deve estar em harmonia com o plano estratégico da Unidade Auditada, as expectativas
de sua Alta Administracdo, os riscos significativos, a complexidade do negécio, a estrutura e 0s
recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na Unidade de Auditoria.

J& o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3/2017, estipulou que “a
atividade de auditoria interna governamental tem como proposito aumentar e proteger o valor
organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliacdo, assessoria e aconselhamento baseados
em risco”.

Mais recentemente, a Instrugcdo Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021 dispos
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna e sobre 0 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
regulamentando ainda o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria
interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, estabelecendo a sistematica para planejamento, execucdo e apresentacdo de
resultados das atividades das unidades de auditoria interna governamental.
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5. AUNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF

O Ministério da Educacdo* é o braco do governo federal responsavel pela elaboracéo e
execucdo da Politica Nacional de Educacdo (PNE). Todo o sistema educacional brasileiro, desde
a educacao infantil até profissional e tecnoldgica, esta sob responsabilidade deste ministério. Segundo
o art. 9° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB?®, a Unido incumbir-se-a entre
outras coisas:

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduagéo e pos-graduacéo;

VIII - assegurar processo nacional de avalia¢éo das instituicbes de educacdo superior, com a
cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das
instituicoes de educacéo superior e o0s estabelecimentos do seu sistema de ensino.

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi criada no ano de 1960, por ato do entdo
presidente da republica Juscelino Kubitschek. A formac&o da Instituicdo se deu com a agregacéo de
estabelecimentos de ensino superior ja existentes em Juiz de Fora, que foram entdo reconhecidos e

federalizados.

Conforme disposto no art. 5° do seu Estatuto, alterado pela Portaria 1.105, de 28 de setembro
de 1998°:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,
cientifico, artistico e tecnol6gico, ampliando e aprofundando a formacao do ser humano para
o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de
vida”.
O Estatuto da UFJF ainda prevé em seu artigo 3° 0s principios que a instituicdo devera
perseguir para 0 cumprimento de sua misséo institucional que séo os seguintes:

* Liberdade de expressao por meio do ensino, da pesquisa e da divulgacéo do pensamento,

da cultura, da arte e do conhecimento;

* Pluralismo de ideias;

* Gratuidade do ensino;

* Gestao democratica;

4 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20701-carta-de-
servicos-ao-cidadao-mec-29052015-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 06jul2022

5 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 06jul2022.
6 Disponivel em: https://www?2.ufjf.br/proex//files/2017/02/Estatuto-da-UFJF.pdf . Acesso em 180ut2023.
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* Garantia do padrao de qualidade;
* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenSao
Periodicamente as Instituicbes de Ensino Superior séo avaliadas por forga da Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004’. Ressalta-se ainda que essa lei é a que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, bem como outras providéncias, e tem como objetivo
assegurar a realizagdo do processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educacdo superior, dos
cursos de graduacdo bem como do desempenho académico de seus estudantes. Tal atividade visa
ainda garantir o cumprimento da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 19968, popularmente conhecida
como “Lei de Diretrizes e Bases - LDB” que estabeleceu a as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Segundo essa mesma lei, em seu art. 9° abaixo citado, a Unido incumbir-se-a de:

VIII - assegurar processo nacional de avalia¢do das institui¢es de educagéo superior, com
a cooperagdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;(grifo
Nnosso)

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s
cursos das instituicbes de educacdo superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino. (grifo nosso)

Para atingir suas metas, deverdo ser consideradas as diferentes dimens@es institucionais,
dentre as previstas no Art. 3° da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, in verbis:.

I —a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas
de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producédo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural;
IV —a comunicacéo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicfes de trabalho;

VI —organizagdo e gestéo da instituicéo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, € a
participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VII - infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informac&o e comunicaco;

VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-
avaliacdo institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacéao superior.

! Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.861.htm. Acesso em 030ut2023.
8 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L9394.htm#art9viii. Acesso em 030ut2023.
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Nota-se claramente a relagdo entre o previsto no Estatuto da UFJF, em que pese sua Ultima
alteracdo ter sido realizada ha 25 anos, e os diversos pontos a serem perseguidos pela avaliagdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes), restando saber de sua real efetividade,
que seria 0 objeto da propria avaliacao.

Ainda segundo a da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, art. 1°, 81°, o SINAES teria entre
suas finalidades essencialmente:

- a melhoria da qualidade da educacéo superior;

- a orientacdo da expansdo da sua oferta;

- 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social;

Além dos pontos acima, buscaria também ““a promog¢ao do aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das instituicdes de educacgédo superior, por meio da valorizagdo de sua
missao pablica, da promocédo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacao da autonomia e da identidade institucional.”

Segundo o Relatdrio de Gestdo 2023° (p.13) (Processo SEI: 23071.906210/2024-51), “[...] a
instituicdo possui atualmente mais de 90 cursos de graduacdo, 45 de mestrado e 24 de doutorado,
além de especializacGes e residéncias nas areas de salde, gestdo e docéncia. A instituicdo € ainda
responsavel pelo Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII, com oferta de ensinos fundamental e médio, e
pelo Hospital Universitario, gerido pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh).”

Cita-se também (p.13) que o “[...] campus-central da UFJF, em Juiz de Fora, possui 19
unidades académicas. Em Governador Valadares, existem duas unidades, o Instituto de Ciéncias da
Vida (ICV) e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Em seus dois campi, ha a formacao
qualificada de mais de 26 mil estudantes, por meio da atuacdo de mais de 1.800 professores e mais
de 1.400 técnico-administrativos em educacdo. Tem a disponibilidade de 18 bibliotecas, 372

laboratdrios de pesquisa e a oferta de assisténcia estudantil.”

9 Disponivel em: https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/. Acesso em: 230ut2023.
Pagina 9 de 43



about:blank
https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourengo Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Sao Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

VISAO INSTITUCIONAL o

AREAS
FINALISTICAS

\'_‘7«
g2 )

Ensino

Desenvolver politicas
para a consolidagao
da exceléncia na
Graduagdo e

Ampliar a qualidade do
Pés Graduagdo

oo

XTI

Inovacao

Atuar na promogao da

Pesquisa -
Extensao

Intensificar as
atividades de extensGo
e aprofundar a
integra¢do da UFJF
com o entorno

@ no suporte co
desenvolvimento &
Inovagdo,
Empreendedorismo e
transferéncia de
Tecnolegia

Fortalecer mecanismo
de apoio co ambiente
do pesquisa associado
ao Ensino e Extensdo

(Elaboracgdo Prépria)

Fonte: Relatério de Gestdo 2023 (p.17)

cultura empreendedora

Cultura

Promover e
democratizar iniciativas
culturais no éGmbito da
UFJF

A UFJF ainda fomenta e gerencia importantes espacos culturais de Juiz de Fora, tais como 0

Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-Theatro Central e o Memorial Itamar Franco, bem como de

educacdo ambiental e cientifica, a exemplo do Jardim Botéanico e do Centro de Ciéncias.

Abaixo, seguem os principais nimeros da Universidade em 2023:

GRADUAGCAO
407 Bolsistas de TP
750 Bolsistas de Monitoria
19.848 Alunos matriculados
63.632 empréstimos e 1.061.305
consultas ao acervo do CDC

POS GRADUAGAO

14 Selos Editoriais

38 titulos Periédicos

805 Projetos de Pequisa

372 Laboratérios de Pesquisa
100 Acordos Internacionais

g 2258

Mestrandos

70 Contratos celebrados

30 Convénios/Contratos de arrrecadacao de
receita (com Fundacdo)

6 Convénios de Repasse ([com Fundacéo)
129 Acordos de Cooperagdo Técnica

L]

225 Doutorandosy
120 Residentes 579.920 (Kg) de material reciclado
22,050 (Kg) de residuo biolégico

7.540 (Kg) de residuo quimico Mef:?d"

(Elaboracdo Propria)

Fonte: Relatério de Gestdo 2023 (p.12)
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CULTURA E INOVACAO
101 Bolsistas PIBIART
21 apresentagdes do Coral Pré-Musica
17 Eventos instit. no Theatro Central
10.084 Visitantes no MAMM
22 Depdositos de Patentes e registros
de outros ativos intangiveis
43 Projetos de Inovacio

EXTENSAO
560 Bolsas de Extensdo
462 Programas/Projetos de
Extensao
265 Eventos Extensionistas
105 cursos de Extensdo com 12314
cursistas

N de Cursos Stricto
Sensuf2023

Doutorado
26
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a) Obijetivos da unidade:

A Universidade Federal de Juiz de Fora tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar
o saber filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formacéo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexédo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida.
(Art. 5° do Estatuto)

Por meio da PORTARIA/SEI N° 253, DE 01 DE MARCO DE 2021, foi constituido o Comité
de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade Federal de Juiz de Fora, com o objetivo
de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos,
governanca e integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora. Segundo o Relatdrio
de Gestdo 2023 (p.49), foram formalmente implementados em acdo 0s seguintes Orgaos e
instrumentos de governanca e integridade.

1. Conselho Superior - CONSU
. Ouvidoria
. Ouvidoria Especializada
. Auditoria Interna - Audin
. Imagem Institucional
. Diretoria de Integridade e Controle Institucional - DICI
. Comité de Gestéo, Riscos e Controles - CGRC
. Comisséo de Etica

. Comité de Governanca Digital

© 0O N o o B~ W DN

. Escritério de Processos
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6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UFJF, representada abaixo, foi aprovada por meio da Resolucgéo
do Conselho Superior (CONSU) da UFJF N° 41, de 20 de agosto de 2021 e alterada pela
07/2023:

Resolu¢cdo/CONSu  n°

Conselho Superior l_"}rgins
(CONSL) Colegiados
| | | Superiores
|
Conselho Setorinl de Conselho Setorial de Comselhn Setorinl de Extensio Comselbin Setorinl de Administragio ¢
Graduagdo (CONGRAD) | | Pas-Graduacio ¢ Pesquisa (CSPP) & Culiura (CONEX) Recurses Hamanos

Escritirie de Governanca FProcuradaorin

Chefia de
Gabinete

Comissio Permanente
de Pessoal Docente

Haospital
Universitdrio e Processos, Riscos ¢

Intepridade

Federal

Pro-reitorias

Pri-Reitorin de Pri-Reitoria de
Infracstrutura

Gesthn

Pri-Reitoria de
Assistincla
Estudantil

Pri-Reitoria de
Flanejamento,
Orgamente ¢ Finangas

Pri-Reitoria de
Gastio de
Pessoas

Pri-Reitoria Pri-Heitoria de

Giradusgio

Pri-Reitoria
de Extensiio

Pis-Graduagfio

P — de Culiura

Pro-Betioria PrivRenona aiversitéri T Pri-Reitoria Pri-Reitoria Adjunta de Priv-Reitoria Prb-Reitoria
Adjunta de Adijunta de L ] Cine-Thewtiz Adjunita de Plamejamento . Adjunta de Adjurna de Gestio
Pos-Ciraduagiio e Infracstrutura & x Central Ciraduagia Orgamento ¢ Finangas Exlensiio thie Pessnas
Pesquisa Gestho ' I
*' dneagio:
x - Centro de Ciéncias
’ - i ! | Centro Culiural Educagio a
i U, Téemen dix Caral G Arquive Ceniral
Cung_wsde 7 L | Pro-disica Distincia il
ica Fesq ] -
Sociais ——— I cne it
Memorial da Repablica i Fomum da
i
Editora l:.'q.'nln..'l da C per—— - |
Binlogia da Adminasrative da L
Reprodugsio Centra de Conservmg o Museu de Arte | COESF |
da Memiria Plurilo Mendes
[ | [ | Diretorias
Diirgtoria de Driretoria de Diretoria de Diretoria de . . Diretorin de ! .
N ~ Dhiretoria de Diretaria do Campus
Integridade Avaliagiio Relaghes A = Imagam G e | Conseiho
Institucional Institucional Internscionais Adirmativas T Institucional e (s
R e e ol e el
XTI & Lhesign Biologicns Enilas Exatas Humanns Contibeis Urhanismo i
Culég;m de
I | I | I | L Aplicaciio
Hs s Faculdade e Facubbude de Facultade de Faculdacle de Facubdace de Faculdade de
Comunicagdo Diirei E c Ed - Fducacio Fi Enfe . s
Social Iretbe onnoInIa Bcagin cigan Fiswa :nfemmagem mgenhara
i I I 1 ] | I ]
Faeuldade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdde de [ ] ;n"ig“di";i . L.i;:z‘;:'ﬁ;faig
Farmicin Fisiolerapio Letras Medicina Odontologia Servigo Social _av Aplicadas — OV

Resolugio CONSU n® 4172021 ¢ 07/2023

I:l !'Jrg:'ll.m Suplementanes . Assessorg
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As competéncias, finalidades e atribuicdes dos 6rgdos colegiados superiores, reitoria, pro-
reitorias, unidades académicas e drgdos suplementares podem ser acessadas no Estatuto da UFJF* e
no Regimento Geral'! da UFJF.

7. GESTAO ESTRATEGICA

No ambito das instituicbes de ensino superior (IES), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)!?, elaborado inicialmente para um periodo de cinco anos, é um instrumento de
planejamento estratégico e gestdo que contém a missao, visdo, valores, estratégias e acbes para atingir
metas e objetivos planejados pelas instituicdes de ensino.

Na UFJF, além do PDI (2022-2027), temos também a PORTARIA/SEI N° 133, DE 29 DE
JANEIRO DE 2021 que instituiu o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e definiu entre suas atribuigdes “Aprovar o Plano
Estratégico Anual a ser aplicado no ano subsequente [...]”.(grifo nosso)

Para elaborarmos um Plano de Auditoria viadvel, faz-se necessario que o mesmo esteja em
harmonia com o plano estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracdo e
demais partes interessadas, 0s riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e aos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Dentro deste prisma, a Audin/UFJF encaminhou 0 OFICIO/SEI N° 29/2024/AUDIN de 15 de
agosto de 2024 onde solicitamos agendamento de reunido com o Comité de Governancga, Riscos e
Controles (CGRC) de forma a sensibilizar a Alta Administracdo quanto a importancia dessas
informacdes para a confeccdo de um Plano de Auditoria que seja relevante para a Instituicdo e que
possibilite amealharmos as informacdes necessarias. Tal reunido ocorreu em 09/09/2024, onde foram
apresentados a metodologia de elaboracdo, necessidades, importancia e outros temas atinentes ao

objeto da mesma.

10 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998. Estatuto da
UFJF. Brasilia, 1998. Disponivel em: <https://www?2.ufjf.br/proex//files/2017/02/Estatuto-da-UFJF.pdf>.

1 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolugdo do Conselho Superior n® 13 de 1999. Regimento
Geral da UFJF. Juiz de Fora, 1999. Disponivel em: <https://www?2.ufjf.br/proex//files/2018/02/Regimento-Geral-da-
UFJF.pdf>.

12 Disponivel em: https://www2.ufjf.br/pdi/wp-content/uploads/sites/249/2022/05/PDI-UFJF-2022a2027.pdf . Acesso
em: 27jul2022.

Bhttps://sei.ufif.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php? GmNz_k_RAWwWMM5PBaugJF
Q59fXRxG1gPHC7J3g2nfr43hQKwrmzEUeeGM3RO8PPDGJ4sY Sw60edvduC5fZRilFSLif6xVCZ35-
kcNLgJb4vcetYHIxzzw5j94R0Nt7e
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Solicitamos também que fossem comunicadas a essa unidade de Auditoria Interna
as estratégias e prioridades da instituicdo, 0sriscos a que Seus processos estdo sujeitos e
as expectativas da alta administragdo em relacdo a atividade de auditoria interna entre outros assuntos.

Posteriormente foi recebido o OFICIO/SEI N° 7/2024/ESCRITORIO-PROCESSOS de 26 de
agosto de 2024 em resposta ao OFICIO/SEI N° 30/2024/AUDIN de 15 de agosto de 2024, onde
informa que a Matriz de Riscos Corporativos da UFJF, em sua versdo mais recente (Ciclo 3), foi
enviada por meio do processo SEI n° 23071.927399/2023-34.

Através do OFICIO/SEI N° 31/2024/AUDIN de 15 de agosto de 2024, foi solicitado a
Ouvidoria Geral, que fosse encaminhado ou disponibilizado, mesmo em versdo preliminar, o
Relatorio Ouvidoria Geral - 1° Semestre 2024, para fins de avaliacdo de possiveis temas que pudessem
compor o PAINT/2025 da Audin/UFJF.

O OFICIO/SEI N° 32/2024/AUDIN de 15 de agosto de 2024 solicitou, ao Presidente
da Associacdo dos Professores de Ensino Superior de Juiz de Fora - APES, que informasse “as
possiveis expectativas dos professores do Ensino Superior da UFJF com relacdo a atividade de
auditoria interna para o proximo exercicio.” Tal situacdo deveu-se a possibilidade de se conseguir
responder quanto as “expectativas das partes interessadas”, no caso os docentes. Até 17/10/2024 nao
houve resposta.

Posteriormente, 0 OFICIO/SE| N° 33/2024/AUDIN de 15 de agosto de 2024 foi encaminhado
a0 Coordenador Geral do SINTUFEJUF solicitando que informasse “as possiveis expectativas dos
trabalhadores Técnico-Administrativos em Educacdo da UFJF, com relacdo a atividade de auditoria
interna para o proximo exercicio.”. Até 17/10/2024 nao houve resposta.

OFICIO/SEI N° 34/2024/AUDIN de 15 de agosto de 2024 encaminhado ao Diretério Central
dos Estudantes (DCE), solicitando que informasse ““as possiveis expectativas dos alunos da UFJF com
relacdo a atividade de auditoria interna para 0 proximo exercicio.”. Até 17/10/2024 ndo houve
resposta.

Finalmente, em 17 de outubro de 2024 foi encaminhado OFICIO/SEI N° 67/2024/AUDIN,
onde foi solicitado a Pro-reitoria de Planejamento que fossem indicados e/ou disponibilizados a essa
Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG os documentos em que estivessem consignados
o Plano Estratégico Anual para o exercicio de 2025 em consonancia com o PDI , conforme disposto
no art. 2° da PORTARIA GAB-REITOR/UFJF N° 39, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2023, que alterou
0 Art. 5° PORTARIA/SEI N° 253, DE 01 DE MARCO DE 2021. Até a presente data, 07/11/2024,

ndo foi recebido.
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8. CRITERIOS UTILIZADOS NA SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

Avaliagdo das acOes estratégicas disponibilizadas a Auditoria Interna via Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI.
As expectativas das partes interessadas, caso tenham se manifestado.

Os riscos significativos constantes da Avaliacao dos Riscos e Classificacdo - Gestdo de Riscos
da UFJF.

indice Integrado de Governanga, Sustentabilidade e Gestao nas organizacdes plblicas federais
2024- iESG0/2024%,

Relatdrios dos ultimos 3 semestres (2023 e 2024) da Ouvidoria Geral.
Subsidios ao PAINT baseado em Riscos elaborados pela CGU e Audin’s voltados para Riscos.

A complexidade do negécio, a estrutura e 0s recursos humanos, logisticos e financeiros da

Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG.

Foram considerados ainda, o0s seguintes fatores adicionais:

Possiveis avaliagfes previstas e ndo realizadas no PAINT/2024 e anteriores e consideradas

relevantes.

Prioridade para areas e processos ainda ndo auditados (ineditismo).
Rodizio de énfases.

Percepcdo da Auditoria Interna.

Os resultados da Avaliacdo dos Controles Internos da UFJF, a nivel de Entidade, realizada

pela Auditoria Interna em 2021.

Racionalizacdo das acdes de controle, excluindo-se processos judicializados, em fase de

judicializacao e/ou que foram/estdo sendo auditados pelos 6rgaos de controle.

14Disponl’vel em: https://iesgo.tcu.gov.br/ . Acesso em 100ut2024.
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9. AVALIACAO DA MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS

Para a Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos da Universidade, que possibilitou a
Auditoria Interna a tomada de decisdo sobre em que medida ela poderia, ou ndo, valer-se dos riscos
que eventualmente ja tenham sido mapeados e avaliados pela gestdo, e considerando ainda o
Indicador que trata da Capacidade em gerir riscos do iIESGo 2024 elaborado pelo TCU, onde 0 mesmo
encontra-se avaliado como "Basico". A Andlise dos Riscos do Objeto de Auditoria encontra-se
formalizada pela UFJF.

Segundo a Portaria/SEl n° 253, de 01 de Marco de 2021, foi instituido o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criado
com o objetivo de “adotar medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestao de riscos,
controles internos, governanca e integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF)”.

Consta ainda no PDI 2022/2027, em sua pagina 408, como objetivo, “Promover a
institucionalizacdo da Gestdo de Riscos de modo que cada servidor, independentemente de sua
lotacdo ou cargo que possui, possa atuar com o foco voltado na reducdo dos riscos e na busca pela

realizagdo dos objetivos estratégicos da UFJF.”

4.8.13 Governanca - ACAO 1: INSTITUCIONALIZAR A GESTAO DE RISCOS NO
AMBITO DA UFJF.

Até o final do exercicio de 2020 estava vigente a Portaria n® 325/2019. Posteriormente, em 29
de janeiro de 2021, a alta administracdo editou a Portaria/SEI n® 133/2021.

A Resolucdo n° 03, de 18 de agosto de 2022, do Comité de Governancga, Riscos e Controles
(CGRC), que conferiu ao ESCRITORIO DE PROCESSOS (EP) a responsabilidade de implementar

um sistema de gestéo de riscos:

Art. 1° - Com a finalidade de implementar um sistema de gestdo de riscos de forma unificada
na Universidade Federal de Juiz de Fora, com os dados centralizados e monitorados pelo
Escritério de Processos desta Universidade, adota-se 0 modelo constante no Anexo | desta
Resolucdo, aprovado na reunido do CGRC de 10/08/2022. (Resolucéo 03, 2022).

Segundo consta em despacho do Escritorio de Processos da UFJF (1376064), registrado em
processo SEI! e utilizado em 2024, “a planilha contendo todos os eventos de riscos identificados e
sua respectiva avaliacdo, a fim de facilitar os trabalhos da Auditoria Interna na Elaboragdo do
PAINT/2024 baseado em riscos. Por meio da planilha é possivel filtrar os dados segundo os critérios

e necessidades da Auditoria Interna”.
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Como resultado final, obteve-se: 22 unidades organizacionais da Administracdo Superior
mapeadas; 63 Macroprocessos de negécio identificados na Cadeia de Valor da UFJF; 179 Processos
de negdcio identificados e 539 Eventos de Riscos identificados. Desses, 38 eventos de riscos foram
considerados criticos; 58 foram considerados altos; 141 foram considerados moderados; 171 foram
considerados pequenos e 131 foram néo classificados.

Esses nimeros demonstram que houve uma média de 24,5 eventos de risco por unidade
organizacional da Administragdo Superior (considerando-se as 22 unidades mapeadas); 8,5 eventos
de risco por macroprocesso e 03 eventos de risco por processo de trabalho. Do ponto de
vista quantitativo, consideramos esse resultado satisfatdrio, tendo em vista nossas expectativas
iniciais e considerando que ainda estamos no 1° Ciclo de Gest&o de Riscos na instituicio. E importante
ressaltar, entretanto, que dos 179 processos organizacionais mapeados, 11 deles ndo foram
respondidos pelas respectivas unidades organizacionais donas desses processos, resultando em uma
taxa de resposta de 94%. Atualmente a UFJF encontra-se no 3° Ciclo da Gestdo de Riscos.

Ressalta-se ainda que na “Avaliagao de Maturidade da Gestao de Riscos — UFJF”, realizada
pela Audin/UFJF, a média geral da avaliacdo foi 2, basico.

Como busca pelo aprimoramento e melhoria dos critérios utilizados na sele¢do dos trabalhos,
e tendo também como objeto o Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, foi elaborado
o Relatorio “Entendimento do Objeto Auditado”, tendo por objeto a Universidade Federal de Juiz de
Fora — UFJF. - Atividade: Elaboracdo do Plano de Atividade de Auditoria Interna — PAINT/2025.

Tanto o “Entendimento do Objeto Auditado” quanto a “Avaliacdo de Maturidade da Gestao
de Riscos — UFJF” encontram-se registrados nos Processos SEI n° 23071.923376/2024-31 e
23071.923378/2024-21.

10. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Nesta secdo apresentam—se os trabalhos definidos como prioritarios para o exercicio de 2025,
dividindo-os segundo os cinco critérios previstos: obrigagdo normativa; selecdo baseada em riscos;
solicitacdo da alta administracdo; solicitacdo de 6rgédos de controle interno ou externo e, outras

situacOes, com as devidas justificativas para a sua sele¢do e motivos diversos aos ja elencados.
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10.1 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Estdo consignados nesta secdo os trabalhos que visam a atender a legislacdo, bem como a
recomendacOes e determinacOes emitidas tanto pela Controladoria-Geral da Unido quanto pelo
Tribunal de Contas da Unido através de instru¢cdes normativas, orientacGes técnicas e acorddos. Sao

eles:

10.1.1 Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2024 -
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020%°, que dispde sobre o Relatdrio Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.1.2 Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental — Instrucdo Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, que aprova a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal;

10.1.3 Elaboracéo de Parecer sobre Tomada de Contas Especiais - TCE — Artigos 15, paragrafos
6° e 7°, e 20-B, do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro 2000 e Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5,
de 27 de agosto de 2020;

10.1.4 Monitoramento das Recomendagdes - Instrugdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017%°,
que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal;

10.1.5 Gestao e Melhoria da Qualidade - Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, que
aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal. Definicdo do Universo Auditavel para fim de elaboracdo do Plano de Auditoria Baseado em
Riscos - PABR e Elaboragdo, Revisdo e Consolidag&o dos Normativos Internos da Audin/UFJF com

fins de atender o IA-CM e demais normativos;

15https://www.in.qov.br/web/dou/-/instrucao—normativa—n-5—de-27—de—aqosto—de—2021—3423523.74
16http://WWW.cqu.qov.br/sobre/leqislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in cgu 03 2017.pdf
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10.1.6 Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna — Audin/UFJF - Instrugdo Normativa n°
13, de 6 de maio de 2020, que aprovou 0s requisitos minimos a serem observados nos estatutos das

Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal;

10.1.7 Elaboracédo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2026 - Instrugdo Normativa
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.1.8 Elaboragéo do Orgamento Anual da Auditoria Interna - Submeter anualmente ao Conselho
Superior da Universidade, em tempo habil para apreciacdo e tomada de decisdes, proposta de
orcamento para o custeio de suas atividades previstas para o exercicio seguinte, conforme o Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT.

10.2 TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCO

Para a composicdo desta selecdo foi utilizada a cadeia de valor da instituicdo, conforme
apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional’” (PDI) atualmente em vigor, que
(p-20), “em resumo, mostra: as caracteristicas institucionais, as agdes estratégicas para a consecucao
das politicas e os meios para obter resultados sobre estas mesmas politicas. Indica a missdo e 0s
valores que permeiam a Universidade, inseridos em um ambiente onde a producao de conhecimento,
acoplados as macropoliticas de ensino/pesquisa/extensao/inovacao/cultura, opera como elementos
estruturantes da vida universitaria. Tudo isto exige clareza nos procedimentos, estratégia de
implementagdo e cronograma de execugao criveis e sob monitoramento.” Soma-Se a iSso, em razéo
dos motivos ja apontados, os resultados obtidos no indice Integrado de Governanca e Gestéo Publica
2021- iESG0/20248; os resultados da Avaliagdo dos Controles Internos da UFJF a nivel de Entidade
realizada pela Auditoria Interna em 2021, e principalmente a Matriz de Riscos da UFJF e 0s
Subsidios ao PAINT baseado em Riscos elaborados pela CGU e Audin’s voltados para Riscos da

Graduacdo e Pos-Graduacao.

https://ww2.ufjf.br/pdi/pdi-2022-2027/
18 ttps://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
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Apresentamos a seguir os trabalhos selecionados relacionados aos macroprocessos

institucionais que constituem a cadeia de valor da instituicdo e nos demais critérios acima:

10.2.1 Politica de Inovacédo da UFJF

a) o tipo de servico: Avaliagdo

b) o objeto: Politica de Inovacdo da UFJF

C) 0 objetivo: Avaliar a Politica de Inovacdo da UFJF. A Politica Nacional de Inovacéo foi instituida
pelo Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020, no ambito da administracédo publica federal, com
a finalidade, entre outras, de orientar, coordenar e articular as estratégias, 0s programas e as a¢des
de fomento a inovagdo no setor produtivo, para estimular o aumento da produtividade e da
competitividade das empresas e demais instituicdes que gerem inovacao no Pais; A Resolugdo n°
17.2021, de 28 de abril de 2021, estabelece as diretrizes da Politica de Inovacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), bem como institucionaliza a Diretoria de Inovagédo, considerando a
legislacdo vigente. Ja a Resolugdo n° 19.2021, de 29 de abril de 2021, define os critérios para o
compartilhamento e permissao de uso da infraestrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 30/06/2025 - 19/12/2025

e) carga horaria prevista: 1.000 H/H

f) a origem da demanda: selecdo baseada em riscos utilizando Avaliagdo dos Riscos e Classificagdo
— 3° Ciclo da UFJF e Painel Subsidios ao PAINT baseado em Riscos CGU — CANVAS P0s-
Graduagdo. O Mapa de Riscos da UFJF apresenta diversos riscos “criticos e “altos” relacionados a
“Gestdo da Politica de Inovac¢do da UFJF”, bem como o Painel Subsidios ao PAINT baseado em
Riscos CGU — CANVAS Pds-Graduagao que traz como “risco alto” a Gestdo do PPG desarticulada
com a politica de inovacdo da instituicdo. Soma-se a isso “As a¢des estratégicas da instituigdo para
2022-2027”, 4.8.4 Inovagdo, Agdo 3: processos internos - aprimorar processos internos ligados a
gestdo da inovacgao no SEI, no CRITT e fundacdo de apoio; e satisfacdo de colaboradores internos,
professores(as), alunos(as) e TAES ligados a projetos de inovacao, empreendedorismo e resultados

de projetos.
10.2.2 Gestéo e Preservacdo de Documentos Digitais

a) o tipo de servico: Avaliagédo

b) o objeto: Documentos Digitais
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c) o objetivo: Avaliar a Gestdo e Preservacdo de documentos digitais na UFJF. O Decreto n° 8.539,
de 8 de outubro de 2015, que estabelece o Processo Eletronico Nacional (PEN) no @mbito da
Administracdo Publica: os 6rgdos devem adotar a¢cdes que garantam 0 acesso, 0 uso continuo e a
preservacdo a longo prazo dos documentos digitais. Ja a Resolugdo n° 40, de 9 de dezembro de 2014
(alterada), dispde sobre os procedimentos para a eliminacdo de documentos no ambito dos 6rgéos e
entidades integrantes do Sistema Nacional de Arquivos - SINAR.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 30/06/2025 - 19/12/2025

e) carga horaria prevista: 1.000 H/H

f) a origem da demanda: — selegé@o baseada em riscos utilizando Avaliacéo dos Riscos e Classificagdo
— 3° Ciclo da UFJF, onde sdo apontados riscos altos na Matriz de Gestdo de Riscos da UFJF, além

de prioridade para areas e processos ainda ndo auditados (ineditismo) e rodizio de énfases.®

10.2.3 Governanca e Gestédo de T.I.
a) o tipo de servico: Avaliagao
b) o objeto: Governanca e Gestéo de T.I.
c) o objetivo: Avaliar a Governanca e Gestdo de T.1. na UFJF.
d) datas previstas de inicio e conclusdo: 30/06/2025 - 19/12/2025
e) carga horaria prevista: 1.000 H/H
f) a origem da demanda: Inexisténcia de mapeamento de riscos ou mapeamento nao apresentado.
Além disso, observa-se a prioridade para areas e processos ainda ndo auditados (ineditismo) e rodizio
de énfases. A estas situagbes, soma-se os atuais indices do iIESGo - indice integrado de governanca
e gestdo publicas elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU:
- iGovTI (indice de governanca e gestdo de TI) - IGovT]I - (indice de governanca e gestdo de
TI) - indice de 29,8%.
- iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) - 1GestTI - (indice de capacidade em gestéo
de TI) - indice de 19,8 %.
Ressalta-se ainda um decréscimo nas avaliacdes quando sdo analisados os resultados em
relacdo aos anos de 2018 e 2021, evidenciando uma reducdo dos indicadores no periodo de 2018 a
2024 no IGovTI (-13,20) e no 1GestTI (-26,20) respectivamente.

19 Disponivel em: https://iesgo.tcu.gov.br/ . Acesso em 07nov2024.
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10.2.4 Gestéo da Seguranca dos Campi Universitarios da UFJF
a) o tipo de servico: Avaliagéo
b) o0 objeto: Gestdo da Seguranca

C) 0 objetivo: Avaliar a Gestdo da Seguranca Interna dos Campi Universitarios da UFJF, abordando
aspectos como 0 mapeamento dos processos que compdem a gestdo de seguranga, mapeamento dos
riscos e propostas para mitigacdo dos eventos, qualidade dos controles implementados, nivel de
satisfacdo da comunidade académica e imagem institucional. Resolugdo CONSU n° 21/2016 alterada
pela Resolucdo n® 66/2016 que aprovou as regras para instituicdo e normatizacdo do Férum de
Seguran¢a da Universidade Federal de Juiz de Fora. Conforme seu art. 1°, “O Forum de Seguranca é
uma instancia permanente da comunidade universitéaria, de carater representativo, com fungoes
consultivas e de assessoramento ao Conselho Superior e a Administracdo Superior da UFJF na area
de seguranca institucional.”

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 30/06/2025 - 19/12/2025

e) carga horaria prevista: 1.000 H/H

f) a origem da demanda: selecdo baseada em riscos utilizando Avaliacdo dos Riscos e Classificacdo
— 3° Ciclo da UFJF, onde séo apontados riscos na Matriz de Gestdo de Riscos da UFJF, sem, no
entanto, serem classificados. Ressalta-se que, no Painel “Subsidios ao PAINT Baseado em Riscos
CGU - CANVAS Graduagao”, elaborado pela CGU, foi considerado risco “Alto”. Soma-se a isso
a prioridade para areas e processos ainda ndo auditados (ineditismo) e rodizio de énfases. Refere-se
também “As agOes estratégicas da instituicdo para 2022-2027”, PDI, item 4.8.10 Infraestrutura -

ACAO 6: Formalizar as Politicas de Seguranca da Universidade Federal de Juiz de Fora.

10.2.5 Progresséao Funcional

a) o tipo de servico: Avaliagdo

b) o objeto: Concessao de Progressdes Funcionais aos Servidores da UFJF

C) o objetivo: Avaliar a concessdo de progressdes funcionais aos servidores. Progressao/Promogéo
funcional (docente) é a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior
dentro de uma mesma classe, ja a Promocéo Funcional é a passagem do servidor de uma classe para
outra subsequente. A Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispbe sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior, de que
trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico
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Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008; sobre a contratacdo de professores
substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei n® 8.745 de 9 de dezembro de 1993; sobre a
remuneracdo das Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, de que trata
a Lei n° 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remuneracdo do Plano de Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo; altera as Leis n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de
setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 11.357,
de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, e
8.168, de 16 de janeiro de 1991; revoga o art. 4° da Lei n° 12.677, de 25 de junho de 2012; e da
outras providéncias. Ja a Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, dispbe sobre a estruturacdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, e da outras providéncias.

d) datas previstas de inicio e conclusao: 30/06/2025 - 19/12/2025

e) carga horaria prevista: 1.000 H/H

f) a origem da demanda: sele¢do baseada em riscos utilizando Avaliacdo dos Riscos e Classificagéo
— 3° Ciclo da UFJF, onde sdo apontados riscos “Moderados” na Matriz de Gestdo de Riscos da UFJF.
Soma-se a isso a prioridade para areas e processos ainda ndo auditados (ineditismo) e rodizio de

énfases.

10.2.6 Programa de Gestao e Desempenho — PGD

a) o tipo de servico: Avaliacdo

b) o objeto: Programa de Gestao e Desempenho-PGD

C) o objetivo: Avaliar o Programa de Gestdo e Desempenho-PGD no ambito da UFJF. Programa de
Gestéo e Desempenho-PGD é o modelo de trabalho instituido pela Administracdo Publica Federal,
por meio do Decreto n° 11.072/2022. Segundo o mesmo decreto em seu art. 1°, § Unico, “é
instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento e a mensuragéo das atividades realizadas
pelos seus participantes, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados a
sociedade.”

d) datas previstas de inicio e conclusao: 30/06/2025 - 19/12/2025

e) carga horaria prevista: 1.000 H/H

f) a origem da demanda: Avaliacdo da Auditoria Interna da UFJF quanto a necessidade, oportunidade

e conveniéncia. Acdo Estratégica da UFJF com previsdo para execugdo em 2022 informada no
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Programa de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFJF. 4.8.14 Gestdo de Pessoas - ACAO 5:
IMPLANTAR O PROGRAMA DE GESTAO NA UFJF. Outros critérios: priorizaco para areas e
processos ainda ndo auditados; Rodizio de énfases; percep¢do da Auditoria Interna da UFJF.

Atividade aprovada no PAINT/2023 e ndo realizada na oportunidade.

10.2.7 Elaboracgéo de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Universidade Federal de
Juiz de Fora

a) o tipo de servico: Avaliagao

b) o objeto: Prestacdo de contas anual da UFJF

C) o objetivo: Elaboracéo de parecer sobre a prestacdo de contas anual da Universidade Federal de
Juiz de Fora com base nas conclusdes obtidas nos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de
2024, que avaliaram a adequacéo dos processos de governanca, gestao de riscos e controles internos
instituidos pela entidade e que possibilitaram, dessa forma, fornecer opinido com seguranca razoavel
sobre os seguintes aspectos:

| - a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a mateéria;

I - a conformidade legal dos atos administrativos;

111 - ao processo de elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 02/01/2025 - 30/04/2025

e) carga horaria prevista: 500 H/H

f) a origem da demanda: Artigos 15, paragrafos 6° e 7°, e 20-B, do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro
2000 e Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020; Perguntas e respostas sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna - 1.3. O parecer sobre a prestacdo de contas da Unidade deve ser
registrado como servigco de auditoria? Embora o parecer sobre a prestacdo de contas ndo seja um
servico tipico de auditoria interna, ele deve ser enquadrado na categoria de servicos de auditoria

interna (avaliagdo)|...]

10.3 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA

ADMINISTRACAO

N&o houve solicitacdo formal por parte da Alta Administracdo que pudesse subsidiar o
PAINT/2025.
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10.4 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DE ORGAOS DE

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

10.4.1 — ACORDAO N° 843/2023 - TCU — Plenario. Trata-se de acdo de acompanhamento
decorrente de determinacdo expedida no processo TC-019.064/2020-9, para auxiliar a implementacao
de acBes tempestivas e corretivas no cumprimento de recomendacdes das instancias de controle
interno, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES). Oficio-circular s/n°-2023-
TCU/AudEducacdo, de 20/07/2023. Processo TC 046.851/2020-8. Oficio 668/2021-
TCU/SecexEducacdo, de 23/07/2021. Processo TC 046.851/2020-8.

a) Tipo de servico: Avaliacdo

b) Objeto: Implementacdo de acGes tempestivas e corretivas no cumprimento de recomendaces.

c) Objetivo: Trata-se de acdo de acompanhamento decorrente de determinagdo expedida no processo
TC-019.064/2020-9, para auxiliar a implementagdo de agOes tempestivas e corretivas no
cumprimento de recomendacBes das instancias de controle interno, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES). Oficio-circular s/n°-2023-TCU/AudEducacéo, de 20/07/2023.
Processo TC 046.851/2020-8.

[...] 5. Conforme a deliberagdo, o Tribunal decidiu por recomendar as Universidades Federais que,
por meio das suas AUDINS:

a) com o intuito de promover a eficiéncia e a racionalizacdo das acbes de controle, procedam a
avaliacdo do estoque de recomendacOes em monitoramento, atualizando as situagdes conforme
critérios de relevancia, gravidade, atualidade, impacto, recorréncia, viabilidade e materialidade
envolvida, bem como os principios da racionalidade administrativa, efetividade, eficiéncia e
economicidade, podendo utilizar como parametros o que dispde a Resolucdo-TCU 315/2020 e as
disposic¢des do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria (MOT) da CGU;

b) adotem Termo de Assuncao de Risco nos casos de encerramento de recomendacdes pela assungéo
de riscos pelos gestores (item 7.3 do MOT-CGU);

c) publiquem os Planos de Providéncia Permanente (PPP) com dados acerca das recomendacdes em
monitoramento, pendentes de implementac&o, contendo, no minimo e ainda que de forma resumida:
0 texto da constatacdo, a recomendacdo expedida, 0 ano e nimero do relatorio a que se refere, a
situacdo atualizada, a ultima manifestacdo, com data, dos gestores quanto as providéncias em
andamento ou previstas, e o setor/unidade responsavel pelas medidas;

d) em atendimento aos principios da transparéncia e da accountability, adotem rotinas para que o PPP,

em qualquer formato (painel dindmico, planilha, tabela) seja atualizado ao menos a cada seis meses,
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indicando-se claramente a sua Ultima data de revisao, e que as informacdes sejam apresentadas de
forma consolidada contendo todas as recomendacGes expedidas pela UAIG e ainda pendentes;

e) avaliem a adesdo ao sistema e-AUD da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo das
atividades de auditoria interna.

d) Datas previstas: 06/2025 e 12/2025

e) Carga horéria prevista: 600 H/H

f) Origem da demanda: Trabalhos a serem realizados por solicitacdo de 6rgdos de controle externo
(Tribunal de Contas da Unido - TCU). 9. Prevé-se a realizacdo do 2° ciclo dos trabalhos no 2° semestre

do ano de 2024, quando o tema voltara a ser examinado pelo TCU.

10.5 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR OUTRAS SITUACOES COM AS DEVIDAS

JUSTIFICATIVAS PARA SUA SELECAOQ

— Nao houve solicitagéo.
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11. RESUMO DAS ATIVIDADES DE AVALIAGAO PREVISTAS

Apresentamos a seguir uma tabela, com o resumo das a¢des de avaliacdo planejadas, baseada
na cadeia de Valor e Macroprocessos Institucionais apresentada em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PD1)%:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CADEIA DE VALOR
Ensino
Pesquisa
MACROPROCESSOS Extensio
INTERVENIENTES
Inovacgéo 10.2.1 Politica de Inovacdo da UFJF
Cultura
10.2.2 Gestéo e Preservacdo de
Documentos Digitais
Gestao 10.2.3 Governanga e Gestdo de T.1.
10.2.7 Elaboracéo de Parecer sobre a
Prestacdo de Contas Anual da UFJF
MACROPROCESSOS Infraestrutura 10.2.4 Gestéo da Seguranga dos Campi
SUSTENTADORES Universitarios da UFJF
10.2.5 Progressdo Funcional
Pessoal 10.2.6 Programa de Gestéo e
Desempenho — PGD
Comunicacdo

20 http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/

Pagina 27 de 43


about:blank
http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourenco Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Séo Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

12. ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

Em cumprimento ao art. 4°, Il, da Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de
2021, apresentamos abaixo a tabela com a previsdo de carga horaria MINIMA para capacitacio de

cada auditor interno governamental da Auditoria Interna.

SERVIDOR CARGO C. H.
José Alexandre da Silva Auditor-Chefe 40h
Caroline Casagrande Pinto Auditora 40h
Eduardo Motta de Castro Auditor 40h
Linus Helvécio Gongalves Ramos de Castro Auditor 40h
Fabricio Brunelli Machado Auditor 40h
Joaquim de Aradjo Gomes Auditor 40h
André Sobrinho Campolina Martins Auditor 40h

Para o estabelecimento das necessidades de capacitacdo previstas para o exercicio de 2025,
foram considerados os seguintes critérios:

1. Os perfis técnicos compostos da descricdo das habilidades necessarias, principais atribuicdes e
dos conhecimentos minimos necessarios para desempenho das atividades de Avaliacdo e
Consultoria.

2. Os cursos, palestras e treinamentos ja realizados pela equipe no periodo de 2017 a 2023, composta
das seguintes informacdes: dados do servidor, exercicio a que se refere, nome do curso, palestra e
treinamento, carga horaria, eixo temético a que se relaciona e temas.

3. Mapeamento dos perfis técnicos e o nivel de capacitacdo de cada servidor da Audin/UFJF
abrangendo os conhecimentos necessarios para execuc¢do das atividades relacionadas ao seu perfil.

4. Os treinamentos previstos para o0 exercicio de 2024 compostos das seguintes informagdes: dados
do servidor, nome do treinamento, valores estimados, carga horaria prevista. Foi considerado o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em
treinamentos, cursos de pos-graduacéo lato e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade
de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores (IN
CGU n°5/2021, Art. 4°, § 29).

5. Disposigdes constantes da Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento de Servidores da Unidade

de Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora, conforme disposto na Portaria/SEI
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n° 1411, de 09 de Dezembro de 2021, que aprovou a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento
de Servidores da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora - Audin/UFJF e nos
termos da Instru¢cdo Normativa CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, nos aspectos relacionados a
proficiéncia e zelo profissional.

Dentro dessas premissas foram selecionados o0s seguintes possiveis eventos registrados no
Plano Anual de Capacitagdo 2025 desenvolvido pela Audin/UFJF, em consonancia com a
Portaria/SEI n® 1411, de 09 de dezembro de 2021:

NOME SIAPE CARGO CAPACITACAO

FONAITEC - Capacitacdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Caroline Casagrande Pinto 1754950 Auditora da Educacéo

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitacdo técnica

das auditorias internas do Ministério

Eduardo Motta de Castro 2656969 Auditor da Educagéo

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitagdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Fabricio Brunelli Machado 2725606 Auditor da Educagéo

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitagdo técnica

das auditorias internas do Ministério

Joaquim de Aratjo Gomes 2225308 Auditor da Educacdo

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitagdo técnica
das auditorias internas do Ministério
José Alexandre da Silva 1725055 Auditor-Chefe | da Educacdo

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI
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FONAITEC - Capacitacdo técnica
das auditorias internas do Ministério
André Sobrinho Campolina Martins 3327654 Auditor da Educacdo

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitacdo técnica

das auditorias internas do Ministério

Linus Helvécio Gongalves Ramos de Castro | 2160521 Auditor da Educagao

Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno - COBACI

e Fbérum Técnico das Auditorias do Ministério da Educacdo (FONAITec): trata em sua esséncia
da Capacitagdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo. Esse
evento efetiva sua missdo, que é promover a capacitacdo, o valor e disseminar o papel do Auditor
Interno no @mbito das instituicdes federais de ensino, por meio de cursos, foruns, apresentacdo de
artigos e de experiéncias, estabelecendo assim a qualificacdo desse profissional e o intercambio de
ideias em assuntos referentes a atividade de Auditoria Interna. O evento € organizado pela
Associacao Nacional dos servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacao
- FONAI-Mec;

e Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI): evento destinado a
Auditores, Controladores, Gestores Publicos e demais profissionais interessados em governanga,
gestdo de risco, controle interno, integridade e compliance. O evento é patrocinado pela Unido
Nacional dos Auditores do Ministério da Educagdo — UNAMEC, que é uma entidade civil de
direito privado sem fins lucrativos representativa dos auditores pertencentes ao Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo (PCCTAE).

Tanto o FONAI-Tec quanto o COBACI sdo eventos que abordam com grande propriedade
assuntos relacionados as Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES, tendo normalmente entre
seus expositores membros da CGU, TCU, MP etc. Somam-se a isso 0s baixos custos dos eventos

guando comparados a outros similares.
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Ressalta-se que as acOes de capacitacdo julgadas necessarias foram incluidas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP/UFJF 2025, em consonancia com o Decreto n® 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

13. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS E AINDA NAO

IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

Em nossa instituicdo, apesar das medidas ja adotadas, ainda temos um passivo de
recomendacdes emitidas exclusivamente pela Auditoria Interna da Universidade, ndo implementadas,
implementadas parcialmente, ou ndo informado a Auditoria Interna quanto da efetiva implementacéo
pelos setores auditados, gerando gasto de tempo, retrabalho e dificuldades relevantes em seu
monitoramento, uma vez que inexistia um sistema informatizado que pudesse auxiliar e agilizar esse
processo.

Em razdo do exposto, verificou-se a necessidade de acdo especifica da Auditoria Interna, em
conjunto com a Administragdo Superior, para sanar o problema. Em 2018, foram realizadas
avaliacGes das recomendacOes e tratativas junto a entdo Assessoria de Gabinete, posteriormente
Diretoria de Integridade e Controle Institucional, que possui suas atribuicdes estabelecidas pela
Portarian® 257, de 2 de marco de 2021, e que na UFJF € responsavel por, entre outras coisas, controlar
o fluxo de informagdes para atendimento das demandas provenientes dos érgéos de controle, entre
eles a Auditoria Interna, conforme previsto no art. 1°, IV, da Portaria 1.362, de 10 de outubro de 2017.

Dentro deste espirito, e apos diversas discussdes, propostas e avaliacdes, foi editada a
Portaria/SEI n° 1.354, de 26 de agosto de 2019, que entre outras coisas:

1. estabeleceu o fluxo de informacdes entre a Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de
Fora e sua administracdo Central,

2. definiu responsabilidades e prazos a serem observados pelas unidades auditadas em relagdo a
requisicdo de informaces e de documentos solicitados pela Auditoria Geral.

Apos a publicagio foram reiniciados os trabalhos de monitoramento que deverdo em breve
estar disponiveis para o Conselho Superior e para os érgdos de controle. Em 2021, em razdo do acima
exposto, buscou-se realizar um monitoramento continuo, efetuado pelos responsaveis pelas
recomendagdes e em conformidade com a Portaria/SEI n® 1.354, de 26 de agosto de 2019, tendo como

objetivo reduzir, por cumprimento das mesmas, 0 maximo de recomendacdes. Ressaltamos tambem
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que o monitoramento das recomendacdes emitidas foi realizado com a utilizacdo do SEI — Sistema
Eletrénico de Informacoes.

Além das medidas elencadas acima, em 2020, por ocasido da adequacdo do PAINT daquele
exercicio, foi constituida uma equipe para elaborar estratégia de tratamento das recomendacfes
acumuladas, quantificaveis e ndo mais quantificaveis, nos termos da Instru¢cdo Normativa n° 10, de
28 de abril de 2020, que aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Em 2021, dando prosseguimento ao trabalho iniciado em 2019, inserimos todas as
recomendacfes pendentes no e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental.

Em 2022, tinhamos a expectativa (Processo SEI n® 23071.902240/2022-23) de realizarmos o
monitoramento exclusivamente por esta ferramenta, porém ndo foi possivel. Em razdo disso,
efetuamos 2 ciclos de monitoramento das recomendacdes proprias, com resultados registrados no
Processo SEI n°® 23071.900231/2022-43.

Em 2023, efetuamos o monitoramento das recomendacdes pendentes ainda via SEI!. Nao foi
possivel fazé-lo ainda exclusivamente pelo e-Aud. De forma a viabilizar tal atividade, revisamos a
Portaria/SEI n° 1354, de 26 de agosto de 2019, que foi revogada, dando origem a RESOLUCAO
CGRC/URJF N° 1, DE 17 DE JANEIRO DE 2023, que disciplina e estabelece procedimentos e
critérios para o fluxo das informagdes entre a Auditoria Interna - AUDIN/UFJF e os demais 6rgéos,
unidades e setores da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF e encontra-se registrada no
Processo SEI n°23071.903646/2023-15, além de ja termos definido a metodologia de monitoramento
a ser utilizada via e-Aud, conforme Processo SEI n°® 23071.902240/2022-23.

Além disso, sera disponibilizada em 2024, na pagina da Audin/UFJF, a planilha constante do
Oficion®677/2021-TCU — SecexEducagdo — 2022, conforme determinacao daquele 6rgéo de controle
externo e que sera objeto de acompanhamento de “forma permanente, concomitante e preventiva-
pedagogica”.

Ha de se observar ainda o TC 046.851/2020-8 do Tribunal de Contas da Unido que trata do
Acompanhamento relativo as Universidades Federais, tendo como objeto o tema “Recomendagoes
da CGU e das Unidades de Auditoria Interna Governamental” (biénio 2019/2020). A proposta se
fundamentou na percepc¢éo de que pode haver dificuldades e morosidade das instituicGes em atender
as recomendacdes das suas Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIGs) e da

Controladoria-Geral da Unido (CGU).[...] Assim, espera-se com esta acdo uma mudanca de
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comportamento da administracdo das universidades federais, induzindo-as a desenvolverem acGes
tempestivas e corretivas para dar implementacdo as recomendacdes dessas instancias de controle,
reduzindo os esforcos do TCU em relacgdo ao assunto.[...] Ainda segundo o Oficio-circular s/n°-2023-
TCU/AudEducacdo, de 20/07/2023: “Nesse quadro, prevé-se a realizagdo do 2° ciclo dos trabalhos
no 2° semestre do ano de 2024, quando o tema voltara a ser examinado. Nossa expectativa € que a
gestdo das Universidades adote providéncias em relacdo as recomendagBes pendentes de
implementacdo ou ao menos apresente as justificativas, consideracdes e informagdes necessarias ao
monitoramento das situacdes, contribuindo com o relevante papel do Sistema de Controle Interno.”.

Em 2025, o monitoramento das recomendacdes sera realizado exclusivamente pelo e-Aud,
agora denominado e-CGU, em conformidade com a Resolugdo CGRC/UFJF n° 1, de 17 de janeiro de
2023.

Com relacio a0 ACORDAO N° 843/2023 - TCU — Plenério, que trata da “implementaco de
acOes tempestivas e corretivas no cumprimento de recomendacdes das instancias de controle interno
no ambito das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES)”, estdo sendo adotados 0s seguintes

procedimentos:

Recomendacdes Situacdo Atual

1.6.1. com o intuito de promover a
eficiéncia e a racionalizagdo das acOes de | Processo  SEI  n°®  23071.903646/2023-15 -
controle, procedam a avaliacdo do estoque | Monitoramento das RecomendacGes Proprias via e-
de recomendacdes em monitoramento, | Aud - 2024.

atualizando as situacdes conforme critérios
de relevancia, gravidade, atualidade, ORIENTACOES

impacto,  recorréncia,  viabilidade e g onq0)igar informagdes do SEI, e-Aud (e-CGU)
mgtepa_hdade envolvida, bem como os e planilha, mantendo-os atualizados.

principios da racionalidade administrativa,
efetividade, eficiéncia e economicidade,

podendo utilizar como parametros o que | 7. pjsponibilizar para a Diretoria de Controle
dispde a Resolucao-TCU 315/2020 e as | |nstitucional - DICI no e-Aud, todas as

disposicdes do Manual de Orientacoes | recomendages consolidadas com a planilha.
Técnicas da Atividade de Auditoria (MOT)

da CGU;

Processo SEI n°® 23071.901764/2023-81 -
1.6.2. adotem Termo de Assuncao de Risco | Resolugdo CGRC/UFJF N° 1, de 17 de janeiro de
nos casos de encerramento  de| 2023 (2032482) - Art. 17. O gestor que discordar de
recomendacOes pela assuncdo de riscos | qualquer recomendagdo emitida pela Audin/UFJF
pelos gestores (item 7.3 do MOT-CGU); | podera pleitear de pronto a sua finalizagdo, de forma
formal e fundamentada, se utilizando do instrumento
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previsto no Anexo Il - Comunicacdo de Aceitacdo de
Risco desta Resolucéo (1164099)

1.6.3. publiquem os Planos de Providéncia
Permanente (PPP) com dados acerca das
recomendacbes em  monitoramento,
pendentes de implementacgéo, contendo, no
minimo e ainda que de forma resumida: o
texto da constatacdo, a recomendacgéo
expedida, 0 ano e numero do relatério a que
se refere, a situagdo atualizada, a Ultima
manifestacdo, com data, dos gestores
quanto as providéncias em andamento ou
previstas, e o0 setor/unidade responsavel
pelas medidas;

Publicagéo no site da Auditoria Interna -
Audin/UFJF - https://www?2.ufjf.br/auditoriainterna/

1.6.4. em atendimento aos principios da
transparéncia e da accountability, adotem
rotinas para que o PPP, em qualquer
formato (painel dindmico, planilha, tabela)
seja atualizado ao menos a cada seis meses,
indicando-se claramente a sua Gltima data
de reviséo, e que as informagdes sejam
apresentadas de forma consolidada
contendo todas as recomendagdes
expedidas pela UAIG e ainda pendentes;

Serdo previstas no PAINT/2025 datas semestrais
especificas para revisdo e atualizacdo que deverdo
observar os ciclos de avaliacdo, bem como as demais
atividades da Audin/UFJF.

1.6.5. avaliem a adeséo ao sistema e-AUD
da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
para gestdo das atividades de auditoria
interna;

Portaria/SEI n° 1437, de 26 de Dezembro de 2020
(0235442): Adota o Sistema de Gestéo da Atividade
de Auditoria Interna Governamental (e-Aud)
desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) nas
atividades da Auditoria-Geral.

Resolugdo CGRC/UFJF n° 1, de 17 de janeiro de 2023
(2032482): Disciplina e estabelece procedimentos e
critérios para o fluxo das informagdes entre a
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF e os demais 6rgaos,
unidades e setores da Universidade Federal de Juiz de
Fora - UFJF.

Art. 12. Posteriormente a reunido de busca conjunta
de solugbes, a Audin/UFJF emitira o Relatorio de
Auditoria Interna contendo as constatacbes e
recomendacdes que serdo tratadas e monitoradas via
sistema e-Aud.
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Tendo em vista a adocdo do e-CGU para monitoramento das recomendacgdes, 0 mesmo sera
realizado tempestiva e continuamente, sendo os resultados consolidados e encaminhados ao CONSU
ao final de cada semestre para providéncias.

Salienta-se que, conforme previsto nos diversos normativos?* que regulam as atividades das
Unidades de Auditoria Interna Governamental, as recomendacdes emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as nédo
implementadas com prazo expirado, serdo objeto de monitoramento e confeccéo de relatdrios, que
serdo encaminhados em época oportuna ao Conselho Superior - CONSU, a Controladoria Geral da
Unido - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Por fim, destacamos que, “é responsabilidade da alta administragdo da Unidade Auditada zelar
pela adequada implementacdo das recomendacgdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG), cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso decida por ndo

realizar nenhuma acdo.” (Instru¢do Normativa CGU n° 3/2017)

14. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

GOVERNAMENTAL (PGMQ)

A Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, dispds que as unidades de auditoria
interna governamental instituissem e mantivessem um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), que contemplasse toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas.

No 2° semestre de 2019, a Controladoria-Geral da Unido publicou, em sua pagina na rede
mundial de computadores, modelos®? para a operacionalizacdo dos programas de gestdo e melhoria
da qualidade das unidades de auditoria interna governamental.

Esses modelos passaram, com as devidas avaliagdes e adequacgdes, a serem adotados pela
Auditoria-Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora para fins de gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental no ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ - Audin/UFJF), instituido pela unidade no exercicio de 2020 por meio da
Portaria/SEI n°® 1402, de 17 de dezembro de 2020.

21 Instrugdo Normativa CGU n° 3, de 09 de junho de 2017, Item 176;
Instrucdo Normativa CGU n° 4, de 11 de junho de 2018, Anexo I;
Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018, art.17, I1I.
22 https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmg
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Em 2021, demos seguimento aos trabalhos realizados, sendo definidos os modelos e
orientagdes que foram utilizados pela Auditoria Interna quando da execucdo de suas atividades de
avaliagéo.

Em 2022, de forma mais efetiva, a Auditoria Interna da UFJF realizou a primeira
“Autoavaliacdo da Auditoria Interna”, registrado no Processo SEI n° 23071.921716/2022-08, e
utilizando para isso 0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e tendo como objetivo
atender, entre outras coisas, ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ. Conforme
registrado no Relatorio n® 001.2022.03.1.6 - Autoavaliacdo da Maturidade da Atividade de Auditoria
Interna da Audin/UFJF, “Como resultado desta atividade, obteve-se o diagndstico do nivel de
maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Unidade de Auditoria Interna da
UFJF, verificando-se que, no Nivel 2 do IA-CM, h& 73% de institucionalizacdo das atividades
essenciais e 50% dos KPA’s encontram-se institucionalizados.”.

Também foi realizada a “Implementagdo de Processo Formal de Gestdo de Riscos da
Audin/UFJF”, em consonancia com a Portaria/SEI n° 253, de 01 de marco de 2021, Portaria/SEI n°
1251, de 16 de agosto de 2022, e Portaria/SEI N° 1371, de 30 de agosto de 2022.

Por fim, e ndo menos importante, realizou as seguintes atividades com o mesmo objetivo:
Processo SEI n° 23071.922223/2022-93 - Revisdo do Estatuto da Auditoria Interna - Audin/UFJF.
Processo SEI n° 23071.919195/2022-78 - Aprimoramento da Portaria SEI/ UFJF n°® 1354 de 26 de
agosto de 2019. Processo SEI n° 23071.922218/2022-34 - Aprimoramento do site da Audin e
Atualizacdo da "Carta de Servigco ao Usuario. Processo SEI n° 23071.921144/2022-29 - Proposta de
Politica de Elaboracdo, Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho. Processo SEI n°
23071.902240/2022-23 - Monitoramento das recomendac@es proprias via e-Aud - Textos Padrdo da
Unidade e Metodologia. Processo SEI n°® 23071.922225/2022-39 - Aprimoramento dos Papéis de
Trabalho da Audin/UFJF. Processo SEI n° 23071.941614/2022-29 - Orgamento Audin/UFJF 2023.
Processo SEI n® 23071.943116/2022-11 - Plano de Capacitacdo da Audin/UFJF. O Plano Anual de
Capacitagdo 2023 apresentado estd alinhado a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento de
Servidores, com vistas ao desenvolvimento de competéncias aderentes ao Planejamento Estratégico
da Unidade de Auditoria Interna e foi elaborado em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas — PDP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

No ano de 2023, buscamos incorporar gradualmente as atividades essenciais estabelecidas
pelo modelo IA-CM e que se encontram registradas no Sistema e-Aud.

Jaem 2024, realizamos a segunda “Autoavaliacdo da Auditoria Interna”, utilizando para isso

0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Como resultado, " obteve-se o diagnostico
Pagina 36 de 43


about:blank

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourenco Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Séo Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

do nivel de maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Unidade de Auditoria
Interna da UFRJF, verificando-se que, no Nivel 2 do IA-CM, h4 85% de institucionalizagdo das
atividades essenciais e 70% dos KPA"s encontram-se institucionalizados. Importante salientar que
em 2022 também foi realizada pela Audin/UFJF a autoavaliacdo do Nivel 2 do IA-CM, conforme
citado anteriormente, na qual foi obtida 73% de institucionalizacdo das atividades essenciais e 50%
dos KPA’s encontravam-se institucionalizados, demonstrando que houve significativa melhoria na
avaliacdo realizada em 2024."

Em 2025, realizaremos uma nova atividade relacionada ao mapeamento do “Universo
Auditavel” da UFJF. Segundo a orientacido da CGU disposta na ORIENTACAO PRATICA: Plano
de auditoria interna baseado em riscos, “O MOT define Universo de Auditoria como o conjunto de
objetos passiveis de serem priorizados para a elaboracdo do Plano de Auditoria baseado em Riscos.
Os objetos de auditoria podem ser processos, programas, politicas publicas, unidades de negdcio,
linhas de produtos ou servicos, sistemas, controles, operacGes, contas, divisGes, funcdes,
procedimentos, etc.”

Além disso, buscaremos incorporar gradualmente as atividades essenciais estabelecidas pelo
modelo IA-CM e que se encontram registradas no Sistema e-Aud, fruto da Autoavaliagéo realizada
em 2022 e 2024.

Pretende-se, dessa forma, aprimorar o processo atual dos trabalhos realizados, adequando
plenamente as atividades da Auditoria 8 ORIENTACAO PRATICA: Plano de auditoria interna

baseado em riscos.?®

Auditoria 1
MR :
Obletos de ' | Capacidade  ||E= Auditoria 2
Universo de ]:.os_ a Projetos operacional ||&=5
Auditoria o {!o:’u prioritarios \
priorizados |
Projetos P|an'o Auditoria 3
cpmplementares Operacional
Auditoria N...

Planejamento
dos trabalhos
de auditoria
interna

Planejamento da unidade de auditoria com base em riscos

Fonte: Fonte: SFC/CGU

2 Disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/44970/5/Orientacao_Pratica PABR_v1.1.pdf. Acesso em
100ut2024.
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Além disso, sera realizada a consolidacdo dos Normativos Internos da Audin/UFJF com fins
de atender ao IA-CM e demais normativos. Pretende-se ao fim dessas atividades, definicdo do
Universo Auditavel para fim de elaboracdo do Plano de Auditoria Baseado em Riscos - PABR e
elaboracao, revisdo e consolidacéo dos normativos internos da Audin/UFJF, alcancar uma adequacéo,
em grande parte, aos normativos e orientaces da CGU, consolidando o fim de um ciclo iniciado em
2018, com a nomeagéo do atual Auditor-Chefe e com a emissdo da INSTRUCAO NORMATIVA
CONJUNTA N° 1, de 10 de maio de 2016%*, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governancga no ambito do Poder Executivo federal no sentido de que compete as auditorias internas
oferecer avaliacBGes e assessoramento as organizacdes publicas, destinadas ao aprimoramento dos
controles internos por meio da medicgdo e avaliacdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos da
gestdo da organizagdo, com procedimentos pré-definidos, cuja abrangéncia e frequéncia dependerdo
da avaliacdo de risco e da eficacia dos procedimentos de monitoramento continuo, e da
INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, de 09 de junho de 2017%°, que aprovou o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, principalmente nos
aspectos relacionados ao Planejamento, Comunicacdo e Aprovacao do Plano de Auditoria Interna
baseado em riscos para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e

metas institucionais da UFJF e suas sub-unidades (Unidade Auditada).

15. TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Conforme disposto na Instrugdo Normativa n® 3, de 09 de junho de 2017, no caso de demandas
internas que causem mudancas significativas e que impactem o planejamento inicial de auditoria,
essas demandas deverdo ser submetidas a aprovacdo pela Alta Administracdo e pelo Conselho
Superior da Universidade, ao qual a Auditoria Interna encontra-se subordinada. As demandas
externas serdo cumpridas tdo logo seja possivel ou no prazo assinalado pelos 6rgédos demandantes.
Para o exercicio de 2025 foi realizada previsdo de Horas/Homem para suprir essa possivel situacéo,
podendo ainda, conforme a legislacdo vigente, haver mudancgas no PAINT aprovado que o impactem

significativamente, devendo ser apreciadas pelo Conselho Superior (CONSU) e comunicadas a

24 Disponivel em https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-
Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/view .
Acesso em 07nov2024.

% Disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/33409/21/Instrucao_Normativa CGU_3 2017.pdf . Acesso
em 07nov2024.
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unidade de supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU) em até 30 dias ap0s sua

aprovacao.

16. ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2026

A relacdo das atividades necessarias & elaboragdo do Plano de Auditoria do exercicio
subsequente encontra-se descrita no art. 4° da Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto
de 2021, onde segundo o mesmo, o PAINT deve estabelecer uma previséo realista das atividades a
serem realizadas no periodo.

Para 2026, existe uma alta expectativa por parte da Audin/UFJF quanto a utilizacdo da
“Gestdo de Riscos” da UFJF aprimorada, bem como da utilizagdo dos resultados do “Universo
Auditavel” a ser mapeado e parte do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade-PGMQ da

Auditoria Interna.

16.1 SERVICOS DE AVALIACAO

Relacdo dos servicos de auditoria (Avaliacdo) a serem realizados pela UAIG, com
informacdes sobre: o tipo de servigo (avaliacdo, consultoria ou apuracdo); o objeto; o objetivo; datas
previstas de inicio e conclusédo; carga horéria prevista; e a origem da demanda.

Foi informada a origem da demanda considerando as seguintes situacdes previstas: obrigacao
normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta administracdo; solicitacdo de orgaos de
controle interno ou externo; e, outras situagcdes, com as devidas justificativas para a sua selegéo.

Os servicos de auditoria a serem realizados pela Audin/UFJF estdo dispostos nos itens:

10.2. Trabalhos selecionados com base na avaliac¢do de riscos:
- Subitens 10.2.1, 10.2.2, 10.2.3, 10.2.4, 10.2.5, 10.2.6, 10.2.7.
10.3 Trabalhos a serem realizados por solicitacdo da alta administracao:
- N&o houve solicitacao.
10.4 Trabalhos a serem realizados por solicitacdo de 6rgéos de controle interno ou
externo:
-104.1
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10.5 Trabalhos a serem realizados por outras situacdes, com as devidas justificativas
para a sua selecao:
- N&o houve solicitacao.

Foi também realizada a previsdo de alocacao da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
servigos de auditoria; capacitacdo; monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental; levantamento de informacGes para 6rgaos de controle interno ou externo;

gestdo interna; e demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.

16.2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO POR CATEGORIAS

Na alocacdo de horas para atividades de capacitacdo foi considerado o quantitativo de 40 horas
anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacao lato
e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da

Audin/UFJF e as competéncias requeridas dos auditores.

Jan Fev Mar Abr | Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Auditores 2 20 18 | 22| 20 | 20 | 23 21 22 23 19 20 250
Horas (6 horas) -5 | ) 55 120 108 | 132 | 120 | 120 | 138 | 126 132 138 114 120 1500
Auditores
(-)Férias 55 50 45 | s5 | s0 | s0 | 58 | 525 55 58 47,5 50 625
ias ey 605 550 495 | 605 | 550 | 550 | 633 | 5775 | 605 633 522,5 550 6875
Total 5 Auditores
Horas (4 horas) -1 | g 80 72 | 88 | 80 | 80 | 92 84 88 92 76 80 1000
Auditor
(-)Férias 7 7 6 7 7 7 8 7 7 8 6 7 83
bles ey 81 73 66 | 81 | 73 | 713 | 84 77 81 84 70 73 917
Total 1 Auditor
Hmas’{(ﬁ‘;?'tm - 686 623 561 | 686 | 623 | 623 | 717 | 655 686 717 592 623 7792
Analista TI 22 20 20 | 22| 2 | 20 | 23 2 21 23 20 21 256
Hma;(:a'l’igtrss) T 120 120 | 132 | 132 | 120 | 138 | 132 126 138 120 126 1536
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(-)Férias 11 10 10 11 11 10 11,5 11 11 12 10 11 128
Horas/ A?Ia"“a de | gy 110 110 | 121 | 121 | 110 | 127 | 121 116 127 110 116 1408
Auditor-Chefe Janeiro | Fevereiro Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | TOTAL

Dias uteis 22 20 18 22 20 20 23 21 22 23 19 20 250
Horas (8 horas) 163 147 131 163 147 147 171 155 163 171 139 147 1844

(-)Férias 14 12 11 14 12 12 14 13 14 14 12 12 154
Horas/Chefe 149 135 120 149 135 135 157 142 149 157 127 135 1690
Total Geral 10890

Il — Previsdo de alocagdo da forca de trabalho por categorias:

Itens Atividade HH Previsto

a Servigos de Auditoria 6500

b Capacitagdo dos Auditores 300

c Monitoramento de Recomendacdes 500

d Gestéo e Melhoria da Qualidade 1200

e Levantamento de Informagdes para Orgdos de Controle 600

f Gestéo Interna 1000

g Demandas Extraordinarias 790
TOTAL H/H 10.890

17. AVALIACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2024 E
ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA -

RAINT /2024

Para a avaliacdo do Plano Anual de Auditoria Interna em curso serdo utilizadas planilhas de
acompanhamento em que cada acéo de auditoria interna esta descrita na forma de um processo padrao
de auditoria, estabelecido por meio de norma interna aprovada pelo Auditor-Chefe. Esse processo
padrdo prevé etapas obrigatorias e sequenciais que, realizadas na totalidade, garantem a finalizacéo
da agdo pela emissdo de um relatério final.

Ao final, apos as alteragdes sugeridas, serd elaborado um “Despacho” no Processo SEI
avaliado, aprovando ou néo a proposta de trabalho.

Para elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, as informagées de
cada relatorio final das a¢Ges sdo agrupadas de modo a produzir um resultado consolidado da

atividade da unidade no periodo considerado.
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18. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO DE

AUDITORIA INTERNA - PAINT 2025

A construcdo deste Plano Anual de Auditoria Interna teve como premissa a observacdo das
orientacdes estabelecidas em normas sobre auditoria interna governamental, principalmente aquelas
emitidas pela Controladoria-Geral da Unido. Possiveis restricdes e riscos para a execucao do plano
estdo associados, sobretudo, ao cenario de incertezas do pais relacionados a prioridades do governo
e as questdes orcamentérias que envolvem a instituicdo. Soma-se a isso o processo formal de
gerenciamento de riscos da instituicdo ainda incipiente, a manutencdo de controles internos
deficientes, a insuficiéncia no mapeamento dos processos institucionais e respostas intempestivas ou
auséncia de respostas as solicitagdes de auditoria. Por outro lado, recebemos um novo auditor e um
Analista de T.l., em meados de 2023, que tém contribuido com o desenvolvimento de vérias

atividades, especialmente relacionadas a “Transformagio Digital”?® da Auditoria Interna.

19. APENDICE

A Auditoria Interna da UFJF buscou elaborar o seu PAINT/2025 com base nas informacdes
e documentacdo disponivel e disponibilizada no momento. Optamos por elaborar um plano de
auditoria que, além das obrigacdes normativas, atendesse a Alta Administracdo bem como as partes
interessadas. Levou-se em conta também o entendimento da Unidade de Auditoria Interna
Governamental sobre estes mesmos processos, de forma a agregar efetivamente valor a gestao.
Buscou-se também fundamentar nos riscos percebidos pela gestdo, por meio da Gestdo de Riscos
elaborado sob orientacdo do escritdrio de Processos da UFJF, além dos apontados no iESGo 2024 —
indice ESG (Environmental, Social and Governance), uma iniciativa do TCU para avaliar o nivel de
adesdo das organizacgdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU) em relagdo as praticas ESG, e da Avaliagdo dos Controles Internos da UFJF a nivel de
entidade realizada pela Audin/UFJF. Resumidamente, estamos neste momento buscando contribuir
com o aprimoramento dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos que se

apresentam mais factiveis no quadro atual de incertezas.

26 “Transformagéo digital € 0 conjunto de a¢Bes necessarias a reestruturacéo dos procedimentos das organizagdes publicas
e privadas, empreendidas mediante a intensificacdo da utilizacdo de tecnologias e praticas digitais, para melhorar o
desempenho, ampliar o alcance e obter os melhores resultados”, explicou o ministro-relator Walton Alencar Rodrigues.
(https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/universidades-e-institutos-federais-precisam-acelerar-transformacao-

digital.htm )
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Reiteramos que continuamos buscando aprimorar os trabalhos executados pela Auditoria
Interna da UFJF por meio da revisao e aprimoramento de suas ferramentas, bem como da capacitacao
de seu quadro. Realizamos a nossa primeira Autoavaliagdo em 2022, utilizando para isso 0 Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), tendo como objetivo atender ao Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade - PGMQ que esta sendo implementado, confiando que o resultado ao longo
do tempo serd positivo, tanto para a Audin quanto para a UFJF. Realizamos uma segunda
Autoavaliagdo em 2024, onde pudemos ponderar as atividades ja realizadas, bem como os ganhos
auferidos no periodo, aqui apresentados resumidamente, onde constatamos: “85% de
institucionalizacdo das atividades essenciais e 70% dos KPA’s encontram-se institucionalizados.
Importante salientar que em 2022 também foi realizada pela Audin/UFJF a autoavaliagdo do Nivel 2
do IA-CM, na qual foi obtida 73% de institucionalizagdo das atividades essenciais e 50% dos KPA"s”,
demonstrando a efetividade das atividades realizadas por meio do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Para 2025 planejamos estabelecer o Universo Auditavel da UFJF e consolidar normativos e
praticas de Auditoria Interna, desenvolvidas ao longo dos ultimos exercicios.

20. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante de todo o exposto, encaminhamos o presente planejamento para apreciacdo da
Controladoria-Geral da Unido — CGU e, se considerado suficiente e adequado, para aprovagdo do
Conselho Superior (CONSU) da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Juiz de Fora (MG), 11 de novembro de 2024.
Atenciosamente,

José Alexandre da Silva
Auditor-Chefe
AUDIN/UFJF
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