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‘

OBJETO

Elaborar um Plano de Auditoria Baseado em Riscos com a finalidade de definir os
trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano pela Auditoria Interna —

Audin/UFJF.

2. OBJETIVO

Inicialmente trata-se de estudar e priorizar os objetos que compdem o Universo de
Auditoria e, no segundo momento, estabelecer quais serdo os objetos de auditoria que compordo o
Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT para o exercicio de 2024, mediante a consideragao fatores
como o tipo de servigo, o objeto, o objetivo, datas previstas de inicio e conclusdo, carga horaria
prevista e a origem da demanda. Além disso, serdo considerados a previsdo de alocagdo da forga de

trabalho e informagdes sobre a origem da demanda.

3. INTRODUCAO

A Auditoria Interna — Audin/UFJF da Universidade Federal de Juiz de Fora, em
obediéncia a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017'; a Instrugdo Normativa
SFC/CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017 ¢ em conformidade com a Instru¢io Normativa
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 20213, vem apresentar seu Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT para o exercicio de 2024, tendo como principios orientadores de sua concepg¢do a autonomia
técnica, a objetividade e a harmonizacao com as estratégias, os objetivos e os riscos da Universidade
Federal de Juiz de Fora.

Segundo a Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021 em seu Art.
4°, o PAINT deve estabelecer uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo,

contendo, no minimo:

I - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes

sobre:

! https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgma/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-

tecnico.pdf

%https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgma/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf/view

3 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
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o tipo de servigo;

o objeto;

o objetivo;

datas previstas de inicio e conclusao;
carga horéaria prevista; e

a origem da demanda;

IT - previsdo de alocacdo da for¢a de trabalho, nas seguintes categorias:

servicos de auditoria;

capacitacao;

monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores ¢ ainda
nao implementadas;

gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo;
gestdo interna; e

demandas extraordinarias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna

Governamental (UAIG) durante a realizacdo do PAINT.

ITI- A informacao sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes situacoes:

obriga¢do normativa,

selecdo baseada em riscos;

solicitagdo da alta administragao;

solicitacao de 6rgaos de controle interno ou externo; e,

outras situagoes, com as devidas justificativas para a sua selecao.
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4, FUNDAMENTACAO

O Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN SFC/CGU n° 8/2017,

estabeleceu que o Plano de Auditoria deve ser baseado em riscos, direcionando os esforgos
da UAIG as questdes que estejam com maior exposi¢do a ameacas passiveis de afetar o
alcance dos objetivos da organizagdo auditada. Além disso, deve estar em harmonia com o plano
estratégico da Unidade Auditada , as expectativas de sua Alta Administracdo, 0s riscos
significativos, a complexidade do negocio, a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na Unidade de Auditoria.

Ja o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3/2017, estipulou
que “a atividade de auditoria interna governamental tem como propdsito aumentar e proteger
o valor organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco”.

Mais recentemente, a Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021
dispds sobre o Plano Anual de Auditoria Interna e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna regulamentando ainda o parecer sobre a prestagdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, estabelecendo a sistematica para planejamento, execu¢do e apresentagdo de

resultados das atividades das unidades de auditoria interna governamental.
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5. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF

O Ministério da Educagdo* é o braco do governo federal responsavel pela elaboragio
e execugao da Politica Nacional de Educacao (PNE). Todo o sistema educacional brasileiro,
desde a educagdo infantil até profissional e tecnoldgica, esta sob responsabilidade deste
ministério. Segundo o art. 9° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional — LDB?, a

Unido incumbir-se-4 entre outras coisas:

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduagdo e pos-graduacio;

VIII - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educagdo superior, com a
cooperagdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos
das institui¢des de educagdo superior e os estabelecimentos do seu sistema de ensino.

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi criada no ano de 1960, por ato do
entdo presidente da republica Juscelino Kubitschek. A formacdo da Institui¢do se deu com a
agregacdo de estabelecimentos de ensino superior ja existentes em Juiz de Fora, que foram entdo

reconhecidos e federalizados.

Conforme disposto no art.5° do seu Estatuto, alterado pela Portaria 1.105, de 28 de
setembro de 1998°:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,
cientifico, artistico e tecnologico, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para
o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de
vida”.
O Estatuto da UFJF ainda prevé em seu artigo 3°, os principios que a instituicdo devera
perseguir para o cumprimento de sua missao institucional que sdo os seguintes:

* Liberdade de expressdo por meio do ensino, da pesquisa e da divulgacdo do pensamento,

da cultura, da arte e do conhecimento;

* Pluralismo de ideias;

* Gratuidade do ensino;

» Gestdao democratica;

4 Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20701-carta-de-
servicos-ao-cidadao-mec-29052015-pdf&lItemid=30192. Acesso em: 06jul2022
> Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 06jul2022.
6 Disponivel em: https://www2.ufjf . br/proex//files/2017/02/Estatuto-da-UFJF.pdf . Acesso em 180ut2023.
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* Garantia do padrao de qualidade;
* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Periodicamente as Institui¢des de Ensino Superior sdo avaliadas por for¢a da Lei n® 10.861,
de 14 de Abril de 2004’. Ressalta-se ainda que essa lei é a que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior — SINAES, bem como outras providéncias, e tem como objetivo a
assegurar a realizacdo do processo nacional de avaliagcdo das instituicdes de educagdo superior, dos
cursos de graduacdo bem como do desempenho académico de seus estudantes. Tal atividade visa
ainda garantir o cumprimento da Lei n° 9.394, de 20 de Dezembro de 1996%, popularmente conhecida
como “Lei de Diretrizes e Bases - LDB” que estabeleceu a as diretrizes e bases da educa¢do nacional.

Segundo essa mesma lei, em seu art. 9° abaixo citado, a Unido incumbir-se-a de:

VIII - assegurar processo nacional de avaliagao das instituicoes de educacao superior, com
a cooperagdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;(grifo
nosso)

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os
cursos das institui¢des de educag@o superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino. (grifo nosso)

Para atingir suas metas, deverdo ser consideradas as diferentes dimensdes institucionais,

dentre as previstas no Art. 3° Lein® 10.861, de 14 de Abril de 2004, in verbis:.

I — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

II — a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

IIT — a responsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no que se refere a
sua contribui¢do em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural;
IV — a comunicag@o com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho;

VI - organizagdo e gestdo da instituigdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e¢ autonomia na relagdo com a mantenedora, ¢ a
participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VII - infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informag¢do ¢ comunicacao;

VIII - planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-
avaliagdo institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagédo superior.

7 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.861.htm. Acesso em 03o0ut2023.
8 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L9394.htm#art9viii. Acesso em 03o0ut2023.
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Nota-se claramente a relagdo entre o previsto no Estatuto da UFJF, em que pese sua tltima
alteragdo ter sido realizada ha 25 anos e os diversos pontos a serem perseguidos pela avaliacdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), restando saber de sua real efetividade,
que seria o objeto da propria avaliagdo.

Ainda segundo a da Lei n° 10.861, de 14 de Abril de 2004, art. 1°, §1°, o SINAES teria entre
suas finalidades essencialmente:

- a melhoria da qualidade da educagdo superior;
- a orientacao da expansdo da sua oferta;
- 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social;

Além dos pontos acima, buscaria também ““a promog¢ao do aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das institui¢des de educag@o superior, por meio da valorizagdo de sua
missdo publica, da promogao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacao da autonomia e da identidade institucional.”

Segundo o Relatério de Gestdo 2022° (p.11) (Processo SEI: 23071.901243/2023-23), “[...] a
instituicao possui atualmente cerca de 90 cursos de graduagdo, 45 de mestrado e 24 de doutorado,
além de especializagdes e residéncias nas areas de saude, gestdo e docéncia. A institui¢do ¢ ainda
responsavel pelo Colégio de Aplicagao Joao XXIII, com oferta de ensinos fundamental ¢ médio, e
pelo Hospital Universitario, gerido pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh).”

Cita-se também (p.11) que o “[...] campus-central da UFJF, em Juiz de Fora, possui 19
unidades académicas. Em Governador Valadares, existem duas unidades, o Instituto de Ciéncias da
Vida (ICV) e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Em seus dois campi, ha a formagao
qualificada de mais de 19 mil estudantes, por meio da atuacao de cerca de 1.500 professores e 1.400
técnico-administrativos em educagdo; a disponibilidade de 18 bibliotecas; mais de 370 laboratorios e

a oferta de assisténcia estudantil.”

? Disponivel em: https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/. Acesso em: 230ut2023.
Pégina 9 de 40




UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourengo Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Sao Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

ANO m* A2
SEMESTRE 1 1 1 1
CAMPUS O | F |TOW| G | F |[TOM| & | F [TOA| & | F | A

TOTALMATRICULAD| 3866  le67T1) 21 157 14521) lee8) 29| U IOGL 143 1Sk6S| I67OB

INGRESSANTES S P NN NV N N 1 N N N | [ . N [ 7
CONCLUINTES 9 1% W Ny My Ish 1 T4 8

* 0g ingressantes dos cursos de Medicing, Enfermagem e Odontologia do Campus de Juiz de Fora & do curso de Odontologia do Campus de Governador
\aladares st aguardando regularizacao do calendario dos cursos para inciar 35 atividadss.

A UFJF ainda fomenta e gerencia importantes espacos culturais de Juiz de Fora, tais como o
Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-Theatro Central ¢ o Memorial Itamar Franco, bem como de
educagao ambiental e cientifica, a exemplo do Jardim Botanico e do Centro de Ciéncias

Abaixo, seguem os principais nimeros da Universidade em 2022:

Bolsistas de trein. profissional: 544 /\ Discentes matriculados: 19.561
Ingressantes: 4.449 / Concluintes: 1.965

Bolsistas de Monitoria: 750
Alunos internacionais ingressantes: 25

Acordos de Coop. Técnica: 7
Convénios de repasse de receita: 3 [
Acordos Internacionais: 5

Bolsistas de extensdo: 500
Programas/Projetos: 499
Pesquisas no Jardim Boténico; 27

e

Alunos de mestrado: 1,997
Alunos de Doutorado: 1,214
Projetos de pesquisa de pds: 682

Kg de material reciclado: 430.674
Kg de residuo biolégico: 22.030
Kg de residuo quimico: 5.615

Selos Editoriais: 14
| Titulos do Portal Periodicos: 35

Licenciamentos: 12
Patentes: 9
Softwares: 6
Marcas: 2

Cursos de Extensao: 114
Publico atendido: 11.398

Média mensal de alunos atendidos:

Auxilio Creche: 31
Auxilio Moradia: 517

Augxilio Transporte: 799
Auxilio Alimentagao: 685
Augxilio Inclusao Digital: 2.008
Bolsas Pnaes: 1.606

Contratos celebrados: 84
Processos licitatorios abertos: 242
Convénios/Contratos de arrecad.de receita: 18

Eventos de Extensao: 174
Publico participante: 24.887

Fonte: Relatorio de Gestao 2022
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a) Objetivos da unidade:

A Universidade Federal de Juiz de Fora tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar
o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formagdo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida.
(Art. 5° do Estatuto)

Por meio da PORTARIA/SEIN° 253, DE 01 DE MARCO DE 2021, foi constituido o Comité
de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade Federal de Juiz de Fora, com o objetivo
de adotar medidas para a sistematizagao de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos,

governanga e integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Segundo o Relatorio de Gestao 2022 (p.39), tem formalmente implementados e em

acdo os seguintes 0rgaos e instrumentos de governanga e integridade.

1. Ouvidoria Geral

2. Ouvidoria Especializada em Ag¢des Afirmativas

3. Auditoria Interna

4. Procuradoria Federal com atuagdo junto a UFJF

5. Diretoria de Integridade e Controle Institucional, que, dentre outras, tem a atribui¢ao
de corregedoria, cujo titular foi aprovado pela Corregedoria Geral da Uniao

6. Comité de Gestdo, Riscos e Controles

7. Comissdo de Etica

8. Comissdo Permanente para Gestdo de Protecdo de Dados Pessoais

Ainda no ambito da UFJF, tem-se a seguinte normatizagdo sobre governancga e
integridade:

I. Conflito de Interesses — Portaria SEI 1552/2019

II. Nepotismo — Portaria SEI 1554/2019

II1. Gestao de Riscos — Portaria SEI 1553/2019

IV. - Modelo de Gestao de Riscos da UFJF — Resolucdo CGRC n° 03/2022

V. Cédigo de Etica dos Servidores da UFJF — Resolugdo CONSU 77/2021

V1. Procedimentos e critérios para a contratacao de Pessoas Fisicas no ambito da UFJF

- Resolucao CGRC 01/2022

Pégina 11 de 40



UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourengo Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Sao Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

VII. Regulamentacao da Lei Geral de Prote¢ao de Dados no ambito da UFJF —

Resolugao CONSU 75/2021
VIIIL. Programa de Integridade da UFJF — Resolugdo CGRC n° 02/2022

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura organizacional da UFJF, aprovada pela Resolucdo Conselho Superior n°

71/2020'° e disponivel no Portal Eletronico da UFJF!!:

Em 24 de dezembro de 2020, o CONSU aprovou a Resolugao n® 712020 que alterou a estrutura organizacional da UFJF conforn

representado abaixo ((Figura 2).
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Figura 2: Estrutura Organizacional da UFJF — 2021 (Anexo I da Resolugao)

As competéncias, finalidades e atribui¢des dos 6rgdos colegiados superiores, reitoria, pro-reitorias,
unidades académicas e 6rgios suplementares podem ser acessadas no Estatuto da UFJF'? e no
Regimento Geral'® da UFJF.

10 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolugdo do Conselho Superior n° 71.2020, de 24 de
dezembro de 2020 e alteracdes. Aprova alteracdo na estrutura organizacional da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF). Juiz de Fora, 2020. Disponivel em: <https://www2.ufjf.br/consu/wp-
content/uploads/sites/33/2020/12/Resolu%C3%A7%C3%A30-71.2020 _Assinada-SEI-1.pdf>

' UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Transparéncia e Prestagdo de Contas. Organograma. Juiz
de Fora, 2021. Disponivel em: <https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/organograma/>.

12 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA.Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998. Estatuto da
UFJF. Brasilia, 1998. Disponivel em: <https://www2.ufjf.br/proex//files/2017/02/Estatuto-da-UFJF.pdf>.

13 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolugdo do Conselho Superior n° 13 de 1999. Regimento
Geral da UFJF. Juiz de Fora, 1999. Disponivel em: <https:/ www?2.ufjf.br/proex//files/2018/02/Regimento-Geral-da-

UFJE.pdf>.
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7. GESTAO ESTRATEGICA

No ambito das instituicdes de ensino superior (IES), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)!*, elaborado inicialmente para um periodo de cinco anos, é um instrumento de
planejamento estratégico e gestao que contém a missao, visdo, valores, estratégias e agdes para atingir
metas e objetivos planejados pelas institui¢des de ensino.

Na UFJF, além do PDI (2022-2027), temos também a PORTARIA/SEIN° 133, DE 29
DE JANEIRO DE 2021'3 que instituiu o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e definiu entre suas atribuicdes “Aprovar o Plano
Estratégico Anual a ser aplicado no ano subsequente [...]”.

Para elaborarmos um Plano de Auditoria viavel, faz-se necessario que o mesmo esteja
em harmonia com o plano estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracao
e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e aos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Dentro deste prisma, a Audin/UFJF encaminhou o OFICIO/SEI N° 56/2023/AUDIN
de 27 de junho de 2023 onde solicitamos agendamento de reunido com o Comité de Governanga,
Riscos e Controles (CGRC) de forma a sensibilizar a Alta Administragao quanto a importancia dessas
informacdes para a confeccao de um Plano de Auditoria que seja relevante para a Instituicao e que
possibilite amealharmos as informagdes necessarias. Tal reunido ocorreu em 03/07/2023 onde foram
apresentados a metodologia de elaboragao, necessidades, importancia e outro temas atinentes ao tema.
Solicitamos também que fossem comunicadas a essa unidade de Auditoria Interna
as estratégias e prioridades da instituicdo, osriscos a que seus processos estdo sujeitos e
as expectativas da alta administracdo em relacdo a atividade de auditoria interna entre outros
assuntos, conforme Ata da Reunido do Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles (CGRC) Da
Universidade Federal De Juiz De Fora'®.

Posteriormente foi encaminhado o OFICIO/SEI N° 1/2023/ESCRITORIO-
PROCESSOS de 03 de julho de 2023 (1349120) que respondeu o OFIiCIO/SEI N°
49/2023/AUDIN de 06 de junho de 2023 (1316596), onde ¢ informado que "a Gestdo de Riscos ja

14
Disponivel em: https://www2.ufjf.br/pdi/wp-content/uploads/sites/249/2022/05/PDI-UFJF-2022a2027.pdf . Acesso em: 27jul2022.

15

https://sei.ufjf.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php? GmNz_k R4WwMMS5PBaugqJFQ59fXRxG1gPHC7J3q2nfr43hQKwrmzEUeeGM3RO8PPDGJ4s

YSw60edvduC5fZRIIFSLif6xVCZ35-keNLgIb4veetYHIxzzw5i94RONt7e
16 : https://www?2.ufjf.br/controle_institucional/comite-de-governanca-riscos-e-controles-cgre/

Disponivel em’
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foi adequadamente implantada segundo modelo institucional formalizado e padronizado para toda a
instituicao e encontra-se, atualmente, em seu segundo ciclo de gestdo, momento em que o Escritorio
de Processos estd revisitando todos os 6rgdos da Administracdo Superior no sentido de aperfeicoar
os trabalhos desenvolvidos no momento da implantagdo, além de acompanhar e aprimorar os planos
de acdo para mitigacdo dos riscos identificados." Posteriormente informou que “Matriz de Riscos
Corporativos” da UFJF lhe foi enviada em processo sigiloso SEI n°® 23071.927399/2023-34.

Ja 0 OFICIO/SEI N° 66/2023/AUDIN de 12 de julho de 2023 solicita, tendo em vista
o apresentado pela Audin na reunidao com o CGGR que “que sejam indicados os possiveis pontos
criticos da UFJF, considerados pela Alta Administragdo, que merecam ser avaliados quanto aos
controles internos existentes.”, bem como as expectativas da alta administracdo em relacdo a
atividade de auditoria interna.

O OFICIO/SEI N° 67/2023/AUDIN de 12 de julho de 2023 solicitou, ao Presidente
da Associagdao dos Professores de Ensino Superior de Juiz de Fora que informasse “as possiveis
expectativas dos professores do Ensino Superior da UFJF com relacdo a atividade de auditoria interna
para o proximo exercicio.” Tal situagdo deveu-se a possibilidade de se conseguir responder quanto as
“expectativas das partes interessadas”, no caso os docentes. Até 27/09/2023 nao houve resposta.

OFICIO/SEI N° 68/2023/AUDIN de 13 de julho de 2023 encaminhado ao
Coordenador Geral do SINTUFEJUF, solicitando que informasse “as possiveis expectativas dos
trabalhadores Técnico-Administrativos em Educacdo da UFJF, com relacdo a atividade de auditoria
interna para o proximo exercicio.”. Até 27/09/2023 ndo houve resposta.

OFICIO/SEI N° 69/2023/AUDIN de 13 de julho de 2023 encaminhado ao Diretorio
Central dos Estudantes (DCE), solicitando que informasse “as possiveis expectativas dos alunos da
UFJF com relacdo a atividade de auditoria interna para o proximo exercicio.”. Como resposta
obtivemos um oficio resposta com o seguinte assunto: Resposta das expectativas e avaliacdes da
comunidade académica sobre a administragdo superior para a auditoria interna da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), com temas relacionados a moradia estudantil, transporte, alimentagao
e eventos culturais dentro da Universidade. Por meio de e-mail foi agradecido a participagdo e
informado que “- Informamos ainda que, em reunido realizada no dia 11/08/2023, o Tribunal de
Contas da Unido - TCU informou que iniciard uma Auditoria Operacional no Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), que podera contemplar diversos aspectos apontados pelos
estudantes no documento encaminhado pelo DCE”.

Posteriormente, foi encaminhado o OFICIO/SEI N° 96/2023/AUDIN de, 28 de

agosto de 2023 ao Magnifico Reitor e ao Diretor de Controle Institucional reiterando, caso
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entendessem como necessario, a indicacao os possiveis pontos criticos da UFJF, considerados pela
Alta Administragdo, que meregam ser avaliados quanto aos controles internos existentes, bem como
as expectativas da alta administracfio em relacdo a atividade de auditoria interna. Até 04/10/2023
nao houve resposta.

Em 13 de setembro foi encaminhado o OFIiCIO/SEI N° 108/2023/AUDIN a
Ouvidoria Geral solicitando o “Relatério Ouvidoria Geral - 1° Semestre 2023, para fins de
avaliagdo de possiveis temas que compordo o PAINT/2024 da Audin/UFJF”. Ressalta-se que os
Relatorios referentes a 2022, bem como o referente ao 1° Semestre de 2023 ja estdo disponiveis na
pagina da Ouvidoria Geral da UFJFY’.

Finalmente, em 15 de setembro de 2023 foi encaminhado OFICIO/SEI N°
109/2023/AUDIN, foi solicitado a Pro-reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas que fossem
indicados e/ou disponibilizados a essa Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG os
documentos em que estivessem consignados o Plano Estratégico Anual para o exercicio de 2024
em consondncia com o PDI , conforme disposto no art. 2° da PORTARIA GAB-REITOR/UFJF N°
39, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2023, que alterou o Art. 5° PORTARIA/SEI N° 253, DE 01 DE
MARCO DE 2021. Até 24/10/2023 nao houve resposta.

CRITERIOS UTILIZADOS NA SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

e Avaliacdo das agdes estratégicas disponibilizadas a Auditoria Interna via Plano de

Desenvolvimento Institucional-PDI.
e As expectativas de das partes interessadas que se manifestaram (DCE).

e Osriscos significativos constantes da Avaliacdo dos Riscos e Classificagdo - Gestao de Riscos

UFJF.
e Relatdrios dos ultimos 3 semestres (2022 e 2023) da Ouvidoria Geral.
e Subsidios ao PAINT baseado em Riscos elaborado pela CGU e Audin’s voltado para Riscos.

e A complexidade do negdcio, a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros da

UAIG.

17 Disponivel em: https://www2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/relatorios/. Acesso em 04out2023.
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Foram ainda selecionados os processos, considerando ainda os seguintes fatores adicionais:

e Possiveis avaliacdes previstas e ndo realizadas no PAINT/2023.

e Prioridade para areas e processos ainda nao auditados (Ineditismo).

e Rodizio de énfases.

e Percepcao da Auditoria Interna.

e Os resultados da Avaliagao dos Controles Internos da UFJF a nivel de Entidade realizada pela
Auditoria Interna em 2021.

e Racionalizagdo das agdes de controle, excluindo-se processos judicializados, em fase de
judicializagao e/ou que foram/estdao sendo auditados pelos 6rgaos de controle.

e Indice Integrado de Governanga e Gestéio Publica 2021- iGG/2021'8.

AVALIACAO DA MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS

Para a Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos da Universidade que possibilitou a
Auditoria Interna a tomada de decisdo sobre em que medida ela poderia, ou ndo, valer-se dos riscos
que eventualmente ja tenham sido mapeados e avaliados pela gestdo, e considerando ainda o
Indicador que trata da Capacidade em gerir riscos do iGG 2021 elaborado pelo TCU, onde o mesmo
encontra-se avaliado como "Aprimorado com Ressalvas". A Analise dos Riscos do Objeto de
Auditoria encontra-se formalizado pela UFJF.

Segundo a Portaria/SEI n°® 253, de 01 de Marco de 2021, foi instituido o Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criado
com o objetivo de “adotar medidas para a sistematiza¢do de praticas relacionadas a gestao de riscos,
controles internos, governanga e integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF)”.

Consta ainda no PDI 2022/2027, em sua pagina 408 como objetivo, “Promover a

institucionalizacdo da Gestdo de Riscos de modo que cada servidor, independentemente de sua
lotagdo ou cargo que possui, possa atuar com o foco voltado na redug@o dos riscos e na busca pela
realizagao dos objetivos estratégicos da UFJF.”

4.8.13 Governanca - ACAO 1: INSTITUCIONALIZAR A GESTAO DE RISCOS NO AMBITO
DA UFJF.

18https://www.tcu.gov.br/igg202 1/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
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Até o final do exercicio de 2020 estava vigente a Portaria n® 325/2019. Posteriormente em 29
de janeiro de 2021, a alta administragdo editou a Portaria/SEI n® 133/2021.

A Resolugdo n° 03, de 18 de agosto de 2022, do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRC), que conferiu a0 ESCRITORIO DE PROCESSOS (EP) a responsabilidade de implementar

um sistema de gestdo de riscos:

Art. 1° - Com a finalidade de implementar um sistema de gestao de riscos de forma unificada
na Universidade Federal de Juiz de Fora, com os dados centralizados e monitorados pelo
Escritério de Processos desta Universidade, adota-se o modelo constante no Anexo I desta
Resolugdo, aprovado na reuniao do CGRC de 10/08/2022. (Resolugdo 03, 2022).

Segundo consta em Despacho do Escritorio de Processos da UFJF (1376064), registrado em
processo SEI! “aplanilha contendo todos os eventos de riscos identificados e sua respectiva avaliagao,
a fim de facilitar os trabalhos da Auditoria Interna na Elaboracdo do PAINT/2024 baseado em
riscos. Por meio da planilha ¢ possivel filtrar os dados segundo os critérios e necessidades da
Auditoria Interna.

Como resultado final, obteve-se: 22 unidades organizacionais da Administragdo Superior
mapeadas; 63 Macroprocessos de negocio identificados na Cadeia de Valor da UFJF; 179 Processos
de negdcio identificados e 539 Eventos de Riscos identificados. Desses, 38 eventos de riscos foram
considerados criticos; 58 foram considerados altos; 141 foram considerados moderados; 171 foram
considerados pequenos e 131 foram nao-classificados.

Esses numeros demonstram que houve uma média de 24,5 eventos de risco por unidade
organizacional da Administragdo Superior (considerando-se as 22 unidades mapeadas); 8,5 eventos
de risco por macroprocesso € 03 eventos de risco por processo de trabalho. Do ponto de
vista quantitativo, consideramos esse resultado satisfatorio, tendo em vista nossas expectativas
iniciais e considerando que ainda estamos no 1° Ciclo de Gestdo de Riscos na institui¢ao.

E importante ressaltar, entretanto, que dos 179 processos organizacionais mapeados, 11 deles
nao foram respondidos pelas respectivas unidades organizacionais donas desses processos, resultando
em uma taxa de resposta de 94%.

Ressalta-se ainda que na “Avaliagdo de Maturidade da Gestao de Riscos — UFJF” realizada
pela Audin/UFJF, A Média Geral da avaliagdo foi 2,05 — Aprimorado. No entanto, consta a
observagdo que, “Apesar do célculo desta planilha classificar a Maturidade da Gestao de Riscos da
UFJF como "Aprimorado", observa-se que a pontuacao obtida ¢ proxima de 2, cuja classificacao ¢
considerada como "Basico". Neste sentido, a Audin/UFJF considerara a Maturidade da Gestdo de

Riscos da UFJF como "Aprimorado com Ressalvas", visto que, dentre os 20 quesitos avaliados, 14
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(70%) foram classificados como "Inicial" ou "Basico", e 6 (30%) foram classificados como
"Aprimorado ou Avangado"

Como busca pelo aprimoramento e melhoria dos critérios utilizados na sele¢ao dos trabalhos
e tendo também como objeto o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ, foi elaborado
também o Relatorio “Entendimento do Objeto Auditado”, tendo por objeto a Universidade Federal
de Juiz de Fora — UFJF. - Atividade: Elaboracao do Plano de Atividade de Auditoria Interna —
PAINT/2024.

Tanto o “Entendimento do Objeto Auditado” quanto a “Avaliacdo de Maturidade da Gestao
de Riscos — UFJF” encontram-se registrados no Processo SEI n° 23071.925244/2023-63
(Comunicagdo) e 23071.925245/2023-16 (Papéis de Trabalho).

10. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Nesta secao apresentam—se os trabalhos definidos como prioritarios para o exercicio de 2024,
dividindo-os segundo os cinco critérios previstos: obrigacao normativa, selecao baseada em riscos,
solicitacdo da alta administracdo, solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo e, outras

situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecdo e motivos diversos aos ja elencados.

10.1 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Estdo consignados nesta secdo os trabalhos que visam a atender a legislacdo bem como a
recomendacgdes e determinagdes emitidas tanto pela Controladoria-Geral da Unido quanto pelo
Tribunal de Contas da Unido através de instrugdes normativas, orientagoes técnicas e acordaos. Sao

eles:

10.1.1 Elaboraciao do Relatéorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2023 -
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020'°, que dispde sobre o Relatorio Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.1.2 Quantificacio e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna

Governamental — Instru¢do Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, que aprova a Sistematica de

19https://www.in. gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
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Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal,

10.1.3 Elaboracao de parecer sobre a prestacio de contas anual da Universidade Federal de
Juiz de Fora e tomada de contas especiais — Artigos 15, paragrafos 6° e 7°, ¢ 20-B, do Decreto n. °©

3.591, de 6 de setembro 2000 e Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020.

10.1.4 Monitoramento das Recomendagées - Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017%,
que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal,

10.1.5 Gestio e Melhoria da Qualidade - Instru¢io Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017%!, que
aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal,;

10.1.6 Revisao Anual do Estatuto da Auditoria Interna — Audin/UFJF - Instru¢do Normativa n°
13, de 6 de Maio de 2020, que aprovou os requisitos minimos a serem observados nos estatutos das

Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal.

10.1.7 Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2025 - Instru¢do Normativa
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.1.8 Elaboracdo do Orcamento Anual da Auditoria Interna - Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), tendo como objetivo atender ao Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade — PGMQ em atendimento a Instru¢do Normativa n°® 3, de 09 de junho de 2017. KPA 2.7 -
Orgamento operacional de auditoria interna. Recomendacdo: Submeter anualmente ao Conselho
Superior da Universidade, em tempo habil para apreciacdo e tomada de decisdes, proposta de
orgamento para o custeio de suas atividades, previstas para o exercicio seguinte, conforme o Plano

Anual de Auditoria Interna - PAINT.

20h‘[‘[r) //www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_03_2017.pdf

21http://www.cgu.}zov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normatiVas/inicgu7037201 7.pdf
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10.2 TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCO

Para a composi¢ao desta sele¢dao foi utilizada a cadeia de valor da institui¢ao, conforme

apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional®?

(PDI) atualmente em vigor, que
(p-20), “em resumo, mostra: as caracteristicas institucionais, as acdes estratégicas para a consecucao
das politicas e os meios para obter resultados sobre estas mesmas politicas. Indica a missdo e os
valores que permeiam a Universidade, inseridos em um ambiente onde a producao de conhecimento,
acoplados as macropoliticas de ensino/pesquisa/extensao/inovagao/cultura, opera como elementos
estruturantes da vida universitaria. Tudo isto exige clareza nos procedimentos, estratégia de
implementagdo e cronograma de execugao criveis e sob monitoramento.” Soma-se a isso, em razao
dos motivos ja apontados, os resultados obtidos no Indice Integrado de Governanga e Gestéio Publica
2021- iGG/2021%3; os resultados da Avaliacdo dos Controles Internos da UFJF a nivel de Entidade
realizada pela Auditoria Interna em 2021, e principalmente a Matriz de Riscos da UFJF e o Subsidios
ao PAINT baseado em Riscos elabora pela CGU e Audin’s voltado para Riscos

Apresentamos a seguir os trabalhos selecionados relacionados aos macroprocessos

institucionais que constituem a cadeia de valor da instituicdo e nos demais critérios acima:

10.2.1 Gestao de Museus

a) o tipo de servigo: Avaliacdo

b) o objeto: Gestdo de Acervos dos Museus da Universidade Federal de Juiz de Fora

c) o objetivo: Avaliar a Gestao de Acervos dos Museus na UFJF. A Lein° 11.904, de 14 de janeiro
de 2009, instituiu o Estatuto de Museus. Posteriormente, a Lei n°® 11.906 de 20 de Janeiro de 2009
criou o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM. Em 17 de outubro de 2013, o Decreto n® 8.124
regulamentou os dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de
Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que criou o Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM. Segundo o PDI (2022-2027), p.71, “A Universidade ¢ uma referéncia na area de promogao
e divulgagao cultural, mantendo teatros, museus, um coral e um Centro de Conservagdo da Memoria.
O Cine-Theatro Central ¢ um dos maiores teatros do pais, tombado pelo Instituto do Patrimonio

Historico e Artistico Nacional (IPHAN); o Férum da Cultura tem tombamento pelo Instituto

2https://www2.ufif.br/pdi/pdi-2022-2027/
23https://www.tcu.gov.br/iggZO2 1/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
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Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de MG (IEPHA) e abriga outro teatro e exposi¢des; o
Museu de Arte Moderna Murilo Mendes (MAMM) tem um dos trés maiores acervos em arte
moderna do estado de MG. Toda a a¢do cultural realizada pela Universidade integra-se ao impacto
econdmico, académico e de extensdo, proporcionado pela instituicdo na sua vasta area de
abrangéncia”

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/06/2024 a 06/12/2024

e) carga horaria prevista: 800 H/H

f) a origem da demanda: sele¢dao baseada em riscos utilizando Avaliagdao dos Riscos e Classificagao
— 1° Ciclo da UFJF. Segundo o Relatorio de Gestao 2022 da UFJF, “A UFJF fomenta e gerencia
importantes espacos culturais de Juiz de Fora, tais como o Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-
Theatro Central ¢ o Memorial Itamar Franco, bem como de educagdo ambiental e cientifica, a
exemplo do Jardim Botanico e do Centro de Ciéncias”. No Macroprocesso Gestao do Centro de
Conservacao da Memoria — CECOM e Gestao do MAMM, que compde a Gestao de Riscos da UFJF,
o mesmo foi considerado critico, e alto no Gestao do Museu de Arqueologia e Etnologia Americana

quanto a Gestdo de Acervos.

10.2.2 Ementas/Planos De Ensino

a) o tipo de servigo: Avaliacao

b) o objeto: Atualizacdo das Ementas/Planos de Ensino dos cursos ofertados pela UFJF.

c) o objetivo: Avaliar o Processo de Atualizacdo das Ementas/Planos de Ensino nos Cursos de
Graduagdo da UFJF. “O Plano de Ensino de Disciplinas (Ementas) ¢ um documento didatico
pedagbgico e administrativo que deve conter os seguintes itens: nome e codigo da disciplina, ementa,
programa, bibliografia basica e complementar, contemplado no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC).”%*

d) datas previstas de inicio e conclusao: 03/06/2024 a 06/12/2024

e) carga horaria prevista: 800 H/H

f) a origem da demanda: selecdo baseada em riscos através dos resultados do Avaliagdo dos Riscos
e Classificagdo — 1° Ciclo da UFJF, que apontou fragilidades relacionadas ao tema. Macroprocesso:

Diplomacao. Processo: Ementas/Planos de Ensino.

24 Disponivel em: https://www2.ufjf.br/administracao/sobre-o-curso/planos-de-ensino/. Acesso em 250ut2023.
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10.2.3 Diploma Digital

a) o tipo de servigo: Avaliacao

b) o objeto: Sistema de Diploma Digital. Diploma digital de curso superior de graduagdo ¢ o
documento com existéncia, emissdo € armazenamento integralmente digitais

c) o objetivo: Avaliagao da Emissdao do Diploma Digital da UFJF. A PORTARIA N° 330, DE 5 DE
ABRIL DE 2018 dispde sobre a emissdo de diplomas em formato digital nas instituicdes de ensino
superior pertencentes ao sistema federal de ensino. A PORTARIA NO 1.095, DE 25 DE OUTUBRO
DE 2018 dispde sobre a expedigao e o registro de diplomas de cursos superiores de graduagao no
ambito do sistema federal de ensino. INSTRUCAO NORMATIVA N° 2, DE 26 DE ABRIL DE
2023 altera a Instru¢do Normativa SESu/MEC n° 5, de 14 de outubro de 2022, que aprova a versao
1.05 dos Anexos I, II e I1I da Instru¢ao Normativa - IN/SESu/MEC n° 1, de 15 de dezembro de 2020.
A Normatizagao do tema encontra-se disponivel no endereco:
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/ .

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/06/2024 a 06/12/2024

e) carga horaria prevista: 800 H/H

f) a origem da demanda: sele¢ao baseada em riscos através dos resultados do Avaliagao dos Riscos
e Classificacao — 1° Ciclo da UFJF, que apontou fragilidades relacionadas ao tema. Macroprocesso:
Diplomacfdo. Processo: Ementas/Planos de Ensino. Evento de Risco: Diplomagdo. Risco
Residual: Altoe. Nota-se, porém, divergéncia entre os riscos residuais constantes do Macroprocesso:
Diplomaciao. PROCESSOS: Diploma Digital. Evento de Risco: Banco de Dados e Adequacao ao
Sistema. Risco Residual: Pequeno. Além disso observa-se a necessidade de rodizio de énfases e

percepcao da Auditoria Interna quanto ao tema.

10.2.4 Programa de Estagio

a) o tipo de servigo: Avaliacdo

b) o objeto: Politica de Estagio Supervisionado

c) o objetivo: Avaliar o Programa de estagio da UFJF quanto aos aspectos do processo de selecao
dos ofertantes; os compromissos das partes; o processo de acompanhamento/supervisao do aluno no
decorrer do estagio; o processo de formalizagdo do estagio: solicitagdo, documentagdo necessaria,
pré-requisitos, obrigagdes dos alunos, entre outros.

d) datas previstas de inicio e conclusao: 03/06/2024 a 06/12/2024

e) carga horaria prevista: 800 H/H
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f) a origem da demanda: Subsidios ao PAINT baseado em Riscos elaborado pela CGU e Audin’s
voltado para Riscos. Programa de Estagio com baixo valor agregado. Outros critérios: priorizagao
para areas e processos ainda ndo auditados; rodizio de énfases; percep¢ao da Auditoria Interna;

identificacao do Universo Auditavel da UFJF.

10.2.5 Convénios

a) o tipo de servigo: Avaliacao

b) o objeto: Convénios da UFJF

c) o objetivo: Avaliar convénios firmados entre a UFJF e suas Fundagdes de Apoio. Segundo
disposto na pagina da Coordenagdo de Convénios da UFJF?’, “A Coordenagio de Convénios ¢ um
orgao ligado a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestao da Universidade Federal de Juiz de Fora, com
a missao de auxilid-la na gestao dos convénios e instrumentos congéneres, celebrados para execucao
de projetos académicos aprovados no ambito da UFJF, tendo sua competéncia definida pela Portaria
1024, de 31 de agosto de 2021.” Atualmente a UFJF possui duas fundacdes credenciadas, a
“A Fundaciao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensiao (Fadepe) ¢ uma
institui¢ao de direito privado e sem fins lucrativos, criada com a finalidade de apoiar a Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) na execugiio de projetos de ensino, pesquisa e extensiio.””® ¢ a
Fundacido Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educa¢io (Fundacio CAEd), que “¢
uma fundag¢do de apoio a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), devidamente credenciada
junto ao MEC/MCTI, sendo constituida como entidade privada, sem fins lucrativos, destinada a
prestar apoio especializado a execuc¢do de projetos e servigos relacionados a avaliagdo educacional
em larga escala e ao desenvolvimento de tecnologias de avaliacdo e gestdo da educacdo publica”.
Os Instrumentos Celebrados encontram-se disponibilizados no site da Coordenacdo de Convénios

no endere¢o https://www?2.ufjf.br/convenio/instrumentos-celebrados/, bem como os instrumentos

que tratam do Relacionamento com as Fundagdes de Apoio,

https://www?2.ufif.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-de-apoio/ .

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/06/2024 a 06/12/2024

e) carga horaria prevista: 800 H/H
f) a origem da demanda: Inexisténcia do levantamento dos riscos existentes no setor segundo previsto

na Portaria/SEI n° 1251, de 16 de Agosto de 2022 que revoga a Portaria n° 1553/2019 e da outras

25 Disponivel em: https://www?2.ufjf.br/convenio/. Acesso em 300ut2023.

26 Disponivel em: https://fadepe.org.br/ . Acesso em: 09nov2023.
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providéncias, Portaria/SEI n°® 1337, de 24 de Agosto de 2022 que designa os servidores responsaveis
pelas atribui¢des inerentes a gestdo de riscos na Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo, Processo SEI

n® 23071.929734/2022-58. Ainda segundo o Escritério De Processos da UFJF, “E importante

ressaltar, entretanto, que dos 179 processos organizacionais mapeados, 11 deles nao foram
respondidos pelas respectivas unidades organizacionais donas desses processos, resultando em
uma taxa de resposta de 94%. Outros critérios: Materialidade, priorizagdo para areas e processos ainda
ndo auditados; rodizio de énfases; percepcdo da Auditoria Interna; identificacdo do Universo

Auditavel da UFJF.

10.3 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA

ADMINISTRACAO

Nao houve solicitagdo formal por parte da Alta Administragdo que pudesse subsidiar o

PAINT/2024.

10.4 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DE ORGAOS DE

CONTROLE INTERNO E EXTERNO

10.4.1 — ACORDAO N° 843/2023 - TCU — Plenario. Trata-se de a¢io de acompanhamento
decorrente de determinagdo expedida no processo TC-019.064/2020-9, para auxiliar a implementacao
de acdes tempestivas e corretivas no cumprimento de recomendagdes das instdncias de controle
interno, no ambito das Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES). Oficio-circular s/n°-2023-
TCU/AudEducagao, de 20/07/2023. Processo TC 046.851/2020-8. Oficio 668/2021-
TCU/SecexEducagao, de 23/07/2021. Processo TC 046.851/2020-8.
a) Tipo de servico: Avaliacao
b) Objeto: Implementagao de agdes tempestivas e corretivas no cumprimento de recomendacgdes.
c¢) Objetivo: Trata-se de agao de acompanhamento decorrente de determinacao expedida no processo
TC-019.064/2020-9, para auxiliar a implementacdo de agdes tempestivas e corretivas no
cumprimento de recomendacdes das instidncias de controle interno, no ambito das Institui¢des
Federais de Ensino Superior (IFES). Oficio-circular s/n°-2023-TCU/AudEducacao, de 20/07/2023.
Processo TC 046.851/2020-8.
[...] 5. Conforme a deliberagdo, o Tribunal decidiu por recomendar as Universidades Federais que,
por meio das suas AUDINS:
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a) com o intuito de promover a eficiéncia e a racionalizagdo das agdes de controle, procedam a
avaliagdo do estoque de recomendacdes em monitoramento, atualizando as situagdes conforme
critérios de relevancia, gravidade, atualidade, impacto, recorréncia, viabilidade e materialidade
envolvida, bem como os principios da racionalidade administrativa, efetividade, eficiéncia e
economicidade, podendo utilizar como parametros o que dispde a Resolucao-TCU 315/2020 e as
disposi¢des do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria (MOT) da CGU;

b) adotem Termo de Assuncao de Risco nos casos de encerramento de recomendacdes pela assungao
de riscos pelos gestores (item 7.3 do MOT-CGU);

¢) publiquem os Planos de Providéncia Permanente (PPP) com dados acerca das recomendagdes em
monitoramento, pendentes de implementagdo, contendo, no minimo e ainda que de forma resumida:
o texto da constatacdo, a recomendacao expedida, o ano e niimero do relatdrio a que se refere, a
situagdo atualizada, a ultima manifestacdo, com data, dos gestores quanto as providéncias em
andamento ou previstas, e o setor/unidade responsavel pelas medidas; Para verificar as assinaturas,
acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 74159941.

d) em atendimento aos principios da transparéncia e da accountability, adotem rotinas para que o PPP,
em qualquer formato (painel dindmico, planilha, tabela) seja atualizado ao menos a cada seis meses,
indicando-se claramente a sua ultima data de revisao, e que as informagdes sejam apresentadas de
forma consolidada contendo todas as recomendac¢des expedidas pela UAIG e ainda pendentes;

e) avaliem a adesdo ao sistema e-AUD da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo das
atividades de auditoria interna.

d) Datas previstas de inicio e conclusao: 02/01/2022 a 31/05/2024

e) Carga horaria prevista: 1000 H/H

f) Origem da demanda: Trabalhos a serem realizados por solicitagdo de 6rgdos de controle externo
(Tribunal de Contas da Unido - TCU). 9. Prevé-se a realizag@o do 2° ciclo dos trabalhos no 2° semestre

do ano de 2024, quando o tema voltara a ser examinado pelo TCU.
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10.5 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR OUTRAS SITUACOES COM AS DEVIDAS

JUSTIFICATIVAS PARA SUA SELECAO

10.5.1 Autoavaliacio da Auditoria Interna utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM)

a) Tipo de servigo: Avaliagao

b) Objeto: Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

c) Objetivo: Reavaliagdo da Audin/UFJF de forma a possibilitar o aprimoramento continuo da
atividade de auditoria interna da UFJF e atendimento dos normativos e atender ao Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade - PGMQ que esta sendo implementado pela Auditoria Interna.

d) Datas previstas de inicio e conclusdo: 02/01/2022 a 31/05/2024

e) Carga horéria prevista: 1000 H/H

f) Origem da demanda: Obrigacao normativa. Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, aprovado pela IN SFC no 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de

Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (ITA).

10.5.2 Auditoria Conjunta MG - Politicas do MEC

a) Tipo de servigo: Avaliagao

b) Objeto: Politicas do MEC (incluindo metas e objetivos estratégicos) ao planejamento das IFES.
c) Objetivo: Avaliar a aderéncia do planejamento institucional das IFES as diretrizes, metas e
objetivos estratégicos, bem como outras politicas estabelecidas em normativos editados pelo MEC.
d) datas previstas de inicio e conclusao: 03/06/2024 a 06/12/2024

e) carga horaria prevista: 800 H/H

f) Origem da demanda: Trata-se de agdo de auditoria motivada por trabalho realizado pela
Controladoria Geral da Unido - CGU no mapeamento dos objetos de auditoria, baseado em riscos,
junto as instituigdes federais de educacao superior. O resultado foi apresentado no dia 09 de outubro
e sugerida a consideragao do referido para escolha de objetos de auditoria para o PAINT 2024. Em
aten¢do ao aprimoramento dos aspectos de governanga das IFES, as unidades de auditoria junto a elas
no Estado de Minas Gerais entenderam pela realizacao de um trabalho conjunto, que pretende agregar

significativo valor ao planejamento das organizagdes. "
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11. RESUMO DAS ATIVIDADES DE AVALIAGCAO PREVISTAS

Apresentamos a seguir uma tabela com o resumo das ac¢des de avaliagdo planejadas baseada
na cadeia de Valor e Macroprocessos Institucionais apresentada em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2’:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CADEIA DE VALOR
Ensino
I-10.2.1 Gestdo de Museus
Pesquisa )
II - 10.2.2 Ementas/Planos De Ensino
MACROPROCESSOS III - 10.2.3 Diploma Digital
INTERVINIENTES Extensao .
IV - 10.2.5 Programa de Estagio
Inovacao
Cultura
V-10.4.1 TC 046.851/2020-8 — TCU —
Proc. SEIn® 23071.928708/2023-93
VI - 10.5.1 Autoavaliagdo da Auditoria
Interna utilizando o Modelo de
Gestao Capacidade de Auditoria Interna (IA-
MACROPROCESSOS DE CM)
SUSTENTADORES o _
VII - 10.5.2 Auditoria Conjunta MG -
Politicas do MEC
VIII - 10.2.6 Convénios
Infraestrutura
Pessoal
Comunicac¢ao

27http //www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/
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12 ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

Em cumprimento ao art. 4°, 11, da Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,

apresentamos abaixo a tabela com a previsdo de carga horaria MINIMA para capacita¢io de cada

auditor interno governamental da Auditoria Interna.

SERVIDOR CARGO C. H.
Jos¢ Alexandre da Silva Auditor-Chefe 80h
Caroline Casagrande Pinto Auditor 80h
Eduardo Motta de Castro Auditor 80h
Linus Helvécio Gongalves Ramos de Castro Auditor 80h
Fabricio Brunelli Machado Auditor 80h
Joaquim de Araujo Gomes Auditor 80h
André Sobrinho Campolina Martins Auditor 80 h

Para o estabelecimento das necessidades de capacitagdo previstas para o exercicio de 2024, foram

considerados os seguintes critérios:

1.

Os perfis técnicos composto da descri¢ao das habilidades necessarias, principais atribuigdes e dos
conhecimentos minimos necessarios para desempenho das atividades de Avaliagdo e Consultoria.
Os cursos, palestras e treinamentos ja realizados pela equipe no periodo de 2017 a 2023, composta
das seguintes informacgdes: dados do servidor, exercicio a que se refere, nome do curso, palestra e

treinamento, carga horéria, eixo tematico a que se relaciona e temas.

. Mapeamento dos perfis técnicos € o nivel de capacitacio de cada servidor da Audin/UFJF

abrangendo os conhecimentos necessarios para execugao das atividades relacionadas ao seu perfil.
Os treinamentos previstos para o exercicio de 2024 composto das seguintes informagdes: dados
do servidor, nome do treinamento, valores estimados, carga horaria prevista. Foi considerado o
quantitativo minimo de 80 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em
treinamentos, cursos de pos-graduagao lato e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade
de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.(IN

CGU n° 5/2021, Art. 4°, § 2°).

. Disposi¢oes constantes da Politica de Capacitacio e Desenvolvimento de Servidores da

Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora, conforme disposto na

Portaria/SEI n° 1411, de 09 de Dezembro de 2021 que aprovou a Politica de Capacitacdo e
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Desenvolvimento de Servidores da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora -
Audin/UFJF e nos termos da Instru¢do Normativa CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, nos aspectos
relacionados a proficiéncia e zelo profissional.

Dentro dessas premissas foram selecionados os seguintes possiveis eventos registrados no Plano
Anual de Capacitagcdao 2024 desenvolvido pela Audin em consonancia com a Portaria/SEI n°® 1411,

de 09 de dezembro de 2021:

NOME SIAPE CARGO CAPACITACAO

FONAITEC - Capacitacdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Caroline Casagrande Pinto 1754950 Auditora da Educagdo

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitagdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Eduardo Motta de Castro 2656969 Auditor da Educacdo

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitacdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Fabricio Brunelli Machado 2725606 Auditor da Educacao

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitagdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Joaquim de Araujo Gomes 2225308 Auditor da Educacao

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitacdo técnica
das auditorias internas do Ministério

José Alexandre da Silva 1725055 Auditor-Chefe da Educacao

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI

FONAITEC - Capacitagdo técnica
das auditorias internas do Ministério

André Sobrinho Campolina Martins 3327654 Auditor da Educag@o

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI
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FONAITEC - Capacitagdo técnica
das auditorias internas do Ministério

Linus Helvecio Gongalves Ramos de )
2160521 Auditor da Educacao

Castro

Congresso Brasileiro de Auditoria e

Controle Interno - COBACI

o Forum Técnico das Auditorias do Ministério da Educacao (FONAITec): trata em sua esséncia
da Capacitagao Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacao. Esse
evento efetiva sua missdo, que ¢ promover a capacitacdo, o valor e disseminar o papel do Auditor
Interno no ambito das instituicdes federais de ensino, por meio de cursos, foruns, apresentacao de
artigos e de experiéncias, estabelecendo assim a qualificagdo desse profissional e o intercambio de
ideias em assuntos referentes a atividade de Auditoria Interna. O evento ¢ organizado pela

Associacao Nacional dos servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagao

- FONAI-Mec;

o Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI): evento destinado a
Auditores, Controladores, Gestores Publicos e demais profissionais interessados em governanga,
gestdo de risco, controle interno, integridade e compliance. O evento ¢ patrocinado pela Unido
Nacional dos Auditores do Ministério da Educagdo — UNAMEC, que ¢ uma entidade civil de
direito privado sem fins lucrativos representativa dos auditores pertencentes ao Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE).

Tanto o FONAI-Tec quanto o COBACI s3o eventos que abordam com grande propriedade
assuntos relacionados as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, tendo normalmente entre
seus expositores, membros da CGU, TCU, MP etc. Somam-se a isso os baixos custos dos eventos
quando comparados a outros similares.

Ressalta-se que as agdes de capacitacdo julgadas necessarias foram incluidas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP/UFJF 2024, em consonincia com o Decreto n® 9.991, de 28 de

agosto de 2019.
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13. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS E AINDA NAO

IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

Em nossa institui¢do, apesar das medidas j4 adotadas, ainda temos um passivo de
recomendacdes emitidas exclusivamente pela Auditoria Interna da Universidade, ndo implementadas,
implementadas parcialmente, ou ndo informado a Auditoria Interna quanto da efetiva implementacao
pelos setores auditados, gerando gasto de tempo, retrabalho e dificuldades relevantes em seu
monitoramento, uma vez que inexistia um sistema informatizado que pudesse auxiliar e agilizar esse
processo.
Em razao do exposto, verificou-se a necessidade de agdo especifica da Auditoria Interna, em
conjunto com a Administragdo Superior, para sanar o problema. Em 2018 foram realizadas avalia¢des
das recomendagdes e tratativas junto a entdo Assessoria de Gabinete, posteriormente Diretoria de
Integridade e Controle Institucional, que possui suas atribui¢des estabelecidas pela Portaria n°® 257,
de 2 de margo de 2021, e que na UFJF ¢ responsavel por, entre outras coisas, controlar o fluxo de
informagdes para atendimento das demandas provenientes dos 6rgdos de controle, entre eles a
Auditoria Interna, conforme previsto no art. 1°, IV, da Portaria 1.362 de 10 de outubro de 2017.
Dentro deste espirito, e apos diversas discussoes, propostas e avaliagdes, foi editada a Portaria/SEI

n°® 1.354 de 26 de agosto de 2019, que entre outras coisas:

1. estabeleceu o fluxo de informagdes entre a Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de
Fora e sua administra¢dao Central;

2. definiu responsabilidades e prazos a serem observados pelas unidades auditadas em relacdao a
requisi¢do de informacgdes e de documentos solicitados pela Auditoria Geral.

Ap0s a publicagdo foram reiniciados os trabalhos de monitoramento que deverdo em breve
estar disponiveis para o Conselho Superior e aos 6rgaos de controle. Em 2021, em razao do acima
exposto, buscou-se realizar um monitoramento continuo, efetuado pelos responsaveis pelas
recomendagdes ¢ em conformidade com a Portaria/SEI n° 1.354 de 26 de agosto de 2019, tendo
como objetivo reduzir, por cumprimento das mesmas, o maximo de recomendagdes. Ressaltamos
também que o monitoramento das recomendagdes emitidas foi realizado com a utilizagdo do SEI —
Sistema Eletronico de Informagoes.

Além das medidas elencadas acima, em 2020, por ocasido da adequagdao do PAINT daquele
exercicio, foi constituida uma equipe para elaborar estratégia de tratamento das recomendacdes

acumuladas, quantificaveis e ndo mais quantificaveis nos termos da Instru¢do Normativa n°® 10, de 28
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de abril de 2020, que aprova a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Em 2021, dando prosseguimento ao trabalho iniciado em 2019, inserimos todas as
recomendagdes pendentes no e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental.

Em 2022 tinhamos expectativa (Processo SEI n® 23071.902240/2022-23) de realizarmos o
monitoramento exclusivamente por esta ferramenta, porém nao foi possivel. Em razdo disso
efetuamos 2 ciclos de monitoramento das recomendagdes proprias cujo os resultados encontram-se
registrados no Processo SEI n° 23071.900231/2022-43.

Em 2023 efetuamos o monitoramento das recomendacdes pendentes ainda via SEI!. Nao foi
possivel fazé-lo ainda exclusivamente pelo e-Aud. De forma a viabilizar tal atividade, revisamos a
Portaria/SEI n° 1354 de 26 de agosto de 2019 que foi revogada dando origem a RESOLUCAO
CGRC/UFJF N° 1, DE 17 DE JANEIRO DE 2023 que disciplina e estabelece procedimentos e
critérios para o fluxo das informagdes entre a Auditoria Interna - AUDIN/UFIJF e os demais 6rgaos,
unidades e setores da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF e encontra-se registrado no
Processo SEI n° 23071.903646/2023-15, além de ja termos definidos a metodologia de
monitoramento a ser utilizada via e-Aud, conforme Processo SEI n°® 23071.902240/2022-23.

Além disso sera disponibilizada em 2024 na pagina da Audin/UFJF a Planilha constante do
Oficio n° 677/2021-TCU_SecexEducacao 2022 conforme determinagdo daquele 6rgdo de controle
externo e que sera objeto de acompanhamento de “forma permanente, concomitante e preventiva-
pedagogica”.

Ha de se observa ainda o TC 046.851/2020-8 do Tribunal de Contas da Unido que trata do
Acompanhamento relativo as Universidades Federais tendo como objeto o tema “Recomendacdes
da CGU e das Unidades de Auditoria Interna Governamental” (biénio 2019/2020). A proposta
se fundamentou na percepcdo de que pode haver dificuldades e morosidade das instituicdes em
atender as recomendagdes das suas Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIGs) e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).[...] Assim, espera-se com esta acdo uma mudanga de
comportamento da administracdo das Universidades federais, induzindo-as a desenvolverem agdes
tempestivas e corretivas para dar implementagdo as recomendacgdes dessas instancias de controle,
reduzindo os esfor¢os do TCU em relacdo ao assunto.[...] Ainda segundo o Oficio-circular s/n°-2023-
TCU/AudEducagao, de 20/07/2023. “Nesse quadro, prevé-se a realizagdo do 2° ciclo dos trabalhos

no 2° semestre do ano de 2024, quando o tema voltard a ser examinado. Nossa expectativa ¢ que a
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gestdo das Universidades adote providéncias em relacdo as recomendagdes pendentes de
implementagdo ou ao menos apresente as justificativas, consideragdes e informagdes necessarias ao
monitoramento das situagdes, contribuindo com o relevante papel do Sistema de Controle Interno.”

(grifo nosso)

14. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

GOVERNAMENTAL (PGMQ)

A Instrucao Normativa n°® 3, de 09 de junho de 2017, dispos que as unidades de auditoria
interna governamental instituissem e mantivessem um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemplassem toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas.

No 2° semestre de 2019, a Controladoria-Geral da Unido publicou, em sua pagina na rede
mundial de computadores, **modelos para a operacionalizagio dos programas de gestdo e melhoria
da qualidade das unidades de auditoria interna governamental.

Esses modelos passaram, com as devidas avaliacdes e adequagdes, a serem adotados pela
Auditoria-Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora para fins de gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental no ambito do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ - Audin/UFJF), instituido pela unidade no exercicio de 2020 por meio da
Portaria/SEI n° 1402, de 17 de dezembro de 2020.

Em 2021, demos seguimento aos trabalhos realizados, foram definidos os modelos e
orientagdes que foram utilizados pela Auditoria Interna quando da execugdo de suas atividades de
avaliagdo. Os modelos e orientagdes constam do processo SEI n°

Em 2022, de forma mais efetiva, a Auditoria Interna da UFJF realizou a primeira
“Autoavaliacio da Auditoria Interna”, registrado no Processo SEI n°® 23071.921716/2022-08, ¢
utilizando para isso o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e tendo como objetivo
atender, entre outras coisas, ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ. Conforme
registrado no Relatorio n® 001.2022.03.1.6 - Autoavaliagdo da Maturidade da Atividade de Auditoria
Interna da Audin/UFJF, “Como resultado desta atividade, obteve-se o diagnostico do nivel de

maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Unidade de Auditoria Interna da

28 https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmgq
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UFJF, verificando-se que, no Nivel 2 do IACM, ha 73% de institucionalizacao das atividades
essenciais e 50% dos KPA’s encontram-se institucionalizados.”(grifo nosso).

Também realizou a “Implementacio de Processo Formal de Gestdo de Riscos da
Audin/UFJF”, em consonancia com a Portaria/SEI n° 253, de 01 de Marco de 2021, Portaria/SEI n°
1251, de 16 de Agosto de 2022 e Portaria/SEI N° 1371, de 30 de Agosto de 2022.

Por fim, e ndo menos importante, realizou as seguintes atividades com o mesmo objetivo:
Processo SEI n°® 23071.922223/2022-93 - Revisao do Estatuto da Auditoria Interna -
Audin/UFJF. Processo SEI n° 23071.919195/2022-78 - Aprimoramento da Portaria SEI/ UFJF
n° 1354 de 26 de agosto de 2019. Processo SEI n® 23071.922218/2022-34 - Aprimoramento do site
da Audin e Atualizacao da ""Carta de Servico ao Usuario. Processo SEI n° 23071.921144/2022-
29 - Proposta de Politica de Elaborac¢ido, Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho.
Processo SEI n° 23071.902240/2022-23 - Monitoramento das recomendacoes proprias via e-Aud
- Textos Padrao da Unidade e Metodologia.Processo SEI n°® 23071.922225/2022-39 -
Aprimoramento dos Papéis de Trabalho da Audin/UFJF. Processo SEI n° 23071.941614/2022-
29 - Orcamento Audin/UFJF 2023. Processo SEI n° 23071.943116/2022-11 - Plano de
Capacitacio da Audin/UFJF. O Plano Anual de Capacitacdo 2023 apresentado estd alinhado a
Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias aderentes ao Planejamento Estratégico da Unidade de Auditoria Interna e foi elaborado
em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da Universidade Federal de
Juiz de Fora.

Para 2023, buscamos incorporar gradualmente as atividades essenciais estabelecidas pelo modelo
IA-CM e que se encontram registradas no Sistema e-Aud.

Para 2024, realizaremos a segunda “Autoavaliacio da Auditoria Interna”, utilizando para isso
0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), de modo que a atuag@o da Audin/UFJF possa
ser cada vez mais relevante a Universidade Federal de Juiz de Fora e, consequentemente, reconhecida

pelos gestores e pela Administragao Superior como essencial a adequada governanca da instituicao.
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15. TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Conforme disposto na Instru¢do Normativa n°® 3, de 09 de junho de 2017, no caso de demandas
internas que causem mudancas significativas e que impactem o planejamento inicial de auditoria,
essas demandas deverdo ser submetidas a aprovagao pela Alta Administracdo e pelo Conselho
Superior da Universidade, ao qual a Auditoria Interna encontra-se subordinada. As demandas
externas serdo cumpridas tdo logo seja possivel ou no prazo assinalado pelos 6rgdos demandantes.
Para o exercicio de 2024 foi realizada previsao de Horas/Homem para suprir essa possivel situagao,
podendo ainda, conforme a legislagao vigente, haver mudangas no PAINT aprovado que o impactem
significativamente, devendo ser apreciadas pelo Conselho Superior (CONSU) e comunicadas a
unidade de supervisdo técnica da Controladoria Geral da Unido (CGU) em até 30 dias apos sua

aprovagao.

16. ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2025

A relacao das atividades necessarias a elaboracao do Plano de Auditoria do exercicio
subsequente encontra-se descritas no art. 4° da Instrucao Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto
de 2021, onde segundo o mesmo, o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a
serem realizadas no periodo.

Para 2025 existe uma alta expectativa por parte da Audin/UFJF quanto a utilizagao da “Gestao

de Riscos” da UFJF aprimorada (2° Ciclo).

16.1 SERVICOS DE AVALIACAO

Relagdo dos servicos de auditoria (Avaliacdo) a serem realizados pela UAIG, com
informacgdes sobre: o tipo de servico (avaliacao, consultoria ou apuragdo); o objeto; o objetivo; datas
previstas de inicio e conclusdo; carga horaria prevista; e a origem da demanda.

Foi informada a origem da demanda considerando as seguintes situagdes previstas: obrigagao
normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta administragdo; solicitacdo de orgdos de

controle interno ou externo; e, outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecao.

Os servicos de auditoria a serem realizados pela Audin/UFJF estdo dispostos nos itens:
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10.2. Trabalhos selecionados com base na avalia¢ao de riscos:

- Subitens 10.2.1, 10.2.2, 10.2.3, 10.2.4, 10.2.5
10.3 Trabalhos a serem realizados por solicitagdo da alta administragao:

— Nao houve solicitagao.

10.4 Trabalhos a serem realizados por solicitagido de 6rgaos de controle interno ou externo:
-10.4.1

10.5 Trabalhos a serem realizados por outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua

selecao:

—-10.5.1, 10.5.2;

Foi também realizada a previsdo de alocagdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
servicos de auditoria; capacitacdo; monitoramento das recomendacgdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda nao implementadas; gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental; levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;

gestdo interna; e demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.
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16.2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO POR CATEGORIAS

Na alocagdo de horas para atividades de capacitacdo foi considerado o quantitativo de 40 horas
anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em treinamentos, cursos de pés-graduacao lato
e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da

Audin/UFJF e as competéncias requeridas dos auditores.

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL|

Auditores 22 (20| 20 | 22 | 22 | 20| 23 | 22 |21 |23 | 20 | 21 256
Horas
(6 horas)
5 Auditores 1321120 120 {132 | 132 (120|138 | 132 |126| 138 | 120 | 126 | 1536
(-)Férias 55|{50| 50 | 55|55 50|58 |55 |53 |58]| 50|53 640
Horas/Auditor
Total 5
Auditores 605|550 | 550 | 605 | 605 | 550 | 633 | 605 | 578 | 633 | 550 | 578 | 7040
Horas
(4 horas)
1 Auditor 88 80| 8 |88 | 88 | 80| 92 | 8 |84 |92 | 80 | 84 | 1024

(-)Férias

Horas/Auditor
Total 1 Auditor | 81 | 73 | 73 81 | 81 |73 | 84 | 81 | 77 | 84 73 77 939

Horas/Auditor

Total
ota 686 | 623 | 623 | 686 | 686 | 623 | 717 | 686 |655| 717 | 623 | 655 | 7979

Analista Tl 22 (20| 20 | 22 | 22 | 20| 23 | 22 |21 |23 | 20 | 21 256
Horas (6 horas) -
1 Analista 132|120 120 {132 | 132 (120|138 | 132 |126| 138 | 120 | 126 | 1536

(-)Férias 1110} 10 |11 | 11 {10 |11,5| 11 | 11| 12 | 10 | 11 128
Horas/Analista
de Tl 121|110 110 | 121 | 121 {110 127 | 121 |116| 127 | 110|116 | 1408

Auditor-Chefe |Jan | Fev|Mar|Abr|Mai|Jun| Jul |Ago|Set|Out|Nov|Dez| TOTAL
Dias uteis 22 120| 20 |22 |22 |20 | 23 | 22 21|23 |20 |21 256

Horas (8 horas) | 163|147 | 147 | 163|163 | 147|171 | 163 | 155|171 | 147 | 155 | 1892
(-)Férias 14 (12 | 12 (14 | 14 |12 | 14 | 14 |13 | 14 | 12 | 13 158

Horas/Chefe 149|135 135 (149|149 |135| 157 | 149 | 142 | 157 | 135 | 142 | 1734

Total Geral 11.121
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II — Previsdo de alocagdo da forga de trabalho por categorias:
Itens Atividade HH Previsto
a Servicos de Auditoria 6800
b Capacitacdo dos Auditores 600
c Monitoramento de Recomendacdes 650
d Gestdo e Melhoria da Qualidade 650
e Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle 600
f Gestao Interna 1200
g Demandas Extraordinarias 621
TOTAL H/H 11.121

17. AVALIACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2024 E
ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA -

RAINT/2023

Para a avaliacdo do Plano Anual de Auditoria Interna em curso serao utilizadas planilhas de
acompanhamento em que cada acdo de auditoria interna esta descrita na forma de um processo padrao
de auditoria, estabelecido por meio de norma interna aprovada pelo Auditor Chefe. Esse processo
padrdo prevé etapas obrigatorias e sequenciais que, realizadas na totalidade, garantem a finalizagdo
da agdo pela emissao de um relatorio final.

Para elaboracao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, as informacdes de
cada relatorio final das agdes sdo agrupadas de modo a produzir um resultado consolidado da

atividade da unidade no periodo considerado.

18. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO DE

AUDITORIA INTERNA - PAINT 2024

A construcdo deste Plano Anual de Auditoria Interna teve como premissa a observagao das
orientagdes estabelecidas em normas sobre auditoria interna governamental, principalmente aquelas
emitidas pela Controladoria-Geral da Unido. Possiveis restricdes e riscos para a execu¢do do plano
estdo associados, sobretudo, ao cenario de incertezas do pais relacionados a mudanga de governo e
as questdes orcamentarias que envolvem a instituicdo. Soma-se a isso o processo formal de
gerenciamento de riscos da instituicdo ainda incipiente, a manutengdo de controles internos
deficientes, a insuficiéncia no mapeamento dos processos institucionais e respostas intempestivas ou

auséncia de respostas as solicitagdes de auditoria. Por outro lado, recebemos um novo auditor € um
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Analista de T.I. em meados de 2023 que poderdo contribuir com o desenvolvimento de vérias

atividades, em que pese a necessidade de capacitacdo, adaptacdo e integracdo a equipe hoje existente.

19. APENDICE

A Auditoria Interna da UFJF buscou elaborar o seu PAINT/2024 com base nas informagoes
e documentacdo disponivel e disponibilizada no momento. Optamos por elaborar um plano de
auditoria que além das obrigacdes normativas, atendesse a Alta Administragdo bem como as partes
interessadas. Levou-se em conta também o entendimento da Unidade de Auditoria Interna
Governamental sobre estes mesmos processos, de forma a agregar efetivamente valor a gestdo.
Buscou-se também fundamentar nos riscos percebidos pela Gestdo por meio da Gestdo de Riscos
elaborado sob orientacio do escritério de Processos da UFJF, além dos apontados no Indice Integrado
de Governanca e Gestdo Publica 2021- iGG/2021%° e da Avaliacdo dos Controles Internos da UFJF a
nivel de Entidade realizado pela Audin/UFJF. Resumidamente estamos neste momento buscando
contribuir com o aprimoramento dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos
que se apresentam mais factiveis no quadro atual de incertezas.

Reiteramos que continuamos buscando aprimorar os trabalhos executados pela Auditoria
Interna da UFJF por meio da revisdo e aprimoramento de suas ferramentas, bem como da capacitacao
de seu quadro. Realizamos a nossa primeira Autoavaliacdo em 2022, utilizando para isso o Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), tendo como objetivo atender ao Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade - PGMQ que esta sendo implementado, confiando que o resultado ao longo
do tempo sera positivo, tanto para a Audin quanto para a UFJF. Realizaremos uma segunda
Autoavaliacdo em 2024, de maneira a ponderar as atividades ja realizadas, bem como os ganhos

auferidos no periodo.

29https://WWW.tcu.gov.br/igg202 1/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf

Pégina 39 de 40



UNIVERSIDADE FEDL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourengo Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Sao Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

20. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante de todo o exposto, encaminhamos o presente planejamento para apreciagdo da
Controladoria Geral da Unido — CGU e, se considerado suficiente e adequado, para aprovagao do

Conselho Superior — CONSU da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Juiz de Fora (MG), 20 de Novembro de 2023.
Atenciosamente,

José Alexandre da Silva
Auditor-Chefe
AUDIN/UFJF
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