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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi criada pela lei federal 3.858, de 23
de dezembro de 1960, a partir da federalizacao das faculdades e escolas de Direito, Medicina,
Farmdcia e Odontologia, Engenharia e Ciéncias Econdmicas localizadas no municipio de Juiz
de Fora. Desde entdo, a UFJF passou por diversas expansdes, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico, humano e sociocultural de Juiz de Fora e regido. Um
importante marco na histéria da instituigdo foi a criagdo de um campus avangcado em
Governador Valadares, no ano de 2012, com a oferta inicialmente de nove cursos de
graduagdo. Conforme dados do Censo do Ensino Superior de 2018, a UFJF contava com
18.884 estudantes matriculados na graduacdo presencial e outros 1.874 na graduacdo a
distancia.

Conforme definido em seu estatuto, a UFJF ¢ pautada pelos principios da liberdade de
expressao por meio de suas atividades de ensino, pesquisa, cultura, arte e conhecimento, do
pluralismo de ideias, da gratuidade de seu ensino, da gestdio democratica, da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo e da garantia de qualidade e tem por

finalidade:

produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e
tecnologico, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida. (UFJF, 1998, p.1-2).

Com vistas ao cumprimento de sua finalidade institucional, a Resolugdo 17 do
Conselho Superior da UFJF, de 04 de margo de 2016, que normatiza a relagao entre a UFJF e

as fundagoes de apoio, estabelece que:

A Universidade Federal de Juiz de Fora podera realizar interagdes
académicas, por prazo determinado, com fundagdes de direito privado, sem
fins lucrativos, assim definidas pelos art. 62 a 69 da Lei 10.406/2002,
devidamente credenciadas junto ao MEC e MCTI como Fundagao de Apoio
a UFJF, com a finalidade de dar apoio a projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolédgico,
artistico e cultural, inclusive na gestdo administrativa e financeira e de
consultoria, de carater institucional, de seu interesse. (UFJF, 2016).



Desta forma, a Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extensdao (FADEPE) foi criada em 1995 e atua como fundagdo de apoio junto a UFJF. A
FADEPE ¢ uma instituicdo de direito privado e sem fins lucrativos que tem por finalidade
apoiar a UFJF na realizacdo e execugdo financeira de programas e projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica, bem como a promog¢do de parcerias com outras
entidades publicas e privadas na busca constante pela competéncia e ética nas relagdes
interinstitucionais.

A ultima autorizagdo de credenciamento da FADEPE como fundacdo de apoio da
UFJF — pelo periodo de 02 (dois) anos — foi concedida pelo Ministério da Educacao (MEC)
mediante portaria conjunta n° 68, de 04 de novembro de 2015. Ja a portaria conjunta n° 42 do
MEC, de 24 de julho de 2017, prorrogou o prazo de credenciamento vigente das fundagdes de
apoio para atuar perante instituigdes federais de ensino e pesquisa, de 02 (dois) para 05
(cinco) anos, a partir da publicacdo do respectivo ato. Assim sendo, o credenciamento atual
da FADEPE se encerra no exercicio de 2020.

Para a renovagdo do credenciamento de fundagao de apoio, conforme art. 5°, § 1°, 1 a
III, do Decreto n°® 7.423/2010, de 31 de dezembro de 2010, é necessaria a realizagao de
avaliagdo de desempenho da fundagdo de apoio, a ser aprovada pelo 6rgdo superior da
instituicdo apoiada. Esta avaliagdo deve se pautar em indicadores e pardmetros objetivos, que
busquem demonstrar os ganhos de eficiéncia na gestdo de projetos executados em parceria
pela universidade e a fundagdo de apoio.

Diante disso, apresenta-se a este egrégio Conselho Superior da UFJF o “Relatorio de
Avaliagdo de Desempenho da FADEPE”, a fim de demonstrar os ganhos de eficiéncia
obtidos na gestdao dos projetos executados em parceria com a FADEPE, com o objetivo de
proporcionar o recredenciamento da supracitada Fundacdo como fundacao de apoio da UFJF.

Para elaboragdo deste documento, foi instituido, pela portaria SEI n® 957, o Grupo de
Trabalho (GT) para Elaboragdo de Avaliagdo de Desempenho da FADEPE, no dia 18 de
agosto de 2020. Todas as atividades desenvolvidas pelos membros deste GT foram realizadas
remotamente. A primeira reunido foi realizada no dia 21 de agosto. A partir deste dia, foram
levantadas referéncias de outras instituicdes de ensino superior e possiveis indicadores para
elabora¢do do relatorio. No dia 31 de agosto, foi realizada a reunido com técnicos da
FADEPE para esclarecimento de alguns pontos e discussao da viabilidade das informagoes a
serem requisitadas. Em 01 de setembro, a FADEPE encaminhou dados preliminares € o GT
solicitou dados para o cdlculo dos indicadores definidos. Em 11 de setembro, a Fundagao

encaminhou por e-mail os dados solicitados. Como foi detectada a necessidade de



complementacdo das informagdes fornecidas, os membros de GT solicitaram esclarecimentos
a FADEPE no dia 15 de setembro, tendo a Fundagao os encaminhado no dia 18 de setembro.
Além disso, o Grupo de Trabalho baseou-se em dados dos Relatorios de Gestdo das
competéncias 2017, 2018 e 2019 da FADEPE para elaboragao deste documento.

2. SOBRE A FADEPE

Como mencionado acima, a FADEPE foi criada em agosto de 1995 e desde entdo
ampliou seu portfolio de projetos pautados a partir da experiéncia adquirida ao longos dos
anos e da confianga conquistada junto a docentes, pesquisadores, cientistas e institui¢oes
parceiras, gerenciando projetos de fomento publico e privado referentes a diferentes
modalidades, como consultorias, assessorias, prestacdo de servigos, concursos, Cursos €
eventos, com o objetivo de garantir a eficiéncia dos processos e a adequada alocagdo dos
recursos.

A FADEPE encontra-se credenciada junto ao Ministério da Educacdo, conforme as
exigeéncias da Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994. Além de atender a UFJF, a Fundagao
também esta autorizada pelo MEC para ser apoio de instituicdes como o Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste) e a Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas
Gerais (EPAMIG).

A Administracdo Superior da FADEPE ¢ composta pela Diretoria Executiva e pelos
Conselhos Curador e Fiscal. A Diretoria Executiva ¢ o 6rgdo administrativo-executivo da
FADEPE e ¢ exercida por um Diretor ¢ um Vice-Diretor, ambos servidores da UFJF,
indicados pelo Reitor e empossados pelo Presidente do Conselho Curador. O mandato ¢ de
quatro anos. A Direcdo Executiva ¢ responsavel por administrar os recursos humanos,
financeiros e estratégicos, com a finalidade de desenvolver continuamente a Fundagdo e seus
projetos. O Conselho Curador ¢ o 6rgao de deliberag@o das politicas e a¢des praticadas pela
FADEPE, e tem por objetivo orientar, aprovar e recomendar acdes adotadas pela Diretoria
Executiva. Os membros deste Conselho atendem a requisitos especificos. Atualmente, ¢
composto por sete representantes, sendo um docente presidente, um representante da
Administragdo Superior da UFJF, trés representantes do Conselho Superior da UFJF e dois
representantes da Sociedade. Ja seu conselho fiscal é responsavel por auditar e analisar as
prestagdes de contas apresentadas pela Diretoria Executiva da FADEPE ao final de cada
exercicio, além de fornecer subsidios ao Conselho Curador, sempre que demandado. Sua
composicdo atual conta a participacdo de dois servidores docentes e um servidor técnico-

administrativo da UFJF.



Nos ultimos anos, a FADEPE tem implementado agdes e realizado investimentos com
o objetivo de aperfeigoar os processos necessarios para gestdo e execugdo dos projetos, bem
como proporcionar maior transparéncia aos dados. Desta forma, no segundo semestre de
2016 houve investimentos na internalizacdo da contabilidade ¢ no inicio de 2018 comegou a
ser desenvolvido novo sistema para gestdo dos projetos, o qual iniciou sua fase de
implementagdo no exercicio de 2020, o que devera proporcionar maior automatizacio e
controle dos dados a partir deste ano.

Também foram identificadas melhorias a serem implementadas para o cumprimento
do Acérdao TCU n° 1.178/2018, com a finalidade de ampliar dados em informagdes para
melhor gestdo do conhecimento dos 6rgdos de controle, processo este realizado no primeiro
semestre de 2019.Por fim, outra acao que visa dar maior acesso a FADEPE pela comunidade
académica, bem como contribuir para a edificacdo de patrimdnio futuro a propria UFJF, € a
constru¢do de uma sede para a Fundagdo dentro do Campus Universitario, agao esta que foi

autorizada pelo Conselho Superior da instituicdo em 2019.



3. INDICADORES DE DESEMPENHO

Dadas as limitagdes principalmente temporais para o trabalho do GT foram
selecionados 4 tipos de indicadores baseados em médias anuais que sao descritos abaixo. Os
dados para o seu célculo foram fornecidos pela Fundacdo a pedido do grupo de trabalho. A
fim de ter uma ideia de sua evolucdo temporal recente foram calculados os seus valores para
os trés ultimos anos disponiveis. Além de sua descricdo e dos valores sao feitas algumas
consideragdes em relagdo a sua evolucdo e a questdes técnicas e conjunturais que podem

interferir na avaliagao.

1) Custo operacional ou eficiéncia na utilizacdo dos recursos (Indicador 1)

Esse indicador foi definido como a razao entre o total de despesas administrativas
destinadas a Fundagao e o recurso total dos projetos gerenciados pela FADEPE, expresso em
percentagem. Isto €, o percentual médio dos valores que os projetos devem destinar para a
execugdo dos mesmos em relagdo aos recursos recebidos para a sua realizagdo. Quanto menor
o indice percentual de despesas administrativas, maior a eficiéncia da Fundagao.

Foram solicitadas as seguintes informagdes:

- Valor total anual das despesas administrativas repassadas a8 FADEPE;

- Valor total anual dos recursos gerenciados pela FADEPE.

Tabela 1: Indicador referente ao Custo Operacional (Indicador 1)

2017 2018 2019
Recurso Total Arrecadado R$90.396.498,9 R$ 105.413.499,23 RS 62.277.387,89
Despesas Administrativas R$ 6.768.619,07 R$ 8.551.549,51 R$ 5.021.498,01
Indicador 7,49% 8,11% 8,06%

Os dados para o calculo desse indicador foram extraidos dos balancetes da Fundagao
aprovados por auditoria externa independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), pelo
Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundagdes e
Entidades de Interesse Social — CAOTS (Terceiro Setor) e apresentados a Receita Federal nos

termos das regulacoes vigentes. Cabe ainda ressaltar que:



a) Até 2016, apesar de estar autorizada por deliberagdo legal a cobrar até 15% em suas
taxas a projetos associados a Inovagdo, recebia, de fato, linearmente 5% de projetos até 2016.
Para outros projetos (quando também nao limitado) cobrava linearmente 15%.

b) No segundo semestre de 2016, em entendimento conjunto com o Ministério
Publico Federal, a Fadepe motivou a UFJF para apreciar nova metodologia para composi¢ao
de custos, de modo a permitir maior precisdo e acurdcia e nao realizar elevados superavits
sobre os projetos.

c) A UFJF atualizou os limites de cobranca da Fundacdo, concordando que poderia
alcancar até 10% para projetos de Inovacdo e até 15% aos demais projetos (como os
convénios vinculados ao Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo (CAED),

desde que nao limitado pelo fomentador.

2) Eficiéncia operacional (Indicador 2)

E sabido que por, diversos motivos, o percentual dos valores destinados a um
determinado projeto a ser desenvolvido ndo ¢ efetivamente utilizado durante a sua execugado e
¢ eventualmente devolvido ao contratante. O indicador ¢ aqui definido como o percentual de
recursos executados nos projetos desenvolvidos pela Fundagdo, ao final de sua execucdo, em
relacdo ao total gerenciado pela FADEPE. Quanto maior o indice percentual, maior a
eficiéncia.

Foram solicitadas as seguintes informacgdes:

- Valor total executado nos projetos encerrados no ano;
- Valor total anual repassado para execugao dos projetos encerrados no ano.

Infelizmente, as informacgdes relativas aos projetos gerenciados pela FADEPE nao sao
no momento organizadas de modo a disponibilizar esses dados, de maneira automatica,
através de um relatério e sua obtencdo manual ndo foi possivel no prazo disponivel.
Consequentemente, a analise por este parametro ficou prejudicada de ser realizada neste
momento.

Alternativamente, a FADEPE apresentou dados de alguma forma relacionados ao que
foi solicitado. O GT nao dispds de prazo suficiente para avaliar em que medida as
informagdes oferecidas podem de fato se constituir em um indicador de desempenho
adequado. Entretanto, as mesmas sdo reproduzidas no Anexo I, a fim de registrar a
disponibilidade da FADEPE em colaborar com a avaliagdo em curso ¢ possibilitar analises

mais aprofundadas em um futuro proximo.



3) Tempestividade da prestacdo de contas (Indicador 3):

A prestacao de contas de um projeto no prazo previsto inicialmente ¢ uma das etapas
do desenvolvimento que podem comprovar a adequada realizacdo do mesmo. Desta forma,
foi proposto como indicador a razdo entre o niimero de projetos encerrados no ano com
prestacdo de contas realizadas dentro do prazo e o nimero total de projetos com contas a
prestar no ano.

Foram solicitadas as seguintes informacgdes:

- Numero de projetos com prestagao de contas realizadas dentro do prazo no ano;
- Numero total de projetos com presta¢do de contas a serem realizadas no ano.

Os indicadores calculados estdo apresentados na tabela abaixo:

Tabela 2 - Indicador referente a tempestividade das Prestacoes de Contas (Indicador 3)

2017 2018 2019
Prestacdes de Contas do Periodo 169 133 165
Prestagoes de Contas Efetuadas 137 92 102
Indicador 81,1% 69,2% 61,8%

Em relagdo aos ntimeros apresentados na Tabela 2 cabe ressaltar que ndo foram
contabilizados diversos projetos da FAPEMIG, cujos contratos formalmente foram realizados
mas que ndo tiveram recursos dotados, como previsto inicialmente, em funcao da situagdo
financeira daquela agéncia de fomento. Além disso, a FADEPE justifica que nos tltimos
anos, a FAPEMIG, que responde por um grande percentual dos projetos executados
(respectivamente 81,6%, 77,7% e 75,1% nos trés ultimas anos) vem sendo auditada pelo
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Isso se refletiu em um alto volume de
diligéncias de prestagdes de contas ja enviadas e trouxe implicagdes para a rotina de trabalho
da Fundagdo. Além disso, por conta da criagdo da Fundagdo CAED, com a consequente
redugdo significativa dos recursos geridos pela FADEPE, houve a necessidade de um
expressivo ajuste nos custos da mesma com a necessidade de reducao da mao de obra no ano
de 2019. Esses dois fatores aliados teriam gerados alguns gargalos nessa atividade que

justificariam o resultado aquém do que vinha sendo obtido.

4) Tempos de execucio dos processos (Indicador 4):
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Um outro aspecto que se pode relacionar ao desempenho da Fundacdo seria
relacionado aos tempos de execucdo das atividades a que se propde a desenvolver. Estas
medidas devem ser realizadas tentando identificar ou priorizar a parte do processo que esta
mais intimamente ligada a atividade da FADEPE, relativizando a importancia de aspectos em
que a mesma tem maior ou menor controle. Desta forma, foram propostas as seguintes
medidas de tempo, que devem ser contabilizadas apds o recebimento do recurso proveniente
da agéncia de fomento ou do parceiro externo financiador. Esses prazos somente devem ser
contabilizados a partir da solicitagdo do coordenador:

e Tempo para execu¢do do pagamento de bolsas;
e Tempo para aquisi¢ao de equipamentos;

e Tempo para aquisi¢do de materiais de consumo;
e Tempo para contratacdo de pessoa juridica;

e Tempo para contratacdo de pessoa fisica.

Nao seria de se esperar que a FADEPE pudesse atender a todas a essas demandas no
prazo disponivel. Mesmo dispondo de um sistema gerencial de desenvolvimento proprio com
diversas funcionalidades, a extracao de relatorios especificos pode nao ser uma tarefa trivial e
os recursos humanos e materiais para realizd-la podem nao estar disponiveis no momento.
Desta forma, essa demanda foi atendida parcialmente tendo sido fornecidos os tempos de
execugdo dos processos de aquisi¢des ¢ de contratacdo de pessoa juridica, de maneira
consolidada, mas com o detalhamento de suas etapas intermedidrias, o que ¢ mostrado no
grafico abaixo.

Grafico 1 - Tempos de Execucio dos processos de Aquisicoes e Contratacio de pessoas

Juridicas (Indicador 4)
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Em relagdo ao grafico acima, os seguintes complementos as legendas auxiliam na

compreensdo do que esta sendo de fato medido:
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Total: Nimero de dias demandados desde a solicitacdo até a entrega ao Coordenador do item
desejado (soma de todas as etapas);

Dias para liberacdo Escritorio de Projetos: Tempo demandado para validar escopo,
pertinéncia e custo da solicitacdo, em relagdo ao Projeto, negociando alteracdes com o
fomentador;

Dias para liberacdo suprimentos: Numero de dias até o envio dos itens para pesquisa de
mercado;

Dias para criacdo do Pedido de Compra: Tempo demandado para obter or¢gamentos ¢ a
aprovacao de compra do Coordenador;

Dias para entrega na Fadepe: Prazo de entrega do Fornecedor;

Dias para entrega ao Coordenador: Numero de dias a partir da entrega na FADEPE pelo
fornecedor até liberagdo ao Coordenador (considerando os processos de patrimonio e

liberacao de Nota Fiscal).
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4. RECOMENDACOES

Tendo em vista a necessidade de continua avaliacdo de desempenho da FADEPE,
para aferir se sua missdo estd sendo cumprida com a eficiéncia esperada pela comunidade
académica da UFJF e pelos orgdos de controle, os membros deste Grupo de Trabalho
recomendam que os quatro indicadores descritos no item anterior deste relatorio sejam
implementados a partir de 2020.

Assim, recomenda-se que o sistema gerencial que estd sendo implementado pela
Fundagdo possa, para os proximos anos, gerar os indicadores de forma automatizada e os
mesmos sejam disponibilizados em tempo real tanto para os gestores, quanto para os usuarios
diretos dos servicos da Fundagdo. Além disso, esses importantes dados devem ser incluidos
nos relatorios anuais de gestio da FADEPE. No que se refere aos indicadores de tempo de
execucao dos processos, orienta-se que os mesmos sejam calculados e apresentados de forma
individualizada, proporcionando uma analise com maior detalhamento de todos os processos
envolvidos.

Além da implementacdo dos indicadores, este GT também julgou necessaria a
realizagdo de mecanismo de pesquisa, ainda inexistente, que permita aos coordenadores dos
projetos geridos pela FADEPE avaliarem como estd se dando a relagdo entre a UFJF ¢ a
Fundagdo para a gestdo do seu projeto. Desta forma, serd possivel a propria Fundacao
identificar dificultadores na relagdo com os coordenadores e implementar possiveis melhorias
em todos 0s processos.

Diante disso, os membros deste GT elaboraram uma proposta inicial de instrumento
de pesquisa, contido no Anexo II deste documento. A proposta busca permitir aos docentes e
pesquisadores que avaliem o desempenho da Fundacao em todas as etapas do processo de
gestdo de um projeto financiado, a saber: obten¢do de informagdes necessarias para
implementagdo de projeto a ser gerido em parceria com a FADEPE, abertura da conta
corrente do projeto a partir da assinatura do instrumento juridico pertinente, disponibilizacao
do recurso financeiro na conta-corrente, execu¢do do projeto, que envolve etapas como o
pagamento de bolsas, a aquisi¢do de produtos e a contratacdo de servicos; e procedimentos de
conclusdo da gestdo do projeto, que envolve a geracao de relatorios financeiros e a emissao
de prestagao de contas em prazo determinado no respectivo instrumento juridico.

Desta forma, sera possivel a FADEPE obter o feedback de seus usuarios em todas as

etapas, permitindo assim a implementacdo de melhorias no processo. Além disso, recomenda-
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se que os dados consolidados a partir da aplicacdo deste instrumento de pesquisa componham
as informagdes presentes nos relatdrios de gestdo a serem realizados, bem como sejam
fornecidos aos orgdos de controle e ao Conselho Superior da UFJF, quando estes os

demandarem.



14

5. CONSIDERACOES FINAIS

Como se pode perceber nessa primeira experiéncia de avaliacdo de desempenho, nem
sempre os indicadores, por mais simples que possam a principio parecer, estao disponiveis de
maneira geral. Além disso, a metodologia adequada para a efetivagdo de seu calculo pode
depender de interpretagdes que devem ser precisamente especificadas para que possam ser,
de forma adequada, comparadas ao longo do tempo.

A fim de possibilitar a defini¢do de indicadores de desempenho mais perenes e de
maior relevancia para a adequada avaliacdo de desempenho da Fundacdo, propde-se a
constituicdo de uma comissdo permanente a ser criada pelo CONSU.

A avaliacdo do ganho de desempenho para os processos desenvolvidos com a
participacdo da fundagdo de apoio a UFJF em relacdo ao que ocorreria sem o seu apoio nao
parece ser sequer possivel de ser medido objetivamente, uma vez que a realiza¢ao de diversos
projetos talvez fossem inexequiveis sem a sua atuagdo. Restou portanto a este GT avaliar o
desempenho de atuagdo da FADEPE ao longo do tempo e foi nesse sentido que os
indicadores acima analisados para os anos de 2017 a 2019 foram propostos.

Os valores obtidos para o Indicador 1 embora ndo tenham variado no periodo em
consideragdo se apresenta em niveis bastante satisfatorios, substancialmente menores que os
valores maximos permitidos.

O Indicador 2 ndo pode ser avaliado em funcao da indisponibilidade dos dados e o
Indicador 3, referente as prestacdes de contas, apresentou uma reducdo na eficiéncia
justificada pela situacdo particular pela qual a Fundagao passa no momento e pelas demandas
atipicas as quais tém tido que atender em relacio a FAPEMIG, principal fundag¢dao de
fomento a pesquisa com a qual se relaciona em termos de niimeros de projetos.

Dentre os indicadores avaliados, o relativo ao tempo de execugdo dos processos,
Indicador 4, referente aos tempos de aquisicdo e de contratacdo de pessoas juridicas,
permaneceu praticamente inalterado no periodo considerado. Observa-se que isto se deu
mesmo diante da dificil situacao enfrentada pela Fundagao, mostrando que a mesma tem dado
respostas a altura das dificuldades apresentadas. Ainda se observa que quase metade do
tempo médio demandado para essas execucdes ao longo desses anos se deve a um fator em
relacdo ao qual a FADEPE tem pouco controle: o prazo de entrega do fornecedor.

Assim, ainda que os indicadores analisados ndo tenham apresentado uma expressiva

melhora no periodo em questdo, o fato de ter mantido o seu custo operacional limitado a
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percentuais significativamente inferiores ao maximo permitido e ndo ter havido significativas
alteracdes nos tempos de execucdo, ¢ possivel constatar que a FADEPE tem atuado com
desempenho e eficiéncia satisfatorias na gestdo dos projetos realizados em parceria com a
UFJF. Além disso, ¢ necessario destacar que os projetos geridos no ambito da Fundacdo de
Apoio, tais como acdes de ensino, pesquisa e extensdo, cursos € eventos, consultorias,
assessorias e prestacdo de servigos, sdo agregadores de valor a UFJF e a sua comunidade

académica, bem como as instituigdes parceiras e financiadoras dos projetos desenvolvidos.

Prof. Luis Paulo da Silva Barra

Presidente - GT

TAE Diogo Mendes Rodrigues
Membro - GT

TAE Rafael Vitor Gongalves de Aquino
Membro - GT



ANEXO 1

CENARIO COM RECURSOS RECEBIDOS NO EXERCIiCIO

Recursos executados
(receitas)

Recursos a executar

2017

2018

2019

83.627.879,84

96.861.949,72

57.255.889,88

(s/restricio) 1.360.609,03  1.802.609,51 3.582.035,16

Recursos recebidos 84.988.488,87 98.664.559,23 60.837.925,04

Recursos executados

(despesas) 83.627.879,84 96.861.949,72  57.255.889,88

Adiantamentos a projetos 1.227.743,06 654.195,16 1.451.741,41

Recursos totais executados  84.855.622,90 97.516.144,88 58.707.631,29
99,84% 98,84% 96,50%

CENARIO COM RECURSOS MOVIMENTADOS NO EXERCiCIO

Recursos executados

2017

2018

2019

83.627.879,84

96.861.949,72

57.255.889,88
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(receitas)

Recursos recebidos

executados 83.627.879,84 96.861.949,72 57.255.889,88

Recursos executados

(despesas) 83.627.879,84 96.861.949,72 57.255.889,88

Adiantamentos a projetos 1.227.743,06  654.195,16 1.451.741,41

Recursos totais executados  84.855.622,90 97.516.144,88 58.707.631,29
101,47% 100,68% 102,54%
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ANEXO IT

Sugestio de Proposta inicial de instrumento de pesquisa a ser aplicado aos

coordenadores pela FADEPE

Elemento 1: Comunicacdo com a FADEPE:

As atribui¢des da FADEPE ficaram claras ao se estabelecer o convénio ?
Escala de 0 a 10, na qual 10 ¢ muito satisfatério e 0 ¢ insatisfatorio.

As informagdes eventualmente necessarias para a execugao do projeto foram
prestadas em tempo habil?
Escala de 0 a 10, na qual 10 ¢ muito satisfatorio e 0 ¢ insatisfatorio.

As informagdes prestadas foram precisas?
Escala de 0 a 10, na qual 10 ¢ muito satisfatorio e 0 ¢ insatisfatorio.

Elemento 2: Recebimentos dos Recursos:

Houve facilidade ou dificuldade na disponibilizagdo da conta-corrente para o projeto
pela FADEPE apos a assinatura do convénio?

Escala de 0 a 10, na qual 10 representa maior facilidade e 0 representa maior
dificuldade.

Houve algum imprevisto em rela¢do ao acordado inicialmente?
Sim ou Nao?

Descreva em caso positivo.
Campo de Texto

O quanto que o imprevisto impactou na execugao do projeto?
Campo de Texto

Elemento 3: Utilizacdo dos Recursos Financeiros:

Em relagao a facilidade da utilizagdo dos recursos obtidos:

- Pagamento de Bolsas

- Aquisi¢ao de Equipamentos

- Aquisi¢ao de Material de Consumo
- Pessoa Juridica

- Pessoa Fisica

18
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- Diarias

- Hospedagem
- Passagens

- Alimentacao

Escala de 0 a 10, na qual 10 representa maior facilidade e 0 representa maior
dificuldade.

Elemento 4: Encerramento do Projeto:

- A FADEPE deu condicdes para a utilizagdo dos recursos no prazo previsto para a
conclusao do projeto?
Escala de 0 a 10, na qual 10 representa as melhores condigdes e 0 representa as piores
condicoes.

Elemento 5: Importancia da FADEPE no processo:

- Qual a sua percepcao em relacdo a importancia da participagdo da FADEPE na
realizacdo de seu projeto?
Escala de 0 a 10, na qual 10 representa muita importancia e 0 representa pouca
importancia.



