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O presente Relatério de Gestdo foi elaborado de
acordo com as exigéncias do Cddigo de Processo
Civil — Lei 13.105/2015; da Lei 8.958/94 e
alteracBes; do Decreto n° 7.423/10, da Portaria
Interministerial n°. 3.185/2004 e demais normativas
aplicaveis a relacdo entre as Instituicoes Federais de
Ensino Superior — IFES e suas fundac@es de apoio.
Retrata a prestacdo de contas das atividades
realizadas  pela  Fundacdo de  Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -
Fadepe no exercicio de 2021, resultado do apoio da
entidade aos projetos de pesquisa, ensino, extensdo,
desenvolvimento  institucional,  cientifico e
tecnoldgico e de estimulo inovacdo.
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PALAVRA
DA DIRECAO

0 ano de 2021 marca um ponto de inflexdo ante o cendrio da Pandemia COVID-19, em
que novas oportunidades surgiram a partir do advento da vacinacéo e a recuperacdo da
estabilidade em nosso sistema de satde, o que permitiu, em certa medida, a retomada
de atividades economicas importantes, inclusive que tocam as relacdes de ensino,
pesquisa e extensdo no bojo da universalidade e transversalidade das InstituicGes
Federais de Ensino Superior. As acGes da Fundacdo, diante desse contexto, pautada
na seguranca dos colaboradores, manteve o modelo semipresencial para algumas
atividades, sustentando outras, ainda, em meio remoto, objetivando a preparacdo para
a retomada dos trabalhos presenciais em 2022.

Também no sentido de contencédo de gastos, a Fundacdo trabalhou ao longo de 2021
para sua realocacdo em um ambiente fisico no Campus da UFJF, de modo a melhorar a
acessibilidade da comunidade académica, assim como viabilizar espaco minimamente
adequado ao desenvolvimento de suas acGes.

O processo de transformacdo digital, percebida ao longo da Pandemia, também
alcancou a esfera das atividades desempenhadas pela Fadepe, que motivou esforgos
para a aplicacdo de um sistema online de controle financeiro e contabil que iniciou sua
primeira fase de implementacdo em 2021, com vistas a customizagdo em 2022, a fim
de tornd-lo mais acessivel as coordenages de projetos. A expectativa em 2022/2023
é seguir na integracdo com o sistema em desenvolvimento da prépria Fundacdo para
gestdo de projetos, como meio de ampliar a capacidade de resposta as demandas de
execucdo, monitoramento e prestacdo de contas.
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Com um crescimento timido, em captacdo de projetos, o que podemos perceber é que a
Fadepe melhorou seu desempenho, mesmo ainda registrando déficit em suas
operacdes, entretanto, em uma proporcdo significativamente inferior ao de 2020, o que
sugere um movimento de recuperacdo de sua sustentabilidade econdmica.

O relatério de gestdo apresentard os resultados de 2021. De uma forma geral a
Fundacdo obteve resultado aceitavel, diante de todo contexto adverso que os anos de
2020 e 20271 trouxeram. A ampliacdo de parcerias e projetos de inovacdo foram
propulsores para a manutencdo da Fundacdo. Enfatiza-se também o papel da Fadepe
em apoiar a UFJF com a antecipacao de recursos em capital de giro para execucdo de
diversos projetos de ensino, pesquisa e extensdo que permitiram manter seu
compromisso institucional.

Nossa expectativa é que os proximos anos sigam um curso melhor com a reconstrucao
de uma politica de Estado comprometida com investimentos na Educacdo e para a
Ciéncia.

Desejamos uma boa leitura!

José Humberto Viana Lima Junior
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ORGANIZACIONAL
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Conectar inovacdo e
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O desenho organizacional de 2021 estd configurado

conforme ilustracdo eshocada com a reconfiguracédo

de atividades de gestdo de pessoas e tecnologia da

informacdo, que foram suprimidas e, em parte,

terceirizadas. Isto foi necessario, com vistas a

sustentabilidade economica e manuten¢do dos

processos e operacdes essenciais a Fadepe. A

expectativa para 2022 € a retomada de novas frentes

de atuacdo na gestdo interna, com fins ao

fortalecimento das atividades operacionais e de
governanca.
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A FADEPE
EM MOVIMENTO

A Fundacédo tem envidado os melhores esforcos para ampliar seus horizontes, mantendo dialogo
com as esferas Federal, Estadual e Municipal, alcancando resultados de apoio na captacdo de
projetos relevantes para a UFJF e a Sociedade. Além disso, também sustentou o firme propdsito de
dar apoio as acOes da Universidade no enfrentamento da COVID-19 ao longo de 2021.

Dentre as diversas tratativas, a Fadepe tem orgulho institucional de ter sido reconhecida pelo
Ministério Pdblico Estadual para atuar em cooperacdo técnica junto a Coordenadoria Regional das
Promotorias de Meio Ambiente da Bacia do Rio Paraiba do Sul. Este trabalho proporcionara a
UFJF a oportunidade de participar de projetos em acOes extensionistas e de pesquisa que
impactam a comunidade de diversos municipios mineiros.

Também, desde 2019, em um trabalho iniciado pela Prefeitura de Juiz de Fora, por meio da
Plataforma de Bioquerosene da Zona da Mata, a Fadepe permaneceu apoiando em 2021 o
amadurecimento das relagGes entre o Ministério da Infraestrutura, por meio da Secretaria de
Aviacdo Civil, mantendo apoio técnico que viabilizasse a consolidacdo de um projeto de estudos
acerca das alternativas do setor aéreo relacionados ao uso de SAF (Susteinable Aviation Fuels), um
importante marco ao posicionamento da UFJF para as pesquisas em combustiveis renovaveis.

A Fadepe atuou em apoio a UFJF na captacdo de projetos junto a Secretaria de Educacdo do
Estado de Minas Gerais, com uma perspectiva na ordem de RS 35 milhdes em projetos para
execucdo nos proximos 48 meses. Certamente, a realizacdo desses projetos trard impacto para
diversas unidades académicas e a comunidade discente.
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A FADEPE
EM MOVIMENTO

4

A Unidade EMBRAPII INERGE da UFJF também recebeu apoio da Fundacdo em 2021 para sua
instalacdo, tendo o compromisso de oferecer suporte aos momentos iniciais de suas atividades. A
Fadepe considera que a Unidade tem papel institucional fundamental para a consolidacdo dos
trabalhos em rede entre Instituicdes Federais de Ensino Superior nas relacGes de projetos de
inovacdo em resposta as necessidades de todo o complexo econdmico nacional dependente de
avancos nas tecnologias de eficiéncia energética.

Desde 2019 a Fundacdo tem estabelecido contato com a Mercedes-Benz em Juiz de Fora, no
intuito de aproximar a inddstria automobilistica e seus dilemas tecnoldgicos ao Campus
Universitdrio. Em 2021, a Fundacdo ampliou esta relacdo e trabalhou para celebrar acordo de
parceria com a empresa em todo territério nacional com foco na implementacdo de servico de
consultoria em gestdo da cultura da inovacdo junto a Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contébeis. A Expectativa é que em 2022 o termo de cooperacgdo seja assinado.

Em 2021 o Instituto Federal de Ronddnia (IFRO) e a Secretaria de Agricultura do Estado de
Rondonia procuraram a Fadepe para solicitar seu credenciamento ao IFRO com a finalidade de
gerenciar o projeto de implantacdo do Laboratdrio de Qualidade do Leite. Nossa grata surpresa, foi
a recomendacdo da Fundacdo por sua experiéncia junto a Embrapa Gado de Leite e
reconhecimento na qualidade da prestacdo de contas. Este projeto trard mais recursos para a
sustentabilidade da Fundacdo, o que gerara beneficios indiretos a UFJF com a reducdo gradual, ao
longo dos anos nas despesas operacionais e administrativas aos projetos.

A Fundacéo manteve em 2021 suas acGes de apoio para captacédo de projetos junto a Prefeitura de
Juiz de Fora, na interlocucdo em diversas secretarias, no intuito de compreender os dilemas
municipais e as possiveis respostas dadas pelas potencialidades académicas.



NOSSOS
PROJETOS

Em 2021 a Fadepe gerenciou quatrocentos e dez projetos que
representaram o esforco da UFJF e demais instituicdes apoiadas
autorizadas. Este ndmero representa uma sinalizagdo do aumento
aproximado de 14% em relacdo a 2020 sustentando o impacto
positivo ao tripé do Ensino, Pesquisa e Extensdo. A Fadepe tem
apreco por todos os projetos que gerencia. Para o trabalho de gestéo
administrativa e financeira, a Fadepe organiza seu escritorio de
projetos em trés pastas, a saber, projetos Fapemig; projetos de
tecnologia e inovacdo; e projetos por convénios e contratos em geral.
A seguir listamos trés exemplos de projetos que representam esta
segmentacdo. Avante!
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Levantamento, estudo e planejamento de
acervo digital para o desenvolvimento do
turismo civico brasileiro

Coordenadora: Professora Mariana Chaves Pimentel

O projeto € provindo da parceria entre o Ministério
do Turismo — MTUR e a Universidade Federal de
Juiz de Fora — UFJF e contempla a realizacdo de
pesquisas, andlises, composicdo e planejamento
de um acervo digital, composto basicamente por
informacGes, imagens, dudios, videos e outros de
dominio publico ou de uso cedido.

O objetivo da pesquisa consiste na formacdo de
um acervo de informagOes, imagens, 4audios,
videos e outros de dominio pdblico ou de uso
cedido, referentes a simbolos nacionais e
personalidades regionais e nacionais das cinco
regides brasileiras, de referéncia na constituicdo
histérico-cultural do Brasil, para a posterior
concessdao do uso de tal acervo a parceiros
privados.

Segundo o Ministério do Turismo (MTUR, 2006),
0 turismo cultural compreende as atividades
turisticas relacionadas a vivéncia do conjunto de
elementos significativos do patrimonio historico e
cultural e dos eventos culturais, valorizando e
promovendo 0s bens materiais e imateriais da
cultura.

NOSSOS
PROJETOS

A excegdo do Distrito Federal, onde o turismo
civico movimenta 20 mil visitantes por ano
(Pinheiro,  2008), entre  brasileiros e
estrangeiros, esse segmento €, de modo geral,
pouco explorado no Brasil. Assim, esse Plano
de Trabalho justifica-se por seu intuito de
subsidiar o fomento a um segmento turistico de
grande potencial em todas as regides do pais,
utilizando-se basicamente de informacdes,
imagens, audios ou videos de dominio publico
OuU com cessao de uso para aproveitamento
turistico.

A pesquisa ora em projeto almeja alcancar os
resultados:

e Banco de dados e relatorio com
levantamentos e analises dos simbolos
nacionais

e Banco de dados e relatorio com

levantamentos e analises histdricas sobre
as regides brasileiras e suas personalidades

e Banco de dados e relatorio com
levantamentos e analises de 150
personalidades representativas das 5
macrorregides do Brasil

e Banco de dados e relatorio com as formas
de apresentacdo de cada simbolo e
personalidade componente do acervo

o Planilha dos custos de apresentacdo de
cada objeto do acervo esperado.




Desenvolvimento de um Framework para
Cidades Inteligentesatravés de Smart
Meters Modulares integrados as Redes
de Distribuicao e lluminac¢do Ulizando a
Tecnologia 5G

Coordenador: Professor Leonardo de Mello Hondrio

O objetivo deste trabalho visa a criacdo de uma
solugdo modular capaz de integrar sensores com
diversas funcionalidades pontuais necessarias em
uma cidade inteligente. Para isso € necessario
criar uma rede inteligente robusta e econdmica de
aquisicdo, processamento e tratamento desses
dados.

A quantidade de dados capaz de se adquirir,
processar e transmitir utilizando o 5G com uma
ferramenta de integracdo é gigantesca. E uma
tecnologia diz disruptiva que cria a oportunidade
de ofertas de servicos até entdo ndo disponiveis
no mercado. A integracdo dessa malha de
comunicacdo 5G permitird o uso de loT (internet
das coisas) junto com a infraestrutura j& existente
da distribuicdo e iluminac@o publica para fornecer
servicos ja existentes com mais qualidade e ainda
criar uma rede de expansdo de servicos por parte
da empresa através de novos produtos e parcerias
tanto com empresas ptblicas e privadas.

A metodologia utilizada para alcancar esse
objetivo € baseada no desenvolvimento de
sistemas especificos, modulares, inteligentes e
interconectaveis que estara operando sobre uma

NOSSOS
PROJETOS

rede de Ultima geragcdo de sensores, com
softwares de inteligéncia artificial para o
processamento, tratamento e armazenamento
de dados além da busca inteligente de
informacdes.

Uma caracteristica principal da metodologia
prevista € a modularidade. Através deste
paradigma sera possivel integrar de forma
rapida, segura, econdmica e versatil diversos
tipos de sistemas inteligentes gerando uma rede
modular e expansivel. 0Os modulos serdo
divididos entre bdasico e complementar. O
modulo basico prevé a medicdo de tensdo e
corrente nos pontos de iluminacdo, terdo um
sensor de GPS para geolocalizar cada unidade
instalada de forma automatica, um sensor de
luminosidade capaz de detectar caracteristicas
da lampada no poste qual ele esta instalado e a
possibilidade de aquisicdo de diversos outros
tipos de dados com o auxilio dos mddulos
complementares. Os mddulos complementares
serdo responsaveis por aumentar a captacdo e
capilaridade de dados e informagdo na rede.
Sdo propostos vérias funcionalidades, como por
exemplo, 0 modo de Transmissdo local, mddulo
da antena 5G, mddulo de sensoriamento e
modulo de processamento. O mddulo de
transmissdo local prevé a comunicacdo entre os
modulos  basicos até uma central de
processamento e distribuicdo, que seria um
maddulo do sistema 5G.



Aspectos epidemiologicos e moleculares
da COVID-19 na Zona da Mata Mineira,
construcdo de vetorrecombinante com
potencial para vacina oral e interferéncia
do Sars-cov-2 na estrutura da
microbiotado trato respiratorio superior,
com implicacdes na evolucao da doenca.

Coordenador: Professor Claudio Galuppo Diniz

Os objetivos especificos da atual proposta séo
dotados de carater inovador, com abordagens nao
comumente utilizadas entre as vérias propostas
que buscam solucGes para o enfrentamento da
pandemia de COVID-19 entre 0S nossos pares.
Nossa equipe, multidisciplinar, estd fortemente
engajada no enfrentamento, a comecar pela agdo
voluntdria em inicio de atividade de
disponibilizacdo de infraestrutura laboratorial e de
recursos humanos no diagndstico molecular da
doenca em apoio ao sistema de satde publica do
Estado de Minas Gerais. Assim, destacamos como
objetivos especificos a partir dos desdobramentos
da obtencdo de colecdo de espécies e
caracteristicas clinicas e epidemioldgicas dos
pacientes (reiteramos que proposta foi submetida
a apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa
envolvendo seres humanos da UFJF):

e Avaliar dados clinicos-epidemioldgicos dos
pacientes hospitalizados por COVID-19 na
em Juiz de Fora, representativos da Zona da
Mata Mineira;

e Obter 0 genoma completo de linhagens virais
representavas apos sequenciamento, a partir
de aliquotas de amostra de secrecdo de trato

NOSSOS
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respiratorio superior de pacientes com suspeita
clinica e indicacéo de diagndstico por PCR em
tempo real, para avaliacdo da diversidade
genética do SARS-CoV-2 em amostras
positivas;

e |dentificar nos genomas obtidos, baseado
na literatura, genes codificadores para
proteinas de SARS-CoV-2 com potencial
vacinal, realizar amplificacdo e clonagem
dos genes candidatos em vetores de
expressao heterdloga;

e Avaliar a expressdo e estabilidade dos
vetores construidos a partir linhagens de
Bactérias do Acido Lactico para uso como
vacinais orais contra SARS-CoV-2;

e Obter DNA metagendmico representativo e
sequenciamento metataxondmico a partir de
aliquotas dos espécimes clinicos para
comparacdo da estruturada microbiota do
trato respiratorio superior dos individuos
com diagnostico positivo de COVID-19 e
daqueles  portadores  de  sindrome
respiratéria por outras etiologias (negativos
no teste molecular para deteccdo de
SARS-CoV-2);

e Determinar a carga de S. pneumoniae, H.
influenza, M. pneumoniae, N. catarralis,
Enterobacteriaceae,  Staphylococcus, a
partir do DNA metagenomicoobdo para
correlacdo da quantificacdo bacteriana com
os dados metataxonomicos e condicdo
clinica dos individuos com diagnostico
positivo de  COVID-19ou  sindrome
respiratoria por outras etiologias.
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NOSSOS

1& PROJETOS

NOVOS
PROJETOS
POR
ESFERA

publico federal publico municipal Internacional

2020: 5 2020: 0 2020: 1
2019:12 2019: 2 2019: 0

2021

45

y publico estadual
2020: 50 2020: 31

2019: 39 2019:13

A fundacdo identificou a tendéncia de elevacdo de novos
projetos na ordem de aproximadamente 74 novos projetos
a mais em relacdo a 2020. Contribuiram a este cendrio
favordvel, essencialmente, os recursos de fomento ptblico
estadual. Recursos da esfera publica municipal também
indicaram aumento em 2021.
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NOSSOS
1m PROJETOS
NOVOS 61
PROJETOS
INICIADOS
POR
ATIVIDADE 6

3 3

o
T
Bolsas Extenséo Institucional P&D Pesquisa
2020: 0 2020: 2 2020: 6 2020: 1 2020: 21 2020: 14
2019: 7 2019: 4 2019: 5 2019: 1 2019: 4 2019: 7

23 29

1
Lato Sensu Stricto Sensu Servicos Outros
2020: 0 2020: 1 2020: 19 2020: 1
2019: 5 2019: 21 2019: 33 2019:1

Ainda neste contexto, a Fadepe identificou
dos 139 novos projetos um aumento nas
realizac0es daqueles associados a pesquisa,
p&d, stricto sensu e servicos.
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NOSSOS

410 PROJETOS

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ORIGEM DE
FOMENTO

publico federal publico municipal Internacional
2020: 25 2020: 9 2020: 1
2019: 18 2019: 14 2019: 0

2021

y privado publico estadual
R 2020: 82 2020: 237

2019: 81 2019: 341

p
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410 PROJETOS

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ORIGEM DE
FOMENTO

R$ 5.058.348

R$ 8.385.857

R$ 3.887.884

R$100.254  R$559.422
T
Extenséo Institucional P&D Pesquisa

Bolsas
2020: R$ 5.788.302 R$ 428.227 R$ 1.234.531 R$ 557.030 R$ 3.716.189 R$ 5.857.851

2019: R$ 5.462.903 R$ 8.453 R$ 294.826 R$ 345.107 R$ 572.526 R$ 25.403.315

R$ 4.283.991 R$6.092.347

R$ 752.803
R$ 79.950
Lato Sensu  Stricto Sensu Servigos Outros

2020: R$ 841.978 R$ 3.927.118 R$6.390.476 R$190.162
2019: R$ 30.355 R$ 793.313 R$16.505.128 R$ 95.610

Sobre o0s recursos gerenciados a Fadepe percebeu
estabilidade em volume de recursos recebidos nos fomentos
aos projetos. Em especial, pode-se perceber que 0s
recursos de origem de pesquisa foram 0s que mais
cresceram em relagédo a 2020.

Relaiexin Rel Géstidel 6 Esidep02E xa Faiocpe2(DEB3IB390)  SER3PIU7I0RANE HIZE22000Nn (020
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Processos de
aquisicoes

2o

RelaExwidel&esthdal & estdep202E da dreideP@2(D 0331 B3)0)

o

Volume de recursos
em aquisigoes

R$ 4.440.106

2021
2020 R$ 5.603.545

2019 R$ 10.999.824

R

Volume de processos
em aquisicoes

1248 processos 2021
936 processos 2020
2.778 processos 2019

Sobre 0s recursos destinados a
processos de aquisicdes, a Fadepe
percebeu leve aumento na quantidade
de processos, apesar de observar valor
menor em relagdo a 2020. Isto indica
alguma estabilidade. Entretanto, em
relacdo a 2019, os valores ainda
permanecem significativamente
menores. Algo também esperado pela
saida dos projetos associados ao
CAED.

NOSSOS
PROJETOS

S R3PIU70BARETPI2R22900pg @121
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ANEXO0S

Demonstrativos contdbeis
Parecer de auditoria externa
Indicadores de desempenho

Parecer do Conselho Fiscal
Aprovacgao do Conselho Curador
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

b
L
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E CONTABEIS - EXERCICIO 2021

Balango Patrimonial

Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino Pesquisa e Extensdo — FADEPE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021

(Em RS)
ATIVO
Ativo Circulante . 59.599.631
| Disponivel . 28.771.803
Titulos a Receber 226.244
Créditos de Projetos 20.114.938
Outros Créditos ! 1.486.646
Ativo Ndio Circulante ' 14.798.534
Realizavel a Longo Prazo 178.906
- Investimentos 13.350
Imobilizado Liquido 13.211.219
Intangivel Liquido 1.395.059
Total do Ativo 74.398.165
PASSIVO 2021
Passivo Circulante 57.741.828
Fornecedores : 139.507
Obrigagdes Sociais e 1558357

Trabalhistas
Obrigagdes Tributdrias 19.546
Recursos de Terceiros a

Executar/Realizar 33:613.082
Outras Obrigagdes 2.411.336
i Passivo Nio Circulante 13.543.897
Provisdes Contingéncias 320.448
Recursos de Terceiros a 2
& Executar/Realizar
Imobilizado de Projetos 12.945.593 s
Intangivel de Projetos ‘ 277.856 gm § f
; (o]
: Patrimonio Social © 3112440 & - P ]
| Superavit/ Déficit Acumulados 3.438.069
Resultade do Periodo . (325.629)
Total do Passivo 74.398.165
> -
José Humberto Viana Lima Junior Claudia Lobao Cardoso
Diretor Executivo Contadora — CR(\ZMG 100.450/0-8 K
1
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

@

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino Pesquisa e Extensdo — FADEPE

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021

(Em RS)

Receita Operacional Bruta 22.402.583
;/em?a de Produtos, Mercadorias ¢ 22.402.583
ervigos

(-) Dedugdes da Receita :
Receita Operacional Liquida 22.402.583
(-) Custo dos Servigos Prestados (21.091.501)
Resultado Operacional Bruto 1.311.082
Despesas e Receitas Operacionais (1.676.116)
Despesas Administrativas Gerais (1.132.482)
Despesas Tributdrias (58.940)
Outras Despesas Operacionais (484,694)
Outras Receitas Operacionais -
Resultado Operacional

Resultado Financeiro Liquido 39.406
Receitas Financeiras 48,904
Despesas Financeiras (9.498)
Superdvit (Déficit) do Exercicio (325.628)

José Humberto Viana Lima Junior
Diretor Executivo
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C]Judia Lobido Cardoso

Contadora — CRCMG 100.450/0-8
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Notas Explicativas e Demom-ﬂrm;iies Financeiras Encerradas
em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em Reais (RS)

Fadepe - Fundaclo de Apoic e Desenvolvimento ao Ensing, Pesquisa e Extensio
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Exercicios Findos em 31 de dezembro -

As Notas Explicativas da Administragio sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras

(Em RS)
r i A = Notas "
ATIVO 2021 2020 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO o EL SR 2021 2020

(7)) Explicativas

% ATIVO CIRCULANTE 59.599.631 73.644.448 PASSIVO CIRCULANTE | 57.741.818 - .qmqmau._xw
L Caixa e Fquivalentes de Caixa - Disponivel 4 28.772.789 33.451.857 Fornecedores i 12 67.886 61.437

T Titulos a Receber &l 226.244 498.390 Obrigagdes Tributarias a Recolher 14 19.546 23.056

Z Outros Créditos do Ativo Circulante 6 1.462.844 1.188.431 Obrigacdes Trabalhistas 13 296,226 138.161

o Contas a Receber - Credilo de Projetos T 29.114.938 38.144.274 Provisdes Tributdrias e Trabalhistas 13 1.258.286 1. 486,038

c Outros Créditos de Projetos do Ativo Circulante 8 .uu:m 17 361.496 Outras Obrigacoes a Pagar 12 171610 4.527.507

) Recursos de Terceiros a Executar/Realizar 15 S5.928.274 65.268.848

W "ATIVO NAO CIRCULANTE 14.798.534 16.195.025°  PASSIVO NAO CIRCULANTE 13.543.897 14.896.356

— Realizivel a Longo Prazo 9 178.906 188912 Provishes Contingéncias - Recursos Proprios 16 320448 320,448

- Investimentos 3 10 13.350 13,350 Recursos de Terceiros a Executar/Realizar 15 - B.453

M Imobilizado Liguido 10 13211219 14.600,311 — Imobilizado em Projetos 10e15 12.945.593 14.289.600

T Intangivel Liquido 11 1.395.059 1.392.452 _:_E.ﬁmrﬁ_ em Projetos 1lels 277.856 277.856

(2} :

4 PATRIMONIO SOCIAL 17 3.112.441 3.438.069

(@) Superdvit’s (Déficit's) A lad : 3.438.069 4881515

M Superavit (Déficit) da Periodo (325.629) (1.443.4406)

(11 L L

D TOTAL DO ATIVO T4398.165, 89.839.473 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 74.398.165 89.839.473

& I ﬁ m u

- : A

x Lo _.%w. José Hum iana Lima Jurior Clandia Lobdo Cardoso

w Q | D Diretor Executivo Contadora — CRCMG 100.450/0-8

m LR

[#
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios Findos em 31 de dezembro
(Em R$)
7 . 2021 2020

RECEITA OPERACIONAL BRUTA i 4
Receitas Proprias > i 3.650.748 6.285.083
Receitas com Execucdo de Convénios ¢ Projetos [sem restrigdo) 6.809.780 6.331.003
Receitas com Execugdo de Convénios e Projetos (com restrigio) 11.942.055 19.783.685
_ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ; 22.402.583 32.399.771
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (21.091.502) (29.033.408)
Custos com Pessoal - recursos praprios (2:339.667) (2:918.720)
Custos com Execucdo de Convénios e Projetos [sem restrigio) [6.809.780) (6.331.003)
Custos com Execugdo de Convénios e Projetos (com restrigdo) (11.942.055) (19.788.685)
SUPERAVIT (DEFICIT) BRUTO Fop 1.311.081 3.366.363
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (1.676.116) (4.813.838)
Despesas Administrativas Gerals - recursos proprios - (1.132.482) (862.611)
Despesas Tributdrias - recursos praprios \ (58.940) (24.520)
Outras Despesas Operacionais - recursos priprios | [484,694) (3.926.707)
Resultado Financeiro 39.406 4.029
Receitas Financeiras 48904 . 38.366
(-) Despesas Financeiras (9.498) (34.337)
SUPERAVIT (DEFICIT) LIQUIDO DO EXERCICIO (325.629) [1.443.446)

| José Humberto Viana Lima Junior Claudia Lobdo Cardoso
Diretor Executivo : Contadora — CRCMG 100.450/0-8

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
Exercicios Findos em 31 de dezembro

(Em RS)
Supenivlt’rs
Descricdo (Déficit"s) Totais
' Acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2019 " 4.881.515 4.881.515
Superavit (Déficit) do Periodo (1.443.446) (1.443.446)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.438.069 3.438.069
Superavit (Déficit) do Periodo (325.629) (325.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.112.440 3.112.440
José Humberto Viana Lima Junior Claudia Lobdo Cardeso

Diretor Executivo Contadora — CRCMG 100,450/0-8

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios Findos em 31 de dezembro

(Em RS)
Notas ki
Expicaiivis 2021 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Supenitiv (Déficit) do Periodo (325.629) (1.443.446)
(#/-) Ajustes e Reclassificagdes : - 1.207.424
(+) Depreciagiio 101.572 119.215
(+) Provisdo para Contingéncias = =
(Aumento) Reduglo em Titulos a Receber 272,146 61.698
(Aumento)/ Redugdo Contas a Receber (Créditas de Projetos (com ¢ sem restrican) 9.368.016 11,548,634
{Aumento)/ Redugdo Outros Créditos do Ativo Circulante " (274.413) 750.224
{Aumento)/ Redugdo Outros Ativos Nao Creulantes 10.005 (79.462)
Aumento/ (Redugdo) Fornecedores Proprios 6.450 (2.358)
Aumento/ (Redugdo) de Obrigages Tributdrias a Recolher Proprios ; (3.510) ) 856
Aumento/ (Redugdo) de Obrigagdes Trabalhistas Proprios . 158.065 (12.266)
Aumento/ (Redugdo) de Provisdes Tributdrias ¢ Trabalhistas Proprios : (227.752) (12.307)
Aumento/( Redugdo) de Passivos de Recursos de Terceiros (com e sem restricao) (10.693.034) (9.835.665)
Aumento/ (Redugdo) de Outras Obrigagdes a Pagar Proprias : (4.355.898) (1.625.053)
Caixa Liguido Proveniente das Atividades Operacionais ; (5.963.981) 677.495
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS ;

‘(Aumento)/Redugo de Imobilizado & Intangivel 1.284.913 (2.911.694)
Caixa liquido das Atividades de Investimentos 1.184.913 (2.911.694)
AUMENTO (REDUCAO) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 3 (4.679.068) (2.234.200)
Caixa ¢ Equivalente de Caixa - Saldo Inicial 4 33.451.857 35,686,057
Caixa e Equivalente de Caixa - Saldo Final Y 4 18,772,789 33.451.857
AUMENTO (REDUCAQ) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (4.679.068) (2.234.200)

Claudia Lobao Cardoso

Diretolr Executivo Contadora — CRCMG 100.450

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

1)

2)

@

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACdES CONTABEIS
Em 31'de dezembro
(Em RS)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagiio de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, como as demais
fundagdes de apoio criadas no dmbito das Instituigdes de Ensino Superior, tem amparo e
credenciamento nos Ministérios da Educagdo e Ciéncia e Tecnologia de acordo com a lei
8.958/94, regulamentada pelo Decreto lei n® 5.205/04 ¢ pela lei de Inovagdo Tecnologica de n®
10.973/04. Caracteriza-se como uma organizagdo dentro do terceiro setor constituida pela UFJF
em cartorio apropriado, como Fundagdo do Direito Privado sem fins lucrativos, com os
objetivos de cunho educacional e de desenvolvimento social, econdmico, cultural, cientifico,
tecnologico e ambiental, ccupando-se da gestdo de contratos e convénios publicos e privados
objetivando a obtenglo de recursos financeiros visando o melhor desenvolvimento das
atividades de pesquisa, ensino e extensdo, além das atividades sociais e institucionais da UFJF.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Declaragio de conformidade

Na elaboragdo das Demonstragdes Contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2018, adotou-"
se as praticas de contabilidade adotadas no Brasil ¢ demais normas e técnicas contibeis das
entidades sem fins lucratives. Nesse sentido, tomou como base de referéncia as orientagdes
advindas da Lei n® 11.638/2007, naquilo que importa ds questdes contdbeis vinculadas as
organizagdes que integram o Terceiro Setor, a NBC TG 1000 — Comtabilidade para Pequenas e
Médias Empresas e a NBC ITG 2002 - Entidades sem Fins De Lucros, aprovada pela Resolugiio
CFC N® 1409/12, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de registros

. dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagiio das demonstragdes contdbeis, e as

informagdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entidades sem finalidade de
lucros.

Base de mensuragio
As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas com base no custo histérico.
Moeda funcional e moeda de apresentacgiio

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Fundagdio, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragdes contabeis de acordo com as normas contibeis exige que a
Administragdo faga julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contibeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos
estimados em razfio de imprecisfes inerentes ao processo da sua determinagio.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras, envolvendo risco
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro sdo: (I) perda estimada para crédito de liquidag@io duvidosa - Nota 3.3; (1I) vida ttil

dos ativos - Nota 3.7; e (IIT) provisdes ¢ contingéncias - Nota 3.9 g\
Aprovagiio das demonstragdes contdabeis .

- g
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

3)

&
Or/

A Administragdo da Fundagdo autorizou a conclusdo das demonstragdes financeiras e
junho de 2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiverais &lei
sobre estas demonstragdes financeiras. . |

CRITERIOS CONTABEIS

As principais politicas contibeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estdo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados.

3. Principais Priticas Contibeis
O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Fundagio, a seguir:

3.1 — Regime Contibil — As transagoes sdo efctuadas de acordo com os Principios de
Contabilidade, obedecendo ao regime de competéncia.

3.2 - Caixa e equivalente caixa — Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional,
referentes & caixa, bancos e aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa com disponibilidade
imediata e sdo utilizados pela Fundagdo no gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo.- As aplicagdes financeiras sio registradas ao valor justo por meio do resultado que se
equipara ao valor de custo, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas
de encerramento do exercicio. Em fungfo disso sfo considerados como “equivalentes de caixa”,
conforme estabelecido na NBC TG 03 (em consondincia com o Pronunciamento Técnico CPC
03 — Demonstragio dos Fluxos de Caixa).

3.3 — Contas a receber de clientes — As contas a receber referem-se & projetos executados, A
perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo para fazer face s eventuais perdas na realizagdo dos créditos. O
calculo do valor presente, quando aplicivel, ¢ efetuado na data da transagdio com base numa
taxa de juros que reflita o prazo e as condigdes de mercado da época. A Fundagdo ndo registra
0 ajuste a valor presente sobre as contas a receber de clientes em virtude de ndo ter efeito
relevante nas demonstragdes financeiras.

08, DOCUME
SSOAS JUR{D!G}SNTOS
da Conceicas C :

3.4 — Demais ativos circulantes — Sdo apresentados ao valor de custo ou realizagiio, inc]qindu.
quando aplicdvel, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas. Além disso, quando C
aplicavel, as transagGes relevantes sdo ajustadas a valor presente. O calculo do ajuste a valor 2

presente ¢ efetuado para cada transagdo com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a 5 & gi €3
moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente de contas a O & =N
receber ¢ feita na receita bruta no resultado. A diferenga entre o valor presente de uma transagio E'? g

e o valor de face do faturamento ¢ considerada receita financeira e é apropriada com base nosw W
métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento dap !
transagdo, conforme NBC TG 12 (em consondncia com o Pronunciamento Técnico do CPC 123_5
Ajuste a Valor Presente), . |

Rus

Of, Bubet, Bey

3.5 — Depositos judiciais — Os depdsitos em juizo, que representam ativos restritos da
Fundagdo, sdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a resolugdo das
questdes legais relacionadas.

3.6 — Imobilizado — Os registros no imobilizado correspondem aos direitos que tenham por
objeto bens corporeos destinados 4 manutengio das atividades da Fundag#o ou exercidos com -
essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os »

riscos e o controle desses bens, de acordo com a NBC TG 27 (em consonincia com o {Q_\
Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado). O imobilizado estd registrado ao custo 13

de aquisigdo, reduzido da depreciagiio calculada pelo método linear, com base no tempo de vida

estimado dos bens, ds taxas mencionadas na nota 10 e de qualquer perda nio recuperavel

acumulada, quando aplicavel.

9
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4

&

3.7 - Intangivel — Os ativos intangiveis sdo bens incorpdreos, identificiveis, sob o controle
Fundag@o que geram beneficios econdmicos futuros. Sio mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Depois do reconhecimento inicial, sdo apresentados ao custo,
menos amortizagio acumulada e perdas acumuladas de valor recuperivel, quando aplicdvel.
Ativos -intangiveis gerados internamente ndo sdo capitaliziveis ¢ o gasto é refletido na
demonstragio do resultado no exercicio’ em que foi incorrido. Os direitos contratuais
relacionados com contratos de comercializagdo, licengas de instalagdo, licengas de uso de
software sdo demonstrados ao custo histérico de formagdo e/ou aquisi¢do, sendo amortizados
linearmente de acordo com o periodo em que sdo utilizados, reconhecidos como despesa nas
demonstragdes de resultados na medida em que sdo incorridos. i i

3.8 - Provisdes — A provisio ¢ reconhecida quando a Fundagiio possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigagdo, conforme NBC TG 25 (em consonfincia com o
Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes).
A Fundagdo ¢ parte de diversos processos judiciais ¢ administrativos, sendo que provisdes sdo

' constituidas para todas as contingéncias referentes a processos para os quais € provavel que

uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa
razodvel, levando-se em conta a posigdo dos assessores juridicos, internos e externos, da
Fundagdo. As provisdes sdo atualizadas periodicamente.

3.9 — Demais passivos circulantes e nfo circulantes — Sdo demonstrados por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridos, em base “pro-rata” dia. Além disso, quando aplicavel, as
transagdes relevantes sdo ajustadas a valor presente, conforme NBC TG 12 (em consonéncia
com o Pronunciamento Técnico do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente),

3.10 — Reconhecimento de receita — A receita ¢ reconhecida na extensio em que for provavel
que beneficios econoémicos serdp gerados para a Fundagiio e possa ser mensurada de forma
confiavel, conforme determina a NBC TG 30 (em consonéneia com o Pronunciamento Técnico
CPC 30 — Receitas). -

3.11 — Apuragdio do resultado — As receitas e despesas relacionadas a4 mesma transagdo ou a
outro evento sdo reconhecidas, simultaneamente, de acordo com o principio da confrontagdo
das despesas com as receitas (regime de competéncia) de que trata a NBC TG 30 (em
consonincia com o Pronunciamento Técnica CPC 30 — Receitas).

3.12 — Demonstracdes dos fluxos de caixa — As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo
método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com a NBC TG 03 (em consonancia
com o Pronunciamento Téenico CPC 03 — Demonstragio dos Fluxos de Caixa).

3.13 - Politicas Contabeis, mudang¢a de estimativa e retificagdio de erro — As principais
politicas contdbeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados com o objetivo de melhorar a relevincia e a confiabilidade das demonstragoes
financeiras da Fundagio, bem como permitir sua comparabilidade ao longo do tempo com as
demonstragdes de outras entidades. A Entidade no exercicio de 2020 corrigiu erros materiais
de periodos anteriores, conforme disposicio da NBC TG 23 (em consondncia com o
Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo
de Erro) referente & contabilizagio do “Passivo Circulante”, Adiantamento Ressarcimento
Despesa Administrativa referente a periodos anteriores ao ano de 2019, Dessa forma, esta
reapresentado retrospectivamente o Balango Patrimonial dos anos de 2019 e demonstrados os
efeitos de tal correcdo, sendo que a Demonstragdo das Mutagoes do Patrimonio Liquido também
apresenta os efeitos dessa corregio.

DISPONIVEL e NT0S
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L

2021 2020
RECURSOS PROPRIOS -
Caixa Interno 985 2,059
Bancos chDvimerEto 194,782 -
Aplicagdes Financeiras el 770.631 1.312.176
Total 966.398 1.314.235
RECURSOS TERCEIROS
Bancos ¢/Movimento - Recursos s/ restri¢oes 152.667 27.914
Bancos c/Movimento - Reeursos ¢/ restrigdes 2225510 3.905.229
Total 2.378.177 3.933.143
Aplicagdes Financeiras - Recursos 8/ restrigdes 3.266.668 4.936.463
Aplicagdes Financeiras - Recursos of restrigées  22.161,546 23.268.016
Total 25.428.214 28.204.479
Total Geral do Disponivel 28.772.789 33.451.857
5) TITULOS A RECEBER - RECURSOS PROPRIOS
A composigio dos saldos era a seguinte: :
2021 2020
Ressarcimento Despesa Administrativa a Receber 232315 (a) 434.980
Deposito caugdo a Receber ; 7817 (b) 3.900
(-) Perdas Estimadas em Crédito de Lig. Duv (14.221). (c) (37.027)
Outras Contas a Receber - 29481
Valores a Recuperar - 315
Outros Valores a Receber 3335 66.741
226.244 498.390

\

(a) Ressarcimento de Despesa Administrativa a Receber referente ao exercicio de 2021
(b) Caugdo realizada para garantir a locagdo do imével para guarda dos documentos do arquivo,
bem como garantia dada em locagdio do imével atualmente ocupado pela sede da Fundagio

no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora,
(¢) Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa dos créditos vencidos a mais de 06 (seis)

meses, conforme defini¢io no CPC 47 E CPC 48.

IR, -

6) OUTROS ATIVOS CIRCULANTES — RECURSOS PROPRI@ﬁ c@&
; : e EOPCNC AP
A composigdo dos saldos era a seguinte; ’3};« ,‘9 Q{;‘% \;

R
%
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2021 2020

Valores a Reéuperar Folha [Pagamento 362,726 (a) 361.133
Empréstimos Gestora aos Projetos 1.063.386 (b) 800,221
Despesas a Apropriar 36.732 (c) 27.133
1.462.844 1.188.487

(a) Valores referentes a despesas com quitagdo da folha de pagamento, a serem reccbldas dos
projetos, bem como adiantamentos a empregados alocados na Gestora.

(b) Reconhecimento de empréstimos realizados pela Gestora aos projetos que estdo sendo
executados, para cobrir obrigagdes ocorridas e cujos repasses/reembolso de despesas
encontra-se pendente/atrasada pelo 6rgdo financiador.

(c) Reconhecimento do contrato de aluguel do imével, a ser apropriado nas contas de resultadc
a medida de sua realizagfio.

7) CREDITOS DE PROJETOS

A composigio do saldo era a seguinte:

K 2021 2020

Notas Fiscais a Receber 1.324495 (a) 4.293.999
Caugdo 25.000 (b) 25.000
Depositos Judiciais / Processos Trabalhistas 160918 (c) 160.918
Contratos / Convénios a Receber 25.138.897 (d) 32418346
Ressarcimento Despesa Administrativa a Receber 1.448.980 (e) 2.184.450
(-) Perdas Estimadas em Crédito (PECLD) (98.880) - (D) (2.348.133)
INSS/IRRF/FGTS a Recuperar 5815 (g) 770
QOutros Valores a Receber i - 409.093
Valores a Recuperar Folha de Pagamento 17.888 (h) 527.998
Servigos executados a Receber 1.091.825 (i) 471.833

29.114.938 | 38.144.274

(a) Valor referente &s Notas Fiscais a receber nos projetos.

(b) Emissdo de caugdo para participagdo da FADEPE em concorréncia publica realizada pela
Secretaria de Educacio de Pernambuco, Débito efetuado em 25/01/2011 no projeto Avaliagdo
Faced. O valor encontra-se bloqueado em conta interna no Banco do Brasil ja que o
beneficidrio ndo apresentou o cheque administrativo n® 72998 emitido a época, sendo que o

setor juridico estd analisando a possibilidade de a Fundagdo postular a devolugdo do valor

pago e posterior devolugdo via GRU em favor da UFJF.

(c) Referem-se a quantias depositadas ¢ mantidas em juizo até a resolugdo das questdes legais
relacionadas.

(d) Valor referente contratos/convénios firmados a receber no curto prazo.

(e) Valor referente a ressarcimento de despesa administrativa a receber no curto prazo dos
contratos / convénios firmados.

(f) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa dos créditos vencidos a mais de 180 dias.

(g) Valor referente a INSS e IRRF pago a maior a serem restituidos.

(h) Referem-se a valores a recuperhr reéferente a provisio de folha de pagamento. Aguardando o
recebimento do recurso para sua execugio.

(i) Referem-se a provisdo de ressarcimento de despesa administrativa respeitando o regime de
competéncia bem como a execugio de servigos concedidos a titulo de empréstimo a Projetos
pela Gestora aguardando o recebimento do recurso pelo 6rgdo de fomento para sua liquidago.

\
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

@

8) OUTROS ATIVOS CIRCULANTES - RECURSOS PROJETOS

IA composicdo do saldo era a seguinte: s 2021 2020

Adiantamentos a Empregados 22817 (a) 10.934
Despesas Antecipadas — Importagdes em Andamento - (b) 285052
Ressarcimento Despesas Administrativas a Receber i - e} 65.453
QOutras Contas - 37

22.817 361.496

(a) Valor composto pelo pagamento de férias concedida a colaboradores registrados nos -
Projetos. i :

(b) Valores se referem a adiantamentos para despesas aduaneiras no processo de importagio de
bens dos Projetos.

(¢) Despesas antecipadas referentes a compras realizadas por Projetos via importagdo cuja
entrada do bem/servigos no Pais ird ocorrer em 2021.

(d) Valores referentes a ressarcimento de ‘despesas administrativas proporcional reconhecidas
mensalmente até que haja o recebimento do recurso no Projeto.

9) REALIZAVEL EM LONGO PRAZO

A composigdo dos saldos era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS R Vo
Multa Contratual . . 88.421 (a) 88.421
Contratos/Convénios a Receber 1 8.453
Garantia estendida a apropriar longo prazo - 1.553
Depositos Judiciais 90.485 90.485

178.906 188.912

(a) Valores referentes a provisdo de recebimento de multa contratual por descumprimento em
processos de licitagdo.

10) IMOBILIZADO

E registrado ao custo de aquisigio. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear is taxas
usuais que levam em consideragdo a vida (til economica dos bens.
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A composigdo dos saldos era o seguinte:

BENS PROPRIOS

Magquinas e Equipamentos

Moveis e Ulensilios

Hardware

Veiculos

Benfeitoria em Imovel de Terceiros

(-) Pepreciagiio' Acumulada
(=) Amortizagio Acumulada

Total Liquido Bens Préprios (1)

BENS DE TERCEIROS C/ RESTRICAQ

Maquinas e Equipamentos

Moveis e Utensilios

Hardware 4
Livros e Periddicos

(-) Depreciagio Acumulada

Total Liquido Bens Terceiros com Restri¢do (2)

BENS DE TERCEIROS S/ RESTRICAQ
Maquinas e Equipamentos

Maveis e Utensilios

Hardware

Qutros Bens

(-) Depreciagdo Acumulada

Total Liquido Bens Terceiros sem Restrigio (3) :

Total Geral Imobilizado Liquido (1+2+3)

11) INTANGIVEL

A composigdo dos saldos era a seguinte:

RECURSOS PROPRIOS

/

Fadepe - Fundacdo de Apolo e Desenvolvimento ao Ensino. Pesauisa e Extensdo

2021
Taxas % :
10 a 20 37.564 41.867

10 209.899 209.899

20 342.893 351.092
20 38.546 38.546
7 242858 180.849
871.760 822.253

- (425.286) (330.693)
S e (180,849) - (180.849)
(606.135) (511.542)

- 265.625 310.711
T?,f“ 2021 2020
10220 21.248.377 20.716.439

10 403.905 354.151
20 5.367.498 5.013.998
- 2.449 2.449

27.022.229 26.087.037

- (15.587.327) (13.263.165)

- 11.434.902 12.823.872
Taxas % 2021 2020

10220 1.380.786 1.171.282

10 173.996 168.475

20 1102055 949.541

- 5.151 5.151
12,661.988 2.294.449
- (1.151.298) (828.722)
= 1.510.690 1.465.727
= 13.211.219 14.600.311
Taxas % 2021 2020
14
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@

Software 20 53.486 50.8]
Software em Desenvolvimento ¢ - 1.084.968 (a) 1.084.9 % oul
Direito de Uso é 2.730 2.730%05
(-) Amortizagio Acumulada | e (23.981) (23.981)\
Total 1.117.203 1.114.595"
RECURSOS DE TERCEIROS

Software : : 20 368.931 368.931

(=) Amortizagio Acumulada =it (91.075) (91.075)
Total . ; 277.856 277.856
Totall Geral Intangivel Liquido = 1.395.059 1.392.451

a) Fadepe controla os seus processos através de um sistema que ndo permite a customizagio de
funcionalidades que atenda as necessidades da Fundagdo bem como as demandas da Universidade
Federal de Juiz de Fora, érgdo atuante na vida operacional e econdmico-financeira da Fundag#o.
A fim de propiciar maior consisténcia ¢ convergéncia do sistema de informagio, de modo a
entregar agilidade aos processos, redugdo da burocracia e velocidade nas execugdes das
atividades, por meio da automagio de tarefas, a Fadepe decidiu criar SISTEMA PROPRIO para
a Gestdo de Projetos ¢ propds as agdes para desenvolvé-lo. O novo sistema ird gerar maior
controle de informagdo, ampliagdo da capacidade de tempo de respostas as demandas dos projetos
e atenderd aos requisitos de transparéncia e de controle, demandados pelos 6rgdos competentes.
Além disso, este novo sistema deverd elevar a qualidade de gestdo, a confiabilidade e a
flexibilidade dos processos, a velocidade na tomada de decisdo, a reducdo dos custos de operagdo
e contribuird para uma maior produtividade. Juntamente a esse sistema , as a¢des do Financeiro e
Contébil requerem um sistema operacional a parte.

12) FORNECEDORES /CONTAS A PAGAR

A composigiio dos saldos era a seguinte: 2021 2020 -

RECURSOS PROPRIOS

Contas a Pagar 39.541 54,527
Fornecedores 28.345 6.910 é_’;’-
67.886 61.437 g
Outras ObrigagBes a Pagar &
RECURSOS PROPRIOS 225
Qutros Valores 617 = c%’ Uy g
Recebimentos Antecipados 170,993 168.135 A4
171.610 168,135 &
RECURSOS TERCEIROS . :
Contas a Pagar ! « 3.729.775
Fornecedores [ - 57.730
Ressarcimento Desp. Adm. a Pagar = 447.636
Recebimentos Antecipados Folha Pagamento E 122.514
Fonte 250 a Pagar - 1.717
- 4.359.372
Total Outras Obrigagdes a Pagar 171.610 4.527.507
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ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

13) CONSIGNACOES VINCULADAS A FOLHA DE PAGAMENTO

A composigdo dos saldos era a seguinte:

2021 2020

Folha de Pagamento, Encargos e Pov. Recursos Proprios 148.996 - 138,161
Folha de Pagamento, Encargos e Prov. Recursos Terceiros 143.386 180.137
Remuneragio de Dirigentes I i 3.844 12.660
Total (1) : 296.226 330.958
Provisdes Tributérias e Trabalhistas — Recursos Proprios 404.026 445258
Provisdes Tributdrias e Trabalhistas — Recursos Terceiros 854.260 847.983
Total (2) 1.258.286 1.293.241
Total Geral Consignacdes Vinculadas a Folha (142} 1.554.512 1.624.199

14) OBRIGACOES TRIBUTARIAS

A composigdo dos saldos era a seguinte:

2021 2020

'RECURSOS PROPRIOS
COFINS 4% 248 68 ;‘5
ISS Pessoa Juridica 530 363
PIS COFINS CSLL 151 353 ; (g
INSS Pessoa Fisica 369 443 S §
IR Pessoa Juridica 23 43 5_,».{.? =
1.321 27 . SLEIS

RECURSOS TERCEIROS s s
ISS Pessoa Juridica 176 18 & 33, <
ISS Pessoa Fisica - 366 L? & 35’
IR Pessoa Fisica 2.644 3539 2 ﬂu? §§ ‘
IR Pessoa Juridica - 444 ¥ 'S
INSS Pessoa Fisica 14.092 15.733 &
PIS/COFINS/CSLL 42 1.414
COFINS 4% 1271 272

18.225 . 21.786
Total Geral Obrigagdes Tributdrias _ 19.546 23.056

Fadepe - Fundacso de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensac
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4

15) RECURSOS COM E SEM RESTRJCAO

Referem-se a valores de Projetos administrados pela FADEPE, reconhecidos nas contas
resultado a medida de sua realizagdo e execugdo. A composigdo dos saldos era a seguinte:

2021 2020

| f 2

; Recursos s/ Restrigdo a Realizar/Executar Curto Prazo 4.362.978 12.542.711
Recursos ¢/ Restrigdo a Realizar /Executar Curto Prazo /50:501.917 51.925.916
Empréstimos Pendentes Projetos 1.063.379 800.221
Total de Recursos do Passivo Circulinte . 55.928.274 65.268.848

; T :

Recursos s/ Restrigdo a Realizar /Executar Longo Prazo - : 8.453
Imobilizado de Projetos a Realizar/Executar Longo Prazo 12.945.593 14.289.600
Intangivel de Projetos a Realizar/Executar Longo Prazo 277.856 277.856
Total de Recursos do Passivo Niio Circulante ‘ 13.223.449 14.575.909
Total Geral Recursos Terceiros/Projetos a Executar 69.151.723 79.844.757

Os empréstimos pendentes terceiros referem-se a valores cedido pela.Gcsmm aos Projetos a titulo
de empréstimo para quitagio das obrigagdes até o recebimento do recurso repassado pelos érgdos
de fomento.

16) PROVISOES PARA CONTINGENCIAS 3

A Fundagdo ¢ parte em processos nas esferas administrativas e judiciais sobre questdes tributérias,
civeis e trabalhistas, decorrentes do curso normal de suas operagoes. Com base na opinido dos
seus Assessores Juridicos internos, os processos sio classificados como perda provével, possivel
ou remota, sendo provavel a maior chance de condenagéio e remota a menor. A composigdo dos
saldos era a seguinte: 3

2021 2020
o RECURSOS PROPRIOS .
2 Provisdes Trabalhistas 48.000 48.000
Provisdes Tributérias 272.448 272.448
1320.448 320,448
" 17) PATRIMONIO SOCIAL ; v

Composto por resultados acumulados e resultado do exercicio. As modificagdes e variagdes @-«\ ;
ocorridas no patriménio liquido, encontram-se evidenciadas na Demonstragdo das Mutagdes do f
Patriménio Social (DMPL).
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18) DEMONSTRACAO FINANCEIRA SEGREGADA POR ATIVIDADE

do Resultado:

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades
Titulos a Receber
Outros Créditos do Ative Circulante

Comas o Receber - Criditos de Projetos -
Outros Créditos de Projetos do Ative Circulante “

Outras Contay Recursos Proprios

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PERMANENTE

Investimentos

Imohilizado Liquido

Intangivel Liquido

PASSIVO

CIRCULANTE
Formecedores
Obrigaghies Tributirias a Recolher
Obrigagdes Trabalhistas
Provisties Tributérias e Trabathistas
Outras Obrigagdes a Pagar

Recursos de Terceiros a Executar / Realizar -

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Provisio para Contingdncins
Recurso Imobilizado de Projetos
Recurso Intangivel de Projetos

PATRIMONIO LIQUIDO
perdvit (Déficit) Jud
Resultado do Exercicio

2o
Conforme previsdo contida na ITG 2002 — Entidades sem Finalidades de Lucro, apresen 7
nosso balango patrimonial segregado por tipo de atividade ocorrida nesse exercicio.
movimentagdo nas contas de resultado encontra-se devidamente demonstradas na Demonstragio
% . Projetos-Com  Projetos Sem
Recursos Proprios Restriedio Restrighio Totais
4.230.571 _ 64.036.799 6.130.795 _74.398.165
2.655.486 52415097  4.529.048 59.599,631
966.398 " 24.387.055 3419335  28.772.789 |
226.244 - 226.244
1,462,844 - 1.462.844
28005225, 1109713 "29.114.938
22,817 - 22817 :
1.575.085  1L621.702 1601747  14.798.534
178,906 - - 178.906
13.350 - - . 1330
265.626 11,434,902 1.510.690 13211219
1.117.203 186,799 91,057 1.395.089
4230571 64.036.799 6.130.796 _74.398.165
797.683 52.409.457 4.534.688  57.741.828
67.886 - - 67.886
1.321 14.404 3.822 19,546
152,840 107.811 35.575 | 296.226
404,026 721.947 132.314 = 1.258.286
171.610 - . 171610
51.565.296 4,362,978 55928274 9 g :
13
320,448 11.627.341 1.596.108  13.543.897
320448 11.627.341 1.596.108  13.543.807 .
320.448 =5k =7 320448 g £
- 11.434.902 1,510,690 12,945,593 =
- 192,439 85417 2778564 S B
"= ; —
3112.441 - - 3112440 @
3,438,069, - - sasoeE R e
(325.629) - -4 {3256 &-’gi‘*-

19) RENUNCIA FISCAL

De acordo com a ITG 2002 a rentincia fiscal relacionada com a atividade das entidades sem fins

=

<]

lucrativos, deve ser evidenciada nas Demonstragdes Contdbeis como se a obrigacio devida fosse.
Em 31 de dezembro, a composigdo dos saldos como se devidos fossem, era a seguinte:

IRPJ calculado na opgdo Lucro Presumido
CSLL calculada na opgdo Lucro Presumido

PIS Faturamento
COFINS Faturamento
ISSQN

jFadepe

o
th

plo e Desenvolvimento ao Ensing, Pesquisa e Extensao

2021

2020

104,527 112.703
62.716 67.621 iy
14.155 15.262
65.329 70.439

573.353 601.289

820.080 867.314
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20) FATO RELEVANTE / .8 Y

A permanéncia da Pandemia estendeu o panorama econdmico de 2020 para o exercicio de 202
€ sustentou um cenério de retragiio de projetos ¢ possibilidades de captagdes com a manutengdo
da politica plblica fortemente inclinada 4 redugdo de incentivos a recursos destinados a realizagao
de projetos de inovagdo, ensino, pesquisa e extensdo, Mediante isso, foi suspensa a continuidade

' do desenvolvimento do seu sistema de gerenciamenio de projetos e a possibilidade do
investimento em sua sede propria, Ainda assim a fundagiio conseguiu diminuir despesas e manter
suas atividades operantes as finalidades estatutdrias, mas apurando déficit de R$ 325.629.

Mediante tal resultado, no ano de 2022 a Fundagdo mudou sua sede, retornando ao Campus
Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora, reduzindo seus custos com infraestrutura,
ainda mantendo todos os esforgos pussive.fs para ajustar seu nivel de capacidade operacional aos
rfecursos disponiveis. Também se mantém empenhada em estabelecer novas parcerias
institucionais a fim de atrair recursos para projetos, Dessa forma. espera-se obter resultados
satisfatorios mais significativos em 2022, com vistas a reequilibrar sua posigio de caixa no que
diz respeito a retomada de uma posiglio sustentavel a provisio de sua liquidez.

Vale ressaltar Que em 2021, a Fadepe identificou bom crescimento na captalr;ao via licenciamento
. do projeto SISLAME e que, atualmente, mantém liquidez excelente.

”ﬂ-cm

21) GERENCIAMENTO DE RISCOS A ggu

a) Taxas de juros: A Fundagdo, em razdo da natureza das suas transacbes de caixa ndo estd g g
exposta a oscilagdes das taxas de juros de mercado para os saldos das demonstragdes ,_
contébeis. .
b) Concentragdo de riscos de crédito: A Fundacﬂo monitora perrnancntemente o nivel de suas
contas a receber o que limita o risco de contas inadimplentes, A perda estimada para crédno
de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente peia 2 '-“ g g
Administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.
¢) Encargos financeiros e variagio cambial: A Fundagio monitora continuamente a \rolalllldade
das taxas de mercado.
d) Risco regulatério: A Fundagdo desconsidera quaisquer eventos de i iniciativa do governo que
possam afetar a continuidade operacional.

’

22) SEGUROS CONTRATADOS

A FADEPE possui cobertura de seguros cujos valores sdo 'considerados suficientes pela
Administragdo, pata cobrir eventuais perdas. \

23) EVENTOS SUBSEQUENTES

'A Administragio da FADEPE ndo tem conhecimento de eventos ocorridos entre a data de, -«
encerramento do exercicio social e da elaboragdo dessas Demonstragdes Contébeis e N‘olé g
Explicativas, que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem como a andlise econdmica & ;
financeira. Bon
ol |

. , A=B38
Juiz de Fora — MG, 31 de dezembro de 2021 % @ =
= %:u' Sg
i 5 EE

o I
José Humberto Viana Lima Junior Clédudia Lobdo Cardoso 7 |.u§ g -
Diretor Executivo ' Contadora — CRCMG 100.450/0-8 3 3

19

Fadeépe - Fundacao de Apojp e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao




ANEXO: DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

- Registro
Livro A362 - Folha 24/44 - Data 08/07/2022

Vakee Fval RS 57,67 - Codon §1012Y1), S50481), 810

FAIRICIC SILVA DA TORSECA

PPDER JUDICIARIO - TIMG - :nnlmasévumse 2

SELD DE CONSULTA: FNVOT120
COMGO DE SEGURANGCA: 5118463845550467
|Qunniiade do atos praticados: 73
Atota) pralicadods) por: FABRICIO SILVA D, P

ENTE

Nl

P n =Av 150
Cotagle Emol RS 290 - TFJ A3 14018 - Rocompa 73 15,35 - Daxp.- 7S RS 1818 %

PO

7
SRS
e




ANEXO: PARECER DE AUDITORIA EXTERNA

Red

AUDITORIA E CONSULTORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Tlmos. Senhores Diretores e Administradores da
FADEPE - Fundaciio de Apoio e Desenvolvimento
a0 Ensino, Pesquisa e Extensiio

Juiz de Fora - MG

Opiniiio

Examinamos as demonstragdes contibeis da FADEPE - Fundagio de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdio, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos.

Base para opiniiio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagio a FADEPE - Fundagiio de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdio. de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido,

Avenida do Contorno, 6,437 - 6” Andar -~ Savassi -~ CEP: 30110039 - Belo Horizomte/ MG - Telefax (31) 3324-3800
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AUDITORIA E CONSULTORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Enfase

Conforme evidenciado na Nota Explicativa 20, a permanéncia da Pandemia estendeu o
panorama econdmico de 2020 para o exercicio de 2021 e sustentou um cenario de retragéo
de projetos e possibilidades de captagbes com a manutengdo da politica publica fortemente
inclinada a redugdo de incentivos a recursos destinados a realizagio de projetos de
inovagdo, ensino, pesquisa e extensdo. Mediante isso, foi suspensa a continuidade do
desenvolvimento do seu sistema de gerenciamento de projetos e a possibilidade do
investimento em sua sede propria. Ainda assim a fundagio conseguiu diminuir despesas e
manter suas atividades operantes as finalidades estatutarias, mas apurando déficit
de R$ 325.629.

As medidas continuam sendo tomadas no sentido de diminui¢do de custos e despesas bem
como as opgdes de investimentos em infraestrutura, fatores limitadores ao aperfeicoamento
de processos internos, também se mantiveram em retrago para o exercicio vigente.

Mediante tal resultado, no ano de 2022 a Fundagio mudou sua sede, retornando ao Campus
Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora, reduzindo seus custos com
infraestrutura, ainda mantendo todos os esforgos possiveis para ajustar seu nivel de
capacidade operacional aos recursos disponiveis. Também se mantém empenhada em
estabelecer novas parcerias institucionais a fim de atrair recursos para projetos. Dessa
forma, espera-se obter resultados satisfatorios mais significativos em 2022, com vistas a
reequilibrar sua posi¢io de caixa no que diz respeito a retomada de uma posigio
sustentavel a provisdo de sua liquidez.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contibeis e o relatério do
auditor

A Administragio da FADEPE - Fundagiio de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensiio, ¢ a responsavel por essas e outras informagdes que compreendem o
relatorio da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatorio da administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatorio da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a respeito
disso.
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Responsabilidade da administracfio e da governanca pelas demonstracdes contibeis

A Administragdo da FADEPE é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos Controles Internos, que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragfio ¢ responsavel pela avaliagio
da capacidade da FADEPE - Fundaciio de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensdio continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da FADEPE, sio aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contibeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia, de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios, tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planegjamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
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O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os Controles Internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos Controles Internos relevantes para a auditoria para
planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nio com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos Controles Internos da FADEPE
Fundagio de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensio.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis, e respectivas divulgagdes feitas pela Administragio.

e Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagio a capacidade de continuidade operacional da Fundagio. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagiio em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a FADEPE - Fundaciio de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensio a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos Controles Internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 28 de junho de 2022

R&R AUDITORIA E CONSULTORIA
CRC/MG n° 5.198-02
CVM 8460

Warley de Ofveira Dias

CONTADOR
CRCMG n. " 094 865
Avenidn do Contorno, 6,437 - 6" Andar -~ Savasst -~ CEP: 30.110-039 - Belo Horizome MG - Telefax (31) 3324-3800

www rruditoria.combr - mi@rrauditoria.com, br
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Indicadores de Desempenho — Fadepe 2021

Introducéo

A Fundacéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Fadepe, mantendo o
desejo de demonstrar a evolucéo de sua performance institucional ao longo do tempo, agéo iniciada
no Relatério de Gestdo do ano de 2020, torna publico os indicadores abaixo relacionados.

Considerando o cenario de 2021, ha gque se destacar, sob o aspecto temporal dos indicadores, que
estes ainda foram impactados pelo contexto da pandemia, causado pela COVID19. Apenas no
segundo semestre do ano, com o avanco da vacinagéo e o inicio dos trabalhos semipresenciais
que percebemos a melhora logistica e de prazos dos fornecedores, os quais impactam,
indiretamente, no desempenho da Fundacéo.

Neste momento de reconstrucéo, percebe-se uma ligeira ascenséo na qualidade de entrega (total),

a qual esperamos manter para o préximo exercicio, retomando os prazos que eram executados
antes da pandemia. Sem mais a acrescentar, seguem os modelos de calculo e indicadores oblidos.

I- KPi: Relacao do total de despesas administrativas destinadas a fundacgao e o recurso total
dos projetos gerenciados pela fundacado, expresso em percentagem.
Polaridade: Quanto menor o indice percentual de despesas administrativas, maior a eficiéncia.

Dados: Valor total anual das despesas administrativas repassadas a FADEPE e o Valor total anual
dos recursos gerenciados pela FADEPE.

Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados.

Formula:

total anual das despesas administrativas

Custo médio global (%)aos projetos = -
total anual dos recursos gerenciados

Os dados foram extraidos dos balancetes da Fundagdo aprovados por auditoria externa
independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), com disponibilidade para apreciacéo ao
Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundacdes e Entidades
de Interesse Social — CAQOTS (Terceiro Selor) e submetidos a Receita Federal nos termos das
regulacdes vigentes.
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Consideracdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

A Fundacéo compreende que as despesas operacionais e administrativas para os projetos devem
ser uma resultante das necessidades da Fundagdo em relacéo aos seus gastos obrigatérios e
planejados. Sobre este ponto, portanto, destacamos algumas ressalvas em relacdo a definicéo de
polaridade.

{1) A inferpretacéo de Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacéo é vista pela norma
contabil como despesa para os projetos a titulo de langamento de DEBITO e receita para a
Fundacéo atitulo de langamento de CREDITO.

{2) Todas as receitas da Fundagdo devem ser aplicadas para cobertura de seus gastos a saber,
CUSTOS, DESPESAS registrados em demonstragéo de resultado e INVESTIMENTOS registrados
em Alivos.

(3) Sobre a dimensdo de CUSTOS e DESPESAS da Fadepe, a inslituicdo a cada ano vem
redwzindo esta natureza de gastos, a fim de manter as limitag6es aos recursos recebidos para
execucdo de projetos que vem seguindo tendéncia de queda desde 2016. Ainda assim, cumpre
esclarecer:

a. Até 2016, apesar de estar autorizada por deliberacéo legal a cobrar até 15% em suas taxas a
projetos associados a Inovacéo, recebia, de fato, linearmente 5% de projetos até 2016. Para
outros projetos (quando também né&o limitado) cobrava linearmente 15%.

b. No segundo semestre de 2016, em entendimento conjunto com o MPF, a Fadepe motivou a
UFJF para que apreciar nova metodologia para composicéo de custos de modo a permitir maior
preciséo e acuracia e ndo realizar elevados superavits por sobre os projetos.

c. A UFJF atualizou os limites de cobranga da Fundacéo, concordando que poderia alcancar até
10% para projetos de Inovacéo e até 15% aos demais projetos (como os convénios vinculados
ao CAED), desde que n&o limitado pelo fomentador.

{4) O Conselho Curador (6rgdo méaximo deliberativo e representativo da UFJF na gestdo da
Fundacéo) decidiu sobre as realizacdes de INVESTIMENTOS que tocaram, essencialmente, em
intemalizacéo da contabilidade (no segundo semestre de 2016); desenvolvimento de novo sistema
de gestédo para os projetos (deliberado ao final de 2017 com execugdo iniciada em 2018 e inicio da
implantacdo durante o exercicio de 2020); melhorias para o cumprimente do ACORDAO TCU
n®1178/2018 (iniciados a partir de 2019) o qual se reserva a ampliar dados em informacdes para
melhor gestdo do conhecimento dos orgdos de controle; Investimentos em Governanga,
Compfliance e Riscos (realizados a partir do final de 2017); e construcéo da Sede dentro do Campus
Universitario (autorizado pelo CONSU em 2019) que promove acesso ampliando 4 comunidade
académica, além de contribuir para a edificacéo de patrimdnio futuro a prépria UFJF. Essas acdes
foram compreendidas pelo Conselho como deliberacdes relevantes ndo somente para a Fundagéao,
mas para a Universidade.
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(5) Todos os Custos, Despesas e Investimentos da Fundacéo devem ser cobertos por suas receitas
que s&o interpretadas como Despesas Operacionais e Adminisirativas da Fundacdo a vista da
norma contabil a titulo de langamento de DEBITO aos projetos e Receita para a Fundagéo a titulo
de langamento de CREDITO.

Portanto, a definicdo de polaridade deve ser interpretada com o juizo do contexto ao qual a
Fundacéo e UF JF estdo inseridos, entendendo que ha certa “fronteira de eficiéncia” e que para ser
alterada ainda requer que os investimentos em infraestrutura e tecnologia sejam concretizados. Em
suma, a eficiéncia operacional analisada por definicdo de polaridade pode criar viés na
interpretacdo do KPI por uma viséo simplista das relacdes entre Fadepe e UFJF.

Indicador 1- Despesa Operacional e Administrativa Média (%)
2018 2019 2020 2021
Recurso Total Arrecadado 105.413.499,23 62.277.387,89 28.154.155,59 20.929.482,20
Despesas Aministrativas 8.551.549.51 5.021.498.01 2.039.467.70 2.177.647.16
Indicador de Despesas Operacional e
Acministrativa Média por Projeto (%) B A% 5,06% 7.24% 10.40%
Figura 1

Indicador de Despesas Operacional e Administrativa
Media por Projeto (%)

10,40%
8,11% 8,06%

I I 7124%
2018 2019 2020 2021

Figura 2

II - KPI: Percentual de execucao financeira dos projetos apoiados e gerenciados pela
FADEPE

Polaridade: Quanto maior o indice percentual de execucdo, maior a eficiéncia.

Dados: Valor tolal executado nos projetos encerrados no ano e Valor total anual repassado para

execucdo nos projetos encerrados no ano.
3
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Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados

Férmula:

Percentual de execugdo dos projetos apoiados

total executado nos projetos encerrados

~ total anual repassado para execucio nos projetos

Considerac6es sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

{1) A regra de registro contabil para o terceiro setor realizada pela Fundacéo, aprovados por
auditoria externa independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), pelo Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundagdes e Entidades de Interesse
Social — CAOTS (Terceiro Setor) e apresentados a Receita Federal nos termos das regulacdes
vigentes, registra que qualquer ndo execucdo para o exercicio previsto é automaticamente
considerada competéncia para o exercicio seguinte, ndo cabendo & Fadepe ingerir sobre a
dindmica de execucdo de projeto, em que cabe decisdo ao escopo do(a) coordenador(a) de
pesquisa.

Portanto, a Iuz dos demonstrativos contabeis, a Fadepe sempre tera a eficiéncia operacional em
100%. Ademais, cumpre esclarecer que ao longo deste periodo a Fundagéo, inclusive, antecipou
recursos a projetos da UFJF, conforme apresentado em sua conta de ativo circulante Empréstimo
Gestora - Projetos, o que faria o indicador ultrapassar o limite de 100%.

ndicador 2 - ExecugSo Operacional dos Projetos (%)
2018 2019 2020 2021
Recursos Destinados aos Projetos 0B.654.559,23 50.337.925,4 30.852.385,17 22.032.292,83
Recursos Exccutados nos Projetos 07.516.144,88 58.707.631,29 26.914.908,23 19.815.214,37
Indicador de Cxecuz8o Operacional dos Projetos (%) 98,84% 96,50% 87,24% £9,94%
Figura 3

Indicador de Execugdo Operacional dos
Projetos (%)

98,84%
96,50%
89,94%
B .
2018 2019 2020 2021

Figura 4
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i - KPI: Percentual de entrega das Prestacdes de Contas aos Fomentadores:

Polaridade: Quanto maior o indice percentual de execucédo, maior a eficiéncia.

Dados: Nomero de Prestagdes de Contas Devidas e Numero de Prestaces de Contas Entregues,
considerando o ano corrente.

Fonte de dados: sistema operacional.
Férmula:

Apresentagio média global (%) das Prestagbes de  _ Prestagdes de Contas Entregues

Contas aos Fomentadores Prestagbes de Contas Devidas

Consideracdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) Como acéo realizada a partir da analise do indicador de 2020, em 2021 duas equipes foram
mantidas em operagdo, uma para atendimento ao passivo de prestacSes de contas, e, outra,
considerando a prépria equipe de execucéo dos projetos, a qual absorveu as prestacbes de contas
do ano corrente;

(2) Notam-se os ganhos de tal esforgo, com um indice de 70% (setenta por cento) dos projetos com
suas prestacdes enviadas dentro do prazo em 2021, entretanto ainda ha um caminho de melhorias
a frihar. Como ja sabido pela Universidade, a Fundacdo sofreu uma grande
reducéo de méo de obra no ano de 2019, a qual se mantém. Para atingir 100% (cem por cento) a
cada ano, a fundacéo necessita realizar contratacdo de pessoal capacitado para que néo tenha
mais pendéncias necessarias de regularizacao em atraso. Para isso, anies a Fadepe necessita
captar mais recurso para assumir maior custo fixo com esta finalidade;

(3) Dentre os dados refirados do sistema operacional, percebeu-se que novos registros de
cancelamento/inativagdo de projetos foram realizados, também esforco do novo desenho
operacional atribuido. Por isso, os quantitativos de ‘Prestacfes de Contas do Periodo” poderio ter
valores diferentes dos apresentados no ultimo ano. Esta correcéo se fez necessaria, uma vez que
projetos com este tipo de status ndo deveriam ser contabilizados no indicador.

[ Indicador 3 - Entrega das PrestagBes de Contas
2017 2018 2019 2020 2021
Prestagdes de Contas do Periodo 168 119 169 75 105
PrestagOes de Contas Efetidas 158 110 136 52 73
Indiador de Entrega das Prestacdes de Contas (%) 24% 92% B80% 69% 70%
Figura s
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Indiador de: Entrega das Prestacdes de Contas (%)

94% g0
a0%
I | ?D%
2017 2018 2019 2020 2021

Figura B

IV - KPi: Tempo para Execucgio das Aguisi¢oes (Pessoas Juridicas):

Polaridade: Quanto menor o prazo de entrega das aquisi¢ées, maior a eficiéncia.

Dados: Tempo decorrido entre o recebimento da demanda de aquisi¢do e o tempo de atendimento
desta, considerando o prazo entre setores e o prazo final de entrega da solicitacdo de compra a
coordenacéo do projeto.

Fonte de dados: sistema operacional.

Férmula:

M2 de dias entre recebimento da Demanda de _ Data de Entrega da ; Datade Recebimentao da

Aguisic8o (PJ) e sus entrega Demanda Demanda

Consideracdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

{1) Dias para liberacéo Escritério de Projetos: tempo demandado para validar escopo, pertinéncia
e custo da solicitacdo, em relacéo ao Projeto, negociando altera¢cbes com Fomentador;

(2) Dias para liberacdo Setor de Suprimentos: o nimero de dias até o envio dos itens para pesquisa
de mercado. Neste momento ¢ feita a classificacdo da compra em suaforma e base legal;

(3) Dias para criacéo do Pedido de Compra: tempo demandado para obter os orcamentos e a
aprovacéo de compra do Coordenador;

(4) Dias para entrega na Fadepe: prazo de enirega do Fornecedor;



ANEXO: INDICADORES DE DESEMPENHO

@
{5) Dias para entrega ao Coordenador: o nimero de dias, apds enirega na Fadepe, até a liberacdo
ao Coordenador (considerando os processos de patriménio e validac&o dos dados da NF);

(6) Por fim, o total representa o nimero de dias demandados desde a solicitacdo até a entrega ao
Coordenador do item desejado (soma dos demais).

Deve-se notar que este indicador abrange apenas parte das aquisi¢ées da Fundacéo, pois, devido
a limitacées do sistema operacional, ndo é possivel mensurar prazos em relacdo ao pagamento a
Pessoas Fisicas (Bolsas e RPA).

Qutro ponto de destaque é que o prazo apresentado abrange tanto aquisicées nacionais, quanto
intemacionais, que foram afetadas pelos efeitos da Pandemia. Tais processos possuem diferentes
padrées aceitaveis quanto ao tempo de espera, por isso, um filiro mais avancado seria ideal para

refletir os limites de cada tipo de contratacédo, porém ainda é um fator restritivo do sistema
operacional que aguarda substituicdo aquele em desenvolvimento pela Fundacéo.

€1
Total - =

Dias para Uberacio Cscritdrio de Projetos - 7 9
¢

Dias para Liveragdo Suprimantas ‘3

Dias para criagiic de Padido de Compra &
I
Nias para enfrega na Fadepe _
2

Diias para entraga ao Coordenador - il
0

2021 w2020 w2013 w2018

Figura 7
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Conciusédo

Percebe-se com a apresentacio dos indicadores que:

(1) A partir da flexibilizacdo das regras de distanciamento social, gerada pela vacinacéo, |1é-se que
produtividade (total), ainda que de forma timida, caminha para relomar os prazos executados antes
da pandemia. Lembrando que parie deste prazo é impactado pela entrega dos fornecedores;

{2) Sob o ponto de vista da equipe de trabalho, néo foi possivel investir em méo-de-obra, mesmo
com o acréscimo no nimero de processos executados pela Fundagéo, comparando os anos de
2020 e 2021, dados do relatério de gestéo. Este fator afetou negativamente o prazo de entrega da
Fundacéo (liberagbes de compras). Espera-se melhores resultados futuros, com novas captacdes
de projetos e consequente contratacéo de colaboradores;

{3) A limitac&o do sistema operacional ainda é aspecto relevante a se considerar, sendo almejado
melhor resultado e confiabilidade nos dados, uma vez que os investimentos em infraestrutura e
tecnologia sejam concretizados.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Fundagédo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo - Fadepe, no uso de suas atribui¢des que Ihe confere o inciso II do artigo 20 do
Estatuto da Fundagdo, apos exame das Demonstragdes Financeiras e Contabeis - Exercicio
2021, contidas no Relatério de Gestdo da Fadepe, conforme arquivo recebido junto &
Convocagdo e reunido com a Presidéncia do Conselho Curador, Direcao e Contabilidade da
Fadepe, realizada nesta data, se coloca de parecer favoravel a aprovacdo das referidas
contas, considerando as agbes desenvolvidas pela Fundagdo e os relatorios auferidos pelos
auditores independentes.

Juiz de Fora, 11 de julho de 2022.
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ANEXO: APROVAGCAO DO CONSELHO CURADOR

DocuSign Envelope I1D: 3FEBB3AC-4301-44DF-85F8-64B552671B1D

APROVAGAO DO RELATORIO DE GESTAO — ANO 2021

O Conselho Curador da Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
— Fadepe no uso das atribui¢des que lhe confere o inciso |, alinea b, do artigo 14 do Estatuto da
Fundacao APROVA o Relatorio Anual de Atividades, que contém a Prestacdo de Contas, o Balanco
Patrimonial, o Parecer de Auditoria Independente e o Parecer do Conselho Fiscal referente ao Exercicio
2021, com base nos documentos apresentados pela Diretoria Executiva da Fadepe, em reunido

realizada no dia 13 de julho de 2022.
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