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INTRODUGAO

A Auditoria Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora, em obediéncia a
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017; a Instrugdo Normativa
SFC/CGU n°® 8, de 6 de dezembro de 2017; e em conformidade com a Instrucao
Normativa SFC/CGU n°® 9, de 9 de outubro de 2018, vem apresentar seu Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2019, tendo como
principios orientadores de sua concepg¢ao a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Universidade
Federal de Juiz de Fora. Além disso, na elaboragcdo deste documento foram
considerados:

1. O planejamento estratégico da instituicdo, consubstanciado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2020);

2. O entendimento de sua alta administragdo, representada pelo Reitor, Vice-
Reitora, Pro-reitores, Diretores e Diretores de Unidades Académicas, sobre os
principais processos institucionais e seus riscos associados;

3. Os riscos significativos a que a instituicdo esta exposta no entendimento proprio
da Auditoria Geral; e

4. Os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles

internos da Instituic&o.

No que diz respeito as consideragdes elencadas acima, € preciso que se facam
algumas observagbes importantes. Primeiramente, a consulta ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) atualmente em vigor demonstrou a
necessidade de sua revisdo, dado que, como metas, la estdo declarados aquilo que
se poderia entender, na verdade, como objetivos especificos e, de modo geral,
esses Ultimos ndao se apresentam mensuraveis, o que se acredita dificultar o
monitoramento do alcance dos objetivos gerais declarados no plano. Em segundo
lugar, a auséncia de um processo formal de Gerenciamento de Riscos na
instituicdo tornou necessario consultar a Alta Administragado da Universidade acerca

de seu entendimento sobre os principais processos institucionais e seus riscos.
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Essa consulta apontou para certa falta de uniformidade na compreensdo de
conceitos fundamentais para a gestdo, como “processo” e “risco”, por exemplo. A
partir das duas observagdes feitas anteriormente e considerando-se a grande
extensao do universo auditavel da Universidade Federal de Juiz de Fora, parece
razoavel supor que os controles internos da instituicho também apresentem
fragilidades ainda n&o identificadas pela Auditoria Geral, dado que controles
internos adequados sao consequéncia imediata de um processo eficaz de
gerenciamento de riscos e esse processo, por sua vez, tem por requisito
fundamental um planejamento adequado com uma correta declaragédo de objetivos.
Isso tudo considerado, € possivel adotar o entendimento de que as insuficiéncias
registradas anteriormente sdo em seu conjunto, por si sé e de modo transversal a
instituicdo, um risco de impacto muito alto. Considerando-se que esse risco foi
apurado durante o processo de construgédo deste plano (e ndo como parte de uma
acao de auditoria interna do tipo avaliagdo), optou-se por se tratar da questdo em

outro momento mais oportuno.
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1. RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Nesta secdo apresentam-se os trabalhos definidos como prioritarios para o
exercicio de 2019, dividindo-os segundo trés critérios: carater obrigatorio
estabelecido em normas, solicitagdo formal pela Alta Administracdo da

Universidade e motivos diversos aos ja expostos.

1.1. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE OBRIGAGAO
NORMATIVA

Estdo consignados nesta segao os trabalhos que visam a atender a legislagdo bem
como a recomendacgdes e determinagdes emitidas tanto pela Controladoria Geral
da Unido quanto pelo Tribunal de Contas da Unido através de instrucdes

normativas, orientagdes técnicas e acordaos. Sao eles:

1. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2018 - Instrucdo
Normativa n° 9, de 09 de outubro de 2018", que dispde sobre o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna;

2. Monitoramento das Recomendacgdes: Instrugdo Normativa n® 3, de 09 de junho de
20172, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal;

3. Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2020 - Instrucdo Normativa n° 9, de 09
de outubro de 2018 que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT
das Unidades de Auditoria Interna;

4. Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) - Instrugdo Normativa n°® 3,
de 09 de junho de 2017°, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

5. Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade

! http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-9-de-9-de-
outubro-de-2018.pdf/view

2 http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu 03 2017.pdf

3 http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu 03 2017.pdf
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de Auditoria Interna Governamental - Instru¢do Normativa n° 4 de 15 de junho de
2018, que determinou a implantacdo da Sistematica de Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal,

6. Relatorio de Gestao Anual - Parecer da Auditoria

1.2. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITAGAO DA ALTA
ADMINISTRACAO:

Até a finalizacdo deste plano, foi solicitada informalmente por unidade da Alta
Administracdo uma unica agao de consultoria, versando sobre Gerenciamento de
Riscos. O trabalho foi aceito por ser considerado relevante e necessario, tendo sido
incorporado a este plano ao se considerar a dificuldade que a Alta Administracdo da
Universidade tem apresentado em cumprir as disposi¢cdes da Instrugdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que, dentre outros temas, trata do
objeto da consultoria solicitada. No entanto, ainda n&do houve formalizagdo do
pedido nem prévio entendimento com a unidade auditada sobre as expectativas,
objetivos e escopo do trabalho, bem como as responsabilidades e a forma de

monitoramento das recomendacgdes emitidas.

1.3. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR MOTIVOS DIVERSOS QUE
NAO A AVALIAGAO DE RISCOS

Em consideragcado ao disposto no acérdao 1178/2018-TCU-Plenario, esta prevista
acao especifica para verificar o cumprimento, pela Universidade Federal de Juiz de
Fora e por sua fundacdo de apoio, a FADEPE, dos requisitos relativos a
transparéncia no relacionamento entre as duas instituicdbes. As conclusdes dessa
acao especifica sobre o grau de implementacdo de cada um dos requisitos de
transparéncia explicitados no referido acordao deverao ser incluidas no Relatério de
Gestéo da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, referente ao exercicio de
2019.

4 http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao_normativa_4-2018.pdf
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Justificativa:

O Oficio 0579/2018-TCU/SECEX-RS, de 11 de junho de 2018, encaminhou para
nossa instituicdo o Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plenario, que trata de auditoria de
conformidade para avaliagdo do cumprimento, pelas Fundagdes de Apoio (FAP) e
pelas respectivas IFES, dos requisitos de transparéncia estabelecidos na Lei de
Acesso a Informacéo (LAI) e nas normas especificas no que tange aos projetos
apoiados. O referido Acérdao determinou a inclusdo no conteudo dos relatérios de
gestdo anuais das IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios, no item geral
“Atuacdo da unidade de auditoria interna” da secdo “Governanca, Gestao de Riscos
e Controles Internos”, das conclusdes dos trabalhos acima a serem executados pela
UAIG.

No caso especifico da UFJF, sua fundacdo de apoio € a FADEPE, Fundacao de
Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensio, entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, criada em 1995, que atua como parceira da UFJF,
gerenciando recursos de projetos institucionais, tendo como objetivo contribuir para
0 sucesso da instituicdo no desenvolvimento de suas atividades junto a comunidade

académica e a sociedade.
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2. TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

Para a composicdo desta selecdo foi utilizada a cadeia de valor da instituicao,
conforme apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
atualmente em  vigor (http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-

desenvolvimento-institucional/):

CADEIA DE VALOR
MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS
4 GESTAO \
§ CSARH, REITOR, PROPOG, PRORH,
0 INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE \
g 2 < PROINFRA, DISEG, COORDENACAO GERAL DE SUSTENTABILIDADE
o ﬁ CONTROLE e ASSESSORAMENTO \
&8 PROCURADORIA, AUDITORIA, OUVIDORIA, DIAVI, ASSESSORIAS DE GABINETE
g RELACIONAMENTO \
>_ PROAE, DRI, DIAAF, DICOM

ENSINO PESQUISA | EXTENSAO

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS
A

CONGRAD, CSPP, PROGRAD, CSPP, PROPGPI, UA's CSEXC, PROEX,
PROPGPI, UA's PROCULT, UA's
~

CONGRAD - Conselho de Graduacdo PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacdo
CSARH - Conselho Setorial de Administrag3o e Recursos Humanos PROINFRA - Pro-Reitoria de Infraestrutura
CSEXC — Consalho Setorial de Extens3o e Cultura PROPGPI— Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo
CSPP - Conselho Setorial de Pesquisa e Pés-Graduagao PROPOG - Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo
CG5 — Coordenagdo Geral de Sustentabilidade PRORH — Pro-Reitoria de Recursos Humanos
DIAAF — Diretoria de Ages Afirmativas UA’s — Unidades Académicas

DIAVI - Diretoria de Avaliagdo Institucional

DICOM — Diretoria de Comunicagdo

DISEG - Diretoria de Seguranga

DRI - Diretoria de Relages Internacionais

PROAE — Pro-Reitoria de Apoio Estudantil  Educag3o Inclusiva
PROCULT - Pro-Reitoria de Cultura

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Gestao da UFJF

Tomando-se o conjunto de macroprocessos definidos nesta cadeia como
enquadramento para o universo auditavel potencial do presente plano, aos
processos elencados pela Alta Administracdo foram aplicados, em carater

complementar, os seguintes critérios:

1. Os processos deveriam estar listados, preferencialmente, nos quadrantes de
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maior Impacto x Probabilidade da matriz de riscos (quadrantes 10x10, 10x8, 10x5,
8x10 e 8x8);

2. Prioridade para areas e processos ainda nao auditados;

3. Prioridade para processos citados recorrentemente por membros diversos da alta
administragcao no questionario aplicado;

4. Racionalizagdo das ag¢des de controle, excluindo-se processos judicializados, em
fase de judicializagdo e/ou que foram/estdo sendo auditados pelos 6rgaos de
controle;

5. Rodizio de énfases.

Apresentam-se a seguir os trabalhos selecionados relacionados aos

macroprocessos institucionais que constituem a cadeia de valor da instituicao:

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

EXTENSAO

1. Jardim Boténico/ UFJF — (Conclusdo do Projeto Reformulado e Inicio do
Funcionamento, conforme anunciado em entrevista coletiva de agosto de 2017)

2. Gestao Financeira do Cine-Theatro Central, do Teatro Pré-musica e do Projeto
Som Aberto (Unidade Auditada: PROCULT).

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO

3. Gestao de Suprimentos (Unidades Auditadas: PROPLAN/COSUP);

4. Gestao Patrimonial (Unidades Auditadas: PROPLAN/COSUP);

5. Transferéncia de Tecnologia (Unidade Auditada: CRITT);

6. Financiamento de Programas e Projetos de Extensdo (Unidade Auditada:
PROEX);

7. Agdes especificas para o Campus Avangado de Governador Valadares (Unidades
Auditadas: Diretoria do Campus):
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7.1 Gestao Patrimonial;
7.2 Gestao de Suprimentos;
7.3 Gestao de Contratos
INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE
8. Gestao da Infraestrutura — Manutencao (Unidade Auditada: PROINFRA);

CONTROLE E ASSESSORAMENTO

9. Participagao, protecéao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos (Lei
13.460, de 26 de junho de 2017);
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3. ATIVIDADES DE CAPACITAGAO PREVISTAS

Para o estabelecimento das necessidades de capacitagcéo previstas para o exercicio

de 2019, foram considerados, principalmente, 02 (dois) critérios. S&o eles:

1. Competéncias necessarias ao desenvolvimento das agbes de auditoria previstas

neste plano;

2. Disposigoes do programa de formagao e desenvolvimento de recursos humanos
da Auditoria Geral, PROCAPE (Programa de Capacitagdo Permanente), criado

em 2016 e em processo de revisao.

Antecipando-se a mudangas previstas para o referido programa, estabeleceu-se um
quadro referencial com eixos tematicos em torno dos quais se agrupam
competéncias consideradas necessarias ao desenvolvimento profissional continuo

de todos os membros da equipe, possibilitando o aperfeicoamento dos seus

conhecimentos, de suas habilidades e de outras competéncias.

EIXO TEMATICO

COMPETENCIAS

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Direito Administrativo
Direito Constitucional
Governancga
Gerenciamento de Riscos
Controles Internos
Integridade
Correigao
Transparéncia
Avaliacao de Politicas Publicas

GESTAO

Planejamento Estratégico

Gestéo de Pessoas

Gestéo de Projetos

Gestéo de Processos
Gerenciamento de Riscos
Ferramentas Tecnolégicas para o Trabalho
Inovagao em Servigos Publicos
Comunicacéao
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EIXO TEMATICO COMPETENCIAS

FINALISTICOS

Ensino
Pesquisa
Extensao

DE SUPORTE

Planejamento
MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS Gestéo Orgamentario-financeira
Gestao de Convénios
Gestao de Contratos Administrativos
Gestao de Suprimentos
Gestéo da Infraestrutura
Gestao Patrimonial
Gestéo de Pessoas
Gestéo de Tecnologia da Informagéao
Gestao da Informagéao
Gestéao de Transporte
Avaliagao Institucional
Relagdes Internacionais
Comunicacéo Institucional
Gestao de Equipamentos Culturais

Tomando-se o quadro acima como referéncia, as ag¢des de capacitagao serao
planejadas durante o exercicio para atendimento das necessidades surgidas durante
a fase de planejamento de cada uma das agbdes de auditoria aqui selecionadas.
Além dessas acbes, estdo previstos para este ano a realizagdo de cursos

especificos e a participagdo em eventos ja programados. Sao eles:

e 52 Semana de Inovagao: promovidas pelo antigo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP) em parceria com instituicbes como o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), as
Semanas de Inovagcdo em Gestdo Publica tém por objetivo geral promover a
cultura de inovacédo e empreendedorismo na Administracdo Publica Federal e

criar um ambiente interativo e criativo com ideias e solugdes para a melhoria
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de processos e servigos publicos.

Curso de Direito Administrativo: O Direito Administrativo estuda
a Administracdo Publica e a atividade de seus integrantes, tendo por objeto
os orgaos, entidades, agentes e atividades publicos e por  objetivo a
sistematizacdo dos fins desejados pelo Estado, ou seja, o interesse publico,
obedecendo ao principio da legalidade. Com este curso deseja-se adquirir 0s

seguintes conhecimentos:

Principios da Administragcao Publica. Ato Administrativo: Ato e Fato Administrativo.
Classificagcoes dos Atos. Atos vinculados e discricionarios. Requisitos de validade
ou elementos dos atos administrativos. Mérito do Ato administrativo. Atributos.
Espécies. Extingdo. Convalidagcdo. Conversdo. Organizagcdo e Responsabilidade
da Administragdo: Entidades Politicas e Entidades da Administragéo.
Centralizacdo, descentralizagcdo e desconcentracdo. Responsabilidade Civil no
ambito da Administragdo Publica: Responsabilidade Objetiva. Responsabilidade
Subjetiva. Risco Administrativo. Servidores Publicos: Regime Juridico. Formas de
provimento e vacéncia. Direitos e Vantagens. Deveres, Proibigbes e
Responsabilidades. Processo administrativo: Principios, Atos Administrativos,
Procedimentos Administrativos, Recursos, Procedimentos em espécie. Contratos
administrativos e Licitagdes publicas. O Dever de licitar e as hipdteses de
excegbes a regra. Principios da licitacdo. Tipos, modalidades e espécies
licitatérias. O Processo licitatorio. Registros cadastrais. Registro de precos.
Participacdo de microempresas e de empresas de pequeno porte. Controle da
Administracdo. Controle interno e externo. Controle pelo Tribunal de Contas.
Legislagdo: Lei de Improbidade Administrativa (Lei Federal n° 8.429/1992);
Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei Federal n°® 8.666/1993); Regime de
Concesséao e Permissao de Servigos Publicos (Lei Federal n°® 8.987/1995); Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar Federal n°® 101/2000); Lei do Pregéo
(Lei Federal n° 10.520/2002); Estatuto das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte — ME/EPP (Lei Complementar Federal n°® 123/2006 — art. 42 a 48);
Lei de Acesso a Informagao (Lei Federal n°® 12.527/2011); Lei Anticorrupgao (Lei
Federal n° 12.846/2013); Regime das Parcerias com as Organizagbes da
Sociedade Civil (Lei Federal n°® 13.019/2014).

Péagina 13 de 36



e Curso de Direito Constitucional: O Direito Constitucional dedica-se a analise e
interpretacdo das normas constitucionais, compreendidas atualmente como o
ponto maximo da ordem juridica de um Estado soberano, tendo por fungéo a
regulamentagdo e a delimitagdo do poder estatal, além da garantia dos direitos
considerados fundamentais. Também sao objeto desta disciplina as normas de
organizacao e funcionamento do Estado, de particular interesse para o servidor

publico. Através deste curso almeja-se a assimilagdo dos seguintes conteudos:

Constituicao Federal: Municipios. Remuneragdo de Agentes Politicos (art. 29 a
31). Administragao Publica (art. 37 a 43). Fiscalizagdo Contabil, Financeira e
Orgamentaria (art. 70 a 75). Finangas Publicas (art. 163 a 169). Saude (art. 196 a
200). Previdéncia Social (art. 201 e 202). Educagéao (art. 205 a 214 e art. 60 do
ADCT). Controle de Constitucionalidade. Conceito, Requisitos e Espécies de
Controle de Constitucionalidade. Controle Difuso. Sumula Vinculante.
Repercussao Geral. Controle Concentrado. Acéo Direta de Inconstitucionalidade.
Arguicdo de descumprimento de preceito fundamental. Habeas Corpus. Habeas
Data. Mandado de injungdo. Mandado de segurancga. Ag¢des Constitucionais.
Eficacia e aplicabilidade das normas constitucionais. Organizagao do estado e do
poder. Federacdo. Municipios. Competéncia dos Municipios. Reparticdo das
Competéncias. Intervencdo. Funcdo fiscalizadora exercida pelo Tribunal de
Contas. Poderes dos Tribunais de Contas. Atribuicbes dos Tribunais de Contas.

Tribunais de Contas Estaduais.

e Curso de Gestao de Projetos: A Gestdo de Projetos se ocupa de
conhecimentos, habilidades e técnicas para elaboracdo de atividades
relacionadas a um conjunto de objetivos pré-definidos, a serem alcangados num
determinado prazo, com um certo custo e com certo nivel de qualidade, atraves
da mobilizagédo de recursos técnicos e humanos. De forma geral, com esse curso
busca-se entender tanto a relagdo entre estratégia organizacional e projetos
quanto os processos de planejamento, execugdo, monitoramento e controle de

projetos. Seguem-se os conteudos desejados para o aprendizado:
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1. Conceitos e caracteristicas dos projetos: Histérico e evolugdo do
gerenciamento de projetos; Conceito e definicdo de projeto; Diferengas e
semelhancgas entre projetos e trabalhos operacionais; Tripla restricao; Projeto,
programa e portfélio de projetos; Gerenciamento de projetos; Fatores criticos
de sucesso.

2. Negociagao: Aspectos relacionais; Processo de planejamento estratégico de
uma organizagao; Relacionamento entre programas, objetivos estratégicos e
metas.

3. Processos de gerenciamento e ciclo de vida de projetos: Processos de
gerenciamento de projetos; Diferenga entre fase e grupo de processos.

4. Areas de conhecimento de gerenciamento de projetos: Areas do conhecimento;
Termo de abertura e plano de gerenciamento do projeto; Linha de base e
controle de mudancgas.

5. Estruturas organizacionais e escritérios de gerenciamento de projetos (PMOS):
As diversas formas de estrutura organizacional; Estruturas para organizagao
dos projetos; Project management office (PMO) ou escritério de projeto.

6. Outros padrbes e a competéncia necessaria para gerenciamento de projetos:
PRINCE2, ICB, ISSO 21.500 e PMCD framework; Metodologias ageis;
Habilidades e competéncias.

e Curso de Report’ - O curso oferecido tem como objetivo apresentar técnicas
para elaboracdo de relatérios e modelos para aumentar a eficacia na
comunicacao de resultados de trabalhos de auditoria. O curso se enquadra no
ambito do Programa de Gestdo e melhoria da Qualidade (PGMQ) e do Programa
de Capacitagcdo Permanente (PROCAPE), que visa capacitar os Auditores
Internos da UFJF. Para a producédo de relatérios (report) que tenham como
caracteristicas principais a precisao, objetividade, clareza, concisdo, completude,

coeréncia e que seja construtivo.

e Foérum Técnico das Auditorias do Ministério da Educacao (FONAITec): trata

em sua esséncia da Capacitagdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas

5 https://iiabrasil.org.br/cursos/Report
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do Ministério da Educacao. Esse evento efetiva sua missdo, que € promover a
capacitacado, o valor e disseminar o papel do Auditor Interno no ambito das
instituicdes federais de ensino, por meio de cursos, foruns, apresentacdo de
artigos e de experiéncias, estabelecendo assim a qualificagdo desse profissional e
o intercambio de ideias em assuntos referentes a atividade de Auditoria Interna. O
evento € organizado pela Associagdo Nacional dos servidores Integrantes das

Auditorias Internas do Ministério da Educacgao - FONAI-Mec.

e Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI): evento
destinado a Auditores, Controladores, Gestores Publicos e demais profissionais
interessados em governanga, gestdo de risco, controle interno, integridade e
compliance. O evento é patrocinado pela Unido Nacional dos Auditores do
Ministério da Educagdo — UNAMEC, que € uma entidade civil de direito privado
sem fins lucrativos representativa dos auditores pertencentes ao Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao (PCCTAE).

Tanto o FONAI-Tec quanto o COBACI s&o eventos que abordam com grande
propriedade assuntos relacionados as Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFES, tendo normalmente entre seus expositores, membros da CGU, TCU, MP etc.
Somam-se a isso 0s baixos custos dos eventos quando comparados a outros

similares.

Em cumprimento ao inciso lll, art. 5° da Instrucdo Normativa CGU n° 9, de outubro
de 2018, apresentamos abaixo a tabela com a previsdo de carga horaria minima
para capacitagcao de cada servidor da Auditoria Geral:

SERVIDOR CARGO C. H.
José Alexandre da Silva Auditor-Geral 40h
Enio Henrique Teixeira Auditor 40h
Caroline Casagrande Pinto Auditor 40h
Eduardo Motta de Castro Auditor 40h
Linus Helvécio Gongalves Ramos de Castro Auditor 40h
Fabricio Brunelli Machado Auditor 40h
Joaquim de Araujo Gomes Auditor 40h
Ricardo José Torres Alves Administrador 40h
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4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS E AINDA
NAO IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) possui hoje um passivo aproximado
de 191 recomendacdes emitidas pela Auditoria Geral e ainda ndo implementadas
ou implementadas parcialmente, gerando retrabalho, enorme dificuldade de
monitoramento, sendo possivel constatar a pouca efetividade das mesmas. Em
razao do quadro acima, verificou-se a necessidade de acao especifica para sanar o
problema, tendo sido acordado com a Alta Administracdo a realizacdo de um
estudo referente as recomendacgdes pendentes, a elaboracdo de um plano de
implementacdo e a melhoria nas recomendacdes futuras. A proposta da nova
sistematica de monitoramento esta em fase de finalizagdo para ser apresentada a

Alta Administracao e, apos consideracdes, ser implantada no exercicio de 2019.
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5. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (PGMQ)

A Instrucdo Normativa n°® 3, de 09 de junho de 2017, determinou que a Auditoria
Interna deva instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o
seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas.

Algumas acgoes ja estdo em curso e deverao ter continuidade em 2019, tais como:

- Nova Sistematica de Monitoramento das Recomendagdes abordada no item 4.

- Politica de Comunicacédo da Auditoria Geral que contempla entre outras coisas o
Informativo da Auditoria Geral com publicacdo, a principio, mensal. ldentidade
Visual.

- Execucéo do Planejamento Estratégico da Auditoria Geral, em fase de finalizagao,
o qual prevé acgdes administrativas para o desenvolvimento da unidade e o
aperfeicoamento continuo de suas atividades.

- Revisdo dos normativos internos, incluindo o Manual de Auditoria Interna da UFJF
(MAINT), para adequagao aos novos normativos que regulam as atividades de

auditoria interna governamental.
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6. TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Conforme previsto na Instru¢édo Normativa n® 3, de 09 de junho de 2017, no caso de
demandas internas que causem mudangas significativas e que impactem o
planejamento inicial de auditoria, essas demandas deverdo ser submetidas a
aprovacao pela alta administragao e pelo Conselho Superior Universitario da UFJF,
ao qual a Auditoria Geral encontra-se subordinada. As demandas externas serao

cumpridas tdo logo seja possivel ou no prazo assinalado pelos érgdos demandantes.
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7. ELABORAGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA -
PAINT 2020

Relacao das atividades necessarias a elaboracido do Plano de Auditoria do exercicio

subsequente.

1. O planejamento estratégico da instituicdo, consubstanciado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2020), revisado e atualizado;

2. O entendimento de sua alta administracdo, representada pelo Reitor, Vice-
Reitora, Proé-reitores, Diretores e Diretores de Unidades Académicas, sobre os
principais processos institucionais e seus riscos associados;

3. Os riscos significativos a que a instituicdo esta exposta no entendimento proéprio
da Auditoria Geral;

4. Os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos da Instituicdo nos moldes previstos na Instru¢cdo Normativa Conjunta
MP/ CGU n° 01 de 2016.
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8. AVALIAGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA -
PAINT 2018 E ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES
DE AUDITORIA INTERNA — RAINT 2020

Para a avaliagdo do Plano Anual de Auditoria Interna em curso sao utilizadas
planilhas de acompanhamento em que cada ag&o de auditoria interna esta descrita
na forma de um processo padrao de auditoria, estabelecido por meio de norma
interna aprovada pelo Conselho superior da Unidade. Esse processo padrdo prevé
etapas obrigatdrias e sequenciais cujas realizagdes na totalidade garantem a
finalizagdo da agao pela emissao de um relatério final. Posteriormente, para efeito da
elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, as informagdes de
cada relatério final das acbes sao agrupadas de modo a produzir um resultado

consolidado da atividade da unidade no periodo considerado.
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9. PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUGAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2019;

A construcdo deste Plano Anual de Auditoria Interna teve como premissas tanto a
observacao das orientacbes estabelecidas em normas sobre auditoria interna
governamental, principalmente aquelas emitidas pela Controladoria Geral da uniao,
quanto o Novo Planejamento Estratégico da Auditoria Geral, atualmente em fase de
finalizacdo. Possiveis restricoes e riscos para a execug¢ao do plano estio associados
as deficiéncias ja apontadas sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
auséncia de processo formal de gerenciamento de riscos e suas consequéncias para
a manutencdo de controles internos eficazes, insuficiéncia no mapeamento dos
processos institucionais, respostas intempestivas as solicitagdes de auditoria, dentre

outros.
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APENDICE

Dada a auséncia de um processo formal de gerenciamento de riscos na instituicao,
para a selecao dos trabalhos a serem executados no exercicio de 2019, a Auditoria
Geral concebeu um questionario a ser aplicado junto as unidades que, segundo o
organograma da instituigdo, compdéem a Alta Administracdo da Universidade. O
objetivo do instrumento de coleta de informagdes era registrar o entendimento da
Alta Administracdo sobre os principais processos institucionais e os riscos a eles
associados. Da mesma forma, foram realizadas reunides, uma com o Reitor, os Pro-
Reitores e os Diretores de Unidades Administrativas, e outra com os Diretores de
Unidades Académicas, para consolidagdo dos entendimentos referentes ao
questionario aplicado e a tabela a ser preenchida. Os dados obtidos foram utilizados
para a construgdo de uma matriz de riscos, de onde foram selecionados alguns
processos a serem objetos dos trabalhos de auditoria interna no exercicio seguinte.
Como ja indicado anteriormente, para a selecdo desses processos foram utilizados

0s seguintes critérios:

1. Os processos deveriam estar listados nos quadrantes de maior Impacto x
Probabilidade da matriz de riscos (quadrantes 10x10, 10x8, 10x5, 8x10 e 8x8);

2. Prioridade para areas e processos ainda nao auditados;

3. Prioridade para processos citados recorrentemente por membros diversos da alta
administragcado no questionario aplicado;

4. Racionalizagdo das ag¢des de controle, excluindo-se processos judicializados, em
fase de judicializagdo e/ou que foram/estdo sendo auditados pelos 6rgaos de
controle;

5. Rodizio de énfases.
Os modelos utilizados, tanto do questionario quanto da matriz de riscos, constam

como anexos deste plano. Para facilitar a visualizacdo de seu conteudo,

apresentamos a seguir a matriz em forma de lista:
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PAINT 2019 — MATRIZ REESCRITA EM FORMA DE LISTA

Impacto 10, Probabilidade 10

¢ Provimento de cargos TAE's (HU);

e Transferéncia de Tecnologia - CRITT;

¢ Incubacgao de empresas - CRITT;

e Encaminhamento de agbes para viabilizagdo do Parque Tecnoldgico de Juiz de
Fora e Regido - PCTJFR - CRITT;

e Coordenar demandas de avaliacbes internas e externas, com foco no
acompanhamento, na publicidade e na capacitagcdo, para o desenvolvimento de
acdes requeridas nos processos de avaliagao, inclusive no apoio executivo a
CPA, bem como o cumprimento da legislacdo na UFJF - DIAVI;

e Dar suporte a coordenadores de cursos nos processos de avaliacdo externa, a

saber: Enade e avaliacdes “in loco” realizadas pelo Inep - DIAVI,

Impacto 10, Probabilidade 8

e Planejamento anual de compras (atraso no processamento e cronograma de
licitagdes) - ICE;

¢ Planejamento anual de manutengédo preventiva predial (auséncia de materiais nos
almoxarifados) - ICE;

¢ Planejamento anual de manutencao preventiva predial (auséncia de manutencao
predial) - ICE;

e Protecado ao conhecimento - CRITT;

e Viabilizar a efetiva participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica, assim como da sociedade civil, nas acdes de avaliagdo de cursos e
institucional, através de instrumentos variados de coleta de dados - DIAVI;

e Planejamento Anual de Manutengao Preventiva Anual- FACOM;
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Impacto 10, Probabilidade 5

¢ Planejamento anual de compras (auséncia de recursos financeiros) - ICE;

e Planejamento anual de manutencao preventiva predial (auséncia de recursos
financeiros) - ICE;

¢ Solicitagdo de Publicagdes no Diario Oficial (PROGEPE Secretaria);

¢ Reforma e impermeabilizacdo dos telhados dos prédios da unidade, para reverter
e prevenir danos causados pela infiltragdo da chuva e acdo de ventos intensos
(RF) - ICH;

e Implantagcédo de solugéo eficaz definitiva/de longo prazo para reduzir as colisbes
de passaros com as placas de vidro do fechamento lateral das passarelas entre
os andares dos prédios (Blocos A, B e C) do Instituto (RF) - ICH;

e Criacado do Programa de P6s-Graduagao em Turismo — Mestrado (RF) - ICH;

e Instalacdo de equipamentos para colocar em funcionamento salas de
webconferéncia, para reduzir gastos do Instituto com avaliadores presenciais em
bancas de Mestrado e Doutorado (RF) - ICH;

e Monitoramento e acompanhamento da execugdo de obras de infraestrutura e
seguranca em diferentes setores do Jardim Botanico, em parceria com a Pro-
Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) - PROEX;

e Concurso Publico para Servidores (Faculdade de Economia);

e Criacado de um espacgo adequado para estacionamento de veiculos (Faculdade de
Medicina);

e Reforma do prédio da Medicina Veterinaria (Faculdade de Medicina);

e Adequacao na Clinica Veterinaria (Faculdade de Medicina)

Impacto 10, Probabilidade 2

e TI(CEAD);
e Solicitacdo de Viagem (PROGEPE Secretaria);
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Impacto 10, Probabilidade 1

e Aquisicdo de bens permanentes e tecnologia para atualizagcdo e melhoria do
Ensino, Pesquisa e Extensao

Impacto 8, Probabilidade 10

e Contratagao Temporaria (CEAD);

e Passagens e Diarias (CEAD);

e Concurso Publico (HU);

e Selecao de Professor Visitante (HU);

e Selecdo de Professor Substituto (HU);

e Contratacao de Tradutor/Intérprete de Libras (HU);

e Elaboragao do Calendario de atividades de capacitagao (RF) - PROGEPE;

e Implantacdo de novo processo de aquisicdo de insumos para atividades de
ensino, pesquisa e extensao (Fac. Farmacia);

e Adequacao ao novo PPC do curso de graduagao em farmacia, em consonancia
as novas diretrizes curriculares nacionais (Fac. Farmacia);

e Realizacdo das obras de infraestrutura na CENTRALBIO e Lab. de Analises
Clinicas da Faculdade de Farmacia e prédio de salas de aula multiusuario do
CCS destinadas a suprir as demandas de graduacéo e pés-graduacao aprovadas
no CONSU em 2018 (Fac. Farmacia);

¢ Reforma e impermeabilizacdo dos telhados dos prédios da unidade, para reverter
e prevenir danos causados pela infiltragdo da chuva e acdo de ventos intensos
(RI) - ICH;

e Implantagcédo de solugéo eficaz definitiva/de longo prazo para reduzir as colisbes
de passaros com as placas de vidro do fechamento lateral das passarelas entre
os andares dos prédios (Blocos A, B e C) do Instituto (RI) - ICH;

e Cadastramento de viagens e requisi¢des - PROEX;

e Promover suporte as acdoes de extensdo e aos solicitantes das unidades

académicas, viabilizando as a¢des dos projetos extensionistas - PROEX;
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Impacto 8, Probabilidade 10 (continuagéao)

e Receber a documentacido/processos para a celebracdo de Convénios e
congéneres, ndo onerosos, nos termos das legislagdes vigentes, instruindo e
acompanhando o tramite dos mesmos, até sua assinatura. Quando necessario,
confeccionar as minutas de instrumentos legais, para inclusdo nos processos de
parcerias - PROEX;

e Aperfeicoamento do conteudo disponibilizado na pagina do Setor de Cooperagéao
Institucional, no site da PROEX, visando a maior facilidade de acesso as
informacdes relativas a celebracao de parcerias - PROEX;

¢ Realizagcdo de Jornadas de Divulgacao Cientifica durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, respeitando a tematica proposta para cada ano - PROES;

o Representacdo da UFJF no Brasil e no Exterior para fins de internacionalizacao -
DRI;

¢ Planejamento Anual de Compras - FACOM,;

Impacto 8, Probabilidade 8

e Transporte (CEAD);

e Retribuigao por Titulagdo e Incentivo a Qualificagao (HU);

e Promocgéo e aceleragao da promogao de docentes (HU);

 Implantacdo do Doutorado (FARMACIA);

e Planejamento anual de compras (Atraso na implantagéo) - ICE;

¢ Implantacdo do curso de doutorado em Ciéncias Farmacéuticas (Fac. Farmacia);

e Apoio financeiro em custeio e capital a Programas e Projetos de Extensao por
meio de editais - PROEX;

e Pesquisa/andlise e estruturacdo de ferramentas para o monitoramento e

avaliagao dos programas e projetos de extenséo - PROEX;
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Impacto 8, Probabilidade 8 (continuagéao)

e Manutencdo da ampliagdo do numero de Escolas recebidas diariamente, que
passou de duas para quatro a partir de setembro de 2018, em fungédo do aumento
do numero de bolsas de extensdo - PROEX;

e Ensino de Graduacéo - ICB;

¢ Implantacido do Novo Curso de Jornalismo e do Curso de Radio, TV e Internet e
do Doutorado em Comunicagao - FACOM,;

e Ensino de Graduacéo (ICB);

e Ensino de Pés-Graduagéo (ICB);

¢ Infraestrutura e otimizagao do espaco (ICB);

e Gestao Administrativa (ICB);

e Consolidagdo da nota 5 CAPES Pods-graduagao (Licitagcdo de material
permanente) - Faculdade de Economia;

e Alcance da nota 5 CAPES Graduagado (Licitacdo de material permanente) -
Faculdade de Economia;

¢ Licitagado de material permanente (Faculdade de Fisioterapia);

e Oferta de Cursos de pos-graduagao Strictu Sensu ( (Faculdade de Fisioterapia).

Impacto 8, Probabilidade 5

e Contratagao Temporaria (CEAD);

e Passagens e Diarias (CEAD);

e Concurso Publico (HU);

e Selecao de Professor Visitante (HU);

e Selecdo de Professor Substituto (HU);

e Contratacao de Tradutor/Intérprete de Libras (HU);

e Elaboragao do Calendario de atividades de capacitagao (RF) - PROGEPE;

e Implantacdo de novo processo de aquisicdo de insumos para atividades de

ensino, pesquisa e extensao (Fac. Farmacia);
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Impacto 8, Probabilidade 5 (continuagéao)

e Adequacao ao novo PPC do curso de graduagao em farmacia, em consonancia
as novas diretrizes curriculares nacionais (Fac. Farmacia);

e Realizacdo das obras de infraestrutura na CENTRALBIO e Lab. de Analises
Clinicas da Faculdade de Farmacia e prédio de salas de aula multiusuario do
CCS destinadas a suprir as demandas de graduacgéo e pdés-graduacao aprovadas
no CONSU em 2018 (Fac. Farmacia);

¢ Reforma e impermeabilizacdo dos telhados dos prédios da unidade, para reverter
e prevenir danos causados pela infiltragdo da chuva e acao de ventos intensos
(RI) - ICH;

e Implantagcédo de solugéo eficaz definitiva/de longo prazo para reduzir as colisbes
de passaros com as placas de vidro do fechamento lateral das passarelas entre
os andares dos prédios (Blocos A, B e C) do Instituto (RI) - ICH;

e Cadastramento de viagens e requisi¢des - PROEX;

e Promover suporte as acgbes de extensdo e aos solicitantes das unidades
académicas, viabilizando as agdes dos projetos extensionistas - PROEX;

e Receber a documentacido/processos para a celebracdo de Convénios e
congéneres, ndo onerosos, nos termos das legislagdes vigentes, instruindo e
acompanhando o tramite dos mesmos, até sua assinatura. Quando necessario,
confeccionar as minutas de instrumentos legais, para inclusdo nos processos de
parcerias - PROEX;

¢ Aperfeicoamento do conteudo disponibilizado na pagina do Setor de Cooperagéao
Institucional, no site da PROEX, visando a maior facilidade de acesso as
informacoes relativas a celebracao de parcerias - PROEX;

e Realizagdo de Jornadas de Divulgacao Cientifica durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, respeitando a tematica proposta para cada ano - PROES;

e Representagado da UFJF no Brasil e no Exterior para fins de internacionalizagao -
DRI;

e Planejamento Anual de Compras - FACOM,;

e Concurso publico para servidores (Faculdade de Fisioterapia);
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Impacto 8, Probabilidade 5 (continuagéao)

e Ativacédo do Centro de Convengdes (Faculdade de Medicina)

Impacto 8, Probabilidade 2

e Semana do ICE (Auséncia de palestrantes);

e Estruturar e operacionalizar editais para a extensdo universitaria: demandas
espontaneas e estimuladas - PROEX;

e Organizar as reunides e implementar encaminhamentos de decisées do Conselho
Setorial de Extensao e Cultura - PROEX;

e Promocéao do programa Global July - DRI,

Impacto 8, Probabilidade 1

e Elaboracdo do Calendario de atividades de capacitacaéo (RO) -
PROGEPE/Geréncia de Capacitagao

Impacto 5, Probabilidade 10

e Execucdo e acompanhamento de obras de reforma do antigo prédio da Facom -
FACC

Impacto 5, Probabilidade 8

e Planejamento anual de compras (Alteracdo na legislacdo para material
permanente ou material de consumo) - ICE;

e Estruturar e operacionalizar editais para a extensdo universitaria: demandas
espontaneas e estimuladas - PROEX;

e Cadastrar bolsistas e voluntarios no SIGA;

e Fornecer informagdes e relatorios sobre tais dados e gerar folha mensal do

pagamento dos bolsistas de Extensao - PROEX;
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Impacto 5, Probabilidade 8 (continuagéao)

Atendimento aos docentes, discentes e demais membros que compde o quadro

de servidores da UFJF e ao publico externo em apoio as atividades extensionistas

- PROEX;

Criacédo do Programa de P6s-Graduagao em Turismo — Mestrado (RL) - ICH,;

Implementar controle, por meio de planilhas, das requisicbes de compras dos

materiais,equipamentos e custeio de viagens no SCDP referentes aos editais da

PROEX 2018 - PROEX;

Concurso publico para docentes: abertura do processo,
encaminhamento para homologacgao - FACC;

Processos de compra de material permanente ou de consumo - FACC,;

Processos vinculados as atividades de pesquisa - FSS;

Processos vinculados as atividades administrativo-pedagdégicas — FSS.

Impacto 5, Probabilidade 5

Imagem Institucional (CEAD);

Educacéo a Distancia (CEAD);

Ensino na Graduacéo (CEAD);

Ensino na Pés-Graduagéo (CEAD);

Processo de Afastamento (HU);

Redes Sociais (DDI);

Planejamento anual de compras (ndo implantagdo do processo) - ICE;
Semana do ICE (Auséncia de recursos financeiros);

Semana do ICE (falta de mobilizagdo da comunidade interna);
Exposi¢des - Espaco Reitoria (RF) - PROCULT;

Projeto Pibiart (PROCULT);

Festival de Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga (PROCULT);
Projeto Luz da Terra (PROCULT);

Palco Central (PROCULT);

Exposi¢des no MAMM (PROCULT);

inscricao,
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Impacto 5, Probabilidade 5 (continuagéao)

e Projetos Leituras Tematicas, MUSICAMAMM, Cinema em Foco, Encontro de
Educadores de Museus (PROCULT);

e Exposicdes e visitas guiadas ao Museu de Arqueologia e Etnologia Americana e
ao Centro de Conservacado da Memoria (PROCULT);

e Estagio Probatério (PROGEPE CAMP);

e PROADES (PROGEPE CAMP);

¢ PROQUALLI - Folha de Pagamentos (PROGEPE GPQ);

e Publicacdo de portarias relacionadas aos Mestrados Profissionais CAED e
PROFIAP (PROGEPE GPQ);

e Analise, aprovacdo, validagao, certificacdo, cadastro em banco de dados e
arquivamento das acdes de extensao - PROEX;

e Orientacdo ao setor de certificados, bem como solicitagdo de termos de
cooperagao/convénio, quando se aplicar - PROEX;

e Organizar as reunides e implementar encaminhamentos de decisées do Conselho
Setorial de Extensao e Cultura - PROEX;

e Apoio financeiro em custeio e capital a Programas e Projetos de Extensao por
meio de editais - PROEX;

e Implantagcédo de solugéo eficaz definitiva/de longo prazo para reduzir as colisbes
de passaros com as placas de vidro do fechamento lateral das passarelas entre
os andares dos prédios (Blocos A, B e C) do Instituto (RO) - ICH,;

e Criacdo do Programa de P6s-Graduagao em Turismo — Mestrado (RO) - ICH;

e Marcacéao de reunides da Pro-Reitora - PROEX;

e Apoio administrativo na Secretaria do Forum de Pro-reitores de Extens&do da
Regido Sudeste - PROEX;

e Receber a documentacido/processos para a celebracdo de Convénios e
congéneres, ndo onerosos, nos termos das legislagdes vigentes, instruindo e
acompanhando o tramite dos mesmos, até sua assinatura. Quando necessario,
confeccionar as minutas de instrumentos legais, para inclusdo nos processos de
parcerias - PROEX;
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Impacto 5, Probabilidade 5 (continuagéao)

e Implantagdo de um novo roteiro de Vvisitagdo relacionado ao Museu de
Arqueologia e Etnologia Americana - PROEX;

e Desenvolver ferramentas e estratégias que ampliem a acessibilidade nas
atividades do Centro de Ciéncias, objetivando a criagdo de roteiros com
audiodescrigéo e janela de libras para que o publico de pessoas com deficiéncia
também tenha acesso as sessdes do planetario - PROEX;

e Treinamentos CRITT;

e Apoio a projetos de inovagédo e empreendedorismo - CRITT;

e Consolidagdo da nota 5 CAPES Pés-graduacao (Obtencdo de Financiamentos

externos por agéncias de fomento) - Faculdade de Economia

Impacto 5, Probabilidade 2

e Planejamento anual de compras (Alteracdo na legislagdo para material
permanente ou material de consumo) - ICE;

¢ Reforma e impermeabilizacdo dos telhados dos prédios da unidade, para reverter
e prevenir danos causados pela infiltragdo da chuva e acdo de ventos intensos
(RO) - ICH;

e Ampliagdo dos programas Boa Vizinhanga campus Juiz de Fora e Boa Vizinhanga
Rio Doce - PROEX;

¢ Implementagédo do Programa de Movimentos Sociais - PPROEX;

¢ Verificacao diaria de e-mails e encaminhamento dos mesmos - PROEX;

e Instalagdo de equipamentos para colocar em funcionamento salas de
webconferéncia, para reduzir gastos do Instituto com avaliadores presenciais em
bancas de Mestrado e Doutorado (RO) - ICH;

e Otimizar o atendimento ao publico em geral, colegas de trabalho, professores e
discentes, por meio das plataformas disponiveis nesta Instituicdo - PROEX;

e Desenvolver as atividades na Secretaria Administrativa da Proex - PROEX;

e Manter organizado os arquivos referentes aos instrumentos em vigor e em

andamento (processos em tramite) - PROEX;
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Impacto 5, Probabilidade 2 (continuagéao)

e Programas e eventos de fomento a inovagao e empreendedorismo - CRITT;

Impacto 5, Probabilidade 1

e Levantamento de necessidade de capacitacdo para os TAEs (PROGEPE
Geréncia de Capacitagao);

e Acompanhamento dos cursos e de suas respectivas avaliagcbes (PROGEPE
Geréncia de Capacitagao);

e Acompanhamento dos cursos e de suas respectivas avaliagcbes (PROGEPE
Geréncia de Capacitagao);

e Mobilidade internacional na modalidade OUTGOING (envio de estudantes e
professores ao exterior) - DRI;

¢ Mobilidade internacional na modalidade INCOMING (acolhimento de estudantes
estrangeiros) - DRI;

¢ Negociacao e concretizagcdo de acordos internacionais - DRI;

Impacto 2, Probabilidade 10

e Recebimento de grupos escolares e de grupos diversos (terceira idade, religiosos,
pessoas com deficiéncia etc.) para a realizagdo de visitagbes diversos roteiros
relacionados a area da Ciéncia, contando com a mediacdo de estudantes da
UFJF, bolsistas de treinamento profissional e de extensédo - PROEX;

¢ Realizacado de cursos de formagao continuada de professores em nivel de cursos
de extensao - PROEX;

Impacto 2, Probabilidade 8

e Empréstimo de material didatico e laboratorial para realizacdo de atividades nas
Escolas Publicas de Ensino Basico, como forma de redugcdo das desigualdades
de infraestrutura nestas escolas- PROEX;
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Impacto 2, Probabilidade 8 (continuagéao)

e Ampliagdo do numero de filmes a serem apresentados no Planetario, através de

parceria com a Eso Planetarium, Instituicdo Alema - PROEX;

Impacto 2, Probabilidade 5

¢ Remocédo (PROGEPE CAMP);
¢ Implementac&o do Programa de Intercambio Extensionista - PROEX;
e Modernizagao do prédio (CRITT);

Impacto 2, Probabilidade 2

e Contratos (CEAD);

e Comunicacéo Interna e Externa (DDI);

e Design e Audiovisual (DDI);

e Cerimonial e Programa de Visitas (DDI);

¢ Divulgacéao Cientifica (DDI);

e Central de Atendimento (DDI);

e E-SIC (DDI);

¢ Implantagao da Politica de Comunicagao (DDI);

e Censo da UFJF (DDI);

e Exposic¢des - Espacgo Reitoria (RO) - PROCULT;

¢ Visitas guiadas ao Cine-Theatro Central (PROCULT);

e Elaboracao de correspondéncias oficiais desta Pro-reitoria - PROEX;

e Atender ao expediente (oficios, memorandos, protocolo, papeleta de correio,
abertura de processos etc.) e preparar a correspondéncia - PROEX;

e Consultar os setores competentes da UFJF sobre o interesse na renovacido dos
instrumentos, a partir do controle efetivo de sua vigéncia - PROEX;

e Manter atualizado o Banco de Dados e a pagina oficial do Setor de Cooperacéo,

tendo em vista o controle dos registros e a divulgagcéo das parcerias firmadas —
PROEX.
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Impacto 2, Probabilidade 1

e Controle do arquivamento das acgbes de extensdo em vigor e encerradas -

PROEX;

Impacto 1, Probabilidade 10

e Processos vinculados as atividades de ensino - FSS

Impacto 1, Probabilidade 8

e Processos vinculados as atividades de extenséo - FSS;

e Processos vinculados as atividades administrativo-pedagdgicas de gestao - FSS

Impacto 1, Probabilidade 5

(SEM ENTRADA)

Impacto 1, Probabilidade 2

e Dar suporte aos coordenadores de agdes de extensao dos dois campi seja por

telefone, e-mail ou presencialmente,

uso do SIGA-Extensao - PROEX;

Impacto 1, Probabilidade 1

(SEM ENTRADA)

José Alexandre da Silva
Auditor Geral

em relagao aos procedimentos da Proex e ao

Juiz de Fora, 31 de janeiro de 2019.

Ricardo José Torres Alves
Administrador
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