UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Proé-Reitoria de Recursos Humanos

ANEXO DA RESOLUGAO N° 24/2006, DO CONSELHO SUPERIOR

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA DOS CARGOS
TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO DA UFJF

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber fi-
losdfico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a forma-
¢&o do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a solidarie-
dade nacional e internacional, na perspectiva da constru¢do de uma sociedade
justa e democrética e na defesa da qualidade de vida”. (Artigo 5°, Estatuto da
UFJF).

1. Introdugao

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Edu-
cacao da UFJF (PDICCTAE-UFJF), além de ser uma exigéncia prevista na Lei n°11. 091, de 12 de janeiro de
2005, alterada pela Lei n® 11.233, de 22 de dezembro de 2005, nos Decretos n° 5.824 e n° 5.825, de 29 de ju-
nho de 2006, e nas diretrizes gerais instituidas pela legislagcdo complementar do Ministério da Educacéo e de-
mais Resolugdes da Comissédo Nacional de Supervisdo do PCCTAE, visa atender aos anseios institucionais no
sentido de estabelecer diretrizes e metas para o desenvolvimento de seus Servidores Técnico-Administrativos
em Educagao - TAE.

Este Plano contém o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Téc-
nico-Administrativo em Educacao e o conseqliente Modelo de Alocagéo de Vagas desse, o Programa de Capa-
citacao e Aperfeicoamento e o Programa de Avaliagdo de Desempenho, todos eles, vinculados entre si.

No cenério atual, onde a competitividade e as inovagdes tecnoldgicas exigem cada vez mais adaptabili-
dade, flexibilidade e estruturas gerenciais participativas, investir nas pessoas é de fundamental importancia
para qualquer organizagao.

Para a UFJF, promover a capacitagdo e o desenvolvimento do seu potencial humano passa a ser uma
exigéncia, a fim de que esta Universidade atinja as suas metas e objetivos, como previsto no Art. 6°, inciso llI,
do seu Estatuto:

“Para consecucgao de seus fins a UFJF devera: promover por meio do ensino, da pes-
quisa e da extenséo todas as formas de conhecimento, visando a formagédo de pessoas
capacitadas ao exercicio da profissdo nos diferentes campos de trabalho, da investiga-
¢do, do magistério e das atividades culturais politicas e sociais’.

Desta forma, ndo ha como se pensar em uma politica sélida de promocao e qualificacdo de pessoal
dissociada das responsabilidades préprias de cada um dos atores envolvidos no processo.

Dentre as inumeras competéncias e responsabilidades da Administragao Superior da UFJF, destacam-
se, no que tange a este processo, o incentivo, o investimento e 0 comprometimento em assegurar a implemen-
tacdo de uma politica de desenvolvimento de seus Servidores TAE coerente com as estratégias tracadas por
seus representantes legais e seus pares.

Aos Gestores cumpre participar do processo de identificagdo das necessidades de
dimensionamento/alocagao/capacitagdo/desenvolvimento dos trabalhadores, diagnosticando, propondo e in-
centivando medidas que conduzam ao crescimento da Instituicido e de seus colaboradores. Cumpre, ainda,
acompanhar e avaliar o impacto destas medidas. S&o os Gestores, os “érgaos sensoriais” da Instituicao, capa-
zes de sentir e tatear os ambientes onde trabalham.
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Quanto aos Servidores TAE cumpre buscar conhecer os eixos norteadores da Instituicao, utilizando
este conhecimento na proposigdo de agdes que promovam o seu crescimento profissional e pessoal, bem
como o seu desenvolvimento para melhor desempenhar suas atividades e o papel de cidadaos e servidores do
publico com responsabilidade, ética, comprometimento e zelo.

Ha que se ressaltar, inclusive, que, através da Lei supracitada, os Servidores Técnico-Administrativos
passaram a ser considerados Servidores Técnico-Administrativos em Educagédo (Servidores TAE), sendo ato-
res ndo so da atividade meio, como, também da atividade fim da IFE (ensino, pesquisa e extensao).

E importante salientar, ainda, que a Portaria n°® 2.519-MEC, de 15/07/2005, alterada pela Portaria n°
2.562-MEC, de 21/07/2005, instituiu a Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técni-
co-Administrativos em Educagdo (CIS) com o objetivo precipuo de auxiliar o érgdo de gestdo de pessoas,
bem como os servidores TAE, quanto ao presente Plano.

Neste contexto, a agdo de administrar ndo é somente uma fungédo dos 6rgaos centrais da administra-
¢ao superior. As unidades académicas e administrativas devem ser co-participes deste processo. Ha que se
incrementar as relagdes entre os envolvidos, privilegiar o trabalho em equipe e a atividade conjunta e pactuada,
a fim de se imprimir uma responsabilidade reciproca entre eles. S6 assim, este Plano sera realmente participa-
tivo, cooperativo, enfim, exeqlivel, uma vez que aglutinara esforgos na busca constante da formagéo de profis-
sionais necessarios a sociedade e capazes de agir na perspectiva de sua transformacgao e crescimento.

2. Principios

Os principios e as Diretrizes do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educagao - PDICCTAE sao os estabelecidos no Artigo 3°, da Lei n°. 11.091, de 12
de janeiro de 2005 e no Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, a saber:

2.1 - natureza do processo educativo, fun¢ao social e objetivos do Sistema Federal de Ensino;

2.2 - dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensao e de administragao, e as competéncias
especificas decorrentes;

2.3 - qualidade do processo de trabalho;

2.4 - reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuagio profissional na dinamica de ensino, de
pesquisa e de extensao;

2.5 - vinculagéo ao planejamento e ao desenvolvimento organizacional das instituigbes;
2.6 - investidura em cada cargo condicionada a aprovagdo em concurso publico;
2.7 - desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

2.8 - garantia de programas de capacitagdo que contemplem a formacao especifica e a geral, nesta inclui-
da a educacéo formal,

2.9 - avaliagdo do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagdgico, realizada mediante
critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios;

2.10 - oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento, chefia, coordenagao e assistén-
cia, respeitadas as normas especificas;

2.11 — adequacgéao do quadro de pessoal as demandas institucionais;
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2.12 - cooperagao técnica entre as instituicbes publicas de ensino e as de pesquisa e entre elas e o Minis-
tério da Educacao;

2.13 - co-responsabilidade pela gestdo da carreira e do Plano de Desenvolvimento dos TAE entre o Reitor
da UFJF, a administragédo superior desta Instituicdo, todos os seus gestores e o 6rgao de gestdo de pesso-
as desta IFE.

3. Conceitos

De acordo com a legislagao vigente, sdo conceitos para efeito deste Plano:

3.1 - Servidor: ¢ a pessoa legalmente investida em cargo publico, em efetivo exercicio na UFJF.
3.2 - Servidor TAE: é o servidor investido em cargo técnico-administrativo na UFJF.
3.3 - Trabalhador: é o conjunto de pessoas que compdem a forga de trabalho da UFJF.

3.4 - Usuario: pessoas ou coletividades internas ou externas a esta IFE, que usufruem, direta ou indireta-
mente, dos servigos por ela prestados. (Art. 5° VII, Lein° 11.091/05)

3.5 - Equipe de Trabalho: é o conjunto de trabalhadores, incluindo as chefias, que realiza diversas ativida-
des afins e complementares, dentro do planejamento desta IFE. (Art. 3° XlI, Decreto n° 5.825/06)

3.6 - Processo de Trabalho: é a organizagéo dindmica das atividades dos trabalhadores e a utilizagdo dos
meios de trabalho.

3.7 - Desenvolvimento: é o processo de aquisicdo de habilidades e competéncias pessoais e profissionais
que ocorre no trabalho e na carreira, através da participagdo do servidor no planejamento, na capacitacao,
na avaliagao de desempenho individual e institucional, instrumentos estes necessarios ao cumprimento dos
objetivos desta IFE.

3.8 - Capacitagao: é o processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias indi-
viduais. (Art. 39 I, Decreto n° 5.825/06)

3.9 - Eventos de Capacitagdo: sdo cursos presenciais ou a distdncia (que ndo sejam de educagao
formal), aprendizagem em servico, grupos formais de estudo, intercAmbios, estagios, seminarios, congres-
sos e similares, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da ad-
ministragao publica. (Art. 2°, Ill, Decreto n° 5.707/06)

3.10 - Progressao por capacitagdo: é a mudanca do nivel de capacitacdo do servidor TAE na carreira
(nos Niveis de Capacitacao: I, I, Ill e IV), através de eventos de capacitagdo compativeis com o cargo,
com o ambiente organizacional e com a carga horaria minima exigida de acordo com o Anexo XI, Lei n°.
11.233/06 e no Anexo da Portaria n° 9/06-MEC (Art. 10, § 1°, Lei n° 11.091/05).

3.11 - Qualificagao: é o processo baseado em cursos de educacéo formal, através do qual o servidor, ten-
do em vista o planejamento institucional e o seu desenvolvimento, adquire conhecimentos e habilidades.
(Art. 3% V, Decreto n° 5.825/06)

3.12 - Educacgao Formal: educacao oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de instituicdes
publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educagéo brasileira, que abrange desde a educagao basica
até a educacao superior. (Art. 3% Ill, Decreto n°® 5.825/06)
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3.13 - Incentivo a Qualificagao: percentual calculado sobre o padrao de vencimento, que podera ser per-
cebido pelo servidor TAE ao concluir curso de educagéo formal (do Ensino Fundamental completo ao Dou-
torado), que exceda a exigéncia de escolaridade minima para o cargo ocupado e que tenha relagao direta
ou indireta com o ambiente organizacional de sua atuagéo, de acordo com os Anexos |, Il e lll, do Decreto
n° 5.824/06. (Artigos 11 e 12, Lei n°® 11.091/05)

3.14 - Ambiente Organizacional: conjunto de atividades especificas atribuidas ao trabalhador, incluindo
atividades afins e complementares, desenvolvidas num espago definido e organizado a partir das necessi-
dades institucionais e que orienta a politica de desenvolvimento de pessoal de acordo com o Anexo I, do
Decreto n°® 5.824/06. (Artigo 5°, VI, da Lei n° 11.091/05)

3.15 - Desempenho: execucdo de atividades e cumprimento de metas previamente pactuadas entre o
trabalhador e a UFJF, com vistas ao alcance de objetivos institucionais. (Art. 3 °, VI, Decreto n° 5.825/06).

3.16 - Avaliacdo de desempenho: é um processo sistematico e educativo de analise do desempenho do
trabalhador com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do Servidor TAE, re-
alizado mediante critérios objetivos, decorrentes das metas institucionais, pactuadas na equipe de trabalho,
que gera agdes pedagdgicas as quais otimizam o processo de trabalho. (Art. 3% VII, Decreto n° 5.825/06)

3.17 - Progressao por mérito: € a mudanga para o padrao de vencimento imediatamente subseqiente,
que ocorre a cada dois anos de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em pro-
grama de avaliagdo de desempenho, respeitado o nivel de capacitagéo. (Artigo 10, § 2° Lei n® 11.091/05)

3.18 - Dimensionamento: € o processo de identificagdo, analise qualitativa e quantitativa da forga de tra-
balho necessaria para o cumprimento dos objetivos institucionais, considerando o processo de trabalho e o
planejamento da UFJF. (Art. 39 VIII, Decreto n° 5.825/06)

3.19 - Alocacgao de Cargos/Vagas: é o processo de distribuicdo de cargos/vagas, referenciado no dimen-
sionamento.

3.20 - Modelo de Alocagao de Cargos/Vagas: € o conjunto de variaveis que traduz a légica de distribui-
¢ao de Cargos/vagas, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

4. Objetivos

4.1 - Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento do Servidor Técnico-Administrativo em Educagéo na carreira, por meio dos
programas que compdem este plano, através de uma mudanga cultural que conduza a sua efetiva insergdo no
planejamento e na execugao de seu trabalho e, conseqliientemente, promover o desenvolvimento Institucional.

4.2 - Objetivos Especificos

4.2.1 — propiciar condigbes para o desenvolvimento da capacidade reflexiva e critica do servidor, quanto a
suas fungdes e compromissos nesta Universidade e como cidadao;

4.2.2 - orientar as agbes que visem, prioritariamente, a qualificagdo, a capacitagdo e ao aperfeicoamento
do Servidor TAE, para otimizar o seu desempenho no cargo e garantir o acesso as fung¢des gerenciais;

4.2.3 — garantir a integragao entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do conhecimento;

4.2.4 — garantir a construgao coletiva de solugbes para as questdes institucionais;
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4.2.5 — garantir o aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em conhecimento coletivo e
de dominio publico;

4.2.6 — oferecer condigbes para que o Servidor TAE progrida na carreira, por capacitagdo e por mérito;

4.2.7 — cadastrar, no 6rgao de gestao de pessoas, as agdes oferecidas pelas diversas Unidades da UFJF,
relativas a desenvolvimento e capacitagao de seus servidores;

4.2.8 - possibilitar a participacdo de Servidores TAE em grupos de pesquisa, visando a ampliagao de seus
conhecimentos e de agdes institucionais;

4.2.9 - valorizar e oportunizar a aplicagdo dos conhecimentos dos Servidores TAE da UFJF no planeja-
mento e nos programas de desenvolvimento e capacitag¢éo;

4.2.10 - promover e apoiar eventos sociais e artistico-culturais que possibilitem o acesso do trabalhador ao
conhecimento socialmente produzido;

4.2.11 - garantir programas que promovam a qualidade de vida do trabalhador da UFJF;
4.2.12 - garantir condi¢cdes para que o Servidor TAE tenha acesso, no minimo, a graduacéo;
4.2.13 - promover, periodicamente, a avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da UFJF;

4.2.14 - identificar e quantificar a forga de trabalho da UFJF para garantir a alocagéo de pessoal nas diver-
sas unidades desta IFE, de acordo com as potencialidades, os respectivos cargos e as necessidades da
UFJF, tendo por base o respectivo modelo de alocagao de vagas;

4.2.15 - promover a avaliagao periddica dos trés programas que compdem este Plano;

4.2.16 - rever e corrigir as agdes deste Plano consideradas inadequadas ao processo de trabalho, sempre
que necessario;

4.2.17- garantir que o presente Plano seja um instrumento legal de negociacao dentro desta IFE e com o
Governo Federal;

4.2.18 - aglutinar no 6rgao de gestao de pessoas da UFJF, todas as agdes de desenvolvimento e capaci-
tacdo da UFJF.

5 — Metas

Garantir que, ap6s a aprovagao deste Plano, sejam cumpridos os seguintes prazos pela UFJF:

5.1 - a cada 18 meses: oferecer, no minimo, uma agao de capacitagdo por ambiente organizacional, que
atenda aos pré-requisitos para progressdo por capacitagdo, conforme contido no anexo lll, da Lei n°
11.091/2005;

5.2 - até 180 dias: instituir o Centro de Capacitagédo Profissional da UFJF (CCP-UFJF);
5.3 - até 60 meses: para que todos os Servidores TAE tenham concluido, pelo menos, o ensino fundamental;
5.4 - até 26/12/2006: formular o Programa de Capacitagdo e Aperfeigoamento;

5.5 - até 24/06/2007: implantar o Programa de Avaliagdo de Desempenho;



t:;;\

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Pro-Reitoria de Recursos Humanos

5.6 - até 24/06/2007: implantar o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais com o Mo-
delo de Alocacao de Vagas;

5.7 - em até 60 meses: realizar a atualizagdo do presente Plano e garantir a sua atualizagdo a cada 48 me-
ses.

6 - Financiamento

A UFJF alocara, a cada exercicio financeiro, verbas para garantir a implantagdo e a execugéo deste Pla-
no e de seus Programas.

7 — Conclusao

O presente Plano contém as diretrizes do Programa de Capacitagdo, do Programa de Avaliagéo de
Desempenho, e do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais e Modelo de Alocacao
de Vagas, com as suas linhas mestras. O detalhamento dos mesmos sera elaborado de acordo com os res-
pectivos cronogramas constantes dos Anexos |, Il e Il
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ANEXO |

Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de
Pessoal Técnico-Administrativo em Educagao

I. Objetivos

1.1 - Objetivo Geral

Efetuar o diagnodstico das necessidades institucionais e o da forga de trabalho, a fim de melhor alocar
0S cargos e seus ocupantes, de acordo com suas reais potencialidades e com o Modelo de Alocacdo de Va-
gas.

1.2 - Objetivos Especificos:

1.2.1 - identificar as necessidades institucionais relativas a trabalhos e servigos executados na UFJF;
1.2.2 - identificar a necessidade de pessoal em cada Unidade;

1.2.3 - identificar /diagnosticar a necessidade de realocagao de pessoal;

1.2.4 - definir critérios de distribuicdo de vagas;

1.2.5 - analisar processos e condi¢des de trabalho;

1.2.6 - levantar a composigéo etaria e de saude ocupacional dos trabalhadores;

1.2.7 - subsidiar o recrutamento da forga de trabalho na UFJF e

1.2.8 - elaborar o Modelo de Alocagéo de Vagas do servidor TAE da UFJF.

Il - Estratégias:
Este Programa devera descrever e analisar, basicamente, as seguintes realidades:

Il. 1 - as necessidades institucionais;

Il. 2 - 0 quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composigao etaria e a saude ocupacional;
Il. 3 - a estrutura organizacional da UFJF e suas competéncias;

Il. 4 - os processos e condigdes de trabalho e

Il. 5 - as condig¢des tecnoldgicas da UFJF.
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Il - Metas:

O desenvolvimento do presente Programa dar-se-a em cinco momentos, sendo que os de nimero 1 e
2 subsidiardo o momento 3.

Momento 1 - até 15/12/2006 para:

« Conscientizagdo da comunidade universitaria e da importancia institucional do Programa;
* Coleta de dados;

» Apuracgao dos dados coletados;

* Anaélise dos dados e

« Elaboracéo e apresentagéo do relatorio.

Momento 2 - até 16/03/2007 para:

« analise das informagdes obtidas por ambientes organizacionais

Momento 3 — até 13/04/2007 para:

« elaboragao de propostas e relatorio final, a partir da conclusao dos momentos anteriores e da ne-
gociagao a ser feita em nivel institucional

Momento 4 — até 27/04/2007 para:

« interagdo entre as equipes de trabalho responsaveis pela elaboragéo dos respectivos Programas,
visando a elaboragdo dos mesmos e a sua padronizagao

Momento 5 — até 11/05/2007 para:

e encaminhamento do documento final ao Reitor, para analise e decisdo do Conselho Superior
(CONSU) da UFJF..

O detalhamento deste Programa sera apresentado em documento proprio.
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ANEXO I

Programa de Avaliagcao de Desempenho

l. Objetivos

1.1 - Objetivo Geral

Avaliar o desempenho do servidor TAE no seu ambiente organizacional, apontando as potencialidades e os
pontos a serem aprimorados, a fim de otimizar o desempenho individual, da equipe e, conseqiientemente,
o da Instituicao.

I.2 - Objetivos Especificos:

1.2.1 - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao desenvolvimento de
pessoal da UFJF;

1.2.2 - propiciar condigbes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

1.2.3 - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as condi¢des de
trabalho;

1.2.4 - subsidiar a elaboragéo dos Programas de Capacitacédo e Aperfeicoamento, bem como o Dimensio-
namento das Necessidades Institucionais de Pessoal e de politicas de saude ocupacional e

1.2.5 - aferir 0 mérito para progresséo profissional.

Il - Estratégias:
Este programa devera descrever, identificar e avaliar, basicamente, as seguintes situagdes:

Il. 1 - as atividades desenvolvidas pela UFJF;

Il. 2 - as linhas de acgbes propostas para cada Unidade;

Il. 3 - as atividades desenvolvidas por cada trabalhador;
Il. 4 - as atividades das equipes de trabalho e das chefias;

Il. 5 - as condigbes ambientais (tecnologias, espago fisico, equipamentos e outros) da UFJF e
Il. 6 - utilizar neste processo os instrumentos da avaliagdo 360°.
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Il - Metas:

O desenvolvimento do presente Programa dar-se-a em cinco momentos, sendo que os de nimero 1 e

2 subsidiardo o momento 3.

Momento 1 — até 15/12/2006 para:
« Conscientizagdo da comunidade universitaria e da importancia institucional do Programa;
e Coleta de dados;
e Apuracao dos dados coletados;

¢ Andlise dos dados e
« Elaboragéao e apresentagéo do relatorio.

Momento 2 — até 16/03/2007 para:
« analise das informagdes obtidas por ambientes organizacionais.
Momento 3 — até 13/04/2007 para:

« elaboragao de propostas e relatorio final, a partir da conclusdo dos momentos anteriores e da ne-
gociagao a ser feita em nivel institucional.

Momento 4 — até 27/04/2007 para:

* interagdo entre as equipes de trabalho responsaveis pela elaboragdo dos respectivos Programas,
visando a elaboragdo dos mesmos e a sua padronizagao.

Momento 5 — até 11/05/2007 para:

¢ encaminhamento do documento final ao Reitor, para andlise e decisdo do Conselho Superior
(CONSU) da UFJF.

O detalhamento deste Programa sera apresentado em documento proprio.
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ANEXO Il

Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento

l. Objetivos

1.1 - Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento do servidor através de agdes que propiciem o seu crescimento profissio-
nal e individual, a fim de se atingir a exceléncia institucional.

1.2 - Objetivos Especificos:
1.2.1 - criar agdes que visem, prioritariamente, a qualificagdo, a capacitagdo e ao aperfeigoamento do tra-
balhador, para otimizar o seu desempenho nos varios cargos e fungodes;
1.2.2 - despertar a cooperatividade entre os pares;
1.2.3 - oportunizar agdes educacionais nos niveis do ensino fundamental, médio, superior e da pés-gradua-
¢éo destinadas aos trabalhadores da UFJF como elemento motivacional para o crescimento pessoal e ins-
titucional;
1.2.4 - identificar necessidades de capacitacdo e demandas especificas de desenvolvimento;
1.2.5 - proporcionar ao servidor meios para a superagao do processo de alienagédo no trabalho;
1.2.6 — garantir programas de acompanhamento do servidor no periodo pré-aposentadoria;
1.2.7 - capacitar o trabalhador para racionalizar o processo de trabalho;

1.2.8 — promover a inter-relagéo entre os ambientes organizacionais;

1.2.9 — estabelecer cooperagao técnica entre as Instituicbes Publicas de Ensino e as de Pesquisa e entre
elas e o MEC;

1.2.10 - propiciar a inser¢do do servidor TAE na administragéo participativa, despertando o espirito empre-
endedor;

1.2.11 — capacitar gerentes a fim de oferecer-lhes condigbes para melhor administrar seus colaboradores,
motivando-os, incentivando-os no desenvolvimento de suas atividades;

1.2.12 — fornecer subsidios aos gerentes para que possam descobrir e localizar as possiveis ilhas de pros-
peridade (pessoais e organizacionais) dentro da UFJF;

1.2.13 — capacitar os gerentes para desenvolver habilidades gerenciais que os fagcam lideres, renovadores,
planejadores, estrategistas e empreendedores;
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Il - Estratégias:
Este programa devera descrever, identificar e avaliar, basicamente, as seguintes situa¢des:

ll. 1 — o nivel de escolaridade dos trabalhadores da UFJF;
Il. 2 — as necessidades institucionais para a capacitagdo e educagao formal;
Il. 3 — as potencialidades e talentos dos servidores TAE;

Il. 4 — os servidores interessados em concluir a educacéo basica no Programa de Educacé&o para Jovens
e Adultos da UFJF e

Il. 5 — as linhas de agao institucional.

Il - Metas:

O desenvolvimento do presente Programa dar-se-a em cinco momentos, sendo que os de numero 1 e
2 subsidiardo o momento 3.

e Momento 1 — até 27/10/2006 para:

« Conscientizagdo da comunidade universitaria e da importancia institucional do Programa;
¢ Coleta de dados;

e Apuragao dos dados coletados;

¢ Andlise dos dados e

« Elaboracgao e apresentacéo do relatorio.

Momento 2 — até 14/11/2006 para:

e analise das informagdes obtidas por ambientes organizacionais.

Momento 3 — até 01/12/2006 para:

« elaboracao de propostas e relatério final, a partir da conclusao dos momentos anteriores e da ne-
gociacao a ser feita em nivel institucional.

Momento 4 — até 08/12/2006 para:

¢ interagdo entre as equipes de trabalho responsaveis pela elaboragcédo dos respectivos Programas,
visando a elaboragdo dos mesmos e a sua padronizagao.

Momento 5 — até 20/12/2006 para:

¢ encaminhamento do documento final ao Reitor, para andlise e decisdo do Conselho Superior
(CONSU) da UFJF.
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IV - Linhas de Desenvolvimento:

As agbes de capacitagao e desenvolvimento da UFJF deverdo abranger as seguintes linhas de desen-
volvimento:

IV.1 - Iniciagado ao servigo publico:
- Visa ao conhecimento da fungéo do Estado, das especificidades do servigo publico, da missao da
IFE e da conduta do servidor publico e sua integragdo no ambiente institucional da UFJF.

IV. 2 — Formacgéo Geral:
- Visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor sobre a importancia dos aspectos profissio-
nais vinculados a formulagéo, ao planejamento, a execugéo e ao controle das metas institucionais.

IV. 3 — Educagao Formal:
- Visa a implementacgao de agbes que contemplem os diversos niveis de educagao formal.

IV. 4 — Gestao:
- Visa a preparacao do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo, que devera se
constituir em pré-requisito para o exercicio de fungbes de chefia, coordenacéo, assessoramento e
direcao.

IV. 5 — Inter-relagdo entre ambientes:
- Visa a capacitagao do servidor para o desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvi-
das em mais de um ambiente organizacional.

IV. 6 — Especifica:

- Visa a capacitagao do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente organi-
zacional em que atua e ao cargo que ocupa.

O detalhamento deste Programa sera apresentado em documento proprio.
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