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ATA DA REUNIAO ESPECIAL DO EGREGIO CONSELHO SUPERIOR DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA, REALIZADA NO DIA 10 DE
AGOSTO DE 2016, AS 14 HORAS E 30 MINUTOS, EM CONTINUACAO A
REUNIAO ORDINARIA DO DIA 05 DE AGOSTO, NO MUSEU DE ARTE
MURILO MENDES.

Aos dez dias do més de agosto do ano de dois mil e dezesseis, as quatorze horas e trinta
minutos, na Sala do Conselho Superior, no Museu de Arte Murilo Mendes,
regimentalmente convocado sob a Presidéncia da Professora Doutora Girlene Alves da
Silva e com as presencas dos Conselheiros: Katia Maria Silva de Oliveira e Castro,
Maria Carmem Simdes Cardoso de Melo, Ménica Ribeiro de Oliveira, Marcos Souza
Freitas, Claudio Galuppo Diniz, Ricardo de Cristéfaro, Ana Paula Ferreira, Wilhelm
Passarela Freire, Altemir José Gongcalves Barbosa, Gilmar José dos Santos, José
Gustavo Francis Abdala, Jorge Carlos Felz Ferreira, Aline Aradjo Passos, Lourival
Batista de Oliveira Janior, André Silva Martins, Mateus Camaroti Laterza, Denise
Barbosa de Castro Friedrich, Marcos Martins Borges, José Otavio do Amaral Corréa,
Leandro Ferracini Cabral, Neiva Ferreira Pinto, Angelo Atalla, Elton Geraldo de
Oliveira Goes, Cristina Simdes Bezerra, Joacir Teixeira de Melo, Andréa Vassalo
Fagundes, Jodo Pedro Carvalho dos Reis, Welton de Abreu Henriques, Lucas da Silva
Simedo, Maria dos Remédios P. da Silva, Janemar Melandre da Silva, Nilson Fontes de
Oliveira, José Fanias Lima, Ricardo Bonfante e Dimas Augusto de Carvalho, deu-se
prosseguimento a Ultima Reunido Ordindria do Egrégio Conselho Superior da
Universidade Federal de Juiz de Fora. Justificada a auséncia dos Conselheiros Ivana
Lacia Damasio, llka Schapper, José Geraldo Neto de Faria, Arthur Alfredo Nunes
Avelar, Angelo Marcio Leite Denadai e Denis Alves Perdigdo. Havendo quorum, a
Senhora Presidente deu inicio a reunido, saudando os Conselheiros e agradecendo a
presenca de todos e todas. Informou, ainda, que em razdo da presente reunido ser
considerada uma reunido em carater permanente, os membros da Comissdo estardo
novamente presentes, a fim de que possam contribuir no debate e sanar eventuais
duvidas. No mais, reforcou que os Conselheiros terdo um tempo de fala de 03 (trés)
minutos, conforme previsao regimental, para que seja possivel a manifestacdo de todos
os interessados. A Senhora Presidente passou a fazer consideracGes acerca do Pleno da
ANDIFES, informando que havera cortes ainda mais significativos no ano de 2017.
Aduziu, ainda, que tal corte ndo teve chancela de nenhuma Universidade, com uma
reducdo em nivel absoluto de 18% (dezoito por cento) do orcamento 2016. Asseverou,
neste sentido, a necessidade de mobilizagdo em defesa da Universidade Publica,
considerando os gestos do Governo de ameaga a educacéo e saude. Por fim, comunicou
a recente aprovagdo de admissibilidade da PEC 241, a qual desobriga o Governo em
investir em salde e educacgdo por até 20 (vinte) anos. Pontuou, ainda, que a defesa do
SUS deve ser pauta nesta Universidade, considerando que o referido Sistema possibilita
0 acesso a salde a 78% (setenta e oito por cento) da populacéo. Na sequéncia, passou-se
a discussdo dos artigos da Resolucéo de Flexibilizagdo da Jornada dos TAEs da UFJF.
Em anélise o art. 1°, 0 mesmo néo teve consideracdes dos Conselheiros. Em discussao o
art. 2°, o Conselheiro André Martins atentou para a necessidade de melhor definicdo de
setores, defendendo a inclusdo de um paragrafo no art. 2°, definindo o que seria um
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ambiente organizacional, de vez que a defini¢do de setor estaria imprecisa. O Professor
Altemir Barbosa, na sequéncia, ponderou a necessidade de estipular o que seria usuario
para a Resolucdo. Ja o Conselheiro Gilmar José dos Santos, prop0s a construgdo de um
artigo, definindo quais seriam as Unidades Organizacionais. A Conselheira Kétia Castro
externou seu receio em acatar a sugestdo do Professor André Martins, de vez que em
uma mesma Secretaria poderia haver servidores lotados em ambientes organizacionais
distintos. A Conselheira Aline Passos solicitou a palavra, ocasido em que salientou a
importancia de constar no art. 2° da Resolucdo a definicdo de atividades continuas e
ininterruptas. Ademais, externou sua divida a respeito do horario do periodo noturno e
sugeriu que houvesse uma alteracdo no paragrafo que dispbe a respeito dos intervalos,
defendendo que o mesmo seja estruturado no art. 6° e ndo no art. 2°. O Conselheiro
André Martins deu continuidade a discussao, defendendo que também seja definido no
art. 2° o que séo equipes multifuncionais. Nesse diapasdo, asseverou que essas equipes
seriam compreendidas por servidores que tém aptiddo a desenvolver as mesmas
atividades, de modo que a rotina de servico ndo seja prejudicada por eventuais férias de
servidor ou qualquer forma de afastamento, uma vez que um servidor seria capaz de
substituir o outro. Na sequéncia, a Conselheira Denise de Castro salientou que entende
ser mais bem colocada a expressao “equipes de trabalho”, considerando a complexidade
em se desenvolver uma equipe multifuncional. A Conselheira Ana Paula Ferreira
manifestou-se no sentido de que também haja uma definicdo preestabelecida para
usuarios do servico. A Conselheira Cristina Bezerra fez um encaminhamento de que
seja debatido o que séo as equipes multifuncionais, a fim de que néo seja inviabilizada a
discussdo de artigo posterior em que ha mencdo a essas equipes. Na sequéncia dos
debates, ndo houve destaques no art. 3°. Quanto ao art. 4°, a Conselheira Aline Passos
defendeu a necessidade de deixar claro que a jornada de trabalho dos servidores técnico-
administrativos, ocupantes de cargos em comissdao ou funcdo de direcdo, chefia e
assessoramento superiores sera de 8 (oito) horas e ndo apenas fazer mencéo ao artigo do
Decreto n° 1.590. Na sequéncia, a Conselheira Cristina Bezerra enfatizou que a mencéo
a redacdo da Lei seja feita em toda a Resolucdo, de vez que apenas a remessa ao artigo
seria insuficiente. Nao havendo consideracdes acerca do art. 5°, passou-se a discusséo
do art. 6°, ocasido em que a Senhora Presidente realizou a leitura das considerac6es do
parecerista acerca deste artigo. O Conselheiro André Martins sugeriu, na sequéncia, que
a flexibilizagcdo fosse estabelecida no PROADES. Dessa forma, defendeu que o
PROADES fosse uma grande instancia de pactuacdo, cabendo ao diretor da Unidade
Organizacional encaminhar ao Reitor o plano de flexibilizacdo com a distribuicdo dos
servidores técnico- administrativos sob sua responsabilidade nos referidos turnos, o qual
enviaria todo o material a Comissé@o de Implementacdo. O Conselheiro Altemir Barbosa
manifestou sua concordancia com a sugestdo do Conselheiro André Martins, solicitando
a inclusdo de que haja referendo do Conselho de Unidade. O membro da Comisséo,
Flavio Sereno, acrescentou as razbes do fluxo de flexibilizacdo ser iniciado pela
Comissdo. O Conselheiro André Martins asseverou, contudo, entender que a Comissédo
deve ter a funcdo de assessoramente e ndo de execucdo, defendendo que as pessoas que
estdo no local de trabalho que devem indicar se cabe ou ndo a flexibilizacdo no
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ambiente organizacional. A Conselheira Aline Passos manifestou seu apoio a sugestdo
do Professor André Martins e informou que, analisando uma pesquisa aos instrumentos
de flexibilizacdo das diversas Universidades do pais, observou que as mesmas aderem a
ideia de que a flexibilizacdo seja impulsionada pelo dirigente da Unidade
Organizacional. Pamela Emanuelle, membro da Comisséo, informou que a Comissao de
Implantacdo sera plural e o fato de ir a setor por setor visa, exatamente, conhecer todos
o0s setores da Universidade, podendo emitir um parecer consultivo. Rodrigo de Souza
Filho, membro da Comissdo e Secretario Geral da UFJF, esclareceu que a Comissao
possui apenas uma fungdo consultiva e de assessoramento, ndo cabendo qualquer
imposicao por parte da mesma. Flavio Sereno manifestou sua preocupacdo em haver um
retrocesso caso ocorra uma alteracdo no fluxo, aduzindo que a despeito da Comisséo ter
estudado instrumentos de outras Universidades, a realidade da UFJF é diversa. A
Conselheira Aline Passos solicitou a palavra, ocasido em que informou haver
necessidade de mencdo expressa no art. 6° da Resolucdo de que, para fins de
organizacdo de jornada de trabalho flexibilizada, ndo serd considerado o trabalho
desenvolvido por bolsistas e terceirizados. Encerradas as discussfes do primeiro
capitulo da Resolucdo, a Comissdo deixou a sala do Conselho Superior, a fim de que
fossem iniciadas as deliberacdes. A Senhora Presidente encaminhou a votacdo do art.
1°, caput e paragrafo Gnico, sendo aprovado o seguinte texto, por maioria, com 01 (uma)
abstencdo: “Art. 1°- Esta resolucdo estabelece as normas e procedimentos necessarios a
adocdo da flexibilizacdo da jornada de trabalho de servidores técnico-administrativos
em educacdo do quadro permanente de pessoal da UFJF, nos termos do Decreto n°
1.590/1995 e do Decreto n° 4.836/2003. Paragrafo unico: Quando 0s servigos exigirem
atividades continuas de regime de turnos ou escalas, em periodo igual ou superior a
doze horas ininterruptas, em funcdo de atendimento ao publico ou trabalho no periodo
noturno, € facultado ao Reitor autorizar os servidores a cumprir jornada de trabalho de
seis horas diarias e carga horaria de trinta horas semanais, sem reducdo de
remuneracdo.” Em deliberacdo o art. 2°, a Senhora Presidente informou que foram
varias as sugestdes de acréscimo e alteracdo de texto, dentre eles, definicdo de ambiente
organizacional, equipe multifuncional, atividade continua, usuarios e horério noturna.
Em votacdo, aprovaram-se, por unanimidade, os paragrafos § 1°, § 2° e §3° “Art. 2°-
Para fins desta resolucdo, fica estabelecido que: 81°- Sera adotado, para fins de
conceito de “atendimento ao publico”, o previsto na Lei n° 11.091/2005, quando define
usuario como pessoas ou coletividades internas ou externas a Instituicdo/UFJF que
usufruem direta ou indiretamente dos servigos por ela prestados.8 2°- Entende-se por
periodo noturno aquele que ultrapassar as vinte e uma horas, de acordo com o 81°, do
art. 3° do Decreto n° 1.590/1995. 83°- Atividades continuas e ininterruptas sao aquelas
que exigem regime de turnos em periodos iguais ou superiores a 12 horas, em funcéo
das peculiaridades, atribuicbes e competéncias institucionais.” Apos longa discusséo,
visando encontrar a melhor redacdo ao § 4° aprovou-se, por unanimidade, o texto
sugerido pelo Conselheiro Gilmar José dos Santos, incorporando a sugestdo do
Professor André Martins: “§4° Serdo consideradas unidades organizacionais: I- A
Reitoria e seus setores de assessoramento direto; 11- As Pro-Reitorias e seus setores de
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assessoramento direto; I11- As Unidades Académicas; IV- As Diretorias; V- Os Org&os
Suplementares; VI- Auditoria.” Na sequéncia, ap0s debate e contribuicdo dos
Conselheiros, definiu-se a redacdo do 8§ 5° nos seguintes termos: “§5% As unidades
organizacionais compreendem ambientes organizacionais, que sao as areas especificas
de atuacdo dos servidores, integradas por atividades afins ou complementares,
estruturadas a partir das necessidades institucionais e que orientam a politica de
desenvolvimento, envolvendo secretarias, laboratorios e congéneres, nos termos da Lei
11.091/2005.”. O referido texto foi aprovado por unanimidade. O Conselheiro André
Martins, considerando a aprovacdo do pardgrafo com a definicdo de ambientes
organizacionais, destacou a necessidade de que haja alteracdo na Resolugcdo, de modo
que nos locais em que se faz mencdo a setores seja alterado por “ambientes
organizacionais”. Dando continuidade, a Senhora Presidente encaminhou & deliberagéo
do paragrafo que traca a defini¢do de “equipes multifuncionais”. Na ocasido, a
Conselheira Denise de Castro defendeu que houvesse alteracdo de equipe
multifuncional por equipe de trabalho. Asseverou, ainda, que o conceito de equipe de
trabalho seria mais préximo do que ocorre na Universidade atualmente, entendendo que
equipe multifuncional ndo se adéqua a realidade da Instituicdo. A Senhora Presidente
colocou em votacdo a prorrogacdo da reunido por mais uma hora, a qual foi aprovada
por unanimidade. O Conselheiro Gilmar José dos Santos solicitou a palavra, ocasido em
que informou entender que o encaminhamento esta correto, salientando que as equipes
multifuncionais poderédo ser criadas na Universidade, sendo que as equipes de trabalho
ja existem na UFJF. A Senhora Presidente esclareceu que a Resolucdo ndo impde que
existam equipes multifuncionais, sendo necessario definir o que sdo essas equipes, uma
vez que nos locais em que sdo possiveis implementa-las, cabera, também, a
flexibilizacdo. O Conselheiro André Martins destacou, novamente, a necessidade de
definicdo de equipes multifuncionais, asseverando que nos locais em que nao é possivel
a criacédo destas equipes estaria inviabilizada a flexibilizacdo. Defendeu, ainda, que néo
é necessario que todos os TAEs executem todos os servicos, de maneira absoluta,
devendo ser destacadas as tarefas que todos os servidores devem realizar e outras que,
pelo grau de especificidade, poderiam ser exce¢édo a essa regra. Aduziu, por fim, que nas
equipes multifuncionais exista um compartilhamento de tarefas executadas por setor. A
Conselheira e Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas, Katia Castro, informou que a equipe
multifuncional visa operacionalizar o atendimento ao usuario por um periodo
ininterrupto de 12 (doze) horas, ndo cabendo ao usuario, no entanto, executar todo o
trabalho. O Conselheiro Gustavo Abdala destacou que cada ambiente organizacional
possui funcdes proprias e cada unidade organizacional deve pensar o seu melhor arranjo
de funcionamento. A Senhora Presidente informou aos Conselheiros que a presente
Resolugdo ndo impbe as Unidades Organizacionais a criagdo de equipes
multifuncionais, mas apenas possibilita aos gestores a formacdo das mesmas para que
ocorra a Flexibilizacdo. Exaustivamente discutido o tema, a Senhora Presidente colocou
em votacdo a redacdo apresentada pelo Professor André Martins, com as consideragdes
do Conselho: “$§6% Sdo consideradas “equipes multifuncionais” os grupos de técnico-
administrativos que compartilham a maioria das rotinas, protocolos e/ou fungdes de



O© 0O ~NOo ol WN -

A A DD OWWWWWWWWWWNDNDNDNDDNMNNMNDNNMNNNRPREREPRPEPRPERPERPERREPRR
W NP O OO NO Ol OWDNMNPFP,P OCOOOOONOOTPM~OWNMNPFPOOONOOGPBAAWDNLPE,O

trabalno de um ambiente organizacional em todos os turnos de trabalho de
funcionamento, sem implicar desvios de fun¢do.”, a qual foi aprovada por unanimidade.
A Conselheira Aline Passos apontou uma divida a respeito da pertinéncia de se deixar
evidenciado na Resolucdo o horério de funcionamento da Universidade, sendo
esclarecido pelo membro da Comisséo e Secretario Geral, Rodrigo de Souza Filho, que
apos debate a este respeito na Comisséo, definiu-se por ndo haver essa mengdo em razao
da complexidade das atividades e diversidade dos setores existentes, informando,
também, que essa pratica € comum em unidades compactas, 0 que ndo € o caso da
UFJF. Aduziu, ainda, que o quadro que devera ser afixado com o horéario de
funcionamento dos servidores e escala dos setores, supriria a necessidade de informar o
horario na prépria Resolugcdo. Dando sequéncia as votacOes, a Senhora Presidente
colocou em votagéo os art. 3°, 4° e 5°, nos seguintes termos: “Art. 3°- Consoante 82°, do
art. 3°, do Decreto n® 1.590/1995, os horérios de trabalho dos servidores técnico-
administrativos deverdo ser divulgados em local visivel e de grande circulacdo dos
usudrios dos servicos, com a escala nominal dos servidores, constando dias e horarios
dos seus expedientes, e devem ser permanentemente atualizados.” “Art. 4°- A jornada
de trabalho dos servidores técnico-administrativos ocupantes de cargos em comissao
ou funcé@o de direcdo, chefia e assessoramento superiores, cargos de dire¢do, funcéo
gratificada e gratificacdo de representacdo serd de 8 (oito) horas, nos termos do
Decreto n® 1.590/1995, respeitando-se o intervalo intrajornada de no minimo uma hora
e no maximo trés horas diarias para descanso e alimentacdo. 81°- Os servidores em
Cargo de Direcdo (CD) ndo terdo sua carga horaria de trabalho computada para fins
de composicdo do periodo de atendimento ao publico usuario de doze horas
ininterruptas. 82°- Os servidores em Funcdo Gratificada (FG) poderdo ter sua carga
horaria de trabalho computada para fins de composi¢do do periodo de atendimento ao
publico usuario de doze horas ininterruptas, nos casos em que, devidamente
comprovado, o numero de servidores for insuficiente para o cumprimento do
atendimento do servigo.” “Art. 5°- O dirigente da Unidade Organizacional em que se
encontre servidor técnico-administrativo estudante beneficiado pelo art. 98, da Lei n°
8.112/1990, devera compatibilizar o disposto naquele artigo com as normas relativas a
Jjornada de trabalho regulamentada por este instrumento.” Nao havendo novos debates
a respeito dos referidos artigos, os mesmos foram aprovados por unanimidade. Em
deliberacdo o art. 6°, a Senhora Presidente informou que 0 mesmo possui consideracdes
do relator, além de propostas de alteracdo e inclusdo dos Conselheiros André Martins,
Altemir Barbosa e Aline Passos. Na sequéncia, a Senhora Presidente procedeu a leitura
da proposta de novo caput elaborada pelo Conselheiro Ricardo Cristéfaro e, ainda,
daquela elaborada pelo Professor André Martins, com acréscimo do Professor Altemir
Barbosa e, ainda, a proposta original da Comissdo. O Conselheiro André Martins
defendeu a sua proposta original, entendendo néo ser cabivel a inclusédo do Conselheiro
Altemir Barbosa que solicita que haja uma ratificacdo do Conselho de Unidade, tendo
em vista, especialmente, que ndo sdo todas as Unidades Organizacionais que o dispde.
No mais, defendeu que caberia a0 PROADES legitimar o plano de flexibilizagdo, no
qual possibilitaria uma arena discursiva. A Conselheira Aline Passos pontuou que o
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objetivo inicial do PROADES ndo ¢ a flexibilizacdo, o qual estaria sendo aproveitado,
também, para esta finalidade. Ademais, pontuou que condicionar o PROADES a esta
finalidade ndo seria prudente. A Senhora Presidente encaminhou a reunido, no sentido
de que os Conselheiros reanalisassem as propostas apresentadas, agendando-se para o
dia 15 de agosto de 2016 a continuacao da presente reunido, que se encontra em carater
permanente. N&o havendo mais manifestagGes e nada mais havendo a tratar, a Senhora
Presidente agradeceu a presencga de todos e encerrou a reunido, secretariada por mim,
Rodrigo de Souza Filho, que para constar lavrei a presente ata que dato e assino.

Juiz de Fora, 10 de agosto de 2016.

Rodrigo de Souza Filho
Secretario Geral

Profa. Dr2. Girlene Alves da Silva
Vice-Reitora em exercicio da Reitoria



