UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA — MG
AUDITORIA-GERAL

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO/EXERCICIO:
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016

OBJETO:
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

ENTIDADE:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

PROCESSO:
23071.016565/2015-65

JUIZ DE FORA - MG
JANEIRO / 2016

Pagina 1 de 108




Sumario

PROPOSTA DE RESOLUCAO PARA APROVACAO DO PAINT/2016........ccooerererrrererane. 4
ANEXO 1 - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA/PAINT-2016....... 7
1. INTRODUGAO.......ooiceceeceeeteeeete ettt s s s s 7
2. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA .....ccoiieinetseeeeeeesete s 8
N B O ] o 1= (Y0 1= TR 8
2.2, ESTIULUT B ettt st a e bt bt et e bt e at et e sbe et e sbe e st e besaeetesbe et e nees 10
3. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ...ttt 11
T Y LN o ] €21 =T g | = (o= Lo OO ORI 11
3.2, MiSSA0, VISA0 € NEGOCIO ...occuieeieiiteeiecteeeee ettt st ettt steeaeesaesre e 11
T T @ ] 111 €Yo 1= TSRS 12
I T P @ | o 11= (LYo I 1= - RS RUSRR 12
3.3.2.  ODjetivOS ESPECITICOS .ottt st e re e 12
3.3.3.  ODjetivOS ESIIatEgiCOS ..oooiieiiieececeee et ettt sre e 14
4. FORTALECIMENTO DA AUDITORIA INTERNA ..ottt 14
4.1. Ac0Oes de DeSenVOIVIMENTO ..ot 15
4.1.1. Vinculagéo da Auditoria-Geral ao Conselho SUPErior ........ccccvcevvererenenenieeeene 15
4.1.2. ReVISA0 € NOIMALIVOS ..eocvieeieiereieiesteetesie s ee et ste st te e ste e ssaessesseensestasssensesseensenns 23
4.1.3. Apropriacéo e desenvolvimento de metodologias de trabalho........c..cccccc...... 23
4.1.4. Adocdao de novas tecnologias da informagao e comunicagao .........c.cccceeveueenenee. 26
4.1.4.1. As novas tecnologias dainformacéo na educCacao ........ccecevvrvecinreeveneseennenn, 27
4.1.4.2. Ainformatizacdo da Auditoria-Geral da UFJF..........ccccooovirceveniece e 29
4.1.4.3. Referéncias bibliograficas da informatizacdo da auditoria ........c.ccccoceevrueenene. 34
4.1.5.  RECUISOS FISICOS .cuiiiiieieieieieett sttt ettt sttt be e b e nte s et e e eneens 35
4.1.5.1. SAla de AUGITOTIA oottt b e sttt ens 35
4.1.5.2. RECUISOS MALEIIAIS ..c.eeuveuieiieiieiisiesiesie ettt sttt ettt sttt eneens 36
4.1.6. Recursos Financeiros € OrgamentarioS......cccocevererereniereeiieeeeeese e e seeneeeeseenes 38
4.2. AcgOes de melhoria dOS reCurSoS NUMANOS ......oovveviirienienieieeeeeeeee s 38
4.2.1. ComposSiCa0o de ReCUrsOS HUMANOS.......cceiririrenierienieieeeeeeie et 39
VN B Yol o 11 0 [T OF= o = Lo | £ L= Lo LSRR 41
4.2.3. REMOGAO UE SEIVIHOTES ...oouiiuieiiriisiesiesieeee ettt sttt sbe st s b et s e e neeneenes 42
4.2.3. 1. ReMOGEO A€ AUUITOIES ...ecueeeieeirieieseeeee ettt sttt seenes 42
4.2.3.1.1. DOS FALOS ... ettt she e st 42
4.2.3.1.2. DO DITEITO ...ttt sttt b ettt eneeas 48
42.3.1.2.1. D =T o [ 1] = Tod Lo USROS 48
4.2.3.1.2.2. Do Entendimento JUriSPrudencial .........ccoceeeeeieneeieniieiereseee e 48
4.2.3.1.2.3. Do Entendimento DOULIINAIIO .c..cooveivieirieirieiiesesees et 51
4.2.3.1.2.4. CONCIUSAO .ttt st b e bbbttt ene s 52
4.2.3.2. RemOGa0 de OULIOS SEIVIAOIES ....ccceeciieeeieceeeee sttt 52
5. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGCAOQO DO PAINT .....oovvreeeeereeee e, 55
6. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA ..ottt 58
0 B O ] o 1= 1Yo 1= TP 58
6.2. Unidades envolvidas no processo de auditagem........cccccvecevereeceneeieneseesieseeeeees 58
6.3.  CONSIAEIAGOES JEIAIS .oveeieeieeeieieeieeeete ettt ce et ettt et e te et e s te et e testeeneessesneesesneeneesees 58
6.4. Cronograma A€ EXECUGAD ......ceecuieueeieerieeieriesteeste e eetesteeteeee st eeestesaeeseseeeneessesneensesneensenees 59
7. CONCLUSAO ...ttt s sa s 60
8. QUADROS ...ttt bbb e h bbbttt b ettt ae e 62
8.1. Quadro | — Descrigdo das atividades de auditoria......c.ccoceeveeeeerenenenenenereieeeene 62

Pagina 2 de 108



8.2. Quadro Il —carga horaria dos SErvidOresS .......cceeeeieeeviineeie e 67

8.3. Quadro lll — Relacdo das atividades e unidades envolvidas .......ccccccevvecvevvneennnne. 68
8.4. Quadro IV —Cronograma das atividades ..........ccecevereeviiieeeseceece e 69
8.5. Quadro V - Total de horas por Periodo, Servidor, Participacéo e Atividade........ 70
8.6. QuUAdro VI = Matriz d€ RISCO ...cocieieieeeeee ettt s 72
8.7.1. Matriz de Risco da Universidade Federal de Juiz FOra......cccccveeevenvecenenceennne. 72
8.7.2.  Matriz de Risco do Hospital Universitario da UFJF ... 80
ANEXO 2 - PROGRAMA DE CAPACITACAO PERMANENTE — PROCAPE..........ccccco....... 85
ANEXO 3 - ORGANOGRAMA HORIZONTAL DA UFJF ..ottt 89
ANEXO 4 — PROCESSO DE AUDITORIA ..ottt sttt sae s eneenas 96
ANEXO 5 - PROGRAMA DE MONITORAMENTO DO PAINT ..oooieieieieeeeeesese e 98
ANEXO 6 — MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA ..o 104

Pagina 3 de 108



PROPOSTA DE RESOLUCAO PARA APROVACAO DO PAINT/2016

RESOLUCAO Ne , DE DE DE 2015.

Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-
PAINT-2016 e da outras providéncias.

O CONSELHO SUPERIOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
(UFJF), considerando o disposto na Instrugcdo Normativa/CGU n° 01, de 03 de
janeiro de 2007 e Instrucdo Normativa CGU/PR n° 07, de 29 de dezembro de 2006,
0 que consta do Processo Administrativo n°. , as
ponderacdes oriundas dos 6rgaos de controle, Controladoria-Geral da Unido — CGU
e Tribunal de Contas da Unido, e o que foi deliberado em sua reunido ordinaria do
dia de de 2015,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — 2016, a
ser executado no periodo de janeiro a dezembro de 2016 e na forma do Anexo 1 a
esta Resolucao.

81°. Para a fiel execucdo do plano de auditoria, fica autorizada a Pro-Reitoria de
Recursos Humanos (PRORH) a proceder, no prazo maximo de trinta (30) dias a
contar emissao desta resolucdo, a remocéao de oficio no interesse da Administracéo,
para a Auditoria-Geral, de:

| — um (01) servidor analista de sistema de informacdo com conhecimento de
programacao, lotado no Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional
(CGCO), para a criacdo do sistema informatizado de auditoria interna e outros
subsistemas de apoio as auditorias e a administracao superior;

I — um (01) servidor engenheiro da Pro-Reitoria de Obras, Sustentabilidade e
Sistemas de Informacéo (PROOSSI) para auxiliar os auditores na fiscalizagcao das
obras;

Il — trés (03) servidores Assistentes em Administracdo e um (01) Secretario-
executivo de unidades da Universidade Federal de Juiz de Fora para auxiliar nas
atividades administrativas e de secretaria.

8§2°. O Gabinete do Reitor e a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Gestao
asseguracéo orcamento suficiente para a Auditoria-Geral cumprir as suas atividades,
especialmente de capacitacdo e aperfeicoamento de seus servidores, bem como,
modernizar e adquirir equipamentos de trabalho.
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Art. 2°. Aprova a criacao:

| — do Programa de Capacitacdo Permanente (PROCAPE) para os servidores da
Auditoria-Geral na forma do Anexo 2 desta resolucao.

Il — do Organograma Horizontal da UFJF na forma do Anexo 3 para o fim de
utilizacdo nos trabalhos de auditoria e de integrar o sistema informatizado de
auditoria interna.

Il — do Processo de Auditoria na forma do Anexo 4 para padronizar as atividades da
Auditoria-Geral.

IV — do Programa de Monitoramento do PAINT na forma do Anexo 5 para efetuar o
monitoramento das atividades previstas em cada exercicio.

Art. 3°. Aprova a revisdo no Manual de Auditoria Interna da UFJF, constante do
Anexo 2 da Resolucdo do Conselho Superior n°® 42, de 21 de dezembro de 2015,
mediante:

| - a implantac@o de nova estrutura de modelo de relatorio de auditoria na forma do
Anexo 6, visando o controle e aperfeicoamento dos resultados;

Il — o estabelecimento de metodologia de organizacdo de papéis de trabalho por
meio de processo administrativo especifico para cada acao de auditoria, tendo como
capa no minimo a numeracdo do processo, titulo e assunto e como contracapa o
sumario dos instrumentos de trabalho utilizados.

Art. 4°. Para o cumprimento da Recomendacédo n° 001, da Constatacdo 004, do
Relatério de Auditoria da CGU n° 201211344 e entendimento jurisprudencial do
Tribunal de Contas da Unido, o paragrafo Unico, do artigo 1°, da Resolucdo do
Conselho Superior n°® 42, de 21 de dezembro de 2015, passar a vigorar com a
seguinte redacao:

Art. 1° ...

Paragrafo unico. Para todos os efeitos, nos termos do Estatuto e do
Regimento da UFJF, a Auditoria é 6rgéo vinculado ao Conselho Superior.

Art. 5°. Os artigos 1° e 6°, do Anexo 1 — Regimento da Auditoria-Geral, da Resolugao
do Conselho Superior n° 42, de 21 de dezembro de 2015, passar a vigorar com a
seguinte redacgao:

Art. 1°. A Auditoria-Geral da UFJF, 6rgéo de apoio e assessoramento aos
gestores da instituicdo, tem como responsabilidade precipua a auditoria
interna.

Art. 6°. A Auditoria-Geral esta subordinada diretamente ao Conselho
Superior, sendo responsavel pelas atividades de orientagdo, auditoria e
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fiscalizagdo dos atos e fatos administrativos da Universidade, sendo
vedado delegar a vinculacdo a outra autoridade.

Art. 6°. Autoriza a Auditoria-Geral, no prazo de trinta (30) dias, a transferir e instalar,
em carater temporario, a sua sede para uma (1) sala no prédio do Museu de Arte
Murilo Mendes (MAM), devidamente adequada e estruturada aos trabalhos de
auditoria, de modo a viabilizar o seu funcionamento e execuc¢ao dos trabalhos junto
ao Conselho Superior, permanecendo até o periodo em que a sede propria estiver
pronta.

81°. A Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) se encarregara de realizar, no
prazo de 30 (trinta) dias, a contar da emissdo desta resolugdo, os atos
administrativos de remocéo de oficio no interesse da Administracdo com fundamento
no artigo 36, inciso |, da Lei Federal n°® 8.112/90, necessarios a reuniao de todos 0s
auditores da Universidade Federal de Juiz de Fora, Campus de Juiz de Fora e de
Governador Valadares, na nova sede temporaria da Auditoria-Geral.

82°. A sede da Auditoria-Geral sera instalada em sala preparada e adequada
durante o exercicio de 2016, no prédio do Centro de Vivéncia, pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestdo, com auxilio de suas subunidades.

Art. 7°. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicacédo, revogando as
disposicGes em contrario.

Juiz de Fora (MG), de de 2015.

Secretario Geral

Presidente do Conselho Superior
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ANEXO 1 - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA/PAINT-
2016

1. INTRODUCAO

A finalidade basica da auditoria é buscar a promocao da legalidade e da
legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados alcancados,
gquanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade da gestédo
orgcamentéria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e de pessoal da UFJF.

A Auditoria-Geral tem por objetivo assessorar e orientar 0s gestores,
acompanhar e avaliar os atos administrativos de forma a fortalecer a gestéo,
racionalizar as acdes de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

Sendo assim, o presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT), relativo ao exercicio de 2016, tem por meta a realizacdo de auditorias em
setores que englobem as areas de convénios com énfase em fundacfes de apoio,
obras e servicos de engenharia, terceirizacdo, controles da gestdo, gestdo de
bolsas, servigos de terceiros, servicos de locacdo de mao-de-obra na Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), bem como a realizacdo de ac¢des de capacitacdo de
servidores da Auditoria-Geral, monitoramento das acfes do PAINT, elaboracédo de
planejamento e relatério anuais, em cumprimento as normas da CGU e as
orientacdes do TCU e as diretrizes adotadas ou a serem adotadas pela instituicao.

Visando a fiel, completa e regular execucdo do presente PAINT na nova
metodologia, faz-se necesséario a disponibilizagdo de uma (01) sala no mesmo
prédio de funcionamento do CONSU até finalizacdo e implantacdo da nova sede, a
remocao de servidores de outras unidades para a Auditoria-Geral, bem como a
aprovacao do Programa de Capacitacdo Permanente — PROCAPE, do organograma
horizontal da UFJF, do Processo de Auditoria, do Programa de Monitoramento do
PAINT e a revisao no Manual de Auditoria Interna.

Os procedimentos de analise serdo adotados nas unidades administrativas
consideradas que tem relacdo com o0s processos auditaveis e serdo executados

pelos auditores internos da Universidade Federal de Juiz de Fora — MG.
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Por fim, este PAINT guarda conformidade com os trabalhos do FONAI-MEC,
aos que vem sendo desenvolvidos por outras instituicdes federais de ensino superior
e com as orientacdes da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da

Unido, preservando, contudo, as particularidades e individualidades da UFJF.

2. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Serdo expostos nas secbOes seguintes 0sS objetivos e a estrutura da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), instituicdo a qual esta Unidade de

Auditoria Interna pertence.

2.1. Objetivos

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criada pela Lei n° 3.858, de
23 de dezembro de 1960, é Instituicdo Federal de Ensino Superior, com sede na
cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, comprometida com a sua
responsabilidade de melhor atender as demandas da sociedade visando o
desenvolvimento da regido.

A gestdo atual tem investido na melhoria das condi¢des de infraestrutura com
o intuito de ofertar maior nUmero de vagas em seus cursos e propiciar condi¢cdes ao
desenvolvimento da pesquisa, da graduacédo e da pés-graduacdo, concomitante a
contratacdo de mais docentes e técnicos administrativos em educacao.

InOmeros projetos estdo em execucdo na area de pesquisa e extensao
objetivando a melhoria da qualidade e ampliagdo das acdes empreendidas nestas
areas, de forma a cumprir o papel de geradora de conhecimentos e de formacao de
recursos humanos e possibilitar a integragdo ensino e pesquisa com a sociedade,
articulando a Universidade com os diversos segmentos sociais, quer sejam publicos
ou privados.

Considerando ainda que o uso da tecnologia € uma poderosa ferramenta para
a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e de qualidade, a UFJF tem
lancado méo da Educacdo a Distancia (EAD) como uma metodologia até entédo
pouco utilizada na Instituicdo, para possibilitar o desenvolvimento regional.

O desenvolvimento sem a humanizacao, porém, € muito fragil, e considerando

0 Homem como o centro das ag¢fes, a UFJF também tem investido em seu setor de
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Recursos Humanos, com ac¢des que vao desde o cuidado com a saude de seus
servidores e familiares, o bem estar no local de trabalho e a melhoria da
produtividade com base na gestdo por competéncia, a capacitacdo dos servidores e
até o bem estar na aposentadoria.

No que tange a preocupagdo com a saude, a UFJF implantou um plano de
saude, considerado modelo para outras instituicbes e que atende a grande maioria
de seus servidores e familiares. J& em termos de capacitacdo, ao longo da ultima
década, o setor de Recursos Humanos ofertou inUmeros cursos de capacitacéo
promovidos ap6s ampla pesquisa de demanda.

A Pré-Reitoria de Recursos Humanos tem promovido cursos e atividades para
gue o servidor possa fazer a transi¢cao da situacao de ativo para a de aposentado de
forma serena.

O orcamento da UFJF visa atender as demandas das 18 unidades

académicas em 53 cursos de Graduacédo nas seguintes areas:

Administracdo, Administracdo Publica, Arquitetura e Urbanismo, Artes,
Bacharelado em Artes Visuais, Bacharelado em Ciéncias Exatas,
Bacharelado em Cinema e Audio Visual, Bacharelado em Design,
Bacharelado em Moda, Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design,
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, Ciéncia da Religido,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da Computacado, Ciéncias Contébeis, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Direito, Educagéo
Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil,
Engenharia, Computacional, Engenharia de Produg¢éo, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Estatistica, Farmacia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia,
Geografia, Histéria, Jornalismo, Letras, Licenciatura em Artes Visuais,
Licenciatura em Computagédo, Licenciatura em Letras — Libras, Licenciatura
em Midsica, Matematica - EAD, Medicina, Medicina Veterinaria, Musica,
Nutricdo, Odontologia, Opcdo 2° Clico de Ciéncias Exatas Presencial e
EAD, Pedagogia, Psicologia, Quimica Presencial e EAD, Servico Social,
Sistemas de Informacao e Turismo.

Dispde também de 49 Programas de Pos-Graduacado Stricto Sensu nas areas
supracitadas, sendo 34 cursos de Mestrado e 15 de Doutorado.

Na busca da formacéo de profissionais gabaritados em pesquisa e tecnologia,
a UFJF tem tracado uma politica de pés-graduacéo cujo objetivo € desenvolver a
formacao adquirida nos cursos de Graduacdo, assim como formar professores e
pesquisadores, mediante a concessao de grau académico.

A PoOs-Graduacado Lato Sensu (Exatas, Humanas, Interdisciplinar e Saude) é
um sistema organizado de cursos e programas destinados aos diplomados em

cursos de Graduacdo cujo objetivo é eminentemente técnico-profissional e visa
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preparar especialistas em setores restritos de estudo e aperfeigcoar conhecimentos e
técnicas de trabalho. Compreende 90 cursos entre Especializagdo, MBA,
Aperfeicoamento e Residéncias.

A UFJF tem atendido aos seus compromissos acertados e tem empreendido
esforcos no sentido de aperfeicoar a gestdo orgcamentaria para melhor atender a
este crescimento e superar, em curto prazo, as limitagbes orcamentarias que se
apresentam.

Os Programas de Trabalho a serem desenvolvidos na Universidade com
recursos até entdo previstos no Projeto da Lei Orcamentaria Anual para o exercicio
de 2016 no valor total de R$810.958.968,00 (oitocentos e dez milhdes e novecentos
e cinquenta e oito mil e novecentos e sessenta e oito centavos) e estao vinculados
aos Programas Governamentais que seguem: 0089 - Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido; 0901 - Operacfes Especiais — Cumprimento de Sentencas
Judiciais; 0910 - Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais; 2080 - Educacédo de Qualidade para Todos;
2109 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacao.

Também se faz imprescindivel avocar a missdo basilar da Universidade,

conforme estabelecida no artigo 5° do Estatuto da UFJF?:

MISSAO: A Universidade Federal de Juiz de Fora tem por finalidade
produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico
e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da constru¢cdo de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida.

Portanto, percebe-se que a UFJF tem fundamental importancia no cenario

educacional do pais, contemplando inUmeros cursos, programas, projetos.

2.2. Estrutura

! BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Orcamento Federal.
Orcamentos da Unido exercicio financeiro 2016: v. 5 Detalhamento das acdes: 6rgdos do Poder
Executivo, Ministério da  Educagéo. Brasilia, 2015, p.77-79. Disponivel  em:
“http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2016/Arquivos-ploa/volumev.pdf”.
Acesso em 13 de outubro de 2015.

2 UFJF. Universidade Federal de Juiz de Fora. Estatuto da UFJF. Juiz de Fora, 1998, p.2. Disponivel
em: “http://www.ufjf.br/portal/files//2009/01/estatuto.pdf’. Acesso em 20 de outubro de 2015.
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A estrutura organizacional da Universidade Federal de Juiz de Fora em que
se desenvolverdo as suas atividades e que serd subsidiara os trabalhos de auditoria,
bem como na criacdo de sistema informatizado é a estabelecida no Anexo 3 -

Organograma Horizontal da UFJF.

3. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Nas secOes que seguem serdo apresentadas a Unidade de Auditoria Interna,

com a sua visdo, missdo e negocio, bem como a relagédo dos objetivos.

3.1. Apresentagéo

A Auditoria-Geral da UFJF foi criada, implantada e estruturada por meio da
Resolucdo do CONSU n° 42, de 21 de dezembro de 2010 e funciona como 6rgéo de
apoio e assessoramento ao Reitor, tendo como responsabilidade precipua a
auditoria interna da instituicdo. Na referida resolucao também foram aprovados o
Regimento Interno e o Manual de Auditoria Interna.

Além disso, a unidade é reconhecida como 6rgdo central do Sistema de
Controle Interno da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Para auxiliar nas atividades de auditoria € permitido aos auditores internos o
cadastro e acesso a sistemas informatizados da UFJF, também os corporativos do
Governo Federal como: SIAFI, Tesouro Gerencial, Siafi Gerencial, SIAPE, Extrator,
Trilhas, SIMEC, SIASG e outros afetos a institui¢ao.

Através dos dados e informacfes coletadas nesses sistemas de banco de
dados, bem como na legislacéo, em jurisprudéncia do TCU e de tribunais da justica
(se for o caso), nos documentos e em entrevistas que serao realizados os trabalhos
de auditagem.

A unidade de auditoria interna serd atendida com verba orcamentéria e
financeira a ser garantida pela Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo e pelo
Gabinete do Reitor.

3.2. Missao, Visdo e Negoécio
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A missédo é “Fortalecer a gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e
humanos com vistas a assegurar que o0s objetivos da Universidade Federal de Juiz
de Fora sejam alcancgados de forma regular”.

A visdo é “elevar a Auditoria-Geral da UFJF a um centro de exceléncia em
auditoria interna federal, em prol do fortalecimento da gestao”.

E 0 negocio é a realizacdo de auditoria interna no ambito da Universidade

Federal de Juiz de Fora.

3.3. Objetivos

Nas subsecdes seguintes serdo expostos o objetivos geral, especifico e
estratégicos da Auditoria-Geral que interligam com o desenvolvimento das acdes de
auditoria.

3.3.1. Objetivo Geral

O objetivo geral segundo a prescricdo prevista no artigo 2° °, do Anexo 1 —
Regimento Interno da Auditoria-Geral, da Resolucdo do CONSU n° 42, de 21 de
dezembro de 2010 é “assessorar e orientar os gestores, acompanhar e avaliar os
atos administrativos de forma a fortalecer a gestéo, racionalizar as a¢des de controle
e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal”.

3.3.2. Objetivos especificos

Segundo o artigo 4°, do Anexo 1 — Regimento Interno da Auditoria-Geral, da
Resolucdo do CONSU n° 42/2010, sao objetivos especificos:

« assistir direta e imediatamente ao Reitor no desempenho de suas atribui¢cdes,
guanto aos assuntos e providéncias que, no ambito da universidade, sejam
atinentes a defesa do patriménio publico, ao controle interno, a auditoria
publica, a correicédo, a prevencao e ao combate a corrupgcdo e ao incremento
da transparéncia da gestdo no ambito da Administracdo Publica Federal

Indireta;
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e assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa,
orcamentéria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade;

e acompanhar as recomendacfes e determinacdes de medidas saneadoras
apontadas pelos 6rgados/unidades do Poder Executivo Federal e do Tribunal
de Contas da Uniao;

« estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e
métodos de trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos
controles internos administrativos, colaborando para a redugcdo das
possibilidades de fraudes e erros;

o elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT;

o elaborar o Manual de Auditoria Interna - MAINT, bem como as suas
atualizactes e submeter a andlise e aprovacado do Conselho Superior.

E ainda, o artigo 5°, do Anexo 1 — Regimento Interno da Auditoria-Geral, da
Resolucdo do CONSU n° 42/2010 contempla outros objetivos especificos:

e acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da
entidade, visando comprovar a conformidade de sua execucgao;

e assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos
programas de governo, visando comprovar o nivel de execucao das metas, o
alcance dos objetivos e a adequacéo do gerenciamento;

e verificar a execugdo do orcamento da entidade, visando comprovar a
conformidade da execucdo com os limites e destinacdes estabelecidas na
legislacdo pertinente;

o verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficacia, eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;

e orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as
normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

e examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e
tomadas de contas especiais;
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propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢des de sua
entidade, quando couber, bem como a adequacdo dos mecanismos de
controle social em funcionamento no ambito de sua organizacéo;

comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidéaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle
Interno, apos dar ciéncia a direcdo da entidade e esgotadas todas as medidas
corretivas, do ponto de vista administrativo, para ressarcir a entidade;

verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informacfes que
compordo as contas do Presidente da Republica no Balanco Geral da
Uniao/BGU,

testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensdo, admissdo de

pessoal.

3.3.3. Objetivos estratégicos

assegurar 0 processo continuo de capacitacdo e aperfeicoamento dos
servidores da auditoria;

criar manuais e procedimentos de controle e rotina e fluxos de trabalho para o
aprimoramento das atividades de auditoria;

alcancar a certificacdo da unidade de auditoria, bem como dos auditores
integrantes do quadro;

levantar as limitacbes aos trabalhos de auditagem e tomar medidas que
busquem a sua mitigacdo ou afastamento por completo;

conhecer trabalhos de auditoria realizados em outras instituicdes federais;
buscar a informatizacéo dos trabalhos;

criar indicadores de desempenho;

buscar mecanismos de aproximacdo e boa relagdo com as unidades

auditadas.

FORTALECIMENTO DA AUDITORIA INTERNA
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Segundo o artigo 2° da Instrugdo Normativa SFCI/CGU n° 01, de 3 de janeiro
de 20073, o planejamento da auditoria interna sera realizado da seguinte forma:

Art. 2°. O planejamento das atividades de auditoria interna das entidades da
administracdo indireta do Poder Executivo Federal serd consignado no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, que devera abordar
0s seguintes itens:

I—(...)

Il — acdes de desenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o
fortalecimento das atividades da auditoria interna na entidade.

§2°. Do detalhamento das acdes de desenvolvimento institucional e
capacitacdo deverdo constar justificativas para cada acdo que se pretende
realizar ao longo do exercicio.

83° Na descricdo das acgles de fortalecimento da unidade de auditoria
interna deverdo constar informacgbes relativas a revisdo de normativos
internos, redesenho organizacional, desenvolvimento ou aquisicdo de
metodologias e softwares ou outros.

Indicamos as acdes a serem tomadas, objetivando o fortalecimento da
Unidade de Auditoria Interna. Assim sendo, para exercicio de 2016 desenvolvem-se
as acOes de desenvolvimento e de melhoria dos recursos humanos expostas nas

secdes seguintes.

4.1. Acdes de Desenvolvimento

As acbes de desenvolvimento se referem a vinculacdo da unidade ao
Conselho Superior, revisdo do manual de auditoria, utilizagdo de metodologias de
trabalho, criacdo de software para a informatizacdo da auditoria interna e previséo

de recursos fisicos, financeiros e orcamentarios expostas nas secfes seguintes.

4.1.1. Vinculacao da Auditoria-Geral ao Conselho Superior

A Auditoria-Geral da UFJF, unidade de auditoria interna, com sede no
Campus de Juiz de Fora, foi criada, implantada e estruturada por meio da Resolucao
do Conselho Superior da UFJF n° 42, de 21 de dezembro de 2010*% tendo como

3 Instrucdo Normativa SFCI/CGU n° 01, de 3 de janeiro de 2007. Disponivel em:

<http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in-cgu-sfc-01-2007.pdf>.
Acesso em 10 out. 2015.

* UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolucdo do Conselho Superior da UFJF n° 42,
de 21 de dezembro de 2010. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/portal/files/2010/04/RESOLU%C3%87%C3%830-N%C2%BA-42-21_12_2010-
Auditoria-FINAL-2.pdf>. Acesso em 09 abr 2015.
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anexos o Regimento Interno, o Manual de Auditoria e o Plano Anual de Auditoria
Interna/ PAINT — Exercicio de 2011.

Consta no paragrafo unico, artigo 1° da Resolu¢cdo do CONSU n° 42/2010 que
a Auditoria-Geral é 6rgéo vinculado a Reitoria.

E no Regimento Interno (Anexo 1 da Resolucdo n°® 42/2010), especificamente
nos artigos 1° e 6° que a Auditoria-Geral é vinculada diretamente ao Reitor da

UFJF. O texto legal estabelecido € o seguinte:

Art. 1°. A Auditoria-Geral da UFJF, érgdo de apoio e assessoramento ao
Reitor, tem como responsabilidade precipua a auditoria interna da
instituicdo.

Art. 6° A Auditoria-Geral esta subordinada diretamente ao Reitor, sendo
responsavel pelas atividades de orientagdo, auditoria e fiscalizagdo dos atos
e fatos administrativos da Universidade, sendo vedado delegar a vinculacéo
a outra autoridade.

Ocorre que a Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou auditoria na
Universidade Federal de Juiz de Fora, emitiu o Relatério n® 201211344,
especificamente quanto a recomendacédo 001, da constatagcdo 004, nos seguintes

dizeres:

Subordinacdo inadequada da Auditoria-Geral da UFJF a
Reitoria.

Em andlise ao Regimento da Auditoria-Geral contido no Anexo 1, da
Resolucdo do Conselho Superior da UFJF n° 42, de 21 de dezembro de
2010, constatou-se que a Auditoria-Geral da UFJF esta subordinada ao
Reitor da Universidade, conforme disposto no art. 6° do citado normativo:

“Art. 6° A Auditoria-Geral estd subordinada diretamente ao Reitor,
sendo responsavel pelas atividades de orientacdo, controle e fiscalizagédo
dos atos e fatos administrativos da Universidade, sendo vedado delegar a
vinculacao a outra autoridade.”

Tal subordinacdo estd em desacordo com o art. 15, § 3° do
Decreto n® 3.591/2000, alterado pelo Decreto n° 4.304/2002, de
16/07/2002, que dispbe que a_auditoria interna deve vincular-se ao
Conselho de Administracdo ou a 6rgao de atribuigBes equivalentes.

(...)

Assim, avaliando as atribuicdes do Conselho Superior da UFJF
descritas no Estatuto®, verificou-se que suas competéncias se assemelham
aquelas inerentes a um Conselho de Administracéo®, e consequentemente,
se coadunam com os requisitos legais.

Importante registrar que, em que pese o zelo demonstrado pela
Universidade Federal de Juiz de Fora, a vinculagdo da Unidade de Auditoria
Interna ao Dirigente Maximo da entidade ndo caracteriza violagdo ao

® Artigos 10, 12, 21, 23 e 24
® Artigo 142 da Lei n° 6.404/64
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principio da segregacao de funcdo, uma vez que a atividade é de
assessoramento, sendo que o proprio Decreto n° 3.591/2000 autoriza
essa subordinacdo na auséncia do Conselho de Administracdo ou
orgao equivalente.

Contudo, considerando os termos do Estatuto da Universidade
e apos serem identificados o suporte fatico e preenchimento dos
requisitos previstos na legislagcdo que trata da matéria (Decreto n°
3.591/2000), conclui-se _gque a vinculacdo da Auditoria-Geral ao
Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora seria mais
adequada que a sua atual vinculacédo a Reitoria.

RECOMENDAGCAO: 001 - Rever a estrutura regimental da
Universidade, de forma a atender o disposto no art. 15, § 3° do Decreto
n° 3.591/2000, o qual dispde que a Unidade de Auditoria Interna deve
vincular-se ao Conselho de Administracdo ou a 6rgéo de atribuicées

equivalentes.

Conforme avaliagdo da CGU a unidade de auditoria interna é atividade de
assessoramento e que deve ser vinculada ao Conselho Superior da entidade.

Acrescenta-se que o Decreto n° 3.591/2000 autoriza a subordinacdo da
auditoria ao Reitor somente diante de auséncia do Conselho de Administracdo ou
orgdo equivalente, que é o Conselho Superior.

A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em seu artigo 138, §1°, sobre a

caracterizacdo do conselho de administracdo. Reza que:

81° O conselho de administracdo € 6rgdo de deliberacdo colegiada,
sendo a representagdo da companhia privativa dos diretores.

No ambito da UFJF, o 6rgdo que tem a atribuicdo de deliberacdo colegiada é
o Conselho Superior, conforme previsto no artigo 10, do Estatuto da UFJF, aprovado
pela Portaria do MEC n° 1.105, de 28 de setembro de 1998%. Assim prescreve o

texto legal:

Art. 10 - O Conselho Superior € o 6érgdo maximo de deliberacdo interna da
Instituicdo, possuindo fun¢des normativa, deliberativa e de planejamento da
UFRJF.

Acrescenta-se que a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 estabelece em

seu artigo 142 que compete ao conselho de administragéo:

" BRASIL. Presidéncia da Reptblica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976. Disp8e sobre as Sociedades por Ac¢des. Brasilia, 1976. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm>. Acesso em 20 out. 2015.
® UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Portaria do MEC n° 1.105, de 28 de
setembro de 1998. Estatuto da UFJF. Brasilia, 1998. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/portal/files//2009/01/estatuto.pdf>. Acesso em 20 out. 2015.
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Art. 142. Compete ao conselho de administragéo:

| - fixar a orientacao geral dos negécios da companhia;

Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o estatuto;

Il - fiscalizar a gestédo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

IV - convocar a assembléia-geral quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132;

V - manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da diretoria;
VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto
assim o exigir;

VII - deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emisséo de acdes
ou de bbnus de subscricdo; (Vide Lein®12.838, de 2013)

VIII - autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrério, a alienacdo de bens
do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagfes de terceiros;

VIIl — autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrario, a alienagdo de
bens do ativo néo circulante, a constituicdo de dnus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagcfes de terceiros; (Redacdo dada pela Lei n® 11.941, de
2009)

IX - escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

No ambito da UFJF, o 6rgdo que fixa as orientacbes gerais (diretrizes e o
planejamento), aprova a escolha e a destituicdo seus diretores (Reitor e vice-reitor),

acompanha e fiscaliza a gestdo (plano de gestdo) de seus diretores, aprova a

7

prestacdo de contas da diretoria (Reitor), autoriza a alienacdo de bens, é o
Conselho Superior, conforme previsto nos incisos I, IV, VI, XIV, XVIII e XIX, do artigo
12, do Estatuto da UFJF, aprovado pela Portaria do MEC n° 1.105, de 28 de

setembro de 1998 que contém os dizeres:

Art. 12 - Compete ao Conselho Superior:

| - estabelecer as diretrizes e o planejamento institucional da Universidade e
supervisionar sua execu¢ao, em consonancia com o disposto na Legislacao
Federal, neste Estatuto e no Regimento Geral da Instituicao;

(..

IV - aprovar e acompanhar a execucao do plano de gestao proposto pelo
Reitor;

(.. _

VI - aprovar a prestagdo de contas de cada exercicio;

(..

XIV- autorizar a alienagdo de bens imoveis;

(..

XVIII- promover o processo de escolha do Reitor e Vice-Reitor;

XIX- propor, com aprovacdo de, no minimo, 2/3 (dois tercos) da totalidade
de seus membros, a destituicdo do Reitor e/ou Vice-Reitor.
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Portanto, resta robustamente evidente que o Conselho Superior da UFJF é
orgdo com atribuicdo equivalente ao conselho de administracao.

Assim sendo, como a UFJF dispde de Conselho Superior, entdo nos termos
legais e da avaliacdo da CGU, a Auditoria-Geral deve vinculada ao Conselho
Superior da UFRJF.

Frisa-se que o Ministro de Estado Chefe da CGU editou a Instrugao
Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015° (IN/CGU n° 24/2015), que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria
realizados pelas unidades de auditoria interna e o Relatorio Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), que o Conselho de Administragdo ou a instancia com
atribuicdo equivalente aprovara o plano anual de atividades de auditoria interna

(PAINT) nos seguintes termos:

Art. 7° O Conselho de Administracdo ou a instancia com atribuicéo
equivalente ou, inexistindo, o dirigente maximo do 6rgdo ou entidade,
devera aprovar o PAINT até o ultimo dia util do més de dezembro do ano
anterior ao de sua execucao.

Além disso, a IN/CGU n° 24/2015 estabelece também que os relatérios de
auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
deverao enviados e disponibilizados ao Conselho de Administrag&o ou instancia com
atribuicdo equivalente, no caso o Conselho Superior. Assim dispdem os artigos 13 e

16 da referida instrucdo normativa:

Art. 13. As unidades de auditoria interna, ao final de cada trabalho realizado,
enviardo, pelo menos, o resumo dos relatdrios de auditoria ao Conselho de
Administrac@o, ao Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal ou o6rgéao
equivalente ou, em sua falta, ao dirigente maximo do 6rgédo ou entidade.

Art. 16. O RAINT sera disponibilizado aos respectivos 6rgaos de controle
interno até o dltimo dia util de fevereiro de cada ano, apés a apreciacédo pelo
Conselho de Administrac@o ou instancia de atribuicdo equivalente ou, em
sua falta, pelo dirigente maximo do érgéo ou entidade.

® CGU. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Instrucao normativa n° 24, de 17 de novembro de
2015. Dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados
pelas unidades de auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e
da outras providéncias. Brasilia, 2015, 5p. Disponivel em:
<http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_24 2015.pdf>.
Acesso em 02 dez. 2015.
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No caso da UFJF, como o Conselho Superior (CONSU) que € a instancia
maxima da instituicdo que aprova o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e as
contas do Reitor e demais gestores, entdo, é também instancia com atribuicdo
equivalente ao Conselho de Administracdo, devendo entdo a Auditoria-Geral estar a
ele vinculada.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) ja se manifestou com o entendimento
de que a Unidade de Auditoria Interna que esteja subordinada e/ou vinculada ao
dirigente maximo, dispondo de conselho universitario, como o caso da UFJF, ndo

prima pela autonomia desejada. Assim reza o Ac6rd&o n° 821/2014 — Plenario:

3.1 - Posicionamento hierarquico

a) O posicionamento hierarquico das UAI de seis 6rgdos ou entidades
de vinculacdo esta em desconformidade com o disposto nos 8§ 3° e 4° do
art. 15 do Decreto 3.591/2000;

(..

53. Como j& dito antes, conforme o disposto nos 8§88 3°, 4° e 5° do art. 15
do Decreto 3.591/2000, com a redagédo dada pelo Decreto 4.304/2002, no
ambito do Poder Executivo, in verbis:

§3° A auditoria interna vincula-se ao conselho de administracéo ou a 6rgao
de atribuicdes equivalentes. (Redacao dada pelo Decreto 4.304, de 2002)
84° Quando a entidade da Administracdo Publica Federal indireta ndo
contar com conselho de administracéo ou 6rgédo equivalente, a unidade de
auditoria interna sera subordinada diretamente ao dirigente maximo da
entidade, vedada a delegacdo a outra autoridade. (Redacdo dada pelo
Decreto 4.304, de 2002).

(..

57. Das sete unidades restantes, todas vinculadas ao MEC, a UFRRJ
responde diretamente ao Conselho Universitario, enquanto as UAI da
Unirio, UFRJ, IFRJ, CPII e IFF respondem ao dirigente maximo dos seus
orgaos ou entidades de vinculacéo, e a UAI da UFF responde ao Conselho
de Curadores desta Universidade.

59. Nesse sentido, e considerando que a subordinacdo das UAI das
entidades vinculadas ao MEC aos seus respectivos dirigentes maximo
ndo prima pela autonomia desejada (...).

Segundo o referido acorddo, o TCU sustenta também que a subordinacéo da
Unidade de Auditoria Interna ao dirigente maximo esta em desconformidade com
0s 88 3° e 4° do artigo 15 do Decreto 3.591/2000, com a redacdo dada pelo
Decreto 4.304/2002, que estabelecem a vincula¢do da auditoria interna ao conselho
de administragdo ou a o6rgdo de atribuicbes equivalentes, no caso da UFJF, o
Conselho Superior, e ainda que somente em caso de ndo haver o respectivo
conselho é que podera haver a subordinacdo direta ao dirigente maximo da

entidade.
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Consoante as Normas Internacionais para a Préatica Profissional de Auditoria
Interna, definidas pelo IIA (The Institute of Internal Auditors), a independéncia da

Audin (Auditoria Interna) pode ser definida pela:

(...) imunidade quanto as condicdes que ameacam a capacidade da
atividade de auditoria interna de conduzir as responsabilidades de auditoria
interna de maneira imparcial. Para atingir o grau de independéncia
necessario para conduzir eficazmente as responsabilidades da
atividade de auditoria interna, o executivo chefe de auditoria tem
acesso direto e irrestrito a alta administracdo e ao_conselho. Isto pode
ser alcancado através de um relacionamento de duplo reporte. As ameacas
a independéncia devem ser gerenciadas nos niveis do auditor individual, do
trabalho de auditoria, funcional e organizacional.

O egrégio TCU, através do Acérdao n° 3384/2013 — Plenario, ao mencionar
as normas do llA, entende que a independéncia é garantida pela posicdo no

organograma da instituicdo vinculada ao respectivo conselho. Vejam:

12. Um dos quesitos que medem o grau de independéncia da Audin
consiste em sua posi¢cdo no organograma da organizacdo. O Decreto
3.591/2000, alterado pelo Decreto 4.304/2002, dispbe no art. 15, 8§ 3° e 4°,
que ‘a auditoria interna vincula-se ao conselho de administracéo ou a érgéo
de atribuicbes equivalentes’ e que ‘quando a entidade da Administracdo
Publica Federal indireta ndo contar com conselho de administragdo ou
6rgdo equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada
diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegacao a outra
autoridade’.
(..
14.  Além disso, o envolvimento do conselho diretor ou érgéo deliberativo
equivalente na definicdo dos normativos que regem a atividade da Audin é
fundamental para garantir sua independéncia. Assim, conforme o nivel trés
do Internal Audit Capability Model for the Public Sector, tal conselho devera:
a) aprovar o regulamento da Audin;
b) aprovar o plano anual de auditoria (idealmente baseado na
identificacdo de riscos);
c) receber comunicacdes do auditor-chefe a respeito do desempenho
da Audin relativamente ao cumprimento do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (Paint);
d) aprovar as decisbes sobre nomeacdo e exoneragdo do auditor-
chefe;
e) inquirir o reitor e o auditor-chefe a fim de identificar qualquer
limitacdo de escopo e recursos que possam dificultar o trabalho da
Audin.

Acresce gque o egrégio TCU, através do Acordao n° 3457/2014 — Plenario,
firma o entendimento de que ndo ha empecilhos de assessoramento pela auditoria
interna aos gestores (Reitor, Vice-Reitor e Pro-reitores) em razao de estar vinculada

ao Conselho Universitario, no caso da UFJF, o Conselho Superior, in verbis:
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17. Como o Conselho Universitario estda a frente o Reitor com a
participagdo de membros da alta administracdo, n&o haveria maiores
empecilhos a funcdo de assessoria da Audin, bem como ao futuro
desenvolvimento do planejamento das auditorias levando em consideracéo
a gestao de riscos.

E também, ao teor do Acérddo n° 3467/2014 — Plenario, o TCU assentou
que a vinculacdo da auditoria interna a reitoria prejudica o acesso ao Conselho
Universitario e vinculada a este conselho propicia maior envolvimento e garante a

independéncia. O texto o acérdao assim dispoe:

19. A avaliagdo da independéncia da unidade de auditoria da UFCG,
conhecida no ambito da instituicdo como Coordenacdo de Controle Interno
(CCl), consta do Relatério de Levantamento realizado em 2013 pela Secex-
PB (TC 023.245/2013-1, Fiscalizacdo 616/2013). Foram registrados no
citado relatério os seguintes apontamentos:
(-.)
18. A falta de defini¢é@o clara quanto a vinculagéo da CCl compromete
a independéncia da auditoria interna da instituicdo. Se vinculada a
reitoria, como prevé o regimento, fica prejudicado o acesso direto
e irrestrito do auditor-chefe ao Conselho Universitario da UFCG.
Por outro lado, se prevalecer o funcionamento junto ao Consuni,
como leva a crer o regimento da CCI, pressupbde maior
envolvimento desse conselho nas atividades da CCIl, o que é
essencial para garantir sua independéncia.

E também, a Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle
Interno/SFCI n° 01, de 06 de abril de 2001 justifica o posicionamento de que a
unidade de auditoria interna ou auditor interno devera estar subordinada ao conselho
de administracdo ou a 6rgdo de atribuicbes equivalente, no caso das universidades,

0 Conselho Superior, com a afirmacgao de que:

Essa vinculagdo tem por objetivo proporcionar a unidade de auditoria
interna um posicionamento suficientemente elevado de modo a permitir-lhe
desincumbir-se de suas responsabilidades com abrangéncia e maior
independéncia (Item 8 da pagina 75).

A IN/SFCI n® 01/2001 complementa quanto a independéncia da auditoria

interna que:

9 SFCI. SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO. Ministério da Fazenda. Instrug&o
normativa n.° 01, de 06 de abril de 2001. Define diretrizes, principios, conceitos e aprova normas
técnicas para a atuacéo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Brasilia, 2001,
78p. Disponivel em: <http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in-01-
06042001.pdf>. Acesso em 02 dez. 2015.
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A independéncia técnica da atuagdo dos servidores nas unidades de
auditoria interna devera ser assegurada pela sua vinculacdo direta ao
conselho de administracéo (...) (Item 14 da pagina 77).

Dessa forma, a atual subordinacdo da Auditoria-Geral da UFJF diretamente
ao Reitor contraria ao entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a disposicdo do Decreto n° 3.591/2000,
devendo haver a devida revisdo no normativo para alteracdo a

vinculagao/subordinacédo ao Conselho Superior.

4.1.2. Revisao de normativos

A revisdo no Manual de Auditoria Interna a respeito da estrutura dos relatérios
de auditoria de avaliagdo é a implantacdo da estrutura na forma do Anexo 6 —
Modelo de Relatério de Auditoria desta resolucdo que aprova este plano anual de
auditoria interna

Além disso, faz-se necesséria também a revisdo do Manual de Auditoria
Interna para estabelecer que a organizacéo dos papéis de trabalho se dara por meio

de processo administrativo especifico para cada acao de auditoria.

4.1.3. Apropriacédo e desenvolvimento de metodologias de trabalho

As metodologias utilizadas nos trabalhos de auditoria sdo a adocdo do ciclo
PDCA e a padronizacdo de procedimentos, consoante registrado nas subsecdes a

sequir.
4.1.3.1. Ciclo PDCA

Segundo o Tribunal de Contas do Estado do Parana™ Trata-se de um ciclo de
desenvolvimento que tem foco na melhoria continua. Seu principio € tornar mais
claros e ageis 0s processos envolvidos na execucdo da gestdo, como, por exemplo,
na gestdo da qualidade, dividindo-a em quatro principais passos, com termos

designados em inglés:

' TCEPR. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Ciclo PDCA. Disponivel em:
“http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/ciclo-pdca/235505/area/46”. Acesso em 12 de outubro de 2015.
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1 - "P" - Plan (planejar): estabelecer uma meta ou identificar o
problema (um problema tem o sentido daquilo que impede o alcance dos
resultados esperados, ou seja, 0 alcance da meta); analisar o fenbmeno
(analisar os dados relacionados ao problema); analisar o processo (descobrir
as causas fundamentais dos problemas) e elaborar um plano de acéo;

2 - "D" - Do (executar): realizar as atividades conforme o plano de
acao;

3 - "C" - Check (verificar): monitorar e avaliar periodicamente 0s
resultados, avaliar processos e resultados, confrontando-os com o planejado
por meio dos indicadores de resultado. Atualizar ou implantar a gestao a vista;

4 - "A" - Act (agir): atuar de acordo com o avaliado e com os relatérios,
eventualmente determinar e confeccionar novos planos de acéo, de forma a
melhorar a qualidade, eficiéncia e eficacia, aprimorando a execucdo e

corrigindo eventuais falhas.

Na licdo do SEBRAE'? o PDCA é uma ferramenta utilizada para fazer

planejamento e melhoria de processos e deve ser utilizada para Planejamento e

implantagéo de processos, inclusive melhorias e/ou corregdes.

Os dois tipos de metas que se procuram atingir na Auditoria-Geral sdo 0s

resultados que se desejam melhorar e resultados que desejam manter.

Os gréficos ilustrativos do clico PDCA séo os seguintes:

Gréfico 1

=

Checar

* METAS X RESULTADOS

Fonte: https://sites.google.com/site/planejaweb/pdca

12

SEBRAE. Manual de Ferramentas de Qualidade. 2015, p. 20-23. Disponivel em:

“http://www.dequi.eel.usp.br/~barcza/FerramentasDaQualidadeSEBRAE.pdf". Acesso em 28 de
outubro de 2015.
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Gréfico 2

* Defini¢do da meta

* Anélise do problema
* Andlise das causas

* Elaboragdo dos
planos de agdo

* Padronizacdo dos
resultados positivos
* Tratamento dos desvios

* Treinamento
* Execugdo dos planos
de acdo

C

* Verificagdo dos resultados,

.

Fonte: http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/ciclo-pdca/235505/area/46
No ambito da Auditoria-Geral o clico PDCA ocorrera a partir dos seguintes

instrumentos:

CICLO PDCA

Planejar | PAINT,; Programa de Auditoria; Matriz de Planejamento

Solicitacbes de Auditoria; Matriz (diversas); Técnicas de Auditoria;
Executar | Procedimentos de Auditoria; Relatérios de Auditoria; Coletar achados;
Reunides do Programa de Monitoramento do PAINT

Checar |Reunibes do Programa de Monitoramento do PAINT; RAINT

Plano de Acado Corretiva ou Padronizacdo dos resultados positivos por

Agir Instrucdo Normativa ou portaria

CICLO DO PDCA DA AUDITORIA INTERNA
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Programa de
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dos resultados Reunides

/ CHECK \
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|

Reunides de |
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Tal metodologia é adotada com o intuito de promover uma melhoria continua

das atividades da Auditoria-Geral e que auxilie no alcance de sua visao.

4.1.3.2. Processo de Auditoria

O processo padrdo de auditoria a ser apropriado pelos servidores da
Auditoria-Geral sera o descrito no Anexo 4 — Procedimento de Auditoria,
integrante desta Resoluc&o que aprova o PAINT/2016.

4.1.4. Adocao de novas tecnologias dainformacédo e comunicacéao

As tecnologias de informacdo e comunicag¢do vém se tornando cada vez mais
presentes em nosso cotidiano deste o final dos anos 80 e agora em um ritmo
bastante acelerado também na area da educacao, que a cada momento trara mais
novidades.

A revolucao tecnoldgica digital atingiu inUmeras areas como a industria, as
telecomunicacdes, o comércio, 0s servigos, entre outras, de modo que as maquinas
operadas por especialistas passaram gradativamente a ser substituidas por

microcomputadores cada vez mais potentes e acessiveis.
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O acelerado progresso na tecnologia dos computadores e,
consequentemente, da programacao, fez com que equipamentos reservados aos
especialistas fossem incorporados na vida cotidiana, propiciando o acesso das
pessoas huma propor¢ao cada vez maior.

As TIC na educacdo ndo sdo elementos novos, ha tempos, a sociedade
elabora instrumentos para auxiliarem o processo educativo e alguns deles
perpassam as barreiras temporais, como, a lousa, o0 giz, o livro e a propria escrita,
contudo, atualmente, as denominadas tecnologias digitaisladentram 0s espacos
educativos e direcionam a postura do professor perante o contexto da educacao na
sociedade pos-industrial (SOUZA, 2013, p. 15).

E evidente a importancia das TIC para a sociedade, pois, elas deixam de ser
meros objetos e tornam-se elementos de difusdo do conhecimento, atuando,
também na forma de relacdo. E isso é visivel, ao verificar que nesse contexto social,
o fluxo de informac¢des com que o sujeito necessita lidar, transforma e dinamiza os
processos sociais, neste sentido, as tecnologias existentes possuem caracteristicas

préprias para auxiliarem nessa condicdo (SOUZA, 2013, p. 24).

4.1.4.1. As novas tecnologias da informacé&o na educacéao

A sociedade atual vivencia um amplo processo de transformacdo no que diz
respeito a intensificacdo do acesso a comunicacdo e informacdo. Trata-se da
sociedade do conhecimento, na qual os saberes sdo transitérios e ha necessidade
de estarmos constantemente aprendendo, construindo novos conhecimentos. O
espaco educacional, ndo diferente de outros espacos, mas de um modo particular,
tem sido cada vez mais demandado na perspectiva de se experienciar novas formas
de construcgéo e difusdo do conhecimento (VIEIRA, 2011, p. 65-66).

Com a expansao da oferta e equipamentos com valores mais acessiveis, boa
parte das escolas, universidades e demais instituicdes de ensino ja tém conseguido
se equipar com computadores, sistemas multimidias, tablets, softwares e servigos a
disposicdo da educacdo, o que demanda operadores bem preparados para que
possam contribuir para a gestdo educacional.

As ferramentas encontradas no ensino hoje sdo: apresentacbes em data
show; dados dinamicos em slides; conteddo disponibilizado online para

complementar o que fora apresentado em sala de aula; interacbes através de redes
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sociais; videos e animacdes em 3D; web conferéncias na realizagéo de trabalhos em
grupo, e muito mais.

As novas tecnologias, antes restritas a distantes previsdes do futuro,
chegaram com velocidade e presenca assustadora a educacdo, de modo que até o
sistema integralmente presencial tem sido deixado para trds e encampando a
educacéo a distancia.

De acordo com José Moran (2013), a Educacao a Distancia (EAD) no Brasil
passa por um cenario de mudancas rapidas, com crescimento quantitativo
significante. No ensino superior, cresce mais que o presencial, numa tendéncia de
fortalecimento dos modelos online. 83,7% dos alunos estdo em instituicbes privadas
e 16,3% em instituicbes publicas, destacando-se que a politica do MEC privilegia o
atendimento regional de cada universidade.

Comenta ainda José Moran (2013) que, nas instituicbes publicas, existe um
crescimento e consolidagao crescentes na formacao de professores em mais de 100
instituicbes superiores federais, entrementes, com resisténcias internas e
dificuldades no reconhecimento institucional, além da falta de escalabilidade e
modelos mais flexiveis e integrados com os presenciais.

O Brasil passa por um momento de consciéncia da importancia uma
educagéo consistente e 0 ensino a distancia tem tido um papel preponderante por
mediar uma educacdo tecnoldgica, que vira como uma consequéncia natural de
sistemas educacionais mais abertos, flexiveis e ageis.

E a adocdo de novas ferramentas de tecnologia transforma a area
educacional em um ambiente mais ativo e interativo, entretanto necessita de uma
acdo conjunta a ser adotada por todos. A escola, a universidade, as demais
instituicdes ligadas ao universo da educacgdo, essas novas metodologias, com o0
suporte tecnologico do que ha de mais inovador, ttm muito a agregar. Seja na
pratica em si, seja na promoc¢ao de uma melhor interacdo com a comunidade em
geral, as certezas sao de que este é um caminho sem volta, mas que, sem a menor
davida, pode contribuir de sobremaneira para que a educagdo tenha ainda mais
qualidade e participacao efetiva de todos.

David Jonassen (1996) enfatiza que o construtivismo pode fornecer bases
tedricas para um ambiente de aprendizagem a distancia Unico e excitante. Estes

ambientes devem consistir de combinagfes de trabalho colaborativo apoiados pelo
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computador, sistema de apoio ao desempenho eletrbnico, exploragédo proposital da
Internet, simuladores, hipermidia e o desenvolvimento da Web Page, ambientes de
aprendizagem interativa, apoio do computador para a aprendizagem colaborativa e
ferramentas da mente como instrumentos de reflexdo do conhecimento. Segundo o
autor, a aprendizagem a distancia serd mais efetiva com ambientes de
aprendizagem estimulantes. E importante notar que a aprendizagem construtiva
estara efetiva somente se os alunos entenderem que serdo também avaliados
construtivamente e exigirem que os métodos de avaliacdo reflitam os métodos
inseridos nos ambientes de aprendizagem.

Complementa Ari Gongalves Silva et al (2011) que diferentes tipos de
ambientes virtuais de aprendizagem tém sido apresentados, cada qual com suas
vantagens e caracteristicas de uso e que o Moodle, uma das plataformas mais
utilizadas na EAD, € um caso de dominio publico.

Diante disso, os profissionais que atuam nos diversos ramos do ensino veem-
se diante do desafio do gerenciamento de custos e efetivacdo de medidas para
providenciar a infraestrutura necessaria a adocao das novas tecnologias.

De acordo com José Moran (2013), “é possivel fazer isso com inteligéncia,
sinergia, escala, eficiéncia, melhoria nos projetos, nas metodologias, nas
tecnologias.” Para aqueles que ainda hoje ndo iniciaram o processo de
modernizacdo de seus ambientes escolares, a cada dia torna-se mais dificlil
acompanhar o que ha de novo no mercado e 0 que as demais instituicbes tém feito
nesta area.

E a Tecnologia de Informacédo (Tl) € um componente muito importante em
todos os ambientes do ensino, principalmente no ambiente administrativo,
oferecendo diversos beneficios pelo seu uso como agilidade, seguranca, celeridade,
padronizacdo de procedimentos, precisdo e eficiéncia no desenvolvimento de

trabalhos.

4.1.4.2. A informatizagdo da Auditoria-Geral da UFJF

As instituicOes federais de ensino superior, como o0s Institutos Federais e as
Universidades Federais disp0e de unidade de auditoria interna que tem por

finalidade avaliar a eficacia do sistema de gestdo por meio da constatacdo de
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evidéncias objetivas e identificacdo de n&do conformidade, feita como forma de
autoavaliacao da gestao da qualidade pela organizacgéo.

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
denominada “Auditoria-Geral” foi criada, implantada e estruturada, acompanhada do
Regimento Interno e Manual de Auditoria Interna, por meio da Resolu¢cdo do CONSU
n° 42, de 21 de dezembro 2010 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA,
2010).

O funcionamento desta unidade se d& como oOrgdo de apoio e
assessoramento e orientacdo ao Reitor, tendo como responsabilidade precipua a
auditoria interna da instituicdo de ensino superior, bem como acompanhar e avaliar
0os atos administrativos de fornia a fortalecer a gestdo, racionalizar as a¢cfes de
controle e prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

O quadro de pessoal é compreendido por sete (7) auditores e uma (1)
assistente em administracdo, sendo que cinco (5) auditores e a assistente em
administracdo estdo em exercicio no Campus de Juiz de Fora e dois (2) auditores no
Campus Avancado de Governador Valadares.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe utiliza dos acessos aos
sistemas informatizados da UFJF, do SIAFI, do SIAPE, do SIASG e entre outros.
Através dos dados e informacdes coletadas nesses sistemas de banco de dados,
bem como na legislacdo, nos documentos e em entrevistas que serao realizados 0s
trabalhos de auditagem.

No desenvolvimento dos trabalhos sdo constituidos processos de papéis de
trabalho por meio de processos administrativos organizados e dependendo do grau
de informacgfes que sdo necessérias para os trabalhos de campo, sdo elaborados
papeéis de trabalho especifico e sistematizados para auxiliar no filtro das informacdes
relevantes.

Dessa forma, percebe-se claramente a existéncia um sistema manual de
auditoria basico que contempla toda a estrutura das atividades de auditagem relativa
a planejamento, execucéo e finalizagdo traz enorme prejuizo e atrasos a Auditoria-
Geral, de modo que criacdo de um sistema informatizado de auditoria propiciaria

inUmeros beneficios para a unidade, bem como para a institui¢ao.
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Imbuidos deste espirito de implantar novas tecnologias, inimeras unidades
de auditoria j& foram contempladas por sistema informatizado que colaboram
imensamente no planejamento, execucao e relatorio de auditagens realizadas, como

por exemplo, a Embrapa Meio Ambiente que funciona da seguinte forma:

A Embrapa Meio Ambiente é uma Unidade de Pesquisa de Tema Bésico, da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e implantou um sistema
informatizado para realizagdo de suas auditorias internas desenvolvido na
plataforma WEB utilizando-se a linguagem de programacdo PHP e banco
de dados MySql, ambos software livre. Apos a definicdo da equipe auditora
e a definicAo dos processos a serem auditados, estas informagdes séo
inseridas no sistema informatizado onde, primeiramente sera cadastrada
uma nova auditoria, inserindo-se as datas de realizacéo, locais e processos
e a equipe de auditores. Posteriormente, é vinculado o processo/local a
equipe que realizara a auditoria. A partir deste cadastramento somente os
auditores da equipe terdo acesso ao sistema por meio de senha. O Auditor
Lider e a equipe elaboram, para o processo a ser auditado, a lista de
verificag@o. Todos os itens da norma ISO 9000 ja estdo incluidos no
Sistema e a equipe decide quais os itens que serdo auditados. Esta lista é
enviada por meio de mensagem eletrénica para o responséavel do processo.
No caso de ndo concordancia com a lista ou mesmo com os membros da
equipe, o auditado podera solicitar uma revisao, tanto da equipe como da
lista de verificacdo. Depois de acordado a data e horario, a auditoria estara
agendada. Em seguida a realizacdo da auditoria, o Auditor lider insere os
apontamentos no sistema, gerando o Relatério de Auditoria e o submete a
aprovacao do responsavel pelo processo e em seguida envia para o
responsavel do Sistema de Gestdo da Qualidade — RD, tudo de forma
eletrbnica. O RD ira emitir as acdes corretivas e/ou preventivas requeridas e
encaminha ao responséavel pelo processo auditado. O sistema emite ainda
relatérios com a tabulagdo dos resultados das avaliagcdes pelos itens da
norma que foram abordados na lista de verificagdo. Este relatério fornece
namero de apontamento por itens da norma identificando como A- atende,
NC— Nao conforme, OM- Oportunidade de melhoria e NA- Nao auditado.
No final do processo, uma cOpia impressa é emitida e assinada pelos
envolvidos. Também pode ser emitido um relatério contendo nimero de
itens avaliados e 0s respectivos apontamentos. Este processo informatizado
vem sendo aplicado desde 2009 com a insercdo de 4 auditorias internas na
ISO 9001 podendo ser adaptado para auditoria em outras normas.
(EMBRAPA, 2015).

Ja4 o desenvolvimento de sistemas informatizados no ambito da UFJF é
Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional, 6érgdo suplementar da
Administragdo Central, vinculado a Pro-Reitoria de Obras, Sustentabilidade e
Sistemas de Informag&o, ao qual foi comunicado oficialmente da demanda de
informatizagédo da Auditoria Interna nos anos de 2014 e 2015, entretanto, ainda néo
foi atendido o pedido.

Além disso, a cada quinzena todos os auditores vinculados a Auditoria-Geral
da UFJF se reunem para monitoramento das atividades realizadas no periodo, o0 que
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demanda a utilizacdo de tecnologias da informagdo para a viabilizacdo da
videoconferéncia, sendo que atualmente é utilizado precariamente nessas reunides
o software Hangouts™® que proporciona conversas em grupo com transmisséo de
audio e video. Uma das plataformas pensadas para o desenvolvimento da
informatizagdo da unidade de auditoria interna da UFJF é o Moodle, como ocorre
para a educacdo a distancia.

Rosangela Souza Vieira (2011) retrata o uso do ambiente Moodle, as
preocupacao quanto ao uso de novas TIC e a negligéncia no uso de instrumento

facilitadores:

No Ambiente Virtual de Aprendizagem, a Moodle, ficam disponiveis textos,
videos e informacdes complementares ao contetdo trabalhado. Como
espaco de interacdo, a Faculdade estabelece o forum de discussdo, que
conforme a tutora, os alunos s6 acessam e participam, quando obrigatério
para nota. Esta € uma revelagdo surpreendente e preocupante,
considerando as possibilidades de interac@o e troca que espagos como 0s
féruns de discussao possibilitam. Fica notdrio o quanto é urgente e legivel a
preocupagdo com uma formacdo, voltada para o uso das novas TIC,
especialmente para os educadores e profissionais que atuam na educacao
a distancia, j& que os mesmos assumem um papel de motivador e mediador
dos alunos, estimulando-os a fazer uso destes espacgos, a fim de enriquecer
e aprofundar seus conhecimentos. Ainda diante do relatado acima,
evidencia-se que espagos como chats, Web conferéncia, dentre outros, que
facilitariam o acesso aos alunos a distancia ainda sdo negligenciados,
procurando utilizar basicamente dos recursos de cobranca, utilizados pelo
ensino presencial. (VIEIRA, 2011, p. 69)

Para Kenski (2003, apud PORTO, 2006)*, a evolucéo tecnolégica ndo se
restringe aos novos usos de equipamentos e/ou produtos, mas aos comportamentos
dos individuos que interferem/repercutem nas sociedades, intermediados, ou nao,
pelos equipamentos. Portanto, entendemos como tecnologias os produtos das
relacdes estabelecidas entre sujeitos com as ferramentas tecnoldgicas que tém
como resultado a producao e disseminacgao de informacdes e conhecimentos.

Outra ferramenta utilizada na Auditoria-Geral é a computagdo em nuvem para
que tanto os auditores de Juiz de Fora quanto os auditores de Governador
Valadares tenham acesso a todo o tempo e de todos os arquivos guardados e

desenvolvidos no ambito da unidade, funcionando como uma rede de dados e

'3 Hangouts. Disponivel em: <https://plus.google.com/hangouts?hl=pt-BR>. Acesso em 29 ago.15.
* KENSKI, Vani Moreira. Tecnologias e ensino presencial e a distancia. Campinas: Papirus, 2003.
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permitindo a mobilidade de acesso a documentos e a execu¢do de um trabalho
colaborativo simultaneo.

O que carece atualmente sdo a criacdo e implantacdo de um sistema
informatizado de auditoria que contemplasse toda essa estrutura de procedimentos
e rotinas de trabalho, compartilhamento dados, digitalizacdo de processos de
auditagem, videoconferéncia, etc., para evoluir quanto as tecnologias da informacéo
e comunicacao e permitir o avanco do cumprimento da funcéo de assessoramento e
orientacao.

A devido a incorporacgdo, por parte das empresas de novas tecnologias no
processamento de dados, surgiram novas problematicas com relacdo as
modificacdes que precisariam ser feitas para adaptar aos controles contabeis com a
nova realidade da empresa. Essas incorporacdes fizeram a velocidade de
processamento das informagfes atingirem um nivel muito elevado, pelo fato destas
informacdes estarem sendo processadas em meio magnético. Surge, entdo, a
urgéncia na adequacao da auditoria contabil de um modo geral, ao novo cenario que
estd em ampliacdo, porque dia apOs dia, uma nova tecnologia surge (VAZ;
RIBEIRO, 2008, p. 1).

E de suma importancia que as organizagdes mantenham-se atualizadas ao
mercado, atendendo as demandas do mercado consumidor com agilidade e
qualidade. Para isso, a gestdo € necessaria para identificar oportunidades
tecnoldgicas e implica em habilidades em gestdo de mudancas na tecnologia. Ela
desempenha um papel fundamental para o desenvolvimento da inovagao e tomada
de decisdo (FONSECA et al, 2012, apud BACK et al, 2014, p. 172-173).

As tecnologias da informac&o e comunicacdo propiciaram um revolucionario
impacto na educacdo, especialmente a educacdo a distancia, e que vem se
evoluindo gradativamente para uma devida melhoria.

Além disso, as novas tecnologias da informacé&o e comunicagcdo atualmente
utilizadas, principalmente o computador e a internet, sdo fontes infinitas de
informagdes que poderdo ajudar o aluno a expandir seus conhecimentos nas
diversas areas e o0 professor devera estar a postos para atuar de forma comumente
seu papel de mediador nessa expansédo (SANTANA; LIMA, 2009, p. 137).

Ressalta-se que a Auditoria-Geral da UFJF utiliza inimeros procedimentos de

trabalho de forma manual, o que causa atrasos no desenvolvimento e finalizagao
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dos processos de auditagem, utiliza algumas poucas tecnologias da informacéo e
comunicagcdo, como a computacdo em nuvem e transmissao de reunides pelo
sistema Hangouts, consequentemente necessita de maior apoio da area de
informatica da instituicdo para a adocdo de novas tecnologias, em especial a criacao
e implantagao de um sistema informatizado de auditoria.

Assim sendo, ha a possibilidade de melhorar o desempenho dos
procedimentos de auditoria usando tecnologias da informacdo e comunicagcdo e
proporcionar reflexos e beneficios para a Universidade Federal de Juiz de Fora,

especialmente a melhoria de processos de trabalho.

4.1.4.3. Referéncias bibliogréficas da informatizagéo da auditoria

BACK, Luani; KOVALESK, Jodo Luiz; ANDRADE JUNIOR, Pedro Paulo de.
Transferéncia e auditoria tecnoldgica no processo de determinacdo de
estratégias tecnoldgicas: estudo de caso. Revista Producdo Online, Florianopolis,
SC, v.14, n. 1, p. 171-194, jan./mar. 2014, p. 171-194. Disponivel em:
<http://producaoonline.org.br/rpo/article/viewFile/1573/1110>. Acesso em 31 ago.
2015.

EMBRAPA. Sistema informatizado para realizagcéo de auditoria interna.
Disponivel em:
<http://www.alice.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/917694/1/2011RA031.pdf>.
Acesso em 20 ago. 2015.

JONASSEN, David. O uso das novas tecnologias na educacéo a distancia e a
aprendizagem construtivista. Em Aberto, Brasilia, a n® 16, n.70, abr./jun.1996, p.
70-88. Disponivel em:
<http://'www.pucrs.br/famat/viali/tic_literatura/artigos/2504.pdf>. Acesso em: 03 ago.
2015.

MORAN, José. A EAD no Brasil: cenario atual e caminhos viaveis de mudanca.
2013. Disponivel em: <http://www?2.eca.usp.br/moran/wp-
contet/uploads/2013/12/cenario.pdf>. Acesso em 29 jul. 2015.

PORTO, Tania Maria Esperon. As tecnologias de comunicagéo e informacao na
escola; relacdes possiveis... relagdes construidas. Rev. Bras. Educ. vol.11,
n°.31. Rio de Janeiro Jan./Apr. 2006. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/se/v24nl/al5v24nl.pdf>. Acesso em 03 ago. 2015.

SANTANA, Joao Rogério Menezes de; LIMA, Maria Batista. Tecnologias da
informacdo e da comunicdo e a educagao: cendrios de umainsercao entre a
base legal e o real. Ano 3, Vol. 6, jul-dez de 2009, p. 131-143. Disponivel em:
<http://200.17.141.110/periodicos/revista_forum_identidades/revistas/ARQ_FORUM
_IND_6/SESSAO_L_FORUMG6_01.pdf>. Acesso em 25 ago. 2015.
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SILVA, Ari Goncgalves; ANDRADE, Luci Carlos; SILVA, Milene Bartolomei.
Educacéo a distancia: as novas tecnologias e o papel do tutor na perspectiva
da construcdo do conhecimento. Campo Grande — MS — abril de 2011. Disponivel
em: <http://www.abed.org.br/congresso2011/cd/46.pdf>. Acesso em 03 ago. 2015.
SOUZA, Albano de Goes. Entre a teoria e pratica: a inser¢éo das tecnologias da
informacdo e Comunicacéo (TIC) na formacédo docente inicial da Universidade
Estadual de Feira de Santana. Aracaju, 2013. Disponivel em:
<http://pped.unit.br/wp-content/uploads/2013/10/Albano-de-Goes-
Souza_08_02_13.pdf>. Acesso em 10 ago. 2015.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolucédo do CONSU n° 42, de
21 de dezembro de 2010. Dispde sobre a criacdo, implantacao, estruturacao da
unidade de Auditoria Interna na UFJF e aprovagcdo do Regimento Interno,
Manual de Auditoria Interna e o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-
2011. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/portal/files/2010/04/RESOLU%C3%87%C3%830-N%C2%BA-42-
21 12 2010-Auditoria-FINAL-2.pdf>. Acesso em 04 ago. 2015.

VAZ, J.B; RIBEIRO, O. D. J. A aplicagéo dos procedimentos de auditoria com o
auxilio da informatica. Santa Maria, 2008. Disponivel em:
<https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja
&uact=8&ved=0CDwQFjAEahUKEwWjMig-
tqdTHAhULIZAKHe8AB7A&url=http%3A%2F%2Fcascavel.ufsm.br%2Frevistas%2Fo
Is-
2.2.2%2Findex.php%?2Fcontabilidade%2Farticle%2Fdownload%2F30%2F3422&ei=4
M7kVcyaCYuqwgTvgZyACw&usg=AFQjCNHVHY6-wpfqeJF3KIBEOYtZ4pswIA>.
Acesso em 30 ago. 2015.

VIEIRA, Rosangela Souza. O Papel das tecnologias da informacdo e
comunicacdo na educacdo a distancia: um estudo sobre a percepcdo do
professor/tutor. Vol. 10. Campo Formoso, 2011, p. 65-70. Disponivel em:
<http://www.abed.org.br/revistacientifica/Revista_ PDF_Doc/2011/Artigo_05.pdf>.
Acesso em 20 ago. 2015.

4.1.5. Recursos Fisicos
4.15.1. Salade Auditoria

A atual situacdo da sala da unidade de Auditoria no Campus de Juiz de Fora é
de 01 (uma) sala revestida de divisoria com uma porta apenas e 01 (uma) sala com

estrutura pendente de acabamento.
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A necessidade é de 01 (uma) sala com boa ventilagdo (janelas e porta) e
iluminagéo (solar e elétrica).

Os servidores da Auditoria procederam a diligéncia no Campus entre o fim de
2014 e durante o exercicio de 2015 e encontraram 03 (trés) salas enormes (mais ou
menos 70 m?), fechadas permanentemente e sem nenhuma utilizacdo, na Torre da
Biblioteca Central, dispondo de toda estrutura suficiente para os trabalhos
pretendidos de auditagem e que pode abarcar todos os auditores reunidos.

Além disso, também foi percebido a existéncia de 02 (duas) salas enormes
(mais ou menos 40m?) ocupadas por apenas 01 (um) servidor durante todo o
periodo de trabalho do servidor, sendo uma destas salas a de utilizacéo ao lado do
Restaurante Salsa Parrilla.

E ainda, no sagudo principal do Prédio da Reitoria ha 01 (uma) sala fechada
(n° 12) de utilizacdo pela area de Comunicagdo da UFJF que fica permanentemente
fechada.

Estas constatacdes sdo totalmente adversas a situacdo da Auditoria-Geral,
gue compreende atualmente 06 (seis) servidores em Juiz de Fora, sendo 05 (cinco)
auditores e 01 (uma) assistente em administracdo, em uma sala de cerca de 12,8m2,
além do enorme barulho ocasionado por reunides no Anfiteatro da Reitoria, ou seja,
a sala é absolutamente inapropriada e impraticavel para os trabalhos afetos a
auditoria.

Além disso, foi disponibilizada (01) uma sala no prédio do Centro de Vivéncia
para ser a sede da unidade, entretanto, a mesma ainda ndo dispbe da estrutura
fisica necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria,
consequentemente necessita de realizar o acabamento e a instalacdo de estrutura
de cabeamento, iluminacéo, telefonia, piso, pintura, etc.

Logo, até que seja concluida a sede, € devido e prudente que a
Administracdo, mesmo que temporariamente, disponibilize 01 (uma) sala junto ao
prédio de funcionamento do Conselho Superior e na sua falta de uma das salas da
Torre da Biblioteca Central, localizada no prédio da Reitoria, para a Auditoria-Geral

realizar os seus trabalhos planejados no presente PAINT.

4.15.2. Recursos Materiais
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A Auditoria-Geral dispde, dentre 0s mais importantes, 0S seguintes recursos:
07 microcomputadores desktop com mais de 07 anos de uso; 02 notebooks (sendo
01 atualmente emprestado para o HU/UFJF); 04 mesas de escritério utilizadas como
suporte dos microcomputadores; 03 cadeiras giratérias com braco; 01 sala revestida
de diviséria com uma porta apenas; 01 sala com estrutura pendente de acabamento;
01 ventilador FAET pequeno em funcionamento; 01 multifuncional laser
monocromatica; 01 impressora laser monocromatica; 03 Apoios (Suportes)
Ergondémicos para Descanso dos Pés; 02 aparelhos telefénicos; midias de DVD-RW
para backup diario dos arquivos digitais; Material de expediente de escritério
(canetas, lapis, régua, borracha, clipes, grampos, etc.); 02 scanners de mesa (sendo
01 atualmente emprestado para o HU/UFJF).

A necessidade atual de recursos materiais para Auditoria-Geral é:

a) 14 microcomputadores desktop avancados para auditorias e secretaria

b) 01 microcomputador servidor

c) 01 equipamento de teleconferéncia para promover reunides entre 0s

auditores de Juiz de Fora e Governador Valadares

d) 07 scanners de mesa para digitalizacdo de processos e documento

e) 06 impressoras laser dupla face automéatica

f) 01 mesa grande para reunido e discussdo dos assuntos de auditoria

g) 08 cadeiras com apoio de braco

h) 08 mesas apropriadas para auditorias

i) 03 grampeadores grandes

j) 01 frigobar;

k) 05 nobreak’s

[) 06 scanners de mao;

m) 02 cartbes SD de 32 GB ou superior

n) 03 ventiladores pequenos

0) 02 ventiladores de coluna

p) 06 aparelhos de telefone

g) 05 descanso para 0s pés

r) 04 tabletes para auxiliar nas inspecodes fisicas
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s) 02 quadros de avisos

t) 08 calculadoras

u) 01 camera digital

Os recursos materiais acima listados contribuirdo veementemente para o

desenvolvimento dos trabalhos de auditoria planejados e serdo requeridos as

unidades competentes da UFJF que se encarregardo dos respectivos processos de

aquisicao.

4.1.6. Recursos Financeiros e Orgcamentarios

A Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio do Gabinete do Reitor e da

Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo disponibilizard os recursos

orcamentarios e financeiros aos servidores da Auditoria-Geral, sem restricbes em

consonancia com o presente planejamento, para atender a despesas relativas a:

Relacdo de Despesas da Auditoria

Ordem Descricao Objetivo
Manutengao/_Acgbamen_to da Promover uma sala adequada para os fins de
01 Sala da Auditoria localizada no auditoria
Centro de Vivéncia
Custear despesas de alimentacéo,
02 Diarias hospedagem e locomocao urbana em
capacitacdes
03 Passagens Custear despesa_s para viagem em
capacitacoes
04 Taxa de inscricio Custear despesa_s d(f inscricdo em
capacitacdes
05 Veiculo oficial Veiculo destinado a viagens para capacitacao
em percursos necessarios
06 Material Permanente , _Aqu~|3|gao de equipamentos & moveis de .
utilizacdo em trabalhos de auditoria e secretaria
07 Material de Consumo Material de expediente para a execucéo dos

trabalhos

No decorrer do exercicio, caso haja a necessidade de realizacdo de outras

espécies de despesas para o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, estas

serao i

4.2.

ncluidas pelo Auditor-Geral.

Acdbes de melhoria dos recursos humanos
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Visando propiciar melhoria dos recursos humanos prevé acdes estratégicas
voltadas a composicéo de recursos humanos da unidade de auditoria de acordo com
0 estabelecido no Regimento Interno, a capacitacdo permanente e a remocao de

servidores, consoante expostas nas secdes seguintes.

4.2.1. Composicao de Recursos Humanos

A estrutura funcional prevista para a unidade é a constante no artigo 8°, do
Anexo 1 - Regimento Interno, da Resolugédo do CONSU, n° 42/2010, in verbis:

Art. 8°. A Auditoria-Geral da UFJF terd a seguinte estrutura funcional, sendo
os servidores designados dentro das possibilidades, conforme sugestéo:

| - Auditor-Geral

Il - Auditor-Adjunto

[l - Corpo de Técnicos Administrativos:

a) Auditores

b) Analistas

c) Assistentes em Administragéo

d) Secretario-Executivo

e) Estagiarios

7z

Entretanto, atualmente a estrutura real da Auditoria-Geral da UFJF é

composta pelos seguintes servidores:

CAMPUS DE LOTA(;AO: JUIZ DE FORA

. . Ingresso na

Nome Cargo Siape Nivel Auditoria

Enio Henrique Teixeira Auditor-Geral 1725059 | TAE — Nivel E 01/09/2009
José Alexandre da Silva Auditor 1725055 | TAE — Nivel E | 01/09/2009
Caroline Casagrande Pinto Auditor 1754950 | TAE — Nivel E 01/02/2010
Linus Helvécio Goncalves Auditor 2160521 | TAE - Nivel E | 15/09/2014

Ramos de Castro
Eduardo Motta de Castro Auditor 2656969 | TAE — Nivel E 29/09/2014
Lara Felix Pinheiro Assistente em | 4266777 | TAE - Nivel D | 08/10/2015
Administracdo
CAMPUS DE LOTACAO: GOVERNADOR VALADARES

Nome Cargo Siape Nivel Ingresso na

Auditoria

Fabricio Brunelli Machado Auditor | 2725606 | TAE —Nivel E| 23/03/2015
Joaquim de Araujo Gomes Auditor | 2225308 | TAE —Nivel E| 12/05/2015
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Assim sendo, constata-se que na lotagdo atual dos servidores da Auditoria-
Geral percebe-se uma desproporcionalidade na comparagdo o0 orcamento da
despesa empenhada de 2015 (periodo de janeiro a setembro), onde ha no Campus
de Juiz de Fora 75% de servidores para um orcamento de 98,75%, enquanto que no
Campus de Governador Valadares ha 25% de servidores para um or¢camento de

1,25%, conforme tabela abaixo:

Lotacdo de Servidores da Auditoria Atual

A Total da Despesa Percentual da | Quantidade de | Percentual de
Campus Empenhada em . : )
. Realizada Servidores Servidores
2015 (jan a set)
Juiz de Fora 656.134.660,53 98,75% 6 75,00%
Governador 8.338.384,90 1,25% 2 25,00%
Valadares
Totais 664.473.045,43 100,00% 8 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial-2015
Observacdo: a quantidade de servidores contempla auditores e assistente em
administracdo

Na lotacdo planejada no presente PAINT, considerada a ideal para a
realidade atual, havera uma melhor distribuicdo de servidores da Auditoria-Geral e
proporcionalidade na comparacdo do orcamento da despesa empenhada de 2015
(periodo de janeiro a setembro), onde havera no Campus de Juiz de Fora 92,86% de

servidores para um orcamento de 98,75%, enquanto que no Campus de Governador

Valadares havera 7,14% de servidores para um orcamento de 1,25%, conforme
tabela abaixo:
Lotac8o de Servidores da Auditoria Ideal (aprovacdo PAINT-2016)
c Total da Despesa Empenhada Percentual | Quantidade | Percentual
ampus em 2015 (jan a set) da de de
Realizada | Servidores | Servidores
Juiz de Fora 656.134.660,53 98,75% 14 100,00%
Governador Valadares 8.338.384,90 1,25% 0 0,00%
Totais 664.473.045,43 100,00% 14 100,00%

Observacdo: a) a quantidade de servidores contempla auditores, analista de TI, engenheiro,
secretario-executivo e assistente em administracdo; b) A unidade do Campus de Governador
Valadares podera ser contemplada com acdes especificas de auditoria para serem realizadas em
prazo determinado e com inspe¢des in loco quando da realizacdo dos trabalhos.

Portanto, considerando que a organizacdo do quadro da estrutura funcional
da Auditoria-Geral da UFJF ainda estd com a composicdo prevista e diante da
de
admissdo/nomeacéo/remocao (conforme o caso) de:

enorme demanda auditagem na instituicdo, faz-se necessario a
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Quantidade Cargo Admisséo Objetivo
01 Auditor-adjunto Nomeacéo _de cargo em Auxn!ar _o:Audltor-gc_eral nas
Comissao atribuicdes da unidade
Desenvolver o sistema
Analista de . informatizado de auditoria
. Concurso, nomeacao, . :
01 Tecnologia da ~ interna e outros subsistemas
~ remocao : ~
Informacao de apoio na prestacao de
contas
, Concurso, nomeacgéo, Prestar apoio os auditores na
01 Engenheiro ~ ) .
remocéo fiscalizacdo de obras
Assistente em Concurso, nomeacao, auxiliar nas atividades
03 - ~ ~ - . o
Administracao remocao administrativas de auditoria
01 Secretério- Concurso, nomeagéo, assessorar em atividades de
executivo remocao secretaria da unidade

A indicacdo do Auditor-Adjunto devera ocorrer por indicacdo do Auditor-Geral
entre os auditores internos da UFJF, conforme previsto na Resolugdo n° 42/2010.

A admissdo e/ou remocdo de Analista de Tecnologia da Informacéo,
Engenheiro, Assistente em Administracdo, Secretario-executivo, devera ser
realizada pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos, no prazo de 30 (trinta) dias a
partir da publicacdo da resolucéo de aprovacéo deste plano anual de auditoria.

A lotacdo dos servidores supracitados nos quadros da auditoria sera de
fundamental importancia e propiciara um maior e melhor desenvolvimento das
atividades a serem realizadas conforme descrito neste plano de auditoria.

Em relacdo aos estagiarios, apdés a composicdo de analistas, assistentes e
secretario, serao elaborados processos de selecdo para a admissédo na unidade.

4.2.2. AcOes de Capacitacao

Os servidores da unidade de auditoria interna firmam por este planejamento
comprometimento técnico-profissional no sentido de que o0s permita 0 seu
desenvolvimento na carreira.

Esta capacitacdo permanente pode ser obtida através da participagcdo em
conferéncias, congressos, cursos, treinamentos e outros eventos similares, voltados
e relacionados a assuntos de auditoria e as Instituicbes Federais de Ensino
Superior.

Visando o desenvolvimento continuada dos servidores, bem como o

fortalecimento da unidade, de forma a propiciar ganhos para a instituicdo (UFJF),

Pagina 41 de 108




tem-se que a capacitacdo se dara por meio do PROCAPE - Programa de
Capacitacdo Permanente, criado por meio do Anexo 2, juntamente com a
aprovacao deste Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

No decorrer do exercicio poderdo surgir outras atividades de capacitacao e
qualificacdo, ofertadas até mesmo da propria instituicdo, que se firmardo
necessarias a participacao dos servidores da unidade, e para tanto, serdo incluidas

pelo Auditor-Geral.

4.2.3. Remocéao de servidores

Diante da crescente demanda de servicos de auditoria no Campus em Juiz de
Fora, especialmente da avaliacdo da gestdo de obras e servigos de engenharia e de
outras acoes, tem-se a necessidade de remocao de oficio dos auditores lotados no
Campus de Governador Valadares.

Além disso, ha a necessidade de proceder a nomeacao no prazo de 30 (trinta)
dias, de Analista de Tecnologia da Informacgédo, Engenheiro, Assistente em
Administragcdo, Secretério-executivo. Entretanto, na impossibilidade fundamentada
pela PRORH quanto a admissdo pela nomeacdo, entdo, resta a alternativa de
remocao de servidores de outra unidade da UFJF, até que se obtenha novas vagas
de concurso e proceda a realiza¢do de novo certame.

Estas questbes de remocdo de servidores serdo tratadas nas secOes

seguintes.

4.2.3.1. Remocéao de auditores

Nesta subsecdo seréo tratados os fatos, o direito, destacando a legislacéo,
entendimento jurisprudencial e doutrinario, a conclusdo, que amparam a remogao
dos auditores atuais do Campus de Governador Valadares para o Campus de Juiz
de Fora.

4.2.3.1.1. Dos Fatos

Primeiramente, esclarece que a Auditoria-Geral da UFJF, unidade de

auditoria interna, com sede no Campus de Juiz de Fora, foi criada, implantada e
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estruturada por meio da Resolugdo do Conselho Superior da UFJF n° 42, de 21 de
dezembro de 2010%, tendo como anexos o Regimento Interno, o Manual de
Auditoria e o Plano Anual de Auditoria Interna/ PAINT — Exercicio de 2011.

Consta do Regimento Interno (Anexo 1 da Resolucdo n°® 42/2010) que a
estrutura funcional da Auditoria-Geral compreende todos os auditores da
Universidade Federal de Juiz de Fora, independentemente do Campus onde

estiverem em exercicio:

Art. 8°. A Auditoria-Geral da UFJF tera a seguinte estrutura funcional,
sendo os servidores designados dentro das possibilidades, conforme
sugestao:

(..

[l - Corpo de Técnicos Administrativos:
a) Auditores

(.

Dessa forma, o normativo traz a compreensao que tanto os auditores do
Campus de Juiz de Fora quanto o de Governador Valadares integram a estrutura
funcional da Auditoria-Geral da UFJF, observando que este campus avancado €
vinculado a Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF por ser a Unidade
Jurisdicionada — UJ e autarquia federal responsavel.

Visando reforcar o quadro de auditores da UFJF o Magnifico Reitor tornou
publico o Edital n°® 21/2014 (DOU n° 82, Secao 3, Paginas 71 a 74, 2 de maio de
2014) com uma (1) vaga de auditor para o Campus de Juiz de Fora — Concurso n°
211/2014 e o Edital n° 22/2014 (DOU n° 81, Secéao 3, Paginas 116 a 120, 30 de abril
de 2014) com duas (2) vagas de auditor para o0 Campus Avancado de Governador
Valadares — Concurso n° 226/2014, totalizando-se trés (3) novos auditores.

Realizado os certames foram classificados dentro das vagas para Juiz de
Fora o senhor Linus Helvécio Goncalves Ramos de Castro’® e para Governador

Valadares os senhores Jodo Roberto Costa Cruz e Eduardo Motta de Castro’,

> UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolucdo do Conselho Superior da UFJF n°
42, de 21 de dezembro de 2010. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/portal/files/2010/04/RESOLU%C3%87%C3%830-N%C2%BA-42-21_12_2010-
Auditoria-FINAL-2.pdf>. Acesso em 09 abr 2015.

' UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Edital n° 21/2014. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/copese/files/2014/05/Portaria-675-2014-Edital-21-2014JF.pdf>. Acesso em 09 abr
2015.

' UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Edital n° 22/2014. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/copese/files/2014/05/Portaria-676-2014-Edital-22-2014-GV.pdf>. Acesso em 09 abr
2015.
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entraram em exercicio, sendo este ultimo removido para o Campus de Juiz de Fora
por motivo de salude de dependente (Art. 36, IIl, b da lei 8112/90).

O Conselho Superior da UFJF, conforme Resolucdo n® 01/2015, aprovou o
Plano Anual de Auditoria Interna/PAINT — Exercicio de 2015, elaborado em
dezembro/2014, contemplando entre outras, a Atividade n° 04 - Avaliacdo da
Gestéo de Contratacdes de Obras e Servigos de Engenharia (fl.22, do processo
n°® 23071.000679/2015-93), bem como a Atividade n° 12 — Avaliacdo da Gestao do
Centro de Educacédo a Distancia (Resolucdo do CONSU n° 01/2015), que tém
notdria relevancia para a instituicdo além de grande volume de recursos geridos.

Acrescenta-se que no PAINT/2015 foi reservado ao Auditor-Geral a
designacéo de todos ou equipe de auditores para o desenvolvimento dos trabalhos
visando a perfeita execucao desta atividade.

Inclusive é da competéncia do Auditor-Geral indicar a lotacdo desejavel dos
seus subordinados, em atencdo a demanda de servi¢os atribuida a Auditoria-Geral
pelo Conselho Superior Universitario (CONSU). Veja, nesse sentido, o Anexo 1 —
Regimento Interno, da Resolucao 42/2010 CONSU:

Art. 11. Ao Auditor-Geral incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar a
execucdo, acompanhar e avaliar as atividades da Auditoria-Geral e,
especificamente:

(..)

XVII - manifestar-se sobre pedidos de remoc¢ado de servidores, quanto
ao interesse dos servigos relativos ao controle interno; XVIII - definir critérios
e estabelecer a lotac@o desejavel de servidores para a Auditoria-Geral,
visando a execuc¢éo de atividades do controle interno (...)

Esta “Atividade n° 04” foi distribuida a equipe de auditores Jodo Roberto
Costa Cruz (GV) e Rodrigo Giacoia Mendes (JF) e planejada com o inicio para
02/02/2015 e término para 30/09/2015, contemplando as subatividades de
planejamento, execucdao, relatoria e entrega.

E ainda, neste exercicio de 2015, dada a importancia da atividade
supracitada, verificou que para a sua execucao sera necessario realizar diversas
inspecdes in loco e também varias diligéncias junto a Pro-Reitoria de Obras,
Sustentabilidade Ambiental e Sistemas de Informacdo, o que demandaria a
presenca constante de auditor responsavel pela atividade, bem como de equipe para

colaborar com a execuc¢ao da auditagem.
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Destaca-se também que esta Atividade tem um primeiro momento de
avaliacdo da gestdo dos contratos e um segundo de acompanhamento da gestéo,
portanto, devera haver muito empenho dos auditores para a sua fiel execucao.

Ocorre que, o senhor Jodo Roberto Costa Vaz foi exonerado a pedido,
segundo a Portaria n° 54, de 15 de janeiro de 2015, conforme publicagdo no DOU n°
12, Secéo 2, de 19/01/2015.

Em relacédo ao auditor Rodrigo Giacoia Mendes, o Magnifico Reitor autorizou
a sua cessao a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH por meio da
Portaria n® 328, de 17 de marc¢o de 2015, publicada no DOU n° 55, Secéo 2, Pagina
44, 23 de margco de 2015 para ocupar cargo de Chefe do Setor de Avaliacéo e
Controladoria, da Divisdo Administrativa Financeira, junto da Geréncia Administrativa
do Hospital Universitario - HU-UFJF, visando contribuir com a execucao de seu
Plano de Reestruturacdo®®.

Esta cessédo foi concretizada a partir da nomeacao do referido servidor,
conforme Portaria n°® 277, de 23 de marco de 2015, publicada a pagina 25, do
Boletim de Servico da EBSERH n° 87, 25 de margo de 2015%.

Atualmente, h& dois auditores em exercicio no campus de Governador
Valadares, quais sejam: Fabricio Brunelli Machado (SIAPE n° 1725606), nomeado
conforme a Portaria n°® 226, de 26 de fevereiro de 2015, publicado no DOU n° 40,
segunda-feira, 2 de marco de 2015, Pagina 33 e o Joaquim de Araujo Gomes
(SIAPE 2225308), nomeado conforme Portaria n° 388, de 30 de marco de 2015,
publicada no Diario oficial da Unido em 1° de abril de 2015, pag. 42.

Quanto a avaliagdo da gestdo do CEAD (Atividade n° 12), esta teve a
execucao iniciada pelo Auditor-Geral e posteriormente foi distribuida a atividade ao
auditor Joagquim, mediante 0 acompanhamento e orientagdes do primeiro.

Ocorre que durante os trabalhos verificou a necessidade de verificacdo de
grande volume de documentos e ainda de reunifes presenciais para a discussao

dos topicos avaliados e achados de auditoria, tendo havido dificuldade no

'® UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Plano de Reestruturacdo do Hospital
Universitario - HU/UFJF. Disponivel em:
<http://www.ebserh.gov.br/documents/15796/211034/plano_de_reestruturacao_ufjf.pdf/fde9bf39-
3082-4142-8e43-8374cab93ff9>. Acesso em 09 abr 2015.
¥ EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES. Boletim de Servico da EBSERH n°
87, 25 de marco de 2015. Disponivel em:
<http://www.ebserh.gov.br/documents/15796/175733/boletim_servico_87 25032015.pdf/06abdea9-
2d6c-41fd-903f-df0a34c4f72f>. Acesso em 09 abr 2015.
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desenvolvimento dos trabalhos em virtude de o auditor estar lotado em Governador
Valadares e os processos, documentacao e a unidade do CEAD estarem em Juiz de
Fora.

No que tange a Atividade 04, esta foi redistribuida ao auditor Fabricio Brunelli
Machado em 2015, mediante o acompanhamento e orientacbes do Auditor-Geral,
entretanto, diante do enorme volume de processos e de obras foi possivel auditar
apenas 5 (cinco) obras da UFJF.

A auditoria em questdo concentrou-se na obra do Campus de Governador
Valadares, por 6bvio e, com imenso sacrificio do referido auditor e do Auditor-Geral,
conseguiu-se ainda auditar os processos de obras de mais 4 (quatro) locais.

O total de processos de obras auditadas foi de 5 (cinco), em um total de 13
(treze) referentes a obras e servicos de engenharia, o que perfaz um total de 38,46%

dos processos. Especificando os processos auditados:

Processos de Obras em Analise
1[23071.018402/2013-60 (CONCORRENCIA N° 0004/2013-COSUP- OBRAS DE
TERRAPLANAGEM NO CAMPUS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA)
2 (23071.018404/2013-86 (CONCORRENCIA N° 0006/2013-COSUP- OBRAS CIVIS DE
CONSTRUCAO NA FACULDADE DE EDUCAGCAO FIiSICA E DESPORTO (FAEFID) E
PREDIO DA FAC. DE COMUNICACAO)
3 [23071.008039/2014-38 (TOMADA DE PRECOS N° 0002/2014-COSUP- INSTALACOES
ELETRICAS P/ ALIMENTACAO DO SISTEMA DE AR CONDICIONADO DO PREDIO
ITAMAR FRANCO, ETC.)
41 23071.018405/2013-94 (CONCORRENCIA N° 0007/2013-COSUP- OBRAS CIVIS PARA
CONSTRUCAO DO PREDIO DA REITORIA DA UFJF)
5|23071.013652/2012-18 (CONCORRENCIA  014/2012-COSUP-OBRAS CIVIS DE
CONSTRUCAO DO CAMPUS AVANCADO DA UFJF EM GOVERNADOR VALADARES)
Fonte: PROSSI e SISTEMA SIASG-DW

Importante que se diga ainda que, as auditorias dos processos 1, 2, 3 e 4
foram feitas somente com analise documental, dada a total inviabilidade de proceder
as inspecoes in loco.

E cedico que a Universidade passa por uma situacédo dificil, dado o imenso
corte promovido pelo governo federal no ano de 2015 e que tem previsao de
estender para o ano de 2016, segundo o projeto da LOA 2016.

Esta &€ uma das razdes pelo qual ndo foi possivel em 2015 pagar as viagens
para o auditor encarregado da atividade n°® 04 e que pode inviabilizar também para o
exercicio de 2016. Até nem seria 0 caminho mais justo, observando o principio da

eficiéncia na gestéo publica.

Pagina 46 de 108



O gasto de dinheiro com situacdes dessa natureza desrespeita ndo somente
a eficiéncia na gestdo publica, mas também outro principio constitucional, qual seja,
o da moralidade. Também desrespeita 0s principios legais da razoabilidade e da
proporcionalidade.

Como fazer entdo? Respeitando sempre a determinacdo do Conselho
Superior Universitario no sentido de executar as acdes de auditoria aprovadas, 0
mais prudente é a remocédo dos auditores do Campus de GV para o de JF para que
se possa concluir os trabalhos de maneira plena, considerando, € claro, todas as
demais dificuldades que esta unidade de Auditoria ainda enfrentadas, como restricao
de acesso a documentos e processos, remarcacfes constantes de reunides
previamente agendadas.

Dada a dimenséao dos trabalhos que se executam hoje no Campus de Juiz de
Fora, inclusive com a centralizagdo das diversas atividades administrativas e
também académicas ainda em Juiz de Fora, a medida mais coerente e prudente é
que sejam reunidos no Campus de Juiz de Fora e realizar acdes pontuais de
auditoria em Governador Valadares conforme a necessidade surgir.

Além disso, diante necessidade de execucdo da Atividade n°® 04 - Gestdo de
contratacdes de obras e servicos de engenharia, prevista no PAINT/2015 e
aprovada pelo Conselho Superior da UFJF, repetida neste PAINT/2016, que a maior
concentracdo de obras esta na cidade de Juiz de Fora, que os demais auditores ja
estdo encarregados de outras acdes, também muito importantes e que também
demandam acdes neste Campus, surge a necessidade imperiosa de “remocgao
urgente de oficio por interesse da Administragao” dos dois auditores do
Campus de Governador Valadares para o Campus de Juiz de Fora para cuidar
para desenvolverem trabalhos buscando um maior primor e que possa agregar valor
a UFJF como um todo, e assegurando o cumprimento do cronograma de cada acéo.

Consoante as matrizes de risco da UFJF e do HU/UFJF constante do
PAINT/2016 fica claro que as atuais demandas de auditagens estdo mais
concentradas no Campus de Juiz de Fora e no Hospital Universitario/UFJF. Cabe
esclarecer que, o Campus de Governador Valadares podera ser contemplado para
demandas pontuais de auditoria, oportunidade em que foi previsto no PAINT/2016 a
atividade n° 14 - atividades extraordinarias.
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Portanto, esta plenamente caracterizada e fundamentacdo a remocéo de
oficio por interesse da Administracdo de todos os auditores do Campus de
Governador Valadares para o Campus de Juiz de Fora para contribuir nas

diversas atividades de auditoria, até entdo de maior concentracdo na unidade sede.
4.2.3.1.2. Do Direito
4.2.3.1.2.1. Dalegislacéao

Segundo o caput, do artigo 36 da Lei Federal n° 8112/90%°, “remogdo” é o
deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no &mbito do mesmo quadro, com
ou sem mudanca de sede.

A modalidade de remocédo de oficio est4 prevista no inciso |, do paragrafo
anico, do artigo 36, da Lei Federal n°® 8112/90, in verbis:

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, entende-se por
modalidades de remocéo: (Redacdo dada pela Lei n® 9.527, de 10.12.97)

| - de oficio, no interesse da Administragdo; (Incluido pela Lei n°® 9.527,
de 10.12.97)

(.

Extrai-se dos Editais n°® 21/2014 (Juiz de Fora) e 22/2014 (Governador
Valadares) que ndo ha nenhuma restricdo a remocdo de auditores entre um
campus e outro.

Assim sendo, ha notdrio amparo legal para a remoc¢éao do auditor exercicio
no Campus de Governador Valadares para a sede da Auditoria-Geral localizada

no Campus de Juiz de Fora.
4.2.3.1.2.2. Do Entendimento Jurisprudencial

O Tribunal de Contas da Unido ja se posicionou favoravel, por meio do
Acé6rddo n° 1048/2007 - ATA 22 — Plenario?!, quanto & remocéo de servidor, com

%2 BRASIL. Lei 8112/90. Disp8e sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Uniao,
das autarquias e das fundacbes publicas federais. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm>. Acesso em 09 abr 2015.
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ou sem mudanca de sede, consoante estabelece o artigo 36 da Lei n°® 8.112/1990 e
que nao implicaria desrespeito a ordem de classificagcéo final do certame realizada

no prazo de validade do concurso, in verbis:

DENUNCIA. CONCURSO PUBLICO. REMOCAO DOS SERVIDORES
INTEGRANTES DO QUADRO PERMANENTE DO ORGAO DURANTE O
PRAZO DE VALIDADE DO CONCURSO. AUSENCIA DE ILEGALIDADE.
IMPROCEDENCIA. ARQUIVAMENTO.

1. A aprovagdo em concurso publico confere ao candidato expectativa a
nomeacdo. N&o tem direito de exigi-la. llegalidade havera caso a
administragdo publica promova nomeacdo em desrespeito a ordem de
classificagao.

2. A remocdo de servidor publico no ambito do quadro permanente de
servidores do 6rgdo, com ou sem mudanca de sede, consoante estabelece
o art. 36 da Lei n° 8.112/1990, ndo é forma de provimento originaria de
cargo publico, pelo que ndo aproveita aos candidatos aprovados e nao
nomeados a tese de que a remocgdo realizada no prazo de validade do
concurso implicaria desrespeito & ordem de classificacao final do certame.

Assim sendo, é legal a remocao dos auditores de Governador Valadares para
Juiz de Fora, visto que sdo servidores ativos da Universidade Federal de Juiz de
Fora, e ndo desrespeita a ordem de classificacao final do Concurso n° 211/2014
(Edital n°® 21/2014 — Campus de Juiz de Fora), que esta durante o seu prazo de
validade.

Cabe ressaltar que, o Edital n°® 21/2014 previu uma (1) vaga para o cargo de
auditor e esta foi preenchida pelo servidor Linus Helvécio Gongalves Ramos de
Castro, que atualmente encontra-se em efetivo exercicio, ndo implicando em
desrespeito a ordem de classificacdo dos demais candidatos deste certame.

O Poder Judiciario também guarda entendimento favoravel a remocao ex

officio, conforme julgado Tribunal Regional Federal da 3 Regido, in verbis:

TRF-3 - APELACAO EM MANDADO DE SEGURANCA 270108 AMS 6620
MS 2003.60.00.006620-5 (TRF-3)

Data de publicacédo: 01/10/2007

Ementa: CONSTITUCIONAL. ADMINISTRATIVO. MANDADO DE
SEGURANGCA. CONCURSO . REMOGAO DE OFICIO POR INTERESSE
DA ADMINISTRACAO. ATO MOTIVADO. CRIACAO DE CARGOS SEM
LEI 1 - O apelante possui tdo-somente expectativa de direito, uma vez que
ndo se impde a Administracdo a nomeacéo de candidato além do nimero
de vagas previstas no respectivo Edital. 2 - Preenchida a vaga e removido
servidor ja em exercicio em outra localidade, ndo ha que se inquinar de
nula a decisdo administrativa em face do Edital do Concurso e das
normas legais e constitucionais que o regem. 3 - A remocéao foi legal,
encontrando guarida no poder discricionario atribuido a

! TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Acérd&o n° 1048/2007 — Ata 22 — Plenario. Disponivel em:
<http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc%5CAcord%5C20070606%5CTC-006-411-2006-
2.doc>. Acesso em 09 abr 2015.
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Administragcdo, conforme disposto no artigo 36, inciso | da Lei n®8.112
/90, visando-se, em suma, a eficiéncia do servigo publico, observadas
as normas disciplinadoras do ato administrativo, entre elas, valendo
ressaltar o atingimento da finalidade publica, resguardando-se a dignidade
do cargo, tendo em vista os indicios de ilicitos penais constatados e até o
risco de dano a integridade fisica do servidor transferido, conforme faz
prova as coOpias do Processo Administrativo instaurado pela Unido.
Salvaguardou-se, pois, a responsabilidade objetiva do Estado 4 - Nao é
aceitavel a determinacdo a autoridade impetrada que institua novo cargo
publico a fim de atender o pleito do apelante, por expressa vedacéo
constitucional. 5 - Apelacéo improvida.

Além disso, o Desembargador Relator CANDIDO MORAES, na relatoria da
Apelagéo Civel n° 0008460-81.2005.4.01.3800 (2005.38.00.008534-7)/MG, apoiado

por toda a Segunda Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, votou:

(..

Com efeito, muito embora a Administracao possa realizar remoc¢éo de oficio,
no interesse do servigco publico e sob o palio do juizo de conveniéncia,
oportunidade e eficiéncia, deslocando o servidor no ambito do mesmo
guadro, ainda que sem mudanca de sede, consoante o disposto no art. 36,
I, da Lei 8.112/90, tal ato deve se dar de forma motivada, sendo
imprescindivel a demonstracgdo do interesse publico.

Isso porque, ndo obstante o interesse da Administracdo Publica se
sobreponha ao interesse do servidor, nos casos de remocéo ex officio, faz-
se necesséario que a imperiosa necessidade do servico publico fique
demonstrada, para que seja preenchido um dos requisitos essenciais do
ato administrativo, que é a finalidade publica, uma vez que a atividade da
Administracdo Publica deve sempre estar voltada para a realizacdo do
interesse publico. (TRF1, Apelacdo Civel n°® 0008460-81.2005.4.01.3800,
Segunda Turma, Relator Desembargador Relator CANDIDO MORAES,
publicacdo em 09/01/2015 e-DJF1 P. 575)

Além disso, dispde a Sumula 149/TFR que no ato de remocédo ex officio do
servidor publico, é indispensavel que o interesse da Administracdo seja
objetivamente demonstrado, o que é o caso dos autos algures exposto.

Cabe observar as Recomendagfes do TCU constantes do Acérdao

3315/2013 - Plenario que estabelece em seu item 9.2.2:

9.2.2. Estude a viabilidade de concentrar seu quadro de auditores de modo
a dotar a lotacdo da Auditoria Geral com estrutura humana condizente com
o volume de trabalho, de modo a preservar a unidade e independéncia do
setor, bem como reavalie a situacdo de auditores possivelmente desviados
de funcéo e lotados em setores estranhos a auditoria, em desconformidade
com o arts. 14, paragrafo unico, 15, §3° do Decreto 3591/2000, e itens 7, 8 e
14 do Capitulo X da IN-SFC 1/2000.
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Nestes termos, vislumbra-se que a remocédo dos auditores do Campus de
Governador Valadares para o de Juiz de Fora encontra amparo na jurisprudéncia do

TCU, bem como dos tribunais judiciarios.

4.2.3.1.2.3. Do Entendimento Doutrinéario

Segundo a professora Fernanda Marinela®*:

A remocdo é um instituto utilizado pela Administracdo com o intuito de
aprimorar a prestacdo do servi¢go publico, podendo ser usado, também,
no interesse do servidor, diante da ocorréncia dos casos especificados na lei.
Trata-se de uma forma de deslocamento do servidor no &mbito do mesmo
quadro, com ou sem mudanca de sede (art. 36 do RJU). (grifo nosso)

Para José Cretella Junior?®, ao falar da lotac&o, dispde que ela € o:

(...) conjunto de servidores que devem exercer atividades numa reparti¢éo,
deveria, para efetivar-se, ser precedida de cuidadosos estudos cientificos
que, procedendo a rigoroso levantamento estatistico das condi¢cdes de um
dado setor da Administragdo Publica, concluiriam com precisdo mateméatica
sobre a quantidade do pessoal necesséario para atender as finalidades do
Servico Publico.

(.

lotar uma determinada reparticdo ou com numero excessivo de
servidores, onerando, desse modo, os cofres publicos, ou com
servidores em numero insuficiente para desempenho cabal das func¢des
publicas, acarretando prejuizo aos administrados. (grifo nosso)

Para Segundo Maria Sylvia Zanella Di Pietro*, ao falar da supremacia do
interesse publico, consignando que, no caso em tela, tem-se uma necessidade

imperiosa da Administracao:

Apesar das criticas a esse critério distintivo, que realmente ndo é absoluto,
algumas verdades permanecem: em primeiro lugar, as normas de direito
publico, embora protejam reflexamente o interesse individual, tém o objetivo
primordial de atender ao interesse publico, ao bem-estar coletivo. Além
disso, pode-se dizer que o direito publico somente comecou a se
desenvolver quando, depois de superados o primado do Direito Civil (que
durou muitos séculos) e o individualismo que tomou conta dos varios
setores da ciéncia, inclusive a do Direito, substituiu-se a idéia do homem
como fim Unico do direito (propria do individualismo) pelo principio que hoje
serve de fundamento para todo o direito publico e que vincula a

>2 MARINELA, Fernanda. Direito Administrativo. 62 ed. Niteréi: Editora Impetus, 2012.
2 JUNIOR, José Cretella. Vol. Il, Regime Juridico do Funcionario Publico, 2 ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 1964.
4 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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Administracdo em todas as suas decisdes: 0 de que o0s interesses
publicos tém supremacia sobre os individuais. O principio da
supremacia do interesse publico ou principio da finalidade publica, se faz
presente tanto no momento da elaboracdo da lei, quanto no da sua
execucdo pela Administracdo Publica. Esse principio, € o que inspira o
legislador e vincula a autoridade administrativa em sua atuacdo. (DI
PIETRO, 2004, p. 68).

Portanto, a motivacéo e a demonstracao do interesse publico e necessidade
do servico publico consistem na remocdo dos dois auditores do Campus de
Governador Valadares para o de Juiz de Fora visando ao treinamento e a execugao
atividades de auditoria de avaliacdo: dos contratos de obras e servicos de
engenharia, da gestdo do HU/UFJF, do monitoramento dos controles de gestao, da
concessao de bolsas, além de demandas extraordinarias, visando ao aprimoramento
da unidade de auditoria.

E posteriormente, poderdo desenvolver outras acdes de igual importancia,
observando que a Universidade Federal de Juiz de Fora tem maior concentracdo de

demandas e administracdo na cidade de Juiz de Fora.

4.2.3.1.2.4. Conclusao

Por todo o exposto e exarado, visando a eficiéncia administrativa e a
perfeita execucdo e cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna de 2016 e seguintes, € devida:

a) a remocado permanente de oficio por interesse da Administracdo com
fundamento no artigo 36, inciso |, da Lei Federal n°® 8112/90 e também ante o
amparo jurisprudencial, dos auditores lotados no Campus de Governador
Valadares para a sede da Auditoria-Geral da UFJF localizada no Campus de
Juiz de Fora, com a urgéncia do servigo.

b) ou, alternativamente, a remocéo temporaria de oficio por interesse da
Administragdo, pelos mesmos fundamentos legal e juridico da letra anterior,

pelo periodo minimo de um (01) ano.

4.2.3.2. Remocdao de outros servidores
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Uma unidade de Auditoria, para trabalhar de maneira plena, necessita nao
somente dos auditores de seu quadro, mas de outros profissionais, tais como:
assistentes em administracdo, para executar as atividades de rotina que nao podem
ser executadas pelos auditores, sob pena de comprometer o desenvolvimento das
auditorias a ser realizadas; engenheiros, para auxilio nas auditorias de obras, por
exemplo; analista de sistemas, para auxilio no manuseio dos diversos sistemas de
informacdo de carater governamental e também sistemas privados; secretario-
executivo, para organizacao na execucao da agenda.

A Resolugdo do CONSU n° 42/2010 traz inclusive que:

Art. 8°. A Auditoria-Geral da UFJF tera a seguinte estrutura funcional, sendo
os servidores designados dentro das possibilidades, conforme sugestéo: | -
Auditor-Geral Il - Auditor-Adjunto Il - Corpo de Técnicos Administrativos: a)
Auditores b) Analistas c¢) Assistentes em Administracdo d) Secretario-
Executivo e) Estagiérios

7

Com relacdo aos engenheiros, é muito urgente a lotacdo, mesmo que
temporaria, de um engenheiro civil na unidade de Auditoria-Geral em Juiz de Fora,
uma vez que varios dos quesitos a serem respondidos e fiscalizados na Auditoria de
Obras e servicos de Engenharia pertencem a uma area muito restrita, que somente
profissionais da area tém condicdes de conhecer.

A Lei Federal n° 5.194/1966, que regula o exercicio das profissdes de

Engenheiro, Arquiteto e Engenheiro-Agrénomo, conforme transcrito abaixo, traz que:

“Art. 7° As atividades e atribui¢cdes profissionais do engenheiro, do arquiteto
e do engenheiro-agrdnomo consistem em:

(..)

e) fiscalizacdo de obras e servigos técnicos (...)" (grifo nosso)

No mesmo sentido estabelece a Lei n°® 8.666/93;

“Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos
profissionais especializados os trabalhos relativos a:

(..)

IV - fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos

..y

A Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno/SFCI n° 01,
de 06 de abril de 2001, que define diretrizes, principios, conceitos e aprova normas

técnicas para a atuacdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
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traz, em seu Capitulo VIII (Recursos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal), em sua Secéo | (Recursos Humanos, Materiais e Tecnoldgicos)

que:

1. Visando ao aperfeicoamento do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, cuidar-se-a para que o mesmo disponha de recursos
humanos e materiais adequados. Para tanto, € fundamental a inclusdo de
atividades que objetivem o desenvolvimento dos recursos disponiveis.

(.

4. Deverd ser incentivada, no a&mbito do sistema, a constituicdo de equipes
habilitadas a desenvolver trabalhos de auditoria e fiscalizagdo, nos seus
diversos tipos e especialidades, podendo ser requisitada a colaboracédo de
profissionais de outros érgdos com formacao técnica em Economia, Direito,
Administracéo e outras areas correlatas.

A mencéo a Economia, Direito e Administragdo € meramente exemplificativa,
ndo sendo a norma referida classificada como de contetudo fechado ou “numerus
clausus”, mas norma de conteudo aberto.

O IAECE - Instituto de Auditoria de Engenharia do Ceara € atualmente a
Unica entidade de classe homologada pelo sistema Confea-Crea que objetiva o
desenvolvimento e a padronizacdo de métodos e técnicas cientificas de auditoria

aplicaveis aos trabalhos de Engenharia. Essa entidade diz que:

(...) a Resolugdo n o 1010/2007 do CONFEA fixa as atribuicbes profissionais do
engenheiro e do agrdnomo nas diversas modalidades, e inclui a auditoria como
atribuicdo dos engenheiros e agrobnomos.

Os trabalhos de auditorias de obras e servicos de engenharia devem ser
orientados e obedecer as diretrizes preconizadas pelas normas brasileiras
aprovadas pela ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), aplicaveis a
natureza e espécie dos objetos das auditorias.

Outrossim, o0s procedimentos desta Norma devem ainda estar em
conformidade com os seguintes documentos: a) Constituicdo Federal; Cédigos Civil,
de Processo Civil, Penal, Comercial, de Aguas, de Defesa do Consumidor; Lei de
Contravencgdes Penais; Lei de Direitos Autorais; bem como legislagdo complementar
pertinente; b) toda Legislacdo Federal, Estadual e Municipal aplicavel aos objetos

das auditorias.
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Em outras palavras, o servigco de auditoria de obras deve ser executada em
conjunto entre engenheiros e outros profissionais, como o bacharel em Direito.

Frisa-se também a necessidade de remocédo de Analista de Tecnologia da
Informacdo, Engenheiro, Assistente em Administracdo, Secretario-executivo, que
serdo de extrema e fundamental importancia, além de propiciarda um maior e melhor
desenvolvimento das atividades a serem realizadas conforme descrito neste plano
de auditoria.

Portanto, visando a eficiéncia administrativa e a perfeita execucdo e
cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2016 e
seguintes, € devida a remocao permanente ou temporaria pelo periodo minimo de
um (01) ano, de oficio por interesse da Administracdo com fundamento no artigo
36, inciso |, da Lei Federal n°® 8112/90, de Analista de Tecnologia da Informacéao,
Engenheiro, Assistente em Administracdo, Secretario-executivo, para o quadro de
lotacdo da Auditoria-Geral.

5. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi elaborado com
base nas normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido e nas diretrizes adotadas pela instituicao.

A partir do monitoramento das atividades de auditoria interna, implantado pela
Instrugcdo Normativa n° 01/2015, foi possivel perceber achados e buscar medidas

corretivas, conforme quadro seguinte:

ORDEM ACHADO ACAO CORRETIVA
1 Capacitacado fragil e insuficiente Criagao de um programa de capacitagao
permanente
Ajustar as datas de ac¢des planejadas em
2 Planejamento curto e execuc¢éo distante periodo apropriado a execugdo e de forma mais
pormenorizada

Atividades manuais gerando repeticao de

trabalhos e/ou contetidos Construcao de sistema informatizado

Demanda alta de auditoria na sede Remocao de auditor de GV pra JF

. - . Nomear ou remover de outras unidades
Crescente demanda de servigos administrativos

5 . . - assistente em administragdo e secretario-
gerando acumulo de servigos e atividades . .
executivo para completar corpo funcional
. . Modernizar a unidade com a aquisicédo de
6 Equipamentos (PC) antigos e fracos . A aquisIG
novos equipamentos de informética
7 Relacionamento fragil com as unidades aumentar prazo de resposta e promover
auditadas reunies de conscientizacdo
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O tipo de auditoria € auditoria operacional no sentido de acompanhamento
das atividades da unidade gestora e o efetivo desempenho de suas funcdes e
responsabilidades, bem como verificar a ado¢do dos procedimentos sugeridos para
correcdo de eventuais falhas ou impropriedades cometidas; auditoria na area
contabil, para identificar a adequacdo dos registros e procedimentos contabeis;
auditoria de gestdo, para verificar a aplicacdo das politicas publicas definidas pelo
Governo Federal.

O periodo de exame sera de 04 de janeiro de 2016 até 23 de dezembro de
2016 ou até a data de fechamento do ultimo més do exercicio financeiro.

A equipe de servidores da Auditoria-Geral atual € coordenada por um (01)
Auditor-Geral (ENIO HENRIQUE TEIXEIRA), que €& graduado em Direito e
mestrando em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica pelo CAED/UFJF, e na
execucdo dos trabalhos de auditagem conta com 6 (seis) auditores e 1 (uma)
assistente em administracao, sendo cargos efetivos, cuja respectiva carga horaria

consta no cronograma das atividades e total de horas por atividade, sendo:

a) JOSE ALEXANDRE DA SILVA: auditor graduado em Ciéncias Contabeis,
possui o titulo de pdés-graduacdo lato sensu (Especializacdo) em Gestéo
Financeira e de mestrado em Letras;

b) CAROLINE CASAGRANDE PINTO: auditora graduada em Ciéncias
Contébeis € p6s-graduada lato sensu (Especializacdo) em Gestdo Publica;

c) EDUARDO MOTTA DE CASTRO: auditor graduado em Ciéncias Contébeis é
pos-graduado lato sensu (Especializacdo) em Politicas Publicas;

d) LINUS HELVECIO GONCALVES RAMOS DE CASTRO: auditor graduado em
Direito;

e) FABRICIO BRUNELLI MACHADO: auditor graduado em Direito é pOs-
graduando lato sensu (Especializacdo), Mestre em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica pelo CAED/UFJF e lotado no campus de Governador
Valadares;

f) JOAQUIM DE ARAUJO GOMES: auditor graduado em Ciéncias Contabeis é
pés-graduando lato sensu (Especializacdo) e lotado no campus de

Governador Valadares.
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g) LARA FELIX PINHEIRO: assistente em administracéo graduada em Ciéncias
Biol6gicas e mestranda em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica pelo
CAED/UFJF.

Foi distribuida as atividades da auditoria interna e carga horaria mensal com
especificacdo da quantidade de homens-hora de auditores para as atividades de
auditoria regular, estando incluidos nas atividades planejamento, execucdo e
relatoria, bem como para o assessoramento técnico.

Os sistemas e fontes utilizados pela equipe serdo os: SIMEC, SIAFI,
SIASG, SIAPE, internet, tribunais, TCU e os sistemas operacionais e de banco de
dados da instituicdo, além de outros.

No desenvolvimento da Matriz de Risco considerou com risco para fins de
inclusao nas ac¢des do presente PAINT as areas de avaliacdo relativas a estrutura de
controles internos, convénios (Fundacéao de Apoio), obras e servigos de engenharia,
bolsas, recomendacdes proprias e da CGU, determinac¢des do TCU, locacdo de méo
de obra e servidores de terceiros, e a partir do levantamento das despesas
empenhadas entre janeiro a setembro de 2015 da UFJF e do Hospital Universitario
da UFJF, observando, contudo a capacidade e quantitativo de pessoal atual da
Auditoria-Geral.

Assim sendo, os auditores da UFJF sempre buscardo orientar aos servidores
ocupantes de cargos de direcdo e com poder de decisdo, que priorizem as seguintes

acdes no processo de melhoria e/ou fortalecimentos das atividades da instituicao:

e fortalecimento dos controles internos;

e elaboracéo e padronizagao de procedimentos e rotinas de trabalho;

e incentivo a participacdo e ao desenvolvimento de cursos e/ou
treinamentos de pessoal especificos de seu ambiente organizacional e/ou

de sua funcéo.

No decorrer do exercicio poderdo ser incluidas areas e atividades como

objeto de auditoria.
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Por fim, também foram considerados a criacdo do Programa de Capacitacao
Permanente — PROCAPE, a criagcdo de processo padrdao de auditoria e a

convalidacédo do Programa de Monitoramento das Atividades do PAINT.

6. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

Apresentamos o planejamento das atividades de auditoria para o ano de
2016, indicando os objetivos, unidades envolvidas nas a¢gdes e 0 cronograma para a

execucao.

6.1. Objetivos

Os principais objetivos pretendidos com a execu¢do do PAINT/2015 sédo os
seguintes: - Elaborar o RAINT/2016 e o PAINT/2017; - Acompanhamento e analise
das recomendacBes expedidas pela CGU, recomendacbes proprias, das
determinacdes do TCU; - Emitir o parecer da auditoria interna sobre o processo de
contas; - Avaliar a execucdo gestdo: das transferéncias de convénio feitas pela
UFJF a FADEDE; de contratacfes de obras e servicos de engenharia; de concesséo
de bolsas; de contratos de locacdo de mao de obra; material de consumo; outros
servidores de terceiros; auxilios financeiros.

Além disso, também: - assegurar a participacdo dos auditores em eventos,
cursos e treinamento; - Verificar a aplicacdo das normas internas, da legislacédo
vigente e das diretrizes tracadas pela Administracdo; - Analisar os procedimentos,

rotinas e controles internos das unidades administrativas.

6.2. Unidades envolvidas no processo de auditagem

As unidades que serdo envolvidas durante a execucdo dos trabalhos de
auditoria previstos para o0 exercicio corrente sdo as enumeradas no Anexo 3 -
Organograma Horizontal da UFJF e constantes Relacdo das Atividades e Unidades

Envolvidas.

6.3. Consideracdes gerais
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O resultado das atividades de auditoria sera levado ao conhecimento das
chefias das areas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem as
providéncias que se fizerem necessarias. As constatacfes, recomendacfes e
pendéncias fardo parte do relatério de auditoria.

A Auditoria Interna mantera atualizado o acompanhamento dos resultados
das auditorias realizadas e encaminhara estas informagdes ao Conselho Superior e
ao Reitor, além de dar a assisténcia necessaria aos auditores da CGU e do TCU,
quando visitarem a instituicdo, bem como acompanhara as recomendacbes
efetuadas pelos mesmos, informando aos Orgdos competentes sobre seus
resultados.

Podera ocorrer, durante o exercicio, solicitacdo de auditoria especial, em
observancia ao disposto no Manual de Auditoria Interna da UFJF, a ser atendida
conforme o seu grau de prioridade, utilizando para tanto a carga horaria de
Atividades planejamento, execucao e relatoria.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execuc¢ao dos trabalhos podera sofrer
alteracbes em funcdo de fatores que impactem a sua realizacdo no periodo
estipulado, tais como: treinamentos (cursos, seminarios e congressos, etc.),
trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido - TCU,
Controladoria-Geral da Unido - CGU e Administracdo Superior da UFJF, bem como
poderdo ser incluidas outras acdes e/ou alteradas as previstas e alterado o auditor

ou equipe designado de acordo com a necessidade do trabalho.

6.4. Cronograma de execucao

As atividades da Auditoria Interna constardo detalhadas nos anexos abaixo
discriminados que séo parte integrante deste plano, quais sejam:

» Quadro | — Descrigcao das atividades de auditoria;

* Quadro | — carga horéria dos servidores;

» Quadro Il — Relacéo das atividades e unidades envolvidas;

* Quadro IV — Cronograma das atividades.

* Quadro V — Total de horas por Periodo, Servidor e Atividade
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7. CONCLUSAO

O objetivo do presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2016 € buscar a promocdo da qualidade e eficiéncia da Auditoria-Geral
mediante a adocdo de novas metodologias de trabalho e execucéao de programas de
qualidade da gestao.

A Auditoria-Geral consolidarA com a elaboracdo deste PAINT o
desenvolvimento das suas atividades, também beneficios a instituicdo, tais como
melhoria da regular aplicacdo dos recursos publicos, fortalecimento da gestéo,
avaliacdo do conjunto integrado de métodos e procedimentos adotados sob os
principios da administracao publica, entre outros.

Além disso, o presente PAINT-2016 encontra-se de acordo com_a nova

Instrucdo Normativa/CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, de tal forma que

pode ser apreciado e aprovado pelo Conselho Superior da UFJF.

Resta esclarecer que, na elaboracdo deste plano foi considerado o
comportamento e as espécies das despesas empenhadas de janeiro a setembro de
2015, os registros constantes em manifestacbes da CGU, determinacdes do TCU e
nos Relatorios Anuais da Auditoria-Geral.

Cabe acentuar que a Controladoria-Geral da Unido foi consultada sobre o

PAINT-2016 e se manifestou que a Auditoria-Geral poderia continuar_o

processo de submissdo ao_Conselho Superior para deliberacdo aprovacéo,

conforme correspondéncia eletrbnica autuada nos autos do processo deste plano.
Por todo o exposto e devidamente fundamentado, visando a adog&o de uma
politica efetiva com medidas concretas que propiciem melhorias na unidade de
auditoria interna, vem requerer ao Conselho Superior da UFJF que aprove:
a) 0 Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — 2016, a ser
executado pela Auditoria-Geral no periodo de janeiro a dezembro de 2016;
b) aremocao de oficio no interesse da Administracdo, para a Auditoria-Geral de:
02 auditores do Campus de Governador Valares para o de Juiz de Fora, 01
analista de sistema de informacédo, 01 engenheiro, 03 Assistentes em

Administracao;
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<)

d)

f)

9)

h)

2015.

que o Gabinete do Reitor e a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao
asseguracdo orcamento suficiente para a Auditoria-Geral cumprir as suas
atividades, bem como, modernizar e adquirir equipamentos de trabalho;

a criacdo do Programa de Capacitacdo Permanente (PROCAPE) para os
servidores da Auditoria-Geral;

a criagdo do Organograma Horizontal da UFJF para o fim de utilizacdo nos
trabalhos de auditoria e de subsidiar a criacdo do sistema informatizado de
auditoria interna;

a criacdo do Processo de Auditoria para padronizar as atividades da
Auditoria-Geral;

a criacdo do Programa de Monitoramento do PAINT para efetuar o
monitoramento das atividades previstas em cada exercicio;

a revisdo no Manual de Auditoria Interna da UFJF, mediante a implantagéo de
nova estrutura de modelo de relatério de auditoria de avaliagdo e o
estabelecimento de metodologia de organizacdo de papéis de trabalho por
meio de processo administrativo especifico para cada acéao de auditoria;

a autorizagéo a Auditoria-Geral a utilizar, no prazo de trinta (30) dias uma (01)
sala onde se localiza o prédio de funcionamento do Conselho Superior
(MAM), ou uma (01) integrante da Torre da Biblioteca Central, localizada no
prédio da Reitoria, para a execucdo de seus trabalhos, permanecendo até o
periodo em que a sede prépria estiver pronta;

a instalacdo da sede da Auditoria-Geral em sala preparada e adequada
durante o exercicio de 2016, no prédio do Centro de Vivéncia, pela Pro-

Reitoria de Planejamento e Gestdo, com auxilio de suas subunidades.

Juiz de Fora (MG), 30 de outubro de 2015 e revisado em 14 de dezembro de

ENIO HENRIQUE TEIXEIRA
Auditor-Geral

Pagina 61 de 108



8. QUADROS

O presente capitulo destina-se a descricdo das atividades de auditoria,

estabelecimento da carga horaria dos servidores da auditoria, discriminacdo da

relacdo das atividades e unidades envolvidas, da elaboracdo do cronograma das

atividades e do total de horas por atividade.

8.1. Quadro | — Descrigcdo das atividades de auditoria
N° de Ordem 01 Descricao Elaboracdo do RAINT/2015
Macroprocesso | Acdes de Auditoria
Area Administrativa
Objetivos Aprgse_ntar 0s resultados dos trabalhos desenvolvidos em 2015 pela Unidade de
Auditoria Interna da UFJF.
Tipo Conformidade
Local Auditoria-Geral
Escopo A apresentagéo dos_resul_tados dos_ trabalhos de auditoria interna do exercicio de 2015,
contemplando as exigéncias da(s) instrucdo(6es) normativa(s) da CGU sobre o RAINT.
Riscos N&o cumprimento as exigéncias de conteddo e prazo da(s) instru¢do(des) normativa(s)

da CGU sobre o RAINT.

Conhecimentos

InstrugcBes normativas da CGU sobre o RAINT

Especificos
N° de Ordem 02 Descrigao Avaliagéo e informacgéo das contas 2015
Macroprocesso | Contas
Area Administrativa
@ Emitir o parecer de auditoria interna no processo de contas de 2015 em
Objetivos conformidade com as orientagdes do TCU.
@ Preencher os quadros afetos a auditoria interna constantes das contas de 2015.
Tipo Avaliagdo da Gestdo e Conformidade
Local Auditoria-Geral
@ Examinar as pecas exigidas pelas Decisdes Normativas do TCU para as contas de
Escopo 2015.
@ Cumprir os itens referentes a Auditoria Interna das contas de 2015.
RisCOS N&o atendimento das exigéncias do TCU quanto ao teor do parecer e as informacdes

do relatério de gestéo.

Conhecimentos
Especificos

Normativos sobre as contas de 2015: INSTRUCAO NORMATIVA - TCU N° 63, de 1°
de setembro de 2010 e decisdes normativas do TCU, bem como portarias do TCU e da
CGU.
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N° de Ordem 03 Descrigao Avaliacdo da execucédo de convénio
Macroprocesso | Convénios
Area Gestéo de Transferéncias Voluntarias
Objetivos Aval_iar a execucdo dos convénios vigentes em 2015 cglebrados com Fundagédo de
Apoio (FADEPE), as prestacfes de contas e 0s controles internos.
Tipo Conformidade
Local Auditoria-Geral / Reitoria / PROPOG / Coordenacao de Convénios / CAED / FADEPE
@ Verificar no minimo 5% da execugd@o do convénio n° 804.393/2014, dando énfase a
Escopo fiscali_zggéo; _ ) »
@ Verificar a regularidade da prestacéo de contas do convénio n° 804.393/2014.
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
@ Execucdo em desacordo com a previsao do termo de convénio e com a legislacéo
Riscos @ Prestacdes de contas irregulares e com morosidade

@ Falhas e morosidade nos controles.

Conhecimentos

Relatérios de Auditoria da CGU; Acérdéos do TCU; Decreto 6170/2007 e atualizagdes;
IN-STN 1/97; IN-STN 1/2005; Portaria Interministerial n® 127/MP/MF/CGU/2008 e
atualizacdes; Portaria Interministerial n® 507/MP/MF/CGU/2011 e atualizagdes; Portaria

Especificos Interministerial MPOG/MF n°. 217/200; SICONV, bem como avaliagdo critica dos atos
advindos do procedimento em comento.
N° de Ordem 04 Descricao Avaliacéo da exec_ugéo de contratagﬁes
de obras e servigos de engenharia
Macroprocesso | Obras e servigos de engenharia
Area Gestéo de Suprimento de Bens e Servicos
Objetivos Avaliar a (_execugéo dos contratos de obras e servi¢os de engenharia e a qualidade dos
controles internos.
Tipo Conformidade e Operacional
Local Auditoria-Geral / PROPOG/ PROOSSI /PROINFRA
@ Verificar a execugdo de no minimo 5% dos processos obras vigentes e inacabadas
Escopo previstos na matriz de riscos, dando énfase a fiscalizagéo;
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
@ execugdo em desacordo com a previsdo contratual e com a legislacéo
@ fragilidade nos controles internos;
Riscos @ falhas e morosidade no acompanhamento das obras e servigos;

@ prestacao de servi¢os de baixa qualidade;
@ falta de fiscalizacéo.

Conhecimentos
Especificos

Lei Federal n° 8666/93; Lei Federal n°® 10.520/2002; Decreto Federal 3.555/2000;
Jurisprudéncia do TCU e orientagfes da CGU; SIASG; SIASG-DW; SIAFI Gerencial e
Operacional.

Observacado: Dada a importancia e materialidade das obras e servicos de engenharia a cargo da UFJF,
fica reservado ao Auditor-Geral a designacao de todos ou equipe de auditores durante o desenvolvimento
dos trabalhos visando a perfeita execucdo desta atividade.
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N° de Ordem 05 Descricéo Avaliacdo da concessao de bolsas
Macroprocesso | Bolsas
Area Gestédo de Suprimento de Bens e Servicos
Objetivos Avaliar a execucao de concessao de bolsas e os controles internos.
Tipo Conformidade
Local Auditoria-Geral / Reitoria / Pro-Reitorias
@ Verificar no minimo 5% dos processos de concessdo de bolsas referentes a
Escopo despesas empenhadas no exercicio de 2015, previstos na matriz de riscos.
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
RiSCOS @ Pagamentos indevidos, concesséo indevidas de bolsas;

@ Bolsas em desacordo com a legislacéo.

Conhecimentos

Resolucdes do Conselho Superior; demais legislagfes correlatas; jurisprudéncia do

Especificos TCU,; orientagdes da CGU; SIAFI.
N° de Ordem 06 Descricéo Monitoramento dos controles de gestdo
Macroprocesso | Demandas externas e internas
Area Controles da Gestéo
Obieti Monitorar o cumprimento das recomendages proprias e da CGU e das determinacdes
jetivos ~ NG
do TCU e acompanhar a execucédo do plano de providéncias permanente.
Tipo Acompanhamento e Conformidade
Local Reitoria / PROPOG / PRORH e demais pro-reitorias
@ Expedir nota de auditoria com as recomendag8es proprias atualizadas;
@ Monitorar no minimo 5% das demandas da UFJF adstritas a controles internos de
gestdo, de pessoal e de licitagdo, oriundas de recomendacdes proprias,
Escopo recom(_e_ndagﬁes do MPF_, recomendag(”)e_s da CGL_J e determina¢des do TCU, por meio
da verificagdo do cumprimento da Portaria do Reitor n® 908 de 19 de Agosto de 2015,
que “Cria o Programa de Acompanhamento das demandas dos érgaos de controle, da
Auditoria Interna e dos 6rgdos e/ou entidades de fiscalizagdo da outras
providéncias”.
Riscos N&o atendimento as recomendacdes/determinacdes.
Conhecimentos | Relatérios de Auditoria Interna e de Auditoria da CGU; Oficios do MPF; Acérdéos do
Especificos TCU; Legislacéo relacionada.
N° de Ordem 07 Descricao Avaliacéo dNe serviggs de terceiros e
locacdo de mao-de-obra
Macroprocesso | Servicos de terceiros e de méo-de-obra
Area Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos
Obieti @ Avaliar a execucdo dos contratos de servi¢os de terceiros e de loca¢cdo de méao-de-
jetivos . )
obra e a qualidade dos controles internos.
Tipo Conformidade e Operacional
Local Auditoria-Geral / PROPOG
@ Verificar no minimo 5% dos processos de servigos de terceiros e de locacdo de méo-
de-obra referentes a despesas empenhadas no exercicio de 2015, previstos na matriz
Escopo . . e X
de risco, dando énfase a fiscalizagéo.
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
@ fragilidade nos controles internos;
@ prestacao de servigos de baixa qualidade;
Riscos @ Precos contratados incompativeis com os de mercado;

@ falta de controle da prestagéo dos servigos locados;
@ falta de fiscalizacéo.

Conhecimentos
Especificos

Lei Federal n°® 8666/93; Lei Federal n° 10.520/2002; Decreto Federal 3.555/2000;
Jurisprudéncia do TCU e orientagbes da CGU; SIASG; SIASG-DW; SIAFI Gerencial e
Operacional.
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o - Avaliacdo da gestdo do Hospital
N°de Ordem 08 Descrigao Universitario da UFJF
Macroprocesso | Hospitalar

Area Gestéo de Suprimento de Bens e Servicos
Avaliar a regularidade dos processos de servigos de terceiros de pessoa juridica,
Objetivos auxilios financeirqs a pessoas fisicas, material de consumo, contrato de obras, o
Contrato de Gestdo Especial n°® 058/2015 entre a UFJF e a EBSERH e o0s controles
internos.
Tipo Conformidade
Local Auditoria-Geral / Hospital Universitario - HU/UFJF
@ Verificar 5% dos processos de servigos de terceiros de pessoa juridica, auxilios
financeiros a pessoas fisicas, material de consumo, contrato de obras referentes a
Escopo despe_s_as empenhadas no exercicio de 2015; _ _
@ Verificar a execucdo do Contrato de Gestdo Especial n°® 058/2015, cujo aspecto(s)
sera(ao) definidos em programa de auditora.
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
RiSCOS Proce_ssos em dega}eoro_lo com as legislagbes vigentes, execucdo deficiente, falhas no
planejamento, deficiéncia em controles.
Conhecimentos | Acérddos do TCU; Lei Federal n® 8.666/93; SIASG; SIASG-DW; SIAFI Gerencial e
Especificos Operacional.
N° de Ordem 09 Descrigao Elaborag&o do PAINT/2017
Macroprocesso | Acdes de Auditoria
Area Administrativa
Obieti Elaborar o Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna das acfes que serdo
jetivos X .
desenvolvidas no exercicio de 2017.
Tipo Conformidade
Local Auditoria-Geral
Escopo Elaborar o pIanejar_neAnto_ das ati\{idades de auditoria _interna do exercicio de 2017
contemplando as exigéncias da(s) instrucdo(des) normativa(s) da CGU sobre o PAINT.
RisCOS N&o cumprimento as exigéncias de conteudo e prazo da(s) instru¢do(des) normativa(s)

da CGU sobre o PAINT

Conhecimentos

Instrugédo(des) normativa(s) da CGU sobre o PAINT

Especificos
N° de Ordem 10 Descricao Elaboracgéo Parcial do RAINT/2016
Macroprocesso | Acdes de Auditoria
Area Administrativa
Objetivos Aprese_nta_r os resultados parciais dos trabalhos desenvolvidos em 2016 pela Unidade
de Auditoria Interna da UFJF.
Tipo Conformidade
Local Auditoria-Geral
Escopo A apresentacao dos.resul_tados do; trabalhos de auditorig interna do exercicio de 2016,
contemplando as exigéncias da(s) instrucdo(des) normativa(s) da CGU sobre o RAINT.
RisCOS Nao cumprimento as exigéncias de contelido e prazo da(s) instrugdo(6es) normativa(s)

da CGU sobre o RAINT.

Conhecimentos

Especificos

Instrugdes normativas da CGU sobre o RAINT
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o . Programa de Capacitacdo Permanente -
N° de Ordem 11 Descricao PROCAPE
Macroprocesso | Pessoal
Area Capacitacdo, Desenvolvimento e Interagdo
Garantir a capacitacdo e o aprimoramento de servidores da Auditoria-Geral de forma
Objetivos continuada, buscando a eficiéncia e que atinja ao desenvolvimento adequado para a
execucdo das atividades da unidade.
Tipo Operacional
Local Interno / Externo
@ Participagdo presencial ou a distédncia em cursos de capacitacéo, féruns, eventos e
Escopo treiname_nto em érea§ de atua(;_éo d_e audito_ria. _ o
@ Participagdo em Foruns Nacionais e Regionais de Auditoria Interna.
@ Participacdo em cursos iniciais, intermediarios e avancados.
Riscos Capacitacdo reduzida ou auséncia de capacitacdo de servidores da Auditoria-Geral.
Conhecimentos | Aquisicdo de conhecimentos relativos as areas de atuacdo meio e fim da Auditoria-
Especificos Geral.
N° de Ordem 12 Descricao Programa de Monitoramento das Acdes do
PAINT
Macroprocesso | Ac¢des de Auditoria
Area Controles da Gestéo
. Efetuar o monitoramento da execucdo das agfes do Plano Anual de Atividades de
Objetivos o
Auditoria Interna
Tipo Acompanhamento e Conformidade
Local Auditoria-Geral
@ Realizar reunifes quinzenais (mensais, ou em datas especificas) de monitoramento.
Escopo @ Verificar o cumprimento do escopo de cada acdo de auditoria interna.
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
Riscos N&o atendimento as recomendacdes/determinacdes.
Conhecimentos | Programa de Monitoramento aprovado pela resolugdo que aprova o presente plano e
Especificos das acfes do PAINT do respectivo exercicio
N° de Ordem 13 | Descricao Atividades Administrativas
Macroprocesso | Administracéo
Area Administrativa
— @ Diversas atividades administrativas de apoio a procedimentos realizados pela
Objetivos . o
unidade de auditoria interna.
Tipo Operacional
Local Auditoria-Geral
@ Atividades administrativas, que envolvam tarefas como: digitagdo, servicos
externos, telefonia, organizacdo de arquivos, recebimento e entrega de processos,
Escopo T . . i
solicitacdo e recebimento de material, atas, controle de documentos e de reunides,
digitalizacéo, expedientes, etc.
Riscos Tarefas extemporaneas, descumprimento de prazos.
Conhecimentos | Resolugdo n° 42/2010-CONSU/Auditoria-Geral, IN 07-2006/CGU, IN 01-
Especificos 2007/SFCI/CGU.
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N° de Ordem 14 | Descricéo Atividades Extraordinarias
Macroprocesso | Demandas externas e internas
Area Auditoria
Objetivos @ Avaliar a regularidade de atos e fatos_ admiqist[ativos originados de_ demanolas
externas e internas, bem como prestar apoio aos 6rgéos de controle e de fiscalizacéo.
Tipo Operacional
Local Auditoria-Geral
@ Planejamento, execugdo, relatério e entrega de atividades extraordinarias de
E auditoria provenientes de demandas externas e internas ndo previstas no PAINT e de
Scopo ~ ~ 9. ;
aprofundamento e/ou alteragdo de escopo de agbes ja previstas no PAINT,
observando a capacidade operacional da unidade de auditoria interna.
RisCos Processos em desacordo com as legislagfes vigentes, execucao deficiente, falhas no

planejamento, deficiéncia em controles, atos extemporéneos.

Conhecimentos

Resolucao n° 42/2010-CONSU/Auditoria-Geral e orientagdes da CGU e do TCU.

Especificos
8.2. Quadro Il — carga horéaria dos servidores
Més Dias Uteis no Més | N° Técnicos | Carga horéaria/dia | Total Hora/Més
jan 20 8 8 1280
fev 18 8 8 1152
mar 22 8 8 1408
abr 19 8 8 1216
mai 21 8 8 1344
jun 22 8 8 1408
jul 21 8 8 1344
ago 23 8 8 1472
set 21 8 8 1344
out 20 8 8 1280
nov 18 8 8 1152
dez 17 8 8 1088
Total 242 9 8 15488
Férias (Servidor / Dias)
Enio José Caroline | Rodrigo | Eduardo Linus Fabricio | Joaquim Lara Total
30 30 30 30 30 30 30 30 30 270
Subtotal de horas 15488
Total de horas liquidas 15218
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8.3. Quadro lll - Relacao das atividades e unidades envolvidas
N° Atividades Origem da Unidades Envolvidas
Demanda

1 Elaboracdo do RAINT/2015 CGU Auditoria-Geral
Avaliacado e informacédo das .

2 contas 2015 TCU Auditoria-Geral
Avaliacdo da execucéo de PROPOG / Coordenagéo

3 convénio Auditoria-Geral de Convénios / CAED /

FADEPE
4 Avaliagéo da execugdo de Auditoria-Geral / PROPOG / PROOSSI /
contratacdes de obras CGuU PROINFRA
5 Avaliagao da gestdo de Auditoria-Geral Reitoria e Pro-reitorias

concessao de bolsas

6 | Monitoramento dos controles de Auditoria- Reitoria e Pré-reitorias
gestao Geral/CGU/TCU
Avaliagéo de servigos de
7 |terceiros e de locacdo de mao de Auditoria-Geral PROPOG
obra
g | Avaliacao da gestdo do Hospital | ioria-Geral/cGU HU-UFJF
Universitario da UFJF
9 Elaborag&o do PAINT/2017 CGU Auditoria-Geral
10 Elaborag&o do RAINT/2016 CGU Auditoria-Geral
Programa de Capacitacédo o
11 Permanente - PROCAPE Auditoria-Geral Interno / Externo
Programa de Monitoramento das oo .
12 Acbes do PAINT Auditoria-Geral Auditoria-Geral
13 Atividades Administrativas Auditoria-Geral Auditoria-Geral
Auditoria-Geral / o ,
14 Atividades Extraordinarias Demais Unidades da Auditoria-Geral / Demais

UFJF/CGU/TCU

Unidades da UFJF
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8.4. Quadro IV - Cronograma das atividades
Cronograma das Atividades
S
fg Descrigéo Auditor | Assessor | Revisor Inicio Término Subatividades
@)
Elaboracao do =
1 RAINT/2015 Todos Todos Todos 04/01/2016 | 29/01/2016 | coleta, elaboracéo e entrega
Avaliacédo e
2 | informacao das Todos Todos Todos 01/03/2016 | 31/03/2016 analise, emissédo e entrega
contas 2015
Avaliacéo da . . x
~ José . planejamento, execugéo,
3 execucao de Alexandre Caroline Eduardo | 01/02/2016 | 30/09/2016 relatoria e entrega
conveénio
Avaliacdo da
execucdo de L . . planejamento, execucdo,
4 contratacdes de Fabricio Joaquim Caroline | 01/02/2016 | 30/09/2016 relatoria e entrega
obras
Avaliacéo da . . x
~ . José - planejamento, execucéo,
5 concessao de Caroline Alexandre Fabricio | 01/02/2016 | 30/09/2016 relatoria e entrega
bolsas
Monitoramento ; =
. . planejamento, execugéo,
6 | dos contrgles de | Eduardo Linus Joaquim | 01/02/2016 | 30/09/2016 relatoria e entrega
gestédo
Avaliacéo de
servicos de lanejamento, execucao
7 terceiros e de Linus Eduardo Jose 01/02/2016 | 30/09/2016 P Jjamento, &ao,
| ~ ~ relatoria e entrega
ocacgdo de mao
de obra
Avaliacéo da
gestdo do lanejamento, execucao
8 Hospital Joaquim | Fabricio Linus | 01/02/2016 | 30/09/2016 | Praneiamento, &40,
. L relatoria e entrega
Universitario da
UFJF
Elaboracéo do =
9 PAINT/2017 Todos Todos Todos 03/10/2016 | 28/10/2016 | coleta, elaboracéo e entrega
Elaboracdo
10 Parcial do Todos Todos Todos 03/11/2016 | 23/12/2016 Coleta e elaboracdo
RAINT/2016
Programa de
11 F(>: apacitacao Todos Todos Todos 04/01/2016 | 23/12/2016 Participacéo e relatoria
ermanente -
PROCAPE
Programa de
12 Monltorz:lmento Todos Todos Todos 04/01/2016 | 23/12/2016 | reunido, relatérios e planilhas
das Acdes do
PAINT
13|  Alividades Lara Todos Todos | 04/01/2016 | 23/12/2016 |  SXPedientes, controles,
Administrativas organizacao
14 | _ Atividades Todos Todos Todos | 01/02/2016 | 30/09/2016 | Planejamento, execucdo,
Extraordinarias relatoria e entrega
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8.5. Quadro V - Total de horas por Periodo, Servidor, Participacdo e
Atividade
Total de Horas por Periodo, Servidor, Fungao e Atividade
Dias Uteis no Carga Total
Periodo | Servidor | Participagdo | Atividade-n® Atividade-Descrigao p N° servidores 9 Hora/Més
Periodo horaria Bruto
jan Todos Colaborador 1 Elaboragéo do RAINT/2015 18 8 8 1152
Programa de Monitoramento das
12 AcBes do PAINT 2 8 4 64
mar Todos | Colaborador 2 Avaliagao e informagdo das 20 8 8 1280
contas 2015
Programa de Monitoramento das
12 Acdes do PAINT 2 8 4 64
out Todos Colaborador 9 Elaboragdo do PAINT/2017 18 8 8 1152
Programa de Monitoramento das
12 Acbes do PAINT 2 8 4 64
) " Avaliagdo da execucéo de
fev-set Caroline Auxiliar 3 convénio 129 1 4 516
. Avaliagdo da gestao de
Auditor S concesséo de bolsas 129 ! 4 516
Revisor 4 Avaliagao d~a1 execugao de 10 1 8 80
contratagdes de obras
Eduardo Auxiliar 7 Avaliagdo d_e servigos de terceiros 129 1 4 516
e locagéo de mao-de-obra
Auditor 6 Monitoramento dgs controles de 129 1 4 516
gestao
Revisor 3 Avaliagéo da execugéo de 10 1 8 80
convénio
- " Avaliagéo da gestéo do Hospital
Fabricio Auxiliar 8 Universitério da UFJF 129 1 4 516
Auditor 4 Avaliagéo d~a execucéo de 129 1 4 516
contratages de obras
Revisor 5 Aval|a(;ao~da gestéo de 10 1 8 80
concesséo de bolsas
Joaquim | Auxiliar 4 Avaliagao da execugao de 129 1 4 516
contratagdes de obras
. Avaliagéo da gestao do Hospital
Auditor 8 Universitario da UFJF 129 ! 4 516
Revisor 6 Monitoramento dgs controles de 10 1 8 80
gestéo
José Auxiliar 5 Aval|agao~da gestdo de 129 1 4 516
Alexandre concesséo de bolsas
Auditor 3 Avaliagéo da execugdo de 129 1 4 516
convénio
Revisor 7 Avaliagdo d~e servigos de terceiros 10 1 8 80
e locag&o de méo-de-obra
Linus Auxiliar 6 Monitoramento dc~>s controles de 129 1 4 516
gestao
Auditor 7 Avaliagao d~e servigos de terceiros 129 1 4 516
e locagdo de mao-de-obra
. Avaliagdo da gestao do Hospital
Revisor 8 Universitério da UFJF 10 ! 8 80
Programa de Monitoramento das
Todos Colaborador 12 Acdes do PAINT 14 8 4 448
Definigao | Definigdo em 14 Aividades Extraordinérias 2 8 3 552
em sorteio sorteio
jan-dez Lara Colaborador 13 Atividades Administrativas 129 1 8 1032
Programa de Capacitagdo
Todos Colaborador 1 Permanente - PROCAPE 15 8 8 960
nov/dez Todos Colaborador 10 Elaboragdo do RAINT/2016 31 8 8 1984
Programa de Monitoramento das
12 Agdes do PAINT 2 8 4 64
Total geral 242 8 8 15488
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Observacgoes:

Os auditores da UFJF, Campus de Juiz de Fora e de Governador Valadares,
participacdo das acfes de auditoria segundo a seguinte logica:

1 — Auditor: é o auditor que executara da acdo de auditoria por meio de
planejamento, execucdao, relatoria e entrega nos termos e cronograma do PAINT,;

2 — Auxiliar: é o auditor que auxiliard o executor da ac¢édo de auditoria;

3 — Revisor: é o auditor que analisard o cumprimento da acdo de auditoria quanto
ao cronograma, escopo e normativos (manual de auditoria, regimento, paint e
submeterd ao auditor executor da acado se houver necessidade revisdo de
instrumentos (matriz, programa, relatério);

4 — Colaborador: é o servidor que contribuirA com o desenvolvimento e
cumprimento da acéao de auditoria,;

7

5 — Coordenador: é o Auditor-Geral e que fard a coordenacdo e orientacao
planejamento, execucdao, relatoria e entrega da acéo de auditoria.

Ciclo de Participacédo na Agcao que demanda Auditagem

Auditor-
executor

Auditor- Auditor-

coordenador auxiliar

Auditor-
revisor
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8.6.

Quadro VI — Matriz de Risco

As despesas empenhadas utilizadas para a elaboragcdo da Matriz de Risco do PAINT tiveram como periodo de andlise de

janeiro a setembro de 2015 e foram os seguintes:

8.7.1. Matriz de Risco da Universidade Federal de Juiz Fora

MATRIZ DE RISCOS - URJF

Grupo Despesa -

Natureza Despesa -

Unidade DESCRICAO DESCRICAO Total (R$) Critério de Risco Fundamentagdo do Critério
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - P.FISICA 42.149.628,34
OUTROS  SERVICOS ~ DE Selec¢do das 4 (quatro) primeiras natureza de despesa
OUTRAS TERCEIROS PJ -| 3315451141 (335036/339036; 335039/339039/339139; 339018:
DESPESAS OP.INT.ORC. Materialidade 339037) de maior vblume de recursos empeﬁhados (’1ue
CORRENTES AUXILIO FINANCEIRO A 25.241.786,13 representam 0 maior risco por este critério ’
ESTUDANTES T ‘
LOCACAO DE MAO-DE-
OBRA 17.046.005,36
Elevada quantidade de recomendac¢des da CGU (Oficio
PROPLAG n° 2874/2015/CGU-MG - 76,47%) e da Auditoria Interna
(Licitagéo e - - - Criticidade (RAINT-2011 a 2014) na &rea de Gestdo. Portanto, a
Convénios) auditoria nesta area serd de monitoramento das
demandas.
Elevada quantidade de recomendac¢des da CGU (Oficio
n° 2874/2015/CGU-MG — 14,12%) e da Auditoria Interna
PRORH (Pessoal- ) ) ) Criticidade (RAINT-2011 a 2014), bem como determina¢fes do
controles) TCU (acérdaos - 5% - fundagéo de apoio) na area de
Pessoal. Portanto, a auditoria nesta area sera de
monitoramento das demandas.
Materialidade Selec¢édo da natureza de despesa (449051) de maior
volume de recursos empenhados.
1 - Elevada quantidade de recomendac¢@es da CGU,;
PROOSSI INVESTIMENTOS OBRAS E INSTALACOES 14.556.807,41 Criticidade determinacdes do TCU; deficiéncias de gestéo
encontradas pela Auditoria Interna.
Relevancia Obras de importancia fundamental pra UFJF, voltadas

pra area fim e area meio.
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Recomendacdes da CGU

PROPLAG GESTAO |65 76,47%
PRORH PESSOAL [12| 14,12%
AUDITORIA | AUDITORIA | 6 7,06%
HU/UFJF HOSPITAL | 2 2,35%
Total 85| 100,00%

Referéncia: Oficio n° 2874/2015/CGU-MG

Determinac¢8es do TCU — Relagado de Acérdaos

Area Acordao Soma de Qtde Determinacfes
Fundacéo 1155/2015 1
Licitacdo 2303/2015 10
Pessoal 2981/2015 5

3577/2014 1
680/2015 1
805/2015 1
Planejamento 6444/2014 1
Total geral 20
Determinagdes do TCU - Percentual
HU/UFJF 12 60,00%
Licitacdo 10 50,00%
Pessoal 1 5,00%
Planejamento 1 5,00%
UFJF 8 40,00%
Fundacéo 1 5,00%
Pessoal 7 35,00%
Total geral 20 100,00%
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NATUREZA DA DESPESA DA UFJF

JANEIRO/2015 A SETEMBRO/2015 — DESPESAS EMPENHADAS - SIAFI

Grupo Despesa

Natureza Despesa

Total

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
OBRIGACOES PATRONAIS

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
SENTENCAS JUDICIAIS

CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO

290.604.000,00
111.800.000,00
57.527.285,00
26.500.000,00
4.500.000,00
2.200.000,00
1.810.000,00
792.000,00
520.566,00
79.000,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total

496.332.851,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

AUXILIO-ALIMENTACAO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
INDENIZACOES E RESTITUICOES

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
MATERIAL DE CONSUMO

AUXILIO-TRANSPORTE

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
SERVICOS DE CONSULTORIA

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CONTRIBUICOES

42.149.628,34
33.154.511,41
25.241.786,13
17.046.005,36
10.523.369,00
9.491.976,37
7.355.885,55
3.537.859,09
1.419.511,05
1.007.491,00
992.389,52
492.693,00
440.244,00
387.600,00
54.329,18
30.627,18
30.294,25
3.710,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total

153.359.910,43

INVESTIMENTOS

OBRAS E INSTALACOES

14.556.807,41

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 223.476,59
INVESTIMENTOS Total 14.780.284,00
Total geral 664.473.045,43
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RELACAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS DA UFJF

Dentre os processos a seguir listados serdo selecionados no programa de auditoria 0s que integrardo as atividades de
auditoria do exercicio de 2016.

Observagdes: 1) a informagao “-8” significa que ndo houve correspondéncia de numero de processo no sistema e, portanto,
serdo apurados outros instrumentos como empenho; 2) a partir deste levantamento surge a necessidade de avaliar a regularidade
das despesas empenhadas em favor de pessoa juridica (FADEPE) em natureza de despesa destinada a pessoas fisicas.

Grupo Despesa - DESCRICAO OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Natureza Despesa - DESCRICAO OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA
Soma de DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)
Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - Nam. Processo Total
CAED - PESSOAS FISICAS 23071.001317/2015-10 7.909.191,70
1316/2015-75 7.482.432,70
1317/2015-10 2.879.424,98
-8 -821.603,27
CAED - PESSOAS FISICAS Total 17.449.446,11
FUNDACAO DE APOIO E DESENVOL AO ENS PESQ E EXTENSAO -8 12.312.652,34
23071006306201445 4.105.133,79
23071.010171/2013-28 224.000,00
FUNDACAO DE APOIO E DESENVOL AO ENS PESQ E EXTENSAO Total 16.641.786,13
PESSOAS FISICAS - CAED/PERNAMBUCO 1348/2013-17 2.041.661,20
001348/2013-17 656.297,18
-8 36.801,71
PESSOAS FISICAS - CAED/PERNAMBUCO Total 2.734.760,09
GRATIFICACO CURSO/CONCURSO 3665/2015-21 2.674.167,34
23071.003665/2015-21 583.243,56
-8 0,00
3665-2015-21 -1.335.683,67
GRATIFICACO CURSO/CONCURSO Total 1.921.727,23
AUTONOMOS 003648/2015-94 1.064.527,41
3648/2015-94 213.963,43
003492/2014-30 101.536,66
AUTONOMOS Total 1.380.027,50
PESSOAL VESTIBULAR [ 23071.003648/2015-94 881.751,70
PESSOAL VESTIBULAR Total 881.751,70
CAED RONDONIA - PESSOAS FISICAS [ 1349/2013-53 382.499,69
CAED RONDONIA - PESSOAS FISICAS Total 382.499,69

Pagina 75 de 108



| Total geral | 41.391.998,45]
Grupo Despesa - DESCRICAO OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Natureza Despesa - DESCRICAO OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
Soma de DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)
Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - Ndm. Processo Total
FUNDACAO DE APOIO E DESENVOL AO ENS PESQ E EXTENSAO | -8 6.952.979,53
23071006306201445 3.040.974,90
23071.010171/2013-28 366.000,00
FUNDACAO DE APOIO E DESENVOL AO ENS PESQ E EXTENSAO Total 10.359.954,43
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA -8 7.735.714,49
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA Total 7.735.714,49
GRAFICA E EDITORA BRASIL LTDA 23071014391/12-53 2.054.811,22
73071014391/12-53 1.500.000,00
GRAFICA E EDITORA BRASIL LTDA Total 3.554.811,22
TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - ME 23071017210201411 2.847.818,27
TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - ME Total 2.847.818,27
FUNDACAO PERCIVAL FARQUHAR 23071.001461/2015-56 1.076.698,06
23071008822/14-22 464.760,00
FUNDACAO PERCIVAL FARQUHAR Total 1.541.458,06
VR BUFFET E EVENTOS LTDA - EPP | 23071014046/10-58 1.336.602,00
VR BUFFET E EVENTOS LTDA - EPP Total 1.336.602,00
DIAMANTINA BISTRO E COZINHA INDUSTRIAL EIRELI - ME | 23071005004201379 1.071.142,92
DIAMANTINA BISTRO E COZINHA INDUSTRIAL EIRELI - ME Total 1.071.142,92
Total geral 28.447.501,39
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Grupo Despesa - DESCRICAO

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Natureza Despesa - DESCRICAO

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

Soma de DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)

Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - Ndm. Processo Total
AUXILIO EMERGENCIAL 007635/2015-94 3.460.800,00
23071.007635/2015-94 1.144.400,00
7635/2015-94 994.000,00
-8 182.000,00
AUXILIO EMERGENCIAL Total 5.781.200,00
BOLSAS DE MONITORIA-POS GRADUACAO 000973/2015-03 1.018.500,00
-8 997.900,00
973/2015-03 965.300,00
BOLSAS DE MONITORIA-POS GRADUACAO Total 2.981.700,00
BOLSAS APOIO A MANUTENCAO 966/2015-01 1.848.548,50
-8 857.854,30
BOLSAS APOIO A MANUTENCAO Total 2.706.402,80
BOLSAS DE TREINAMENTO -8 1.908.752,99
972/2015-51 472.229,83
000972/2015-51 315.647,50
BOLSAS DE TREINAMENTO Total 2.696.630,32
BOLSAS DE EXTENSAO -8 1.490.560,00
970/2015-61 511.360,00
000970/2015-61 210.460,00
BOLSAS DE EXTENSAO Total 2.212.380,00
BOLSA PROQUALI - POS GRADUACAO -8 393.600,00
23071.008502/2015-35 393.600,00
008502/2015-35 353.600,00
8502/2015-35 312.000,00
BOLSA PROQUALI - POS GRADUACAO Total 1.452.800,00
BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA -8 871.476,66
969/2015-37 365.117,50
000969/2015-37 174.250,00
BOLSAS DE INICIACAQ CIENTIFICA Total 1.410.844,16

Total geral

19.241.957,28
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Grupo Despesa - DESCRICAO

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Natureza Despesa - DESCRICAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

Soma de DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)

Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - Num. Processo Total
ADCON ADMINISTRACAO E CONSERVACAO LTDA 23071017773/14-09 2.379.195,51
23071002925/13-80 1.319.310,30
23071004867/15-91 657.503,10
23071011857/10-05 625.908,71
23071010182/15-83 497.961,48
23071000645/15-07 489.380,03
-8 219.167,70
23071003571/15-52 193.682,08
23071020256/14-17 150.081,25
ADCON ADMINISTRACAO E CONSERVACAO LTDA Total 6.532.190,16
PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS EIRELI 23071017806/14-11 3.785.065,95
23071020254/14-10 397.044,19
23071007030/14-82 16,07
PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS EIRELI Total 4.182.126,21
PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA 23071004869/15-80 1.514.219,94
23071000644/15-54 1.444.260,79
23071010183/15-28 461.176,78
23071020255/14-64 365.617,32
23071007031/14-91 13.712,67
PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA Total 3.798.987,50
TERCEIRIZA SERVICOS LTDA 23071014447/09-74 899.481,47
23071011272/09-43 691.436,40
TERCEIRIZA SERVICOS LTDA Total 1.590.917,87
CONSERVO SERVICOS GERAIS LTDA 23071000646201543 356.086,53
23071018063/14-98 338.822,17
23071020258/14-06 82.496,80
CONSERVO SERVICOS GERAIS LTDA Total 777.405,50
INSIGHT CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - ME | 23071009826/15-91 109.742,00
INSIGHT CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - ME Total 109.742,00
FORTE JUIZ DE FORA VIGILANCIA & SEGURANCA FEF LTDA - ME 23071015167/14-41 46.357,92
-8 8.278,20
FORTE JUIZ DE FORA VIGILANCIA & SEGURANCA FEF LTDA - ME Total 54.636,12

Total geral

17.046.005,36
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Grupo Despesa - DESCRICAO INVESTIMENTOS
Natureza Despesa - DESCRICAO OBRAS E INSTALACOES
Soma de DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)
Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - NUm. Processo Total
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA -8 8.235.442,90
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA Total 8.235.442,90
TRATENGE ENGENHARIA LTDA 2307101365212-18 2.455.231,09
TRATENGE ENGENHARIA LTDA Total 2.455.231,09
ZAQUIEU ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA 23071013188/12-60 2.351.700,14
-8 933.512,08
23071013407/12-19 -1.473.421,26
ZAQUIEU ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA Total 1.811.790,96
RIBEIRO ALVIM ENGENHARIA LTDA 23071013645/12-16 765.892,77
RIBEIRO ALVIM ENGENHARIA LTDA Total 765.892,77
CONSTRUTORA NOVA GERACAO LTDA - EPP 23071013550/12-01 886.556,92
23071013407/12-19 -122.150,00
-8 -231.470,32
CONSTRUTORA NOVA GERACAO LTDA - EPP Total 532.936,60
NIVELAR LTDA 23071018402201360 286.864,19
NIVELAR LTDA Total 286.864,19
M TRINDADE CONSTRUTORA LTDA 23071013407/12-19 146.484,20
2307101365012-29 82.699,58
23071001576201541 25.888,43
M TRINDADE CONSTRUTORA LTDA Total 255.072,21
Total geral 14.343.230,72
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8.7.2. Matriz de Risco do Hospital Universitario da UFJF

MATRIZ DE RISCOS - HU/UFJF

Instrumento de
Gestao

Grupo Despesa

Natureza Despesa

Total (R$)

Critério de Risco

Fundamentacéo do Critério

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

OUTROS SERVICOS DE

TERCEIROS PJ -116.231.288,70
OP.INT.ORC.

OUTROS AUXILIOS
FINANCEIROS A| 7.401.065,59
PESSOAS FISICAS

MATERIAL DE CONSUMO | 4.754.584,16

Materialidade

Selec¢do das 3 (trés) primeiras natureza de
despesa (339039; 339048; 339030) de maior
volume de recursos empenhados, que
representam o maior risco por este critério.

Contrato de
Gestao Especial
n° 058/2015 entre
aUFJFea
EBSERH

Nova gestdo compartilhada com uma empresa

Relevancia P
publica
Deficiéncias de planejamento e gestao
encontradas pela Auditoria Interna a partir do
Criticidade Plano de Reestruturacéo e da contratacéo de

Fundacao de Apoio. Portanto, cujo aspecto(s) de
avaliacao sera(ao) definido(s) em programa de
auditoria

INVESTIMENTOS

OBRAS E INSTALACOES

16.250.000,00

Materialidade

Sele¢do da natureza de despesa (449051) de
maior volume de recursos empenhados.

Elevada quantidade de determina¢fes do TCU na
obra de construcdo do HU (50% - Licitacdo). Sera

Criticidade feito o monitoramento do cumprimento das
determinacdes.
Obra principal do HU/UFJF de importancia
Relevéancia fundamental para o desenvolvimento de sua area

fim (educacgéo e saude).

Pagina 80 de 108




NATUREZA DA DESPESA DO HOSPITAL UNIVERSITARIO
JANEIRO/2015 A SETEMBRO/2015 — DESPESAS EMPENHADAS - SIAFI

Grupo Despesa - DESCRICAO

Natureza Despesa - DESCRICAO

Total

INVESTIMENTOS

OBRAS E INSTALACOES

16.250.000,00

INVESTIMENTOS Total

16.250.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS
FISICAS

MATERIAL DE CONSUMO

AUXILIO-ALIMENTACAO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
INDENIZACOES E RESTITUICOES

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA
AUXILIO-TRANSPORTE

OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

16.231.288,70

7.401.065,59
4.754.584,16
1.861.256,00
1.675.194,99
1.109.846,00
492.593,00
250.519,81
186.126,00
83.246,00
78.380,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total

34.124.100,25

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
OBRIGACOES PATRONAIS

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

33.816.762,00
7.100.000,00

6.355.794,00
3.520.000,00
272.000,00
75.000,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total

51.139.556,00

Total geral

101.513.656,25
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ANEXO - RELACAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS DO HU

Dentre os processos a seguir listados serdo selecionados no programa de auditoria 0s que integrardo as atividades de
auditoria do exercicio de 2016.

Observagao: a informagao “-8” significa que ndo houve correspondéncia de numero de processo no sistema.

Natureza Despesa - DESCRICAO OBRAS E INSTALACOES

DESPESAS EMPENHADAS
Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - Nam. Processo Total
TRATENGE ENGENHARIA LTDA 23071012457201190 16.250.000,00
TRATENGE ENGENHARIA LTDA Total 16.250.000,00
Total geral 16.250.000,00
Natureza Despesa - DESCRICAO OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS

DESPESAS EMPENHADAS

Favorecido NE Ccor - DESCRICAO Nota Empenho CCor Total
CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO-PESSOAL CIVIL HU 150231152282015NE000019 5.183.156,70
150231152282015NEO00018 2.217.908,89
150231152282015NEO00016 0,00
CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO-PESSOAL CIVIL HU
Total 7.401.065,59
Total geral 7.401.065,59
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Natureza Despesa - DESCRICAO MATERIAL DE CONSUMO |

DESPESAS EMPENHADAS
Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - NUm. Processo Total
BAXTER HOSPITALAR LTDA 23071.010839/2015-11 296.000,00
23071002194201534 255.366,29
23071017061201309 186.000,00
BAXTER HOSPITALAR LTDA Total 737.366,29
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA 23071020689201464 303.957,90
23071013501201189 27.947,25
23071020687201475 2.227,65
23071017354201388 120,00
23071008300201593 0,07
23071008301201538 0,04
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA Total 334.252,91
PMH PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA | 23071013497201400 253.357,00
PMH PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA Total 253.357,00
MARJA COMERCIO E REPRESENTACOES E IMPORTACOES DE PRODUT | 23071012745201314 230.494,50
MARJA COMERCIO E REPRESENTACOES E IMPORTACOES DE PRODUT Total 230.494,50
H. MEDICAL IMPORTACAO E COMERCIO LTDA | 23071006010201343 205.910,00
H. MEDICAL IMPORTACAO E COMERCIO LTDA Total 205.910,00
FARMARIN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA | 23071007795201402 176.874,90
FARMARIN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Total 176.874,90
CREMER S.A. 23066004565/15-57 41.097,50
23000019155201348 38.438,90
23071007384201463 36.296,00
23071014394201459 2.333,00
-8 860,00
23071014812201416 494,43
23071014881201411 -0,03
CREMER S.A. Total 119.519,80
Total geral 2.057.775,40
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Natureza Despesa - DESCRICAO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
PJ - OP.INT.ORC.

Soma de DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO)
Favorecido NE Ccor - DESCRICAO NE - NUm. Processo Total
FUND DE APOIO AO HOSP UNIV DA UFJF FUNDACAO DO HU 23071014072201329 9.544.338,62
FUND DE APOIO AO HOSP UNIV DA UFJF FUNDACAO DO HU
Total 9.544.338,62
COOK EMPREENDIMENTOS EM ALIMENTACAO COLETIVA LTDA. | 23071004426201416 2.253.674,30
COOK EMPREENDIMENTOS EM ALIMENTACAO COLETIVA LTDA. Total 2.253.674,30
AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI 23071014187201402 798.875,34
-8 -0,01
AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI Total 798.875,33
HOSPITAL UNIVERSITARIO | -8 563.014,12
HOSPITAL UNIVERSITARIO Total 563.014,12
SIEMENS LTDA | 23071009731201224 466.832,35
SIEMENS LTDA Total 466.832,35
ATMOSFERA GESTAO E HIGIENIZACAO DE TEXTEIS S.A. 23071012118201456 374.119,20
23071000736201119 29.218,97
ATMOSFERA GESTAO E HIGIENIZACAO DE TEXTEIS S.A. Total 403.338,17
ADCON ADMINISTRACAO E CONSERVACAO LTDA 23071008057/09-65 200.179,18
23071016317201433 111.226,28
ADCON ADMINISTRACAO E CONSERVACAO LTDA Total 311.405,46
Total geral 14.341.478,35
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ANEXO 2 - PROGRAMA DE CAPACITACAO PERMANENTE — PROCAPE

1. Apresentagéo

O Programa de Capacitacdo Permanente — PROCAPE destina-se a
capacitacdo dos servidores integrantes da Auditoria-Geral promovidas por 6rgaos,
entidades, pessoas fisicas e empresas, ou internamente, pela Pro-Reitoria de
Recursos Humanos da UFJF.

Na execucdo do PROCAPE sera observada a Politica Nacional e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal estabelecida pelo Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006%.

2. Objetivo
Garantir a capacitagao e o aprimoramento de servidores da Auditoria-Geral de
forma continuada, buscando a eficiéncia e que atinja ao desenvolvimento adequado

para a execucédo das atividades da unidade.

3. Indicadores

¢ Quantidade de servidores capacitados anualmente;

e Quantidade de servidores capacitados trimestralmente;

e Quantidade de servidores capacitados em relacdo ao numero total da
unidade;

¢ Quantidade de certificacao de auditores perante instituicdes credenciadoras.

4. Metas

e Capacitar anualmente 100% dos servidores;

** BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Decreto n°
5.707, de 23 de fevereiro de 2006. Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5707.htm>. Acesso em 29 out.
15.
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e Capacitar cada servidor em no minimo 01 (um) evento a cada trimestre;

e Capacitar cada servidor em no minimo 04 (quatro) eventos a cada ano;

e Capacitar os servidores da auditoria em no minimo 32 (trinta e dois) eventos a
cada ano;

e Certificar 03 (trés) auditores no Instituto de Auditores Internos/lIIA Brasil no
ano de 2016;

e Certificar no minimo 01 (um) auditor por ano a partir de 2017;

e Capacitar servidores antes do inicio da execucdo da acdo de auditoria
prevista no PAINT.

5. Vinculacdes

O Programa de Capacitagdo Permanente — PROCAPE vincula-se ao
Programa de Avaliagdo de Desempenho da UFJF / PROADES para o fim de
avaliacdo de desempenho e constitui uma das metas a serem cumpridas pelos os
servidores da Auditoria-Geral, e também subsidio para as progressées por mérito e
por capacitagao.

Além disso, o PROCAPE constituira como meta do PAINT/2016, assim como

dos referentes aos exercicios subsequentes.

6. Relacdo de Eventos de Capacitagéo

A titulo inicial, a relacéo de eventos de capacitacéo a serem pretendidos pelos

servidores da Auditoria no periodo de 2016 a 2019 é a seguinte:

CAPACITACAO 2016-2019

Area Evento Descricdo

Administrativo | Curso Andlise e Melhoria de Processos

Editor de Texto - avancado

Elaboracéo de Indicadores de Desempenho Institucional

Elaboracdo de Planos de Capacitacdo

Excel Avancado Aplicado ao Setor Publico

Ferramentas de Qualidade

Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

Mapeamento de Processos

Modelagem e Gestdo de Processos
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Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe

Planilha Eletrbnica - basico e avancado

Portugués Técnico

Estratégias de Aproveitamento Melhor do Tempo de
Trabalho

Banco de Dados

Capacitacao Profissional de Secretarias e Atendentes

Lideranca e Gestdo de Pessoas

Auditoria Certificacdo | Certified Internal Auditor (CIA) - Taxa de Habilitacdo
Certified Internal Auditor (CIA) - Taxa dos Exames - CIA 1
Certified Internal Auditor (CIA) - Taxa dos Exames - CIA 2
Certified Internal Auditor (CIA) - Taxa dos Exames - CIA 3
Curso Auditoria em Obras
Curso de Metodologia e Planejamento de Auditoria de Risco
Gestédo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos - ISSO
31000
Auditoria de Governamental
Formacédo de Auditor Interno
Matriz de Riscos e Mapeamento de Processos na Auditoria
Interna
Documentacdo em Auditoria Interna - Papéis de trabalho e
relatérios
Controles Internos
Auditoria Interna (diversas areas: TI, Operacional, RH,
Terceirizacdes, etc.)
Auditoria como ferramenta de gestao
Forum Fonaitec - Capacitacdo Técnica de Auditores Internos
AUDI | - Enfase em Orgdos Publicos - NIVEL BASICO —
Treinamento | Auditores Internos em inicio de carreira
AUDI Il - Enfase em Orgdos Publicos - NIVEL
INTERMEDIARIO — Auditores Internos em inicio de carreira
Certificacoes_CIA Part 1
Certificacoes CIA Part 2
Certificacoes CIA Part 3
COSO ICIF 2013 — Implementando a Estrutura de Controles
Internos
Andlise de Planilha de Custos nos Contratos de
Contrato Curso Terceirizacdo
Curso sobre Contratos de Obras e Servicos de Engenharia -
Gestéo e Fiscalizacdo
Estudos Avancados em Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos
com énfase na jurisprudéncia do TCU
Planejamento, Especificacdo e Processo de Contratacdo de
Materiais
Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Terceirizados
Convénio Curso Gestéo de Convénios
Gestéo Curso Contabilidade aplicada ao Setor Publico

Controle Social e Fiscalizacdo de Politicas Publicas
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Gestao da Qualidade

Gestao de Processos

Gestdo de Riscos no Setor Publico

Gestdo do Servico Publico

Gestdo e Execucdo Orcamentéria e Financeira

Gestao Estratégica

Sistemas de Monitoramento de Politicas e Programas
Sociais: Conceitos, Indicadores e Painéis

Tesouro Gerencial

Siasg-DW

Licitacdo Curso Elaboracédo de Editais para Aquisicdes no Setor Publico

Elaboracdo de Termos de Referéncia e Projetos Basicos
para Contratacdo de Bens e Servi¢os no Setor Publico

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

Licitacbes e Contratos

Licitagcbes Sustentaveis

Obras Publicas - Licitagdo, Contrato e Fiscalizagéo

Planilha de Custos e Formacado de Precos

Seminario Boas Praticas em Licitacfes

Pessoal Curso Aperfeicoamento sobre Legislacdo de Pessoal

Gestao de Pessoas: fundamentos e tendéncias

Legislacéo de Pessoal

Siape-DW

Extrator

Observacgéo:

No decorrer dos trabalhos, caso seja verificado a necessidade de realizar alguma
capacitacdo ndo prevista acima, fica autorizado ao Auditor-Geral proceder a inclusdo no
PROCAPE.

Fontes:

a)

b)
c)

d)
e)
)
9)

h)

1)

http://lwww.esaf.fazenda.gov.br/capacitacao/presencias/catalogo-geral-de-eventos-
2015.pdf

http://www.iiabrasil.org.br/new/educa_cont.html
http://www.abop.org.br/index.php?option=com_ content&view=article&id=239&Itemid
=93

www.portaleducacao.com.br

http://www.gsp.org.br

http://lwww.brasiliano.com.br
http://www.fundacaounimed.org.br/ead/atendimento/capacitacao-profissional-
secretarias-atendentes/Paginas/default.aspx
http://ww7.fiemg.com.br/regionais/zona-da-mata/unidade/senai-juiz-de-fora-
faculdade-de-tecnologia
http://www.portaldeauditoria.com.br/auditoria-interna/Auditoria-Interna.asp
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ANEXO 3 - ORGANOGRAMA HORIZONTAL DA UFJF

O organograma abaixo sera de utilizacdo dos trabalhos realizados pela
Auditoria-Geral, principalmente no desenvolvimento do sistema informatizado de
suas atividades.

ORGANOGRAMA DA UFJF PRA FINS DE AUDITORIA

CONS SUP - CONSELHO SUPERIOR
CONS ADM RH - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E RECURSOS HUMANOS
CONS EXTCULT - CONSELHO DE EXTENSAO E CULTURA
CONGRAD - CONSELHO DE GRADUAGCAO
CONS POSGRAD - CONSELHO DE POS-GRADUA(}AO E PESQUISA
REITORIA - REITORIA
ARQCENTRAL - ARQUIVO CENTRAL
COORDINTER - COORDENA(;AO DE ARQUIVOS INTERMEDIARIOS
COORDPERM - COORDENACAO DE ARQUIVOS PERMANENTES
COORDPRES - COORDENACAO DE PRESERVACAO
COORDSIST - COORDENA(}AO DE SISTEMAS DE ARQUIVOS
AUDITORIA - AUDITORIA GERAL
CAMPUSGYV - CAMPUS AVANCADO GOVERNADOR VALADARES
DEP ADMGYV - ADMINISTRA(;AO - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPANATOM/CGV - ANATOMIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
BIBLIOTECA/CGYV - BIBLIOTECA/CGV
DEPBIO/CGV - BIOLOGIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPBQU/CGYV - BIOQUIMICA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPBOT/CGV - BOTANICA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEP CCOGYV - CIENCIAS CONTABEIS - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPCSO/CGYV - DEP CIENCIAS SOCIAIS - CAMPUS GOV VALADARES
DEPEDUFIS/CGV - DEP DE EDUCACAO FISICA
DEP FARGYV - DEP FARMACEUTICO - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPMAT/CGV - DEP MATEMATICA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPSAUGYV - Departamento Basico/Area Saude GV
DEPEFGV - Departamento de Educagao Fisica
DEP DIRGV - DIREITO - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DIRGV - DIRETORIA DO CAMPUS DE GOVERNADOR VALADARES
DEPECOFIN/CGV - ECONOMIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPFSI/CGV - FISIOLOGIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPFST/CGYV - FISIOTERAPIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPCMED/CGV - MEDICINA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPMOR/CGV - MORFOLOGIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPNUT/CGV - NUTRICAO - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
DEPCLO/CGV - ODONTOLOGIA - CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
SECRETARIA/CGV - SECRETARIA/CGV
CBR - CENTRO DE BIOLOGIA DA REPRODUCAO
BIOTERIO - BIOTERIO
CONS DELIB - CONSELHO DELIBERATIVO CBR
LAB PESQUI - LABORATORIO DE PESQUISA BASICA /DIRCBR
SEC CBR - SECRETARIA CBR
DOC ESTATI - SETOR DE DOCUMENTACAO ESTATISTICA /DIRCBR
PESQ CLINI - SETOR DE PESQUISAS CLINICAS /CBR
CENTRO CIENCIA - CENTRO DE CIENCIA
CEAD - CENTRO DE EDUCAC,AO A DISTANCIA
CEAD CA - COORDENAQAO ACADEMICA/CEAD
CEAD GA - GERENCIA ADMINISTRATIVA/CEAD
CEAD CADM - COORDENAQAO ADMINISTRATIVA/CEAD
CEAD CRT - COORDENA(;AO DE RECURSOS TECNOLOGICOS/CEAD
CENTRO EST IA - CENTRO DE ESTUDOS IBERO-AMERICANO
CPS - CENTRO DE PESQUISAS SOCIAIS
CHEFIA GAB - CHEFIA DE GABINETE
JOAO XXIII - COL DE APLICACAO JOAO XXl
CDDC/J23 - BIBLIOTECA /JOAO XXII
CD JOAO23 - CONSELHO DEPARTAMENTAL JOAO XXl
DEP CI HUM - DEP DE CIENCIAS HUMANAS-JXXIII
DEP CI NAT - DEP DE CIENCIAS NATURAIS-JXXIII
DEP ED FIS - DEP DE EDUCACAO FISICA-IXXIII
DEP LE ART - DEP DE LETRAS E ARTES-XXIII
DEP MATEMA - DEP DE MATEMATICA-JIXXIII
SEC JOAO23 - SEC DO COLEGIO DE APLICACAO JOAO XXl
COPESE - COMISSAO PERMANENTE DE SELECAO
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DIRAFIR - DIRETORIA DE ACOES AFIRMATIVAS
DIAAD - DIRETORIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
DIRAJUR - DIRETORIA DE ASSUNTOS JURIDICOS
DIRAVAL - DIRETORIA DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
DICOM - DIRETORIA DE COMUNICAGAO
COORD COM EXT - Coordenacéo de Comunicagéo Externa
COORD COM INT - Coordenacao de Comunicagao Interna
COORD CRIA - Coordenacao de Criagao
COORD DCIENT - Coordenagéo de Divulgacéo Cientifica
DIRINST - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
DIRPROJ - DIRETORIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
DIRINTER - DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS
COORD INTERCAMB - Coordenacao de Intercambios
COORD PROG REDES ESPEC - Coordenagéo de Programas Especiais e Redes Universitarias
COORD GER DIRINTER - Coordenacgéo Geral
DIRSEGUR - DIRETORIA DE SEGURANCA
COORD SEGUR - COORDENAGCAO DE SEGURANGCA
SUPERV SEG - SUPERVISAO DE SEGURANCA
SEC SEGURANCA - SECRETARIA DA DIRETORIA DE SEGURANCA
FAC COM - FAC DE COMUNICACAO SOCIAL
CDDC/COM - BIBLIOTECA / FACOM
CC COM - COLEGIADO CURSO COMUNICACAO SOCIAL
COORD COM - COORD DO CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL
CD COM - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC COMUNIC SOC
DEP CEA - DEP DE COMUNICACAO E ARTES-FACCOM
DEPFTC - Dep de Fundamentos, Teorias e Contextos
DEP JOR - DEP DE JORNALISMO-FACCOM
DEPMAPL - Dep de Met Aplic e Prat Laboratoriais
DEPTPCE - Dep de Tec Prof e Conteudos Estrategicos
DEPTELERAD - DEP DE TELEVISAO E RADIO-FACCOM
DEP RAD - DEPARTAMENTO DE RADIALISMO
DEP REP - DEPTO DE RELACOES PUBLICAS /COM
NPG - NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE POS-GRADUACAO DA UFJF
PPGCOM - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM COMUNICAGAO
REDACAO - REDACAO FAC COMUNICAO SOCIAL
SEC COM - SEC DA FACULDADE DE COMUNICACAO SOCIAL
FAC DIR - FAC DE DIREITO
CDDC/DIR - BIBLIOTECA /DIR
CC DIR - COLEGIADO CURSO DIREITO
COORD DIR - COORD DO CURSO DE DIREITO
CD DIR - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC DIREITO
DEP DPR - DEP DE DIREITO PRIVADO-FACDIR
DEP DPFEP - DEP DE DIREITO PUBLICO FORMAL ETICA PROFISSIONAL/FAC DIR
DEP DPM - DEP DE DIREITO PUBLICO MATERIAL-FACDIR
ESCESCDIR - ESCRITORIO ESCOLA DA FAC DE DIREITO
ESC ESCDIR - ESCRITORIO ESCOLA-FACDIR
SEC DIR - SEC DA FACULDADE DE DIREITO
FAC EDU - FAC DE EDUCACAO
BIBLIOTECA - BIBLIOTECA
CDDC/EDU - BIBLIOTECA /EDU
CENTRO PED - CENTRO PEDAGOGICO /EDU
SEC C PED - SECRETARIA CENTRO PEDAGOGICO /EDU
CC PED - COLEGIADO DE CURSO PEDAGOGIA
COORD PED - COORD DO CURSO PEDAGOGIA-FACEDU
CD EDU - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC EDUCACAO
COORD AA - COORD ARTICULAGAO ACADEMICA
COORD DPL - COORD DISCIPLINAS PEDAGOGICAS DAS LICENCIATURAS
COORD ERD - COORD EDUCAGCAO EM REDES DIGITAIS
COORD ESTAGIO - COORDENAGAO DE ESTAGIO
DEP EDU - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
NESP - NUCLEO DE EDUCACAO ESPECIAL
NEC - NUCLEO DE EDUCACAO PARA CIENCIA
SEC EDU - SEC DA FACULDADE DE EDUCACAO
SECPOSGRAD - SEC DE POS-GRADUACAO-FACEDU
SECCPED - SEC DO CENTRO PEDAGOGICO-FACEDU
FAC EFID - FAC DE EDUCACAO FISICA E DESPORTOS
CDDC/EFID - BIBLIOTECA /EFID
CC EFID - COLEGIADO CURSO EDUC FISICA E DESPORTOS
COORD EFID - COORD DO CURSO DE EDUCACAO FISICA-FACEFID
DEP - DEP DE DESPORTOS-FACEFID
DEP FEF - DEP DE FUNDAMENTOS DA EDUCACAO FISICA-FACEFID
DEP GAC - DEP DE GINASTICA E ARTE CORPORAL-FACEFID
SEC EFID - SEC DA FAC DE EDUC FISICA E DESPORTOS
FAC ENF - FAC DE ENFERMAGEM
CDDC/ENF - BIBLIOTECA /ENF
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CC ENF - COLEGIADO CURSO ENFERMAGEM
COORD ENF - COORD DO CURSO DE ENFERMAGEM
CD ENF - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC ENFERMAGEM
DEP EAP - DEP DE ENFERMAGEM APLICADA-FACENF
DEP EBA - DEP DE ENFERMAGEM BASICA-FACENF
DEP EMP - DEP ENF MAT INF SAUDE PUBLICA-FACENF
SEC ENF - SEC DA FAC DE ENFERMAGEM
FAC ADM - FACULDADE DE ADMINISTRAGAO
CC ADM - COLEGIADO CURSO ADMINISTRACAO
COORD ADM - COORD DO CURSO DE ADMINISTRACAO
DEP CAD - DEP DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
DEP FIN - DEP DE FINANCAS E CONTROLADORIA
SEC ADM - SEC DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO
FACAUR - FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO
CGRADARQ - COORD GRADUAGAO - FAC ARQUITETURA E URBANISMO
CPGARQ - COORD POS-GRADUACAO - FAC ARQUITETURA E URBANISMO
DEPPHT - Departamento de Projeto, Histéria e Teoria da Arquitetura e do Urbanismo
DEPPRT - Departamento de Projeto, Representagdo e Tecnologia da Arquitetura e do Urbanismo
SECARQ - SECRETARIA DA FAC DE ARQUITETURA E URBANISMO
FAC ECO - FACULDADE DE ECONOMIA
CDDC/ECO - BIBLIOTECA /ECO
CC ECO - COLEGIADO CURSO CIENCIAS ECONOMICAS
COORD ECO - COORD DO CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS
CD ECO - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC ECONOMIA
DEP ANE - DEP DE ANALISE ECONOMICA
DEP ECO - DEP DE ECONOMIA E FINANCAS
DEPECOGYV - Departamento de Economia
SEC ECO - SEC DA FACULDADE DE ECONOMIA
FAC ENG - FACULDADE DE ENGENHARIA
CDDCI/ENG - BIBLIOTECA /ENG
CC ARQ - COLEGIADO CURSO ARQUITETURA
COORD ARQ - COORDENACAO CURSO DE ARQUITETURA
CC CIV - COLEGIADO CURSO ENGENHARIA CIVIL
COORD CIV - COORDENACAO CURSO ENGENHARIA CIVIL
CC ECOM - COLEGIADO CURSO ENGENHARIA COMPUTACIONAL
COORD ECOM - COORDENACAO DO CURSO ENGENHARIA COMPUTACIONAL
CC EPD - COLEGIADO CURSO ENGENHARIA DA PRODUCAO /ENG
COORD EPD - COORDENACAO CURSO ENGENHARIA DA PRODUCAO /ENG
CC ELT - COLEGIADO CURSO ENGENHARIA ELETRICA
COORD ELT - COORDENACAO CURSO ENGENHARIA ELETRICA
CC ESAN - COLEGIADO CURSO ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL
COORD ESAN - COORDENAGCAO DO CURSO ENG SANITARIA E AMBIENTAL
CD ENG - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC ENGENHARIA
COORDPPEE - COORD DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA ELETRICA
DEP EPD - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO E MECANICA
DEP MAC - DEPARTAMENTO DE MECANICA APLICADA E COMPUTACIONAL
DEP AUR - DEPTO DE ARQUITETURA E URBANISMO /ENG
DEP CEL - DEPTO DE CIRCUITOS ELETRICOS /ENG
DEP CCI - DEPTO DE CONSTRUCAO CIVIL /JENG
DEP ENE - DEPTO DE ENERGIA ELETRICA /ENG
DEP ESA - DEPTO DE ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL
DEP ETU - DEPTO DE ESTRUTURAS /ENG
DEP TRN - DEPTO DE TRANSPORTES E GEOTECNIA/ENG
ESC ESCOLA - ESCRITORIO ESCOLA FAC ENGENHARIA
LABMICRO - LAB DE MICROCOMPUTACAO FAC ENGENHARIA
SEC ENG - SECRETARIA DA FACULDADE DE ENGENHARIA
FAC FBIO - FACULDADE DE FARMACIA
CC FBIO - COLEGIADO CURSO FARMACIA BIOQUIMICA
COORD FBIO - COORDENACAO CURSO FARMACIA BIOQUIMICA
CD FBIO - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC FARMACIA BIOQ
DEP DCF - DEPTO CIENCIAS FARMACEUTICAS
SEC FBIO - SECRETARIA FACULDADE DE FARMACIA
FAC FISIO - FACULDADE DE FISIOTERAPIA
CC FST - COLEGIADO CURSO FISIOTERAPIA
COORD FST - COORDENACAO CURSO FISIOTERAPIA
DEP FCM - DEPTO DE FST CARDIORRESPIR. E MUSCULOESQUELETICA
DEP IAM - DEPTO DE FST DO IDOSO,DO ADULTO E MATERNO-INFANTIL
DEP FMR - DEPTO DE FUNDAM.METODOS E RECURSOS EM FISIOTERAPIA
SEC FISIO - SECRETARIA DA FACULDADE DE FISIOTERAPIA
FAC LETRAS - FACULDADE DE LETRAS
COORDLETLB - COORD CURSO DE LETRAS - LIBRAS
COORDLETNO - COORD CURSO DE LETRAS NOTURNO
COORDLETTR - COORD CURSO LETRAS - BACHARELADO EM TRADUCAO
COORD MLET - COORDENACAO CURSO MESTRADO LETRAS
DEP LET - DEPTO DE LETRAS
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DEP LEM - DEPTO DE LETRAS ESTRANGEIRAS MODERNAS
DEP UNI1 - DEPTO UNIVERSALIZACAO
SEC FAC LETRAS - SECRETARIA DA FACULDADE DE LETRAS

FAC MED - FACULDADE DE MEDICINA

CDDC/MED - BIBLIOTECA /MED
CC MED - COLEGIADO CURSO MEDICINA

COORD MED - COORDENACAO CURSO MEDICINA
CD MED - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC MEDICINA
POSGRD MED - COORD POS-GRADUACAO MEDICINA
COORDMCM - COORDENACAO DO CURSO DE MESTR EM CIENCIAS MEDICAS
DEP INT - Departamento de Internato
DEP VET - Departamento de Medicina Veterinaria
DEP SCO - DEPARTAMENTO DE SAUDE COLETIVA
DEP CIR - DEPTO DE CIRURGIA /MED
DEP CME - DEPTO DE CLINICA MEDICA /MED
DEP ETA - DEPTO DE ESTAGIO DE APLICACAO /MED
DEP PAT - DEPTO DE PATOLOGIA /MED
DEP MAI - DEPTO MATERNO INFANTIL /MED
DEP MPS - DEPTO MEDICINA PREVENTIVA SOCIAL /MED
SEC MED - SECRETARIA DA FACULDADE DE MEDICINA

FAC ODONTO - FACULDADE DE ODONTOLOGIA

CDDCICIS - BIBLIOTECA CENTRO INTEGRADO DA SAUDE
CC ODON - COLEGIADO CURSO ODONTOLOGIA
COORD ODON - COORDENACAO CURSO ODONTOLOGIA
CD ODON - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC ODONTOLOGIA
COE - COORDENACAO DE ESTAGIOS ODONTOLOGICOS
DEP CLO - DEPTO DE CLINICA ODONTOLOGICA /ODON
DEP OSI - DEPTO DE ODONT SOCIAL E INFANTIL /ODON
DEP ORE - DEPTO DE ODONTOLOGIA RESTAURADORA /ODON
SEC ODONTO - SECRETARIA DA FACULDADE DE ODONTOLOGIA

FAC SSO - FACULDADE DE SERVICO SOCIAL

CDDC/SSO - BIBLIOTECA /SSO

CC SSO - COLEGIADO CURSO SERVICO SOCIAL

CD SSO - CONSELHO DEPARTAMENTAL FAC SERV SOCIAL

SEC CONGRAD - SECRETARIA DO CONSELHO DE GRADUAGAO
COORD SSO - COORDENACAO CURSO SERVICO SOCIAL

DEP FSS - DEPTO FUNDAMENTOS SERV SOCIAL /SSO

DEP ASS - DEPTO POLIT ACAO SERVICO SOCIAL /SSO

SEC SSO - SECRETARIA FAC SERVICO SOCIAL

HOSP UNIV - HOSPITAL UNIVERSITARIO
IAD - INSTITUTO DE ARTES E DESIGN

CC IAD - COLEGIADO CURSO INTERDISCIPLINAR DE ARTES E DESIGN

COORD IAD - COORDENAGAO DO CURSO INTERDISCIP DE ARTES E DESIGN

CC MUS - COLEGIADO CURSO MUSICA
COORD MUS - COORDENAGAO DO CURSO MUSICA
DEP MUS - DEPARTAMENTO DE MUSICA
DEP ART - DEPTO DE ARTES / IAD
SEC IAD - SECRETARIA DO INSTITUTO DE ARTES E DESIGN

ICB - INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

CDDC/ICBG - BIBLIOTECA /ICB
C EST ICBG - CENTRO DE ESTUDOS
CC BIO - COLEGIADO CURSO CIENCIAS BIOLOGICAS
CC NUT - COLEGIADO CURSO NUTRICAO
COORD NUT - COORDENAGAO DO CURSO NUTRICAO
CUNI ICB - CONSELHO DE UNIDADE DO ICB
MESTR CIENCBIOL - COORD MESTRADO EM CIENCIAS BIOLOGICAS
CMCBIO - COORDENACAO CURSO MESTRADO CIENCIAS BIOLOGICAS
CCPOS/ICB - COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO
MESTR ECOLOGIA - COORDENACAO DO CURSO DE MESTRADO EM ECOLOGIA
DEPANATOM - DEPARTAMENTO DE ANATOMIA
DEP NUT - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
DEP BQU - DEPTO BIOQUIMICA /ICB
DEP BIO - DEPTO DE BIOLOGIA /ICB
DEP BOT - DEPTO DE BOTANICA /ICB
DEP FAR - DEPTO DE FARMACOLOGIA /ICB
DEP FSI - DEPTO DE FISIOLOGIA /ICB
DEP MOR - DEPTO DE MORFOLOGIA /ICB
DEP PAR - DEPTO DE PARASITOL E MICROBIOLOGIA /ICB
DEP ZOO - DEPTO DE ZOOLOGIA /ICB
ICB MORFOLOGIA - LABORATORIO DE MORFOLOGIA
SEC ICB - SECRETARIA DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

ICE - INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS

CDDCI/ICE - BIBLIOTECA /ICE
CEMICRO - CENTRO DE MICROCOMPUTACAO /ICE
CC ART - COLEGIADO CURSO ARTES

Pagina 92 de 108




CC CEXATAS - COLEGIADO CURSO CIENCIAS EXATAS
CC FIS - COLEGIADO CURSO FISICA
CC MAT - COLEGIADO CURSO MATEMATICA
CC QUI - COLEGIADO CURSO QUIMICA
CD ICE - CONSELHO DEPARTAMENTAL ICE
COORD ART - COORDENACAO CURSO ARTES
COORD FIS - COORDENACAO CURSO FISICA
COORD FIS EAD - COORDENACAQO CURSO FISICA EAD
COORD MAT - COORDENACAO CURSO MATEMATICA
COORD MAT EAD - COORDENACAO CURSO MATEMATICA EAD
COORD QUI - COORDENACAO CURSO QUIMICA
COORD QUI EAD - COORDENACAO CURSO QUIMICA EAD
COORD CEXATAS - COORDENACAO DO CURSO CIENCIAS EXATAS
COORDCCOMP - COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIA DA COMPUTACAO
COORD EST - COORDENAGAO DO CURSO DE ESTATISTICA
COORD LIC CC - COORDENACAO DO CURSO DE LICENCIATURA EM COMPUTACAO - EAD
DEP DCC - DEPTO DE CIENCIA DA COMPUTACAO /ICE
DEP EST - DEPTO DE ESTATISTICA /ICE
DEP FIS - DEPTO DE FISICA /ICE
DEP MAT - DEPTO DE MATEMATICA /ICE
DEP QUI - DEPTO DE QUIMICA /ICE
DEP UNI2 - DEPTO UNIVERSALIZACAO
NURC - Nucleo de Recursos Computacionais
NUPEC - NUCLEO MULTIFUNC DE PESQ QUIMICAS /ICE
NUPEAPI - NUCLEO PESQ ESTAT APLIC INFORMATICA /ICE
SEC ICE - SECRETARIA ICE
ICH - INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS
CDDC/ICH - BIBLIOTECA/ICH
CL - CENTRO DE LINGUAS ICH
CC CSO - COLEGIADO CURSO CIENCIAS SOCIAIS
CC FIL - COLEGIADO CURSO FILOSOFIA
CC GEO - COLEGIADO CURSO GEOGRAFIA
CC HIS - COLEGIADO CURSO HISTORIA
CC LET - COLEGIADO CURSO LETRAS
CC PSI - COLEGIADO CURSO PSICOLOGIA
CC TUR - COLEGIADO CURSO TURISMO /ICH
COORD TUR - COORDENACAO DO CURSO DE TURISMO
CD ICHL - CONSELHO DEPARTAMENTAL ICH
COORD BACHN - COORD BAC INTERDISC EM CIENCIAS HUMANAS - NOTURNO
COORD CSO - COORDENACAO CURSO CIENCIAS SOCIAIS
COORD FIL - COORDENACAO CURSO FILOSOFIA
COORD GEO - COORDENACAO CURSO GEOGRAFIA
COORD HIS - COORDENACAO CURSO HISTORIA
COORD LET - COORDENACAO CURSO LETRAS
COORD MFIL - COORDENACAO CURSO MESTRADO FILOSOFIA
COORD PSI - COORDENACAO CURSO PSICOLOGIA
DEP CRE - DEPTO DE CIENCIA DA RELIGIAO /ICH
DEP CSO - DEPTO DE CIENCIAS SOCIAIS /ICH
DEP FIL - DEPTO DE FILOSOFIA /ICH
DEP GEO - DEPTO DE GEOCIENCIAS /ICH
DEP HIS - DEPTO DE HISTORIA /ICH
DEP PSI - DEPTO DE PSICOLOGIA /ICH
DEP TUR - DEPTO DE TURISMO / ICH
SEC POSGRD - SECRETARIA DE POS GRADUACAO DO ICH
SECPOS - SECRETARIA DE POS-GRADUAGAO
SEC CL - SECRETARIA DO CENTRO DE LINGUAS /ICHL
SEC ICHL - SECRETARIA DO ICH
MAMMM - MUSEU DE ARTE MODERNA MURILO MENDES
OUVIDORIA - OUVIDORIA
PROC GERAL - PROCURADORIA GERAL
PROAE - PRO-REITORIA DE APOIO ESTUDANTIL E EDUCAGCAO INCLUSIVA
COORD ASSIST ESTUD - COORDENAGAO DE ASSITENCIA ESTUDANTIL
GER BOLSAS AUX - GERENCIA DE BOLSAS E AUXILIOS
COORD AS EST - COORDENAGAO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
GA PROAE - GERENCIA ADMINISTRATIVA
PROCULT - PRO-REITORIA DE CULTURA
COORD GER CULTURA - COORDENACAO GERAL DE PROGRAMAS E PROJETOS DE CULTURA
GER CORAL - GERENCIA DO CORAL
GER TEA CENTRAL - GERENCIA DO TEATRO CENTRAL
GER FORUM - GERENCIA FORUM DA CULTURA
SUP PRO MUSICA - SUPERVISAO DO PRO-MUSICA
PROEXT - PRO-REITORIA DE EXTENSAO
COORD ADM PROEXT - COORDENACAO ADMINISTRATIVA/PROEXT
DIR JARDIM BOT - DIRETORIA DO JARDIM BOTANICO
PROEXT GA - GERENCIA ADMINISTRATIVA/PROEXT
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PROGRAD - PRO-REITORIA DE GRADUACAO
COORD ESTAG - COORDENACAO DE ESTAGIO
GER ESTAG - GERENCIA DE ESTAGIOS
COORD GRAD - COORDENACAO DE GRADUACAO
COORD GRAD GA - GERENCIA ADMINISITRATIVA/COORD GRAD
REGULACAO - Regulagéo
PROINFRA - PRO-REITORIA DE INFRA-ESTRUTURA
COORD ELET LOG - COORDENACAO DE ELETRICIDADE, TELEFONIA E LOGICA
GER ELETR - GERENCIA DE ELETRICIDADE
GER TELEFONIA - GERENCIA DE TELEFONIA
COORD ESC PROJ - COORDENACAO DE ESCRITORIO DE PROJETOS
COORD MAN REF - COORDENAGCAO DE MANUTENCAO E REFORMA
GER OBRAS - GERENCIA DE OBRAS CIVIS E REFORMAS
GER OFICINA - GERENCIA DE OFICINAS E PAISAGISMO
GER PAISAG OFICINA - GERENCIA DE PAISAGISMO E OFICINAS
COORD USO OCUP ESPACO - COORDENACAO USO E OCUPACAO DO ESPACO
GER TRANSPORTE - GERENCIA DE TRANSPORTES
PROINFRA GA - GERENCIA ADMINISTRATIVA/PROINFRA
GER ALMOX FERRAM - GERENCIA DE ALMOXARIFADO E FERRAMENTARIA
GER PROTOCOLO - GERENCIA DE PROTOCOLO E CORREIOS
PROOSSI - PRO-REITORIA DE OBRAS, SUSTENTABILIDADE E SISTEMAS DE INFORMA(;AO
CDC - CENTRO DE DIFUSAO DO CONHECIMENTO
SEC CDC - SECRETARIA CDC
CGCO - CENTRO DE GESTAO DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL
GER ADM CGCO - GERENCIA ADMINISTRATIVA CGCO
GER SIST SERV INTERNET - Geréncia de Sistemas e Servicos Internet
GER PESQ INT SIST - Geréncia Geral de Pesquisa e Integragdo de Sistemas
GER SEG INF ASS COM - Geréncia Geral de Seguranca da Informacéo e Assessoria de Comunicagao
GER SIST INFORM - Geréncia Geral de Sistemas de Informagéo
GER SIST RH - GERENCIA DE SISTEMAS RH
SUBGER SIST RH - SUBGERENCIA DE SISTEMAS RH
GER SIST DESENV - GERENCIA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
SUBGER SIST DESENV - SUBGERENCIA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
GER SIST ADM - GERENCIA SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
SUBGER SIST ADM - SUBGERENCIA SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
GER SIST APOIO - GERENCIA SISTEMAS DE APOIO
SUBGER SIST APOIO - SUBGERENCIA SISTEMAS DE APOIO
GER SIST ENSINO - GERENCIA SISTEMAS ENSINO
SUBGER SIST ENSINO - SUBGERENCIA SISTEMAS ENSINO
SEC CGCO - SECRETARIA CGCO
CDARA - COORDENACAO DE ASSUNTOS E REGISTROS ACADEMICOS
GER MAT CON GRA - GER MATRICULA E CONTROLE ACAD DE GRADUAQAO
SUBGER LANC MAT GRAD - SUBGERENCIA DE LANCAMENTOS ACADEMICOS GRADUAGAO
GER MAT CON PG - GER MATRICULA E CONTROLE ACAD POS-GRADUACAO
SUBGER LANC MAT PG - SUBGERENCIA DE LANCAMENTOS ACADEMICOS POS—GRADUACAO
GER REG ACAD - GERENCIA DE REGISTROS ACADEMICOS
SUBGER REG ACAD - Subgeréncia de Registros Académicos
COORD SUSTENT - COORDENAQAO DE SUSTENTABILIDADE
GER RESIDUOS - GERENCIA DE RESIDUOS QUIMICOS
COORD INOV TEC - COORDENACAO GERAL DE INOVACAO TECNOLOGICA
GER PESQ DESE TEC - GERENCIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO INSTITUCIONAL
SUBGER PESQ INT SIST - Subgeréncia de Pesquisa e Integragéo de Sistemas
COORD PROJ OBRAS - Coordenacé&o Geral de Projetos e Obras
GER FISCAL - GERENCIA DE FISCALIZACAO - PROOSSI
GER ORC PROOSSI - GERENCIA DE ORCAMENTO - PROOSSI
GER PROJ CIVIS - GERENCIA DE PROJETOS CIVIS - PROOSSI
GER PROJ ELET - GERENCIA DE PROJETOS ELETRICOS - PROOSSI
GA PROOSSI - GERENCIA ADMINISTRATIVA PROOSSI
PROPLAG - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
COORD CONTRATO - COORDENA(;AO DE CONTRATOS
GER FISCALIZ - GER FISCALIZA(;AO E CONTROLE DE CONTRATOS
COORD EX SUPFIN - COORDENAQAO DE EXECUQAO E SUPORTE FINANCEIRO
COORD RU - COORDENACAO DOS RESTAURANTES UNIVERSITARIOS
GER RU - GERENCIA DOS RESTAURANTES UNIVERSITARIOS
PRAPOG - PRO-REITORIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
COORD SUPRI - COORDENAQAO DE SUPRIMENTOS
GER COMPRAS - GERENCIA DE COMPRAS - PROPLAG
GER ESTOQUE - GERENCIA DE ESTOQUE
GER PATRIMONIO - GERENCIA DE PATRIMONIO
GER POS COMPRA - GERENCIA DE POS-COMPRA
PROPGPI - PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO
COORD PG LATO - COORDENACAO DE POS-GRADUACAO LATO-SENSU
COORD PG STRICT - COORDENACAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
COORD PROJ PESQ - COORDENACAO DE PROJETOS DE PESQUISA
CRITT - CRITT
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EDITORA - EDITORA DA UFJF
PRAPESQ - PRO-REITORIA ADJUNTA DE PESQUISA
PRAPGRAD - PRO-REITORIA ADJUNTA DE POS-GRADUAGAO
PRORH - PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
COORD ADM PES - COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
GER CADASTRO - GERENCIA DE CADASTRO
COORD AVALIACAO - COORDENAGAO DE AVALIAGAO E MOVIMENTAGCAO DE PESSOAS
COORD CAPACIT - COORDENAGAO DE CAPACITAGAO E DESENVOLV DE PESSOAS
CFAP - COORDENAGAO DE FORM ANALISE E PLANEJ DE PESSOAL
GRSE - GER DE RECRUTAMENTO E SELECAO QUADRO EFETIVO
GRST - GER DE RECRUTAMENTO E SELEGCAO QUADRO TEMPORARIO
GAPAC - GERENCIA DE ANALISE DE PROG E AFAST CAPACITAGCAO
COORD SAUDE - COORDENAGAO DE SAUDE, SEGURANGA E BEM ESTAR
GER SAUDE TRAB - GERENCIA DE SAUDE DO TRABALHADOR
GER SEG TRABALH - GERENCIA DE SEGURANGA DO TRABALHO
PRORH ADJ - PRO-REITORIA ADJUNTA DE RECURSOS HUMANOS
SEC GERAL - SECRETARIA GERAL
COORD CENTR ATEND - COORDENAGAO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO
VICE REITORIA - VICE REITORIA DA UFJF

Fonte: http://sigam?2.ufjf.br/index.php/siga/publico/consultaadministrativo/formOrganogramaADM
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ANEXO 4 — PROCESSO DE AUDITORIA

O processo padrdo de auditoria seguinte contempla as etapas que 0s
servidores da auditoria deverdao seguir para o desenvolvimento das atividades da
unidade.

PROCESSO PADRAO DE AUDITORIA INTERNA

| - PROCESSO DE AUDITAGEM

1. PLANEJAMENTO

1.1. PAINT - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

1.1.1. CARACTERIZACAO DA AUDITORIA-GERAL

1.1.2. EXPOSICAO DE ACOES DE:

1.1.2.1. CAPACITACAO

1.1.2.2. FORTALECIMENTO

1.1.3. ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO

1.1.4.  DISCRIMINACAO DE ACOES DE AUDITORIA

1.1.5. ELABORACAO DE CRONOGRAMA GERAL

1.2. INSTAURACAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO (DAS ACOES)

1.3. ESTUDO DA LEGISLACAO, DA DOUTRINA E JULGADOS DO TCU E DA JUSTICA
1.4. LEVANTAMENTO DE INFORMACOES DA UNIDADE AUDITADA

1.5. CAPACITACAO SOBRE TEMAS DO ESCOPO

1.6. ELABORACAO DE MATRIZ DE PLANEJAMENTO

1.7. ELABORACAO DE PROGRAMA DE AUDITORIA

1.6.1. DISCRIMINACAO DAS ETAPAS DE AUDITAGEM

1.6.2. ELABORACAO DE CRONOGRAMA ESPECIFICO

1.6.3. SELECAO DAS TECNICAS DE AUDITORIA

1.6.4. DEFINICAO DOS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

1.6.5. SELECAO DOS PROCESSOS/DOCUMENTOS A SEREM AUDITADOS
1.7. ELABORACAO DE CHECK LIST E/OU OUTRAS FERRAMENTAS DE QUALIDADE
2. EXECUCAO

2.1. MEMORANDO DE COMUNICACAO DE AUDITORIA E REUNIAO DOS TRABALHOS
2.2. ELABORACAO DE SA COM REQUISICAO DE DOCUMENTOS/PROCESSOS
2.3. REUNIAO DOS TRABALHOS COM A UNIDADE AUDITADA

2.3.1. APRESENTACAO DOS TRABALHOS

2.3.2. ENTREGA DA SA COM REQUISICAO DE DOCUMENTOS/PROCESSOS
2.3.3. COLHER ATA DA REUNIAO

2.4. RECEBIMENTO DOCUMENTOS/PROCESSOS

2.5. COLETA DE INFORMACOES NA UNIDADE AUDITADA

2.6. ANALISE DAS INFORMACOES/DOCUMENTOS/PROCESSOS

2.7. ELABORACAO DE MATRIZ DE ACHADOS

2.8. DESTACAR/COLETAR/IDENTIFICAR AS EVIDENCIAS

2.9. PROCESSAMENTO E ORGANIZACAO DOS DADOS

2.10. EXPEDICAO DE SA INDAGANDO SOBRE OS ACHADOS (CONSTATACOES)
3. RELATORIO

3.1. CONSTRUIR A PRIMEIRA PARTE DO RELATORIO:

3.1.1. PREAMBULO

3.1.2. ESCOPO

3.1.3. INFORMACOES

3.1.4. CONSTATACOES

3.1.4.1. DESCRICAO SUMARIA

3.1.4.2. FATO

3.1.4.3. CAUSA
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3.2. COLETA DA RESPOSTA DA UNIDADE SOBRE A SA DE ACHADOS
3.3. CONSTRUIR A SEGUNDA PARTE DO RELATORIO[1]

3.3.1.  MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

3.3.2. RECOMENDACOES

4. FINALIZACAO

4.1. ENCAMINHAMENTO DO RELATORIO PRELIMINAR

4.2. COLHER MANIFESTACAO DA UNIDADE, CASO HOUVER

4.3. REALIZAR REUNIAO DE BUSCA CONJUNTA DE SOLUCOES
43.1. COLHER ATA DA REUNIAO

4.4. EMITIR O RELATORIO FINAL

5.  AVALIACAO

5.1. DISPONIBILIZAR O FORMULARIO DE AVALIACAO DO AUDITOR
5.2. RECEBER FORMULARIO DA UNIDADE AUDITADA

5.3. ENCAMINHAR O RELATORIO FINAL AO DIRIGENTE MAXIMO E AO CONSU
5.4. ENCAMINHAR O RELATORIO FINAL A CGU

Il — MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

1. EMISSAO DE NOTA DE AUDITORIA COM AS RECOMENDACOES
(ATUALIZACOES)

2.  ENCAMINHAMENTO DA NOTA DE AUDITORIA PARA O MONITORAMENTO DAS
RECOMENDACOES PROPRIAS

Il = AVALIACAO ANUAL

1. EMISSAO DO RAINT - RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA

2. ENCAMINHAMENTO DO RAINT:

2.1. AO DIRIGENTE MAXIMO / CONSU

2.2. ACGU

[1] NOTA: caso a manifestacdo justifique com o devido embasamento, desconstituindo o
achado, entdo transferir para a se¢éo das “INFORMACOES”.

Pagina 97 de 108




ANEXO 5 - PROGRAMA DE MONITORAMENTO DO PAINT

1. Apresentacgéo

O Programa de Monitoramento é concebido para efetuar o monitoramento da
execucao das acdes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFJF de
cada exercicio.

Um dos pilares de sustentacdo do Programa é a sua estratégia basica de
acompanhamento quinzenal. Entretanto, em razdo de necessidade de servico
poderdo ser realizadas reuniées em periodos mais curtos (semanal, decéndio, etc.),
bem como, diante boa execuc¢édo das atividades do PAINT poderéao ser realizadas
reuniées em periodos mais prolongados (20 dias, mensal, etc.).

Dessa forma, fica planejado a realizacdo de reunides quinzenais as quintas-
feiras, iniciando as 09:00 e com previsdo de término até as 11:00, no Anfiteatro da
Reitora ou no caso de impossibilidade na prépria sala da unidade de auditoria, de
coleta e validacdo dos dados do monitoramento. Os auditores do Campus de
Governador Valadares encaminhardo os relatorios de execucdo por meio correio
eletrbnico (auditoriageral@ufjf.edu.br) até as 09:00 do dia da reunido quinzenal. O
atendimento dos auditores de GV ocorrera por transmissao virtual da reuniao.

O cronograma de monitoramento serd estabelecido nos proprios autos do
processo administrativo instaurado para a execucdo da atividade, assim como as
suas alteracdes, caso necessario. A coordenacdo do programa reserva o direito de
alteracdes do cronograma diante de real necessidade do servico, o que sera
previamente avisado.

O acompanhamento sera feito por meio de analise e comparagdo do plano
anual de auditoria, do programa de auditoria e dos processos de papéis de trabalho
de cada acdo de auditoria. A Coordenacdo das atividades do Programa sera

realizada pelo Auditor-Geral ou por servidor que 0 mesmo designatr.

2. Objetivos

a) garantir o cumprimento das acdes previstas no PAINT respectivo, viabilizando
contribuir com o fortalecimento da gestdo e racionalizacdo das acbes de

controle.
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b) subsidiar o planejamento das acdes a serem planejadas para o PAINT do
proximo exercicio;
c) subsidiar a elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria

Interna/RAINT do corrente exercicio.

3. Indicadores

Os indicadores desempenho séo:

a) Realizacdo de oito (8) reunides de monitoramento ou em quantidade
suficiente até o cumprimento do PAINT;

b) Elaboracdo de oito (8) relatérios de monitoramento ou em quantidade
suficiente até o cumprimento do PAINT,;

c) Execucdo de 100% das ac¢6es do PAINT do exercicio corrente;

d) Cumprimento de 100% do escopo de cada agéo prevista no PAINT.

4. Marco legal

O marco legal estabelecido para o Programa de Monitoramento ap6s a sua
fase inicial € a resolucdo de aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna/PAINT - 2016.
5. Cadeia de Monitoramento
5.1. Insumos

Os insumos a serem utilizados sdo o0s materiais de consumo, O0S
equipamentos e materiais permanentes, as salas de auditoria, bem como os

servidores da Auditoria-Geral. Os recursos financeiros serdo o do orgcamento da
URJF.
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5.2. Processos

A metodologia do Programa de Monitoramento prevé a construcdo de
relatorios de execucéo (Quadro 1) e planilhas (Quadro Il) que abrigue as informacdes
a serem colhidas. Esses instrumentos se complementam para auxiliar a formulagéo
do relatério quinzenal de monitoramento (Quadro IlI).

O relatério de execucdo sera entrega em cada reunido, conterd as
informacBes necessarias a alimentacdo das planilhas e sera alimentado pelos
auditores responsaveis por cada atividade/acdo do PAINT do exercicio corrente. As
planilhas serdo alimentadas visando subsidiar a emissdo do relatério de
monitoramento, ambos os instrumentos de utilizacdo da Coordenacédo do Programa.

A coleta de dados ocorrera no 16° dia, as quintas-feiras, a partir de 09:00,
referente aos 15 dias anteriores, formando um circulo de monitoramento quinzenal
para viabilizar a obtencdo de informac6es que integrardo o relatorio de

monitoramento.

5.3. Produtos

Os produtos a serem gerados sdo o0s Relatérios Quinzenais de

Monitoramento.

5.4. Resultados

Assegurar o cumprimento integral das ac¢des previstas no PAINT do exercicio

corrente.
5.5. Impactos
Oferecer assessoramento e orientacdo aos gestores da UFJF, acompanhar e

avaliar os atos administrativos de forma a fortalecer a gestao, racionalizar as acdes

de controle e prestar apoio aos 6rgaos de controle interno e externo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Auditoria-Geral
Rua José Lourengo Kelmer, s/n°® - Campus Universitario
S&o Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3984 - E-mail: auditoriageral@ufjf.edu.br

, QUADRO |
RELATORIO DE EXECUGAO DA ATIVIDADE DO PAINT

1 — Identificacdo do auditor

2 — Data da reuniao

3 — Quinzena de avaliacao

4 — Identificacdo da acéo/atividade do PAINT

5 — Descricao do escopo da acao/atividade do PAINT

6 — Numero do Programa de Auditoria

7 — Descrigéo sucinta dos trabalhos realizados

8 — Descricdo sucinta do cumprimento das orientacbes e recomendacdes
contidas no Relatério Quinzenal de Monitoramento

9 — Descricao sucinta de fatores facilitadores e/ou limitadores ao cumprimento
da acdes/atividades

10 — Atualizacdo do Programa de Auditoria (alteracdes, inclusdes, exclusdes)

11 — Outras questdes que considerar relevantes

12 — Local e data:

13 — Nome e assinatura do auditor:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Auditoria-Geral
Rua José Lourengo Kelmer, s/n°® - Campus Universitario
S&o Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3984 - E-mail: auditoriageral@ufjf.edu.br

QUADRO I
PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO

DATA DA REUNIAO:

Parte 1
L Ne
) Atividade do PAINT N° do Programa
Auditor Escopo
Processo de
Auditoria
Ne Descrigao
Parte 2
Descri¢ao do Programa de Auditoria
Cronograma (datas)
Previsto Realizado
Subatividade
. _ ) Qtde. | Programa | Atéa . o Reunido / | . Qtde. | Programa
Inicio | Término | Dias Subat. | Original | reunido Inicio | Término Execucgao Dias Subat. | Original
Parte 3
Cumprimento do Programa de Auditoria
Percentual quinzena atual (%)
Subatividade Atividade Percentual
Cronograma | quinzena | Evolugéo
Cronograma . N
h . Realizado anterior (%)
0, 0, 0,
% % Pre\fi’sto AI(:arf0 ado % Previsto AIcar? ado Prer\lls;c;~ate até a (%)
Previsto | Alcangado ¢ Acumulado ¢ areuniao reunido

Individual | Individual Acumulado
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Auditoria-Geral
Rua José Lourengo Kelmer, s/n° - Campus Universitario
S&o Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3984 - E-mail: auditoriageral@ufjf.edu.br

QUADRQO I
RELATORIO DE MONITORAMENTO N°

1 — RELATO DE MONITORAMENTO DAS ACOES/ATIVIDADES DO PAINT:

2 — ORIENTACOES E RECOMENDACOES:

3 — OUTRAS QUESTOES QUE CONSIDERAR RELEVANTES:

4 — LOCAL E DATA:

5 — NOME E ASSINATURA DO COORDENADOR:
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ANEXO 6 — MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA

1 - APRESENTACAO DO RELATORIO:

1.1 - CAPA (1 lauda)

- timbre com identificacdo (instituicdo, unidade de auditoria, endereco, telefone,
e-mail)

- identificacdo e numeracao do relatério (ordem cronoldgica, ano, més emissao,
namero da acdo do PAINT)

- descricao sintética da acdo de auditoria prevista no PAINT

- més e ano de emissao do relatério

1.2 — CONTRACAPA (1 lauda)

- sumario do relatério contendo os titulos e secdes

2 - ESTRUTURA DO RELATORIO:

PREAMBULO: (minimo de 7 linhas e maximo de 1 lauda)

NOMENCLATURA:
RELATORIO PRELIMINAR (OU FINAL) DE AUDITORIA INTERNA

- n° do relatorio (ordem cronologica, ano, més emissdo, numero da acao do
PAINT)

- tipo de auditoria

- unidade auditada

- funcional-programética

- programa do orgamento

- projeto/atividade
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- introducéo do relatorio

- exposicao sintética do préximo capitulo

| = ESCOPO: (minimo de 1 lauda e maximo de 3 laudas)

- introducgéo da secao
- local de realizacéo do trabalho
- cronograma da auditoria previsto e realizado
- objetivo da auditoria
- instrumentos e/ou ferramentas de trabalho?®
- etapas de trabalho
- metodologias de trabalho (métodos, técnicas, procedimentos, etc)
- equipe de auditores e capacitacao (requerida e a realizada)
- limitac&o de escopo (abrangéncia, oportunidade, extenséo, profundidade)
- contextualizacédo da unidade auditada
- processos avaliados
- relacéo de processos auditados
- relacéo de processos administrativos, se houver
- relacéo de contratos e/ou convénios, se houver
- valor auditado
- critérios de selecdo da amostra
- questdes de auditoria
- outras questdes relevantes ou a considerar, se necessario

- considerages sintéticas do escopo e exposi¢ao sintética do proximo capitulo

Il - RESULTADO DOS EXAMES (minimo de 3 linhas e maximo de 6 linhas)

- introducéo do capitulo

- exposicao da area, subarea e assunto

% Exemplos: manual de auditoria, programa de auditoria, matriz, solicitacdo de auditoria, memorando,
oficio, ferramentas de qualidade, etc.
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1.1 — INFORMACOES: (minimo de 2 linhas e maximo de 6 linhas)

- introducéo da secéo se houver mais de uma (1) informacéo

1.1.1 = INFORMACAO N°: ... (minimo de 3 linhas e maximo de 1 lauda para cada

informacéo)

- Descricao analitica da informacao que exponha uma boa préatica de gestédo

1.2 — CONSTATACOES: (minimo de 2 linhas e méaximo de 6 linhas)

- introducéo da secdo se houver mais de uma (1) constatacéo

11.2.1 — CONSTATACAO N° ...

Descricdo sumaria: (minimo de 1 linha e maximo de 5 linhas)

- Descrigéo sintética do achado de auditoria

Fato: (minimo de 1/2 lauda (9 linhas) e maximo de 3 laudas)

- Exposicao da legislacéo aplicavel, se houver

- Exposicao da jurisprudéncia, se houver

- Exposicao da doutrina, se houver

- Descricdo analitica do fato com a exposicdo das evidéncias (folhas de
processos, documentacdao, relatérios, etc)

- Elaboracéo de quadros e/ou tabelas relativos ao fato, se necessario

- Analise do fato com a legislacao e a jurisprudéncia

- consideracdes sobre o fato
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Causa: (minimo de 1 linha e maximo de 5 linhas)

- descricdo da causa geradora do fato

Manifestacdo da unidade auditada: (sem limites de linhas)

- exposicao da manifestacdo da unidade auditada, se houver

Avaliagao do controle interno: (minimo de 1 linha e méximo de 9 linhas)

- avaliacdo do achado de auditoria a partir da manifestacdo da unidade auditada

Recomendacdes: (colocar este titulo se houver mais de uma recomendacéao)

Recomendagdo n° (minimo de 1 linha e maximo de 5 linhas para cada

recomendacdes)

- emissdo de recomendacao(fes) que auxilie ao gestor a eliminar a causa

geradora do achado

- considerac0es sintéticas dos achados e exposicao sintética do préximo capitulo

[l = CONCLUSAO: (minimo de 6 linhas e maximo de 2 laudas)

- introducéo do capitulo
- respostas as questdes de auditoria

- consideraco0es finais sobre as informacdes e os achados de auditoria

3 - FORMATACAO:

- Fonte: Arial ou Times New Roman

- Texto de exposicao: fonte 12;
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- Texto de citagcédo: recuo de 4,0 cm; fonte 10; texto simples aplicacao de italico
- margens: superior e esquerda de 3,0 cm; inferior e direta de 2,0 cm;

- Recuo da primeira linha de cada paragrafo do texto de exposi¢ao: 1,25 cm
- Espagamento entre linhas do texto de exposig&o: 1,5 cm

- Espacamento entre linhas do texto de citacdo: simples (1,0 cm)

- Intervalo entre paragrafos: sem intervalo entre um paragrafo e outro

- Espagamento do ultimo paragrafo e o proximo titulo do capitulo ou secao:
2 linhas

- Espacamento do titulo do capitulo ou secdo com o primeiro paragrafo: 1
linha

- Texto dos titulos do capitulo: caixa alta com aplicacdo de negrito em todo
texto

- Texto dos titulos da secdao: primeira letra mailuscula e aplicacdo de negrito no
texto

- Orientacao da péagina: Retrato

- Tamanho da pagina: A4 (21 cm x 29,7 cm)

4 - FORMALIDADES:

- Assinatura: o relatorio de auditoria seréa assinado pela equipe de auditoria que
se constituira da participacédo de: auditor-executor, auditor-assessor e o auditor-
revisor.

- Procedimento do revisor: o procedimento e modelo de formulario a ser
utilizado pelo auditor-revisor estabelecido por instrugdo normativa emitida pelo
Auditor-Geral.

- Aprovacdao: o relatorio de auditoria sera submetido & aprovacdo do Auditor-
Geral, que despachara nos autos do processo de papel trabalho, cujo modelo de

formulario estabelecido por instru¢do normativa.
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