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O presente Relatdrio de Gestao foi elaborado de acordo com as exigéncias do
Cddigo de Processo Civil - Lei 13.105/2015; da Lei 8.958/94 e alteracdes; do
Decreto n°® 7.423/10, da Portaria Interministerial n°. 3.185/2004 e demais
normativas aplicaveis a relacdo entre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES e suas fundacdes de apoio. Retrata a prestacdao de contas das
atividades realizadas pela Funda¢dao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo - Fadepe no exercicio de 2025, resultado do apoio da
entidade aos projetos de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento

institucional, cientifico e tecnoldgico e de estimulo a inovacao.
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Desenho Organizacional

VISAO
Conectar inovacdo e sociedade em busca de competéncias transformadoras

MISSAO
Promover solucdes para potencializar o ensino, a pesquisa, a extensao e a inova¢ao

VALORES
Transparéncia, Respeito, Lealdade, Responsabilidade, Dedica¢ao

Desenho
organizacional

Conselhos

Curador
Fiscal
Direcao
Back Front

Desenvolvimento

Institucional Escritério de

Projetos
- Contratos e
Juridico Convénios
- FAPEMIG
- Inovacao
Contabilidade

Financeiro
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Relatoério de Gestao - FADEPE (2025)

Introducgao

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar as principais a¢des e iniciativas realizadas
pela Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FADEPE) no ano
de 2025, com destaque para 0os avancos na gestdao, o aprimoramento de processos e o
fortalecimento institucional.

FADEPE 30 Anos - Histdria, Impacto e Futuro (continua...)
A FADEPE completou trés décadas de atuagao em 2025, consolidando-se como uma instituicdo
de apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao.

A Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FADEPE) foi
registrada em 13 de julho de 1995, iniciando suas atividades em uma sala da Biblioteca
Central da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Criada para apoiar programas e
projetos voltados ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da ciéncia, da tecnologia, da
cultura e da extensdao, a Funda¢do tem contribuido para a viabilizacdo de iniciativas de
relevante impacto académico e social.

Entre seus fundadores destacam-se Maria Margarida Martins Salomdo, René Gongalves de
Matos e Paulo Roberto Bassoli. Ao longo de sua trajetdria, a FADEPE passou por diferentes
sedes, incluindo a Reitoria da UFJF, o CRITT e uma unidade no bairro Cascatinha. Atualmente,
esta instalada no prédio do CRITT, em um ambiente que integra espacos de coworking e
suporte operacional.

Sua governanca é composta por um Conselho Curador, responsavel pelas deliberacdes
estratégicas, e por um Conselho Fiscal, encarregado das atividades de controle e fiscalizacao,
garantindo transparéncia e boa gestdo institucional.

30
anos
12 Mais de
atualizagdes R$ 1,4 bi
estatutarla. .TI recursos gerenciados
3+ Fadepe

Mais de

5.500

4.500
projetos executados empregos diretos
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Relatorio de Gestao - FADEPE (2025)

FADEPE 30 Anos - Histéria, Impacto e Futuro

O histérico da FADEPE registra 12 atualiza¢cdes estatutarias e a execucdo de quase 4.500
projetos. O volume total de recursos gerenciados pela fundacdo ultrapassa a marca de 1,4
bilhdo de reais, com a geracao de mais de 5.500 empregos diretos a partir do ano de 2014. O
primeiro projeto da instituicdo, cadastrado em 1995, foi o "Terceira Idade", oriundo da
Faculdade de Servico Social. Entre as principais acfes registradas, os convénios de avaliacao
educacional do CAEd/UFJF representaram 47% dos projetos executados na plataforma
TransfereGov entre os anos de 2009 e 2018. Adicionalmente, o licenciamento do software
SisLAME-CAEd em 2015 resultou em superavit financeiro para a entidade.

O portfdlio da fundacdo também abrange a gestdao administrativa e financeira de projetos de
enfrentamento a calamidades publicas, como a Covid-19 e as enchentes no Rio Grande do Sul,
além de iniciativas como o projeto Polijovem, entre 2022 e 2024 , e pesquisas sobre usinas
eolicas offshore em parceria com a Petrobras, iniciadas em 2018. Os processos internos foram
readequados por meio da internalizacdo das areas juridica e contabil, além da segmentacdo
das atividades por carteiras tematicas de trabalho. Para o controle das operacdes, foram
instituidos o Portal da Transparéncia e o Programa de Integridade, este Ultimo em parceria
com o Instituto Ethos. Por fim, todas as contas da instituicdo sao submetidas a anadlise e
aprovacao do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais.

30 Anos de Fadepe:
Legado e Impacto no Desenvolvimento
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Relatorio de Gestao - FADEPE (2025)

Evolucao do Superavit FADEPE: 2023-2025

As informacdes contdbeis revelam um aumento progressivo no superavit da FADEPE, com
valores de R$ 669.172,00 em 2023. Nota-se uma evolug¢do positiva constante, culminando em
um saldo significativamente maior no ano de 2025. Esse montante final é de R$ 1.815.797,00,
demonstrando uma trajetéria de fortalecimento econémico.

Crescimento do Superavit 2023/2025: 171,35%

Evnluqan do Superawt FADEPE {2023 2&25]

BHE O VDS amiisais 0o s Vil & @ VNS CaD B CE ral Ecumulada no [BL:

FEGQ

Crescimento de 171, 35%
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Relatorio de Gestao - FADEPE (2025)

Captacao de Receita de Projetos: 2023-2025

A captacdo de receitas de projetos registrou uma expressiva trajetéria de crescimento
continuo ao longo do triénio. O periodo iniciou em 2023 com um total arrecadado de R$
51.055.992,00.

No ano seguinte, em 2024, passamos para R$ 62.202.787,00.

O salto mais significativo, no entanto, ocorreu em 2025, quando a captacao de recursos
praticamente dobrou em relacdo ao ano anterior, atingindo a marca de R$ 122.848.312,00
(um aumento de cerca de 97,5% sobre 2024).

No cenario acumulado, a variacao entre o ano-base de 2023 e 0 ano de 2025 aponta para uma
expansao financeira, totalizando um crescimento de 140,61% na captacdo de receitas para
projetos.

Crescimento da Captacao de Receita de Projetos de 2023/2025: 140,61%

Crescimento Acelerado na Captagao p
de Projetos (2023-2025)
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Relatorio de Gestao - FADEPE (2025)

Gestao de Pessoas

A equipe da Fadepe, em 2025, foi composta por 70 colaboradores, sendo 43 vinculados a
Gestora (incluindo 2 jovens aprendizes) e 27 atuando diretamente em projetos. Essa estrutura
tem permitido a Fundacdao atender com qualidade as demandas administrativas e
operacionais.

Manutencao da Politica Salarial e de Beneficios
A FADEPE manteve sua politica salarial e de beneficios, dentro das suas possibilidades
financeiras e operacionais, seguindo o IPCA acumulado dos ultimos 12 meses.

e Reajuste salarial em 2025 de 4,83%

e Vale Alimentacao de R$ 1.154,00

e Plano de Saude e Odontoldgico para o trabalhador e familiares

e Vale Transporte

Cuidado com as Pessoas e Promoc¢ao do Bem-Estar

Uma das acdes de 2025 foi a Implementacao do Wellhub para os trabalhadores da Gestora,
modernizando a cesta de beneficios, contribuindo para a saude fisica e mental, e fortalecendo
as boas praticas trabalhistas.
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Relatodrio de Gestao - FADEPE (2025)

Modernizagao dos Sistemas de Gestao e Transformacao Digital

A implementacao do sistema Manager Web, efetivada em agosto de 2025, constitui a principal
entrega do processo de transformacao digital da FADEPE. A migracdo solucionou limita¢des
técnicas anteriores, resultando em métricas mensuraveis de ganho de produtividade,
ampliacdo da transparéncia de dados e reducdo de custos operacionais.

Ampliacao de Parcerias Estratégicas e Atuacao Interinstitucional

Em outubro de 2025, ocorre o primeiro projeto firmado apoiando a FUNED - Fundacgao
Ezequiel Dias. Isso demonstra o sucesso da estratégia de expansao da FADEPE para além da
UFJF, do IF Sudeste e da Epamig, consolidando sua relevancia estadual no apoio a pesquisa em
saude.

Credenciamento Institucional

O processo de obtencao da Liceng¢a do Exército, iniciado em 08/2025. Este procedimento
certifica a adequacdo da Fundacao aos requisitos normativos e de governanga necessarios para
a captacao e gestdo de projetos que demandam controle restrito e protocolos de seguranca
especificos.

Aprimoramento Contabil e de Compras

Continuamos implantando melhorias nos procedimentos contabeis, garantindo maior eficiéncia
e transparéncia. Além disso, estudos foram realizados para aperfeicoar as politicas de compras,
assegurando agilidade e legalidade nos processos.
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Instituto Ethos

O Instituto Ethos é uma organizacao sem fins lucrativos que apoia empresas e instituicdes na
adocao de praticas de responsabilidade social, ética, sustentabilidade e integridade
corporativa. Entre suas principais ferramentas estdo os Indicadores Ethos, utilizados para
avaliar o nivel de maturidade das organizacdes em temas como governanca, compliance,
sustentabilidade, diversidade, direitos humanos e meio ambiente.

O relatério de diagndstico apresenta os resultados dessa autoavaliacdo, demonstrando o
quanto a sustentabilidade e a responsabilidade social estdao incorporadas as atividades da
organizacao, auxiliando na definicdo de estratégias, politicas e processos internos"

De acordo com os dados apresentados do indice de Integridade Corporativa, iniciamos em
2023 com a marca de 2,7. No ano subsequente, em 2024, observou-se uma evolucao positiva e
gradual, elevando o indicador para 3,2. Esse crescimento inicial de 0,5 pontos sinaliza o comeco
de uma tendéncia de melhoria consistente nos critérios avaliados pelo indice ao longo do
tempo.

O periodo de 2025 marcou um salto expressivo no desempenho, atingindo o valor de 5,0. Esse
aumento de 1,8 pontos em relagcdo ao ano anterior demonstra uma aceleracdo significativa no
ritmo de crescimento, consolidando uma trajetéria ascendente que quase dobrou o valor inicial
registrado em 2023. Essa evolucdo sugere um fortalecimento substancial das praticas medidas
pelo indice ao longo do triénio analisado.

Evolugdo do indice Ethos (2023-2025)
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Relatodrio de Gestao - FADEPE (2025)

Acgdes do Comité Permanente de Compliance (2025)
1. Governanca e Conformidade Normativa

e Revisdo de Politicas: As normas internas foram atualizadas e divulgadas via Microsoft
Teams. No primeiro semestre, o foco foi a reciclagem através de videos e postagens; no
segundo semestre, utilizou-se a acao "Fica a Dica" para orientar rotinas de trabalho.

e Cédigo de Etica: Foi realizada uma capacitacdo do Cédigo de Etica com os colaboradores
por meio de dinamicas em grupo.

e Canal de Denuncias: Durante todo o ano, o comité geriu o tratamento de relatos
recebidos, assegurando sigilo, imparcialidade e a devida responsabiliza¢ao.

e Programa Ethos: A instituicdo preencheu o Guia Tematico do Programa de Integridade do
Instituto Ethos referente as acdes de 2024. Além disso, as colaboradoras Janaina Inacio e
Raquel Rubiale participaram da Conferéncia Ethos 2025 "Impacta COP" em Sao Paulo, no
més de agosto.

2. Diversidade, Inclusao e Responsabilidade Social

O comité promoveu diversas acdes voltadas ao bem-estar e a conscientizacao social:

e Saude e Solidariedade: Realizacdo de campanha de doa¢do de sangue , além das
campanhas Setembro Amarelo (saude mental) e Novembro Azul (saude do homem e
prevenc¢ao ao cancer de prostata).

¢ Inclusao e Diversidade: Foram celebrados o Dia Internacional do Orgulho LGBTQIANP+ e o
Dia da Consciéncia Negra, este Ultimo com videos para reflexdo. Houve também a
reciclagem da Oficina de Libras.

e Integracao e Cultura: Ocorreu a "Semana de Artesanato da Fadepe" para valorizar

habilidades individuais e edi¢des do "Café com Compliance", servindo como espaco para
didlogo e troca de experiéncias.

14
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Nossas Apoiadas
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5 O 9 2025 509 R$ 122.848.312

2024 547 R$ 62.202.787
PROJETOS EM
e 2023 516 R$ 51.055.992
2022 483 R$ 66.452.426

Em 2025, a FADEPE realizou a gestdao administrativa e financeira de 509 projetos em
execucdo. Embora tenha sido registada uma redu¢do no numero de projetos em comparagao
aos anos anteriores, observou-se um crescimento expressivo no volume de recursos
financeiros geridos, evidenciando a ampliacao da complexidade e da relevancia estratégica
das iniciativas apoiadas.

e Com foco na exceléncia da gestao administrativa e financeira, a FADEPE estruturou o seu
Escritério de Projetos em trés carteiras estratégicas: FAPEMIG; Tecnologia e Inovacao;
Convénios e Contratos em Geral.

Essa organiza¢cdo fortalece a melhoria continua dos processos internos e promove a
especializacdo das equipes de trabalho, contribuindo para maior produtividade, eficiéncia
operacional e profissionalizacao da gestao.

Neste relatério, destacam-se quatro projetos iniciados em 2025, representativos das carteiras
estratégicas mencionadas. As iniciativas selecionadas evidenciam o potencial transformador
das acdes desenvolvidas pela Funda¢dao, bem como o alinhamento institucional com a
promoc¢ao da ciéncia, da inovacdo, da tecnologia e do desenvolvimento socioecondémico.
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Nossos Projetos

Projeto: Formulacdao de nanoparticulas contendo associacdao de
antioxidante e SIRNA-VEGF para o tratamento de degeneracao macular
relacionada a idade

Referéncia: CDS APD 01068/25

O objetivo principal deste projeto € desenvolver um produto inovador para o tratamento da
degeneracdo macular relacionada a idade (DMRI), baseado na administra¢cdo simultanea de
SiRNA-VEGF e do antioxidante resveratrol incorporados em nanoparticulas. A proposta busca
enfrentar os desafios dos tratamentos atuais ao atuar em duas frentes complementares: a
terapia génica com siRNA visa inibir de forma especifica a expressdao do gene VEGF para
reduzir a neovascularizacdo (crescimento de vasos anormais), enquanto o resveratrol atua na
prevencao do estresse oxidativo na retina.

Para a concretizacdo desse objetivo, o projeto detalha etapas que incluem a predicdo de alvos
moleculares, o desenvolvimento de nanocarreadores hibridos lipidico-poliméricos capazes de
proteger o material genético e aumentar a biodisponibilidade do antioxidante, e a realiza¢do
de testes rigorosos de seguranca e eficacia. Essas avalia¢bes serdo feitas tanto em modelos
de cultura celular 3D quanto em ensaios in vivo com animais, utilizando técnicas avanc¢adas
como eletroretinografia e tomografia de coeréncia dptica.

Além da inovacao terapéutica, o projeto possui um forte viés de soberania tecnoldgica e
impacto social. Ele visa utilizar matéria-prima da biodiversidade brasileira e tecnologia
nacional para obter um produto biolégico de menor custo, facilitando o acesso ao
tratamento. Como objetivos finais, a proposta pretende consolidar uma plataforma de
nanocarreadores no Estado de Minas Gerais, fortalecer a Rede Nanogene, formar recursos
humanos qualificados e gerar um produto com elevado grau de maturidade para futura
aplicacao clinica e transferéncia de tecnologia para o mercado.

A7 FNED., %

equiel Dias FAPEMIG
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Nossos Projetos

Projeto: Diagnostico tecnoldgico e fortalecimento das cadeias produtivas
agropecuarias e florestais nas regidoes do Vale do Jequitinhonha, Vale do
Mucuri e norte de Minas Gerais

Referéncia: EPAMIG - APQ-05867-24

O projeto, intitulado "Diagnostico tecnoldgico e fortalecimento das cadeias produtivas
agropecuarias e florestais nas regides do Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri e Norte de
Minas Gerais", tem como objetivo central elevar o patamar produtivo das mesorregides do
Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri e Norte de Minas Gerais por meio da integracdo entre
pesquisa cientifica e extensao tecnolégica. A iniciativa justifica-se pelo fato de que essas trés
mesorregides ocupam 35% do territério mineiro, mas contribuem com apenas 6,5% do PIB
estadual, evidenciando um histérico de baixo investimento em inovacdo. Para transformar
essa realidade, o projeto estabelece uma rede colaborativa entre a EPAMIG, IFNMG,
UNIMONTES, UFVJM e EMATER, com atividades previstas para ocorrerem entre 2025 e 2028.

A metodologia de trabalho inicia-se com um diagndstico técnico baseado em dados
censitarios e coleta de informacdes diretamente com os produtores, servindo de base para o
desenvolvimento de pesquisas em areas criticas como a cafeicultura, fruticultura (incluindo
cacau, pitaya e uva), mandiocultura, bovinocultura e silvicultura. As a¢des praticas envolvem a
instalacao de unidades experimentais e demonstrativas, a producao e distribuicdao de mudas
de cultivares mais produtivas e adaptadas ao déficit hidrico regional, além de estudos sobre
manejo de irrigacao e conservacao do solo.

Além do foco técnico, o projeto possui um forte componente de difusao de conhecimento,
prevendo a realizacdo de workshops, dias de campo e treinamentos voltados para a
capacitacao de produtores rurais, consultores e extensionistas. Entre os impactos esperados,
destacam-se o aumento da rentabilidade econdmica das propriedades, a geracao de
empregos no campo, a formacao de novos pesquisadores e a otimiza¢cdao do uso de recursos
naturais, consolidando um modelo de desenvolvimento agropecuario que seja, a0 mesmo
tempo, competitivo e sustentavel para o semiarido mineiro.

o\
FAPEMIG
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Nossos Projetos

Projeto: Centro Colaborador para o Diagnéstico Molecular

A partir da atuacao institucional da UFJF de diagnostico molecular da COVID-19, o Centro de
Estudos em Microbiologia (CEMIC) foi convidado a atuar como Centro Colaborador da
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MQG).

Nesse contexto, a Universidade estruturou dois laboratérios — um sediado no Instituto de
Ciéncias Biologicas (CEMIC) e outro na Faculdade de Farmacia — com o objetivo de apoiar o
sistema municipal e estadual de saude no enfrentamento da pandemia e na amplia¢do da
capacidade diagndstica regional. Ambos os laboratérios foram licenciados pela Vigilancia
Sanitaria Municipal e integrados a Rede de Laboratérios de Saude Publica de Minas Gerais
(RELSP), em acordo firmado entre a SES-MG e a Fundac¢ao Ezequiel Dias (FUNED).

Os laboratérios contam com infraestrutura adequada e equipe técnica especializada,
composta por docentes e técnicos-administrativos, além de discentes de graduacao e pos-
graduacao, apresentando capacidade instalada para a realizacao de aproximadamente 180
exames por dia, com emissao de resultados em prazo em até 72 horas. Posteriormente, a
atuacdo foi ampliada para a realizacao do diagndstico molecular das doencas elencadas na
CIB-SUS/MG n° 3.576, atendendo aos servicos publicos de saude das regionais de Leopoldina
e Barbacena.

A descentralizacao da execucdo dos testes de biologia molecular em nivel local proporcionou
maior agilidade na emissdao de resultados e na condug¢do terapéutica dos pacientes,
contribuindo para o gerenciamento oportuno dos casos positivos, reducdo da cadeia de
transmissao e melhor organizacao do sistema de saude, incluindo a gestao de leitos.

A iniciativa também se justifica pela inexisténcia, no municipio de Juiz de Fora, de laboratoério
publico com capacidade técnica e infraestrutura para a realiza¢cdo desses exames, tornando a
UFJF referéncia regional no diagndstico molecular, além de possibilitar reducao de custos
logisticos relacionados ao transporte de amostras e maior eficiéncia na resposta assistencial.

Juiz de Fora | |
Prefeitura
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Nossos Projetos

Projeto: Preservacao, Virtualizacao e Propagacao dos Acervos Histoérico-
Culturais da UFJF
Referéncia: FINEP - 3084/2024

No ambito do projeto “Preservacao, Virtualizacdo e Propagacao dos Acervos Historico-
Culturais da UFJF", o objetivo central é a aquisicdo de material e equipamentos para as
efetivas conservacdo e manutencao desses acervos, a digitalizacdo dessa diversidade -
atendendo as normas de preservagao -, e a consequente cria¢cdo de repositério informacional
e modelos eficientes de gestdao e armazenamento de dados, com vistas a ampliar o acesso,
disseminar, dar visibilidade e favorecer a frui¢cdo do patriménio histérico e cultural da UFJF, ao
mesmo tempo que oferece mobilidrio adequado para o acondicionamento fisico dos acervos,
atendendo, com eficacia, as demandas nas areas de ensino, pesquisa, cultura, inovacao e
extensao.

Outro objetivo é ressignificar esses espacos como um grande polo impulsionador de
pesquisas e de acdes culturais e educativas - ndo s6 para a UFJF, mas tornando possivel a
consolidagdo de novas parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais. Muito ja é
realizado nesse sentido, mas a aprovac¢do neste Edital oferece a possibilidade de potencializar
0 que ja é feito, e demolir as fronteiras que, de certa forma, aprisionam nossos acervos no
ambito regional. A partir da sua digitalizacao e reorganizacdo em uma grande rede, estimula-
se a troca de experiéncias e o compartilhamento do conhecimento produzido na
universidade, ampliando sua projecdo nacional e internacional.

INOVAGAO E PESQUISA
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5 O 9 2025 509 R$ 122.848.312

oI 2024 547 R$ 62.202.787
EXECUCAO POR 2023 516 R$ 51.055.992
SIliEiRTpIE 2022 483 R$ 66.452.426
FOMENTO

40 Publico Federal
2024: 35 | 2023: 27 | 2022: 25
82 Privado
2024:98 | 2023:100| 2022: 100
29 Publico Municipal
2024:.29 | 2023:18 | 2022: 17
349 Publico Estadual
2024. 376 | 2022: 361 | 2022: 337
09 Internacional
2024:09 | 2023: 10 | 2022: 04
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5 O 9 2025
2024
PROJETOS EM

EXECUCAO POR 2023
ATIVIDADE 2022

Eventos

@ Extensao

Institucional

509 R$ 122.848.312
547 R$ 62.202.787
516 R$ 51.055.992
483 R$ 66.452.426

2024: 01 | 2023: 02| 2022: 01

2024: 27 | 2023: 21| 2022: 01

2024: 22 | 2023: 12| 2022: 11

2024:09 | 2023: 06| 2022: 06

2024: 77| 2023: 74| 2022:72

@, Pesquisa 325))) 2024: 350 | 2023: 333| 2022: 318

g Lato Sensu 28 >> 2024: 26 | 2023: 25| 2022: 20

|!ﬂ Stricto Sensu 6 >> 2024: 06 | 2023: 07| 2022: 10

%& Servicos 18 >>> 2024: 29 | 2023: 31| 2022: 40
69 Outros 00 )) 2024: 00 | 2023: 05| 2022: 04




N4

N4

3*Fadepe

Relatorio de Gestao - FADEPE (2025)

5 O 9 2025
2024
PROJETOS EM 5023
EXECUCAO POR
ATIVIDADE 2022
Bolsas
RS 481.340

2024: 439.930 2023: 421.038
2022: 313.240

Eventos
RS 322.685

2024: 1.217.576 2023: 609.812
2022: 0

Extensao
R$ 3.390.771

2024: 6.402.689 2023: 289.311
2022: 8.738.438

Institucional
RS 20.982.828

2024: 804.911 2023: 9.762.244
2022: 956.354

P&D
R$ 20.066.902

2024: 14.372.138 2023: 15.250.178
2022: 10.334.345

y N

509
547
516
483

R$ 122.848.312
R$ 62.202.787
R$ 51.055.992
R$ 66.452.426

Pesquisa
R$ 69.096.909

2024: 30.692.232 2023: 19.171.617
2022: 40.239.325

Lato Sensu

RS 2.814.498

2024: 1.802.275 2023: 1.128.505
2022: 876.437

Stricto Sensu
RS 121.200

2024: 115.600 2023: 106.800
2022:74.400

Servicos

R$ 5.571.179

2024: 6.355.435 2023: 4.194.331
2022: 4.919.888

Outros
RS O

2024: 0 2023: 122.156
2022: 0
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'] 6 O 2025 160 R$ 59.734.567

2024 156 R$ 34.949.611
NOVOS PROJETOS
2022 150 R$ 49.345.863

15 Publico Federal
2024: 13| 2023: 08 | 2022: 10
100 Publico Estadual
2024: 41 | 2023: 39 | 2022: 48
10 Publico Municipal
2024:17 | 2023: 04 | 2022: 10
32 Privado
2024: 81 | 2023: 57 | 2022: 81
03 Internacional
2024:04 | 2023: 05 | 2022: 01

Em relacdo a novos projetos, todos apresentaram um desempenho superior ao
ano anterior, com excecdo dos projetos internacionais.

24
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1 6 O 2025 160 R$ 59.734.567

2024 156 R$ 34.949.611
NOVOS PROJETOS
POR ESFERAS 2023 113 R$ 22.137.515
2022 150 R$ 49.345.863

®  Bolsas 00 >> 2024: 00 | 2023: 01 | 2022: 00

Eventos 09 >> 2024: 15| 2023: 21 | 2022: 00

@ Extensdo 18 >>> 2024: 11 | 2023: 04 | 2022: 08

Institucional 02 )) 2024: 02 | 2023: 00 | 2022: 02

a P&D 21 >> 2024: 37 | 2023: 22 | 2022: 41

@\ Pesquisa 96 >>> 2024:77 | 2023: 48 | 2022: 83

g Lato Sensu 05 >> 2024: 02 | 2023: 01 | 2022: 00

|!! Stricto Sensu 00 >> 2024: 00 | 2023: 00 | 2022: 00

%& Servicos 09 >>> 2024:12 | 2023: 15 | 2022: 16
6? Outros 00 >> 2024: 00 | 2023: 01 | 2022: 00
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/7

FINANCIADORES
ATENDIDOS NOS
PROJETOS

-AGENCIA DE PROTECAO E DEFESA DO -
CONSUMIDOR DE JUIZ DE FORA

-AGROJUF - ASSOCIACAO DOS PRODUTORES
RURAIS DA AGROINDUSTRIA FAMILIAR DE JF -
MG

-ALIBRA INGREDIENTES S.A

-AMERICAN SOCIETY OF HEMATOLOGY
-GLOBAL RESEARCH AWARD

-AMSTED MAXION FUNDICAO E
EQUIPAMENTOS FERROVIARIOS S/A
-ARCELORMITTAL BRASIL

-ASSOCIACAO INSTITUTO TECNOLOGICO
"VALE - ITV

-BRACELL BAHIA FLORESTAL LTDA

-CEB LAJEADO SA

-CESAMA - COMPANHIA DE SANEAMENTO
MUNICIPAL

-CHR HANSEN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
-CONSTRUTORA NORTESUL LTDA

-DANONE LTDA

-DIAMOND EMPREENDIMENTOS
MOBILIARIOS LTDA

*ELETROBRAS - CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS S/A

-EMPRESA DE ENERGIA SAO MANOEL S.A.
-FAPEMIG

“FINEP - FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS

y N

*FUNDACAO BIAL

*FUNDACAO FORD THE FORD FOUNDATION
*FUNDACAO RENOVA

*HOSPITAL EVANDRO RIBEIRO LTDA
|[BOR TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA
*|CL ADITIVOS E INGREDIENTES LTDA
«INSTITUTO BRACELL

INSTITUTO DE CLiNICAS E CIRURGIAS DE
JUIZ DE FORA LTDA

*INSTITUTO DE ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS

INSTITUTO EKOS BRASIL

«INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE
MINAS GERAIS

«INSTITUTO HOMERO PINTO VALLADA
«INTERNATIONAL JOURNAL OF MENTAL
HEALTH AND ADDICTION

+JOHN BEAN TECHNOLOGIES MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.
*JPREV

*KERRY DO BRASIL LTDA

KING'S COLLEGE LONDON

*KRON INSTRUMENTOS ELETRICOS LTDA.
*LABORATORIO MELPOEJO LTDA
*LATICINIOS BELA VISTA LTDA

*LEMOS LABORATORIO DE ANALISES
CLINICAS S/S LTDA

26
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/7

FINANCIADORES
ATENDIDOS POR
PROJETOS

*LEONHARDT'S LAUNCHPADS BY CAL-X
STARS

*MAIS CONTROLE

*MESTRE DOS CAFES LOCACAO E COMERCIO
LTDA

*MICROBIOLOGICA-QUIMICA E
*FARMACEUTICA LTDA

*MINAGUAS SANEAMENTO LTDA
*MINERACAO PEDRA LIDER LTDA

*MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS
‘MRS LOGISTICA

*MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES SA
*MUNICiPIO DE GOVERNADOR VALADARES
*MUNICiPIO DE SAO JOAO NEPOMUCENO
*MURILO DA SILVEIRA COELHO

*NEXO SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE
ENGENHARIA LTDA

*PARAIZO DESTILARIA E VINICOLA LTDA
*PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIRO S.A
*PREFEITURA MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA
*PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DEL
REI

*PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO
32 REGIAO - MG

*REAL E BENEMERITA ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE BENEFICENCIA

*RIO PARANA ENERGIA S.A

*SAINT-GOBAIN CANALIZACAO LTDA

y N

*SANTO ANTONIO ENERGIA

*SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO -
MG

*SHELL BRASIL PETROLEO LTDA
*SOORORENNER NUTRICAO S/A

*TATE E LYLE SOLUTIONS BRASIL LTDA
*TETRA PAK LTDA

*TSS COMERCIAL LTDA

*UEM MINERACAO E CONSTRUCAO S/A
*UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA

UNIDEC ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
UNIVERSITY OF ROCHESTER

“VALE S.A.

*VIGOR ALIMENTOS S.A.

*VITAL STRATEGIES BRASIL
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4.8608

PROCESSOS DE
AQUISICOES EM
2025

2025
R$42.199.505

2024
R$26.816.944

2023
R$21.775.853

2022
R$9.359.850

2025

4.868 processos

2024

3.071 processos

2023

2.575 processos

2022

1.372 processos

Os resultados de 2025 evidenciam a evolu¢do continua da Fadepe na gestao de aquisicdes.
O crescimento expressivo no numero de processos e nos valores executados demonstra
maior capacidade operacional, eficiéncia administrativa e compromisso com a boa aplicacao

dos recursos.

T N y N
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Prestacao de Servicos - Importacao/Exportacao

2025
R$ 61.342

2024
R$ 551.693

2023
R$ O

2022
R$ 132.785

Esta secdo apresenta a gestdo de contratos de importacdo e exportacdo em projetos
financiados pelo CNPg, com recursos administrados diretamente pelo pesquisador. O
processo inclui estimativa de custos, formalizacdao contratual, acompanhamento documental e
apoio a prestacdo de contas. O Setor de Rela¢des Internacionais elabora as estimativas
considerando aquisi¢do, custos operacionais e despesas de importagao/exportacdo. A FADEPE
também auxilia pesquisadores nos processos de importacdo e devolucdo de saldo
remanescente, quando houver.

29
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Patrocinio e Doacoes

2025

24 eventos | 4.855 pessoas

Em 2025, a Fadepe fortaleceu sua presenca institucional por meio do apoio a diversos eventos
académicos e cientificos, alinhados ao seu objetivo estatutario de fomento ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Foram patrocinados 24 eventos, por meio da disponibilizacdo de
materiais personalizados (pastas e canetas), contribuindo para a visibilidade da Fundac¢ao e o
fortalecimento de parcerias institucionais.

Os eventos contemplados foram:

e XVI Workshop de Verdao do Programa de P6s-Graduagdao em Matematica da UFJF

e 257 Semana da Enfermagem da Facenf/UFJF

e VII CEMA

e Simpoésio "Controle, Prevencdo e Seguranca: Pilares da Pratica de Enfermagem"”

e Oficina "Letramento para diversidade: corpos, géneros e sexualidades"

e 1° Simpdsio sobre Fluxogramas de Diagndstico e Tratamento de Infeccdes Sexualmente
Transmissiveis e sua Interface com a Atencdo Primaria a Saude

e Curso DIAFF - Formacdo e atualiza¢do para atuacao em bancas de heteroidentificacdo

e |l Simposio da LAPIN - Primeira Infancia

e VI Seminario de Traducdo - Direitos Humanos e Meio Ambiente

e XLVII Semana de Biologia e XXX Mostra de Producdo Cientifica da UFJF

e | Simpdsio Desenvolvimento Humano: Diversidades e complexidades

e 272 Semana da Quimica da UFJF

e Facetas ceramicas em foco: do planejamento a cimentacdo de alta performance

e | Seminario Geopsiquico

e Projeto de Extensdo Tecnoldgica "Aprender em rede"

e | Semana de estudos Africanos da Faculdade de Letras e | Congresso Afrofonia

e XVII Simpdsio Interdisciplinar de Prevencdo as Doencas Crénicas

e Programas de Avaliagcdo como Instrumentos de Impulsdo do Desenvolvimento Sustentavel
das Instituicdes Publicas

e Semana de Ciéncias Farmacéuticas

e Semana do Fisioterapeuta

e | Encontro das Meninas no Mundo Digital

e | Simpdsio de Atencdao Domiciliar da Macrorregiao Sudeste, XI Encontro de Cuidadores

e | Seminario de Saude da Popula¢dao Negra da UFJF: Entre Corpos e Cuidados

e Simpdsio: inovacdes tecnoldgicas no tratamento de feridas
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Fatos Relevantes

SISLAME

O SisLAME (Sistema para Administracao e Controle Escolar) é uma ferramenta de gestao
educacional desenvolvida pelo CAEd (Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao),
na qual a FADEPE detém a autorizacdo de explorag¢do, a partir de contratos com Prefeituras e
Estados. Abaixo, os valores das receitas anuais do SisLAME:

2023: R$ 3.523.260.85 https://sislamecaed.caedufjf.net/index.html
2024: R$ 5.624.201,48 S | S
2025: R$ 4.879.097,14

LAME

Reserva Financeira Trabalhista

Recursos financeiros de reserva para cobrir eventuais processos de demissdao de
trabalhadores da FADEPE e dos seus projetos.

Auditoria Externa

No Relatério da Auditoria Externa relativo ao exercicio fiscal de 2025, o parecer emitido pelos
auditores independentes foi concluido sem ressalvas ou restricbes, confirmando a
conformidade e a precisdo das demonstrag¢des financeiras apresentadas pela institui¢ao.
CEMIG

Tramitacdo de acdo proposta pela prépria Fundacdao para discussao de glosa aplicada por
entidade fomentadora (Cemig Distribuicdo S/A), apds insucesso nas tentativas de solucao
consensual da controvérsia (Processo n° 5040087-23.2023.8.13.0145), em projeto de 2011
Prefeitura Municipal de Nova Lima/MG

Acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico de Minas Gerais (0158144-

63.2017.8.13.0188), na qual a Fadepe figura no polo passivo em litisconsércio com outros
cinco réus, ainda em fase processual inicial, em decorréncia de projeto de 2011
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Fatos Relevantes

Multa trabalhista

Em 2025, a Fadepe optou pelo cumprimento voluntario da decisao judicial que rejeitou, em
primeira instancia, a acdo anulatéria do auto de infracdo n° 0010610-36.2025.5.03.0036,
ajuizada na Justica do Trabalho contra a Unido Federal. A demanda buscava anular uma multa
administrativa aplicada ap0ds fiscalizacdo iniciada em 2016 para o cumprimento de um Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com o Ministério Publico do Trabalho, que exigia
adequacdes de acessibilidade em uma unidade vinculada ao projeto académico CAEd.

Embora a Fundacao tenha defendido a nulidade da penalidade com base nas medidas de
adequacao ja adotadas e em suas peculiaridades operacionais, a pretensdo foi julgada
improcedente. Para preservar sua estabilidade institucional e regularidade fiscal, a entidade
realizou o pagamento integral da multa, das custas processuais e dos honorarios
sucumbenciais, totalizando R$ 491.696,36, o que resultou no encerramento definitivo do
processo N0 mesmo exercicio.
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Consideragdées Finais: Compromisso com a Transparéncia e o
Desenvolvimento Institucional

Ao encerrar o exercicio fiscal de 2025, a FADEPE consolida um periodo de transicao e
fortalecimento econémico, administrativo e normativo.

A elaboracao deste Relatério de Gestdao cumpre o propdsito de prestar contas a sociedade,
aos Orgaos de controle e as instituicbes apoiadas, refletindo as atividades realizadas em
suporte ao ensino, a pesquisa, a extensdo, ao desenvolvimento tecnolégico e a inovagao.

Os indicadores do triénio demonstram a evolu¢do dos processos internos e a expansao das
operacoes:

e Resultados Financeiros e Operacionais: O exercicio registrou o gerenciamento de 509
projetos ativos e a execuc¢do de 4.868 processos de aquisi¢cdes. No aspecto financeiro, a
captacdo de receitas para projetos atingiu o montante de R$ 122.848.312,00,
representando um crescimento acumulado de 140,61% no triénio , acompanhado por
uma evolugdo no superavit contabil institucional, que alcangou o saldo de R$ 1.815.797,00
em 2025.

e Aprimoramento da Governanca: O periodo foi marcado pelo avan¢o nas métricas do
indice Ethos de Integridade Corporativa, que atingiu a marca de 5,0, e pela consolidac3o
das ac¢des do Comité Permanente de Compliance, que atuou na revisao de politicas,
capacitagdo em ética e fomento a acdes de responsabilidade social.

e Conformidade e Regularidade: O Relatério da Auditoria Externa referente a 2025 foi
concluido sem ressalvas ou restricdes, confirmando a precisdo das demonstracdes
financeiras da instituicdo. Adicionalmente, todos os atos e contas submetidos mantém-se
sob a estrita analise e aprovacdo do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais.

A maturidade operacional alcancada em 2025 estabelece os parametros para a continuidade
das diretrizes estratégicas da Fundacdo. O foco permanece no aperfeicoamento dos sistemas
de gestdo, na seguranca juridica e administrativa das contrata¢des e no apoio técnico as
metas cientificas e socioecondmicas das instituicdes federais e demais entidades parceiras.

Juiz de Fora, maio de 2026
Marcos Tanure Sanabio
Diretor Executivo
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Fundagio de Apoio e Desenvolvimento ao Ensine Pesquisa e Extensdo — FADEPE
BALANCO PATRIMOMNIAL LEVANTADO EM 31 DE DEFZEMERO DE 2025 E DE 2024
(VALORES EM R$1)

ATIVOD MNOTA MM22025 MAM22024
Ativo Circulante 182.746.019 141.9659.175
Dizponivel 6 128.607.7990 85.820.193
Titulos a Receber Recursos Proprios 7 582243 960.439
Créditos a Receber Recursos Terceiro ] 53.330.817 53.371.889
Quiros Créditos Recursos Terceiro 9 T.8679 615,562
Quiros Créditos Recursos Proprios 10 217.281 1.190.787
Ative Nao Circulante 128.909 171.030
Investimentos 7.350 13.350
Imobilizado Liguido 11 121.559 157.680
Total do Ativo 182.874.928 142.130.205
PASSIVD NOTA IMM2/2025 MM12j2024
Pazsivo Circulante 177.852.198 139.519.044
Fomecedores 12 674.627 487305
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13 1.033.294 1.375.762
Obrigacdes Tributarias 14 45232 35,566
Recursos de Terceires a Execufar/Realizar 15 175.912.495 136.221.431
Quiras Obrigacdes 16 186.550 1.399.580
Passive Nao Circulante 1.402.734 TmM.707T
Provistes Contingéncias 17 1.402.734 Tr.70T
Patrimbnio Social 3.619.99% 1.838.554
Superavit/ Deficit Acumulados 3.619.99% 1.538.554
Total do Passivo 182.674.928 142.130.205

As notas explicativas anexas sdo parie integrante das demonstracies contabeis

MARCOS TANURE e temsgiaper CLALHA LOBAD Bzsarach de ke digieal por
SAMABIC:1033643 sevactmwaa o CARDOSCHGISEIMOES meeercme
LE31 e 3 Dischre FOOLDE. 14 157125 QTT
Macos Tanure Sanabio Claudia Lobdo Cardoso
Diretor Execulivo Contadora — CRCMG 100.450/0-8
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Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino Pesquisa e Extens3o — FADEPE

3*Fadepe

DEMONSTRACAD DO RESULTADO PARA OS5 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERC DE 2025 E DE 2024

(VALORES EM R$1)
DESCRICAD

RECEITA OPERACIOMAL BRUTA

Receitas Recursos Proprios
Receitas com Execucdo de Comvénios e Confratos

RECEITA OPERACIONAL LigUiDa

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADO 5
Custos com Pessoal — Recursos Proprios
Custos com Execucao de Comvénios e Contratos

SUPERAVIT (DEFICT) BRUTO

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas Gerais - Recursos Proprios
Despesas Tributdrias - Recuwrses Priprics
Oneras Despesas Operacionals - Recursos Proprios

RESULTADD FINAMCEIRD
Receitas Financeiras - Recursos Proprics
(-} Despesas Financeiras - Recursos Proprios

SUPERAVIT (DEFICT) LiQUIDC DO EXERCICIO
As notas explcativas anexas s8o parte integrante das demonstragdes contdbeis
MARCOS TANURE  Auimadode s gt s

SANABIC: 19386435 SANARD: amea1sem
591 Dachon: 0200 14 1518612

. m .
Marzos Tanure Sanabio
Diretor Execttivo

vdape - Fundacac de Apalo a Desenvalvimenta ao Ensing
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H22023
B.218.715
73.710.263
79.5935.878
{76.519.078)
(2.780.815)
{73.710.263)
2.416.900
{1.830.796)
{1.282.018)
(20.472)
{618.208)
329.693
356.858
{27.165)

1.815.797

CLAUDIA LOBAD

CARDOS0:62563440653

22024

4050150
60.165.150

63.124.309

(62.807.824)
{2.542.674)
{B0.185.150)

2.316.485

(1.656.134)
{1.083.851)
(11.354)
(550.980)

60.688
82618
(219300

720.978

Airacka e forrs digstal por
CLALIEA LOBAD

CARDCF RS TR
Do T4 1T LT

Cliudi Lobdo Cardoso
Contadora — CRCMG 100.450/0-8
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DEMONSTRACAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O3S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMERC DE 2025 E 2024

RESULTADOS AIUSTES DE AIUSTES DE RESULTADO
OPERACOES ACUMULADODS | EMERCICIOS | Avauscio oo TOTAL
AMTERIDRES | PATRIMOMNIAL EXERCICIO
salde em 31.12.2023 501055 F05.042 12.703 669,173 1.978.873
Resultado do exercldo 720.579 730.979
Valor llquidy dos ajustes de exerc. anterlores [BE1.29E) [BE1.298)
Transf. zaldo para Resultados Acumulados [155.356) 155.356 -
Transf. zaldo para Resultados Acumulados 1.390.152 [1.390.152)
Salde em 31.12.2024 1.B25.851 12.703 - 1.838.554
Resultado do exercido 1.815.797 1.B15.797
Transf. zaldo para Resultados Acumulados 1.815.797 [L.815.797) -
Auste de exercidlos anterlones [34.355) [34.355)
salde em 31.12.2025 3.607.293 - 12.703 - 3.619.996
Az notas exphcativas anexas s3o parte integrante das demonstrapdes contdbeis
e s S Iy
&a1 mrar BOEES. 1 15: Mok D00 CARDOSOAISEIAMEEI o e 1a 1720, moe

Marcos Tamre Sanabio
Diiretor Executio

Claudia Lobao Cardoso

Contadora — CRCMG 100.450V0-8
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Fundacio de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino Pesquisa e Extensio — FADEPE

[EMGHSTHAC&D DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025 E DE 2024

31/12/2025 31/12/2024
FLUXD DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIOMNAIS
Superdvit {Déficit] do perioda 1.815.797 720.979
{+/- ) Ajustes e reclassificagdes {34.575) {851 298)
{+ ) Depreciacio 35.315 44.230
{ = } Sup=ravit (Déficit) ajustado 1.819.537 {26.089)
{Aumento) RedugSn em Titulos 3 Recebar 378,196 (500.014)
{Aumento) Reduc3o Contas a Receber/Créditos de Projetos 41.072 1.420.782
{Aumento} RedugSo Outros Créditos do Ativo Circulante 1.581 483 2.436.373
Aumento (Reducdo) Fomecedores/Outras obrigaces {1.026.008) 561832
Aumento (Redugdo) de Obrigagdes Tributarias a Recolher Praprias 9.666 {24.430)
Aumenta (Reducin) de Obrigacdes Trabalhistas (342 458) (505909}
Aumento (Redugdo) de Provisdes 631.027 158953
Aumento (Redugdo) de Passivos de Recursos da Terceiros 39.691.064 {16.147.430)
{ =) Caixa Gerado (Consumida) nas Atividades Operacionais 42,783,575 (12.706.832)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
{Aumento) Reduc3o de Imobilizado & Investimentos 4.026 18.559.438
{ =) Caixa Gerado (Consumida) nas Atividades Operacionais 4.026 18.559.438
AUMENTO [REDUCAD) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 42.787.601 £.252,606
C3ixa e Equivalentes e Caixa Saldo Inicial 85.820.198 79.957.591
C3jxa e Equivalentes e Cajxa Saldo Final 128 607 799 258200197
AUMENTO [REDUCAD) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 42.787.601 L.252,606
MARCOS TANURE e o fatel CLAUDIA LOBAQ Asinadodetom dgia
SAMABIO:193B64  sAMAmC.1938:435601 CARDOSO52563 CARDCSOESEIM0ES
35691 mm" 1=1F18 440653 Dtk MIG05 14 157316
r - - Eor
Macos Tanure Sanabio Claudia Lobao Cardoso
Diretor Executive Contadora — CRCMG 100.450/0-8
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NOTAS EXPLICATIVAS AS IIIEMDNSTRA(;E)ES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2025

(Em R$)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FADEFPE - Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo tem amparo e
credenciamento junto ao Ministério da Educacio e ao Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacio de acordo
com a Lei n® $.958/1984, o Decreto n® 7.4232010 e a Lei n® 10.973/2004. Caracteriza-se como uma
organizacdo do terceiro setor, instituida pela Universidade Federal de Juiz de Fora como fundacio de direito
privado sem fins lucrativos, tendo como objetivo apoiar e desenvolver atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo com foco na gestdo administrafiva e financeira dos projetos nos quais atua como
Gestora.

2 - DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Ma elaboracdo das Demonstracbes Contdbeis foram observadas as exigéncias legais e normativas previstas
nas praticas contabeis adotadas no Brasil e as determinagdes especificas para entidades sem fins lucrativos.
Messe sentido, tomou-se como base de referéncia a Lei n° 6.404/1976, a NBC TG 1000 {R1) Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas, a ITG 2002 (R1) Entidades sem Finalidade de Lucros, a ITG 2000 (R1)
EscrituracBo Contabil e, quando necessario, as normas especificas integrantes do conjunto completo de
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

3 - BASE DE MENSURACAO E REGIME CONTABIL

As Demonstragbes Contabeis foram elaboradas com base no custo historico e em obediéncia ao Regime
de Competéncia e demais Principios de Contabilidade.

4 - MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGCAO

As Demonstracbes Contdbeis foram apresentadas em Reais, que & moeda funcional da Fundacéo.

5 - USO DE ESTIMATIVAS

Foram utilizadas estimativas na apresentacéio dos seguintes elementos patrimoniais: depreciac8o dos bens
do Imobilizado.

6 - DISPONIVEL (CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA)

Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, referentes a caixa, bancos e aplicagbes
financeiras em titulos de renda fixa com disponibilidade imediata e sdo uliizados pela Fundacio no
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

wlapis - Fundacio de Apaio @ Desenvalvimants ag Ensing, Pasquiss @ Extensao




RECURSDS PROPRIOS
Caixa
Bancos cf Movimenta
Aplicagbes Financeiras
Total

RECURSOS DE TERCEIROS
Bancos ¢f Movimento - Recursos com e sem restrigbes
Total

Aplicagbes Financeiras - Recursos com e sem
restrigdes
Total

TOTAL DO DISPONIVEL

7 - TITULOS A RECEBER - RECURSOS PROPRIOS

Ressarcimento Despesa Administrativa a Receber
Depdsito Caugdo a Receber

Outros Valores a Receber

Taotal

2025
1361
189.537

4.200.728
4.391.626

43.749
48.748

124167 425
124.167.425

128.607.799

2025

570.429  (a)
11.814 (b}

582.243

N4

3*Fadepe

2024

B52
167.051
757.237
925.140

485.354
485.354

B4.409.704
£4.409.704

B5.820.198

2024
84E8.065
11.814
560
960.439

{a) Valores reconhecidos a titlulo de DOA referentes a gestdo dos projetos a serem recebidos em

2026.

(b) Caucdo realizada para garanfir a locacdo de imoveis ocupados pela Fundagdo.

8 - CREDITOS DE PROJETOS

2025
Motas Fiscais a Receber 4125326 (a)
Contratos/Convenios a Receber 44 312.033 (b)
Ressarcimento Despesa Adm. a Receber 47725248 (c)
Servigos Executados a Receber 168.210 (d)
Total 53.330.817

2024
5127 989
43.425 660
4.119.686
654.554
53.371.B89

{a) Valores referentes a emiss@o das notas fiscais a receber de confratos/convénios aos drgdos

fomentadores.

(b) Valores referente &s provistes de contratos/convénios firmados, a receber no curto prazo.
(c) Valores referentes as provistes de ressarcimento de despesa administrativa a receber no curto prazo

de confratos/convénios firmados.

(d) Valores provenientes de despesas executadas pelos projetos conforme antecipacio de valores
concedidos pela Gestora aguardando o devido repasse do recurso para sua liquidacgo.

rlape - Fundacac de Apals a Desenvalvimanto ao Ensing, Pasquisa @ Exte
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9 - OUTROS CREDITOS — RECURSOS DE PROJETOS

2025 2024
Adiantamentos a Empregados 7879 (a) 372303
INSS/IRRF/FGTS a Recuperar - 5.873
Valores a Recuperar Folha de Pagamento - 1946
Desp. Antecip. Import. em Andamento - 575.740
Total 1.879 615.862

a) Valor referente a pagamento de férias com periodo de gozo para 2026.

10 - OUTROS CREDITOS — RECURSOS PROPRIOS

2025 2024
Adiantamentos 3 Empregados 17644 (a) 21.815
Outros Adiantamentos 28057 (b) 58755
Créditos Tributérios a Compensar 3.614 (c} 3613
Antecipacdes Gestora aos Projetos 167 966 (d) 1.105.604
Total 217.281 1.190.787

a) Valor referente a pagamento de férias com perindo de gozo para 2026,

b) Valores a serem recuperados por pagamentos antecipados de despesas realizadas pela Gestora em
exercicios anteriores.

c) Créditos com IRRF e INSS a serem compensados por pagamentos & maior.

d) Valores concedidos a titulo de antecipactes realizados pela Gestora com o objetivo de viabilizar a
execucdo antecipada do cronograma de actes dos Projetos, antes do efetivo repasse dos recursos
financeiros pelos Grgdos de fomento, mediante garantia de reembolso & Fundaco.

11 - IMOBILIZADO

O Imobilizado & registrado ao custo de aquisicio e as depreciacfes sdo calculadas pelo método linear,
utilizando taxas gue levam em consideracdo a vida Util econdmica dos bens.

Taxas (%) 2025 2024

BENS PROPRIOS

Maguinas e Equipamentos 10 25784 27939
Moveis e Utensilios 10 164.900 157.597
Hardware 20 363.823 366.998
Veiculos 20 101.103 101.103
( - ) Depreciacdo Acumulada (534.051) (495.957)
Total 121.559 157.680
TOTAL DO IMOBILIZADO 121.559 157.680

¥lape = Fundacac de Apolo o Desenvalviments ag Ensing, Pesquisa @ Extensac
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12 - FORNECEDORES

Referem-se a obrigacdes de curto prazo junto a fornecedores de bens e servigos para a Gestora e para os
Frojetos.

2025 2024
RECURSOS PROPRIOS
Fornecedores 7.059 13.662
RECURSOS DE TERCEIROS
Fornecedores B67.569 473643
TOTAL DOS FORNECEDORES 674.627 487.305

13 - OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Composto por obrigactes de curto prazo oriundas da contratacio de mao de obra de celetistas, na Gestora
e nos Projetos cujo plano de trabalho contemplam essa rubrica.

2025 2024

RECURSOS PROPRIOS

Folha de Pagamento e Encargos Trabalhistas 71.586 146.475
Provisdes Férias/132 Saldrio/Encargos 192 .242 200.474
Remuneracao de Dirigentes 15478 11.566
Total 279.316 358.515
RECURS0S DE TERCEIROS

Folha de Pagamento e Encargos Trabalhistas 214 348 374 650
Provisdes Férias,/132 Salario/Encargos 539.631 642.597
Total 753.979 1.017.247

TOTAL DAS OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 1.033.294 1.375.762

slepe - Fundacao de Apoio e Desenvalviments ag Ensing, Pesguisa a Extensac
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14 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS
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Referem-se a obrigacdes de curto prazo oriundas de tributagdo federal e municipal das atividades da

Gestora e dos Projetos.
2025

RECURSOS PROPRIOS

COMFINS 4% 2334
155 Pessoa Juridica 510
PIS/COMFINS/CSLL 715
IN55 Pessoa Fizica B3B8
IR Pessoa Juridica 57
Total 4,458
RECURSOS DE TERCEIROS

155 Pessoa Juridica 7.085
IR Pessoa Fisica 4374
IR Pessoa Juridica BB
INS5 Pessoa Juridica 404
IN55 Pessoa Fisica 21581
PI5/COFINS/CSLL 5.138
COFINS 4% 2.106
Total 40.774
TOTAL DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS 45,232

15 - RECURSOS DE TERCEIROS A EXECUTAR/REALIZAR

2024

174
433
277

57
941

858
12

17636
14342

1.777
31.625

35.566

Referem-se a valores provisionados, recebidos e executados nos Projetos, a medida de sua realizacdo

contemplando o periodo de vigéncia.

2025
PASSIVO CIRCULANTE
Recursos sem Restricdo a Realizar e Executar 160.338.718
Recursos com Restricio a Realizar e Executar 15.513.777
Total 175.912.495

TOTAL DOS RECURSOS DE TERCEIRDS 175.912.495

2024
17 866.453
118.354.978
136.221.431

136.221.431
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16 — OUTRAS OBRIGACOES

Grupo composto por obrigacbes diversas de curto prazo e recebimentos antecipados com liguidaco certa
para o Exercicio de 2026 da Gestora e dos Projetos.

2025 2024
RECURSOS PROPRIOS
Contas a Pagar 5.9E84 21 885
Recebimentos Antecipados 12.599 5478
Recebimento Indevidos - 4
Provisdo Civel - 236.548
Total 18.584 264.015
RECURS0S DE TERCEIROS
Contas a Pagar 167966  1.134 967
Recebim. Antecip. Folha de Pagamento - E9E
Total 167.966 1.135.8B65
TOTAL OUTRAS DBRIGAI;EI-ES A PAGAR 186.550 1.399.880

17 - PROVISOES

A Fundagdo @ parte em processos nas esferas administrativas e judiciais sobre questdes fributdrias e civeis,
decorrentes do curso mormal de suas operacbes. Com base na opinido da assessoria juridica interna, os
processos s8o classificados como perda provavel, possivel ou remota, sendo reconhecidos como provistes
somente 05 valores classificados como perdas que ensejardo um provavel desembolso de recursos
econdmicos para sua liguidacio. Ambas provisdes, Tributdrias e Civeis, estdo registradas mo Passivo Nao
Circulante.

2025 2024
RECURSO0S PROPRIOS
Provistes Tributarias 1.166.186 771.707
Provisoes Civeis 236.548 -
TOTAL DAS PROVISOES 1.402.734 771707

12 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

A variaco evidenciada no valor de (R$34.355) para o Exercicio de 2025 tem sua composicio assim
desmembrada:

{R% 4.268,00) - valor contabilizado a débito referente a devolugdo de caucdo de imavel relativo a distrato
definitivo de locac8o de salas néo realizado em exercicio anterior.

ylepe - Fundacac de Apolo e Desenvalvimento ag Ensing, Pesguisa @ Extensac
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{R%1.040,53) - valor contabilizado a débito referente a baixa de Afivo Imobilizado ndo realizado em exercicio
anterior.

{R$6.000,00) — valor contabilizado a débito referente a baixa de Investimentos relafivo a doacdo de obras
de arte ocomrida em exercicio anterior.

{R$23.046,74) - o valor contabilizado a débito referente a estomo de Receita de Ressarcimento de Despesa
Administrativa registrada a maior em exercicio anterior.

19 - RENUNCIA FISCAL

Em atendimento as exigéncias da ITG 2002 (R1) e da Resolugio do CFC n® 1409/2012, foram evidenciados
05 valores relativos 3 remincia fiscal considerando os calculos para IRPJ (4,8%) e CSL (2,88%) tendo como
apuracgdo a tributacio baseada no Lucro Presumido. J4 para a apuracdo do PIS (0,65%) e da COFINS (3%)
a metodologia aplicada foi a do Regime Cumulativo sobre o faturamento.

2025 2024
IRP] calculado na opcdo Lucro Presumido 253.127 207184
C5LL calculado na opcdo Lucro Presumido 151.876 124 310

Pis Faturamento 34 278 28.056
COFINS Faturamento 158 205 129490
Total 5097.486 489,040

Juiz de Fora — MG, 31 de dezembro de 2025.

Assinado de forma digital
MARCOS TANURE por MARCOS TANURE CLAUDIA LOBAQ  Assinado de o cagita por
SAMABIC:103864 SAMARIC:15386435601 CLAUDRA LOBAD

Dados

35601 0514 CARDOSO:E2563 CARDOSOSISERAM0653
151741 200 A0653 g RS
Marczos Tanure Sanabio Claudia Lob8o Cardoso
Diretor Executivo Contadora — CRCMG 100_450/0-3
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Baver

A uditores A ssociadas

R.N.: 251/2026 — MG

CLIENTE: FUNDAGCAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE

ASSUNTO: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA : 08.05.2026

&@ Bauer Auditores Associados

EBALER AUDITORES ASSOCTADOS
Belo Horzonte — MG — Fusa Bemardo GuimarSes, 2717 — Salss 1001 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082
Fone: (31) 3285-2837, Fax (31) 3205-2815
bswersudiores@bauerswdiones com. br

1

46

y N y N




N4

3*Fadepe

Baver

A uditores A ssociados

INDICE

1. RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

2. DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025

» Balango Patrimonial

+ Demonstracdao do Resultado Exercicio

o Demonstracao das Mutagtes do Patrimdnio Liquido
» Demonstracao dos Fluxos de Caixa

3. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALER ALDNTORES ASSOCIADOS
Belo Horizonte — MG — Rua Bemardo Guimaraes, 2717 — Salas 1001 e 1002 — Lourdez — Cep 30. 140082
Fone: (34} 2235-2837, Fax (31) 32952815
bsuersudiores@bauersudiomnes. com.br
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A uditores A ssociados

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs.

Conselheiros e Diretores da

FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO - FADEPE

Juiz de Fora - MG

Opinido sem ressalva .

Examinamos as demonstracbes contdbeis da FUNDACAOQ DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracbes do resultado, das mutacbes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as
comrespondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao as demonstracbes contabeis acima referidas foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na seclo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis™. Somos independentes
em relacdo 4 Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da Administragao

A administracdo é responsavel pela elaboracao das demonstracbes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, & pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstractes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

BALUER ALTNTORES ASSOCTADOS
Belo Horizonte — M5 — Fua Bemardo Guimardas, 2717 — Salss 1001 & 1002 — Lourdes — Cep 30 140-082
Fore: (31) 3285-2837, Fax (31) 3205-2815
bsuersudiores@bsuerswditonss com. br
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A uditores A ssoctados

Ma elaboracio das demonstracbes contibeis, a administracio é responsavel
pela avaliacio da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracbes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a entidade ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operactes.

Os responsaveis pela governanca da entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboracio das
demonstraches contibeis.

Responsabilidades do Auditor

Mossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstractes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcio relevante,
independentemente se causada por fraude ou emo, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorches relevantes existentes. As distorgies podem ser
decorrentes de fraude ouw erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decistes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracbes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracies contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificaco, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

s Obtivemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgactes feitas pela administracio;

BALFER ALTNTORES ASSOCTADOS
Belo Honzorte — MG — Fua Bemardo Guimaraez, 2717 — Salss 1001 e 1002 — Lourdez — Cep 30 140-082
Fore: (31} 3295-2837, Fax (31) 3205-2815
bauerswdicres{ibauersudiomnes com. br
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Baver

A uditores A ssociados

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracio, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que
possam levantar divida significativa em relac8o a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencio em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgactes nas demonstracbes contdbeis ou incluir modificacioe em nossa
opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Mossas conclusbes estio
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condictes futuras podem levar a Entidade a néo
mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 05 responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacbes significativas de auditona, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte — MG, 08 de maio de 2026.

FABIO EDUARDO DE Asnadodetermadstilror
ALMEIDA BAUER:02219172091

Dados: 2026.05.19 16:19:57

BAUER:93219172091 300

FABIO EDUARDO DE ALMEIDA BAUER
Contador Responsavel
CRC MG 07763%/0

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS
CRCMG 6427

BALER AUDNITORES ASSOCTIADOS
Belo Horizorde — M5 — Rua Bemardo Guimarsez, 2717 — Salas 1001 & 1002 — Lourdes — Cep 30 140-032
Fone: (31) 3235-2837, Fax (31) 3205-2815
bsuerswdioresmbauerswaitores com. br
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Indicadores de Desempenho — Fadepe 2025

Introdugao

A Fundag&o de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensio — Fadepe, desde 2020,
apresenta em seu relatorio de gestio os indicadores de desempenho que demonstram sua
performance institucional. Assim sendo, o presente relatorio torna pdblicos os indicadores abaixo

relacionados.

O ano de 2025 foi aguele com maior movimentagdo financeira, em termos de compras e
contratacBes realizadas, demonstrando a continuidade do crescimento observado nos anos
anteriores.

Outro fator que impacta a base de dados analisada é a complexidade dos processos de aquisicdo,
algo que n3o pode ser mensurado apenas por nimeros. Compras complexas tém prazos de
entrega mais longos, além de exigirem um processo de contratagdo mais prolongado.

Todos os aspectos apontados devem ser considerados na analise dos indicadores que se
apresentam.

Sem mais a acrescentar, seguem os modelos de calculo & os indicadores cobtidos.

I - KPI: Relacdo do total de despesas administrativas destinadas a fundacao e o recurso total
dos projetos gerenciados pela fundacio, expresso em percentagem.

Polandade: Quanto menor o indice percentual de despesas administrativas, maior a eficiéncia.

Dades: Valor total anual das despesas administrativas repassadas a FADEPE e o Valor total anual
dos recursos gerenciados pela FADEPE.

Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados.

Fomula:

total anual das despesas administrativas

Custo médio global a0s projetos =
& Chjpas e total anual dos recurses gerenciados

Os dados foram extraidos dos balancetes da Fundacio aprovados por auditoria externa
independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), com disponibilidade para apreciagio ao
Centro de Apoio Operacional das Promotonas de Justica de Velamento de Fundagfes e Entidades
de Interesse Social — CAOTS (Terceiro Setor) e submetidos a Receita Federal nos temmes das
regulacdes vigentes.

Fadeps undacho de Apoio e Detenvolvimento 80 Ending, Pesquiss @ Extensio
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Ajuste metodologico: Identificou-se que os indicadores anteriormente utilizados consideravam, no
denominader, o valor total dos projetos, incluinde a Despesa Operacional e Administrativa (DOA),
fazendo com que o percentual calculado incorporasse a propria DOA em sua base de calculo. Para
o presente exercicio, foi realizada uma come¢ 3o metodologica, passando-se a calcular o percentual
médio da DOA exclusivamente sobre o valor de execuc3o dos projetos, desconsiderando a propria
DOA do denominador. Dessa forma, o indicador passa a representar de maneira mais adequada a
relagdo entre os recursos arecadados pela FADEPE a tifulo de despesas adminisfrativas e os
valores efetivamente executados nos projetos gerenciados, demonstrando a DOA média auferida
pela Fundagdo em relagdo ao volume de execugio dos projetos.

Consideractes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

A Fundaco compreende que as despesas operacionais e administrativas para os projetos devem
ser uma resultante das necessidades da Fundacdo em relagdo aos seus gastos obrigatonios e
planejados. Sobre este ponto, portanto, destacamos algumas ressalvas em relagdo a definigdo de
polaridade.

(1) A interpretacde de Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacdo é vista pela norma
contabil como despesa para os projetos a fitulo de lancamento de DEBITO e receita para a
Fundagio a titulo de langamento de CREDITO.

(2) Todas as receitas da Fundagdo devem ser aplicadas para cobertura de seus gastos a saber,
CUSTOS, DESPESAS registrados em demonstracio de resultado e INVESTIMENTOS registrados
em Ativos.

(3) Sobre a dimens3o de CUSTOS e DESPESAS da Fadepe, a instituicdo a cada ano vem
reduzindo esta natureza de gasfos, a fim de manter as limitagdes aos recursos recebidos para
execucdo de projetos que vem seguindo tendéncia de queda desde 2016. Ainda assim, cumpre
esclarecer:

a. Até 2016, apesar de estar autorizada por deliberag3o legal a cobrar até 15% em suas taxas a
projetos associados a Inovagdo, recebia, de fato, linearmente 5% de projetos ate 2016. Para
outros projetos (quando tambem ndo limitade) cobrava linearmente 15%.

b. Mo segundo semestre de 2016, em entendimento conjunto com o MPF, a Fadepe motivou a
UFJF para que apreciar nova metodologia para composigdo de custos de modo a pemitir maior
precisdo e acuracia e ndo realizar elevados superavits por sobre os projetos.

c. A UFJF atualizou os limites de cobranca da Fundagdo, concordando que podena alcancar até
10% para projetos de Inovagdo e até 15% aos demais projetos (como os convénios vinculados
ao CAED), desde que ndo limitado pelo fomentador.

(4) © Conselho Curador (orgde maximo deliberativo e representative da UFJF na gestio da
Fundagio) decidiu sobre as realizacdes de INVESTIMENTOS que tocaram, essencialmente, em
internalizag&o da contabilidade (no segundo semestre de 2016); desenvolvimento de novo sistema
de gestio para os projetos (deliberado ao final de 2017 com execucio iniciada em 2018 e inicio da

Fadeps undacho de &Apoio e Desenvolimento 80 Ending, Pesquiss & Extensao

52

y N y N




N4

3*Fadepe

implantacio durante o exercicio de 2020); melhorias para o cumprimento do ACORDAQ TCU
n?1178/2018 (iniciados a partir de 2019) o qual se reserva a ampliar dados em informacdes para
melhor gestio do conhecimento dos drgios de controle; Investimentos em Governanca,
Compliance e Riscos (realizados a partir do final de 2017); e construgdo da Sede dentro do Campus
Universitario (autorizado pelo CONSU em 2019) que promove acesso ampliando & comunidade
académica, aléem de contribuir para a edificacdo de patrimdnio futuro & propria UFJF. Essas agbes
foram compreendidas pelo Conselho como deliberactes relevantes ndo somente para a Fundacdo,
mas para a Universidade.

(5) Todos os Custos, Despesas e Investimentos da FundacSo devem ser cobertos por suas receitas
que sdo interpretadas como Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacdo a vista da
norma contabil a titulo de langamento de DEBITO aos projetos e Receita para a Fundag3o a titulo
de langamento de CREDITO.

Portanto, a definicio de polaridade deve ser interpretada com o juizo do contexto ao qual a
Fundacgio e UFJF estio inseridos, entendendo que ha certa “fronteira de eficiéncia” e que para ser
alterada ainda requer que os investimentos em infraestrutura e tecnologia sejam concretizades. Em
suma, a eficiéncia operacional analisada por definigo de polandade pode crar viés na
interpretacdo do KPPl por uma visdo simplista das relagdes entre Fadepe e UFJF.

Indicador 1 - Despeca Operadonal & Administrativa bMédia (%)
1 nn F.irL} a4 S
Recurso Total Arrecadade 18.751 835 0 M 14654817 41 340 151 55 G165 160,43 A TG 263,12
Despesas Operadonal & Aministrativa XATTEAT A6 2396 632,32 4345 988 65 4.316.336,30 5. 273482 10
Indicadar de Despesas Operacional e Administrativa 11,61% 11 800 10,52% T 7.15%
Figura 17
1 ] H T j@na T i
11,61% 11,85%
. I Il“:.‘
I !

Figura 2

Para apuragdo deste indicador, foi considerado exclusivamente o valor referente ao Ressarcimento
de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) registrado na Demonstrac3o do Resultado do
Exercicio (DRE), integrante do grupe "Receitas de Recursos Proprics”.

! Howve um ajuste na metodelogia de caleulo do indicador, conforme mencionado no texto, de modo que o resultado represente de
forma mais fiel o percentual medio de DOA aufenido. Assim, o caleulo demou de considerar o valor total do projeto (conmposto
pelos valores de execucio e de DOA) como base de referéncia, passando a relacionar o valor de DOA exclusivamente ao
montante destinado 3 execucio do projeto.

Fadepe - Fundacho de Apolo e Desenvolvimento ao Ensing, Pesquiss @ Extenso
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Embora esse grupo contabil contemple outras naturezas de recsitas, tais como reverstes de
despesas e receitas diversas, oplou-se por considerar apenas os valores efetivamente
relacionados a cobranga de DOA dos projetos gerenciados pela Fundagio, uma vez que sdo estes
que representam a contrapartida financeira destinada 3 cobertura dos custos, despesas e
investimentos institucionais da FADEPE.

Dessa forma, para o exercicio analisado, foi utilizado no calculo do indicador o montante de R§
527348810, comespondente a rubrica "Ressarcimento Despesa Operacional Administrativa”,
excluindo-se as demais receitas registradas no grupo, conforme demonstrado na tabela a sequir.

Ressarcimento Despesa Operacional -
Administrativa 3.273.488.10
Oufras Receitas 34751.64
Reversdo Despesas Folha de Pagamento 198.421.41
Reversdo Despesa Financeira Férias-13° e 710.053.87
Encargos a Pagar I
TOTAL 6.216.715,02

Assim, o indicador reflete exclusivamente a relagdo entre os valores arrecadados pela Fundagio a
titulo de Despesas Operacionais & Administrativas e o volume de recursos executados nos projetos
gerenciados, evitando distorcSes decorrentes da inclusdo de receitas ndo vinculadas 4 DOA.

W - KPI: Percentual de execugdo financeira dos projetos apoiados e gerenciados pela
FADEFPE

Polaridade: Quanto maior o indice percentual de execugdo, maior a eficiéncia.

Dados: Valor total executado nos projetos encerrados no ano e Valor total anual repassado para
execugdo nos projetos encerrados no ano.

Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados
Formula:

Percentual de execucdo dos projetos apoiados

total executado nos projetos encerrados

" total anual repassado para execucdo nos projetos

Consideractes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:
(1) A regra de registro contabil para o terceiro setor realizada pela FundacSo, aprovados por

auditoria externa independente, por seus Conselhos (Curader e Fiscal), pelo Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundacdes e Entidades de Interesse
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Social — CAOTS (Terceiro Setor) e apresentados a Receita Federal nos termos das regulagdes
vigentes, regisira que qualquer nd3o execucdo para o exercicio previsto & automaticamente
considerada competéncia para o exercicio seguinte, ndo cabendo a Fadepe ingenr sobre a
dinamica de execucdo de projeto, em que cabe decisdo ao escopo do(a) coordenador(a) de

pesguisa.

Portanto, a luz dos demonstrativos contabeis, a Fadepe sempre tera a eficiéncia operacional em
100%. Ademais, cumpre esclarecer que ao longo deste periodo a Fundacio, inclusive, antecipou
recursos a projetos da UFJF, conforme apresentado em sua conta de ativo circulante Empréstimo
(Gestora - Projetos, o que fana o indicador ultrapassar o limite de 100%.

Indicador 2 - Execugio Operacional dos Prajetos [3)
20 F. 1 1) 73 24 25
Recursos Destinados aos Projetos 2 032.792 83 13,492 810 48 45,383 540,22 65243 999, 47 79060666, 62
Reciiréod Executados nod Projetos 19 815 714 37 X ZBE 966 12 41,493 387 10 81 270 754 57 TALEET 230,34
Indicadar de LKEI.‘I.IE DEra:innal dias Projetos (%) E,Qﬂﬂﬁ !,?9‘56 '91,4_3% E,‘!:I.N 03 47%
Figura 3

Indicador de Execucdo Operacional dos Projetos (%)

93,91% 93,47%
91,43%
£9,94%
I .
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 4
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il - KPI: Percentual de entrega das Preslapées de Contas aos Fomentadores:

Polardade: Quanto maior o indice percentual de execugdo, maior a eficiéncia.

Dados: Ndimero de Prestagies de Contas Devidas e Mimero de Prestagtes de Contas Entregues,
considerando o ano comente.

Fonte de dados: sistema operacional.
Fomula:

Agresentagdo média global (%) das Prestaches de Prestacies de Contas Entregues

Contas aos Fomentadores Frl-_'hhl().'ﬂi!h de Comtas Devidas
Consideractes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) A Fundac3o observou significativa melhoria nos resultados deste indicador em decorréncia da
reestruturacio e ampliac3o da equipe responsavel pelas atividades de prestacdo de contas. O
fortalecimento da equipe permitiu maior capacidade operacional, contribuindo para o aumento dos
percentuais de entrega observados ao longo dos exercicios analisados.

(2) Parte das prestacfes de contas pendentes refere-se a projetos que aguardam manifestacdo
dos financiadores quanto & destinagio de saldos remanescentes ou outras providéncias
necessarnas para a conclusio formal do processo. Em diversos casos, os relatorios técnicos e
financeiros ja se encontram concluidos, permanecendo pendentes apenas definicdes externas a
atuacdo da Fundacio. Com o objetive de mitigar esse impacto, foram implementados
procedimentos especificos de acompanhamento e encemramento dos processos, buscando reduzir
o volume de pendéncias e ampliar a tempestividade das entregas.

(3) Considerando a natureza do indicador, o resultado ideal comesponde a entrega de 100% das
prestacdes de contas devidas em cada exercicio. Entretanto, sua analise deve ser realizada de
forma cumulativa e histdrica, uma vez que as agdes de regularizacde e conclusdo de prestagdes
de contas pendentes produzem reflexos em exercicios subsequentes. Nesse sentido, para melhor
compreensio da evolucdo do desempenho institucional, os resultados devem ser analisados em
conjunto com os indicadores apresentados em relatdrios anteriores.

(4) Ressalta-se que o indicador avalia a capacidade da Fundag3o de concluir e encaminhar as
prestacies de contas aos financiadores dentro dos prazos estabelecidos, constituindo importante
medida da eficiéncia dos processos de controle, acompanhamento e encerramento dos projetos
gerenciados. A evolugdo observada ao longo dos anos demonstra o fortalecimento dos
mecanismos intemos de gestio e conformidade, contribuinde para a redugdo de passivos
operacionais e para o aprimeramento da relagdo institucional com os financiadores.

Fadepe - Fundacho de Apalo e Desenvolvimento ao Ensing, Pesquisa ¢ Extensao
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Indicador 3 - Entrega das Prectapies de Contas
a7 208 2039 2020 021 2022 A3 2024 X025
Prestacio de Contas do Periodo 168 119 169 75 105 EZ 119 153 163
Prestagies de Contas Efetivas 166 112 164 71 100 El 117 191 153
Indicador de Entrega das Prestagtes de Contas %) 0o s ame 5% 05% OEN R 0oe O
Indicador Ultima Relatdrio de Gestlo (%) oE% 2% 963% 3% E&% ] 9% 95% ]
Figura &

Indicador de Entrega das Prestacbes de Contas (54)

Do 99%
9B% 98%
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05% 95%
] I I !
2017 2018 2019 2020 021 2022 2023 2024 2025

Figura &

IV - KPI: Tempo para Execucao das Aquisigoes (Pessoas Juridicas):

Polaridade: Quanto menor o prazo de entrega das aquisigbes, maior a eficiéncia.

Dados: Tempo decormido entre o recebimento da demanda de aquisigio e o tempo de atendimento
desta, considerando o prazo entre setores e o prazo final de entrega da solicitagcio de compra a
coordenacio do projeto.

Fonte de dados: sistema operacional.

Fomula:

M2 de dias entre recebimento da Demanda de _ Data de Entrega da _ Data de Recebimento da
Aquisicdo (PI) e sua entrega Demanda Demanda

Consideragies sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) Dias para liberacdo Escritdrio de Projetos: tempo demandado para validar escopo, pertinéncia
e custo da solicitagdo, em relacdo ao Projeto, negociando alteragdes com Fomentador;

(2) Dias para liberacdo Setor de Suprimentos: o nimero de dias ateé o envio dos itens para pesquisa
de mercado. Meste momento & feita a classificacdo da compra em sua forma e base legal;

Fadepe - Fundacho de Apois e Desenvobimento 80 Ending, Pesgquiss & Extensao
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(3) Dias para criacio do Pedido de Compra: .-temp-c- demandado para obter os orgamentos e a
aprovagdo de compra do Coordenador;

(4) Dias para entrega na Fadepe: prazo de entrega do Fornecedor;

(5) Dias para entrega ac Coordenador: o nimero de dias, apos entrega na Fadepe, até a liberacio
ao Coordenador (considerando os processos de patrimédnio e validagio dos dados da NF);

(6) Por fim, o total representa o nimero de dias demandados desde a solicitagio até a entrega ao
Coordenador do item desejado (soma dos demais).

Deve-se notar que este indicador abrange apenas parte das aquisicbes da Fundagio, pois, devido
a limitagdes do sistema operacional, ndo é possivel mensurar prazos em relagdo ao pagamento 3
Pessoas Fisicas (Bolsas e RPA).

Outro fator que merece destaque & que o prazo apresentado abrange tanto aquisigdes nacionais,

quanto internacionais, independente da complexidade que possam envolver. Tais processos
possuem diferentes padries aceitaveis quanto ao tempo de fabricaco e entrega dos matenais.

B

a5

Dias para Liberaclo Escritdrio de Projetos

I T
L |
o
.
]
==l

[Mas para Liberag3o Suprimentos i 5
I 2

I

Dhars para enaclo do Pedida de Coampra )ﬁ:'?

—

1 30

|'|i.:'.- para enireéga na Fadepa ﬁ 41
Dhas para entréga »0 Coordenador 3 &
. B
] in 40 Gl B0 100 120
2025 2024 w2023 w022
Figura 7
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Conclui-se com a apresentacio dos indicadores que:

Conclusio

(1) Venfica-se uma redugio no percentual de DOA média, principalmente em razdo do aumento
no numero de projetos gendos cuja fonte financiadora € a Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), a qual estabelece percentuais de ressarcimento
inferiores aos praticados pelos demais financiadores. Tal cenario decorre da diversificagio
das instifuicdes atendidas e do aumento dos projetos gerdos onundos da EFAMIG;

(2) A FADEPE tem mantido, nos (ltimos anos, um indicador de eficiéncia operacional supenor
a 90%, demonstrando sua capacidade de captar e executar os recursos destinados aos
projetos sob sua gestio;

{3) Nota-se melhoria nos indicadores relacionados a4 Prestacdo de Contas, reflexo da
estruturacdo de equipe especifica dedicada a este setor;

(4) Verifica-se o amadurecimento dos fluxos internos e a consolidagdo da atuacio integrada
entre Escntério de Projetos, Suprimentos e demais setores envolvidos, refletindo maior
eficiéncia operacional e melhor capacidade de atendimento as demandas institucionais,
mesmo diante do aumento do volume e da complexidade dos projetos gendos;

{5) A Fundag3o manteve a tendéncia de melhona e estabilizag3o dos prazos operacionais
relacionados aos processos de compras e aquisicdes, observando-se redugio significativa
no tempo total de tramitacdo em comparacio aos exercicios antenores, especialmente em
relag3o aos outros anos.

Fadeps undacho de Apoio e Desenvolvimento 80 Ending, Pesgulss & Extensac
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo — FADEPE, no uso de suas atribuicdes que lhe confere o inciso 1l do artigo 20
do Estatuto da Fundacio, considerando a analise dos documentos enviados junto a
Convocacdo, referente ao Parecer sobre os aspectos econdmico-financeiro e
patrimonial do Relatario Anual de Atividades, bem comao sobre a prestacdo de contas e
o Balanco Patrimonial da FADEPE — Exercicio 2025, apresentado por sua Diregdo
Executiva na reunido datada no dia 02/06/2026, manifesta parecer favoravel 3 sua
aprovacao.

luiz de Fora, 03 de junho de 2026.
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APROVACAO DO RELATORIO DE GESTAO — ANO 2025

O Conselho Curador da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ac Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Fadepe, por meio dos Conselheiros presentes, no uso das atribuigbes gue lhe confere o inciso |, alinea
b, do artigo 15 do Estatuto da Fundagio APROVA o Relatério Anual de Atividades, que contém a
Prestagdo de Contas, o Balango Patrimonial, o Parecer de Auditoria Independente e o Farecer do
Conselho Fiscal referente ac Exercicio 2025, com base nos documentos enviados juntos & Convocagio

e apresentados pela Diretoria Executiva da Fadepe na reunido realizada em 24 de junho de 2026.

Assinatura dos Conselheiros presentes:

Cristina Duisi

TING LUl (24 O |unhe oe 20 18-239.33 ADT]
Cristina Sayuri Cirtes Ouchi Dusi
Representante do Conselho Superior da UFIF

5, Machadg |2:; R o g8 2026 171500 AL
Ernani Simplicioc Machado
Representante do Conselho Superior da UFIF

H420802 s

Ignacio Godinho Delgado
Representante da Sociedade

Marcels Sitva Sikvério

Saorcelo Silva Sivene (24 de Junho de 2026 181543 ADT)
Marcelo Silva Silvério
Presidente do Conselho Curador da Fadepe
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., 553232312120

@ www.fadepe.org.br

Elaboracao:
Josiane Loures de Oliveira
Marcos Tanure Sanabio
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	Três décadas de inovação e compromisso com a ciência
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	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Introdução  O presente relatório tem como objetivo apresentar as principais ações e iniciativas realizadas pela Fundação de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensão (FADEPE) no ano de 2025, com destaque para os avanços na gestão, o aprimoramento de processos e o fortalecimento institucional. 
	FADEPE 30 Anos – História, Impacto e Futuro (continua...)  A FADEPE completou três décadas de atuação em 2025, consolidando-se como uma instituição de apoio ao ensino, à pesquisa, à extensão e à inovação.
	A Fundação de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensão (FADEPE) foi registrada em 13 de julho de 1995, iniciando suas atividades em uma sala da Biblioteca Central da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Criada para apoiar programas e projetos voltados ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da ciência, da tecnologia, da cultura e da extensão, a Fundação tem contribuído para a viabilização de iniciativas de relevante impacto acadêmico e social.
	Entre seus fundadores destacam-se Maria Margarida Martins Salomão, Renê Gonçalves de Matos e Paulo Roberto Bassoli. Ao longo de sua trajetória, a FADEPE passou por diferentes sedes, incluindo a Reitoria da UFJF, o CRITT e uma unidade no bairro Cascatinha. Atualmente, está instalada no prédio do CRITT, em um ambiente que integra espaços de coworking e suporte operacional.
	Sua governança é composta por um Conselho Curador, responsável pelas deliberações estratégicas, e por um Conselho Fiscal, encarregado das atividades de controle e fiscalização, garantindo transparência e boa gestão institucional.
	.     

	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	FADEPE 30 Anos – História, Impacto e Futuro
	O histórico da FADEPE registra 12 atualizações estatutárias e a execução de quase 4.500 projetos. O volume total de recursos gerenciados pela fundação ultrapassa a marca de 1,4 bilhão de reais, com a geração de mais de 5.500 empregos diretos a partir do ano de 2014. O primeiro projeto da instituição, cadastrado em 1995, foi o "Terceira Idade", oriundo da Faculdade de Serviço Social. Entre as principais ações registradas, os convênios de avaliação educacional do CAEd/UFJF representaram 47% dos projetos executados na plataforma TransfereGov entre os anos de 2009 e 2018. Adicionalmente, o licenciamento do software SisLAME-CAEd em 2015 resultou em superávit financeiro para a entidade.
	O portfólio da fundação também abrange a gestão administrativa e financeira de projetos de enfrentamento a calamidades públicas, como a Covid-19 e as enchentes no Rio Grande do Sul, além de iniciativas como o projeto Polijovem, entre 2022 e 2024 , e pesquisas sobre usinas eólicas offshore em parceria com a Petrobras, iniciadas em 2018. Os processos internos foram readequados por meio da internalização das áreas jurídica e contábil, além da segmentação das atividades por carteiras temáticas de trabalho. Para o controle das operações, foram instituídos o Portal da Transparência e o Programa de Integridade, este último em parceria com o Instituto Ethos. Por fim, todas as contas da instituição são submetidas à análise e aprovação do Ministério Público do Estado de Minas Gerais.
	.     


	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Evolução do Superávit FADEPE: 2023-2025 As informações contábeis revelam um aumento progressivo no superávit da FADEPE, com valores de R$ 669.172,00 em 2023. Nota-se uma evolução positiva constante, culminando em um saldo significativamente maior no ano de 2025. Esse montante final é de R$ 1.815.797,00, demonstrando uma trajetória de fortalecimento econômico.
	Crescimento do Superávit 2023/2025: 171,35%

	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Captação de Receita de Projetos: 2023-2025 A captação de receitas de projetos registrou uma expressiva trajetória de crescimento contínuo ao longo do triênio. O período iniciou em 2023 com um total arrecadado de R$ 51.055.992,00.
	No ano seguinte, em 2024, passamos para R$ 62.202.787,00.
	O salto mais significativo, no entanto, ocorreu em 2025, quando a captação de recursos praticamente dobrou em relação ao ano anterior, atingindo a marca de R$ 122.848.312,00 (um aumento de cerca de 97,5% sobre 2024).
	No cenário acumulado, a variação entre o ano-base de 2023 e o ano de 2025 aponta para uma expansão financeira, totalizando um crescimento de 140,61% na captação de receitas para projetos.
	Crescimento da Captação de Receita de Projetos de 2023/2025: 140,61%

	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Gestão de Pessoas A equipe da Fadepe, em 2025, foi composta por 70 colaboradores, sendo 43 vinculados à Gestora (incluindo 2 jovens aprendizes) e 27 atuando diretamente em projetos. Essa estrutura tem permitido à Fundação atender com qualidade às demandas administrativas e operacionais.
	Manutenção da Política Salarial e de Benefícios  A FADEPE manteve sua política salarial e de benefícios, dentro das suas possibilidades financeiras e operacionais, seguindo o IPCA acumulado dos últimos 12 meses.
	Reajuste salarial em 2025 de 4,83%
	Vale Alimentação de R$ 1.154,00
	Plano de Saúde e Odontológico para o trabalhador e familiares
	Vale Transporte
	Cuidado com as Pessoas e Promoção do Bem-Estar Uma das ações de 2025 foi a Implementação do Wellhub para os trabalhadores da Gestora, modernizando a cesta de benefícios, contribuindo para a saúde física e mental, e fortalecendo as boas práticas trabalhistas.

	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Modernização dos Sistemas de Gestão e Transformação Digital  A implementação do sistema Manager Web, efetivada em agosto de 2025, constitui a principal entrega do processo de transformação digital da FADEPE. A migração solucionou limitações técnicas anteriores, resultando em métricas mensuráveis de ganho de produtividade, ampliação da transparência de dados e redução de custos operacionais.
	Ampliação de Parcerias Estratégicas e Atuação Interinstitucional Em outubro de 2025, ocorre o primeiro projeto firmado apoiando a FUNED - Fundação Ezequiel Dias. Isso demonstra o sucesso da estratégia de expansão da FADEPE para além da UFJF, do IF Sudeste e da Epamig, consolidando sua relevância estadual no apoio à pesquisa em saúde.
	Credenciamento Institucional O processo de obtenção da Licença do Exército, iniciado em 08/2025. Este procedimento certifica a adequação da Fundação aos requisitos normativos e de governança necessários para a captação e gestão de projetos que demandam controle restrito e protocolos de segurança específicos.
	Aprimoramento Contábil e de Compras  Continuamos implantando melhorias nos procedimentos contábeis, garantindo maior eficiência e transparência. Além disso, estudos foram realizados para aperfeiçoar as políticas de compras, assegurando agilidade e legalidade nos processos.

	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Instituto Ethos O Instituto Ethos é uma organização sem fins lucrativos que apoia empresas e instituições na adoção de práticas de responsabilidade social, ética, sustentabilidade e integridade corporativa. Entre suas principais ferramentas estão os Indicadores Ethos, utilizados para avaliar o nível de maturidade das organizações em temas como governança, compliance, sustentabilidade, diversidade, direitos humanos e meio ambiente.
	O relatório de diagnóstico apresenta os resultados dessa autoavaliação, demonstrando o quanto a sustentabilidade e a responsabilidade social estão incorporadas às atividades da organização, auxiliando na definição de estratégias, políticas e processos internos"
	De acordo com os dados apresentados do Índice de Integridade Corporativa, iniciamos em 2023 com a marca de 2,7. No ano subsequente, em 2024, observou-se uma evolução positiva e gradual, elevando o indicador para 3,2. Esse crescimento inicial de 0,5 pontos sinaliza o começo de uma tendência de melhoria consistente nos critérios avaliados pelo índice ao longo do tempo.
	O período de 2025 marcou um salto expressivo no desempenho, atingindo o valor de 5,0. Esse aumento de 1,8 pontos em relação ao ano anterior demonstra uma aceleração significativa no ritmo de crescimento, consolidando uma trajetória ascendente que quase dobrou o valor inicial registrado em 2023. Essa evolução sugere um fortalecimento substancial das práticas medidas pelo índice ao longo do triênio analisado.
	Ações do Comitê Permanente de Compliance (2025)
	1. Governança e Conformidade Normativa
	2. Diversidade, Inclusão e Responsabilidade Social
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	Em 2025, a FADEPE realizou a gestão administrativa e financeira de 509 projetos em execução. Embora tenha sido registada uma redução no número de projetos em comparação aos anos anteriores, observou-se um crescimento expressivo no volume de recursos financeiros geridos, evidenciando a ampliação da complexidade e da relevância estratégica das iniciativas apoiadas.
	Com foco na excelência da gestão administrativa e financeira, a FADEPE estruturou o seu Escritório de Projetos em três carteiras estratégicas: FAPEMIG; Tecnologia e Inovação; Convênios e Contratos em Geral.
	Essa organização fortalece a melhoria contínua dos processos internos e promove a especialização das equipes de trabalho, contribuindo para maior produtividade, eficiência operacional e profissionalização da gestão.
	Neste relatório, destacam-se quatro projetos iniciados em 2025, representativos das carteiras estratégicas mencionadas. As iniciativas selecionadas evidenciam o potencial transformador das ações desenvolvidas pela Fundação, bem como o alinhamento institucional com a promoção da ciência, da inovação, da tecnologia e do desenvolvimento socioeconômico.
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	Nossos Projetos
	Projeto:  Formulação de nanopartículas contendo associação de antioxidante e SIRNA-VEGF para o tratamento de degeneração macular relacionada à idade   Referência: CDS APD 01068/25
	O objetivo principal deste projeto é desenvolver um produto inovador para o tratamento da degeneração macular relacionada à idade (DMRI), baseado na administração simultânea de siRNA-VEGF e do antioxidante resveratrol incorporados em nanopartículas. A proposta busca enfrentar os desafios dos tratamentos atuais ao atuar em duas frentes complementares: a terapia gênica com siRNA visa inibir de forma específica a expressão do gene VEGF para reduzir a neovascularização (crescimento de vasos anormais), enquanto o resveratrol atua na prevenção do estresse oxidativo na retina.
	Para a concretização desse objetivo, o projeto detalha etapas que incluem a predição de alvos moleculares, o desenvolvimento de nanocarreadores híbridos lipídico-poliméricos capazes de proteger o material genético e aumentar a biodisponibilidade do antioxidante, e a realização de testes rigorosos de segurança e eficácia. Essas avaliações serão feitas tanto em modelos de cultura celular 3D quanto em ensaios in vivo com animais, utilizando técnicas avançadas como eletroretinografia e tomografia de coerência óptica.
	Além da inovação terapêutica, o projeto possui um forte viés de soberania tecnológica e impacto social. Ele visa utilizar matéria-prima da biodiversidade brasileira e tecnologia nacional para obter um produto biológico de menor custo, facilitando o acesso ao tratamento. Como objetivos finais, a proposta pretende consolidar uma plataforma de nanocarreadores no Estado de Minas Gerais, fortalecer a Rede Nanogene, formar recursos humanos qualificados e gerar um produto com elevado grau de maturidade para futura aplicação clínica e transferência de tecnologia para o mercado.
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	Nossos Projetos
	Projeto: Diagnóstico tecnológico e fortalecimento das cadeias produtivas agropecuárias e florestais nas regiões do Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri e norte de Minas Gerais Referência:  EPAMIG - APQ-05867-24
	O projeto, intitulado "Diagnóstico tecnológico e fortalecimento das cadeias produtivas agropecuárias e florestais nas regiões do Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri e Norte de Minas Gerais", tem como objetivo central elevar o patamar produtivo das mesorregiões do Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri e Norte de Minas Gerais por meio da integração entre pesquisa científica e extensão tecnológica. A iniciativa justifica-se pelo fato de que essas três mesorregiões ocupam 35% do território mineiro, mas contribuem com apenas 6,5% do PIB estadual, evidenciando um histórico de baixo investimento em inovação. Para transformar essa realidade, o projeto estabelece uma rede colaborativa entre a EPAMIG, IFNMG, UNIMONTES, UFVJM e EMATER, com atividades previstas para ocorrerem entre 2025 e 2028.
	A metodologia de trabalho inicia-se com um diagnóstico técnico baseado em dados censitários e coleta de informações diretamente com os produtores, servindo de base para o desenvolvimento de pesquisas em áreas críticas como a cafeicultura, fruticultura (incluindo cacau, pitaya e uva), mandiocultura, bovinocultura e silvicultura. As ações práticas envolvem a instalação de unidades experimentais e demonstrativas, a produção e distribuição de mudas de cultivares mais produtivas e adaptadas ao déficit hídrico regional, além de estudos sobre manejo de irrigação e conservação do solo.
	Além do foco técnico, o projeto possui um forte componente de difusão de conhecimento, prevendo a realização de workshops, dias de campo e treinamentos voltados para a capacitação de produtores rurais, consultores e extensionistas. Entre os impactos esperados, destacam-se o aumento da rentabilidade econômica das propriedades, a geração de empregos no campo, a formação de novos pesquisadores e a otimização do uso de recursos naturais, consolidando um modelo de desenvolvimento agropecuário que seja, ao mesmo tempo, competitivo e sustentável para o semiárido mineiro.
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	Nossos Projetos
	Projeto:   Centro Colaborador para o Diagnóstico Molecular
	A partir da atuação institucional da UFJF de diagnóstico molecular da COVID-19, o Centro de Estudos em Microbiologia (CEMIC) foi convidado a atuar como Centro Colaborador da Secretaria de Estado de Saúde de Minas Gerais (SES-MG).
	Nesse contexto, a Universidade estruturou dois laboratórios — um sediado no Instituto de Ciências Biológicas (CEMIC) e outro na Faculdade de Farmácia — com o objetivo de apoiar o sistema municipal e estadual de saúde no enfrentamento da pandemia e na ampliação da capacidade diagnóstica regional. Ambos os laboratórios foram licenciados pela Vigilância Sanitária Municipal e integrados à Rede de Laboratórios de Saúde Pública de Minas Gerais (RELSP), em acordo firmado entre a SES-MG e a Fundação Ezequiel Dias (FUNED).
	Os laboratórios contam com infraestrutura adequada e equipe técnica especializada, composta por docentes e técnicos-administrativos, além de discentes de graduação e pós-graduação, apresentando capacidade instalada para a realização de aproximadamente 180 exames por dia, com emissão de resultados em prazo em até 72 horas. Posteriormente, a atuação foi ampliada para a realização do diagnóstico molecular das doenças elencadas na CIB-SUS/MG nº 3.576, atendendo aos serviços públicos de saúde das regionais de Leopoldina e Barbacena.
	A descentralização da execução dos testes de biologia molecular em nível local proporcionou maior agilidade na emissão de resultados e na condução terapêutica dos pacientes, contribuindo para o gerenciamento oportuno dos casos positivos, redução da cadeia de transmissão e melhor organização do sistema de saúde, incluindo a gestão de leitos.
	A iniciativa também se justifica pela inexistência, no município de Juiz de Fora, de laboratório público com capacidade técnica e infraestrutura para a realização desses exames, tornando a UFJF referência regional no diagnóstico molecular, além de possibilitar redução de custos logísticos relacionados ao transporte de amostras e maior eficiência na resposta assistencial.
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	Nossos Projetos
	Projeto: Preservação, Virtualização e Propagação dos Acervos Histórico-Culturais da UFJF Referência:  FINEP – 3084/2024
	No âmbito do projeto “Preservação, Virtualização e Propagação dos Acervos Histórico-Culturais da UFJF”, o objetivo central é a aquisição de material e equipamentos para as efetivas conservação e manutenção desses acervos, a digitalização dessa diversidade - atendendo às normas de preservação -, e a consequente criação de repositório informacional e modelos eficientes de gestão e armazenamento de dados, com vistas a ampliar o acesso, disseminar, dar visibilidade e favorecer a fruição do patrimônio histórico e cultural da UFJF, ao mesmo tempo que oferece mobiliário adequado para o acondicionamento físico dos acervos, atendendo, com eficácia, as demandas nas áreas de ensino, pesquisa, cultura, inovação e extensão.
	Outro objetivo é ressignificar esses espaços como um grande polo impulsionador de pesquisas e de ações culturais e educativas - não só para a UFJF, mas tornando possível a consolidação de novas parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais. Muito já é realizado nesse sentido, mas a aprovação neste Edital oferece a possibilidade de potencializar o que já é feito, e demolir as fronteiras que, de certa forma, aprisionam nossos acervos no âmbito regional. A partir da sua digitalização e reorganização em uma grande rede, estimula-se a troca de experiências e o compartilhamento do conhecimento produzido na universidade, ampliando sua projeção nacional e internacional.
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	•FUNDAÇÃO BIAL •FUNDAÇÃO FORD THE FORD FOUNDATION •FUNDAÇÃO RENOVA •HOSPITAL EVANDRO RIBEIRO LTDA •IBOR TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA •ICL ADITIVOS E INGREDIENTES LTDA •INSTITUTO BRACELL •INSTITUTO DE CLÍNICAS E CIRURGIAS DE JUIZ DE FORA LTDA •INSTITUTO DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS •INSTITUTO EKOS BRASIL •INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS  •INSTITUTO HOMERO PINTO VALLADA •INTERNATIONAL JOURNAL OF MENTAL HEALTH AND ADDICTION •JOHN BEAN TECHNOLOGIES MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. •JPREV •KERRY DO BRASIL LTDA •KING'S COLLEGE LONDON •KRON INSTRUMENTOS ELÉTRICOS LTDA. •LABORATÓRIO MELPOEJO LTDA •LATICÍNIOS BELA VISTA LTDA •LEMOS LABORATÓRIO DE ANÁLISES CLÍNICAS S/S LTDA
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	77 FINANCIADORES ATENDIDOS POR PROJETOS
	•LEONHARDT'S LAUNCHPADS BY CAL-X STARS •MAIS CONTROLE •MESTRE DOS CAFES LOCAÇÃO E COMERCIO LTDA •MICROBIOLOGICA-QUIMICA E •FARMACEUTICA LTDA •MINAGUAS SANEAMENTO LTDA •MINERAÇÃO PEDRA LIDER LTDA •MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS •MRS LOGÍSTICA •MRV ENGENHARIA E PARTICIPAÇÕES SA •MUNICÍPIO DE GOVERNADOR VALADARES •MUNICÍPIO DE SAO JOAO NEPOMUCENO •MURILO DA SILVEIRA COELHO •NEXO SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE ENGENHARIA LTDA •PARAIZO DESTILARIA E VINICOLA LTDA •PETROBRÁS - PETRÓLEO BRASILEIRO S.A •PREFEITURA MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA •PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DEL REI •PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO 3ª REGIÃO - MG •REAL E BENEMÉRITA ASSOCIAÇÃO PORTUGUESA DE BENEFICÊNCIA •RIO PARANÁ ENERGIA S.A •SAINT-GOBAIN CANALIZAÇÃO LTDA
	•SANTO ANTÔNIO ENERGIA  •SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO - MG •SHELL BRASIL PETRÓLEO LTDA •SOORORENNER NUTRICAO S/A •TATE E LYLE SOLUTIONS BRASIL LTDA •TETRA PAK LTDA •TSS COMERCIAL LTDA •UEM MINERAÇÃO E CONSTRUÇÃO S/A  •UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA •UNIDEC ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA •UNIVERSITY OF ROCHESTER •VALE S.A. •VIGOR ALIMENTOS S.A. •VITAL STRATEGIES BRASIL
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	4.868 PROCESSOS DE AQUISIÇÕES EM 2025
	2025

	R$42.199.505
	2025
	4.868 processos

	2024

	R$26.816.944
	2024
	3.071 processos

	2023

	R$21.775.853
	2023
	2.575 processos

	2022

	R$9.359.850
	2022
	1.372 processos
	Os resultados de 2025 evidenciam a evolução contínua da Fadepe na gestão de aquisições. O crescimento expressivo no número de processos e nos valores executados demonstra maior capacidade operacional, eficiência administrativa e compromisso com a boa aplicação dos recursos.
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	Prestação de Serviços - Importação/Exportação


	2025

	R$ 61.342
	2024

	R$ 551.693
	2023

	R$ 0
	2022

	R$ 132.785
	Esta seção apresenta a gestão de contratos de importação e exportação em projetos financiados pelo CNPq, com recursos administrados diretamente pelo pesquisador. O processo inclui estimativa de custos, formalização contratual, acompanhamento documental e apoio à prestação de contas. O Setor de Relações Internacionais elabora as estimativas considerando aquisição, custos operacionais e despesas de importação/exportação. A FADEPE também auxilia pesquisadores nos processos de importação e devolução de saldo remanescente, quando houver.
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	Patrocínio e Doações


	2025
	24 eventos | 4.855 pessoas
	Em 2025, a Fadepe fortaleceu sua presença institucional por meio do apoio a diversos eventos acadêmicos e científicos, alinhados ao seu objetivo estatutário de fomento ao ensino, à pesquisa e à extensão. Foram patrocinados 24 eventos, por meio da disponibilização de materiais personalizados (pastas e canetas), contribuindo para a visibilidade da Fundação e o fortalecimento de parcerias institucionais.
	Os eventos contemplados foram:
	XVI Workshop de Verão do Programa de Pós-Graduação em Matemática da UFJF
	25ª Semana da Enfermagem da Facenf/UFJF
	VII CEMA
	Simpósio "Controle, Prevenção e Segurança: Pilares da Prática de Enfermagem"
	Oficina "Letramento para diversidade: corpos, gêneros e sexualidades"
	1° Simpósio sobre Fluxogramas de Diagnóstico e Tratamento de Infecções Sexualmente Transmissíveis e sua Interface com a Atenção Primária à Saúde
	Curso DIAFF - Formação e atualização para atuação em bancas de heteroidentificação
	III Simpósio da LAPIN - Primeira Infância
	VI Seminário de Tradução - Direitos Humanos e Meio Ambiente
	XLVII Semana de Biologia e XXX Mostra de Produção Científica da UFJF
	I Simpósio Desenvolvimento Humano: Diversidades e complexidades
	27ª Semana da Química da UFJF
	Facetas cerâmicas em foco: do planejamento à cimentação de alta performance
	I Seminário Geopsíquico
	Projeto de Extensão Tecnológica "Aprender em rede"
	I Semana de estudos Africanos da Faculdade de Letras e I Congresso Afrofonia
	XVII Simpósio Interdisciplinar de Prevenção às Doenças Crônicas
	Programas de Avaliação como Instrumentos de Impulsão do Desenvolvimento Sustentável das Instituições Públicas
	Semana de Ciências Farmacêuticas
	Semana do Fisioterapeuta
	I Encontro das Meninas no Mundo Digital
	I Simpósio de Atenção Domiciliar da Macrorregião Sudeste, XI Encontro de Cuidadores
	I Seminário de Saúde da População Negra da UFJF: Entre Corpos e Cuidados
	Simpósio: inovações tecnológicas no tratamento de feridas
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	Fatos Relevantes
	SISLAME
	O SisLAME (Sistema para Administração e Controle Escolar) é uma ferramenta de gestão educacional desenvolvida pelo CAEd (Centro de Políticas Públicas e Avaliação da Educação), na qual a FADEPE detém a autorização de exploração, a partir de contratos com Prefeituras e Estados. Abaixo, os valores das receitas anuais do SisLAME:

	2023: R$ 3.523.260,85   2024: R$ 5.624.201,48   2025: R$ 4.879.097,14
	Reserva Financeira Trabalhista
	Recursos financeiros de reserva para cobrir eventuais processos de demissão de trabalhadores da FADEPE e dos seus projetos.

	Auditoria Externa
	No Relatório da Auditoria Externa relativo ao exercício fiscal de 2025, o parecer emitido pelos auditores independentes foi concluído sem ressalvas ou restrições, confirmando a conformidade e a precisão das demonstrações financeiras apresentadas pela instituição.


	CEMIG
	Tramitação de ação proposta pela própria Fundação para discussão de glosa aplicada por entidade fomentadora (Cemig Distribuição S/A), após insucesso nas tentativas de solução consensual da controvérsia (Processo nº 5040087-23.2023.8.13.0145), em projeto de 2011
	Prefeitura Municipal de  Nova Lima/MG
	Ação civil pública ajuizada pelo Ministério Público de Minas Gerais (0158144-63.2017.8.13.0188), na qual a Fadepe figura no polo passivo em litisconsórcio com outros cinco réus, ainda em fase processual inicial, em decorrência de projeto de 2011
	https://sislamecaed.caedufjf.net/index.html





	Relatório de Gestão – FADEPE (2025)
	Fatos Relevantes
	Multa trabalhista
	Em 2025, a Fadepe optou pelo cumprimento voluntário da decisão judicial que rejeitou, em primeira instância, a ação anulatória do auto de infração nº 0010610-36.2025.5.03.0036, ajuizada na Justiça do Trabalho contra a União Federal. A demanda buscava anular uma multa administrativa aplicada após fiscalização iniciada em 2016 para o cumprimento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com o Ministério Público do Trabalho, que exigia adequações de acessibilidade em uma unidade vinculada ao projeto acadêmico CAEd.
	Embora a Fundação tenha defendido a nulidade da penalidade com base nas medidas de adequação já adotadas e em suas peculiaridades operacionais, a pretensão foi julgada improcedente. Para preservar sua estabilidade institucional e regularidade fiscal, a entidade realizou o pagamento integral da multa, das custas processuais e dos honorários sucumbenciais, totalizando R$ 491.696,36, o que resultou no encerramento definitivo do processo no mesmo exercício.
	.
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	Considerações Finais: Compromisso com a Transparência e o Desenvolvimento Institucional
	Ao encerrar o exercício fiscal de 2025, a FADEPE consolida um período de transição e fortalecimento econômico, administrativo e normativo.
	A elaboração deste Relatório de Gestão cumpre o propósito de prestar contas à sociedade, aos órgãos de controle e às instituições apoiadas, refletindo as atividades realizadas em suporte ao ensino, à pesquisa, à extensão, ao desenvolvimento tecnológico e à inovação.
	Os indicadores do triênio demonstram a evolução dos processos internos e a expansão das operações:
	Resultados Financeiros e Operacionais: O exercício registrou o gerenciamento de 509 projetos ativos e a execução de 4.868 processos de aquisições. No aspecto financeiro, a captação de receitas para projetos atingiu o montante de R$ 122.848.312,00, representando um crescimento acumulado de 140,61% no triênio , acompanhado por uma evolução no superávit contábil institucional, que alcançou o saldo de R$ 1.815.797,00 em 2025.
	Aprimoramento da Governança: O período foi marcado pelo avanço nas métricas do Índice Ethos de Integridade Corporativa, que atingiu a marca de 5,0 , e pela consolidação das ações do Comitê Permanente de Compliance, que atuou na revisão de políticas, capacitação em ética e fomento a ações de responsabilidade social.
	Conformidade e Regularidade: O Relatório da Auditoria Externa referente a 2025 foi concluído sem ressalvas ou restrições, confirmando a precisão das demonstrações financeiras da instituição. Adicionalmente, todos os atos e contas submetidos mantêm-se sob a estrita análise e aprovação do Ministério Público do Estado de Minas Gerais.
	A maturidade operacional alcançada em 2025 estabelece os parâmetros para a continuidade das diretrizes estratégicas da Fundação. O foco permanece no aperfeiçoamento dos sistemas de gestão, na segurança jurídica e administrativa das contratações e no apoio técnico às metas científicas e socioeconômicas das instituições federais e demais entidades parceiras.
	Juiz de Fora, maio de 2026  Marcos Tanure Sanabio  Diretor Executivo
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