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Destaques

Introducao
O presente relatério tem como objetivo apresentar as principais acdes e iniciativa
realizadas pela Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento a Pesquisa e Extensdo (FADEPE)
no ano de 2024, com destaque para 0s avancos na gestdao, o aprimoramento de
processos e o fortalecimento institucional.

Mudanc¢a na Gestao da FADEPE

Em 2024, a FADEPE passou por uma transi¢do em sua gestao, mantendo inalterados os
principios que norteiam sua atuacdo: transparéncia, eficiéncia e compromisso com o
desenvolvimento da pesquisa, da inovacdo e da extensdao. A nova gestdo deu
continuidade as politicas ja estabelecidas, promovendo melhorias e otimizacdes
necessarias a evolucdo dos processos internos e a sustentabilidade institucional.

Ampliacao e Captacao de Novos Projetos

Foram desenvolvidas acdes estratégicas voltadas a ampliacdo da captacdo de recursos,
com destaque para as tratativas que visam um aporte aproximado de R$ 50 milhdes
em projetos de parceria com a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
(EPAMIG), vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
de Minas Gerais. Esses recursos, provenientes da Fundagdao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), estdo previstos para execu¢ao no em 2025, cujas as
despesas operacionais e administrativas visam garantir a viabilidade técnica e
financeira da Fundacdo.

Fortalecimento das Relacdes com Orgdos de Controle e

Financiadores de Projetos

Em 2024, a Fadepe intensificou o didlogo com os érgaos de controle, especialmente
com o Ministério Publico Estadual, visando alinhamentos nas prestacfes de contas.
Além disso, reforcou a aproximagdo com a Fapemig — principal instituicdo
financiadore da Fundacdo — com o objetivo de racionalizar os processos e aprimorar a
transparéncia e a eficiéncia na prestacdo de contas.

Otimizacao de Processos entre UFJF e FADEPE

Foram conduzidos estudos para aprimorar procedimentos e metodologias de
aprovacao e gerenciamento de projetos em parceria com a Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), com foco em agilidade e conformidade legal, com destaque para
criacao de procedimento para oferta de servicos técnicos especializados pela UFJF ao
mercado; utilizacdo de recursos de cursos de pds-graduacao lato sensu para
desenvolvimento institucional e apoio académico e simplificacdo para tramitacao de
processos inerentes as projetos de pesquisa, extensao e cultura.
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Ampliacao de Infraestrutura
Em 2024, a FADEPE planejou e estruturou o retorno ao trabalho presencial, incluindo a

ampliacao do espaco fisico para melhor atender as demandas institucionais.

Consolidacao dos Trabalhos do Programa de Integridade

A Fundag¢do avancou na consolidacdao de praticas de compliance, assegurando
conformidade com as normas e regulamentacBes aplicaveis, além de reforcar a
governanca institucional. O Comité Permanente de Compliance implementou diversas
acdes ao longo de 2024:

Primeiro Semestre:

Criagdo e atualizacao das politicas internas da FADEPE.

Foram realizados treinamentos sobre todas as normas criadas e atualizadas, visando a
disseminag¢do do conhecimento e a conformidade.

Criacao da Central de Links para centralizar e assegurar o0 acesso aos principais sites, leis,
decretos e normas, visando garantir a confiabilidade nas informaces necessarias aos
processos internos.

Distribuicdao de kits ecoldgicos (copos e canecas) como forma de desenvolver praticas
sustentaveis.

Acdes de saude e seguranca no trabalho.

Campanha para incentivar a doa¢do de sangue e medula 6ssea.

Segundo Semestre:

Foi oferecido treinamento especifico sobre a relacdo entre a protecdo de dados e a
transparéncia.

Desenvolvimento da Wiki do Programa de Integridade, ferramenta colaborativa que visa
reunir o Programa em um unico local, com vistas a promover a cultura de integridade.

Foi realizada a Anadlise Ergondbmica do Trabalho (AET) e oferecido treinamento em
ergonomia, incluindo o desenvolvimento de acBes de melhoria para a salde e seguranca no
ambiente de trabalho.

Conscientizacdo sobre a inclusao, por meio de acbes como o Setembro Surdo e a Semana
da Consciéncia Negra.

Foram organizados encontros para promover o dialogo sobre compliance, denominados
“Café com o Compliance”.

O Comité manteve a parceria com o Instituto Ethos e coordenou patrocinios e doa¢bes para
diversos eventos, demonstrando o compromisso do programa com a sociedade e com a
disseminacdo de conhecimento.
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Aprimoramento Contabil e de Compras
Foram implementadas melhorias nos procedimentos contabeis, garantindo maior
eficiéncia e transparéncia. Além disso, estudos foram realizados para aperfeicoar as
politicas de compras, assegurando agilidade e legalidade nos processos.

Quadro de colaboradores

A equipe da Fadepe, em 2024, foi composta por 73 colaboradores, sendo 46
vinculados Gestora (incluindo 2 jovens aprendizes e 1 estagiario) e 27 atuando
diretamente em projetos. Essa estrutura tem permitido a Fundacao atender com
qualidade as demandas administrativas e operacionais.

Manutencao da Politica Salarial e de Beneficios
A FADEPE manteve sua politica salarial e de beneficios, dentro das suas possibilidades
financeiras e operacionais, contribuindo para a satisfacdo e retencdo de pessoas.

Otimizacao de Espacos Fisicos
Realizou-se a entrega de espacos fisicos alugados, promovendo a racionalizacdo de
almoxarifados e depésitos, com ganhos em eficiéncia e reducdo de custos.

Sistema Gerencio

Antes da pandemia de COVID-19, a FADEPE iniciou o desenvolvimento de um sistema
informatizado de gerenciamento proprio, com duplo objetivo: atender as
necessidades internas da fundacdo e possibilitar futura comercializacdo para outras
instituicdes similares. Contudo, o cendrio se mostrou desafiador com o advento da
pandemia, que trouxe significativo aumento nos custos de desenvolvimento, aliado ao
surgimento da Fundag¢ao CAEd.

Nos ultimos anos, o projeto permaneceu paralisado, sem avancos significativos em
seu desenvolvimento. Diante deste quadro, apds anadlise técnica e econdmica, a
Dire¢ao concluiu pela inviabilidade de continuidade do projeto. Em conformidade com
0s principios contabeis de prudéncia e competéncia, a FADEPE optou por reconhecer
integralmente os custos ja incorridos como prejuizo contabil no exercicio de 2024.
Esta decisdo assegura a fidedignidade das demonstracdes financeiras, refletindo
adequadamente a realidade institucional.

Ressalta-se, contudo, que essa medida ndao comprometera a gestdo operacional da
FADEPE, uma vez que a Funda¢do ja utiliza sistemas complementares de
gerenciamento de projetos.
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Multiplicidade de Sistemas de Gerenciamento
Uma ocorréncia constatada no gerenciamento das atividades da Fundacdo € a
utilizacao de uma multiplicidade de sistemas informacionais para suas operacoes.

O sistema principal € o MANAGER desenvolvido pela GEMINI na incubadora do CRITT,
em 1996.

A gama de servicos abrange desde solu¢des de assinatura digital de documentos e
conectividade de internet até sistemas complexos de gerenciamento administrativo e
plataformas de produtividade e comunicagao.

Entre os fornecedores, encontram-se empresas como Adobe, Algar/Vogel, Azure,
Locaweb, Microsoft e Totvs (Contabilidade e pela Gestdao de Pessoas), refletindo a
diversidade de solucdes tecnoldgicas utilizadas.

A estrutura de pagamento é mista, com modalidades mensais e anuais, e os valores
dos servicos variam consideravelmente.

Essa multiplicidade de sistemas, embora ofereca flexibilidade, acarreta desafios na
gestdo, principalmente no que tange ao aumento dos custos operacionais de
manutencao, decorrente da variedade de usos e fornecedores envolvidos.

Boas Praticas Trabalhistas

A FADEPE adota, ao longo dos anos, uma politica consistente de reserva financeira
para acertos trabalhistas, como uma estratégia de gestao e em conformidade com a
legislacdo vigente. Essa pratica visa manter recursos contingenciados, assegurando a
capacidade de atendimento a eventuais obrigacdes trabalhistas com seus
colaboradores, tanto da area gestora quanto dos projetos.

A alocacdo de reservas especificas para cobrir possiveis desligamentos ou
encerramentos de contratos garante a liquidez imediata necessaria para honrar
compromissos, sem comprometer a saude financeira da instituicao.

10
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Imobilizado
A Fundacdo atua na gestdao administrativa e financeira de projetos de pesquisa,
extensao, inovag¢ao, ensino e desenvolvimento institucional, financiados por diversos
financiadores.

A FADEPE entende que o controle dos bens do imobilizado cabe as entidades
executoras dos projetos, a UFJF, ou aos financiadores, e ndo aos projetos em si.

Portanto, a partir de 2024, os bens imobilizados passaram a ser registrados como
despesas dos projetos, com contrapartida em receita para manter o resultado nulo e
retirados dos registros contabeis da FADEPE, apenas mantendo os patrimdnios de
uso exclusivo da institui¢ao.

Monitoramento de Passivos

A atual gestdo dedicou-se ao monitoramento de passivos, tanto de glosas de
projetos quanto trabalhistas, ocorridas em gestdes anteriores, acompanhando as
progressdes dessas pendéncias, seja apresentado defesas ou monitoramento dos
processos nas areas de prestacdo de contas, fiscaliza¢dao ou judicial.

11
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Demonstrativos contabeis e financeiros
Alguns destaques nos Demonstrativos Contabeis e Financeiros sao apresentados

para ilustracao de fatos relevantes.

Houve umaumento no superavitde 2023 para 2024, indicando umamelhoria da
Fundacdo. No entanto, o crescimento foi de 3,12%, sugerindo que a gestdo de

custos e receitas sao estaveis (Tabela 1).

Tabela 1: Superavit

2024 2023
Superavit
liquido do 720.979,00 | 699.172,00
exercicio

Fonte: BALANCO PATRIMONIAL 2024 e Notas explicativas

No exercicio de 2024, comparado ao ano anterior (2023), ocorre uma reducdo de
38,7% dos recursos proprios da Fundacao decorrente das suas operacles e

variacdes de receitas.

Contudo os recursos totais de projetos aumentam em 7,3%, mostrando que a
organizacdoexpandiu seus ativos (Tabela 2). Importante afirmar que todos os
recursos financeiros da Fundacdo sdo aplicados em fundos financeiros, conforme

legislacdo e garantia de rentabilidade.

Tabela 2: Disponivel

2024 2023
Recursos 1 955140,00 1.510.116,00
prOprlOS
RecUrsos | oc 95019900 | 79.967.591,00
totais

Fonte: BALANCO PATRIMONIAL 2024 e Notas explicativas

12
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No exercicio de2024, observa-se umaumento expressivo nos adiantamentos para
projetos, com uma variacao de +R$ 952.474,00 (+622%)em relacdo a 2023.

Esse crescimento decorre principalmente danecessidade de antecipacdo de capital
de giropara o inicio de projetos, em que a FADEPE assumiu a execucdao das
atividades comrecursos proéprios, aguardando posterior repasse dos recursos
financeiros.

A relacdo entre UFJF e FADEPE estava baseada em um modelo em que aFundacdo
adiantava recursospara execuc¢do contratual, com expectativa de reembolso
posterior.

No entanto, a NOTA TECNICA n.° 00068/2024/SECON/PFUFJF/PGF/AGU firmou
entendimento de que aFADEPE atua como gestora administrativa e financeira,
cabendo a UFJF realizar os repasses necessariospara a execu¢ao dos contratos.

Com a consolidacdo desse entendimento juridico, espera-se umaminimizacao
significativa dos adiantamentos, uma vez que aUFJF passara a fazer os repasses

explicado na Tabela 3.

Tabela 3: Antecipacao da gestora para projetos

2024 2023

Antecipacao
da gestora 1.105.604,00 153.130,00
para projetos

Fonte: BALANCO PATRIMONIAL 2024 e Notas explicativas

13
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Nossos Projetos

547

Em 2024, a Fadepe realizaou a gestao administrativa e financeira de um total de 547
projetos, 31 a mais do que no ano anterior. Esse crescimento confirma o fortalecimento
da capacidade de captagdo junto as instituicdes apoiadas e autorizadas,
acompanhando o desempenho do exercicio anterior. O aumento representa um
acréscimo de aproximadamente 6% em relacao a 2023, reforcando o impacto positivo
da Fundacdo sobre o tripé Ensino, Pesquisa e Extensao.

PROJETOS

Com foco na exceléncia da gestao administrativa e financeira, a Fadepe estrutura seu
Escritério de Projetos em trés carteiras estratégicas:

e Fapemig;

e Tecnologia e Inovacao;

e Convénios e Contratos em Geral

Essa organizacao visa a melhoria continua dos processos internos e a especializacao
das equipes de trabalho, promovendo maior produtividade, eficiéncia e
profissionalismo.

Neste relatério, destacam-se quatro projetos iniciados em 2024, representativos das
carteiras mencionadas, os quais ilustram o potencial transformador das agdes
desenvolvidas e o alinhamento com as diretrizes institucionais.

14



Relatdrio de Gestao - FADEPE (2024)

Nossos Projetos

Projeto: Identificacdo de mecanismos de envenenamento de catalisadores de
HDS de nafta craqueada (PETROBRAS - GFQSI-HPE-6)

Um dos problemas relacionados com os processos de HDT é a presenca de arsina e
arsenetos organicos nas cargas de petrdleo, e tem sido reconhecido ter um
significativo impacto na atividade catalitica dos catalisadores de sulfetos de cobalto-
molibdénio e niquel-molibdénio (CoMoSx e NiMOSX).

Estudos tém reportado que a desativa¢ao principalmente dos catalisadores de sulfeto
de niquel-molibdénio ocorre por meio de uma etapa em que ha a formacdo de fases
intermetalicas NixAsy, e posteriormente a formacdo de NiAs, inviabilizando os
catalisadores. Uma alternativa é usar um material adsorvente seletivo para As em uma
etapa anterior, uma espécie de reator de prote¢do com o intuito de revenir o contato
dos compostos contendo arsénio com os catalisadores de hidrotratamento (Yang
2010). Da mesma forma, diversos compostos nitrogenados também tém levado a
desativacdo de catalisadores de hidrotratamento NiMoS e CoMoS (Kwak 2001).

As estruturas de superficie formadas pelo processo de envenenamento sao de dificil
caracterizacao e simula¢des baseadas no calculo de estrutura eletrénica sao
relevantes para sua identificacao.

O conhecimento dos mecanismos de envenenamento dos catalisadores de
hidrotratamento por compostos de As e N é um dos passos relevantes para a
formulacao de uma estratégia de protecdo dos catalisadores. Sera preciso conhecer a
estabilidade das estruturas envenenadas e suas barreiras de reacdo de formacdo para
que se proponha um leito de guarda que reaja mais rapidamente e que se mantenha
estavel na temperatura e pressao do reator.

As argilas ativadas por acido mostram uma boa capacidade de adsorcdo de compostos
nitrogenados, nesse sentido, podem ser uma boa alternativa na tentativa de captura
de compostos contendo arsénio. Ha um potencial para outros materiais lamelares
capturarem os compostos de As e N e a sua avaliacdo por simulacdo computacional
torna-se uma alternativa racional, permitindo inclusive o teste de modificacBes
quimicas estruturais para a melhoria de performance.

15
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Nossos Projetos

Projeto: Identificacdo de mecanismos de envenenamento de catalisadores de
HDS de nafta craqueada (PETROBRAS - GFQSI-HPE-6)

Isso posto, o projeto tem o objetivo de, utilizando ferramentas de calculos de estrutura
eletrénica, baseados na teoria do Funcional da Densidade e com condi¢bes de
contorno periddicas, aplicadas ao estado sdélido, conhecer os mecanismos de
desativacdo dos catalisadores de CoMoS e NiMoS, provocados pelos principais
contaminantes das cargas e sua interacdo com o coque e 0s sitios cataliticos. A partir
deste conhecimento, propor materiais que possam ser utilizados como leito de guarda
para minimizar os efeitos destes contaminantes.

16
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Nossos Projetos

Projeto: Transformacao de residuos da industria vinicola em produtos de valor
agregado. (EPAMIG - APQ 05981/24)

Com a disseminag¢do da pratica da dupla poda da videira desenvolvida pela Epamig, o
numero de projetos vitivinicolas aumentou consideravelmente no estado de Minas
Gerais. De uma producdo quase inexpressiva ha 20 anos, atualmente sao mais de 400
ha com videiras e cerca de 100 produtores, com previsao de implantacdo de novos
projetos nos proximos anos. A produc¢do estimada, quando toda a area plantada
estiver em producao, é de 4 mil toneladas de uva e de 2,4 milhdes de litros de vinho,
com aumento expressivo de produc¢ado de residuos do processo de vinificacdo.

Os principais residuos da industria vinicola sdo o engaco, bagaco, borra e agua de
lavagem. Atualmente os residuos solidos sdao reconduzidos aos vinhedos na proépria
vinicola ou doados a empresas de compostagem.

A projecao de aumento expressivo na producdo de vinhos alerta para a necessidade
de buscar alternativas de utilizacdo deste material que apresenta elevado teor de
compostos fendlicos que podem ser empregados na composicao de produtos de
elevado valor agregado, evitando a degradacdo ambiental e possibilidade de gerar
nova fonte de renda para as vinicolas.

Assim, o projeto tem como objetivo desenvolver produtos farmacéuticos, cosméticos
ou correlatos a partir de bioativos da uva presentes nos residuos agroindustriais,
utilizando tecnologia inovadora, sustentavel e de baixo custo para aproveitar
integralmente essa matéria prima e reduzir seu impacto ambiental. Através de
processos de quimica verde serdo isolados bioativos ou extratos com propriedades
antioxidantes, antimicrobianas ou anti-inflamatdrias de baixa toxicidade, promovendo
uma abordagem ecologicamente responsavel e inovadora no desenvolvimento de
produtos medicamentosos, cosméticos ou correlatos com tecnologias convencionais
ou baseados em nanotecnologia escalonaveis, com estabilidade. O trabalho sera
desenvolvido de forma interdisciplinar e interinstitucional, na busca de soluc¢des
viaveis para absorver o volume de residuos gerados pelo setor industrial.

17
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Nossos Projetos

Projeto: CONVENIO 951.793/2023 - DESCARBONIZAGAO DA ATIVIDADE PESQUEIRA

O projeto possui o objetivo de promover e avaliar o processo de descarbonizacdo da
atividade pesqueira (modalidade emalhe e arrasto) nas regides sudeste e sul do Brasil
por meio do uso de motores movidos a energia elétrica e da producao de energias
limpas, considerando o contexto socioecondmico das comunidades de pesca. O
projeto esta alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizag¢do das Nag¢des Unidas (ONU) e, também, com os compromissos do Brasil em
foruns internacionais no que tange as mudancas climaticas e reducdo de subsidios
danosos ao meio ambiente.

A descarbonizacao do setor pesqueiro é uma estratégia nacional e internacional chave
no alcance de metas climaticas. Contudo, a transi¢cdo energética para carbono zero no
setor pesqueiro devera assegurar a rentabilidade da pesca, sendo a autoproducao
aliada a modernizacdo de portos e embarcacbes e a capacitacao local aspetos
fundamentais nesse processo.

Nesse sentido, reconhecendo a necessidade de promover a descarbonizacao do setor
pesqueiro e 0 seu potencial impacto socioecondmico positivo nas comunidades de
pesca, este projeto almeja avaliar o processo de transicdao energética para carbono
zero em embarcac¢des de emalhe e de arrasto nas regides sudeste e sul do Brasil. Por
meio da substituicdo de motores a combustdo por motores elétricos em embarcac¢des
de emalhe e arrasto, almeja-se contribuir com o objetivo de minimizar as emissdes de
carbono durante a atividade de pesca.

Adicionalmente, a implementacdao de centrais de produc¢do de energia edlica e solar
em galpdes e embarcacdes de pesca contribuirda ndo somente com esse objetivo, mas
também no ambito socioecondmico das comunidades de pesca, possibilitando uma
producdo com potencial valor agregado "selo verde" e menor custo total. A
capacitacao local para o uso de novas tecnolégicas ligadas a descarboniza¢ao do setor
pesqueiro promovera a profissionalizacao de jovens e adultos das comunidades de
pesca, ampliando as oportunidades de trabalho na comunidade. Por fim, a avaliacao
dos impactos econdmico e social das atividades realizadas, no ambito desta proposta,
possibilitara propor estratégias de gestao e manejo que visem garanti r uma producdo
pesqueira sustentavel ecoldgica e economicamente.
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Nossos Projetos

Projeto: Implementacdao de um programa multissetorial para aprimorar a saude
mental de adolescentes indigenas no Brasil e Dominica

O projeto tem o objetivo de implementar um programa multissetorial para aprimorar
a saude mental de adolescentes indigenas no Brasil e Dominica, realizada por meio do
estabelecimento de parcerias com a comunidade indigena; autoriza¢do do sistema
CEP/CONEP; formacdo e treinamentos de partes interessadas (adolescentes e atores
sociais da comunidade); treinamento desses grupos; implementacdo da acdo;
avaliagcdo do programa e intercambio de conhecimento.

A regido da América Latina e do Caribe (ALC) inclui muitos paises de baixa e média
renda com sistemas econdmicos e de saude frageis. Cerca de 55 milhdes de
indigenas, que representam 9% da populacao indigena global, habitam nesses paises.
Eles perfazem 8% da populacdo na ALC, 14% da populacdo pobre e 17% da
extremamente pobre e 45% sdo menores de 24 anos de idade. (WORLD BANK, 2014).

A questdo da saude mental entre os povos indigenas tém acarretado preocupacdes,
pelas as altas taxas de uso de substancias psicoativas e suicidio entre jovens
indigenas. Questdes relacionadas a invasdao e perda de territérios, o
desflorestamento, os desastres climaticos e o impacto desproporcional da COVID-19
tém exacerbado os problemas de salde mental nessa populacdo. (DIAS et al, 2021). A
isso se agrega a insuficiéncia dos investimentos em saude mental na regido da ALC,
que representam apenas cerca de 2% do total de recursos gastos com saude publica.
Desse montante, observa-se um desequilibrio de gastos, preponderando o
desembolso para internacbes psiquiatricas (cerca de 61% desse orcamento), em
detrimento de a¢des de cuidado no territério e nas comunidades. Ha falta de equipes
de saude mental e o modelo asilar € o predominante na provisao de cuidados em
saude mental. Escolhemos focar no Brasil e Dominica, pela diversidade de contextos
entre os dois paises, que fornecera informac¢des importantes sobre a variacdo na
implementacdo, possibilitando compreender as variacdes nos resultados (LAZZARINI
ET AL., 2018).
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Nossos Projetos

Projeto: Implementacdao de um programa multissetorial para aprimorar a saude
mental de adolescentes indigenas no Brasil e Dominica

O Brasil ocupa uma posicdo geografica Unica, pois abriga 60% da Floresta Amazdnica.
Apenas metade de seus 900.000 indigenas vivem atualmente em areas designadas
como Amazodnia. Aproximadamente 42% tém menos de 24 anos e tém uma taxa de
mortalidade duas vezes maior do que seus pares ndo indigenas. As principais causas
de morte sdo externas, sendo o suicidio a principal causa e as maiores taxas estao
entre 10-24 anos (CHOR et al., 2005). Curiosamente, em 2013-14, a prevaléncia de
depressao foi maior em adolescentes indigenas do que em brancos (35% vs 29%)
(SILVA et al., 2021). Os jovens indigenas também sdao mais propensos a sofrer violéncia
fisica (72% contra 63%) e sexual (30% contra 21%) do que os jovens brancos
brasileiros.

Dominica, um pequeno estado insular, € uma das poucas ilhas do Caribe com pessoas
da etnia Kalinago. Ao contrario do Brasil, o territério é de propriedade coletiva do
povo Kalinago. Os residentes no territério situam-se no extremo inferior das
hierarquias ocupacionais de cada setor, com uma taxa de pobreza de 50%. Os dados
de saude do Kalinago sao escassos. No entanto, a Pesquisa Global de Saude Escolar
da OMS Dominican de 2019 com todos os alunos (N = 1.612) da alguma indicacao,
mostrando que 21% dos jovens de 13 a 17 anos consideraram seriamente o suicidio.

Neste estudo foi selecionada a Terra Indigena Guarita, no Noroeste do Rio Grande do
Sul, demarcada com cerca de 23 mil hectares, e que abriga o maior contingente de
populacao Kaingang (cerca de 7 mil pessoas, de uma populacdo total Kaingang de 30
mil pessoas), e também uma comunidade da etnia Guarani. Os povos indigenas
Guarani e Kaingang tém lutado para manter as suas Terras demarcadas e manter uma
estreita relacdo espiritual e mitica com a natureza, existindo uma forte tradicdo de
contar histérias sobre as suas vidas, reforcando assim a sua identidade e o seu
sentimento de pertenca. Na Terra Indigena da Guarita existem 11 escolas primarias (7-
15 anos), 1 escola secundaria (16-18 anos) e 13 Unidades de Saude, cada uma com um
AIS e uma enfermeira. A merenda escolar usa alimentos culturais e o curriculo usa
métodos de aprendizado oral e é adaptado para a participacdo em atividades da
aldeia com os lideres da aldeia, xamas, pais e ancidos. As unidades de saude estdo
vinculadas a APS (Polo de Base). Os servi¢cos especializados sdo acessados na cidade
(<60 km) e os indigenas recebem acomodacao na cidade (Casa de Saude Indigena -
CASAI) se encaminhados para o atendimento especializado.
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Nossos Projetos

Projeto: Implementacdao de um programa multissetorial para aprimorar a saude
mental de adolescentes indigenas no Brasil e Dominica

Territorio de Kalinago é dividido em oito aldeias, e a maioria das comunidades esta
agrupada em torno dos limites costeiros. E comum o povo Kalinago trabalhar fora do
Territorio. Sem escolas secundarias no Territério, na idade de 11 a 18 anos, os
adolescentes frequentam as escolas secundarias fronteiricas a Castle Bruce e
Londonderry (~10 km) com alunos nado indigenas. O governo fornece transporte para
as escolas. As taxas de abandono sao muito baixas. Existem 2 clinicas de saude com 2
enfermeiras e 2 AIS, e um Diretor Médico Distrital (DMD) que visita uma vez por més.
O DMD encaminha pacientes para atendimento especializado fora do Territério. Os
servi¢os especializados sao acessados em sete Centros de Saude.

O principal interesse reciproco entre os parceiros € contribuir com a saude mental de
adolescentes indigenas o que contribui para o sistema de saude publica do pais, pois
dados evidenciam que a disponibilidade e integracdo de programas de saude mental
nas comunidades escolares podem promover a conscientizacdo, reduzir o estigma e a
discriminacdo, apoiar a recuperacdo e a inclusao social e prevenir o surgimento de
problemas mais graves de como o suicidio.

O projeto por incorporar um pensamento integrado e avancado em questdes de
expansdo, como meétodos artisticos, participativos e o mhGAP que sdo programas
baseados em evidéncias, contribui na qualificagdo da atencdo primaria na perspectiva
da saude mental de adolescentes indigenas, por meio da promoc¢do da saude e da
prevencao de danos. A estrutura do WP reflete considera¢gdes com seu foco em
parcerias construidas na confianca e respeito das visbes de mundo indigenas,
capacitacao de adolescentes, profissionais e comunidades em geral. O uso dessa
estrutura tem énfase em métodos de avaliacao qualitativa mais do que quantitativos o
que facilita entender como o programa melhora a SM de adolescente e por que. Com
as vozes dos jovens indigenas no centro de todos 0s aspectos e parcerias com
ministérios governamentais e ONGs, o programa informara oportunidades de
expansao em outras comunidades indigenas em ambientes com restri¢cdes fiscais.
Além disso planejamos publicar as descobertas em periédicos revisados por pares,
com publicos-alvo regionais e globais.
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Relatério de Gestdo - FADEPE (2024) v

Nossos Projetos

547

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ORIGEM DE
FOMENTO

35 Publico Federal
2023: 27 | 2022: 25
98 Privado
2023: 100 | 2022: 100
29 Publico Municipal
2023: 18 | 2022: 17
376 Publico Estadual
2023: 361 | 2022: 337
09 Internacional
2023: 10 | 2022: 04

Em relagdo a novos projetos, todos apresentaram um desempenho superior ao
ano anterior, com exce¢do dos projetos internacionais e privados.
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Relatério de Gestdo - FADEPE (2024) v

Nossos Projetos

547

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ATIVIDADE

1 . .
®  Bolsas )) 2023: 02 | 2022: 01

Eventos 27 >> 2023: 21 | 2022: 01
@ Extensao 22 >>> 2023: 12 | 2022: 11

Institucional 9 )) 2023: 06 | 2022: 06

a P&D 77 >> 2023: 74 | 2022: 72

@,\ Pesquisa 350>>> 2023:333 | 2022: 318
g Lato Sensu 26 >> 2023: 25 | 2022: 20
| T ] Stricto Sensu 6 >> 2023: 07 | 2022: 10
%& Servicos 29 >>> 2023: 31 | 2022: 40

:




Relatdrio de Gestao - FADEPE (2024)

Nossos Projetos

o547

PROJETOS EM
EXECUCAO POR
ATIVIDADE

Bolsas

R$ 439.930

2023: 421.038
2022: 313.240

Eventos

R$ 1.217.576

2023: 609.812
2022: 0

Extensdo

R$ 6.402.689

2023: 289.311
2022: 8.738.438

Institucional

RS 804.911
2023: 9.762.244
2022: 956.354

P&D

R$ 14.372.138

2023: 15.250.178
2022: 10.334.345

v

Pesquisa
R$ 30.692.232

2023: 19.171.617
2022: 40.239.325

Lato Sensu

R$ 1.802.275

2023: 1.128.505
2022: 876.437

Stricto Sensu

R$ 115.600
2023: 106.800

2022: 74.400
Servicos

RS 6.355.435

2023: 4.194.331
2022: 4.919.888

Outros
RSO

2023: 122.156

2022: 0
24

TOTAL RS 62.202.787 2023:51.055.992 | 2022: 66.452.426



Relatério de Gestdo - FADEPE (2024) v

Nossos Projetos

156

NOVOS
PROJETOS
POR ESFERA

13 Publico Federal
2023: 08 | 2022: 10
41 Privado
2023:39 | 2022: 48
17 Publico Municipal
2023:04 | 2022: 10
8 1 Publico Estadual
2023:57 | 2022: 81
04 Internacional
2023: 05 | 2022: 01

Em relagdo a novos projetos, todos apresentaram um desempenho superior ao
ano anterior, com exce¢do dos projetos internacionais.
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Nossos Projetos

156

NOVOS
PROJETOS
INICIADOS POR
ATIVIDADE

0 . .
®  Bolsas )) 2023: 01 | 2022: 00

Eventos 15 >> 2023: 21 | 2022: 00
@ Extensdo 11 >>> 2023: 04 | 2022: 08

Institucional 2 >> 2023: 00 | 2022: 02

a P&D 37 >> 2023: 22 | 2022: 41

@,\ Pesquisa 77 >>> 2023:48 | 2022: 83

g Lato Sensu 2 >> 2023: 01 | 2022: 00
| T ] Stricto Sensu 0 >> 2023: 00 | 2022: 00

%& Servicos 12 ))) 2023:15 | 2022: 16
6‘9 Outros 0 > 2023: 01 | 2022: 00 26
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Nossos Projetos

35

FINANCIADORES ATENDIDOS EM
2024

*AGENCIA DE PROTECAO E DEFESA DO
CONSUMIDOR DE JUIZ DE FORA

*AGROJUF - ASSOCIACAO DOS PRODUTORES
RURAIS DA AGROINDUSTRIA FAMILIAR DE JF
- MG

*ALIBRA INGREDIENTES S.A

*AMERICAN SOCIETY OF HEMATOLOGY
GLOBAL RESEARCH AWARD

*AMSTED MAXION FUNDICAO E
EQUIPAMENTOS FERROVIARIOS S/A
*ARCELORMITTAL BRASIL S/A - 0001
*ASSOCIACAO BENFICIENTE SIRIA - HOSPITAL
DO CORACAO

*ASSOCIACAO INSTITUTO TECNOLOGICO
VALE - ITV

*AUTOMALOGICA SISTEMAS PARA
AUTOMACAO AS

*AUTOSSUSTENTAVEL

*BRACELL BAHIA FLORESTAL LTDA

-CEB LAJEADO AS

CELULOSE NIPO-BRASILEIRA S.A - CENIBRA
*CENTRO DE CONSULTORIA E EDUCACAO EM
NUTRICAO LTDA

-CEPEL

CESAMA - COMPANHIA DE SANEAMENTO
MUNICIPAL

*CHR HANSEN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

-CT DISTRIBUICAO E LOGISTICA LTDA
-DANONE LTDA
-DEMLURB-DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE
LIMPEZA URBANA DE JUIZ DE FORA-MG
-DOREMUS ALIMENTOS LTDA

-E A ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA
-ELETROBRAS - CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS S/A

-ELETRONORTE

-EMPRESA DE ENERGIA SAO MANOEL S.A.
-ENERGISA MINAS GERAIS - DISTRIBUIDORA
DE ENERGIA S.A.

FAPEMIG

-FERNANDO MARCATO - SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA

-FINEP - FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS

-FUNDACAO FORD THE FORD FOUNDATION
-FUNDACAO RENOVA

-GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES
AS

HOSPITAL EVANDRO RIBEIRO LTDA

-IBOR TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA
.|CL BRASIL LTDA

-INDUSTRIA E COMERCIO DE DOCES RURAL
LTDA
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Nossos Projetos

35

FINANCIADORES ATENDIDOS EM
2024

«INFRA E OPERACAO DE TI LTDA
«INSTITUTO DE PESQUISAS EM TECNOLOGIA
E INOVACAO - IPTI

INSTITUTO EKOS BRASIL

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE
MINAS GERAIS

INSTITUTO HOMERO PINTO VALLADA
«INTERFOOD AMERICA LATINA
«INTERNATIONAL JOURNAL OF MENTAL
HEALTH AND ADDICTION

«INTERNATIONAL PARKINSON AND
MOVEMENT DISORDER SOCIETY

JOHN BEAN TECHNOLOGIES MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA

*KERRY DO BRASIL LTDA

*KING'S COLLEGE LONDON

*KOCH DO BRASIL PROJETOS INDUSTRIAIS
LTDA

LACTALIS DO BRASIL
*LATICINIOS BELA VISTA LTDA
*LEITECORP S.A.C

‘LEMOS LABORATORIO DE
CLINICAS S/S LTDA
LEONHARDT'S LAUNCHPADS BY CAL-X
STARS

«LUIZ CARLOS PEREIRA ANTONIO

*MESTRE DOS CAFES LOCACAO E COMERCIO
LTDA

ANALISES

*MICROBIOLOGICA-QUIMICA E
FARMACEUTICA LTDA

*MINAGUAS SANEAMENTO LTDA
*MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS
‘MRS LOGISTICA

*MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES AS
*MUNICIPIO DE GOVERNADOR VALADARES
*MUNICIPIO DE SAO JOAO NEPOMUCENO
*MURILO DA SILVEIRA COELHO

*NESTLE BRASIL LTDA

*NOVA MIX INDUSTRIAL E COMERCIAL DE
ALIMENTOS LTDA

*OLAM AGRICOLA LTDA

*PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIRO S.A
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA
*RIO PARANA ENERGIA S.A

*ROCCA INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA

*SANTO ANTONIO ENERGIA

*SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO -
MG

SECRETARIA DE ESTADO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS
GERAIS -SEDE

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA

*SOORO RENNER NUTRICAO S/A
*SUPERMERCADO BAHAMAS LTDA
SUZANO S.A.
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Nossos Projetos

35

FINANCIADORES ATENDIDOS EM
2024

*TA NA ESCUTA INTERMEDIACAO E
AGENCIAMENTO DE NEGOCIOS LTDA
*TANGARA FOOD

*TATE E LYLE SOLUTIONS BRASIL LTDA
*UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA

*UNIVERSIDADE DE HARVARD

*VALE S.A.

*VIGOR ALIMENTOS S.A.

*VITAL STRATEGIES BRASIL
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Nossos Projetos

3.071

PROCESSOS DE
AQUISICOES

2024
R$26.816.944

2023
R$21.775.853

2022
R$9.359.850

2024

3.071 processos

2023

2.575 processos

2022

1.372 processos

Observa-se uma tendéncia de crescimento continuo nos processos de aquisi¢ao nos ultimos
anos. Esse movimento reflete os esforcos da Fadepe na busca por maior eficiéncia
operacional, cujos resultados tornam-se evidentes ao se comparar os valores de recursos
recebidos com os valores efetivamente executados nos projetos.

Essa relacdo positiva entre captacdao e execucdo demonstra ndo apenas a capacidade de
gestdao responsavel dos recursos, mas também o compromisso da Funda¢do com a
transparéncia, a economicidade e a maximiza¢ao do impacto das a¢des apoiadas.
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PRESTACAO DE SERVICO - IMPORTACAO/EXPORTACAO

RS 551.693

RECURSOS RECEBIDOS 2024

2024
R$551.693

2023
R$0

2022
R$132.785

Esta secdo trata da captacdo e execucdo de contratos para a prestacao de servicos de
importacao em projetos financiados pelo CNPg. O financiamento é realizado diretamente pelo
pesquisador, sem intermediacao de Fundac¢des de Apoio.

O processo envolve desde o recebimento da estimativa de custos solicitada pelo coordenador
do projeto, preenchimento do contrato padrdo de prestacdo de servicos do CNPq, até a
entrega final ao usuario demandante. Todos os documentos correlatos sdao fornecidos para
qgue o pesquisador possa efetuar a prestacdo de contas junto ao CNPq.

O Setor de Relag8es Internacionais é responsavel pela elaboracao da estimativa de custos do
servico, incluindo os custos de aquisicdo do bem ou servico, considerando os seguintes
aspectos: Cotacdo do bem a ser adquirido; Custos operacionais da FADEPE e Estimativa de
despesas com importagdo/exportacdo se houver.

A Fadepe é responsavel por auxiliar pesquisadores na importacao de itens nos projetos
assistidos pelo CNPq. Ao final do processo de importacdo, caso haja saldo remanescente, este
deve ser devolvido. 31
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PATROCINIOS E DOACOES

2024

08 eventos | 2.150 pessoas

Em 2024, a Fadepe fortaleceu sua presenca institucional por meio do apoio a diversos eventos
académicos e cientificos, alinhados ao seu objetivo estatutario de fomento ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Foram patrocinados oito eventos, por meio da disponibilizacdo de
materiais promocionais personalizados — como pastas e canetas — contribuindo para a
visibilidade da Fundacdo e o fortalecimento de parcerias institucionais.

Os eventos contemplados foram:

Simpdsio Brasileiro de Sistemas de Informacao

Il Congresso de Saude Materna e Infantil da Zona da Mata Mineira

1° Encontro de Prevencdao da Mortalidade Materna, Infantil e Fetal do Comité Municipal de
Juiz de Fora

297 Semana da Matematica

Semana de Ciéncias Farmacéuticas da UFJF

| Simpdsio de Nutricao e Esportes

Conecta ICB 2024 - O Mundo em Transformacao

| Encontro de Egressas(os) com a Comunidade do PPGE/UFJF
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Relatorio de Gestao - FADEPE (2024)
Consideracoes Finais

A FADEPE, como fundac¢do de apoio estratégica a UFJF, gerencia um portfélio
significativo de projetos (547), muitos deles financiados pela FAPEMIG, sujeitos a
limitacdo da Despesa Operacional Administrativa (DOA) de 5%. Essa condicao
impde uma gestdo financeira rigorosa, com constante revisdo de custos e
otimiza¢ao de recursos.

O atual cenario apresenta riscos, como a vulnerabilidade a varia¢des no volume de
projetos e a necessidade de buscar fontes de receita mais perenes. Um exemplo
bem-sucedido nesse sentido é o Sislame, desenvolvido pela CAEd/UFJF, utilizado
por redes municipais e estaduais de Educacao de todos os portes, modernizando
e simplificando o trabalho administrativo, além de contribuir para a melhoria do
trabalho pedagdgico, garantindo um fluxo de caixa estavel e contribuindo para a
moderniza¢ao da gestdo educacional.

A sustentabilidade financeira da FADEPE é essencial para seu papel no
ecossistema de pesquisa, inovacdo e extensao da UFJF e instituicdes apoiadas
(Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais -
IF SUDESTE e Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora -
HU/UFJF/EBSERH. Sua estratégia atual busca equilibrar conformidade regulatoria,
qualidade na execucdo de projetos e solidez institucional no longo prazo.

As acdes implementadas demonstram o compromisso da Fundacao com gestao
eficiente, fortalecimento de parcerias e melhoria continua, reforcando sua missao
de fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Juiz de Fora, Maio de 2025

Marcos Tanure Sanabio
Diretor Executivo
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ANEXOS

Balanco 2024

Relatorio Auditoria

Indicadores de desempenho
Parecer Conselho Fiscal

Resposta Parecer Conselho Fiscal
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FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AQ ENSING, PESQUISA E EXTENSAOD — FADEPE

BALANCO PATRIMOMNIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(VALORES EM R$ 1)

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragdes contdbeis.

ATIVO NOTA 31122024 122023
Ativo Circulante 141.959.175 139.523.709
Disponivel G 85820158 79.967 591
Titulos a Receber Recursos Proprios 7 0650.439 460.425
Créditos a Receber Recursos Terceino & H3.371.885 A4 792 671
Outros Créditos Recursos Terceiro 9 615.862 4.079.717
Outros Créditos Recursos Proprios 10 1.190.787 223.305
Ativo Nao Circulante 171.030 18.774.699
Investimentos 13.350 13.350
Imohilizado Liquido 11 157.680 17.533.040
Intangivel Liquido o 1.228.309
Total do Ativo 142.130.205 158.298.408
PASSIVO HOTA HM2r024 MM 22023
Passivo Circulante 139.519.944 138.191.275
Fomecedores 13 487305 729861
Obrigagdes Sociais & Trabalhistas 14 1.375.762 1.882.671
Dbrigag:ﬁes Tributaras 15 35.566 59996
Recursos de Terceiros a ExecutarRealizar 16 136221431 134 823 355
Outras Obrigagdes 7 1.399.880 595,392
Passivo Mao Circulante T7.707 18.128.260
Provisdes Contingéncias 18 707 582754
Imohbilizado de Projetos - 17.431.792
intangivel de Projetos - 113714
Patrimonio Social 1.838.554 1.978.873
Superavit! Déficit Acumulados 1.838.554 1.309.701
Resultado do Perodo - GE9.172
Total do Passivo 142,130,205 156.298.4086

CLAUDIA LOBAO ‘;sr'“:“d” de forma degetal

CLAUDIA LDEAD

CARDOSO:62563 CARDOSD:E2563440653
44'D653 Dados: 2025.05.20

T11:18:37 -03'040
Claudia Lobdo Cardoso
Contadora — CRCMG 100.450f0-8

MARCOSTANURE wncos ranime o P!

. SANABIO:1 93856435691
SANABIO:19386435691 Diados: 2025.05.20 11:54:09 -03'00°

Marcos Tanure Sanahio
Diretor Executivo
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Fadepe - Fundacdo de Apoio & Desenvolvimento ao Ensino, Pesguisa & Extensdo
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FUNDACAQ DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AQ ENSING, PESQUISA E EXTENSAOQ - FADEPE

DEMONSTRAGCAOQ DO RESULTADO PARA 08 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024 E DE 2023

(VALORES EM R$ 1)

DESCRICAD MMH22024 HMH22023
RECEMA OPERACIOMAL BRUTA
ReceitasRecursos Proprios 40508158 5.513.838
Receitas com Execugio de Comvénios e Contratos 80.185.150 41.340.151
RECEITA OFERACIONAL LiGUIDA 65.124.309 46854 083
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (62 80T 824) (44.041.698)
Custos com Pessoal — Recursos Proprios (2.642.674) (2.701.547)
Custos com Execugdo de Coménios e Confratos (B0.185.150) {41.340.151)
SUPERAVIT (DEFICT) BRUTOD 2.316.485 281231
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS {1.656.134) [2.201.320)
Despesas Adminisrativas Gerais - Recursos Proprios {1.083.851) (1.222.551)
Despesas Trbutdras - Recursos Proprios (11.354) (7.405)
Outras Despesas Operacionais - Recursos Proprios (550.0849) (871.384)
RESULTADD FINAMCEIRD B0.GEE 58101
Receitas Financeiras - Recursos Proprios 82618 T54T5
(-]} Despesas Financeiras - Recursos Proprics (21.930) [17.374)
SUPERAVIT [DEFICT) LIQUIDO DO EXERCICIO 720579 BE9.172

As notas explicativas anexas s3o parie integranie das demonstragies contabeis.
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FUNDAGAOQ DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE

DEHDNSTHAQ.&D DAS HUTA[;fJ ES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMERO DE 2024 E DE 2023

(VALORES EM R$ 1)

Descrigao PATRIMONIO LiQUIDO
Saldo em 311272022 1.802.871
Ajustes de Exercicios Anteriores (4893.170)
Superavit do periodo 669.172
Saldo em 311272023 1.978.873
Ajustes de Exercicios Anteriores (861.298)
Superavit do periodo 720.979
Saldo em 311272024 1.838.554

As notas explicativas anexas s8o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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FUNDAK;AD DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSING, PESQUISA E EXTENSAO - FADEPE

DEMDNSTRAI;AD DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024 EDE 2023

HNM272024 N2

FLUXO DE CALLA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit [ {Deficit) do Periodo 720979 BES 172
(+/-) Ajustes & Reclassficacdes {B61.288) (483.170)
{+) Depreciagio 42230 3.050.091
{+) Prowisao para Contingéncias

{Aumento) Redugdo em Tituos a Receber {500.014) 370840
{Aumento) Redugdo Contas a Receber/Créditos de Projetos (com & sem restricao) 1.420.782 {12.162.813)
{Aumento) Redugdo Outros Créditos do Atwo Circulante 2.408.373  (1.844.420)
Aumento (Redugio) Fornecedores 561.932 {60_801)
Aumerto (Redugdo) de Obrigagdes Tributarias a Recolher Proprios (24.430) 26.254
Aurmento {Hedug.a'ujl de Dhiga-;.l':-es Trabalhistas (G08.908) 436073
Aumento (Redugdo) de Provisdes 183.053 171278
Aurmnento {Hedug.a'ujl de Passivos de Recursos de Terceiros (com e sem restﬁg-.in] (16.147.430) 22945450
Aumento (Redugdo) de Outras Obrigagbes a Pagar Proprias - -
Caixa Liquido Proviniente das Atividades Operacionais (12.706.832) 13.016.954
FLUXO DE CALLA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

{Aumento) Redugdo de Imobizado e Intangivel 16.660.430 (5.925.625)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 18,559,439  (5.925.623)
AUMENTO/{REDUGAD) CADXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 53852 807 T.081.329
Caixa & Equivalente de Caixa - Saldo Inizial T9.967 591 T2.876262
Caixa e Equivalente de Caixa - Saldo Final B3.820.198  TH.96T.5M1
AUMENTOD (REDUGAD) CADXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 5.852 607 T.081.329

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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601 ?3?1;;'; 20350520 115231 3 Cados: J035.0530 11:19:52 -03'00
Marcos Tanure Sanabio Claudia Lob&o Cardoso
Diretor Executivo Contadora — CRCMG 100 450/0-8
Pagina 4 de= 14
Fadeps - Fundacao de Apoio & Desenvolviments ao Ensing, Pesquisa & Extensdo

38




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMGNSTRM;{"}ES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2024
(Em R$)

1-CONTEXTO OPERACIONAL

& FADEPE - Fundagic de Apoio e Desenvolvimento ac Ensino, Pesquisa e Exiensdo tem amparo e
credenciamento junto ao Ministério da EducagSo e ao Ministério da Ciéncia Tecnologia e InovagSo de acordo
com a Lei n* B.958M9594, o Decreto n® 74232010 e a Lei n® 1097372004, Caracteriza-se como uma
organizacio do terceiro setor, instituida pela Universidade Federal de Juiz de Fora como fundagio de direito
privado sem fins lucratives, tendo como objetivo apoiar e desenvolver atividades de ensino, pesguisa,
extensdo e inovacdo com foco na gestdo administrativa e financeira dos projetos nos quais atua como
(Gestora.

2 - DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Wa elaborac 3o das Demonstragdes Contabeis foram observadas as exigéncias legais e nomativas previstas
nas praticas contabeis adotadas no Brasil e as determinacdes especificas para entidades sem fins lucrativos.
Messe sentido, tomou-se como base de referéncia a Lei n® 6.404/1976, a NBC TG 1000 (R1) Contabilidade
para Peqguenas e Médias Empresas, a ITG 2002 (R1) Entidades sem Finalidade de Lucros, a ITG 2000 (R1)
Escrituragdo Contabil &, guando necessario, as normas especificas integrantes do conjunto completo de
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

3 - BASE DE MENSURAGAO E REGIME CONTABIL

#s Demonstragbes Contabeis foram elaboradas com base no custo historico e em obediéncia ao Regime
de Competéncia & demais Principios de Contabilidade.

4 - MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESEMTA{;ﬁﬂ
As Demonstragdes Contabeis foram apresentadas em Reais, que é moeda funcional da Fundacdo.
5-USO DE ESTIMATIVAS

Foram utilizadas estimativas na apresentagio dos seguintes elementos patrimoniais: depreciagao dos bens
do Imobilizado (ME 11) e provisdes (NE 16).

6 - DISPONIVEL (CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA)
S3o0 representados por disponibilidades em moeda nacional, referentes 3 caixa, bancos e aplicagdes

financeiras em fitulos de renda fixa com disponibilidade imediata e s3o utilizados pela Fundacdo no
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
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2024 2023
RECURSOS PROPRIOS
Caixa 852 2.905
Bancos ¢/ Movimento 167.051 157.752
Aplicactes Financeiras 757.237 1.349.459
Total 925.140 1.510.116
RECURSOS DE TERCEIROS
Bancos ¢f Movimento - Recursos 5/ restricdes 132.429 223.775
Bancos ¢f Movimento - Recursos of restricdes 352.925 650.114
Total 485.354 873.889
Aplicacoes Financeiras - Recursos s/ restricdes 5.090.938 3.872.793
Aplicacoes Financeiras - Recursos cf restricbes 79.318.766 73.710.793
Total 84.409.704 77.583.586
TOTAL DO DISPONIVEL 85.820.198 79.967.591
7 - TITULOS A RECEBER — RECURSOS PROPRIOS
2024 2023
Ressarcimento Despesa Administrativa a Receber 948.065 (a) 406.870
Deposito Caucdo a Receber 11.814 (b) 11.814
Benfeitorias Imdveis Terceiros Indenizdveis - 41.741
Outros Valores a Receber 560 -
Total 960.439 460.425

(a) Valores referentes a gestio dos projetos relativos a recursos a serem recebidos em 2025.
(b) Caug3o realizada para garantir a locagdo de imdveis ocupados pela Fundagio.

8 - CREDITOS DE PROJETOS

2024 2023
Motas Fiscais a Receber 5.127.989 (a) 2.614.310
Contratos /Convénios a Receber 43.429.660 (b) 47.863.802
Ressarcimento Despesa Adm. a Receber 4,119.686 ic) 4.231.832
( - ) Perdas Estimadas Créd. Lig. Duvidosa - (77.409)
Servicos Executados a Receber 694,554 (d) 160.136
Total 53.371.B89 54.792.671
(a) Valores referentes a emissdo das notas fiscais a receber de confratos/convénios aos orgdos

fomentadores.

(b) Valores referente as provisdes de confratos/convénios firmados, a receber no curto prazo.

(c) Valores referentes as provisbes de ressarcimento de despesa administrativa a receber no curio prazo
de contratosfconvénios firmados.

(d) Valores provenientes de despesas executadas pelos projetos conforme antecipacio de valores
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concedidos pela Gestora aguardando o devide repasse do recurso para sua liquidaggo.

9 - OUTROS CREDITOS - RECURSOS DE PROJETOS

2024 2023
Adiantamentos a Empregados 32.303 (a) 9.443
INSS/IRRF/FGTS a Recuperar 5.873 5.476
Valores a Recuperar Folha de Pagamento 1.946 2.323
Desp. Antecip. Import. em Andamento 575.740 (k) 4.062.475
Total 615.862 4.079.717

a) ‘Valor referente a pagamento de férias com periodo de gozo para 2025,
b) Pagamentos realizados referentes a compras conforme importag&o cuja entrada do bem/izervigos no
Pais ird ocorrer em 2025,

10 - OUTROS CREDITOS — RECURSOS PROPRIOS

2024 2023
Adiantamentos a Empregados 21.815 (a) 2.734
Outros Adiantamentos 59.755 () 32.080
Créditos Tributarios a Compensar 3.613 (c) 2.212
Antecipacdes Gestora aos Projetos 1.105.604 (d) 153.130
Despesas a Apropriar . 33.149
Total 1.190.787 223.305

a) Walor referente a pagamento de férias com periodo de gozo para 2025.

b) Valores a serem recuperados por pagamentos antecipados de despesas realizadas pela Gestora em
exercicios anteriores.

¢) Créditos com IRRF & INSS a serem compensados por pagamentos a maior.

d) Verificou-se, no exercicio de 2024, um aumento significative na conta “Antecipagbes de Recursos da
Gestora para Projetos™. Esta conta refere-se a aportes realizados pela Gestora com o objetive de
viabilizar a execugdo antecipada do cronograma de agdes dos projetos, antes do efetivo repasse dos
recursos financeiros pelos financiadores, mediante garantia de reembolso & Fundagio.

Os projetos que demandam esse tipe de antecipagdo geralmente estio enguadrados nas seguintes
situagbes:

(i) financiamentos com recursos aprovados pelas agéncias reguladoras ANP e AMEEL, conforme
estabelecido em seus manuais;

(i) negociagdes especificas com financiadores intemacionais;

{iii) projetos financiados com recursos da propria Universidade;

(iv) &, com maior impacto em 2024, projetos financiados com recursos federais, repassados por
Ministérios & Secretarias 4 UFJF, os quais s3o0 posteriormente formalizados por meio de contratos
ou convénios entre a UFJF e a Fadepe para a execugdo dos recursos captados.

Importa destacar que a natureza do instrumento juridico — contrato ou convénio — influencia
diretamente a forma de repasse dos recursos da Universidade & Fundagdo. Ha um entendimento
conszolidade na UFJF de que, no caso de convénios, por presumirem interesse reciproco entre as
partes, os recursos financeiros devem ser repassados de forma antecipada & execugio das agbes.
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Por oufro lado, nos contratos — caracterizados pela prestagdo de senvicos com entrega de resultados
— o pagamento ocorme apos a realizacio das acdes previstas.

Mo exercicio em referéncia, chseniou-se uma predomindncia de contratos em relagio aos convénios,
o que explica o aumento nas antecipaces realizadas pela Gestora.

Contudo, & importante salientar que, ainda em 2024, a Fundac3o estabeleceu didlogo com a
Procuradoria Federal junto & URJF, visando revisar o entendimento até entSo aplicado 3 1dgica de
desembolso nos contratos. Como resultado, firmou-se o entendimento de que, independentemente
da natureza do instrumento juridico adotado, as afribuigdes da Fadepe permanecem inalieradas,
consistindo na gestio adminisirafiva e financeira dos projetos. Para a devida execugio dessas
funcdes, toma-se imprescindivel o repasse prévio dos recursos financeiros. Tal entendimento foi
formalizado por meio da NOTA TECNICA n_® 00068/2024/SECON/PFUFJFIPGFIAGU.

Dessa forma, espera-se que, nos proximes exercicios, haja uma redugo nas antecipacdes por parte
da Gestora, mitigando impactos negatives no seu fluxo de caixa.

11 — IMOBILIZADO

O Imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo e as depreciagdes sdo calculadas pelo método linear,
utilizando taxas que levam em consideracdo a vida Util econdmica dos bens.

As benfeitorias em imdveis de terceiros foram baixadas por ja estarem totalmente amorizadas.

03 bens registrados como Ativo Imobilizado dos projetos até o fim do exercicio contabil de 2023, bem como
suas respectivas depreciacfes acumuladas, foram baixados dos projetos tendo como contrapartida a conta
de Ajuste de Exercicios Anteriores. A Fundac3o tem como afividade precipua a gestao administrativa e
financeira dos projetos de pesquisa, extensdo, inovagdo, ensinc e desenvolvimento institucional,
coordenados por integrantes do corpo funcional da UFJF e de demais instituigdes apoiadas. Estes projefos
sdo financiados por diversas entidades de fomento que t8m interesse em tais projetos por considerar gue
os “resultados” gerados pelos mesmos sdo de interesse da UFJF, das demais insfituicies apoiadas e das
proprias entidades de fomento. Parte dos gastos de um projeto sdo realizados para a aquisic3o de bens
(recursos econdmices) de vida il longa cuja classificacdo contabil deve ser no Afivo Nao Circulante
Imobilizado. A incorporagdo (reconhecimento) de um item do Imobilizado deve ser feita no patiménio da
entidade que detém o controle do bem, ou seja, da entidade que tem a capacidade presente de direcionar
o uso do recurso econdmico e obter os beneficios econdmicos que podem fluir dele. Esta capacidade ndo
pode ser atibuida aos projetos, mas, sim, as enfidades executoras dos mesmos ou ao proprio financiador,
para quem os bens sdo doados ao final da execugdo do projeto ou mesmo ainda no seu inicio. Dessa forma,
nao cabe realizar o registro (imobilizagao) desses bens nos projetos, mas, sim, no patriménio da UFJF, nas
demais instituicies apoiadas ou nas enfidades de fomento. Mos projetos cabe t3o0 somente registrar os
gastos com a aguisicdo em contas de despesas, gue terdo como contrapartida o registro em uma receita de
mesmao valor para que o resultado do projeto seja sempre nulo, objetivando tdo somente manter registros
de tais gastos para que sejam objeto da devida prestacio de contas do projeto. Tal reflexdo enconira
respaldo na “Consulta de Contribuinte N® 128/20237 realizada pela EPAMIG (que tem projetos financiados
pela FAPEMIG e geridos pela Fundagao) junto a Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais. Dessa
forma, a partir do exercicio contabil de 2024 todos 05 bens sujeitos ao registro no Ativo Imobilizado foram
registrados como despesas dos projetos aos quais estio vinculados.
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Taxas (%) 2024 2023
BENS PROPRIOS
Magquinas e Equipamentos 10 27.939 22.132
Mowveis e Utensilios 10 157.597 14802
Hardware 20 366,998 366997
Veiculos 20 101.103 38.547
{ -} Depreciacdo Acumulada (495.957) (491.230)
Total 157.680 101.248
Benfeitorias em Imdvel de Terceiros 180.849
{ -} Amortizacdo Acumlada (180.849)
Total - -
BENS DE TERCEIROS COM RESTRIGELD
Magquinas e Equipamentos - 24.959.792
Moweis e Utensilios - 417.024
Hardware - 8.730.838
Livros e Periodicos - 2.449
( -} Depreciacdao Acumulada - (18.287.229)
Total - 15.822.874
BENS DE TERCEIROS COM REETRIG&D
Magquinas e Equipamentos = 1.701.605
Madweis e Utensilios - 229.101
Hardware - 1.507.463
Livros e Periodicos - 5.151
{ -} Depreciacdo Acumulada - (1.834.403)
Total - 1.608.918
TOTAL DO IMOBILIZADO 157.680 17.533.040

12 — INTANGIVEL

O Intangivel é registrado ao custo de aguisicdo e as amortizagdes sdo calculadas pelo método linear,
utilizando taxas que levam em considerac3o a vida (til econdmica dos direitos.

Com base nas mesmas consideragdes feitas para os bens integrantes do Imobilizado, os direitos registrados
no Intangivel dos projetos, bem como suas respectivas amortizagbes, foram baixados tendo como
contrapartida a conta de Ajuste de Exercicios Anteriores.

O Software em Desenvolvimento registrado no Intangivel da Gestora foi haixado contra Ajuste de Exercicios
Anteriores, uma vez gue se decidiu pela descontinuacdo do desenvolvimento do software ja em exercicio
anterior com base no entendimento que tal investimento ndo serd recuperado, seja pelo uso ou pela venda.
Os demais direitos registrados no Intangivel foram baixados contra a conta Ajuste de Exercicios anteriores
por ndo atenderem as prescrigbes normativas para registro como Afivo Intangivel.
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Taxas (3%) 2024 2023
RECURSOS PROPRIOS

Software 20 - 53.486
Software em Desenvolvimento - 1.098.267
Direito de Uso - 2.729
( - ) Amortizacdo Acumulada - (39.887)
Total - 1.114.595

BENS DE TERCEIROS COM RESTRICAQ

Software 20 - 210.021
[ - ) Amartizacdo Acumulada - (96.307)
Total - 113.714
TOTAL DO INTANGIVEL - 1.228.309

13 - FORNECEDORES

Referem-se a obrigagdes de curlo prazo junto a fornecedores de bens e servigos para a Gestora e para os

Projetos.
2024 2023
RECURSOS PROPRIOS
Formecedores 13.662 12.304
RECURSOS DE TERCEIROS
Formecedores A473.643 J17.557
TOTAL DOS FORNECEDORES 487.305 729.861

14 - GERIGAE;E:IES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Composto por obrigagbes de curto prazo oriundas da contratagio de méc de obra de celetistas, seja na
Geatora ou nos Projetos.
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2024 2023

RECURSOS PROPRIOS

Folha de Pagamento & Encargos Trabalhistas 146.475 133.777
Provisdes Férias/132 Salario/Encargos 200.474 376.919
Remuneracio de Dirigentes 11.566 11.588
Total 358.515 522.284
RECURSOS DE TERCEIROS

Folha de Pagamento & Encargos Trabalhistas 374.650 372.324
Provisdes Férias/132 Salario/Encargos 642 597 1.088.063
Total 1.017.247 1.460.387

TOTAL DAS OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 1.375.762 1.982.671

15 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Referem-se a obrigagdes de curto prazo oriundas da tributagdo das atividades da Gestora e dos Projetos.

2024 2023
RECURSOS PROPRIOS
CONFINS 4% 174 383
IS5 Pessoa Juridica - 761
PIS/COMFING/CSLL 433 59
IN5S5 Pessoa Fisica 277 369
IR Pessoa Juridica 57 19
Total 941 1.591
RECURSOS DE TERCEIROS
I55 Pessoa Juridica - 9.4417
IR Pessoa Fisica B58 5.193
IR Pessoa Juridica 12
IN55 Pessoa Fisica 17.636 30.716
PI5/COFINS/C5LL 14.342 11.474
COFIMNS 4% 1.777 1.580
Total 34.625 58.405
TOTAL DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS 35.566 59.996

16 - RECURSOS DE TERCEIROS A EXECUTAR/REALIZAR

Referem-se a valores provisionados, recebidos e executados nos Projetos, & medida de sua realizagdo bem
como o imobilizado (até 2023) reconhecido no Ativo Nao Circulante.
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2024 2023

PASSIVO CIRCULANTE

Recursos sem Restricao a Realizar e Executar 17.866.453 22,204 542
Recursos com Restricdo a Realizar e Executar 118.354.978 112528813
Total 136.221.431 134.823.355

PASSIVO NAO CORCULANTE

Imobilizado Recursos de Terceiros . 17.431.792
Intangivel Recursos de Terceinos - 113.714
Total . 17.545.506
TOTAL DOS RECURSOS DE TERCEIROS 136.221.431 152.368.861

17 - OUTRAS GERIGAE;EJES

Grupoe composto por obrigagdes diversas de curio prazo e recebimentos antecipados da Gestora e dos

Projetos.
2024 2023

RECURSOS PROPRIOS
Contas a Pagar 21985 35.006
Recebimentos Antecipados 5.478 -

4 4
Provisdo Civel 236.548 236.548
Total 264.015 271.558
RECURSOS DE TERCEIROS
Contas a Pagar 1.134.967 323.003
Recebim. Antecip. Folha de Pagamento 898 831
Total 1.135.865 323.834
TOTAL DOS FORNECEDORES/CONTAS A PAGAR 1.399.880 595.392

18 — PROVISOES

A Fundagdo & parte em processos nas esferas administrativas e judiciais sobre guestdes tributarias e civeis,
decomentes do curso normal de suas operagdes. Com base na opinido da assessoria juridica intema, os
processos sdo classificados como perda provavel, possivel ou remota, sendao reconhecidos como provisdes
somente o5 valores classificados como perdas que ensejario um provavel desembolso de recursos
econdmicos para sua liguidagdo.

A conta Provisdes Civeis esta registrada no Passivo Circulante & compde o quadro da NE anterior (Outras
Obrigagdes) e a conta Provisdes Tributarias esta registrada no Passive N&o Circulante.
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2024 2023
RECURSOS PROPRIOS

Provisges Tributarias 771.707 582.754

19 - PASSIVOS CONTINGENTES

A FADEPE é parte em processos judicials de natureza da agdo indenizatoria, classificado como possivel
risco de desembolso futuro para liguidar a obrigag&o, cujo valor estimado & de R$ 497.323,62.

20 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

A variagdo evidenciada no valor de (R$861.298) para o Exercicio de 2024 tem sua composigo assim
desmembrada:

RE 53.674 47 - valor contabilizado a crédito, referente ao recebimento de recursos do Projeto 54° Simpasio
Brasileiro de Pesqguisa Operacional. A rubrica comreta para a contabilizagao em 2023 na Gestora deveria ser
Reversdo de Despesas, uma ver que os custos e despesas foram registrados em rubricas da propria
Gestora.

(RE467,17) - o5 valores somados e contabilizados a débito se referem a saldos da conta de Provisdo FGTS
Multa Rescisdria reconhecidos como despesas em Exercicios anteriores na Gestora e ajustados conforme
orientag@o da Auditoria que entende ser improcedente o reconhecimento dessa despesa.

RE104.908,25 - RE$67.567,74 e RE3.108,06 — os valores contabilizados a crédito se referem a saldos da
conta de Provisdo FGTS Multa Rescisdria reconhecidos como despesas em Exercicios anterores na
Gestora e ajustados conforme orientagio da Auditoria que entende o reconhecimento dessa despesa
improcedente.

(RE1.098.267,18) - o valor contabilizado a débito refere-se & baixa total dos gastos realizados com o
desenvolvimente de um sistema proprio, cuja centinuidade tomou-se inviavel, do ponto de vista financeiro.
Essa decisdo foi tomada pela Diregdo que comprovou a inviabilidade e respaldou a sua adogao de forma
definitiva.

(R553.43555 & R$2.729,19) — os valores contabilizados a débito se referem a reversdes de saldo
contabilizadas como Intangivel na Gestora, uma vez gue se sabe da inexisténcia de software ou gualgquer
outro sistema gue caracterize tal contabilizagdo no grupe do Intangivel no Ative Circulante.

R$39.887 40 — o valor contabilizado a crédito se refere a reverses de saldos de amortizagdo contabilizado
como Intangivel na Gestora uma vez que se sabe da inexisténcia de software ou qualguer outro sistema que
caracterize tal contabilizagdo no grupo do Intangivel no Ative Circulante.

(R$3.599,9%9) — o valor contabilizado a débito se refere ao saldo remansscente com gastos em benfeitorias
realizadas na sala da sede da Gestora nas dependéncias dos CrittUFJF.

R$28.105,28 — valor contabilizado a credito, referente ao reconhecimento de despesas com servigos de
limpeza e aluguel de impressoras cedidas & unidade do CRITTAUFJF, no periodo de setembro de 2021 a
dezembro de 2023, como contrapartida prevista ne Termo de Cessdo inicial do aluguel da sede da Gestora
nas dependéncias do Critt.
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21 - RENUNCIA FISCAL

Em atendimento as exigéncias da ITG 2002 (R1) e da Resolugdo do CFC n® 1409/2012, foram evidenciados
o5 valores relativos a rendncia fiscal considerando os calculos para IRPJ (4, 8%) e CSL (2, 88%) tendo como
apuragio a tributagdo baseada no Lucro Presumido. J& para a apuragdo do PIS (0,65%) e da COFINS (3%)
a metodologia aplicada foi a do Regime Cumulativo scbre o faturamento.

2024 2023

IRP] calculado na opcdo Lucro Presumidao 207.184 208.799
C5LL calculado na opcdo Lucro Presumido 124.310 125.280

Pis Faturamento 28.056 2B.275
COFINS Faturamento 129.490 130.500
Total 489,040 492 854

22 - PARTES RELACIOMNADAS

& FADEPE foi instituida pela Universidade Federal de Juiz de Fora, gue tem poderes para indicar seus
Diretores & membros do Conselho Curador & do Conselho Fiscal. Dessa forma, a UFJF, sesus Diretores e
Conselheiros, figuram como partes relacionadas da Fundag&o. Mo exercicio contabil de 2024 néo foram
identificadas quaisguer operages ou transagdes entre a Fundag 8o e estas partes relacionadas que possam
ter afetado de forma relevante a posigdo financeira e patrimonial (balango patrimonial) & o desempenho
(resultado) da Fundagao.

Juiz de Fora — MG, 31 de dezembro de 2024

nado da forma dighsl
MARCOS TANURE === s Igrzl par CLAUDIA LOBAD ﬁﬂ;:mﬂluﬂdw
SAMABIO:1938543 SANABICHIUSBGASGNT CARDOSO:625634 carnosoerssissess
5591 [ = ADGS3 mmsm.mn:nzr
Marcos Tanure Sanabio Claudia Lobdo Cardoso
Diretor Executivo Contadora — CRCMG 100.450/0-8
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R.N.: 25272025 - MG

CLIENTE: FUNDAGCAQ DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AQ ENSINO,
PESGUISA E EXTENSAD - FADEPE

ASSUNTO: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBROC DE 2024

DATA @ 09.05.2025

¥ Bauer Auditores Associados

BAUER AUDNTORES ASSOCIADOS
Belo Horizonfe — MG — Rua Bemardo Guimardes, 2717 — Salas 1004 & 1002 - Lourdes — Cep 30.140-032
Fone: (31) 3295-2837, Fax (31) 3295-2813
haveraudioresifbawerauwdiiores. com.br
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INDICE

1. RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

2. DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024

= Balango Patrimonial

« Demonstrag3o do Resultado Exercicio

« Demonstrag3o das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

3. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

BAUER AUDNTORES ASTOCTADOS
Belo Horzonfe — MG — Rua Bemardo Guimardes, 2717 — Salas 1001 & 1002 — Lourdes — Cep 20.140-032
Fone: (31) 3233-2837, Fax [31) 3295-2845
haveraudiforesiBbaverawdiiores.com.br
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

lmos. Srs.

Conselheiros e Diretores da

FUNDA{;ED DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AQ ENSING, PESQUISA E
EXTENSAO - FADEPE

Juiz de Fora — MG

Opinido sem ressalva _

Examinamos as demonstragdes contabeis da FUNDACAO DE APOIO E
DESENYOLVIMENTO AQ ENSING, PESQUISA E EXTENSAD - FADEPE, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respeciivas demonsiragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liguido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao as demonstragdes contabeis acima referidas foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Mossa audiforia foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intifulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Efica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentado para fins de
comparabilidade, foi por nds auditado e sobre ele emitimos relatério datado de
10 de maio de 2025 com ressalvas por falta de estudo de redugdo ao valor
recuperavel do afivo de vida 0til indefinida, por provisionamento indevido de
FGTS rescisdrio e por insuficiéncia de provisionamento para contingéncias
civels.

EBAUER AUDITORES ASFOCIADOS
Belo Horizonte — MG — Ruas Bemardo Guimardes, 2717 — Salas 1001 & 1002 - Lourdes — Gep 30.140-082
Fone: (31) 3235-2837, Fax (31) 3295-2815
haueraudiforesifibaweraudifores.com.br
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Responsabilidade da Administragdo

A administracdo & responsavel pela elaboracdo das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de
demonsiragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Ma elaboragdo das demonstragoes contabeis, a administracdo & responsavel
pela avaliacio da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou
cessar suas operagodes, ou ndo fenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela govemanca da entidade s3o agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdoc das

demonsiragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis

Mossos objetivos s3o obter seguranga razoavel de gue as demonsiragdes
contabeis, fomadas em conjunto, esiejam livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, & emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de
seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem  ser
decorrentes de fraude ou ermo e s30 consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonsfragdes contabeis.

Como parte da auditona realizada, de acordo com as normas brasileiras e
intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, plangjamos & executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo defecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intermos,
conluio, falsificagio, omissao ou representacdes falsas intencionais;

BAUER AUDNTORES ASSOCTADOS
Belo Horizonte — MG — Rua Bemardo Guimardes, 2717 — Salas 1004 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082
Fone: (31) 3233-2837, Fax (31) 3295-2815
bauveraudiforesifbaverawdiforss. com.br
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« (Obfivemos entendimento dos confroles internos relevantes para a
auditoria para plangjarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Entidade;

» Avaliamos a adeguacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracdo;

+ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de confinuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerieza relevante em relacao a
eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em
relacio a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respecfivas divulgacbes nas
demonstracdes confabeis ou incluir medificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadeguadas. MNossas conclustes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade
a n3o mais se manter em continuidade operacional.

Comunicame-nos com oS responsaveis pela govemanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance plangjado, da época da auditora e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles intemos que  identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte — MG, 09 de maio de 2025.

FABIO EDUARDOQO DE  Assinado de forma digital por
FABIO EDUARDO DE ALMEIDA
ALMEIDA BAUER:93219172091

BAUER:93219172091 Dados: 2025.05.20 09:00:18 -03'00'

FABIO EDUARDO DE ALMEIDA BAUER

Contador Responsavel
CRC MG 077699/0

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS
CRCMG 6427

EFAUER AUDNTORES ASSOCTADOS
Belo Horzonfe — MG — Rua Bemardo Guimaraes, 2717 — Salas 1001 e 1002 — Lourdes — Cep 30.140-082
Fone: (31) 3295-2837, Fax (31) 3295-2815
bauveraudiforesifibawerawdifores.com.br
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Indicadores de Desempenho — Fadepe 2024

Introducdo

A Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — Fadepe, desde 2020,
apresenta em seu relatério de gestio os indicadores de desempenho que demonstram sua
performance institucional. Assim sendo, o presente relaténo torna publicos os indicadores abaixo
relacionados.

O ano de 2024 foi aquele com maior movimentacdo financeira, em termos de compras e
contratacdes realizadas, demonstrando a continuidade do crescimento observado nos anos
anteriores.

Outro fator que impacta a base de dados analisada € a complexidade dos processos de aquisigdo,
algo que n3o pode ser mensurado apenas por numeros. Compras complexas tém prazos de

entrega mais longos, além de exigirem um processo de contratagdo mais prolongado.

Todos os aspectos apontados devem ser considerados na analise dos indicadores que se
apresentam.

Sem mais a acrescentar, seguem os modelos de calculo e os indicadores obtidos.

I - KPI: Relagdo do total de despesas administrativas destinadas 3 fundacado e o recurso total
dos projetos gerenciados pela fundagao, expresso em percentagem.

Polandade: Quanto menor o indice percentual de despesas administrativas, maior a eficiéncia.

Dados: Valor total anual das despesas administrativas repassadas 3 FADEPE e o Valor total anual
dos recursos gerenciados pela FADEPE.

Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados.

Férmula:

total anual das despesas administrativas
total anual dos recursos gerenciados

Custo médio global (%)aos projetos =

Os dados foram exiraidos dos balancetes da Fundacdo aprovados por auditoria externa
independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), com disponibilidade para apreciacdo ao
Centro de Apoio Operacional das Promotonas de Justica de Velamento de Fundacdes e Entidades
de Interesse Social — CAOTS (Terceiro Setor) e submetidos a Receita Federal nos termos das
regulacdes vigentes.
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Consideragtes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

A Fundacdo compreende que as despesas operacionais e administrativas para os projetos devem
ser uma resultante das necessidades da Fundac3o em relacdo aos seus gastos obrigatorios e
planejados. Sobre este ponto, portanto, destacamos algumas ressalvas em relacdo a definigio de
polandade.

(1) A interpretacao de Despesas Operacionais e Administrativas da Fundac3o é vista pela norma
contabil como despesa para os projefos a titulo de langamento de DEBITO e receita para a
Fundac3o a titulo de langamento de CREDITO.

(2) Todas as receitas da Fundac3o devem ser aplicadas para coberiura de seus gastos a saber,
CUSTOS, DESPESAS registrados em demonstracdo de resultado e INVESTIMENTOS registrados
em Ativos.

(3) Sobre a dimensdo de CUSTOS e DESPESAS da Fadepe, a instituicdo a cada ano vem
reduzindo esta natureza de gastos, a fim de manter as limitacdes aos recursos recebidos para
execucdo de projetos que vem seguindo tendéncia de queda desde 2016. Ainda assim, cumpre
esclarecer:

a. Até 2016, apesar de estar autorizada por deliberacdo legal a cobrar até 15% em suas taxas a
projetos associados a Inovacdo, recebia, de fato, linearmente 5% de projefos ate 2016. Para
outros projetos (quando também n3o limitado) cobrava linearmente 15%.

b. No segundo semestre de 2016, em entendimento conjunto com o MPF, a Fadepe motivou a
UFJF para que apreciar nova metodologia para composicdo de custos de modo a permitir maior
precisdo e acuracia e ndo realizar elevados superavits por sobre os projetos.

c. A UFJF atualizou os limites de cobranca da Fundagio, concordando que poderia alcancar ate
10% para projetos de Inovacdo e até 15% aos demais projetos (como os convénios vinculados
ao CAED), desde que ndo limitado pelo fomentador.

(4) O Conselho Curador (6rgdo maximo deliberativo e representativo da UFJF na gestio da
Fundac3o) decidiu sobre as realizagdes de INVESTIMENTOS que tocaram, essencialmente, em
internalizac@o da contabilidade (no segundo semestre de 2016); desenvolvimento de novo sistema
de gestio para os projetos (deliberado ao final de 2017 com execugio iniciada em 2018 e inicio da
implantacdo durante o exercicio de 2020); melhorias para o cumprimento do ACORDAO TCU
n®1178/2018 (iniciados a partir de 2019) o qual se reserva a ampliar dados em informactes para
melhor gestdo do conhecimento dos drg3os de controle; Investimentos em Governanca,
Compliance e Riscos (realizados a partir do final de 2017); e construcdo da Sede dentro do Campus
Universitario (autorizado pelo CONSU em 2019) que promove acesso ampliando a comunidade
académica, aléem de contnibuir para a edificacido de patnmonio futuro & propra UFJF. Essas acdes
foram compreendidas pelo Conselho como deliberagdes relevantes ndo somente para a Fundacio,
mas para a Universidade.
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(5) Todos os Custos, Despesas e Investimentos da Funda ¢3o0 devem ser cobertos por suas receitas
que s3do interpretadas como Despesas Operacionais e Administrativas da Fundag3o a wvista da
norma contabil a titulo de langamento de DEBITO aos projetos e Receita para a Fundacdo a titulo

de langamento de CREDITO.

Portanto, a definicdo de polandade deve ser interpretada com o juizo do contexto ao qual a
Fundagdo e UFJF estdo insendos, entendendo que ha certa *fronteira de eficiéncia” e que para ser
alterada ainda requer que os investimentos em infraestrutura e tecnologia sejam concretizados. Em
suma, a eficéncia operacional analisada por definigio de polaridade pode cnar viés na

interpretagdo do KPI por uma visdo simplista das relacdes entre Fadepe e UFJF.

Indicador 1 - Despesa Operacional e Administrativa Média [%)
2021 2022 2023 24
Recurso Total Arrecadado 20929.482, 20 22.542.180,49 45,650,140, 20 65.243.995, 47
Despesas Aministrativas 217764716 2.395.632,32 4.349.988,65 5.078.845,04
Indicador de Despesas Operacional e Administrativa
Média por Projeto (%) 10,40% 10,63% 9,52% T.7E%
Figura 1
Indicador de Despesas Operacional @ Administrativa Média por Projeto (%)
10,40% 10,63%
B5I%
. UEE
2021 202 2083 FER |
Figura 2

Il - KPI: Percentual de execugao financeira dos projetos apoiados e gerenciados pela

FADEPE

Polandade: Quanto maior o indice percentual de execucdo, maior a eficiéncia.

Dados: Valor total executado nos projetos encerrados no ano e Valor total anual repassado para

execug¢do nos projetos encemrados no ano.
Fonte de dados: demonstrativos contabeis aprovados

Formula:
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Percentual de execucio dos projetos apoiados

total executado nos projetos encerrados

-

~ total anual repassado para execugdo nos projetos

Consideracdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) A regra de registro contabil para o terceiro setor realizada pela Fundacdo, aprovados por
auditona externa independente, por seus Conselhos (Curador e Fiscal), pelo Centro de Apoio
Operacional das Promotonias de Justica de Velamento de Fundactes e Entidades de Interesse
Social — CAOTS (Terceiro Setor) e apresentados a Receita Federal nos termos das regulagtes
vigentes, registra que qualquer n3o execucdo para o exercicio previsto € automaticamente
considerada competéncia para o exercicio seguinte, ndo cabendo & Fadepe ingenr sobre a
dinamica de execucdo de projeto, em que cabe decis3o ao escopo do(a) coordenador(a) de
pesquisa.

Portanto, a luz dos demonstratives contabeis, a Fadepe sempre tera a eficiéncia operacional em
100%. Ademais, cumpre esclarecer que ao longo deste periodo a Fundacao, inclusive, antecipou
recursos a projetos da UFJF, conforme apresentado em sua conta de ativo circulante Empréstimo
Gestora - Projetos, o que fana o indicador ultrapassar o limite de 100%.

Indicador 2 - Execucdo Operacional dos Projetos [ %)
2021 2022 2023 2024
Recursos Destinados aos Projetos 2203229283 23.492 810,48 45.383.540,22 B5.243.9595.47
Recursos Executados nos Projetos 19.815.214,37 20.388.966,12 41.453.282,10 61.270.754,52
Indicador de Exeoucio Operadonal dos Projetos [%) 29, 94% 86, 79% 91,43% 53,91%
Figura 3
Indicador de Execucdo Operacional dos Projetos (%)
93,91%

91,43%

2023

Fadepe - Fundacio de Apoio & Dasanvalvimento ao Ensing, Pesquisa ¢ Extensio

89,94%

. ]
2021

£udd

2024

Figura 4




Il - KPI: Percentual de entrega das Prestagdes de Contas aos Fomentadores:

Polandade: Quanto maior o indice percentual de execugio, maior a eficiéncia.

Dados: Mimero de Prestagtes de Contas Devidas e Numero de Prestagtes de Contas Entregues,
considerando o ano comrente.

Fonte de dados: sistema operacional.

Farmula:

apresentacdo médiz global (%) das Prestagfies de Prestagies de Contas Entregues

Contas acs Fomentadores Prestacfes de Contas Devidas

Consideracdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) Nota-se que todos os percentuais dos anos anteriores tiveram aumento em relagio ao ultimo
relatorio, indicado o esforgo da Fundac3o em se regularizar frente aos financiadores.

Indicadaor 3 - Entrega das Prestagies de Contas
2017 2018 A019 2020 2021 222 A3 2024
Prestacdo de Contas do Perlodo 168 119 189 Fi] 105 E3 119 193
PrestapBes de Contas Efetivas 164 110 163 it 92 B0 116 184
Indicador de Entrega das Prestagbes de Contas [%) 95 a2% b 93% BER 6% a7 95%
Figura 5

Indicador de Entrega das Prestacoes de Contas (%)

Q8% Q7%
6% 6
o5%
93%
925
BE%
M7 2018 2019 2000 021 2022 2023 2024
Figura &
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IV - KPI: Tempo para Execucao das Aquisicoes (Pessoas Juridicas):

Polandade: Quanto menor o prazo de entrega das aquisiges, maior a eficiéncia.

Dados: Tempo decormndo entre o recebimento da demanda de aquisicdo e o tempo de atendimento
desta, considerando o prazo entre setores e o prazo final de entrega da solictag3o de compra a
coordenacgdo do projeto.

Fonte de dados: sistema operacional.

Farmula:

M2 de dias entre recebimento da Demanda de _ Data de Entrega da } Data de Recebimento da
Aquisigao (P) e sua entrega Cemanda Demanda

Consideragdes sobre o indicador e sua analise de eficiéncia:

(1) Dias para liberacdo Escritdrio de Projetos: tempo demandado para validar escopo, pertinéncia
e custo da solicitagdo, em relac@o ao Projeto, negociando alteragdes com Fomentador,

(2) Dias para liberacdo Setor de Supnmentos: o numero de dias até o envio dos itens para pesquisa
de mercado. Neste momento e feita a classificacdo da compra em sua forma e base legal;

(3) Dias para cnacdo do Pedido de Compra: tempo demandado para obter os orcamentos e a
aprovac3o de compra do Coordenador;

(4) Dias para entrega na Fadepe: prazo de entrega do Formecedor;

(5) Dias para entrega ao Coordenador: o nimero de dias, apos entrega na Fadepe, até a liberacdo
ao Coordenador (considerando os processos de patrimoénio e validagio dos dados da NF);

(6) Por fim, o total representa o niumero de dias demandados desde a solicitagc3o ate a entrega ao
Coordenador do item desejado (soma dos demais).

Deve-se notar que este indicador abrange apenas parte das aquisicées da Fundac3o, pois, devido
a limitagdes do sistema operacional, ndo € possivel mensurar prazos em relagdo ao pagamento a
Pessoas Fisicas (Bolsas e RPA).

Owtro fator que merece destague € que o prazo apresentado abrange tanto aquisicbes nacionais,
quanto internacionais, independente da complexidade que possam envolver. Tais processos
possuem diferentes padries aceitaveis quanto ao tempo de entrega.

Fadepe - Fundadio de Apoio & Desenvalviments ao Ensind, Pesquiss & Extensio
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Figura 7

Conclusio

Conclui-se com a apresentac3do dos indicadores que:

(1) A Fundag3o demonstrou melhoria em todos os indicadores contabeis (1 e 2) e de
desempenho (3 e 4);

(2) Observa-se a curva de aprendizagem e crescimento dos novos compradores que passaram
a integrar a equipa da Fundacgdo. Destaca-se o facto de que a Fundacdo recebeu mais
recursos e teve uma capacidade de atendimento supenor a dos anos anteriores, além de
apresentar um desempenho superior;

(3) No ano de 2025, foi estabelecida uma equipa especifica para a Prestacdo de Contas.
Espera-se, no préximo ano, que as pendéncias sejam resolvidas e que o indicador de
desempenho mantenha seu percentual de atendimento em crescimento;

(4) Venfica-se uma reducdo no percentual de DOA aufenido nos projetos.

Fadeps - Fundadio de Apoid @ Desamvalvimentd ao Ensind, Pedquita ¢ Exlensia
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Fundacdo de Apoio & Desenvolvimento ao Ensing, Pesquisa e
Extensdo - Fadepe, no uso de suas atribuicdes que lhe confere o inciso II do artige 21 do
Estatuto da Fundacdo, apos exame das Demonstracoes Financeiras e Contabeis — Exercicio
2024, contidas no Relatono de Gestdo da Fadepe, conforme arguive que nos fol enviado
junto @ Convocacdo e reunido com a Diregdo & Contabilidade da Fadepe, realizada nesta
data, se coloca de parecer FAVORAVEL & aprovac3o das referidas contas, considerando as
actes desenvolvidas pela Fundacdo e os relatdros auferidos pelos  auditores
independentes, apenas recomendando as seguintes alteracoes:

1. Indicar quais contas contabeis ou controles gerenciais foram utilizados para os
calculos dos indicadores de desempenho I e II (paginas 56 e 57).

2. Informar que os indicadores de desempenho de 2024 ndo foram auditados pelos

auditores independentes.

Juiz de Fora. 26 de maio de 2025.
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RESPOSTA AO PARECER DO CONSELHO FISCAL - RELATORIO DE GESTAO 2024

Em atengdo as recomendagdes apresentadas no parecer do Conselho Fiscal. datado de 26 de maio de 20235,
seguem os devidos esclarecimentos:

(1) Sobre os indicadores de desempenho (paginas 56 e 37):
a. O valor total de B% 65.243 999 47, constante nos indicadores, € composto da segninte forma:

»  Receitas de projetos executados (com e sem restriciio): BS 60.165.150.43;
» Fecursos a executar (sem restricio): BS 3.078.849 04

b. Importa destacar que ndo ha correlaglio direta entre a Demonstragiio do Resultado do Exercicio (DRE) e
os indicadores de desempenho, exceto no tocante is receitas de execugdo de projetos. O valor global de
receitas apresentado na DRE, de R$ 65.206.927.27, é composto por:

+  Fecursos executados em projetos: RS 60.165.130.43;

»  Valores recebidos a titulo de Despesas Operacionais Administrativas (DOA) e demais receitas: BS
4939158 66;

» Receitas financeiras: B$ 82.6158.18.

c. Os indicadores apresentados refletem exclusivamente os recursos vinculados 4 execugio de projetos,
considerando as receitas efetivamente realizadas e os valores a execwtar de tecursos sem restrigio. ndo
sendo, portanto, extraidos ditetamente das contas contibeis. mas sim de controles gerenciais e operacionais
utilizados para o acompanhamento da execucdio dos projetos.

Nora sebre indicador: Um recurso sem restrigiio (ou recurso livre) € aquele que pode ser utilizado de forma
flexivel, sem obrigacbes especificas impostas por doadores ou regulamentos. Ji os recursos com restrigio
devem ser nsados conforme condigdes previamente estabelecidas. Neste contexto, a4 época da definicio do
indicador, entendev-se que, além das despesas dos projetos, deveriam ser incluidos o valer recebido a titulo
de DOA e os recursos a executar sem restricio — ou seja, valores que poderiam ter sido viilizados durante
o exercicio, mas cuja execucio ainda nfio ocorren.

(2) Sobre a atmacio da auditoria externa:

Esclarece-se que os indicadores de desempenho ndo foram objeto de andlise pelos anditores independentes,
sendo apresentados com o proposito de subsidiar as Institnigdes Apoiadas com elementos para avaliagio do
desempenho mstitncional. A anditoria externa, por spa vez, concentrou-se na analize da conformidade das
demonstragdes contabels com as normas legais e contabeis aplicaveis, sem avaliar aspectos operacionais e
de desempenho das agdes desemvolvidas.

Assim os indicadores tém carater mformative e estratégico, ndo estando sujeitos a avditoria comtabil
Feiteramos nosso compromissoe com a fransparéncia, a boa governanga e o aperfeicoamento continno dos
mecanismes de controle e gestio institucional.

; - . 4
Assinado de forma digital por Juiz de Fora, 27 de maio de 2025.

JOSIANE LOURES DE  JjosIANE LOURES DE nata
OLIVEIRA:09416423645. OUVERAQSS16425645 CLAUDIA LOBAO aamiDms

. " " CARDS0-E3553 040653
Dados: 7025.05.27 14:00:10 -0300 CARDOS 2563440653 e o  Taaas
Josiane Loures de Oliveira Clandia Lobdo Cardoso
Gerente Geral Contadora
Fadepe = Fundacdao de Apclo e Desenvolvimento ao Ensing, Pesguisa @ Extensao
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APROVACAO DO RELATORIO DE GESTAO — ANO 2024

O Conselho Curador da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Fadepe, por meio dos Conszlheiros presentes, no uso das atribuigges que |he confere o inciso |, alinea
b, do artigo 15 do Estatuto da Fundacdo APROVA o Relatério Anual de Atividades, gue contém a
Prestacdo de Contas, o Balango Patrimonial, o Parecer de Auditoria Independente e o Parecer do
Conselho Fiscal referente ao Exercicio 2024, com base nos documentos enviados juntos a Convocacao

e apresentados pela Diretoria Executiva da Fadepe na reunido realizada em 02 de junho de 2025,

Cristing Sqyuri C. 0. Dusi

Cristina Sayuri Cortes Quchi Dusi
Representante do Conselho Superior da UFIF

& 2025 LA ADT]

Eduardo Barrére
Represantante do Conselho Superior da UFIF

— - AT

Ignacio Godinho Delgado
Representante da Sociedade

Prof. Marcelo Silvério

Maﬁ:elu Silva Silvério

Presidente do Conselho Curador da Fadepe

Machado ce Souza (4 de junho de 2025 09:33 ADT)

Rosana Machado de Souza
Representante da Sociedade
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