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MENSAGEM DA REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JU1Z DE FORA (UFJF)

A ultima década se mostrou, no minimo, desafiadora
para as Universidades Publicas brasileiras. Dos abalos
institucionais em 2016 ao processo pandémico de 2020,
essas instituicbes foram tanto resilientes aos ataques
praticos e ideologicos quanto fortalezas do ensino, da
pesquisa, da extensdo, da cultura, da inovacdo, da

formac&o humana e cidada.

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi
igualmente desafiada pela pandemia. Obrigou-se ao
encontro de novos modos de fazer diante dos obstaculos de
uma normalidade anormal. Passado o periodo mais grave,
a retomada gradativa de todas as atividades ndo foi tdo

menos problemética. Mas, o trabalho coletivo de docentes,

técnicos administrativos em educacdo, estudantes e
trabalhadores terceirizados, possibilitou a superagéo
dessas dificuldades. 2023 foi um ano de avancos e
sinalizag¢bes de aprofundamentos necessarios para 0s anos
subsequentes. Partindo de conquistas realizadas por
gestdes anteriores, que vivenciaram situacOes dificeis e
adversas, a nova gestdo marca seu inicio em contexto de
paralisacdo por parte das categorias de técnicos
administrativos em educacdo e dos docentes e a
persisténcia e ainda vigente de grandes incertezas

orcamentarias.

O conjunto das agdes comprovou a consisténcia da

UFJF como instituicdo publica e socialmente referenciada
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ao longo do tempo. Essa consisténcia foi garantida também
pelo importante aspecto organizacional. Em 2024
iniciamos outro capitulo, com as mudancas na gestao para
0 periodo 2024-2028 reafirmando o compromisso com uma
universidade de exceléncia e inclusiva como principios nao
excludentes. Estabelecemos modificacdes na estrutura,
aglutinando atividades com afinidades em Pro-reitorias
especificas, a exemplo da Pro-Reitoria de Sistemas de
Dados e Avaliacdo (PROSDAV) e da Pro-reitoria de
Gestdo e Financas (PROGEFI) que recebeu uma
Coordenacao Contabil, Tributaria e de Custos. A Diretoria
de Inovacédo (Dinova) cedeu lugar a Pro-Reitoria de
Inovacdo (Proinova), confirmando as vocacdes e
compromissos da instituicdo. Ainda nesse aspecto, a
Coordenacao de Sustentabilidade cedeu lugar a Diretoria

de Sustentabilidade de Patriménio.

Apesar das restrigdes quanto aos recursos federais, a
UFJF mostrou disciplina orcamentaria possivel e
necessaria, alem de capacidade de realizacdo em todas as
unidades académicas e administrativas. Foi possivel
honrar 0s compromissos institucionais, ratificando sua
responsabilidade administrativa e académica que contribui
para o0 avanco nacional e para alem de nossas fronteiras,

em termos cientificos, tecnoldgicos e sociais.

Imprescindivel destacar que o fino ajuste, sempre
desafiador, entre a legitimidade das reivindicacGes das
entidades que motivaram a paralisacdo em 2024 e as
necessidades de continuidade das tarefas institucionais,
mostrou-se favoravel as realizacbes no exercicio. Foi
possivel materializar os inumeros processos licitatorios,
contratuais,  financeiros,

por vezes complexos,

fundamentais para a melhoria da infraestrutura da
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instituicdo. Os esforgos orientaram o aproveitamento de
recursos provenientes de 6rgaos e emendas parlamentares
que fomentaram projetos em variadas frentes e aquisicoes
de equipamentos e materiais. Sobre o investimento nas
obras, houve continuidades das edifica¢6es ja contratadas
e 0 Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
destinou para UFJF 80 milhdes visando melhorias para o
curso de medicina veterinaria em Juiz de Fora e para o
Campus de Governador Valadares. A definicdo da
utilizacdo de tais recursos contou com reflexbes e de
decisdes do CONSU. O Hospital Universitario teve aporte
de recursos na ordem de 179 milhdes para concluséo da
obra na Unidade Dom Bosco trazendo boas expectativas
para o fortalecimento da formacéo e a producdo do

cuidado em saude.

As in0meras acgdes envolveram a atuagdo
comprometida de todos os trabalhadores dos nossos setores
administrativos. Essa atuacgado se refletiu em indicadores e
sentidos das acdes finalisticas que coroaram as conquistas
de 2024. Destaque, por exemplo, ao nimero de cerca de 45
mil inscritos no processo seletivo seriado misto (PISM), o
maior desde a sua criagdo. Chegamos a 23.887 estudantes
matriculados sendo cerca de 5 mil na pds-graduacéo,
refletindo nos projetos de iniciacdo cientifica que
acompanharam o0 crescimento da pesquisa e nos da
extensdo com forte impacto na curricularizacdo da
extensdo nos dois Campi. Também foi marcante a
consisténcia nas acgfes culturais, com destaque para o
crescimento de publico nesses espacos. Some-se a esse
guadro o aumento do numero de patentes, 0 aumento no
nimero de materiais reciclaveis e a perseveranca da

Assisténcia Estudantil como parte da politica de
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permanéncia. No campo das politicas afirmativas,

ressaltamos o aprimoramento das bancas de
heteroidentificacdo e das acdes do Nucleo de Apoio a
Inclusdo (NAI) para assegurar as garantias ao direito a
educacdo, possibilitando o acompanhamento de 170

estudantes com deficiéncia.

A UFJF também consolidou a atuacdo do Comité de
Governanca, Riscos e Controle que auxilia o amplo
espectro da atuacdo administrativa. Seguem 0 mesmo
exemplo variados pontos da estrutura tais como as
Ouvidorias, comissdo de ética, governanca digital, de
protecdo de dados, informacdes ao cidadao, auditoria etc.
Como instancia maxima da instituicdo, o CONSU reuniu-se
31 vezes para a apreciacdo de pautas desafiadoras e
orientadoras dos rumos da universidade. Foram aprovadas

69 resolugbes, das quais destacam-se: de enfrentamento

contra assédio e outras formas de violéncias; do Estatuto
dos Discentes; da Politica de Seguranca e Salde no
Trabalho e prevengdo de riscos ocupacionais; da
regulamentacdo e padronizacdo do sistema de cotas nos
processos seletivos de ingressos na UFJF; da renovacéo do
contrato de gestdo com a Empresa Brasileira de Gestédo de
Servicos Hospitalares (EBSERH) para gestdo do Hospital
Universitario. Além de protagonizar nas matérias
orcamentarias, de investimentos e nas demais politicas

institucionais.

A UFJF reafirmou-se, como instituicdo de educacao
publica — do ensino fundamental ao ensino superior — nos
eixos do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovagao e da
cultura. Sabedora dos desafios que ainda virdo, seguira

sempre comprometida como uma referéncia na
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transformacao de vida de muitos juizforanos, valadarenses,

mineiros e brasileiros.

Por fim, declaramos o compromisso para assegurar a
integridade (fidedignidade, precisdo e completude) desse

relatério de gestao.

JIUMmerosa

¢ pelo

Girlene Alves da Silva

REITORA/UFJF
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Abaixo, seguem os principais nimeros da Universidade em 2024:

@ POS GRADUAGAO

14 Selos Editoriais E
GRADUACAO

795 Projetos de Pesquisa
372 Laboratdrios de Pesquisa
2.087 Alunos Mestrandos
1.275 Alunos Doutorandos
1.775 Alunos de Especializag&o

424 Bolsistas de TP 137 Residentes [ 560 Bolsas de Extenséo ]
764 Bolsistas de Monitoria | 525 Agdes de Extensao (Programas/Projetos) |
18750 Alunos da graduagao | 136 Eventos Extensionistas |
62.908 Empréstimos de livros | 57 Cursos de Extenséo com 6.325 cursistas |
797448 Consultas ao PERGAMUM & | 388 Visitas de Escolas ao Centro de Ciéncias |
| 88.800 Visitas ao Jardim Botanico J

]

CULTURA E INOVAGAO f\

U f f AREA  ADMINISTRATIVA
89 Contratos Celebrados

27 Patente Depositadas
725 Treinamentos (clientes atendidos/inovagéo) 3¢ Acordos de Cooperagao Técnica
9831 Visitantes em exposicées do MAMM 1.577.990 Material reciclado recolhido (KG)
. L . . 16.482 Residuo bioldgico recolhido (KG)
6.845 Festival de Musica Colonial (pablico est.) ) o .
5.379 Residuo guimico recolhido (KG)
180 Bolsistas PIBIART

%094

NeR®*
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificagdo; Misséo e Visdo da Universidade Federal de

Juiz de Fora

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), uma
instituicdo publica e gratuita, posiciona-se como um polo cientifico,
econémico e cultural na regido da Zona da Mata, regido essa com
cerca de 2,5 milhGes de habitantes no Sudeste do Estado de Minas
Gerais. Classificada em 54° entre as melhores universidades da
América Latina, em 2024%, tem consolidado seu reconhecimento
nacional e internacional.

Fundada em 23 de dezembro de 1960, a instituicdo possui
atualmente cursos de graduacdo, mestrado e doutorado em diversas
areas, além de especializacdes e residéncias nas areas de salde, gestdo
e docéncia. A instituicdo € ainda responsavel pelo Colégio de
Aplicagdo Jodo XXIII, com oferta de ensinos fundamental e médio, e

Conheca os cursos de Graduagao da UFJF:

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/latin-america-university-

rankings#!/length/25/name/Universidade%20federal%20de%20juiz%20de%20fora/sort_by/rank/sort_order/asc

pelo Hospital Universitario, centro de referéncia ao atendimento de
pacientes da rede SUS, gerido pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH).

Em 2012, a institui¢do langou seu campus avangado na cidade
de Governador Valadares, na regido do Vale do Rio Doce, em Minas
Gerais, com a oferta de vagas nos cursos de: Medicina, Odontologia,
Farmacia, Fisioterapia, Nutri¢do, Direito, Economia, Administracdo e
Ciéncias Contéabeis. Na educacdo a distancia, sdo oferecidos sete
cursos de graduacao e dez de pos-graduacéo, abrangendo 61 polos nos
estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso,

Paraiba e Rio Grande do Sul.
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Conheca os cursos de Graduacado:

CURSOS DE GRADUAC,‘EO
Administracdo
Administracdo Publica EAD
Arquitetura e Urbanismo
Artes Visuais (Bacharelado)
Artes Visuais (Licenciatura)
Ciéncia da Computacio
Ciéncia da Religiao
Ciéncias Biologicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econ6micas
Ciéncias Exatas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais
Cinema e Audiovisual

Computagao EAD
Design

Direito

Educacao Fisica EAD
Enfermagem

Engenharia Ambiental e Sanitaria

Engenharia Civil

Engenharia Computacional

Engenharia de Producio

Engenharia Elétrica — Energia

Engenharia Elétrica — Robdtica e Automacao Industrial
Engenharia Elétrica — Sistemas de Poténcia
Engenharia Elétrica — Sistemas Eletronicos

Engenharia Elétrica — Telecomunicactes

CAMPI
JF

JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF

GV

Gv
Gv

av
GV

CURSOS DE GRADUAC,'E\O
Engenharia Mecéanica
Estatistica
Farmacia
Filosofia
Fisica
Fisioterapia
Geografia
Histdria
Jornalismo
Letras — Libras

EAD

Letras — Traducéo | Portugués | Espanhol | Francés

Inglés | Italiano | Latim
Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria
Moda

EAD

Musica Canto - Flauta Transversal | Piano | Violao
Violino | Violoncelo | Composicdo | Licenciatura

Nutricdo

Odontologia

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Radio, TV e Internet
Servigo Social

Sistemas de Informacéo
Turismo

EAD

EAD

CAMPI
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF

JF
JF
JF
JF
JF

JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF
JF

GV

GV

GV

GV
GV

Fonte: Dados Abertos
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Conheca os cursos de Pés Graduacao:

Administracdo
Administragao Pablica em
Rede Nacional {Profiap)
Ambiente Construido
Artes, Cultura e Linguagens

Astrofisica, Cosmologia e
Gravitacao

Biodiversidade e Conservacao
da natureza

Ciéncia da Computacdo
Ciéncia da Reabilitacao E
Desempenho Fisico-Funcional
Ciéncia da Religido

Ciéncia e Tecnologia do Leite
e Derivados

Ciéncias Aplicadas a Saude
Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Biologicas: Zoologia

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Sociais

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado

Doutorado

Mestrado
Doutorado
Mestrado

Mestrado
Mestrado
Doutorado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado

A obs s W

LA

BoA bR B AR R AW R U W AW

Académico

Profissional
Académico
Académico
Académico

Académico

Académico
Académico
Académico

Académico
Académico
Académico

Profissional
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico

Comunicacdo

Direito e Inovacdo
Economia

Educacédo
Educacdo Fisica
Educacdo Matematica

Enfermagem
Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Ensino de Fisica (ProFis)
Filosofia
Fisica

Geografia

Gestdo e Avaliacido em
Educacao Publica
Historia

Letras (PROFLETRAS)

Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado

Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado

E- T =2 I = IR "SI &) BV B R P R ¥ I R ) B R S SR~ R R R R S R RS R

Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Profissional
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Académico
Académico
Académico
Académico

Profissional
Académico
Académico
Profissional
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Letras: Estudos Literarios
Letras: Linguistica
Matematica (PROFMAT)
Matematica

Modelagem Computacional

Multic&ntrico Bioquimica e
Biologia Molecular (GV)

Multicéntrico Quimica
Odontologia

PROFBIO Ensino de Biologia
Psicologia

Quimica
Saude
Saude Coletiva

Sande da Familia
Servico Social

Sociologia em Rede Nacional

Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado

Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado

Lhun & L LnoLn

R I R N I - == T Iy [, T R R - S N iy R oy |

Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Académico
Académico
Académico

Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Académico
Académico
Profissional

Fonte: Plataforma Sucupira em margo/2025

Conheca os cursos EAD de Pés-Graduacdo
ofertados pelo CEAD:

POS GRADUACAO - EAD
Ciéncias Biologicas
Especializagdo em Educacado de Surdos e Ensino de Libras
Especializagdo em Engenharia de Producdo
Especializacdo em Ensino de Ciéncias - Ciéncia & 10
Especializagdo em Escolas Resilientes e Educacdo para a
Reducdo do Risco de Desastres
Especializagdo em Gestdo Pablica de Turismo e
Desenvolvimento Regional
Especializacdo em Gestdo Publica em Protecdo e Defesa Civil
Especializacdo em Histdria e Cultura no Brasil Contemporaneo
Esportes e Atividades Fisicas inclusivas para Pessoas com
Deficiéncia

Midias na Educacdo

O campus-central da UFJF, em Juiz de Fora, possui 19
unidades académicas e um colégio de aplicacdo. Em Governador
Valadares, existem 2 unidades, o Instituto de Ciéncias da Vida (ICV)
e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Em seus dois

campi, hé a formacédo qualificada de cerca de 26 mil estudantes, por

10
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meio da atuagdo de mais de 1.800 professores e mais de 1.400 técnico-
administrativos em educacéo.

Tem a disponibilidade, atualmente, de 16 bibliotecas, 372
laboratorios de pesquisa e a oferta de assisténcia estudantil.

A UFJF fomenta e gerencia importantes espagos culturais de
Juiz de Fora, tais como 0 Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-
Theatro Central e o Memorial Itamar Franco, bem como incentiva a
educacdo ambiental e cientifica, a exemplo do Jardim Boténico e do
Centro de Ciéncias.

Em 2024, a Diretoria de Inovacéo se transformou em uma pro-
reitoria. Isso fortaleceu a posicdo da UFJF como um polo de
exceléncia em educacdo, pesquisa e inovacgéo, alinhando-se aos cinco
pilares fundamentais da instituicdo: Graduacao, Pesquisa, Extenséo,
Cultura e Inovacao.

Ao unir-se aos demais pilares institucionais, a Pro-Reitoria de
Inovacdo assume um papel central na conducdo de politicas,
programas e projetos que impulsionam a criatividade, o

empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia na UFJF.

S&o Pedro

Visite para ampliaro
mapa

11
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A missdo da UFJF se encontra expressa no Art. 5° do seu Estatuto:

A UFRJF, dentro da sua funcdao de
promover ensino, pesquisa e extensdo,
busca constituir-se em fator de integracao
da cultura nacional e formacdo de
cidaddos, estimulando o desenvolvimento
de uma consciéncia ética na sociedade.

A UFJF tem por finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber filoséfico, cientifico, artistico e
tecnolégico, ampliando e aprofundando a

formacdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da
constru¢ao de uma sociedade justa e
democrética e na defesa da qualidade de vida.

12
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Alinhado ao principio ético previsto no Estatuto, o Cadigo de
Conduta Etica da Universidade Federal de Juiz de Fora foi criado pela
Resolugdo n° 77/2021 do Conselho Superior, de 7 de dezembro de
2021.

Este Codigo de Conduta Etica se propde a evidenciar e a
reforcar os valores éticos da UFJF, sua identidade organizacional e 0s
principios que orientam a condugdo de suas atividades.

O Cddigo alinha-se a missdo, aos valores e a visdo que
definem a identidade da UFJF e juntos reforgcam a sua condigéo de
instituicdo comprometida com a inovagdo e a exceléncia em todas as
suas atividades.

Segundo o documento, constituem Principios Fundamentais
do Codigo de Conduta Etica da UFJF:

e Liberdade de expressao
através do ensino, da
pesquisa e da divulgacao
do pensamento, da
cultura, da arte e do
conhecimento;

e Pluralismo de ideias;

e Gratuidade do ensino;

e Gestdao democratica;

e Garantia do padrao
de qualidade;

¢ |Indissociabilidade
entre ensino,
pesquisa e extensao;

e Respeito a dignidade
e aos direitos
fundamentais da
pessoa humana.

Somam-se aos principios ja elencados anteriormente, o
respeito a integridade académica da Instituicdo como Universidade
Publica, gratuita e de exceléncia; o espirito publico republicano; a
legalidade; a publicidade e a transparéncia e a eficiéncia.

Tendo como visdo geral o desenvolvimento pleno do ensino,
pesquisa e extensdo e a busca pela integracdo da cultura e formagéo
de cidad&os conscientes e éticos, depreende-se pela descricdo mais
detalhada da Vis&o Institucional de cada area finalistica:

13
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Ensino

Desenvolver politicas
para a consolidagdo
da exceléncia na
Graduagdo e

Ampliar a qualidade da
Pés Graduagdo

Visao Institucional

-Areas Finalisticas-

A
S¥i
Pesquisa

Fortalecer
mecanismo de apoio
ao ambiente da
pesquisa associado
ao Ensino e
Extensdo

Extensao

Intensificar as
atividades de
extensdo e
aprofundar a
integracdo da UFJF
com o entorno

'-

5 &

inovagao
Atuar na promogdo da
cultura empreendedora
€ no suporte ao
desenvolvimento a
Inovacdo,
Empreendedorismo e
transferéncia de
Tecnologia

5

Cultura

Promover e
democratizar
iniciativas
culturais no
ambito da UFJF

14
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1.2 Principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links

de acesso

Os instrumentos normativos internos que regem a Instituicdo sao:
O Regimento Geral da UFJF, O Estatuto da UFJF, Regulamento
Académico da Graduacdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Para além desses instrumentos normativos, outros
normativos sao emanados dos Conselhos Superior e Setoriais, dentre
estes os principais: Conselho Superior (CONSu), Conselho Setorial de
Graduacdo (CONGRAD), Conselho setorial de Pés-Graduacgédo (CSPP),
bem como sdo emitidas Resolu¢es do Comité que atua na Governanga,

Riscos e Controle.

Segue a indicacdo das principais normas direcionadoras de atuacao

da Instituicdo:

Estatuto da UFJFE

No Estatuto da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, estéo
definidos os principios da autonomia universitaria, o principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensédo, a sua estrutura
béasica como também dos seus orgdos e Colegiados Superiores. A

estrutura e as competéncias dos Conselhos Superior, Setoriais, de

Graduacdo e de Pds-Graduagdo, entre outros. Traz a constituicdo e
competéncias da Reitoria e assegura os direitos a liberdade, participacao
e expressdao do corpo técnico de servidores. Regulamenta questbes

patrimoniais e financeiras.

Regimento Geral da UFJF

O Regimento Geral tem por objetivo disciplinar as atividades
comuns da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa, da extensao
e da administracdo. Define e normatiza a estrutura, o funcionamento dos
6rgdos colegiados, os recursos, as elei¢des, administragdo universitaria
das unidades académicas, nucleos académicos, cursos de graduacéo,
cursos de pos-graduacdo lato sensu, cursos de pos-graduagdo stricto
sensu, admissdo aos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, atos
académicos, calendario escolar, extensdo, pesquisa, diplomas e
certificados, corpo docente, corpo técnico administrativo, corpo discente,
regime disciplinar, servidores docentes e técnico-administrativos,

distingdes universitarias e patriménio e dos recursos financeiros.

15
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Requlamento Académico da Graduacdo

Disciplina as questfes académicas desde as formas de ingresso,
compreendendo todos os atos académicos como calendario, matricula,
formas de avaliacdo e acompanhamento académico, turmas especiais,
estagios e flexibilizacdo curricular entre outras tematicas pertinentes.
Reune normas que regem o funcionamento dos cursos de graduacdo na

instituicdo, presenciais e a distancia, bem como questdes disciplinares

Regulamento Interno do Conselho Setorial de

Pos-Graduacdo e Pesquisa

Regulamenta diretrizes da Universidade relativas a politicas e
normatizacdes nas areas de sua competéncia, Como normas gerais para
organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteracfes necessarias relativas
aos cursos de pds-graduacdo. Tem dentro de suas competéncias a
prerrogativa de aprovar curriculos dos cursos de p6s-graduacéo,
estabelecer normas gerais para organizagdo, funcionamento, avaliacdo e
alteracbes necessarias aos programas e projetos de pesquisa
desenvolvidos no ambito da Universidade, além de propor programas
institucionais de desenvolvimento da pesquisa e deliberar sobre
convénios da Universidade com outras entidades, na area de sua

competéncia.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Tem como pretenséo orientar as agdes institucionais, fornecendo
elementos basilares para o planejamento da gestdo da administracdo
central, dos campi da UFJF compreendendo as unidades académicas e
seus cursos de graduacéo e de pds-graduacdo, como também os projetos,
0s programas de extensdo e as atividades nos campos da cultura e da
inovagdo. O PDI atual tem vigéncia 2022/2027.

O PDI vigente esta disponivel no seguinte link:

https://www?2.ufjf.br/pdi/

As informacbes sobre Estatutos, Regimentos e
Regulamentos podem ser encontradas de forma completa no
Portal da UFJF, no seguinte link:

https://www?2.ufjf.br/ufijf/sobre/leqgislacao/

16
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Universidade Federal de Juiz de Fora
1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UFJF, representada abaixo, foi aprovada por meio da Resolugdo do Conselho Superior (CONSu) da UFJF N°
104, de 05 de abril de 2024.

Comyethe Superior .
““““ (CO! Orgios
Colegiados

Comselbo Sesorial da Comella Secorial ds Pt Comsallio Secarisl do Exteasts. [l Comselho Setorisl de Admisiztragio s
Gradualo (CONGEAD) [l Gradnagho o Pesquisa (CSPF) o Culiurs (CONEXC) Rocurzo: Hamanas

Pra-Reituria dn
Graduscha

[ [ I [ [ [
Dirciora ¢ Direria a Dirctaria 3¢ irciarna d¢ Thvcturi de
y Diwetocia do Canpus.
Conirle Aghes Sustenabilidade o Imagesn e
s M"P’“"-‘ = ‘ i ‘ et qum\rmmu}' - Diretoriaz
l I I —— I i T —— :
Cokégio de N Istinato) de. Imstingto de Immnml: Faculdade de
Aphqll!??lulo nstito de (st de Anes | | Ciimciss Citacias da Citocis Sociis | | Ad e Cidncias || Amiienea || Comuniast Dircitn |
i Cilaeias B chEi Bialigicss: Humanas Wida — G Aplicadas - GV Contdbis I — )
Institutos,
Faculdades,
Colézio de
T i ]
Aplicacio
Faculdade de wd, pwh,,* F.I:.lhr.hd! mu IhuMde ande W& mmmm
Ecanacnia
Resalugiin CONS1 A" 10412024 (alterada pelas Resolugies CONSu N° 119/2024 & 13272024 ] it At [ Coosbrsgies [ Gt S [ O Coleginos
¢ Advinisirativas
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O ROL DE RESPONSAVEIS

O rol de responsaveis da UFJF é composto pela Reitora (Girlene o ) 3 |
) ] ] ) o O Rol de Responsaveis com informagbes sobre
Alves da Silva), Vice-reitor (Telmo Mota Ronzani) e os Pro-reitores

) ) titulares e substitutos com seus respectivos periodos de
listados abaixo: 3 - -
atuacdo, no exercicio de 2024, pode ser consultado no sitio

Pro-reitor de Planejamento (Eduardo A. Saloméo Condé);

Pro-reitor de Infraestrutura (Fabio Martins Brum);

Pro-reitor de Sistema de Dados e Avaliacdo (Marcel de

do Relatorio de Gestéo da UFJF, no seguinte link:
https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-

responsaveis/

Toledo Vieira)

e Pro-reitor de Gestdo e Finangas (Elcemir Paco Cunha)

e Pro-reitor de Cultura (Marcus Vinicius Medeiros Pereira);

e Pro-reitor de Inovagdo (Fabricio Pablo Virginio de Campos) A seguir, os representantes da Administragdo que fazem parte

o Pro-reitora de Extensdo (Erika Andrade e Silva); deste grupo, ao final do exercicio de 2024, indicados em seus

e Pro-reitora de Graduagédo (Katiuscia Cristina Vargas respectivos cargos.

Antunes);
e Pro-reitora de Pos-Graduacao e Pesquisa (Priscila de Faria
Pinto);

e Proé-reitora de Gestao de Pessoas (Isabela Rodrigues VVeiga);

e Proé-reitora de Assisténcia Estudantil (\Viviane Souza

Pereira).
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https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-fabricio-campos-pro-reitor-de-inovacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-erika-andrade-pro-reitora-de-extensao/
http://lattes.cnpq.br/3585329251419810
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-katiuscia-antunes-pro-reitora-de-graduacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-katiuscia-antunes-pro-reitora-de-graduacao/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-priscila-de-faria-pro-reitor-de-pos-graduacao-e-pesquisa/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-priscila-de-faria-pro-reitor-de-pos-graduacao-e-pesquisa/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-isabela-veiga-pro-reitora-de-gestao-de-pessoas/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-viviane-souza-pereira-pro-reitora-de-assistencia-estudantil/
https://www2.ufjf.br/noticias/2024/04/15/nova-gestao-viviane-souza-pereira-pro-reitora-de-assistencia-estudantil/
https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis/
https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis/
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1.4 Cadeia de valor

Evidenciando macroprocessos e valor publico gerado por eles, [...] visando proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral
organizacional

A estrutura funcional da UFJF esté disposta de modo a alcancar os objetivos institucionais por meio dos processos finalisticos e de suporte

verificados na Cadeia de Valor da instituicdo representada a seguir:

CADEIA DE VALOR - URJF
MACROPROCESSOS DE NEGOCIO

- GESTARO
FROPLAN, PROGEFI, PROGEPE, PROSDAY, DIGY, GABINETE DA REITORIA
INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE
FROINFRA, DISUSP
CONTROLE e ASSESSORAMENTO

FROCURADORIA, AUDIN, OUVIDORIAS, PROSDAY, EF, DICL PROPLAN

RELACIONAMENTO

~ PROAE, DRI, DIAAF, DII, PROIN OVA

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE
A

ENSINO |PESQUISA |[EXTENSAO [CULTURA |INOVAGAO

v
ﬁ »
=]

g E FROGRAD, FROFF, CEAD, FROEX, PROCULT, UA's FROINOVA, FPROFF

gg < PROSDAV, PROSDAV, PROINOVA, | PROCULT, PROSDAV,

g g PROFF, CEAD, HU, HU, UA's HU, UA's

§ = UA's

M
CEAD - Centro de Educagio aDistancia PROCULT — Pro-Reitoria de Cultura
COMNGRAD — Conselho Setorial de Graduagio PROEX — Pré-Reitoria de Extensio
CSARH — Conselho Setorial de Administrago e Recursos Humanos PROGEFI - Pré-reitoria de Gestdo e Finangas
CSEXC- Conselho Setorial de Extensdo & Cultura PROGEPE - Pri-Reitoria de Gestio de Pessoas
CSPP— Conselho Setorial de Pesquisa e Pas- Graduag o PROGRAD —Pré-Reitoria de Graduago
DIAAF — Diretoria de Agdes Afirmativas PROINFRA — Pré-Reitoria de Infrasstrutura
DIl - Diretoria de Imagem Institucional PROINOVA — Pré-reitoria de Inovagio
DIGV - Diretoria compus Governador Valadares PROPP — Pré-Reitoria de Pés- Graduago e Pesquisa
DRI - Diretoria de Relagdes Internacionais PROPLAN - Pré-Reitoria de Plangjamento
DISUSP - Diretoria de Sustentabilidade & Patriménio PROSDAV — Prérreitoria de Sistemas de Dados e Avaliagio
EP—Escritério de Governanga em Processos, Riscos & Integridade HU — Haospital Universitario
PROAE — Pré-Reitoria de Assisténcia Estudanitil UA’s —Unidades Académicas
)) PROCESSOS Ul ]t
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1.5 Modelo de Negdcios abrangendo insumos, atividades e valor gerado

Aﬁjf
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EXTENSAO
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INOVACAO
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1.6 Valor gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus destinatarios:

MODELO DE NEGOCIOS - UFJF

RECURSOS

= PESSOAS

SERVIDORES TECNICOS: 1.457
SERVIDORES DOCENTES: 1.804
TERCEIRIZADOS: 1.042
ALUNOS: 23 MIL

INFRAESTRUTURA
CAMPUS JUIZ DE FORA
CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
COLEGIO DE APLICAGAO: 01
ESPACOS DE CULTURA: 09
JARDIM BOTANICO: 01
HOSPITAL UNIVERSITARIO: 01
LABORATORIOS DE PESQUISA: 372
BIBLIOTECAS: 16

= ORCAMENTO (Loa 2024)
PESSOAL E ENCARGOS: 868.509.907
DESPESAS CORRENTES: 279.395.558
INVESTIMENTO: 8.256.286
CONHECIMENTO
UNIDADES ACADEMICAS: 21

(Humanidades, Sociais e Artes;
Ciéncias da Vida e da Saude;
Ciéncias Exatas e Engenharias)

= ESTRUTURA DE GESTAO

COMITE DE GOVERNANGA E RISCOS: 01

PRO-REITORIAS: 11 « TECNOLOGIAS

DIRETORIAS: 05
COMITE DE GOV. DIGITAL: 01
= PARCERIAS

FUNDAGOES DE APOIO: 02

*RESULTADOS

ENSINO

-1.280 bolsas assisténcia (m/més)
-137 residentes matriculados
-2.087 mestrandos

-1.275 doutorandos

-795 projetos de pesquisa (IC)
-12 programas profissionais e

34 académicos (Stricto Sensu)
-764 bolsas de Monitoria

CULTURA

-1.225 visitantes no Museu
-6.845 ouvintes no Festival
de Mdusica Colonial

-21 apresentagdes no Palco
do Cine-Theatro Central

EXTENSAO

-57 cursos de Extensdo

-525 programas/projetos

de extensdo

-88.800 visitantes no J. Botanico
-15.652 visitantes no Centro de
Ciéncias

-6.325 participantes nos

cursos de extensdo

PESQUISA

-2548 bolsistas (pds)
-365 grupos de pesquisa
-14 selos editoriais

INOVACAO

-725 Treinamentos (Clientes)
-27 Patentes depositadas

*Recursos e Resultados aplicados ao Modelo de Negdcios da UFJF)
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1.7 Politicas e Programas de Governo/agdes orcamentarias 2024 foram desenvolvidas nos respectivos programas e ages que

estdo listados no quadro a seguir.

A Lei n°® 14.802/2024 institui o Plano Plurianual da Uni&o para

0 periodo de 2024 a 2027, o qual constitui um conjunto das politicas

- . Para acessar as acOes e 0s programas de governo
publicas do governo para um periodo de quatro anos. O Art. 5° da

i . i . implementados na UFJF é possivel pesquisar diretamente no
citada Lei traz a seguinte definig&o:

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento.

O PPA 2024-2027 define diretrizes, programas, objetivos e metas

para orientar a atuacdo governamental no quadriénio, refletindo Acesse 0 Painel do Orcamento Federal do SIOP para

politicas publicas e planos ja existentes e em processo de formulagao. consulta livre e extragéo de varios relatorios por meio do link:

https://www1.siop.planejamento.qov.br/QvAJAXZfc/ope

ndoc.htm?document=1AS%2FExecucao Orcamentaria.qvw&h
0st=0VS%40pglk04&anonymous=true

A gestdo do PPA 2024-2027 observara os principios da

publicidade, da eficiéncia, da impessoalidade, da economicidade e da

efetividade. Os programas do PPA 2024-2027 estardo expressos nas

leis orcamentarias anuais e nas leis de créditos adicionais. Caso tenha duvidas de como efetuar a pesquisa, acesse 0
manual:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acess

Respeitando-se a Lei Orgamentaria Anual (LOA) N° 14.822, de

22 de janeiro de 2024, as atividades da UFJF referentes ao exercicio o et [0
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https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:consulta_livre
https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso_publico:consulta_livre
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0032 - Programa de Gestdo e Manutencao do Poder Executivo

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarguias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Puiblicos Federais R$ 102.982.232,00 R$ 99.718.581,23 R$ 99.718.581,23 R$ 99.718.581,23
20TP - Ativos Civis da Unido RS 497.942.021,00 R$ 491.906.810,42 R3% 491.906.810,42 R$ 437.318.430,92
0181 - Aposentadorias e Penstes Civis da Unido R$ 276.493.904,00 R% 274.028.89995 R$ 274.028.899,95 R$ 249.157.095,91
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes R$ 36.609.057,00 R$ 36.204.349,47 R$ 36.204.349,47 RS 32.875.300,61
0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Serv.idores
212B Civis e de Empregados R$ 2.413.196,00 RS 2.413.136,50 R$ 2.413.136,50 RS 2.170.027,50
2128 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos R$ 1.607.511,00 R$ 1.393.623,78 R$% 1.393.623,78 R% 1.271.560,53
212B 0005 - Auxilio-Alimentacio de Civis Ativos R$ 32.203.471,00 R$ 32.090.727,58 RS 32.090.727,58 RS 29.129.724,89
2128 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis R$ 384.879,00 RS 306.861,61 R$ 306.861,61 RS 303.987,29
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes RS 14.915.178,00 R$ 13.905.058,11 R$ 13.905.058,11 R$ 12.468.125,36
4572 - Cf’npacrgagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio RS 178120000 R$ 1.781.200,00 R$ 114435035 RS 1.144.350,35
e Requalificacdo
0910 - Operacies Especiais: Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
00PW - Contribuigfes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem
Exigéncia de Programacio Especifica R$ 128.215,00 R$ 128.215,00 RS 128.215,00 R% 128.215,00
00UU - Contribuiges Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado
sem Exigéndia de Programacio Especifica R$ 12.230,00 RS 12.230,00 R$ 12.230,00 R$ 12.230,00
5111 - Educacdo Basica Democratica, com qualidade e equidade
20RI - Funcionamento das Instituices Federais de Educacio Basica RS 989.231,00 R$ 989.231,00 R$ 778.949,75 R$ 778.350,26
5113 - Educacdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade
15R3 - Apoio & Consolidacio, Reestruturacio e Modernizacio das Instituices
Federais de Ensino Superior R$ 4.776.686,00 RS 4.776.686,00 R$ 666.271,60 R$ 662.615,05
éﬁ( - Fomento as AgBes de Graduagao, Pos-Graduagso, Ensino, Pesquisa e R$  145711.790,00 R$  145711.790,00 R$ 93.696.783,91 R$ 92.014.762,85
20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior R4 153.256.358,00 R% 150.901.678,46 R% 110.836.976,95 R% 108.619.154,67
21D7 - Apoio a Educacdo a Distancia R$ 152.875,00 R$ 152.875,00 R$ 88.183,16 RS =
21GS - Internacionalizacdo da Educacdo Superior R4 112.055,00 R% 112.055,00 R% 3.725,00 R% 3.725,00
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior RS 19.401.560,00 R$ 19.401.560,00 R$ 16.807.581,22 RS 16.741.023,27
gﬁﬁﬁrﬁﬂeﬂmmmgﬂo & Modernizaggo das Instituigbes Federais de Ensino RS 10.289.166,00 R$ 9.363.92573 RS 7.875.306,76 RS 7.773.854,95

Elaberagio propria em consulfa ao Sistema Integrado de Planejamente @ Orpamento do Govemno Faderal
(SIOP)
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A - 0032 - Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias ou Fundacdes
(PSSS)

Objetivo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundac0es para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais
na
forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descrigdo em R$

102.982.232,00
99.718.581,23
99.718.581,23
99.718.581,23

Dotacao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20TP - Ativos Civis da Unido

Objetivo: Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e
empregados ativos civis da Universidades

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descri¢do em RS

497.942.021,00
491.906.810,42
491.906.810,42
437.318.430,92

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

0181- Aposentados e Pensdes Civis

Objetivo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario
préprio dos servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas

Unidade de Medida: Acéo ndo possui produto

Descrigdo em RS
Dotagdo Atualizada 276.493.904,00
Valor Empenhado 274.028.899,95
Valor Liquidado 274.028.899,95

Valor Pago 249.157.095,91

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis

Assisténcia Pré-Escolar

Objetivo: Servidores civis: inciso XXV do art. 7° da Constituicio Federal
de 1988, inciso IV do art. 54 da Lei n° 8.069, de 13/07/1990, e Decreto n° 977, de
10/09/1993

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descrigdo emR$

2.413.196,00
2.413.136,50
2.413.136,50
2.170.027,90

Dotacao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago
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Auxilio Transporte

Objetivo: Medida Provisoria n® 2.165-36, de 23/08/2001 (geral) e art. 2° da
Medida Provis6ria n® 2.215-10 de 31 de agosto de 2001 (militares)

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descri¢do em RS

1.607.511,00
1.393.623,78
1.393.623,78
1.271.560,53

Dotacao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

Auxilio Alimentacdo

Obijetivo: Servidores civis e empregados publicos: art. 22 da Lei n° 8.460,
de 17/09/1992, e acordos coletivos de trabalho, convengdes coletivas de trabalho
e/ou dissidios coletivos de trabalho de empregados das empresas estatais
dependentes

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descri¢io em RS

32.203.471,00
32.090.727,58
32.090.727,58
29.129.724,89

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

Auxilio Funeral e natalidade:
Objetivo: Servidores civis: Arts. 196 e 226 da Lei n® 8.112, de 11/12/1990
Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descrigdo em RS
Dotagdo Atualizada 384.879,00
Valor Empenhado 306.861,61
Valor Liquidado 306.861,61
Valor Pago 303.987,29

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis

Obijetivo: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia
médico-hospitalar e odontol6gica aos servidores e empregados, ativos e inativos,
dependentes e pensionistas, exceto pessoal contratado por tempo determinado (Lei
n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a
contratacdo de servigos médico-hospitalares e odontologicos.

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descri¢do em R$

14.915.178,00
13.905.058,11
13.905.058,11
12.468.125,36

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos
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Objetivo: Realizacdo de acgdes diversas voltadas a capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de
inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo
pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional

Unidade de Medida: Servidor capacitado
Meta: 150 servidores

Descri¢do em RS

1.781.200,00
1.781.200,00
1.144.350,35
1.144.350,35

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

B — 0910 — Operacoes Especiais - Participacdo em Organismo e
Entidades Nacionais e Internacionais

00PW - Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais
sem Exigéncia de Programacéo Especifica

Objetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de
contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de programacédo especifica, ou
seja, iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), conforme
estipulado no artigo 12 da LDO.

Descri¢do em RS
Dotagdo Atualizada 128.215,00
Valor Empenhado 128.215,00
Valor Liquidado 128.215,00
Valor Pago 128.215,00

00UU - Contribuicfes Regulares a Organismos Internacionais de
Direito Privado sem Exigéncia de Programagcéo Especifica

Objetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de
contribui¢cBes regulares a organismos internacionais de direito privado iguais ou
inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), conforme estipulado no artigo
12 da LDO.

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descrigdo em RS
Dotacao Atualizada 12.230,00
Valor Empenhado 12.230,00
Valor Liquidado 12.230,00
Valor Pago 12.230,00

C - 5111 - Educacdo Basica Democratica, com qualidade e equidade
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20RI - Funcionamento da Instituicfes Federais de Educacéo Basica

Objetivo: Manutengdo das instituicbes por meio de gestdo administrativa,
financeira e técnica, propiciando condi¢des de funcionamento da educacéo bésica
nas instituigdes federais de ensino, que possuem Colégio de Aplicacdo, no caso da
UFJF, o Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

Essa acdo busca atender adequadamente as demandas e especificidades dos
estudantes dessas institui¢fes. Assisténcia ao educando; aquisicdo, elaboracéo,
producéo e distribuicdo de material didatico-pedagdgico e especializado; aquisi¢do
de material de consumo e permanente; elaboracéo de processos para a contratacdo
de servicos de pessoas fisicas e juridicas; didrias, passagens, realizacdo e
participagdo em eventos, investimentos em obras e instalag6es, ampliacéo, reforma
e adaptacéo, observados os limites da legislagdo vigente

Unidade de Medida: estudante matriculado
Meta: 1.155 estudantes

Descri¢io em RS
Dotagao Atualizada 989.231,00
Valor Empenhado 989.231,00
Valor Liquidado 778.949,75
Valor Pago 778.350,26

D - 5113 - Educacdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e
Sustentabilidade

15R3 - Apoio a Consolidacdo, Reestruturacdo e Modernizacdo das
InstituicGes Federais de Ensino Superior

Objetivo: Apoio a execucao de planos de consolidagéo e reestruturagéo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior, por meio da aquisicdo, ampliacdo e
adequacdo de infraestruturas fisicas , compreendendo servicos, obras e instalagdes,
além da aquisicdo de materiais e equipamentos que visem ampliar a oferta das
atividades didatico-pedagdgicas e administrativas; apoio a execucdo de planos de
reestruturacdo dessas instituicGes para a melhoria e ampliacéo da oferta de cursos e
a reducdo da evasdo, por meio da adequagdo da estrutura fisica das instituicdes,
englobando: aquisicdo de veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e de
laboratérios, locagdo de veiculos e maquinas, além do atendimento das demandas
de custeio inerentes ao processo de reestruturagéo.

Unidade de Medida: Projeto Apoiado
Meta: 1 projeto

Descri¢do em RS

4.776.686,00

4.776.686,00
666.271,60
662.615,05

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20GK - Fomento as Acbes de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Objetivo: Desenvolvimento de programas e projetos no ambito das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), voltados a: pesquisa, tutoria e extensdo na
graduacdo e na pés-graduacao; implementacdo de agdes educativas e culturais;
formacdo, aperfeicoamento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pds-
Graduacgdo. Incentivo e promocdo de acBes de integragdo ensino servigo-
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comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS. Apoio a
implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito das
IES publicas; a promogdo e incentivo a participacdo em congressos, seminarios e
simpdsios cientificos e culturais; premiacdo de pesquisadores; bem como demais
atividades inerentes as acdes de pesquisa, tutoria e extensdo. Apoio a edicdo de
obras cientificas e educacionais, assim como a permanéncia de estudantes e
pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Suporte a iniciativas e projetos que
visem a consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades
voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e
extensdo, bem como a vivéncia social e comunitaria e a integracéo entre a IES e
hospitais universitarios e a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas.
Formacéo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico
e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade
profissional, melhorando as condic¢des de ensino-aprendizagem

Unidade de Medida: Iniciativa apoiada

Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto educacional, de
pesquisa cientifica-tecnoldgica, de educagdo tutorial, de formacdo e
aperfeicoamento na area de salde, e de extensdo universitaria promovido; evento
cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as acBes de
graduacdo, pés-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos
desta acdo orcamentéria.

Meta: 102 iniciativas apoiadas

Descri¢io em RS

145.711.790,00
145.711.790,00
93.696.783,91
92.014.762,85

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20RK - Funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Objetivo: Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica e ao
desenvolvimento de agBes para o funcionamento dos cursos de Educagdo Superior
nas modalidades presencial e a distancia, tais como servigos; manutencao de
infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacédo, aquisicdo ou reposicdo de
materiais, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicdo de equipamentos e
material permanente; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso
geral; promocdo de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e
publicagdes cientificas; bem como demais atividades necessérias a gestdo e
administracéo da unidade

Unidade de Medida: Estudante matriculado
Meta: 22.500 estudantes

Descri¢do em RS

153.256.358,00
150.901.678,46
110.836.976,95
108.619.154,67

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

21D7 - Apoio a Educagdo a Disténcia

Obijetivo: Apoio a cursos de ensino, aperfeicoamento e atualiza¢do, por meio
da educaco a distancia (EaD), com o objetivo de ampliar o acesso e a permanéncia
na educacéo superior, mediante o desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia,
com a aquisicdo de materiais e equipamentos destinados as atividades finais, a
adequacdo da estrutura fisica, compreendendo servicos, reformas e instalagdes, bem
como a realizacdo de despesas de custeio necessarias ao funcionamento dos cursos.

Unidade de Medida: Projeto apoiado

Considera-se  projeto apoiado o0 projeto desenvolvido para a
implantagdo/amplia¢do de cursos EaD pela instituicdo federal de ensino superior
(IFES) detentora da a¢do orgamentaria ou apoiada pelo MEC.
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Meta: 1.200 estudantes

Descri¢do emR$
Dotagao Atualizada 152.875,00
Valor Empenhado 152.875,00
Valor Liquidado 88.183,16

Valor Pago -

21GS - Internacionaliza¢do da Educacéo Superior

Objetivo: Apoio ao desenvolvimento de projetos e programas relacionados
a estratégia de internacionalizacdo das instituigdes de educacgdo superior (IES).
Desenvolvimento de agdes que promovam uma perspectiva global, intercultural e
de cooperacdo que contribuam com a melhoria da qualidade e da relevancia do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagdo desenvolvidas pelas institui¢des de
educacdo superior (IES), incluindo acGes relacionadas ao desenvolvimento da
insercdo internacional das IES, acdes relacionadas a proficiéncia em idiomas
estrangeiros da comunidade académica e da comunidade atendida pelas IES
(incluindo a rede de educacdo basica e a comunidade estrangeira), acles
relacionadas ao apoio e desenvolvimento dos processos de revalidacdo e de
reconhecimento de diplomas estrangeiros.

Unidade de Medida: Projeto apoiado

Considera-se projeto apoiado programa ou projeto de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e/ou gestdo relacionado a estratégia de internacionalizagdo das instituicbes
de educacéo superior (IES) que tenha sido promovido.

Meta: 14 projetos

Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 112.055,00
Valor Empenhado 112.055,00
Valor Liquidado 3.725,00
Valor Pago 3.725,00

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivo: Apoio financeiro a a¢les de assisténcia estudantil que contribuam
para a democratizagdo do ensino superior, a partir da implementagdo de medidas
voltadas a reducdo das desigualdades sociais e étnico-raciais, & acessibilidade de
portadores de deficiéncia, & melhoria do desempenho académico e a ampliagéo das
taxas de acesso e permanéncia na educacao superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da rede publica de educacdo bésica,
matriculados em cursos de graduacdo presencial ofertados por institui¢des federais
e estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro, cuja concessao seja pertinente
sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentacéo, atendimento médico
odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil

Unidade de Medida: Estudante assistido

Meta: 5.000 estudantes

Descri¢do em R$

19.401.560,00
19.401.560,00
16.807.581,22
16.741.023,27

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago
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8282 - Reestruturacéo e Modernizacéo das Ifes

Objetivo: Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo e modernizacéo na
Rede Federal de Ensino Superior para a ampliagdo e melhoria da oferta de cursos e
a reducdo da evasdo por meio da adequagdo e da modernizagdo da estrutura fisica
das instituicbes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas, equipamentos
mobiliarios e laboratérios; da locacdo de imoveis, veiculos e maquinas necessarios
para a reestruturacdo; da execucdo de pequenas obras, incluindo reforma,
construcdo, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizacdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relagéo aluno/professor; e da modernizacéo tecnoldgica
de laboratdrios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacéo.

Unidade de Medida: Projeto viabilizado

Considera-se projeto viabilizado o plano de trabalho elaborado por
Instituicdo Federal de Ensino Superior que recebeu recursos desta acdo
orcamentaria

Meta: 52

Descri¢io em RS

10.289.166,00
9.363.925,73
7.875.306,76
7.773.854,95

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

1.8 Informaces sobre contratos de gestéo

Contrato de Gestéo Especial Gratuita entre o HU/UFJF e a
EBSERH

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de
Fora (HU-UFJF), foi inaugurado no dia 08 de agosto de 1966. Centro
de referéncia ao atendimento de pacientes da rede SUS com grande
abrangéncia nos municipios da Zona da Mata Mineira. Desenvolve
um trabalho de exceléncia na area de saude, em niveis primario,
secundario e terciario, conjugando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Por suas caracteristicas de natureza publica e integrante do
Sistema Unico de Saude (SUS), dispde de atendimento 100% SUS,
tendo por missdo “formar recursos humanos, gerar conhecimentos e
prestar assisténcia de qualidade na area de salde a comunidade e
regiao”.

O HU-UFJF, localizado no municipio de Juiz de Fora, situado
na macrorregido sudoeste do Estado de Minas Gerais, 4° municipio
mais populoso do estado, apresenta uma populagdo de 565.764
habitantes, segundo projecdo de 2024, baseada no Censo de 2022.

Integra a regido de saude de Juiz de Fora, Lima Duarte, Sdo Jodo
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Nepomuceno, Bicas, Santos Dumont, com abrangéncia de 37
municipios, cerca de 813.250 habitantes (projecdo 2024, baseada no
Censo 2022).

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de
Fora dispde atualmente de uma estrutura composta por 03 unidades:

— Unidade Santa Catarina;

— Unidade Dom Bosco;

— Centro de Atencdo Psicossocial — CAPS

Em 2014, a UFJF celebrou o Contrato de Gestdo Especial
Gratuita n° 58/2014 do HU/UFJF, com a EBSERH, com vigéncia de
10 anos.

Em 2024, por meio de terceiro termo aditivo, a vigéncia

contratual foi prorrogada por mais 20 anos.

O objeto do contrato é a gestdo especial gratuita do Hospital

Universitario compreendendo:
e Oferta, a populagdo, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnostico e terapéutico, no ambito
do Sistema Unico de Satde (SUS);

Apoio ao ensino, a pesquisa € a extensdo ao ensino-
aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da salde
publica;

Implementacgdo do sistema de gestdo Unico, com geracdo de
indicadores  quantitativos e  qualitativos para 0
estabelecimento de metas.

Visite para acesso ao
Contrato de Gestdo
Especial Gratuita n°®

58/2014
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Monitoramento do Contrato de Gestdo

A Resolucdo CONSu N° 19/2014 instituiu a Comisséo de
Acompanhamento das Atividades (académica, assistencial e
administrativa) do Hospital Universitario da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAA-HU/UFJF). Por meio da Resolucdo CONSu N°
59/2017 foram acrescidas competéncias que tratam de acbes de
acompanhamento e monitoramento do contrato de gestdo:

VIl — Avaliar e acompanhar o Contrato de Gestdo Especial
Gratuita n° 58/2014 celebrado entre a Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF) e a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH;.

VIl — Definir as formas de publicizagcdo dos relatérios do
Programa de Monitoramento do Contrato de Gestdo Especial
Gratuita n® 58/2014;

IX — Apresentar, semestralmente ao CONSU, os relatérios do
Programa de Monitoramento do Contrato de Gestdo Especial
Gratuita n® 58/2014.

A avaliagdo do desempenho das principais clausulas
contratuais € realizada periodicamente através do Programa de
Monitoramento da Gestdo Ebserh, implementado pelo Setor de
Governanca e Estratégia (SEGOV/HU-UFJF). Os relatorios de

monitoramento da gestdo Ebserh sdo apresentados a Comissédo de

Acompanhamento das Atividades (académicas, assistenciais e
administrativas) — CAA/HU-UFJF) — e encaminhados a Reitoria da
UFRJF.

O acompanhamento da execucdo do Contrato de Gestdo
também é realizado através do Programa de Monitoramento da Gestao
Ebserh que avalia o cumprimento das clausulas contratuais atraves de

indicadores de desempenho:

UfJf

SCAN ME!

Visite para
acompanhamento do
Contrato de Gestao
UFJF/EBSERH
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1.9 Ambiente Externo

A UFRJF conta com dois campi em cidades distintas no Estado
de Minas Gerais. O campus principal esta localizado em Juiz de Fora
(JF), na mesorregido da Zona da Mata, a 272 km de Belo Horizonte,
184 km do Rio de Janeiro e 506 km de S&o Paulo. O municipio é
acessivel pelas rodovias BR-040, BR-267, MG-133 e MG-353, além
da BR-116, que o conecta ao norte do estado e a Governador
Valadares (GV), onde se encontra o campus avancado da UFJF.

Dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) mostram que, em ambos 0s municipios com campus da UFJF,
0 setor de servigos é predominante na composi¢do do Produto Interno
Bruto (PIB), representando pouco mais de 63% em Governador
Valadares e pouco mais de 58% em Juiz de Fora. A administracao
publica também desempenha um papel importante, correspondendo a
cerca de 22% do PIB de Governador Valadares e 15% do PIB de Juiz
de Fora. Uma parte significativa do PIB nos setores de servicos e

administracao publica pode ser atribuida a presenca da UFJF, que, por

2 Fonte: Dados da secdo Ambiente Externo foram ping¢ados do PDI/UFJF
2022/2027

meio de seu corpo de servidores (ativos e inativos), atrai novos
estudantes em busca de uma instituicdo que oferece ensino puablico,
gratuito e de qualidade.

A influéncia da Universidade é notavel, mesmo em um estado
que abriga outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e
Institutos Federais. Embora compartilne a area geografica com a
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade Federal de
S&o Jodo del Rei (UFSJ), Juiz de Fora se destaca por seu vigor
econémico e impacto regional como cidade-polo, sendo a quinta
maior arrecadadora do estado de MG na area de servigos, atras apenas
de Belo Horizonte, Uberlandia, Contagem e Betim.

De qualquer perspectiva, uma Universidade Federal
desempenha um papel dinamizador nos municipios onde esta
instalada. Além de sua contribuicdo formativa e intelectual, a UFJF
também promove cultura, inovacdo, geracdo de emprego e renda,

além de ser um fator crucial para o desenvolvimento local e regional?.
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Fonte: Dados do IBGE <https://cidades.ibge.gov.br/> (Acesso em 14/02/2025)

Campus Juiz de Fora

Area territorial: 1.435,749 ko (2022)

565.794 populagio estimada (2024)

PIB per capita RS 35.145,34 (2021)

Salirio médio mensal: 2 4 saldrios minimo (2021)
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM): 0,778 (2010)

Campus Avancado Governador Valadares

Area territorial: 2.342,376 km? (2022)

266.649 populagio estimada (2024)

PIB per capita RS 26.165.06 (2021)

Salario médio mensal: 2 salarios minimo (2021)

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM): 0,727 (2010)
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1.10 Determinacdo da Materialidade das Informacdes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council, a gestdo da UFJF, de
acordo com o realizado nos anos anteriores, decidiu por apresentar 0s
resultados de 2024 dos macroprocessos e de setores estratégicos por
entender que os relatos de tais atividades afetam a capacidade de
geracdo de valor dentro da missdo da Instituicdo que é promover
ensino, pesquisa e extensdo. Adicionalmente, avaliou-se que essa
disposicao atendeu ao objetivo proposto nos Relatorios de Gestao
anteriores, como também no atual, nos quais foram priorizados os
dados que impactam diretamente os discentes. Por ocasido da
construcdo do PDI, foi feito levantamento dos principios/valores
basicos que devem nortear a atuacdo da UFJF. O conjunto de
respostas, ponderadas pelos segmentos e em ordem crescente de

apoio, foram:

* Exceléncia académica e qualidade na formacao;

* Universidade democratica no acesso ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade;

» Formagao cidada ao lado da formagao profissional;

* Inovacao nas mais diversas areas de conhecimento;

* Gestao democrética, transparente e participativa nas instancias
universitarias;

* Respeito para com a diversidade pessoal, académica, étnica e
cultural;

* Compromisso social em sua atuagdo, auxiliando na solugao

dos problemas sociais e econémicos.
Por fim, o relato dos resultados esta disposto por area de atuacédo

objetivando a transparéncia das acgdes, politicas da UFJF e o tripé

bésico: ensino, pesquisa e extensao.
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Gestdo de Riscos e Controles Internos Breve Histoérico:

Até o final do exercicio de 2020 estava vigente a Portaria n°
325/2019 que definia o0 Modelo de Gestdo de Riscos e Controles da
UFJF. Em 29 de janeiro de 2021, a alta administracdo, comprometida
com o amadurecimento do plano de gestdo de risco, editou a
Portaria/SEI n® 133/2021. A seguir, por meio da PORTARIA/SEI N°
253, DE 01 DE MARCO DE 2021, foi constituido o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade Federal de
Juiz de Fora, com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacao
de préticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos,
governanga e integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz
de Fora. A partir de 2022, por meio do estudo e defesa da
racionalidade da gestdo e com livre transito entre os setores e junto a
Administracdo Superior, o Escritério de Processos (EP) tornou-se
reconhecido como essencial agente de inovagdo e mudanca
organizacional, pela propagacéo da cultura da Gestdo por Processos,

da automacdo e da racionalidade administrativa, tendo sempre como

foco a melhoria da Governanca da UFJF, o que o levou a se
responsabilizar também pela conducdo da Gestdo Corporativa de

Riscos no @mbito da UFJF, tendo como base a Gestéo por Processos.

Tal atribuicdo se materializou por meio da Resolucdo 03, de 18
de agosto de 2022, do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRC), que conferiu ao EP essa responsabilidade:

Art. 1°- Com a finalidade de implementar um sistema de gestéo de riscos de
forma unificada na Universidade Federal de Juiz de Fora, com os dados
centralizados e monitorados pelo Escritério de Processos desta
Universidade, adota-se 0 modelo constante no Anexo | desta Resolugéo,
aprovado na reunido do CGRC de 10/08/2022 (Resolugdo 03/2022).

O Modelo de Governanca Corporativa de Riscos da UFJF foi
entdo elaborado consoante as melhores praticas em governanca
publica e os normativos em vigor. Tal modelo tem a finalidade de
orientar a implementacéo, execucdo, gestdo e monitoramento de todas

as iniciativas de Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF.
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Modelo de Governanca Corporativa de Riscos da UFJF:

A gestdo corporativa de riscos na instituicdo tem como
ferramenta de operacionalizacdo a planilha documentadora de gestao
de riscos do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

Todo o processo é conduzido pelos proprios titulares dos
orgados de deliberacdo superior (Conselho Superior e os Conselhos
Setoriais) e dos oOrgdos de administracdo superior (Reitoria, Pré-
reitorias, Diretorias e Assessorias da Reitoria) e é assessorado
diretamente pelo Escritério de Processos que 0s auxilia na
determinacdo dos seus respectivos macroprocessos bem como na fase

de mapeamento dos riscos e monitoramento do processo.

A adocdo da estratégia de mapeamento de riscos por meio dos
macroprocessos tem fundamento na possibilidade de se percorrer toda
a cadeia de valor da universidade, permitindo que a gestéo de riscos
perpasse todos 0s processos essenciais, sejam eles finalisticos ou de

suporte.

Dentro desse modelo, a atribuicdo do Escritério de Processos
(EP) € a de orientar a instituicdo nas acdes de gestdo da integridade,
riscos e controles internos no ambito dos processos mapeados e

modelados pelo EP.

Por fim, o Modelo de Governanga baseado em processos tambeém
tem se mostrado apropriado para o desenvolvimento do inventario de
dados pessoais da instituicdo, no escopo da Lei Geral de Protegéo de
Dados Pessoais (Lei N° 13.709/2018).

O EP tem representacdo junto a Comissdo Permanente para
Gestdo de Protecdo de Dados Pessoais (CGPD), na qual preside o
Grupo de Trabalho de Inventario de Dados Pessoais que servira de
base para a construcdo do(s) Relatorio(s) de Impacto a Protecdo de

Dados Pessoais da Instituicéo.

2.2 Principais Riscos e Principais Oportunidades

Os principios da gestdo de riscos representam condi¢fes que
precisam estar incorporadas & estrutura e ao processo para que a
gestdo de riscos seja eficaz e se torne parte da cultura da organizacao,

traduzindo-se em um conjunto compartilhado de atitudes, valores e
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comportamentos que caracterizam como a organizagao aborda o risco

(TCU, Referencial basico de gestdo de riscos, 2018, p.53).

A - Quais sdo os principais riscos especificos identificados
gue podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos
e como a UPC lida com essas questoes:

A partir da efetiva implantacdo da Gestao de Riscos na UFJF,
ocorrida no segundo semestre de 2022, tendo por base 0s
macroprocessos finalisticos e de apoio definidos em sua Cadeia de
Valor, as planilhas de riscos vém sendo atualizadas anualmente, a
cada novo ciclo do processo de gestdo de riscos.

Assim, por se tratar de um processo continuo e
sistematicamente monitorado pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), através da atuacdo do Escritorio de Governanca
em Processos, Riscos e Integridade (EP), tem-se percebido um avanco
moderado na maturidade organizacional em relacdo a identificacéo,
avaliacdo e respostas aos riscos. No entanto, nota-se uma melhoria na
utilizacdo do mapeamento dos processos de trabalho, com posterior
melhoria e padronizagdo dos mesmos. Isso certamente contribui

paulatinamente para uma gesté@o de riscos mais efetiva.

Dessa forma € possivel identificar eventos que podem afetar a
capacidade da instituicdo de alcancgar seus objetivos, dentre os quais
destacamos:

1- Falta de recursos or¢camentarios suficientes para a execucdo das
metas setoriais estabelecidas;

2- Ainda se percebe uma baixa maturidade da instituicdo na
identificacdo dos elementos criticos de sua atuacdo e na consequente
definicdo de planos e medidas de contingéncia formais para garantir
a recuperagdo e a continuidade dos seus servicos em caso de
concretizacao dos riscos;

3- Falta de viséo sistémica da organizacdo com pouca integracdo dos
instrumentos de governanca organizacional,

4- Existéncia de um grande universo de dados nos sistemas
organizacionais, mas certa dificuldade em transforma-los em
informacdo relevante para a tomada de decisbes gerenciais. Muitas
vezes apresentando limitacGes técnicas e varias inconsisténcias;

5- Certa morosidade na criacdo de novos sistemas para atender as
necessidades dos setores e seus processos de trabalho;

Para lidar com essas questdes, a UFJF tem se empenhado no

fortalecimento da governanca organizacional, através da efetiva
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implantagdo das instancias internas de governanca e de apoio a
governanga, de forma a monitorar continuamente a conformidade e o
desempenho da gestdo e acatamento e implementacdo de todas as
recomendacdes dos 6rgdos externos de apoio a Governanga.

Desse modo, a UFJF tem alcangado melhorias significativas
em sua gestdo e j& vem utilizando uma série de medidas de
governanca para 0 combate dessas questdes, como 0 monitoramento
anual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) por meio de
sistema informatizado; integracdo dos Planos de mitigacéo de riscos
ao PDI, racionalizagéo dos sistemas internos de gestéo; racionalizacéo
e simplificacdo do processo de gestdo de riscos, de forma a torna-lo
ainda mais abrangente e implantacéo do Plano de Integridade baseado
nos riscos de integridade j& identificados e avaliados e
estabelecimento dos niveis adequados de exposicdo a riscos da
instituicdo (definicdo do apetite a risco) para melhor coordenacédo dos
esforcos de priorizacdo dos riscos e potenciais tratamentos de riscos
residuais.

B - Quais sdo as principais oportunidades identificadas
gue podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus

objetivos e as respectivas a¢les para aproveita-las:

A UFRJF, em relagdo a essas questdes, tem procurado
implementar estratégias, principalmente por meio de seu CGRC.
Ressalta-se a atuacdo do EP como 6rgao de assessoria e também da
Auditoria Interna, identificando deficiéncias e tentando melhorar os
controles da gestdo. Também a¢des da PROGEPE no sentido de
oferecer condicGes de formacéo e aperfeicoamento aos servidores da
instituicdo.

Pode-se perceber um amadurecimento dos responsaveis pela
Administragdo Superior nas questdes de governanca. As agdes de
governanca da UFJF tém procurado integrar os planejamentos
estratégico, tatico e operacional a Gestdo de Riscos, sendo essa a
intencdo (pelo menos é o que percebemos) da Administracdo
Superior. Entretanto, na pratica, ainda ndo ha o perfeito casamento
entre a Gestdo de Riscos e o Planejamento Estratégico. Existem
algumas questdes tatico-operacionais que ainda impedem essa
integracao.

A atuacdo do EP na implantacdo da Gestdo por Processos no
ambito da UFJF, o que tem promovido, gradativamente, um
incremento na Vvisdo sistémica da organizacdo, aumentando a

capacidade dos gestores de enxergar e entender situacdes de forma
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completa, adequando a tomada de decisfes para que a universidade
atinja seu objetivo.

A constante atuacdo do EP no fornecimento de metodologias e
ferramentas a toda a organizacdo, com a finalidade de identificar,
avaliar e tratar os eventos de riscos, neles incluidos os riscos a
integridade, bem como o monitoramento sisteméatico de todo o
processo.

Efetiva implantacdo e constante aperfeicoamento dos
instrumentos de governanca publica, neles incluindo a transparéncia,
0 accoutability, aperfeicoamento dos controles internos,
transformacéo digital, incluindo a automacao e o aperfeicoamento dos
processos de trabalho.

A constante evolugdo das ferramentas de Tecnologia da
Informacdo (TI) reforgada pelo também constante aprimoramento dos
conhecimentos dos servidores, fomentando a melhoria dos processos

e das estratégias organizacionais.

C - As fontes especificas de riscos e oportunidades, que
podem ser internas, externas ou, normalmente, uma combinacao

das duas:

O processo de Gestdo de Riscos implantado na UFJF segue as
melhores praticas dos modelos nacionais e internacionais e, portanto,
possui na primeira fase do mapeamento de riscos a etapa de
estabelecimento de contexto, na qual se estabelece o referencial
estratégico bem como se identificam as forcas e fraquezas (ambiente
interno) e as oportunidades e ameacas (ambiente externo) — analise
SWOT - daquele macroprocesso de gestdo, de modo a assegurar que
0s riscos significativos do objeto sejam apropriadamente
identificados.

Sendo assim, a partir da Analise da Matriz de Riscos da UFJF,
para cada macroprocesso de gestdo temos a oportunidade de
identificar as fontes de risco e oportunidades internas e externas a
instituicdo, dentre as quais destacamos:

Fontes de oportunidades (forcas e oportunidades): pessoal (alta
qualificacdo da forca de trabalho; incentivo governamental aos
programas de capacitacdo); gestdo (incentivo interno e externo as
acbes de governanga publica; implantacdo e aperfeicoamento
continuo dos mecanismos de governanca); processos (mapeamento e

automacao de todos os processos via SEI).
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Fontes de riscos (fraquezas e ameacas): Orcamentario (restricbes
orcamentarias para as IFES); pessoal (desmotivacdo dos servidores;
falta de servidores em areas criticas; rotatividade de pessoal; cultura
organizacional; clima organizacional); comunicacdo interna e
externa; excesso e constante modificacdo de normas e regulamentos;

infraestrutura de TI.

D - Avaliacao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou
a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
aconteca, levando em consideracao, inclusive, as circunstancias
especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da

oportunidade:

O processo de gestdo de riscos aplicado a UFJF inclui a etapa
de avaliacdo dos riscos que analisa 0 evento de risco sob as
perspectivas de probabilidade (possibilidade de ocorréncia do risco)
versus o impacto (caso o evento venha a ocorrer, qual a repercussao
desse evento nos objetivos organizacionais). A avaliacdo do risco
ainda inclui o levantamento de possiveis causas de sua ocorréncia e

quais as consequéncias resultantes caso esse evento venha a se

concretizar. Por fim, para a avaliacdo do risco residual, o processo
ainda identifica os controles existentes, demonstrando quais controles
internos sao aplicados, como sdo operacionalizados e qual o desenho

desse controle.

Ou seja, trata-se de um processo completo de avaliacdo
qualitativa e quantitativa dos eventos de risco inerentes a cada um dos
macroprocessos de gestdo o que resultou em uma Matriz de Risco na
qual j& podemos identificar um namero significativo de eventos, suas
consequéncias e quais medidas devem ser tomadas para a sua
mitigacdo. A cada novo ciclo de gestdo de riscos ocorre uma
reavaliacdo da probabilidade e impacto dos eventos de riscos,
fazendo-se ajustes nos planos de agéo respectivos.

2.3 Modelo das Trés Linhas

A Gestédo de Riscos ocorre de forma integrada, de acordo com
0 modelo das trés linhas:
* 1? linha — Operacionalizagdo: os controles internos da gestdo séo
executados pelos gestores das Unidades Académicas e

Administrativas da UFJF, responsaveis pela conducéo de atividades e
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tarefas, no &mbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio. Desse
modo, a operacionalizagdo da gestdo de riscos nessas Unidades é de
responsabilidade dos gestores, com apoio técnico-operacional dos
servidores;

e 2 linha — Supervisdo e monitoramento: a superviséo e o0
monitoramento dos controles internos sdo executados pelo Escritério
de Governanca em Processos, Riscos e Integridade e pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), que sdo instancias
especificas criadas na UFJF para tratar de riscos, controles internos,
integridade e compliance. Além dessas instancias o processo de
supervisao e controle € exercido pelos setores: Diretoria de Controle
Institucional, Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pré-reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e o Gabinete do Reitor. Apoiam a
gestdo nessa funcdo a Comissdo Permanente de Pessoal Docente

(CPPD), o Comité de Governanga Digital (CGD), a Comissao
Permanente para Gestéo de Protecdo de Dados Pessoais (CGPD) e a
Comissdo Interna de Supervisdo (CIS). Por fim, a Diretoria de
Imagem Institucional, as Ouvidorias (Geral e Especializada) e a
Comissdo de FEtica prestam apoio, em especial quanto ao
relacionamento com a comunidade académica e a sociedade.

* 3" linha — Avaliacdo: a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles
internos da gestdo (primeira linha) e da supervisdo dos controles

internos (segunda linha) € realizada pela Auditoria Interna.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estrutura de Governanca e o cumprimento dos objetivos

estratégicos

Descricdo de como a estrutura de governanga apoia o

cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o

relacionamento com a sociedade e as partes interessadas:

A estrutura de governanca da UFJF esta definida em seu
Estatuto conforme Portaria n°® 1.105/1998 do MEC. Para o
desenvolvimento das suas atividades a UFJF esta estruturada da
seguinte forma: Orgdos Colegiados Superiores; Reitoria; Pro-

reitorias; Unidades Académicas; Orgéos Suplementares.

Governanca publica organizacional compreende essencialmente
0os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacédo da gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servigos de interesse da sociedade.

(TCU: 10 Passos para a Boa Governanca, 2021)

O TCU (referenciando o Instituto CIPFA) relata que para alcangar
boa governanca em 0rgédos e entidades da administracdo publica é

importante:

a) focar o propdsito da organizacdo em resultados para cidadaos

e usuarios dos servicos;

b) realizar, efetivamente, as fungdes e os papéis definidos;

c) tomar decisdes embasadas em informacOes de qualidade;

d) gerenciar riscos;

e) desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das
organizagoes; e

f) prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas
(TCU: Referencial Basico de Governanca, 2013)
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Tendo em vista os principios da Governanga Publica, a UFJF se
preocupa com a transparéncia, seja por meio dos portais publicos do
governo, seja pela apresentacdo de informacdes em seu Portal
Institucional. Oferece os servicos de acesso a informacdo de forma
eficaz para garantir confiabilidade e presteza na entrega de contetdo
claro, integro e tempestivo. Avalia a satisfacdo da sociedade por
intermédio de suas Ouvidorias (Geral e Especializada) por meio do
e-OUV e e-SIC e traz modernidade na comunicacdo via midias

sociais.

A seguir a Estrutura Sintética da Governanga Corporativa da
UFJF que tem como propdsito aumentar e proteger o valor e aimagem
da instituicdo por meio de praticas eficientes de gestdo e o

aprimoramento dos processos de tomada de deciséo.

Conselho Superior - CONSu
[ Reuniu-sz 31 vezes 2024
1 Aprovou 69 resolucdes
1 Apreciou e deliberou diversas tematicas, das  +—
quais 44 vinculadas diretamente ao
Desenvolvimenta Institucional da UFIF

~#—Reunid es rzalizadas Resolugdes aprovadas
Reitor e Vice-
Reitor
Pré-Reitorias
Qutros Grgaos m\m,/m
e entidades
Comunidade
Académica e 2022 2023 2024
Sociedade Jr
TH N T | Auditoria Geral
L
o [ cu | T | GeURF
Cuvidoria m -
= i PEr— {Gestio Tatics (Coordenaches) 2 R
Gestdo Academica Administrativa &a Comités e -
{Institutes, Faculdzdes & compus l Assessores B
Governader Valadares) Gestdo Operacionzl (Geréncias) n:

Instdnciz Interna de Governangz
Instdnciz Interna de Apoio a Governanga
|:| Instdnciz Interna de Apoio a Governanga 2 Relacionamento

- Insténcia Externa de Apoio 2 Governangs

Elaborzgio propriz. Documentos dz Secretaria Garal dz UFIF
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Nesse sentido, a UFJF conta com instancias de governanca e apoio

a Governanca as quais destacaremos a seguir.

A Secretaria Geral da Reitoria tem, dentre suas fungdes
primordiais, a assisténcia a Reitoria em todas as questdes do
funcionamento e desenvolvimento da gestdo universitaria, zelando
pela concretizacdo das finalidades da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), enquanto 6rgdo de apoio a execucdo das rotinas
administrativas da mesma. Além disso, também é responséavel pela
realizacdo e garantia do pleno desenvolvimento das atividades e

funcbes do Conselho Superior da Instituicéo.

- CONSELHO SUPERIOR —

Orgdo maximo de deliberagéo Interna

O Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CONSU/UFJF), enquanto 6rgdo maximo de deliberacdo interna da
Instituicdo, com definicdo estatutaria, possui funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da UFJF. Durante o ano de 2024 se
reuniu 31 (trinta e uma) vezes e aprovou 69 (sessenta e nove)
resolucgdes. Veja a seguir grafico no qual estdo registradas as reunioes

e principal tematica:

Todas as decisdes do CONSu séo regulamentadas
por meio de Resolugdes.

As Resolucfes do CONSu estdo disponiveis em:

https://www?2.ufjf.br/consu/resolucoes/consulta-
as-resolucoes/resolucoes-texto-original/resolucoes-
2014-2023/

Visite para acesso as
informacédes sobre as

pr
r

(- aprov
em 2024

Veja a seguir grafico no qual estdo registradas as reunides e

principais tematicas:
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DELIBERACOES POR TEMATICA

DISCUSSOES TEMATICAS
102

2023 2024
Comissdes para debater politicas
institucionais 5,48% 4,48%
Organizagdo e Implementagdo de
Politica Institucionais 54,79% 65,67% 69
Patrimonializacdo e Sustentabilidade
Institucional 10,96% 8,96%
Relagdes Internacionais 2,74% 4,48%
Orcamento e Prestacdo de Contas 9,59% 7,46%
Recursos de interpostos por
servidores 4,11% -
Recursos relacionados as matriculas 2022 2023 2024
de discentes 12,33% 8,96% ElTematicas deliberadas Tematica Organizacdo e Politica Institucionais
DADOS DO CONSu DATA SECOES SOLENES:

Transmissdo do cargo de Reitor,
Gestdo 2024-2028, para a
Professora Doutora Girlene
Alves da Silva e de Vice-Reitor
para o Professor Doutor Telmo
Mota Ronzani

Entrega titulo de Doutora
Honoris Causa da UFJF a
indigena a Shirley Djukurnd
Reunides realizadas Resolugdes aprovadas Tematica Organizacao e Politica Krenak

Institucionais Concessdo das Medalhas

¥ 2022 = 2023 2024 18/12/2024|Juscelino Kubitschek aos

agraciados do ano de 2024

08/04,/2024

27

20

05/09/2024
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Diretoria de Controle Institucional - DICI

A Diretoria de Controle Institucional é o érgdo responsavel por
instaurar, conduzir ou supervisionar procedimentos investigativos e
disciplinares (PADs) e processo de Tomada de Contas Especial,
gerenciar o fluxo de comunicagdo com os Orgdos de controle
(incluindo a gestdo dos sistemas da CGU e TCU-CONECTA) e
assessorar ao Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da

Universidade Federal de Juiz de Fora.

Inicialmente era Diretoria de Integridade e Controle
Institucional, criada pela Resolucdo n°® 71.2020, de 24 de dezembro
de 2020. Em 2023 o organograma passa por um desmembramento
referente a Integridade, sendo esta desligada da Diretoria de
Integridade e Controle Institucional e transformando-se em Diretoria
de Controle Institucional. Ja a Integridade passa a ser parte do
Escritdrio de Processos, o qual passou a ser Escritério de Governanca
em Processos, Riscos e Integridade.

Acesse 0s normativos referentes a Diretoria de Controle

Institucional:

https://www?2.ufjf.br/controle institucional/atos-normativos/

Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) foi
instituido pela PORTARIA GAB-REITOR/UFJF N° 253, DE 01 DE
MARCO DE 2021, com o objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles
internos, governanca e integridade no ambito da Universidade Federal

de Juiz de Fora.

A PORTARIA GAB-REITOR/UFJF N° 462, DE 27 de
novembro de 2024 alterou a Portaria 253/2021 para incluir as novas
pré-reitorias, de acordo com a alteracdo da estrutura organizacional e
para conferir ao pro-reitor de Planejamento a missdo de secretariar 0
Comité.

A criagdo do CGRC, bem como, o desenvolvimento de agdes
que se pautem nos principios da boa governanca na Instituicdo,
favorece uma visdo positiva da instituicdo frente a Sociedade e
asseguram maior conformidade aos principios éticos e legais,
disseminando as incertezas quanto a forma de governo das

Universidades.
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ESCRITORIO DE PROCESSOS — Gest&o por Processos, Gestdo
de Riscos e Integridade

O Escritdrio de Governanga em Processos, Riscos e Integridade
(EP) é um setor da PROPLAN / UFJF que tem como atividades
finalisticas o mapeamento, anélise de melhorias e automacgdo de
processos, a operacionalizacdo da Gestdo de Riscos na UFJF, a
conducdo de acdes relacionadas a Gestdo da Integridade e a execucéao
das acdes de mapeamento de dados pessoais (inventario de dados
pessoais) no @mbito da CGPD (Comissdo Permanente para Protecédo
de Dados Pessoais). Em 2024, seu cotidiano operacional refletiu todas
essas atividades finalisticas, procurando atingir seus objetivos

propostos.

E do EP a responsabilidade de conduzir a Governanca de
Processos da UFJF, por meio de um modelo que orienta a todos
aqueles que participam da Gestdo por Processos na instituicdo. Tal
método se materializa no Ciclo de Gestéo por Processos da UFJF, cujo

fluxo segue as seguintes fases:
1) Mapeamento e diagramacéo do processo atual (AS IS);

2) Anélise do processo atual;

3) Modelagem do novo processo (TO BE);
4) Implementacdo do novo processo;

5) Monitoramento e controle;

6) Refinamento do processo.

Por tudo isso, j& consolidado no estudo e defesa da
racionalidade da gestéo e com livre transito entre os setores e junto a
Administracdo Superior, 0 EP tornou-se reconhecido como essencial
agente de inovacdo e mudanca organizacional, pela propagacdo da
cultura da Gestédo por Processos, da automacéo e da racionalidade
administrativa, tendo sempre como foco a melhoria da Governanca da
UFJF, o que o levou a se responsabilizar também pela conducdo da

Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF.

A lideranca tem a responsabilidade de supervisao da gestao de
riscos da organizagdo, cabendo-lhe direcionar, monitorar e
avaliar a implantacéo da estrutura e a integracdo do processo
de gestdo de riscos as atividades organizacionais, assegurando
asua eficacia e utilizando as informac0es acerca de riscos para

apoiar 0s seus processos decisorios.

(TCU: 10 Passos para a Boa Governanca, 2021)
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A RESOLUCAO CGRC N° 02/2022, DE 21 DE JUNHO DE
2022 instituiu o programa de Integridade da UFJF com o objetivo de
promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizacdo
do interesse publico e uma cultura organizacional voltada a entrega
de valor publico a sociedade. O préprio Programa de Integridade
determina os itens obrigatorios que deverdo constar no Plano de

Integridade.
O Plano de Integridade da UFJF foi aprovado pelo CGRC em

reunido no dia 04/10/24. Ele é o vetor pelo qual as agdes de
integridade serdo implementadas na instituicdo, tendo em vista as
responsabilidades dos gestores, definidas no Art. 17 do Programa de
Integridade, conforme suas respectivas instancias de integridade. Esse
plano organiza as medidas de integridade a serem adotadas em

determinado periodo.

O Plano de Integridade foi elaborado em conjunto com 0s
gestores, a fim de que essas acBes de integridade sejam cumpridas
pelos seus respectivos responsaveis, juntamente com as acles de
mitigacdo dos riscos de integridade identificados na Matriz de riscos
da Instituico.

O Plano apresenta, em seu anexo |, a avaliagdo das medidas
de integridade existentes na UFJF. Mostra as medidas ja
implementadas, as acdes de capacitacdo e promocdo da integridade,
0s riscos a integridade identificados no processo de gestdo de riscos
institucional e, por fim, as medidas de integridade a serem

implementadas num periodo de 12 meses.

Visite para acesso a
_informagdes sobre
Etica e Integridade no

Portal da UFJF
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COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL

Criado inicialmente como Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo, CGTI, instituido pela Resolucdo CONSu 22/2015, teve
seu nome alterado pela Resolugdo CONSu n° 68.2017 para Comité de
Governanca Digital (CGD).

Suas principais atribui¢des sao:

e Promover o alinhamento da Tecnologia da Informagéo com a

estratégia institucional;
e Propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI);

e Coordenar a utilizacdo de servicos de Tecnologia da
Informac&o, oferecendo suporte as necessidades operacionais
da UFJF;

e Sugerir priorizacdo para os projetos e acOes de TI;

e Propor e aprovar o plano de capacitacdo de pessoal da carreira
de TI;

Constituir grupos de trabalhos e comissbes para tratar de
temas e propor solucdes acerca da Tecnologia da Informacéo;

Assessorar as decisdes em relagdo aos recursos orgamentarios
para a viabilizagcdo da implementagé&o dos planos de Tl para
toda a organizagéo;

Recomendar medidas e normas, visando o aperfeicoamento
dos padrdes técnicos e operacionais relacionados a Tl na
instituicéo;

Realizar o monitoramento e a avaliagdo da gestdo de TI,
observando o desempenho das operacbes de Tl e da
implementacdo das estratégias e planos e o cumprimento das

politicas de TI.

As Resolugdes do CGD podem ser acessadas em:

https://www?2.ufjf.br/cgco/comite-de-governanca-

digital/requlamentacoes-cqgd/
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora
(Audin/UFJF) é um 6rgdo tecnico de avaliacdo e consultoria, que atua
de forma independente e objetiva, visando fornecer apoio e
assessoramento a alta administracdo, aos gestores e as unidades

académicas e administrativas da UFJF.

Como auditoria interna singular, é érgdo auxiliar do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e busca, anualmente,
contribuir com a eficécia, eficiéncia, economicidade e transparéncia
da gestdo universitaria. Nesse sentido, a Auditoria Interna da UFJF
trabalha para fortalecer os controles internos da instituigéo, aprimorar
a governanca publica e o desempenho das unidades da universidade,

com foco continuo no gerenciamento de riscos.

Ela tem como objetivo prestar servicos de avaliacdo (obtencéo
e a andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinies ou
conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria) e consultoria
(atividades de assessoramento, de aconselhamento, treinamento e de

facilitacdo), com observancia das normas de auditoria aplicadas ao

Poder Executivo Federal. Além disso, também realiza outros servi¢os

anualmente, entre os quais destacam-se:

* Elaboragdo do RAINT — Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna;

* Quantificagdo e Registro dos Resultados ¢ Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna;

* Elaboragdo de Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual da
UFJF e Tomada de Contas Especiais;

* Monitoramento das Recomendagoes;

* Gestao ¢ Melhoria da Qualidade;

* Revisao Anual do Estatuto da Auditoria Interna -
Audin/UFJF;

* Elaboragdo do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFJF é constituida pelo Auditor-Chefe,
pela equipe técnica, composta por cinco Auditores lotados no Campus
Juiz de Fora e um Auditor lotado no Campus Governador Valadares,

e pela equipe de apoio, contando hoje com um Analista de Tecnologia
da Informacéo.
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A auditoria interna deve aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagdo, assessoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos. A atividade de auditoria interna
agrega valor quando oferece maneiras de aprimorar 0s processos
de governanca, gestdo de riscos e de controle (I11A, 2017).

Em autoavaliacdo recente promovida pelo Tribunal de Contas
da Unido - TCU quanto aos aspectos da efetividade da Audin/UFJF,
IESGo 2024 — Governanca Publica Organizacional, Indicador: 3130 -
Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna, nas 4
Faixas de Classificacdo Possiveis, encontra-se no nivel intermediario
(3* faixa), confirmando os resultados dos esfor¢os feitos no
aprimoramento de suas atividades e na percep¢do e apoio da alta

administracdo quanto a relevancia de seus trabalhos.
Os aspectos avaliados foram:
- Asseguracao da efetividade da auditoria interna;

- Participagdo da instancia superior de governanca da

organizacdo na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna;

- Recepcdo pela instancia superior de governanca de servicos de

auditoria interna que adicionem valor & organizacao;

- Acompanhamento pela UFJF dos resultados dos trabalhos de

auditoria interna;

Além disso, consta nos relatérios emitidos, a percepcao
administracdo superior quanto aos servigos de auditoria interna
prestados anualmente para a Universidade contemplarem avaliacdo da
gestdo de tecnologia da informacdo (Indicador: Governanga TI -
indice de Governanca de Tecnologia da Informagc&o) e de avaliacio
da gestdo de contratagdes (Indicador: GovernancaContrat - Indice de

Governanca de Contratag6es) em niveis satisfatorios.

Visite o Acérdéo
1913/2024 - Plenério; o
relatério e voto que o
fundamentaram
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3.2 Relacionamento com a Sociedade

COMISSAO DE ETICA

A Comisséo de Etica da UFJF possui o objetivo de orientar e
aconselhar sobre a ética profissional do servidor no tratamento com
as pessoas e com o patriménio puablico, garantindo a aplicacdo do
Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Além disso, cabe a Comissdo apurar, mediante

denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas.
Acesse 0 Cadigo de conduta ética da UFJF:

https://www?2.ufjf.br/comissaodeetica/codigo-de-conduta-

etica-da-universidade-federal-de-juiz-de-fora/

Acesse 0 material didatico produzido pela PROGEPE:

https://www?2.ufjf.br/comissaodeetica/orientacoes/

Orientag0es sobre consultas e denuncias

As consultas, denuncias e quaisquer outras demandas dirigidas a
Comisséo de Etica poderdo ser protocoladas diretamente na sede da
Comisséo, localizada na Rua José Lourenco Kelmer, s/n — Campus
Universitario — Bairro S&o Pedro — CEP: 36036-900 — Juiz de Fora —
MG, encaminhadas via postal ou por correio eletrdnico:

comissao.etica@ufjf.br.

As demandas também poderdo ser encaminhadas via Fala.BR -
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo
(https://falabr.cgu.gov.br/). Nesses casos, solicita-se que 0 usuério
registre o pedido de direcionamento & Comissio de Etica.

Para que as denuncias sejam admitidas e apuradas pela Comissdo de

Etica, todas devem conter:
I- descrigdo do desvio ético;
I1- indicacdo do nome de denunciado (caso seja possivel);

I11- apresentacédo dos elementos de prova ou indicagdo de onde podem

ser encontrados.
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OUVIDORIA

A Ouvidoria consiste em instancia administrativa que tem por
escopo principal o estabelecimento de um canal de interlocucédo e
mediagao entre as comunidades interna e externa e a UFJF, no sentido
de promover a defesa da participagéo e o controle social.

A Autoridade de Monitoramento é exercida pela Ouvidora:
Ana Lucia de Almeida Vargas. Com data de designacdo em:
21/09/2023.

e O registro de todos(as)os(as) Ouvidores(as) que
aturaram na Ouvidoria Geral desde sua instituicdo pode
ser acessado em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/historico/

e Informacdes sobre o Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e do Cumprimento do Plano de Dados
Abertos podem ser encontradas em:

https://www?2.ufjf.br/ufjf/acesso-a-informacao/sic/

e Os relatérios da Ouvidoria se encontram em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/relatorios/.

Ouvidora Geral: Ana Licia de Almeida Vargas

Data de nomeacdo do ouvidor: 18/09/2023

E-mail da ouvidoria: ouvidoria@ufjf.br

URL da ouvidoria :http://www.ufjf.br/ouvidoria/

Telefone Ouvidoria Geral: (32) 2102-3380
e

Responséavel pelo SIC: Natalia Ap. Borel Fumian
Cargo/Funcdo: Assistente em Administragdo

Data de nomeagao da servidora: 06/07/2022

SIC - Servigo de Informacgao ao Cidadao

E-mail do SIC: sic@ufjf.br

Telefone SIC: (32) 2102-3996
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OUVIDORIA ESPECIALIZADA

A Ouvidoria Especializada em Acdes Afirmativas foi criada
por meio da Resolu¢cdo/CONSu N° 32, de 24 de maio de 2016, com

as seguintes competéncias:

- Receber denuncias e depoimentos a respeito das situacdes de
discriminagdo, preconceito, violéncia e opressdo vivenciadas no

ambiente universitario, garantindo o sigilo dos e das envolvidos (as);

- Realizar o acolhimento e 0 encaminhamento para servicos de

atendimento especializado no interior da UFJF ou na rede publica;

- Dar apoio e orientagdo aos membros da comunidade
académica da UFJF, vitimas da discriminacdo, do preconceito, da
violéncia e da opressdo ou em situacdo de vulnerabilidade social,
juridica e psicologica;

- Sistematizar dados com vistas a subsidiar a formulacao de
novas politicas de acBes afirmativas e apoio a diversidade pela gestdo
da UFJF.

- Articular-se sistematicamente com a Ouvidoria Geral da

UFRJF, no processo de acolhimento e encaminhamento dos assuntos

referentes as acOes afirmativas.

A criacdo dessa ouvidoria especializada consiste em boa
pratica pois oferece aos usuarios de ouvidoria, além da
garantia do direito de manifestacdo, um atendimento
qualificado em termos da atencdo aos direitos envolvidos,
acolhendo as demandas dos grupos sociais que normalmente

tém dificuldades de acesso ao atendimento acolhedor, inclusivo

A Ouvidoria especializada oferece garantia de anonimato
as vitimas. As demandas e manifestacdes podem ser realizadas de

maneira presencial, bem como encaminhadas para o e-mail

ouvidoriaespecializada.diaaf@ufjf.br ou por meio de registro na

Plataforma “Fala.Br”.

Para sanar quaisquer duvidas ou receber acolhimento,
também ¢é possivel agendar um atendimento presencial ou

telepresencial pelo e-mail ouvidoriaespecializada.diaaf@ufjf.br.
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IMAGEM INSTITUCIONAL

A Diretoria de Imagem Institucional é responsavel por todos 0s
processos de comunicacdo institucional da UFJF. O objetivo é realizar
uma comunica¢do publica ativa, aberta ao didlogo e transparente,
zelando pela imagem da instituicdo. O setor trabalha para dar
transparéncia as ac0es institucionais, buscando aprimorar o didlogo e

a interacdo com os diferentes pablicos de interesse.

A Diretoria de Imagem Institucional tem a missao de:

criar politicas, estabelecer diretrizes e coordenar as acdes de
comunicacdo integrada da UFJF junto a seus publicos

relevantes
o difundir a producdo cientifica e cultural da Instituicao

o desenvolver as estratégias de divulgacao junto aos veiculos de
comunicacéo
e coordenar a producdo e divulgacdo de conteddo do Portal da

URJF

e estruturar e desenvolver estratégias e agdes que aprimorem a
relacgio da Universidade com seus publicos internos

(professores, TAEs e alunos) e com a comunidade externa

o planejar e executar os eventos institucionais produzidos pela

Administragdo Superior da UFJF
e apoiar os eventos das unidades académicas

e planejar, desenvolver e contratar veiculacdo de publicidade

legal e institucional

e desenvolver estratégias de protecdo e valorizacdo da imagem
institucional da UFJF;

e proporcionar treinamento profissional supervisionado para

bolsistas de Comunicacdo e de areas afins, entre outros.

Precisamos considerar, para as acGes da comunicacdo
institucional, os principios fundamentais da comunicacdo publica:
garantir o acesso amplo a informacdo; fomentar o dialogo; estimular
a participacdo; promover os direitos e a democracia; combater a
desinformacdo; ouvir a sociedade; focar no cidadao; ser inclusiva e
plural; tratar a comunicacdo como politica de estado; garantir a

impessoalidade; pautar-se pela ética; e atuar com eficécia.

59



Universidade Federal de Juiz de Fora

Veja um panorama de noticias que permearam a UFJF em 2024:

Pesquisador da UFJF-GV esta entre os 2%
mais importantes do mundo na area de
odontologia

UfJf | NOTICIAS

-

nacional de depésito de patentes de painel de consultores da ONU

UFJF sobe 12 colocag6es em ranking Ex-aluna da UFJF é selecionada para integrar
invencao

(53 9)
N7
)

i Método criado por pesquisador da UFJF
Microraptor da UFJF fica no top 10 de agiliza diagnéstico da tuberculose

torneio internacional de aviagao

N

m

Pesquisadores da UFJF recebem prémio de

Pesquisadores da UFJF recebem Prémio melhor artigo sobre Internet das Coisas

Inventor Petrobras 2024

0

‘i

X . . Equipe de robética da UFJF conquista pddio
Estudante da UFJF integra equipe premiada em competigéo no Rio

que criou app voltado a comunidade surda

M

Pesquisadores debatem impactos da Portal de nOﬁCiaS da U FJE
inteligéncia artificial no ensino e na area httpS// 2 Uf:]f br/noticias/

médica

(337)
NG NI AN

FJF esta no grupo de instituigdes com
elhor desempenho no Indice Geral de

invicme bmmsiaen pai rma uibiar me v tawdas pare besiiagien da F e Lupm i Suta s

p—
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3.3 Objetivos Estratégicos, responsaveis e indicadores de

desempenho (Plano Plurianual)

Identificacdo dos objetivos estratégicos, responsaveis,
indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o
periodo do plano estratégico e seu desdobramento anual, bem
como, se for o caso, sua vinculagdo ao Plano Plurianual, aos
planos nacionais e setoriais do governo e dos érgdos de
governanca superior, indicando os resultados ja alcancados,

comparando-0s com as metas e 0s objetivos pactuados:

A construgdo no novo PDI foi resultado de um esforgo coletivo
que se desenvolveu ao longo de 2021 e que se concluiu com a
aprovacdo do documento pelo Conselho Superior (CONSU) para
viger entre 2022 e 2026.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, em resumo, mostra:
as caracteristicas institucionais, as acfes estratégicas para a
consecucdo das politicas e os meios para obter resultados sobre estas
mesmas politicas. Indica a missdo e os valores que permeiam a

Universidade.

I Comissio
Grupos de Comissdes
== omis:
Subgrupos Trabalho > de Trabalho
JR—
,
Redagdo Redagéo Redagao
subp:r:lw p:::;:. il

Elaboragdo: PROPLAN/UFIJF, aprovado pelo CONSU em maio/2021.

Além da legislacdo basica que estrutura a UFJF, alerta a

metodologia para a observacao quanto a necessidade de considerar:
* Plano Nacional de Educacao (PNE);
* Plano Plurianual (PPA);
* Politica Nacional de Extensao Universitaria e

* Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel

(ODS) - Agenda 2030 da ONU.
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A realizacdo do PDI foi estruturada para operar dentro do que
se denomina como planejamento estratégico, estabelecendo macro

objetivos, considerando os ambientes institucionais.
A préxis em si do PDI pode ser resumida em dois grandes
grupos:
| - ComissGes (Gestora, Executiva e Coordenadora);
Il - Grupos de trabalho para elaboragéo das propostas.

A governanca pela via das comissdes — que acompanham,
monitoram, produzem e revisam propostas - tem o duplo objetivo de
estabilizar e aprofundar as discussées em torno do formato final do
PDI e garantir a participacdo de atores de duas matrizes: 0s
institucionais — representacfes do CONSU, da administracao central,
do sindicato dos técnicos administrativos e do DCE; e daqueles que
voluntariamente se inscreveram para participar do processo de
elaboracdo das propostas, ndo importando seu vinculo com cargos ou
entidades e sendo originarios do conjunto da instituicdo e ao longo

dos trés segmentos (docentes, discentes e técnicos).

As inscri¢Oes para participagdo nos grupos de trabalho foram
feitas via SIGA e cada grupo atuou com base em trés documentos de

trabalho:

1. a definicdo da(s) acdo(es) proposta(s), objetivos e metas;
2. a construcéo de indicador(es);
3. 0 plano de acao.
Para registro técnico, foram consideradas:
* para orientagdo na formulacdo de metas a técnica SMART
(specific, metric, achevable, relevant, time based) e;

* no plano de agdo, a orientagdo SW2H (what, why, where, who,

how, when, how much).:

Figura 2 — Os Grupos de Trabalho, sob acompanhamento da Comissdo Coordenadora, por seus eixos tematicos
e partes constituintes:

I 1'"“53, Ensine — Pesquisa — Extensio — lInovagio — Cultura
Ei:us%)
2- Assisténcia - Ardes
| reninis ||~ | ot [ Mmoo [ gy g [ Sshiiine
Comissdesde ||| 13- || Tecnologiade Imagem
Trabalho Sustontagho | |y | Miestntun Informagio Instituciona
4-
N el || | Goemima —  Pessoas Processos
N 5- — N L S
Avaliaglo - iiuckond

Elaboragdo: PROPLAN/UFIJF = com base em documento aprovado pelo CONSU em maio/f2021
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Por fim, uma visdo da Estratégia das a¢bes do PDI:

MAPA ESTRATEGICO - PDI 2022 - 2026

MISSAO:
(Estatuto, Art. 3%)

FProduzir, sistematizar ¢ socializar o saber filosdfics, cientifice,

ariistico e tecnolégico

Formagdo do ser humoane pava o exercicio profissional,
para a reflexdo critica, a solidarisdade nacional e

Construgdo de uma sociedade justa e democratica e

na defesa da qualidade de vida

imternacional
PRINCIPIOS:
(Estatuto, Art. 3%)
Indizsociabilida
. . . . . . . .. . - . de enire ensing,
Liberdade de expressio | Plhoralismo de ideias Gratuidads do ensing Gestdo democratica | Garapitia do padrdo de qualidade; resquisae
Extensio
DIRECTIONAAENTOS:

Uma universidade compromiszada com o planejamento

Uma universidade ética, preccupada com a avaliago e
com uma imagem a luz de suas

potencizlidades

Uma Universidade inclusiva e aberta

PLANO DE DESNVOLVIMI 0 INSTITUCIONAL - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESPONSAVEIS
MACROPROCESSOS FINALISTICOS RESPONSAVEIS MACROFROCESSOS DE SUPORTE RESPONSAVEIS
PROGEAD - PROFF - FROAE
-NAT-DIAAF - DIAVI -
CEAD - Colégio de Aplicagio Institucionalizar praticas e
ENSINO Desenvolver politicas para a Jogo XXII - CDARA - PROEX | SUSTENTAEILIDADE | mecanizmos para o PROINFRA
consclidagdo da exceléncia na -UA's - CGCO - Arguivo Cental desenvolvimente sustentavel
Graduagdo e Ampliar a qualidade da |- CDC - COPESE - PROGEPE -
Pos Graduacdo DRI - PPG's - Editora - DI - GV
PRCPP - CGCO - CEUA - CEP .
PESOUISA Fortalecer mecanismo de apoic ao -CEAD -UA's-PPG: - DIFRAESTRUTURA Melhnrgr 2 lmﬁﬁﬂma.e el.abnra.r -
Qs ambiente da pesquisa associadoac |PROGRAD -DIAVI-DII-  |© plano diretor fisico-territorial e | FROINFRA
Ensino = Extensdo CSPP- GV patrimonial
PROEX - CDARA - DIAAF -
Centro de Ciéneias - Jardim . . .
EXTENSAOQ Intensificar as atividades de extensdo |Botinico - CONEXC - CGCO - E\E;.:SIFE:\IEEEEED% j‘ﬁ:]rfﬂoﬁ::;?Zﬂtﬁ;;;gglﬂg - {PERGS%%R_A

& aprofundar a integragde da UFJF
com o entorno

Arquive Central - DIAVT -
PROFF -DII - DRI - UA's - GV
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(Continua...)

PLANO DE DESNVOLVIMI 0 INSTITUCIONAL - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESPONSAVEIS
MACROPROCESSOS FINALISTICOS RESPONSAVEIS MACROFROCESSO0S DE SUPORTE RESPONSAVEIS
Atuar na promogio da eultura
empreendedora e ne suporte ac Estabelecer um relacionaments  (DII -
dezenvolvimento a Inovagéo, de alto nivel entre 2 instituigdo e |OUVIDODEIAS -
Empreendedeorismo e transferéncia de |PROCULT - Diretores dos COMUNICACAOD o3 piblicos com os quais GV
CULTURA Tecnelogia Equipamentos Culiurais INSTITUCIONAL CONVETsa
Criar ambients propicic as S
melhores praticas de governanga, Pr.c--rett.c:-rlas )
Diretoria -
_ tra.uspa:entg SI Sels Processos, | Lol oo
CRITT - DINOVA - PROGEFPE atenta aos riscos e 4z Prosessos -
X Promover e democratizar iniciativaz |- UA's - DII - PROPLAN - recomendacdes & orientacdes doz CGRC . CONSy
NOVACAQ culturziz no dmbite da UFJF PROINFRA -TJAs -GV GOVERNANCA orgdos de controle. B
Aprimorar politica de gestio,
capacitagio e desenvolvimento de
Formular e implantar a gestéo e pesszoas e demais proceszos PROGEFPE
ASSISTENCIA acompanhamento das peliticas de CESTAD DE referentes a administragdo de
ESTUDANTIL aszlsténcizs extudantl] PROAE - EP - DII FESS0AS pessoal de UFJF
DRI-CGCO - Centro de
Ciéncias — PROGRAD — Criar uma politica instimeional de (EP - UA's -
Premeover uma visde plural de munde |PROPP —PEOEX - DII - Dep.  |FROCESZ0S mapeamento siztematice dos Pro-rertorias -
por meio da internacionzlizagfo da |Letras - CDARA - CGCO - macroproceszos de negdcie da Diretorias
INTERNACIONALIZAGAOQ |instimiglo PPG'z UFJF
PROGEAD -
PROFP -
Promover e concretizar politicas de Aprimorar a politica de avaliagde |PROGETE -
promogEo de igualdade e o AVALIACAO da UFJF, organizznde & FEOEX -UA's -
reconhecimento das diferencas, DIAAF - FROGEAD - PROAE | ACADEMICAE uniformizandoe os registros CGCO-CPA -
ACOES AFIRMATIVAS | diversidades e inclusfio - DIAVI INSTITUCIONAL institucionals DIAVI
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PDI - Monitoramento

Para efeito dos objetivos estratégicos, o melhor registro € o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que pode ser
secundado por planos estratégicos anuais. Para feito do seu
monitoramento, foi alimentado o software de acompanhamento de
projetos REDMINE (redmine.ufjf.br) com todas as acdes e metas
previstas, ano a ano, e com responsabilidade de preenchimento dos
servidores designados no ambito das instancias administrativas. O
REDMINE  permite

desenvolvimento percentual das metas estratégicas e serem

preenchimento  do acompanhar 0

destacadas as acOes realizadas e as dificuldades encontradas.

Em outubro de 2024, o PDI da UFJF atingiu metade de seu
prazo de 2,5 anos. Como reza seu préprio texto, o Conselho Superior
da Instituicdo precisa promover sua atualizacdo o que levou a Pro-
reitoria de Planejamento a propor a seguinte metodologia: um
relatorio primario dos responsaveis executivos odo Plano (as Pro-
reitorias e Diretorias na Administracdo Central); a constituicdo de
uma comissao revisora do PDI entre os membros do proprio CONSU
(para avaliar a acdo da administracdo superior e propor outras

alterages); a producdo de um relatdrio de recomendaces e o debate

e aprovacao no Conselho. Esta metodologia estd em acéo, sendo a
comissdo revisora indicada pela PORTARIA GAB-REITOR/UFJF
N° 484, DE 13 de janeiro de 2025. Todo o processo do PDI, inclusive
este momento para sua atualizagdo, encontra-se no processo SEI
23071.943877/2022-72.

As acOes previstas no PDI tém seu desenvolvimento ao longo
de todo o processo de 5 anos. Assim, Ao final do ano de 2024,
considerando o monitoramento realizado, temos 56% do total
iniciado. Entretanto, ha percentuais que estdo trazendo a média de
inicio das acbes para baixo. Dos 19 setores monitorados, 8 estdo
abaixo da média, sendo que 5 deles estdo muito abaixo da mesma
média (Avaliagdo Institucional, Governanca, Sustentabilidade,
Gestao de Pessoas e Internacionalizacdo). Os trés outros setores (TI,
Assisténcia e Cultura) estdo préximos dela. Entretanto, a questdo
chave ¢ que falamos de “iniciar” ag¢des e da medida “média’, o que
preocupa dado termos atingido pouco mais de 50% do tempo previsto
para o PDI. O destaque contrario — elevada inicializacdo — estdo
presente em 4 setores (avaliagdo académica, graduacdo, pesquisa,
processos e comunicacdo) com 70% ou mais. Das é&reas de

macropoliticas finalisticas (graduacdo, pds e pesquisa, extensdo,
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inovacgdo e cultura), apenas a ultima tem 53%, as demais todas tem

execugdo mais alta. O monitoramento, presente em

https://www?2.ufjf.br/pdi/monitoramento/ - permite abrir cada aba

para analise das diferentes acOes.

Quanto ao andamento para a conclusdo, em si 0s percentuais
dependem muito do desenvolvimento interno. Assim, temos acgdes
dentro de cada &rea que, por estarem mais atrasadas, estdo impactando
0 todo. Como exemplos, podemos utilizar as a¢cdes em tecnologia da
informacao e na gestdo de pessoas. Na primeira as acles 2, 6 e 7 estdo
sem iniciar, enquanto a 5 foi integralmente iniciada e quase concluida.
Na éarea de pessoal, a acdo 4 ndo teve inicio, enquanto outras tem
execucdo baixa porque ha interrelacdo entre atividades uma
impactando a outra. A analise completa exige a observacdo de cada

setor diante das acbes e metas.

A observacdo dos dados indica que, mesmo que importante
parte das acdes tenha se iniciado, mais uma vez cabe alertar que o grau
de conclusdo indica que é preciso uma aceleragdo desse nivel. Persiste
um diagnostico anterior que a reavaliacdo do PDI pode auxiliar: a
implementacdo vem apresentado dificuldades pela interrelacéo entre

areas e dificuldades operacionais e de pessoal, sendo um fenémeno

conhecido na literatura. Em segundo lugar, pode haver
inexequibilidade para a execugdo, o que indica a necessidade de
revisao da acéo e, in extremis, até suprimi-la. E ha um terceiro aspecto
que o choque de realidade e a necessidade de repactuacao de prazos.
O PDI esta organizado por agoes e, dentro delas, as metas; portanto,
repactuar significa alterar algumas metas para avancar e assim

permitir conclusdo da acdo dentro do prazo do Plano.

O ano de 2024 foi um ano dificil uma vez haver ocorrido
paralisacdo de atividades nas IFES e com a persisténcia de problemas
orcamentarios. Isto impactou o desenrolar do proprio PDI, como é
previsivel. Persistimos no esfor¢o institucional de ampliar a
maturidade da governanga com a instituicdo agora operando com um

PDI que permite acompanhamento.

E possivel acompanhar os resultados do PDI por meio do link:

www.pdi.ufjf.br

Disponivel no menu: “MONITORAMENTO”
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Quanto ao Plano Plurianual (PPA) do governo federal, a Lei N°
14.802, de 10 de janeiro de 2024 instituiu o Plano Plurianual da Unido
para o periodo de 2024 a 2027.

Para o governo alcancgar os resultados esperados e promover
uma atuacdo mais efetiva, com concentracdo das acdes e priorizacdo
do orcamento, foram definidas seis Prioridades:

1) Combate a fome e reducdo das desigualdades;

2) Educacdo bésica;

3) Salde — aten¢do primaria e especializada;

4) Neoindustrializacdo, trabalho, emprego e renda;

5) Novo PAC; e

6) Combate ao desmatamento e enfrentamento da emergéncia
climatica.

A UFJF esta contemplada nas a¢des do PAC com a recepcéo de
dois TEDS para atendimento do campus de Governador Valadares,
com previsdo de entrega das obras em 2026, quais sejam: i) Obras De

Reforma da Edificacdo Unidade Vila Bretas e ii) Construcdo dos
Prédios das Faculdades de Farmacia e Nutricdo de GV.

3.4 Planos de curto prazo da organizagdo com objetivos anuais

Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacdo dos
objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das
metas para o periodo a que se refere o relatorio de gestéo, e 0s
resultados alcangados comparando-0s com as metas e 0s objetivos

pactuados:

O acompanhamento relativo as acdes especificas anuais é feito
em concomitancia ao PDI, mas com um detalhamento particular. Para
efeito das agdes encontra-se associado abaixo um link de acesso a uma
planilha global das agdes e seus resultados:

https://www?2.ufjf.br/pdi/monitoramento/

Em atendimento a solicitacdo da Auditoria foi efetuado
levantamento junto as unidades sobre metas para 2024 e seu

acompanhamento, que pode ser visto no quadro a seguir:

67


https://www2.ufjf.br/pdi/monitoramento/

Universidade Federal de Juiz de Fora

PANORAMA GERAL DE CUMPRIMENTO DAS METAS SETOR

N° DE METAS N° DE METAS N° DE METAS EM N° DE METAS NAO

PACTUADAS ATENDIDAS ANDAMENTO ATENDIDAS
DIAFF 2 100.00 0.00 0.00
EM 2024 DRI 6 33.33 33,33 33.33
IMAGEM 5 60.00 20,00 20,00
PROAE 6 66,67 33.33 0,00
OUVIDORIA 5 60,00 0,00 40,00
PROCULT 10 40,00 60,00 0.00
m N2 DE METAS ATENDIDAS PROEX 9 100,00 0,00 0.00
PROGEFI 13 7,69 92,31 0,00
° PROGEPE 14 35.71 42.86 2143
N DE METAS EM ANDAMENTO PROGRAD 8 62,50 37.50 0,00
N PROINFRA 5 80.00 20,00 0.00
N DE METAS NAO ATENDIDAS PROINOVA 20 70,00 25,00 5.00
PROPLAN 4 25.00 75,00 0,00
PROPP POS 10 60,00 30,00 10,00
PROPP PESQUISA 5 40,00 60.00 0.00
PROSDAV 19 52.63 4211 5.26
SUSTENTABILIDADE i 57.14 42.86 0,00
DRI {ﬁﬁﬁz\ PROAE PROGRAD
A:‘R:.'\.EL?F:AF _C)§ PF:OGR-':MAS %\« @ Re ao do Forum de Av:on‘».panhar 3 mclus;e das
DE INTERNACIONALIZACAO D45 Assisténcia Estudantil atividades xtensao como
g componente

rricular nos
cursos de graduacao

- o
=%,
Wi
V Visite para acesso as
metas pactuadas
pelos setores

PROEX PROPP DIRETORIA DE IMAGEM
Publicizar banco de dados Ampliar e fortalecer as agoes Fortalecer a comunicagao por
das acoes de extensao dos de integridade académica na meio de recursos e
dois campi UFJF plataformas digitais
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3.5 Resultado e Desempenho da Gestdo

Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas
de atuacdo e/ou de operacdo/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e
fundacbes vinculadas e de empresas controladas, contratos de
gestdo e SPEs, conforme a materialidade da contribui¢do dos

segmentos na composic¢édo do valor gerado pela UPC.

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) estd com uma
nova equipe a frente da sua administragdo superior a partir de abril de
2024, com o inicio da nova Gestdo, para o quadriénio 2024-2028.

A reestruturacdo além de simplificar a organizacdo interna da
universidade garante maior eficiéncia e adaptacdo institucional. E
composta por cinco Diretorias Administrativas (mais a Diretoria de
Governador Valadares) e por onze pro-reitorias. As Diretorias de
Imagem Institucional e Diretoria de Controle Institucional foram
apresentadas em topico anterior . Quanto as demais diretorias
administrativas e pro-reitorias, suas descricdes e resultados serdo

apresentados a seguir.

3.5.1. Diretoria de Acoes Afirmativas

A Diretoria de Acdes Afirmativas (DIAAF) tem por objetivo
promover e concretizar politicas de promocdo de igualdade e o
reconhecimento das diferencas, diversidades e inclusdo, sendo
responsavel pela proposicao e articulagdo de a¢Ges que sensibilizem e
mobilizem a comunidade universitaria para a convivéncia cidada com
as indmeras realidades presentes na diversidade social,
correlacionadas a géneros e sexualidades, as tradi¢cdes das culturas, as
questBes étnico-raciais, a vulnerabilidade socioeconémica, dentre
outras.

Tem como competéncia a promocdo de condicBes
institucionais que permitam a implementacdo e 0 acompanhamento de
politicas pablicas voltadas as a¢fes afirmativas no ambito da UFJF.
Alem disso, a DIAAF mantém uma Ouvidoria Especializada em
Acdes Afirmativas para acolhimento de denlncias e depoimentos a
respeito de situagdes de assédios, discriminagfes, preconceitos,

violéncias e opresses e um Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAL).
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3.5.2. Diretoria de Relacdes Internacionais

A DRI tem como missdo instituir politicas e acdes de ensino,
pesquisa e extensdo, em conjunto com demais 6rgdos da UFJF, que
tenham como escopo a internacionalizagdo, considerando o
desenvolvimento cientifico, a interculturalidade e o plurilinguismo de
sua comunidade académica, comprometida ainda com a justica social
e episttmica no modo globalizado de producdo e mobilizacdo de

conhecimentos.

3.5.3. Diretoria de Sustentabilidade e Patrimoénio

A diretoria tem como foco coordenar a gestdo de residuos
solidos, incluindo residuos comuns, quimicos, de saude e reciclaveis,
e supervisiona o0s contratos relacionados a esses servi¢os. Também é
responsavel por reorganizar e atualizar os procedimentos relativos a

gestdo de bens patrimoniais e estoque.

3.5.4. Pro-reitoria de Graduacao

A Pro-reitoria de Graduacdo da UFJF (PROGRAD) ¢é a

instncia  encarregada do  gerenciamento  académico e
desenvolvimento de programas e projetos voltados para o0s cursos de
graduagdo da Universidade. Sua missdo é promover a formacdo de
profissionais de exceléncia académica e profissional, cidad&os ética e
politicamente envolvidos com a sociedade. Nesta proposicdo, tem o
compromisso de zelar pelo bem publico, a partir da formulagéo e
cumprimento de critérios transparentes, fundamentados na legislacao,

diretrizes, normas e regulamentagdes educacionais.

3.5.5. Pro-reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa

A PROPP - Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa € 0 6rgao
responsavel na UFJF pelo planejamento, coordenacdo, avaliacdo e
integracdo das atividades de pesquisa e ensino de pés-graduacdo lato
sensu — incluindo as residéncias médicas, multiprofissionais e docente
— e pos-graduacdo stricto sensu académica e profissional. Tem
também sob sua responsabilidade e coordenacdo os trabalhos do

Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos (CEP), do Centro
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de Biologia da Reproducdo (CBR), da Comisséo de Etica no uso de
animais (CEUA), do Centro de Pesquisas Sociais (CPS), da Editora
UFJF e do Nucleo de Integracdo Académica para a Sustentabilidade
Socioambiental (NIASSA), este sediado na Fazenda Experimental da
UFJF, além de oferecer suporte as atividades realizadas em
laboratdrios, grupos e ndcleos de pesquisa da instituig&o.

Em 2024 a PROPP deu continuidade ao processo de expansédo
da pos-graduacdo e da pesquisa na UFJF, fortalecendo as politicas,
projetos e programas dos programas de pos-graduacdo e dos centros

de pesquisa sob sua responsabilidade.

3.5.6. Pro-reitoria de Extensdo

A Pré-reitoria de Extensdo (PROEX) facilita a ligacdo entre
ensino, pesquisa e necessidades sociais. Coordena programas e
projetos de extensdo, promovendo o compromisso social da UFJF.
Também lida com parcerias externas, encaminhando demandas as
unidades académicas. Isso permite que todas as unidades
desenvolvam projetos e expandam oportunidades de aprendizado

pratico e pesquisa em diversos campos do conhecimento.

3.5.7. Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil

A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAE — é o
espaco, dentro da estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora,
dedicado a formulagdo, implantacdo, gestdo e acompanhamento da
Politica de Assisténcia Estudantil da UFJF. Por assisténcia estudantil,

compreende-se 0 enfrentamento de demandas socioeconémicas e
psicopedagdgicas dos (as)discentes, com o objetivo de democratizar
0 acesso ao ensino superior e favorecer efetivas possibilidades de

permanéncia dos estudantes.

Para o desenvolvimento desta Politica, a PROAE oferece aos
discentes varios servicos, projetos, acoes planejadas e atendimentos

através de demandas espontaneas.

3.5.8. Pro-reitoria de Cultura

A Proé-reitoria de Cultura da UFJF (PROCULT) € a instancia
encarregada da promocdo e gerenciamento das acles culturais e

responsavel por toda a dinamica de eventos e demandas no ambito da
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cultura da UFJF. A unidade também auxilia na resolugdo de demandas
diversas dos setores (6rgaos suplementares) a ela vinculados.

Situada no coracgdo da Reitoria, a Secretaria da Prd-reitoria de
Cultura funciona como uma espécie de “matriz informacional” da

cultura na universidade.

O protagonismo da cultura na Universidade Federal de Juiz de
Fora se consolida ano a ano com os projetos desenvolvidos em cada
um dos seus 6rgdos executores. Nesse percurso, que ja constitui um
historico de relevantes contribuigdes para a disseminagdo da arte e
valorizacdo da producéo cultural na regido, os resultados confirmam
0 acerto do principio norteador da politica cultural na UFJF: a cultura

como direito de todos.

3.5.9. Pro-reitoria de Planejamento

A Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
(PROPLAN) coordena a elaboracdo do plano geral e metas da
universidade, além do planejamento anual e plurianual. A PROPLAN
é composta pelos setores: Arquivo Central (responsavel pelo trabalho
de gestdo da documentacdo produzida no ambito da UFJF) e

Escritorio de Processos.

3.5.10. Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) € a unidade
responsavel por planejar, coordenar e implementar politicas de gestdo
de pessoas na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Sua
missao é promover um ambiente institucional inclusivo, saudavel e
motivador, que valorize e desenvolva o potencial humano de seus

servidores.

Por meio de acdes estratégicas, a PROGEPE contribui para a
eficiéncia administrativa e o bem-estar dos colaboradores, sendo
essencial para a construgdo de uma universidade mais dindmica,
acolhedora e comprometida com o ensino, a pesquisa e a extensao.
Essa pré-reitoria desempenha um papel fundamental na conexdo entre
a UFJF e a sociedade, ao assegurar que sua forca de trabalho esteja

alinhada aos valores institucionais.

3.5.11. Pro-reitoria de Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) se encarrega de
executar, acompanhar e fiscalizar os projetos de obras de engenharia

que visam a promover melhorias estruturais na UFJF.
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Além disso atua no planejamento e execugdo de manutengdes
de toda a infraestrutura do Campus e demais unidades pertencentes a
UFJF, compreendendo edificacGes, redes (energia elétrica, internet,
telefonia, abastecimento de agua, esgoto e captacdo pluvial), vias de
acesso para pedestres e veiculos, parques e jardins e demais espacos

fisicos.

Também é responsavel pela infraestrutura elétrica, de dados,
telefonia e pelos servigos de transporte, seguranca e protocolo

3.5.12. Proé-reitoria de Inovacao

A Pro-reitoria de Inovacdo (PROINOVA) promove a
inovacdo e o0 empreendedorismo, identificando demandas
tecnoldgicas, criando interagdes com a sociedade, estimulando a
transferéncia de conhecimento e tecnologia e focando na producao de
bens, processos e servigos inovadores. Tem por missdo: contribuir
com a comunidade académica e empreendedora e com o
desenvolvimento  socioecondmico  regional, aumentando a
competitividade por meio da maior integracao da universidade com a

sociedade e com a indastria e por meio da disseminacdo do

conhecimento, da gestdo da inovacéo, da transferéncia de tecnologia,
do empreendedorismo, da propriedade intelectual, da extenséo

tecnologia e do treinamento.

3.5.13. Pré-reitoria de Sistemas de Dados e Avaliacao

A Pro-Reitoria de Sistemas de Dados e Avaliacdo
(PROSDAV) tem como missdo assegurar a exceléncia na gestdo e
avaliacdo dos dados institucionais, promovendo a transparéncia, a
eficiéncia e a qualidade das informacGes. Além disso, somos
responsaveis pela implementacdo e manutencdo de sistemas
computacionais robustos e eficazes, que apoiem as atividades
académicas e administrativas. Com uma abordagem integrada e
inovadora, buscamos apoiar 0 desenvolvimento académico e
administrativo da universidade, contribuindo para a tomada de

decisbes estratégicas fundamentadas em dados precisos e relevantes.

O setor de Avaliacdo e Regulacdo tem por objetivo oferecer
suporte e propor diretrizes relacionadas & operacionalizacdo da
Avaliacdo da Universidade, conforme previsto na Lei 10.861/2004,

que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
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(Sinaes). Sua atribuicdo principal é coordenar e operacionalizar 0s
processos de avaliagdo externa e interna, regulagéo e supervisdo de

cursos de graduacdo no ambito da UFJF.

3.5.14. Pro-reitoria de Gestdo e Financas

A Pro-Reitoria de Gestdo e Financas (PROGEFI) é
responsavel por acbes vinculadas a manutencdo das atividades
administrativas da UFJF, além de coordenar a execugdo financeira e

contébil, contratos, convénios e licitagcdes.

A PROGEFI presta assessoria para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFJF através do seguinte escopo de atuacao:
coleta e anélise de dados institucionais, consultorias administrativas,
apoio a decisbes da Administracdo Superior de forma a otimizar o
desempenho administrativo da UFJF, visando ganho de qualidade nas
atividades-meio para que a Universidade tenha o méaximo de
efetividade em suas atividades-fim, especificamente no que tange a:
economicidade, eficiéncia na aplicacdo de recursos, celeridade de
procedimentos  administrativos, integracdo entre  Unidades

Académicas e Setores.

Acesso aos dados das coordenacdes da PROGEFI:

LICITACOES: Para acesso as licitacdes em andamento, acesse o site
da Coordenacdo de Suprimentos (https://www?2.ufjf.br/cosup) e
clique na aba “LICITACOES UFJF”

CONTRATOS: Para acesso aos contratos firmados com a UFJF,

acesse 0 site da Coordenacéo de Contratos
(https://www2.ufjf.br/contratos) e clique na aba “CONTRATOS E

SUAS ALTERACOES”. Sera necessério escolher o ano de interesse

para efetuar sua busca.

CONVENIQS: Para acesso aos convénios firmados com a UFJF,

acesse 0 site da Coordenagéo de Convénios
(https://www2.ufjf.br/convenio) e clique na aba

“TRANPARENCIA”.

A seguir acompanhe os principais resultados dos setores

em nameros e graficos:
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3.6 UFJF - Resultados em numeros

Diretoria de Imagem Institucional:

UEIE- PEREIS OFICIAIS CENTRAL DE ATENDIMENTOS - CAT

n
£ g
o
FACEBOOK https://www.facebook.com/UFJFoficial/ g'
INSTAGRAM O https://www.instagram.com/ufjf
_ _ ' B PRESENCIAIS
X-antigoTwitter https://twitter.com/UFJF m VIA TELEFONE
@ o E m VIA E-MAIL
M~ H
LINKEDIN https://www.linkedin.com/school/ufif/ o ~ VIA WHATSBUSINESS
8 825 o @
e 2w oo 3 g o
? o0
SPOTIFY https://open.spotify.com/user/ufifoficial b I ~ 1 l
. . -
TIKTOK d https://www.tiktok.com/@ufijf oficial 2023 2024
n , Alcance das Redes Sociais
YOUTUBE https://www.youtube.com/tvufif

N2 DE SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS
FACEBOOK INSTAGRAM X (antigo Twittter) m

45.7

85.000 129.64 34.840

S20329

INSTAGRAM

%985 104.191 th.sﬂs

2022 w2023 m 2024 2022 w2023 m 2024 2022 = 2023 = 2024

FACEBOOK
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Diretoria de Relacgdes Internacionais:

OFERTAS DO IDIOMAS SEM FRONTEIRA - DRI ) PORTUGUES Acordos internacionals - DRI
ESPANHOL ITALIANO FRANCES PARA INGLES
ESTRANGEIROS
2023 W2024
DA RNACIONA -
S e X S Sl : : 024 N2 DE INSCRIGOES - GLOBAL JULY
Portaria/SEl N° 1684 de 14 de outubro de 2022 Ingressantes: Egressos :Ingr es : Egressos | Ingressantes : Egressos
Programa Estudante-Convénio de
Graduagdo (PEC-G) 9 2 3 2 5 14
Matricula cortesia Sem dados | Sem dados 0 0 0 0
Acordo de Cooperagdo Internacional 9 3 8 10 0 0
Programas no ambito do GCUB 0 0 0 0 10 1
Disciplina Isolada 1 1 1 0 0 0
Outras modalidades autorizadas pela
PROGRAD 0 0 0 0 0 0
Processo Seletivo regular 9 2 50 5 0 0 2024
Programa Estudante-Convénio de 2023
il Graduacgdo (PEC-G) 0 0 0 0 0 0
; Programas no ambito do GCUB 0 0 7 3 10 1 2022
- Acordo de Cotutela 0 0 2 1 2 1 Natioiais
Programa de Doutorado-sanduiche reverso 0 0 0 0 0 0 litermaconat
4l Disciplina Isolada 4 0 4 0 0 0
mll Acordo de cooperagao Internacional 2 0 1 1 0 0
Académico colaborador 0 0 0 0 0 0 2022 m 2023 m 2024
Outras modalidades autorizadas pela PROPP 0 0 0 0 0 0
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Diretoria de Sustentabilidade:

MATERIAIS RECICLAVEIS (kg) Papeldo Papel
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Pro-reitoria de Graduagdo:

PROGRAD - ALUNOS MATRICULADOS: INGRESSANTES E CONCLUINTES EM 2024

2023 2024
SEMESTRE 1 2 1 2 1 2
CAMPUS GV JF [ TOTAL GV JF TOTAL GV JE TOTAL: GV JF TOTAL| GV JF [ TOTAL! GV JF TOTAL
MATRICULADOS 2359 17202 19561 1443 15265 16708| 2381 17467 19848 1411 14314 15725| 2430| 19957|22.387| 1322| 13873| 15195
INGRESSANTES 263 2334 2597| 189 1663 1852| 237 2356 2593| 187 1565 1752 316| 2595 2911| 174| 1034| 1208
CONCLUINTES 214 942 1156 105 704 809 153 1034 1187 175 1344, 1519 158 952| 1110(06™** |03*** |09***
*os cursos de Medicina, Enfermagem e Odontologia do Campus de Juiz de Fora e do curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares estdo com calendario letivo diferente do ano civil. Assim, os ingressantes estao
aguardando regulariza¢do do calendario dos cursos (exceto Odontologia - Campus Governador Valadares) para iniciar as atividades. O Calendario referente ao segundo semestre de 2023 desses cursos (exceto Odontologia - Campus
** o curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares n3o teve ingressantes para o ano letive 2023.
*** somente colagdes de grau em data especial.

PROGRAMA DE BOLSAS Programa de Bolsas - PROGRAMA DE BOLSAS
Universalizacdao de Linguas
750 750 764
H
2022 2023 2024
2022 2023 2024
® Monitoria

Programa de Educacgdo Tutorial (SESU-MEC)

Treinamento Profissional (Especial e Académico) ® Grupo Educagio Tutorial PROGRAD

~
(0 0]
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Pro-reitoria de P6s Graduacéo:

2022 2023 2024 Editora
B mestrado

doutorado E-books ’

I 19

Obras diagramadas ‘_.

3

publicadas
_ 12
P6s Graduacéo - Cursos ‘
DADOS DE PESQUISA NA POS GRADUACAO . 14
1059 1160 Selos Editoriais T 14
B0, st I 14
|
372 372 372 =
Y] 49 51 NIASSA - PROJETOS E PRODUCAO
2022 2023 2024 = 2023 = 2024

+-No. de Laboratdérios de pesquisa
——No. de projetos de pesquisa envolvendo seres humanos relatados pelo CEP - Comité de Etica em Pesquisa
——No. de analises de protocolo de submissdo de projetos de pesquisa envolvendo animais - CEUA

No. de Bolsistas de Produtividade

No. de projetos de pesquisa
proj pEsd em pesquisa e tecnologia - CNPq

No. de grupos de pesquisa
certificados pelo CNPq (1c)

241
365 \

P . *®U 805

W2022 w2023 2024 W 2022 w2023 2024 W2022 ¥2023 " 2024
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Pro-reitoria de Extensao:

Cursos de Extensao

00 wm2022

560 5
m 2023
. 560

u 2024 Jardim Botanico; 34
Visitas ao Jardim Botédnico

2022 w2023 m2024

Centro de Ciéncias - Visitas de Escolas

298
188 66400

Bolsas de Extensao -
DISTRIBUICAO DE BOLSAS POR
ACEO/ EQUIPAMENTO

2023 e 2024

Boa Vizinhanga -
Linguas; 24

“— Cursinho popular - JF; 4

W 2024 w2023 m2022

N 2024 m 2023 m2022

Acgoes de Extensdo —

Co-r'nparatn.:o de 372372 :
Agodes Totais por R Programas e Projetos
Ano
75
Projetos Boa Boa Outras

Programas
Vizinhanga JF Vizinhanga GV

=

Eventos de Extensdo

36 174
m 2022

‘ ' m 2023
265 = 2024

Participantes em
cursos de Extensao

2022
M 2023
N 2024

PROEX

P PEFIEY PIVIR - 5023 -~ 2024
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Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil:

Tabela 1: Quantidade de discente atendidos pela Proae - 2024

Exercicio 2024
TOTAL
Bolsas JAN FEV MAR ABRIL MAIO JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ (MfDIA)
AUXILIO CRECHE 13 12 13 13 13 13 13 13 13 14 14 13 14
AUXILIO MORADIA 507 506 516 514 513 513 512 522 529 536 537 529 520
AUXILIO TRANSPORTE - - 917 904 900 899 897 906 926 938 942 942 917
AUXILIO ALIMENTACAO 687 695 694 669 660 659 642 672 664 673 676 678 672
BOLSA PNAES 1273 1266 1263 1251 1251 1250 1250 1280 1315 1322 1323 1322 1281
BOLSA PERMANENCIA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8 8 8 5
Total 3337 3338 3318 3397 3451 3491 3500 3492 3409
Atendimento Social ANALISES SOCIOECONOMICAS
3088
2024 ™ 2023 m 2024 m 2023 PROAE
Tabela 2: Valores em reais (R$) por modalidade de bolsa/auxilio - 2024
8 Exercicio 2024
Bolsas JAN FEV : MAR ABRIL MAIO JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL (SOMA)
AUXILIO CRECHE RS 4.680,00 : RS 4.320,00 RS 4.680,00 : RS 4.680,00 : RS 4.680,00 : RS 4.680,00 : RS 4.680,00 : RS 4.680,00 : RS 4.680,00 : RS 5.040,00 : RS 5.040,00 : RS 4.680,00 : RS 56.520,00
AUXILIOMORADIA  iR$S 212.940,00 i RS 212.520,00 i RS  216.720,00 : R$  215.880,00 i RS 21546000 i R$  215460,00 RS  215.040,00 i RS  219.240,00 i RS  223.860,00 i RS  225.120,00 i RS  225.540,00 i RS  222.180,00 i R$  2.619.960,00
AUXILIO TRANSPORTE  : - . RS 160.78580 i RS  249.363,40 i RS 225.964,20 i RS  202.944,60 i RS  258.800,60 i RS  235.933,70 i RS 24531660 i RS 71.366,60 i RS  212.577,60 i RS  178.698,50 i RS  2.041.751,60
BOLSA PNAES iRS 712.880,00 : RS 708.690,00 : RS  707.280,00: R$  700.560,00 i RS  701.680,00 i RS  701120,00 i RS  700.000,00 i RS  717.360,00 i R$  740.320,00 i R$  741.840,00 i RS  742.000,00 i R$  741.40,00 RS  8.614.770,00
BOLSA PERMANENCIA : RS  5.600,00 RS  5.600,00 RS 5.600,00 RS 5.600,00 RS 5.600,00 RS 5.600,00 RS 5.600,00 RS 5.600,00 RS 5.600,00 RS  11.200,00 R$  11.200,00 RS  11.200,00 : RS 84.000,00
Total RS 936.100,00 RS 931.130,00 i R$ 1.095.065,80 : RS 1.176.083,40 i R$  1.153.384,20 : RS 1.129.804,60 | RS 1.184.120,60 : R$ 1.182.813,70 : RS 1.219.776,60 : R$ 1.054.166,60 : RS 1.196.357,60 : RS 1.158.198,50 ; R$ 13.417.001,60
Auxilio Ali ¢ao: oferece refeigbes no RU
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Pro-reitoria de Cultura:

EXPOSICOES - FORUM DA CULTURA

w2022
m 2023
W 2024

FESTIVAL DE MUSICA

COLONIAL

publico estimado

1.791

6.238

N 2022
N 2023
N 2024

ORQUESTA PRO-MUSICA
publico estimado

N

\

PROGRAMA DE INCENTIVO A PRODUGAO CULTURAL -
CINE THEATRO CENTRAL

PALESTRAS 4.702
GALERIA DE ARTE MUSEU DE CULTURA POPULAR o 1.240 2024
i} — 3,769 N 2023
EVENTOS NO MAMM - PUBLICO ESTIMADO APRESENTACOES DE TEATRO 12.000
== 2,028 m 2022

OFICINAS/MINICURSOS | 146

558 STAND UP COMEDY

SEMINARIOS |

358 ) )
APRESENTACOES DE MUSICA

e
MUSICAMAMM 461
EVENTOS INTERNACIONAIS 394

10.084

EVENTOS INSTITUCIONAIS

EXPOSIGOES | APRESENTACOES DE DANCA

COLACOES DE GRAU DA UFJF

2024 E DO JOAOQ XXIll

¥ 2023
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Pro-reitoria de Planejamento:

Consulentes atendidos ATENDIMENTO AO PUBLICO - SIARQ
Arquivo Permanente L Atendimento/Pesquisa
2022 e Orientagdes
171 ¥ 2023
261 = 2024
120
] W 2022
57 48 61 74 as m 2023
T . 36 *° 79 W 2024
w2022 w2023 2024 PRESETCIAL 77N7AO;REI:ICIAL VISITAS MEDIADAS
SIARQVisita Técnica ATENDIMENTO AOS

USUARIOS - SEI
2022

M o022
m 2023
2024

PROPLAN

83

2912

CADASTRO DE CRIACAO DE POP CRIACAO DE CLASSIFICACAO DE
PROCESSOS UNIDADES (MESAS) PROCESSOS
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas:

Despesas com pessoal - Janeiro até Dezembro — Ano: 2024

CARREIRA
SITUACKO TAE - TEC. 2022 2023 2024
DOCENTE MAG. SUPERIOR 0T DOENSINO. 1 hinisTRamvO OUTROS Total Geral .

BASICO EMEDUCACAD Ativo Permanente | RS 536.265.342,25 RS 549.597.826,68 RS 572.208.309,40
APOSENTADO R$ 133.267.691,82| RS26.542.499,48| RS 87.897.348,69 R$0,00] RS 247.707.539,09 | Pensdo R$48.772.552,64: RS$53.213.363,37| R$73.219.817,97
ATIVO PERMANENTE RS 366.313.544,46| RS 25.110.589,68| RS 173.991.832,12 R$0,00| RS 565.415.966,26 Aposentadoria Rs 216.265.272,07 Rs 234427613,08 RS 247'707'539‘99
CEDIDO R$2.560.053,66]  R$279.84224| RS 3.952.447,24 R$0,00]  RS$6.792.343,14
CONT.PROF.SUBSTITUTO R$8.901.004,70| RS 763.240,36 R$ 0,00 R$0,00  RS9.664.33506| | TOtAl R$ 801.303.166,96 RS 837.238.803,13| R$ 893.135.667,36
CONTR.PROF.VISITANTE RS 1.604.899,93 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00|  RS1.604.899,93| |[FONTE: Arquivos-Espelho SIAPE - janeiro a dezembro/2024
CONTRATO TEMPORARIO RS 0,00 R$ 0,00 RS 27.582,15 R$ 0,00 RS 27.582,15
OUTROS RS 0,00 RS 0,00 R$000|  R$371.879,76 RS 371.879,76 PROGEPE
PENSIONISTAS R$ 45.742.189,01| R$3.366.876,00| RS 24.110.752,87 R$0,00|  R$73.219.817,97
Total Geral RS 558.389.473,58| RS 56.063.047,85| RS 289.979.963,07| R$371.879,76| RS 904.804.364,26
FONTE: Arquivos-Espelho SIAPE SERVIDORES POR ESCOLARIDADE

Distribuicdo por faixa salarial em 2024 (quadro

permanente)
1000
900
800
700
600
500
400
300
200 I
100
T | n | I |
Pocentes f"ag'St' Docentes EBBT TAES
Superior
o até 2999 0 0 1
m3.000-5.999 85 0 154
6.000 - 8.999 46 1 511
M 9.000 - 11.999 87 3 346
H12.000 - 14.999 156 4 205
15.000 - 17.999 243 2 90
= 18.000 ou + 895 93 138

Mestrado

Especializa¢do

Graduagdo

Ensino Médio

Ensino Fundamental

Ensino Fundamental incompleto

Alfabetizado sem cursos regulares

Alfabetizado Ensino
sem cursos Fundamental
regulares incompleto
m 2024 1 13
H 2023 1 15

Ensino

Ensino Médio Graduagdo Especializagdo Mestrado Doutorado
Fundamental
6 78 193 632 745 1.593
6 89 217 625 736 1.569

N 2024 W2023
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas:

CARREIRA DE SERVIDORES (PCCMF E PCCTAE)

Retribuicdo por Titulagio/Aceleracio Da Promogio m
Retribuigdo por Titulago (RT) I b Y J—
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) W

Promogdo/Progressdo por Desempenho
Promogao Classe Titular

Progressao por Mérito

Progressao por Capacitagao

Incentivo a Qualificacdo (1Q)

Ambiente Organizacional

Aceleragdao da Promogdao

PROGEPE
N 2023 m2024

DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES POR CARREIRA

merevronino I R
1 274 ] 456

ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO - SUBSTITUTOS

m SERVIDORES DOCENTES

B SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS:

MAGISTERIO SUPERIOR - VISITANTES

MAGISTERIO SUPERIOR - SUBSTITUTOS

i%i

ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO - EFETIVOS 98 103

scsrenosurenon. rervos R TR L J—

N 2023 ® 2024

A

Tipo de Servidor Situagao Servidores
Docente ATIVO PERMANENTE 1.528
Docente CEDIDO 11
Docente CONT.PROF.SUBSTITUTO 143
Docente CONTR.PROF.VISITANTE 10
Docente EXCEDENTE A LOTACAO
N3o se Aplica COLAB PCCTAE E MAGIS
N3o se Aplica EXERC DESCENT CARREI
N3o se Aplica EXERC.§ 72 art. 93, Lei 8.112, 12
N3o se Aplica EXERCICIO PROVISORIO 13
N3o se Aplica NOMEADO CARGO COMIS. 1
N3o se Aplica REQUISITADO 1
Plano de Carreira dos
Cargos TAE-IFE AIVO RERNANENTE 1.431
Plano de Carreira dos
Cargos TAE-IFE CERIDY 22
z:';‘;:;f;:"a B EXCEDENTE A LOTACAO )
Professor do Ensino Basico :ATIVO PERMANENTE 103
Professor do Ensino Basico :CONT.PROF.SUBSTITUTO 9

Total 3.289

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2024

SERVIDORES APOSENTADOS
POR GENERO

B feminino

masculino
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Proé-reitoria de Gestao de Pessoas:

Desenvolvimento de Pessoas (Qualificagdo e Capacitacdo) Recrutamento, Alocacio e Movimentacdo de Pessoas

- 4 e Servidores Servidores Processo 2023 2024
ursos de Capacitacdo Matriculados = Capacitados | Cessdo de servidores 60 32
COMO GERENCIAR PROCESSOS E UNIDADES DO SEI 31 25 HackstribuicRo b o
O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA TURMA A 35 22 ;“e"“a p?': a‘°’“?:"ha'd‘j:"’“ge :i ;z
PROGRAMA DE PREPARACAO E EDUCACAO PARA A APOSENTADORIA - it el oo
UEIE 19 16 Remogdo/ajuste de lotagdo 80 54
5 Afastamento para curso de formacdo 2 -
Fonte: NUGEC/PROGEPE - Atualizado em 13/01 -
= Licenca para atividade politica - 5
PERICIAS REALIZADAS Afastamento para mandato eletivo - 1
Licenca para tratar de interesses particulares 37 28
Estagio probatorio 211 236
PROGEPE Vacéncia de cargo efetivo 53 36
Reconducgdo - 5
Nomeacoes TAEs 100 24
Nomeacdes Docentes 38 36
. Posse TAEs 82 20
Singulares Juntas Posse Docentes 38 36
¥ 2023 2024 Aproveitamento de concurso TAE 3 5
Aproveitamento concurso Docente 1 -
PRINCIPAIS FINALIDADES DAS PERICIAS Concursos Docentes 29 58
Contratagdo de Professor Substituto 111 127
Contratacao de Professor Visitante - 11
3o de Profi
ACIDENTE EM SERVICO Contratac@o de TAE temporario - intérprete libras - 2
Prorrogacdo de contratos Professor Substituto 302 231
DOENGA EM PESSOA DA FAMILIA Prorrogacdo de contratos Professor Visitante 2 -
Abertura de selecdo de Professor Substituto 102 115
Abertura de selec3o de TAE temporario - intérprete A 1
TRATAMENTO DA PROPRIA SAUDE libras
1823 Professores Convidados 7 7
Participactes em Comiss3o/Grupo de Trabalho 2 3
W 2024 w2023 Processo de terceirizacdo — Analise de CBO 3 2
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Pro-reitoria de Infraestrutura:

REQUISICOES EXECUTADAS - MANUTENGAO CIVIL (EM %) OBRAS INDIRETAS E PROJETOS
=) =g W2023 W2024 o
o9 ~ o Q
) o 8 &
3 2
- o
n S
N R
f-
-]
~
~ A “
w P S
oo "L ™~ o
- < < <+
- <t
<
~ Obras de Reforma e Ampliacao
® Projetos em Andamento
Obras em Andamento
HIDRAULICA MARCEMNARIA OBRAS CivIs SERRALHERIA JARDINAGEM PINTURA VIDRACARIA PINTURA
INDUSTRIAL
Servigos Executados 106
285 2023 W2024
TeLEFONIA PROINFRA
323
Ocorréncias - Vigilancia 76
PROJETORES E
MULTIMIDIA
47
40
39 36
NOBREAKS E 29
PROJETORES
m 2024 24 23 19
13 12 13 11
5
MANUTENCAO
I m 2023 [ . . . I .
IMPRESSORA
Furto Materiais Reparos Acidente Hidraulica Elétrica Colisdo Vazamento

87



Universidade Federal de Juiz de Fora

Pro-reitoria de Inovacao:

Biologia
Quimica
Farmacia

Eng. Elétrica

PATENTES DEPOSITADAS

— ] 1
- 1

I )
e O
13

- 1

I

E— ]

TREINAMENTOS - INOVACAO

18

2 4’ N 2023

133 W 2024

Nutricio Empreendedorismo
€90 o q 8 8
Eng. Mecanica o 6
Engenharia Civil % m 2024 3 4 4 4
. |
PESIEN 1 = 2023 2 1 l : I : I I .
ATLES o 1 . (| . . [ |
Fisica ' 1 i i i 5 5 i
I 3 Mercado Financeiro Tecnologia Inovagdo Internos Gestao Demais
PERFIL DE CLIENTES PERFIL DE CLIENTES
PROINOVA
. . [ - ._ -- -- —_— - .- Pessoa Servidor da
Empresa Pessoa Sociedade fisica- alunos UFJF
Pequena  Média Grande Micro P Juridica- Empresa . da UFJF
MEI empresa empresa empresa empresa incubada Orgio Junior Demais m Perfil de Client
. erril de Lliente -
no critt -
Publico Pessoa Fisica 2023 73 938 183
w2023 102 226 19 37 34 35 3 14 56 m Perfil de Cliente -
erii ge Mene 572 550 134
W 2024 40 37 8 6 31 22 83 1 34 Pessoa Fisica 2024
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Pro-reitoria de Sistemas de Dados e Avaliacdo:

Empréstimos - PERGAMUM Ne DE BIBLIOTECAS Consultas ao acervo
PROSDAV (PERGAMUM 250)

B B

797.448 B 999.875 .

w2023

Em 2024: A FACC foi incorporada a Biblioteca Central
A Biblioteca da Enfermagem foi incorporada a Biblioteca de Odonto e Farmacia

Area do Conhecimento |
) 2022 2023 2024*
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 8.711 24.278 8.806 24.382 8.478 24.132
Ciéncias Biologicas 4.043 12.613 4.096 12.669 3.966 13.785
Engenharias 5.592 15.137 5.630 15.173 5.508 17.867
Ciéncias da saude 17.835 55.651 18.034 55.866 18.855 64.314
Ciéncias agrarias 1.258 4,182 1.261 4,185 1.337 5.256
Ciéncias sociais aplicadas 50.585 115.790 51.237 116.645 48.382 108.865
Ciéncias humanas 59.841 108.035 60.294 108.607 55.908 102.520
Linguisticas, Letras e Artes 34.990 58.918 35.769 59.759 37.191 60.838
* Dados finais apds inventario em marco de 2024
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Pro-reitoria de Gestdo e Financgas:

Contratos por tipo Licitagoes por tipo
51
Carona
m 2023 m2024
Dispensa
27
21
10 12 I ] , 9 Inexigibilidade —37 54
5
2 3 3
I - l [ ™ i l [ | l I Pregdo eletrénico 58
Aquisicdo de Locacd Aguisicdo de E cdode Elaboracdode Prestagdode Terceirizagdo Concessdo
equipamentos  (imodveis, material obras projetos servicos de mao-de- administrativa
veiculos, obra -~
equipamentos) 2024 2023

Convénios por tipo

Convénios com Contratos com Convénios com
arrecadacdo de arrecadagdode Repassede Ted e Convénios Contratos em - Acompanhamen
Acordos de . . . . , Prestacdo de
. Receitas por Receitas por Receitascom emqueaUFJFé queaUFJFé to de
Cooperagao - - - contas e
Fundacdo de Fundacdo de fundacgao de convenente contratada Fiscalizacao
Apoio Apoio apoio
m 2023 129 23 7 6 10 29 39 17
W 2024 39 7 3 2 3 25 21 3
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3.7 Indicadores de Desempenho TCU 408/2002

Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decisdo do TCU n° 408/2002 — Plenério e calculados pela UFJF conforme orientagdes
do TCU (Manual Indicadores TCU).

Podem ser acessados em: https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/indicadores-tcu/

Obs.: Os dados finais para a apresentacdo dos indicadores apontados pelo TCU, relativos ao exercicio 2024, estdo em processo de

fechamento, dadas as checagens relativas a conclusdo do Censo da Educacdo. Em breve, serdo disponibilizados no link indicado.
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3.8 Medidas adotadas em relagédo aos indicadores de governanga e gestao

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou, no inicio de
2024, a aplicagdo de novo relatorio relativo a governanga nas IFES
com respeito a um conjunto de indicadores. O primeiro ocorreu a
partir de acordaos editados em 2018 e posteriormente em 2021.
Agora, em 2024, foi aplicado novo questiondrio, mas que nao
reproduz os anteriores, o que causa dificuldade em comparabilidade,
ainda que o mesmo tenha sido aprimorado. O padréo geral contempla
Governanca; Gestdo de Pessoas; Gestdo Orcamentaria; Gestdo de Tl
e Gestdo de Contratagbes o que constitui o Indice Integrado de
Governanca e Gestdo publicas (iGG) que, na versao a partir de 2024
recebe a denominagdo de indice Integrado de Governanca e Gestdo
Publica (IESGo).

Ainda que tenham ocorrido alteracdes, € possivel comparar a
evolucdo da UFJF entre 2021 e 2024, ainda que cuidadosamente. A
introducdo de novos indicadores representou uma sofisticacdo
adicional, mas que promoveu uma importante remodelacdo no

resultado final.

Observemos os indicadores na tabela abaixo:

Indicadores para Governnaga e gestdo publica — TCU, vérios anos, para a UFJF:

Indicadores

2018 (%)

2021 (%)

IESGo

iES

1GG

31

1GovPub

36

1GovPess0as

28

1GestePessoas

21

1GovTI

43

1GestTI

46

1GovContrat

23

1GestContrat

22

1GovOrcament

1GestOrcament

1GovSustentAmb

1GovSustent Social

Fonte: Tribunal de Contas da Uméo.

2024 (%) |
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O resultado da UFJF é regular, observando desde avangos
importantes nos indicadores coloridos em verde, mas com alertas para
aqueles em cor vermelha no sentido da compreensdo sobre o ocorrido.
Os indicadores de TI, por exemplo, ndo puderam absorver uma série
de incrementos feitos a partir do préprio ano de 2024 com relagdo a
seguranca da informacdo. Entretanto, a indicacdo sobre a é&rea de
“gestdo de TI” merece uma investigacdo para identificar as falhas
formais a serem sanadas. A piora no indicador sobre contratacdo
também preocupa, porque o setor, mesmo tendo sucesso nos seus
procedimentos, parece estar diante de uma falha formal referente ao
conjunto de regramentos ordenadores que orientem as agdes. Da
mesma forma que em TI, merecem uma investigacdo mais sucinta,
ainda que tenham sido iniciados procedimentos para melhorar fluxos e
regramentos na area, cujos resultados deverdo aparecer no proximo

momento da coleta de dados.

Por sua vez, os indicadores na cor laranja apontam para atencédo
e investigacdo quanto a uma queda em seus percentuais,
particularmente na &rea orcamentaria. Os  procedimentos
permaneceram basicamente sem mudancas, exceto procedimentais e

acordadas no colegiado superior da instituicdo. A investigacdo exige

observar se isto ocorre por uma questdo formal, de instituicdo de

procedimentos regulatorios mais bem definidos.

A observacdo nos graficos abaixo, ainda que apresentem dois
indices diferentes, permitem comparabilidade menos entre eles, mas
permitem observar a comparabilidade entre as instituicGes analisadas.
No indicador de 2021, a UFJF encontrava-se atras em trés das seis
dimensdes analisadas e proximos em outras trés, quando comparada
com o setor educacdo e o setor publico em geral. No novo indicador
sintético, a instituicdo esta agora a frente do indice integrado de
sustentabilidade ambiental e social e mais atrd&s em duas &reas,
denominadas “lideran¢a” e “gestdo publica”, estando relativamente

alinhada com as demais areas nas outras dimensoes.

Ao que parece, 0 que ha é um indicador em formacdo, que
deveré levar ainda outra avaliacdo para se consolidar. Mas, ha alguns
alertas, como observado antes, que merecem investigacdo mais
detalhada. Por outro lado, como toda metodologia, esta ndo é
incontroversa. Trata-se da adocdo de um padrdo para analise de
governanca gque permanece comparando todo o setor publico, ainda que
0 articule em relacdo a &rea tematica, a natureza como autarquica, a

administracdo e ao poder executivo.
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Indice Integrado de Governanga e Gestéio Pablica (IGG) UFJF, 2021: Indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestio nas Organizacdes
@ Universidade Federal de Juiz de Fora 66 Publicas (IESGg), UFJF, TCU, 2024:

® /rea tematica Instituigdo de Ensino
% Natureza Juridica: Autarquia
@ Administragado: Indireta

©® Poder Estatal: Executivo IESG02024 - ESG
indice ESG
iGestOrcament

iGovhd @ Universidade Federal de Juiz de Fora €560
@ Area temdtica: Instituicao de Ensino
Natureza Juridica: Autarquia
® Administragdo Indwreta

©® Poder. Executivo
1Gest e
iGesiContrat : iGestPessoas
Falxas de classificagdo
APRimarado=70 & 100%
INTermechario=40% a 65 9%
INKcial=15 @ 39.9%
® INExpressivosD a 14.9% |GastT! e -
Legenda: F o Ge classfcacho
. . APRmorsdosT0 & 100%
IGG — indice de Gestdo Publica INTermedidrio=40% a £9.9%
. S . i iciae15 8 39.9%
1GovPub — Indice de GOvernnaga Publica  IGestTI — Indice de Gestdo de TI © NExgressvos0 149% Cont
iGestPessoas — Indice de Ges3o de Pessoas  iGest Contrat “Indice de Gestio de Contratagbes
iGest Orcament — Indice de Gest3o Orgamentaria
Legenda:
iESGo - Indice ESG iGest - Indice de Gestdo Piblica

Lid - Capacidade em Lideranga Estr - Capacidade em Estratégia
Cont - Capacidade em Controle iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
Observe o comparativo dos graficos elaborados pelo TCU em

Em 2023 foi apresentado um quadro onde acdes foram
2021 e de 2024.

propostas. Ele sera reproduzido abaixo com sua atualizacao:
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Ac0es propostas para melhoria de governanca e processos na UFJF:
ACOES 2023 2024

Manter os sites institucionais atualizados com as EM ANDAMENTO IMPLEMENTADO
publicacdes de dados, editais, mapeamentos de processos,
relatérios de gestdo, agenda publica, dentre outras

informacdes de interesse publico

Atualizar as Cartas de Servicos ao Usuario contendo, EM ANDAMENTO A REVISAOE
informacdes claras e precisas em relacdo a cada servico PERIODICA, A ATUAL
prestado ATUALIZACAO

SENDO CONCLUIDA

Implementar processo no SEI para controle sobre IMPLEMENTADO -

eventuais conflitos de interesse

Realizar mapeamento de perfis profissionais IMPLEMENTADO -
desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupacOes de|
gestao resultando na elaboracdo de um rol de perfis

Definir novo planejamento de gestdo de pessoas para IMPLEMENTADO -
0 quadriénio 2024-2028; reformulacdo do PROADES ¢
iniciar os projetos pilotos do PGD na UFJF
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Desenvolver campanhas visando uma Universidade IMPLEMENTADO -
acolhedora, flexivel, acessivel, inclusiva, diversa e
solidaria, com respeito a vida e aos valores éticos da

convivéncia humana

Criar comissédo de acompanhamento e avaliacdo das EM ANDAMENTO IMPLEMENTADO
Acdes Afirmativas na Graduacdo e Pds Graduagdo €
capacitar membros das bancas e comissdo de

heteroidentificacdo

Implementar sistema de gestdo de riscos de forma IMPLEMENTADO -
unificada na UFJF

Atualizar a organizacdo dos procedimentos de EM ANDAMENTO -

trabalho para gestéo de contratos

Disponibilizar publicamente, por meio de links, todos IMPLEMENTADO -

0s processos de contratagédo

Aprimoramento dos processos de contratacdo IMPLEMENTADO -

Como pode ser observado, ha progresso no quadro, mas a persisténcia de tarefas em andamento ja indica a necessidade de avangos. A area de
Ti, contratag®es e registros permanece com atividades a serem cumpridas, 0 que mostra, mesmo com tarefas em andamento, que a possibilidade em

melhoria nos indices do TCU é palpéavel.
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3.9 Principais ac¢6es de supervisdo, controle e de correi¢cao

F - Principais ag0es adotadas para garantir a legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo

dos recursos publicos:

ESCRITORIO DE PROCESSOS - Gest&o da integridade

Com o intuito de buscar a promoc¢do de condutas integras e
éticas, a Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio da Resolugéo
CGRC n° 02 de 21 de junho de 2022 instituiu 0 seu Programa de
Integridade que foi concebido como um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicéo e
remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.

A integridade, principio da boa governanca publica, é requisito
essencial para que se possa atingir os objetivos e cumprir a missao
institucional de promover uma educacdo superior publica gratuita,

inclusiva e de qualidade. Para isso, conta com uma estrutura

organizacional que engloba uma série de instancias administrativas
que vém adotando medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, governanga e
integridade no @mbito da UFJF, dentre elas destacam-se:

1. Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC).

2. Ouvidoria.

3. Comisso de Etica.

4. Comiss@o Permanente para Prote¢do de Dados Pessoais. 5.

Auditoria Interna.
6. Orgdos correcionais.
7. Comisséo Permanente de Pessoal Docente.
8. Comissdo Interna de Supervisdo de Plano de Carreira.
9. Comité de Governanca Digital.
10. Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas.

Nesse contexto, cada uma dessas instancias se responsabiliza
por acOes e medidas de integridade publica em suas respectivas areas
de atuacdo, definidas no proprio Programa de Integridade da UFJF e
operacionalizadas por meio do Plano de Integridade, cuja elaboracao,

implementacdo e desenvolvimento fica a cargo do EP.
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AUDIN: Principais Atividades Executadas e seus resultados:

Como unidade de auditoria singular (Audin/UFJF), fazemos
parte do conjunto de Unidades de Auditoria Interna Governamental
(UAIG), unidades responsaveis por essa atividade (auditoria) no
ambito daquele poder (executivo), atuando sob orientagdo normativa
e supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)

da Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgéo central do sistema.

Para execucdo das atividades, anualmente é elaborado um
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT a ser executado no
exercicio posterior em cumprimento ao Estatuto da Auditoria Interna
da Universidade Federal de Juiz de Fora— UFJF e demais legislacdes,
tendo por finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano
(https://www?2.ufjf.br/auditoriainterna/instrumentos_de_trabalho/pai
nt/ ).

J4 ao final de cada exercicio e inicio do seguinte, também ¢
elaborado e apresentado ao Conselho Superior da UFJF o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, cujo objetivo €
informar resultados das atividades alcangados pela Auditoria Interna

da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, também nos moldes

definidos pela Instru¢gdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de
2021 e que sdo disponibilizados em nossa pagina na Internet
(https://www2.ufjf.br/auditoriainterna/instrumentos_de_trabalho/rain
t).

Conforme previsto em seu Estatuto aprovado pela Resolugéo
n° 76, de 16 de Dezembro de 2022, Art. 1°, § 4°, in verbis:

A auditoria interna deve auxiliar a instituicdo a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Dentre as diversas possibilidades apresentadas a cada ano
como contingéncias para confec¢do do plano anual, e dentro de uma
visdo realista da capacidade em realizar as atividades definidas com a
qualidade e celeridade necessarias, sdo considerados diversos

critérios, entre 0s quais:

| — o planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracdo da unidade auditada e demais partes interessadas;

Il — os riscos significativos a que a unidade auditada esta
exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos;

Il —a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada;
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IV — a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

Além desses aspectos, sdo também considerados os trabalhos
realizados por outras entidades como o Tribunal de Contas da Unido-
TCU, que elabora de tempos em tempos o IESGo — Governanca,
Sustentabilidade e Inovagdo. Para elaboracdo dos indices s&o

utilizados questionarios de autoavaliacéo.

O questionario iIESGo 2024 aborda temas como Liderancga,
Estratégia, Controle, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Tecnologia da
Informacdo e da Seguranca da Informacédo, Gestdo de Contratacdes,
Gestdo Orcamentaria, Sustentabilidade Ambiental e Sustentabilidade
Social. Conforme serd demonstrado a seguir, as atividades previstas
para 2024 foram executadas em sua quase totalidade, sendo que a
ocorréncia de uma atividade ndo executada se deveu, no caso, a

auséncia de necessidade, conforme previséo legal.

Ressaltamos ainda os resultados da segunda Autoavaliacéo da
Auditoria Interna utilizando o Internal Audit Capability Model (IA-
CM), que é uma ferramenta que identifica os fundamentos necessarios
para uma funcdo de auditoria interna efetiva no setor publico,
descrevendo os niveis de maturidade da fungdo de auditoria e

destacando as principais areas de atuacao e seu desenvolvimento em

cada nivel. Observou-se uma evolucédo significativa obtida entre as
duas autoavaliagOes realizadas em 2022 e 2024, fruto do apoio da Alta
Gestdo e condicdo essencial para que a Auditoria Interna possa
aprimorar suas atividades, tendo como consequéncia a adi¢do de
valores e melhoria das operagdes da UFJF, auxiliando desta forma na

persecucao dos seus objetivos.

Como resultado desta atividade, obteve-se o diagndstico do
nivel de maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida
pela Unidade de Auditoria Interna da UFJF, verificando-se que, no
Nivel 2 do IA-CM, ha 85% de institucionalizacdo das atividades
essenciais e 70% dos KPA’s encontram-se institucionalizados.
Importante salientar que em 2022 também foi realizada pela
Audin/UFJF a autoavaliacdo do Nivel 2 do IA-CM, na qual foi
obtida 73% de institucionalizacéo das atividades essenciais e 50%
dos KPA's encontravam-se institucionalizados, demonstrando que
houve significativa melhoria na avaliagéo realizada em 2024." (grifo

Noss0)
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Atividades da Auditoria:

PAINT/2024

Atividade/Trabalhos Situacéo

1.1 Elaboragdo do
Relatério Anual de CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.902777/2024-58 - COMUNICACAO -
Atividade de  Auditoria | Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2023.

Interna - RAINT/2023

1.2 Quantificacdo e . e .
CONCLUIDO - Processo SEI N° 23071.901810/2024-22 - Quantificacdo e Registro dos

Registro dos Resultados e _
Resultados e Beneficios - 2024.

Beneficios

CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.902778/2024-01 - COMUNICACAO - Elaboracio

1.3 Elaboracdo de | do Parecer sobre a Prestacdo de Contas anual - Exercicio 2023. “Apds analises realizadas e
parecer sobre a prestacdo de | demonstradas acima, a Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora é de opinido
contas anual que a Prestacdo de Contas Anual da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, referente ao
Exercicio de 2023, pode ser considerada REGULAR COM RESSALVAS.”
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CONCLUIDO - Realizado via e-CGU (e-Aud) em conformidade com a PORTARIA/SEI
N° 1437, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2020 (0235442) que prevé a adocdo do Sistema de Gestao
da Atividade de Auditoria Interna Governamental (e-Aud) desenvolvido pela Secretaria Federal

1.4 Monitoramento das | de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) nas atividades da Auditoria-Geral.
Recomendacdes RESOLUCAO CGRC/UFJF N° 1, DE 17 de janeiro de 2023 dispds segundo Art. 6°, as
recomendacfes constantes do Relatério de Auditoria Interna deverdo ser encaminhadas
exclusivamente pelo sistema e-Aud e direcionadas & Diretoria de Integridade e Controle

Institucional - DICI.

CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.934738/2024-10 - Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade - PGMQ/2024 - Realizacdo do 2° Ciclo de Autoavaliacdo da Auditoria Interna

1.5 Gestdo e Melhoria
utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

da Qualidade — PGMQ
Revisdo do Plano Anual de Capacitacdo da AUDIN/UFJF em conformidade com

a Portaria CGU n° 2.821 de 29 de agosto de 2024.

NAO REALIZADO EM 2024 - INSTRUCAO NORMATIVA N° 13, DE 6 DE MAIO

1.6 Revisdo Anual do | DE 2020 - Segundo o Art. 5°., “O conselho de administracao ou equivalente dos 6rgaos e das
Estatuto da Auditoria Interna | entidades do Poder Executivo Federal com unidade de auditoria interna deve revisar, uma vez ao
— Audin/UFJF ano, o estatuto da atividade de auditoria interna, para assegurar a conformidade do documento

com o arcabougo normativo vigente.”
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Foi avaliado e considerado pela Audin/UFJF “em conformidade” com o arcabouco

normativo vigente ndo sendo necessaria sua realizag&o.

1.7 do
Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT/2025

Elaboracéo

CONCLUIDO - 23071.923376/2024-31 - PAPEIS DE TRABALHO - Elaboracio do
PAINT/2025 e 23071.923378/2024-21 - COMUNICACAO - Elaboracio do PAINT/2025.
RESOLUC}AO CONSU/UFJF N° 147, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2024 e Anexo.
Encaminhado a CGU para Supervisdo Técnica em 20/12/2025 via e-CGU.

do
da

1.8 Elaboracéo
Orgamento Anual

Auditoria Interna

CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.934779/2024-14 - PAPEIS DE TRABALHO -
Proposta de Orcamento Audin/UFJF 2025 e 23071.941077/2024-89 - COMUNICACAO -
Proposta de Orgcamento Audin/UFJF 2025.

2.1- Gestdo de Museus

CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.901614/2024-58 - Gestdo de Acervos dos Museus
da Universidade Federal de Juiz de Fora - Relatorio de Auditoria Interna n® 003.2024.10.2.1
(Gestdo Museu).

2.2 Ementas/Planos de

Ensino

CONCLUIDO. Processo SEI n° 23071.901632/2024-30 - Atualizaco das Ementas/Planos
de Ensino dos cursos ofertados pela UFJ. Relatério de Auditoria Interna n®004.2024.11.10.2.2
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CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.901637/2024-62 - Avaliagdo da Emissdo do

2.3 Diploma Digital ] o o o
Diploma Digital da UFJF Relatorio de Auditoria Interna n® 005.2024.12.10.2.3.

2.4  Programa de CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.901644/2024-64 - Avaliacdo do Programa de
Estagio Estagio da UFJF. Relatorio de Auditoria Interna n® 008.2024.12.2.4.

CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.901651/2024-66 - Avaliar convénios firmados
entre a UFJF e suas Fundac@es de Apoio. Relatorio de Auditoria Interna n®007.2024.12.10.2.5.

2.5 Convénios

4.1 - ACORDAO Ne
843/2023 - TCU - Plenério - CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.902605/2024-84 - PAPEIS DE TRABALHO -
Recomendaces do Sistema | ACORDAO NP 843/2023 - TCU — Plenario - Recomendacdes do Sistema de Controle Interno nas
de Controle Interno” nas | Universidades Federais.

Universidades Federais
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5.1 Autoavaliagdo da . . o
CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.902593/2024-98 - Autoavaliagdo da Auditoria

Interna utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Relatério de
Auditoria Interna n° 001.2024.08.1.1.

Auditoria Interna utilizando
0 Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM)

CONCLUIDO - Processo SEI n° 23071.901662/2024-46 - Avaliar a aderéncia do
5.2 Auditoria Conjunta | planejamento institucional das IFES as diretrizes, metas e objetivos estratégicos, bem como outras

MG - Politicas do MEC politicas estabelecidas em normativos editados pelo MEC. Relatério de Auditoria Interna n°

006.2024.12.10.5.2, encaminhado por meio do Oficio/SEI n® 92/2024/AUDIN.
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Ndo podemos ainda, deixar de ressaltar o esforco da
Audin/UFJF no aprimoramento do PGMQ - Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade, com a elaboracéo e aprovagdao do Plano de
Negaocios da Auditoria Interna - 2024/2026, aprovado pela Resolucao
CONSU/UFJF n° 92, de 15 de Janeiro de 2024, documento que
apresenta a estratégia geral que ird pautar as acdes da Audin/UFJF no
decorrer dos proximos trés anos, servindo também como um
importante instrumento de apoio para a gestdo da unidade, bem como
0 desenvolvimento de diversas atividades pela equipe que
extrapolaram o previsto para o0 exercicio ndo previstas no
PAINT/2024 tais como 2° Ciclo de Autoavaliagdo da Auditoria
Interna utilizando o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (1A-
CM), revisdo do Plano Anual de Capacitacdo da AUDIN/UFJF em
conformidade com a Portaria CGU n° 2.821 de 29 de agosto de 2024,
implantacao de servidor de backup, em rede local, para cdpia de
seguranca, via script PowerShell, de arquivos de trabalho das estacfes
de trabalho dos servidores, incluindo também backup total do espaco
no Google Drive da Unidade e sistema de sorteio em VBA-Excel,
para sorteio aleatorio e sem repeticdo de documentos a serem

avaliados nos processos de auditoria, quando couber.

Uma das formas de entendermos os resultados dos trabalhos
realizados pela Audin’s estd consubstanciada nas recomendagdes
emitidas e que fazem parte dos relatdrios apresentados ao término de

cada trabalho.

As recomendacBes consistem em acdes que a Auditoria
Interna solicita as Unidades Auditadas que adotem, com a finalidade
de corrigir falhas e aperfeigoar processos. A recomendacao deve ser
passivel de monitoramento, permitindo verificar se o que se pretendia
com a recomendacéo foi alcancado. E essencial que a recomendac&o
possa ser acompanhada e que sua efetividade possa ser medida
posteriormente por meio de seus custos de implementacdo e
beneficios a gestdo proporcionados. Segue o quantitativo de

recomendagcdes e a situacdo em que se encontram:
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INSTITUCIONALIZADO

INSTITUCIONALIZADO

NAO EXISTE

60

Beneficios relacionados 2 dimensdo Missdo, Visio e/ou Resultado e com repercussio
Estratégica

12

Beneficios relacionados 2 dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo
Tatico/Operacional

Beneficios relacionados 2 dimens3o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e
com repercussdo Transversal

Beneficios relacionados 2 dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e
com repercussio Estratégica

Beneficios relacionados 2 dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e
com repercussio Tatico/Operacional

TOTAL

Elaborado pela Audin/UFJF

Outras informagdes podem ser encontradas no site da Audin/UFJF, disponivel no

endereco https://www?2.ufif.br/auditoriainterna/ .
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Elaborado pela Audin/UFJF
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COMISSAO DE ETICA PUBLICA

No exercicio de 2024, a Comissdo de Etica da Universidade
Federal de Juiz de Fora procedeu a apuracdo de dendncias e
representacdes sobre supostas condutas em desacordo com as normas
éticas, praticadas por servidores da instituicdo. O presidente da
Comissao representou a UFJF nos eventos organizados pela Comissao
de Etica Publica. Além disso, a Comissdo também promoveu a
disseminacédo de conhecimento e reflexdes sobre as normas de ética e
disciplina, por meio da divulgagio do "Minuto da Etica", por e-mail,
aos servidores da instituicdo.

O Minuto da Etica trata-se material elaborado mensalmente
pela Comissdo de Etica Publica (CEP), repassado as Comissoes
Setoriais, que, por sua vez, realizam a divulgacdo interna em seus

respectivos 6rgéos e entidades.

MINUTO DA ETICA
Boletim da Rede Etica do Poder Executivo Federal

Novembro 2024

Ambiente ético, trabalho harmonioso

O frabalho ocupa um papel cenfral na
vida humana, oferecendo n&o apenas
sustenfo, mas também um sense profundo de
propdsito. Para os agentes pulblicos, esse
significado ganha uma dimensd@o ainda mais
ampla, peis seu oficio se volta ao bem comum.
O trabalhe, nesse contexte, & uma grande
oportunidade de impactar posifivamente a
vida de muitos brasileiros.

Mo enfanto, por vezes, o ambiente de
frabalhc pode se revelaor um espago de
desafios. O psicélogo Marshall Rosenberg. em
seu livro "Comunicagdo Nao-Viclenta: Técnicas
para aprimorar relacionamentos pessoais e
prefissionais”, aborda que estruturas de poder
autoritarias no ambiente laberal, falta de
empatia & reconhecimento, desconexdo entre
lideres e colaboradores, entre outros aspectos,
podem fransformar o local de frabalhe em um
mar dificil de navegar.

Messe cendrio. o agenfe publico
frequentemente se depara com siuagdes
complexas, nas quais conciliar suas préprias
expectativas e as demandas do servigo plblico
pode parecer uma tarefa ardua. E &
exatamente aqui que a conduta ética surge
como uma ferramenta indispensavel para que
o ambiente de frabalho seja harménico. A ética
publica, baseada em principios como
dignidade, eficiéncia e compromisso com o
bem comum. & a chave para tfransformar um
cenario hostil em um espago colaborative e
produtivo.

O comporfamento éfico regula as agdes
individuagis e também inspira confianca e
respeito enfre colegas, facilitande a consfrugao
de uma esfera onde os desafios sGo superados
em conjunto. Sobre esse aspecto da éfica, veja
o que fala o Codige de Efica do Poder
Executive Federal:

Xl - © servidor que trabalha em
harmonic com a estulura
organizacional, respeitando seus
colegas e cada concidaddo.
colobora e de ftodos pode
receber colaboragdo, pois sua
afividade pukblica & a grande
oportunidade para o
crescimento e o
engrandecimento da MNagdo.

Portanto, para nds, @ dimensGo do
frabalhe vai além das tarefas cofidianas - ela
abrange um compromisso com a ética, que,
longe de ser um ideal inalcangavel, € o
caminho mais concreto para um  espago
laboral mais juste & humano. Ao frilhar esse
caminho,  fortalecemos nosso  objetivo
enguanto servidores publices, encontrande no
trabalhe fonte de sustenfo e ainda
oportunidade de contribuir, diariamente, para o
bem-estar da sociedade. E ai, vamos juntos?

(Minuto de Etica — Edig&o de novembro de 2024)
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COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

Segue quadro com as principais acdes do CGRC e 2024, com destaque para a aprovacdo da Plano de Integridade:

Em 02/04/2024
Reunidao do CGRC
Em 09/09/2024

Reunidao do CGRC

Em 04/10/2024

Reunidao do CGRC

Em 29/11/2024

Pauta:

- Proposta da minuta de resolugao sobre a politica de comunica¢do da UFJF;

- Planilha do Plano Estratégico 2024;

- Formularios no ambito da UFJF (Ouvidoria)

Pauta:

- Desvinculacdo da autoridade certificadora CPADS;

- Minuta de Alteracdo do Regimento do CGRC;

- Aprovagdo para que todos os formuldrios e os documentos institucionais tenham o campo "mae/pai" alterado
para "filiacao";

- Plano de Integridade da UFJF - apresentacao do Escritdrio de Processos, Riscos e Controles;

- Apresentagdo e encaminhamento para a Politica de Comunicagao da UFJF, a ser encaminhado ao CONSU;
- Minuta relativa a Regulamentacdo dos Espacos da UFJF.

Pauta:

- Apresentacdo sobre seguranca da Informacao;

- Aprovacao do Plano de Integridade da UFJF;

- Minuta de proposta quanto a ocupacao de espagos na UFJF.

Pauta:

- Apresentacao relatério da Comissao Permanente de Avaliagao

- Plano Estratégico 2025, diretrizes e prazo; Relatério de Gestdao 2024; preenchimento Readmine final de 2024,
- Processos da auditoria interna dirigidos, por recomendacao, ao CGRC;

- Minuta espaco fisico UFJF, apresentacdao da comissdao do CGRC.

- Politica de Comunicagao - minuta a ser apresentada ao CGRC.
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DIRETORIA DE CONTROLE

Solicitagdes dos Orgados de Controle

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS
Concluidas

Sindicancia Acusatoria I

6
.~ .. 32
Investigacao Preliminar 27

TCU CGU MEC MPF OUTROS
W 2023 ®m 2024 N 2024 = 2023
PADs e IPSs Status dos TACs celebrados
Infracdo Investigada 2024 procedimentos

Acumulo ilicito de cargos ou gestdao de empresa privada 3 instaurados em 2024
Assédio moral 8
Assédio sexual 3 e Concluid
Descumprimento de regra ou de dever funcional 12
Lesdo ao patrimdnio publico 6 o andamento
Tratamento desrespeitoso ou agressivo 9 w2023 = 2024
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 Conformidade Legal

Conforme determina o artigo 50 da Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar 101/2000), a escrituracdo das contas
publicas deve ser efetuada de forma individualizada, utilizando o
regime de competéncia, no que tange aos Compromissos e o regime
de caixa, quanto a arrecadacdo. Ademais, as demonstracdes contabeis
deverdo compreender, isolada e conjuntamente, as transaces e
operacOes de cada 6rgdo e estarem em consonancia aos demais
dispositivos da LRF; da Lei n° 4.320/1964; do Decreto-Lei n°
200/1967; do Decreto n° 93.872/1986; da NBC TSP Estrutura
Conceitual; das NBC TSP 01 a 34; das instru¢des descritas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (MCASP 102 edicdo); da
estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacfes e

procedimentos especificos por assunto.

4.2 Estrutura e composicdo do setor contabil

A Portaria GAB-REITOR/UFJF n° 404 altera a estrutura
organizacional da UFJF (referendada pela Resolugdo CONSU/UFJF
132/2024) aprovada pela resolucéo 104/2024 CONSU/UFRJF, criando
a Coordenacdo Contabil, Tributaria e de Custos como parte da
estrutura da Pro-Reitoria de Gestdo e Financas - PROGEFI.

Atualmente a Coordenagdo é composta por sete servidores:
Regina Celia Bitencourt Dias Baesso - contadora e responsavel titular
da contabilidade da UFJF; Anna Paola Esteves de Faria Pinto -
contadora e responsavel substituta da contabilidade da UFJF, Gilda
Firmino Alvares Pereira - Contadora; Lucas Ramos do Carmo —
Contador; Alynne da Silva Praxedes — Contadora, Brener Mateus
Pelegrino da Silva Estrela — Contador e Maximila Fabiana da Silva —

Técnica em Contabilidade.

110



Universidade Federal de Juiz de Fora

4.3 Mecanismos de controle

[Mecanismos adotados para controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade e da completude, bem como
abrangéncia dos lancamentos e procedimentos contdbeis da
organizacao]

Mensalmente, a Coordenagdo de Contabilidade efetua a
conformidade contébil dos atos e fatos contabeis, conforme Manual
SIAFI 020315 - Conformidade Contabil, visando assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracéo
Financeira, que € o sistema do Governo Federal onde sdo executados

0s atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

4.4 Composicdo das Demonstraces Contabeis

A composi¢do das Demonstracfes Contabeis leva em conta as
informagdes consolidadas da Universidade Federal de Juiz de Fora,
tendo como base as unidades gestoras e administrativas do Hospital

Universitario da UFJF e da propria UFJF.

4.5 Resultados Patrimonial, Financeiro e Orcamentario

Na Contabilidade Publica sdo apurados trés tipos de resultados, o

Patrimonial, o Financeiro e o Or¢amentario.

e Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial refere-se a confrontacdo das variactes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagfes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais. A DVP evidencia as alteracdes (mutacdes) verificadas
no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio que passa
a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial. A apuracdo do
resultado se dé& pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. ApOS esse processo, 0
resultado obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do

Exercicio, evidenciada no Patrimonio Liquido do ¢rgdo. O
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detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais. Com funcao semelhante a

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o
resultado patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho,
mas um medidor do quanto o servi¢o publico ofertado promoveu

alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgéo.

Desta forma, ao término do exercicio de 2024, o Resultado

Patrimonial da UFJF foi deficitario em R$ 38 milhdes, conforme

tabela a seguir:

Variacbes Patrimoniais Aumentativas 31/12/2024 31/12/2023 ALY
Exploracdo ¢ Venda de Bens, Servigos ¢ Direitos 164.870.767,71 176.313.142,07 (6.49)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 8.947,308,69 0.281.823,69 (3,60)
Transferéncias ¢ Delegagdes Recebidas 1.166.148.790,75 1.081.229.551,84 7.85
Valorizagio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Pa 9.346,472,50 17.632.938,55 {46,99)
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas &13.027.96 1.747.971.46 (53,49

Total 1.350.126.367.61 1.286.205.427,61 497

Fonte: SIAFI 2024 e 2023

Mota 15 3,0.0,0.0.00.00

Variaghes Patrimoniais Diminutivas 31/12/2024 31/12/2023 AHY,
Pessoal e Encargos 600,507, 726,44 034.614.102,83 4,08
Beneflicios Previdencidrios e Assistenciais 208.855,657,80 282,579.265,12 576
Uso de Bens, Servigos e Congumo de Capital Fixo 185.722.378,79 163.722.297,43 13,44
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.081.769,79 19.517,56 5.442,55
Trans feréncias e Delegagdes Concedidas 128.578.270,84 109.444.270.94 17.48
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Pass 60.085.160,35 30.111.481,49 99,54
Tributarias 8,633.535.54 8,208,382,17 4,04
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Pres - 1.622,02 -

ulras Varingdes Patrimoniais Dirinutivas 45.200,133,05 46.238.978,74 (2,23)
_Total 1.388.673.633.50 1.275,029.918,30 391

Fonte: STAFT 2024 e 2023

Tal resultado foi impactado principalmente pelas despesas com
Pessoal e Encargos (principais rubricas de despesas das VPDs) bem
como pela incorporacdo de passivos decorrente de repasses
financeiros de TEDs. Além disso, houve um aumento na contratacao

de servigos prestados para universidade.

Verificou-se também uma diminuicdo (7%) na arrecadacao

das receitas provenientes de servicos prestadas pela UFJF.

e Resultado Financeiro

Ja o Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Este
resultado ndo deve ser confundido com o superdvit ou déficit
financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Sua andlise
permite a comparacdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo
identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da geracao

liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.
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Em 2024 o Resultado Financeiro obtido pela UFJF foi

superavitario em cerca de

R$ 6 milhGes conforme tabela a seguir:

Resultado Financeiro - Geracao Liguida de Caixa 31/12/2024 31/12/2023 AHY
Fluxos de caixa das Atividades das Operagoes 22.294.698.03 57.371.733.06 (61.14)
Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (16.038.782,53) (5.036.676,71) 218,44
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento - -

Geracio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.255.915.50 52.335.056,35 (88.05)

Fonte: SIATT 2024 ¢ 2023

Durante o exercicio de 2024 houve geracdo de Caixa e seus
Equivalentes no montante de R$ 6.255.915,50 em funcdo do Fluxo de
Caixa das Atividades das Operagdes (que agrupam 0s ingressos das
receitas de servi¢os, bem como dos desembolsos com pessoal e
encargos sociais). No Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes
houve ingressos no montante de R$ 1.353.114.955,34 e desembolsos
no valor de R$ 1.330.820.257,31, gerando saldo positivo de R$
22.294.698,03. Ja no Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
houve ingressos no valor de R$ 827.797,40, enquanto os desembolsos
somaram R$ 16.866.579,93.

e Resultado Orgcamentario

O Resultado Orcamentério representa o confronto entre as receitas
orcamentarias proprias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e
as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 da Lei 4.320/1964. O
superavit/déficit é apresentado diretamente no Balan¢o Orgamentério,

sendo o déficit apresentado junto as receitas e 0 superavit junto as
despesas, a fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario.

Sendo assim, o Resultado Orgamentario € confronto da receita propria
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arrecadada versus a despesa empenhada. Conforme demonstrado na
tabela abaixo, ao término do exercicio de 2024, a UFJF apresentou

déficit orcamentario de aproximadamente R$ 1.145.119.406,41.

Previsiio / Fixacfio

Categoria Econémica  Previsio/ Fixacio Realizagfio / Execugfio  Real./ Exec. (%o)

Atualizada
() Receitas Correntes 146,590.587.00 146.590.587,00 173.216.562.86 118,16
(+) Receitas de Capital - - 827.797.40
Total das Receitas 146.590.587,00 146.590.587,00 174.044.360,26 118,73
(-) Despesas Correntes 1.197.125.546,00 1.305.456.746,00 1.310.304.024.44 100,37
(-) Despesas de Capita 8.256.280,00 8.868.512,00 8.850.742.23 99,90
Total das Despesas 1.205.381.832,00 1.314.325.258,00 1.319.163.766,67 100,37
Superdvit/ (Défict) (1.058.791.245,00) (1.167.734.671,00) (1.145.119.406.41)

Fonte: Siafi 2024

Isto ocorre, pois na metodologia de elaboracdo do Balanco
Orcamentario definida pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
apenas as receitas proprias arrecadadas pela universidade sdo
computadas no calculo, excluindo assim os valores recebidos do MEC
ou de outros orgdos, que sdo classificados como Transferéncias e

Delegacdes Recebidas.

Endereco Eletronico das Demonstracfes Contabeis

e respectivas Notas Explicativas

O Relatorio Contébil contendo as Demonstracfes
Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas estdo

disponibilizadas no seguinte endereco:

https://www?2.ufjf.br/ccont/demonstracoes-contabeis/

Principais desafios e a¢fes futuras quanto contabilidade da UFJF

Conforme apontado na declara¢do do contador, presente nas
notas explicativas de 2024, a UFJF necessita realizar inventario e
reavaliacdo de seus bens moveis, reavaliacdo dos bens imoveis, para
que os mesmos reflitam na contabilidade a real situacdo patrimonial

da universidade.

Outro ponto, refere-se a amortizacdo dos ativos intangiveis com
vida util definida, que, espera-se, com a adocdo do Sistema Integrado
de Administracdo de Servigcos - SIADS (sistema estruturante do
Governo Federal para controle de itens patrimoniais e estoques), tal

situacdo seja sanada.
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5 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

5.1 Relacionamento com Fundacao de Apoio

A UFRJF possui atualmente duas fundacdes de apoio
credenciadas, com as quais pode celebrar contratos e convénios para
execucdo de projetos de especificos de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a
inovacdo, a fim de se obter ganhos de eficiéncia na gestdo desses

projetos.

O relacionamento da UFJF com fundacGes de apoio €
regulamentado, em atendimento ao disposto no art. 6° caput, do
Decreto 7.423/2010, pela Resolucdo CONSU 20/2018. Ja o
disciplinamento das hipGteses de concessdo de bolsas, seus
referenciais de valores, limite de carga horaria para a participacdo de
bolsistas, docentes/servidores e dos critérios e procedimentos fixados
para autorizacdo de participacdo remunerada de professores e
servidores em projetos, em atendimento ao disposto no art. 7°, 81°, do
Decreto 7.423/2010, é feito pela Resolu¢do 101/2024 — Disciplina o

pagamento de Bolsas e Retribuicdo pecuniaria para Servidores(as),
Discentes e Colaboradores(as)Externos da Universidade Federal de
Juiz de Fora envolvidos(as) em projetos de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e desenvolvimento institucional com interveniéncia da

Fundacdo de Apoio e da outras providéncias.

5.2 Fundagéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo (FADEPE)

A Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo — FADEPE é uma instituicdo de direito privado e sem fins
lucrativos, criada com a finalidade de apoiar a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) na execucdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo bem como a promoc¢do de parcerias com outras entidades
publicas e privadas, na busca constante pela competéncia e ética nas

relacdes institucionais.

A FADEPE iniciou suas atividades em Agosto de 1995 e, no
decorrer de sua historia, vem ampliando o portfélio de projetos gracas

a confianga depositada pelos pesquisadores, professores e cientistas
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parceiros. Aliada ao profissionalismo e gestdo administrativa e
financeira, gerencia projetos de fomento publico e privado
concernentes a consultorias, assessorias, prestacdo de servigos,
cursos, concursos, eventos, licitagbes, compras nacionais e
internacionais, proporcionando suporte para a correta alocacdo dos

recursos.

Associado a este esforco, os colaboradores esmeram para um
atendimento personalizado e de qualidade que se adapta aos interesses
das instituicdes parceiras no que tange ao avanco da inovacgao, ciéncia
e tecnologia na concretizacdo de projetos que aliem seguranca,

transparéncia e resultados exitosos.

Para acessar os documentos do Credenciamento da FADEPE
como Fundacdo de Apoio, clique no link:
https://www2.ufjf.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-

de-apoio/fadepe/credenciamento-da-fadepe/

Informacdes adicionais a respeito dessa Fundacdo podem ser
obtidas no site da FADEPE: https://fadepe.org.br/

5.3 Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo da
UFJF (CAEd)

A Fundacdo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo — Fundacdo CAEd é uma fundacdo de apoio a Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), devidamente credenciada junto ao
MEC/MCTI, sendo constituida como entidade privada, sem fins
lucrativos, destinada a prestar apoio especializado a execucdo de
projetos e servicos relacionados a avaliagdo educacional em larga
escala e ao desenvolvimento de tecnologias de avaliacdo e gestdo da
educacéo publica.

A Fundagdo CAEd goza de autonomia administrativa e
financeira, na forma da legislacéo, e foi constituida com o objetivo de
apoiar a UFJF na consecucdo de seus objetivos vinculados a
promocao da pesquisa cientifica e tecnolégica no ambito da gestdo e
avaliacdo educacional e o desenvolvimento profissional e
institucional nas areas de gestdo, planejamento, politicas publicas e

avaliacdo da educagéo.

Para verificar a documentacdo de credenciamento, clique nesse
link:
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https://www?2.ufjf.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-

de-apoio/fundacao-caed/credenciamento-fundacao-caed/

Informacdes adicionais a respeito dessa Fundagdo podem ser
obtidas no site do CAEd:

https://fundacaocaed.org.br/#!/pagina-inicial

Relatério de Gestdo da

Universidade Federal de Juiz de Fora

Referente ao exercicio 2024

Visite para acesso ao

Edicdo: Equipe da PROGEFI site do Relatério de
{ Gestdo da UFJF

Pro-reitor: Elcemir Pago Cunha
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