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1. INTRODUCAO

Este documento visa propor um Projeto Politico Institucional (PPI) para a criacdo de
uma nova Universidade Federal na regido leste do estado de Minas Gerais, a partir da
desvinculacdo, ou “emancipacao” do campus Governador Valadares (Campus GV) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O projeto foi desenvolvido por meio de um extenso processo de estudos e debates,
iniciado em 2019, conduzido de forma colaborativa e organizada, utilizando-se metodologias
definidas e aprovadas pelas instancias colegiadas maximas do Campus GV e da UFJF,
respectivamente, Conselho Gestor e Conselho Superior.

A UFJF reconhece que a criacdo e a implantacao desta nova IFES deve envolver
diversos atores sociais e politicos da regiao da Bacia do Rio Doce, com o objetivo de atender
a demanda regional por uma universidade de qualidade, publica, inclusiva, gratuita,
democratica e que se identifique com as caracteristicas da regiao.

Essa iniciativa representa um marco importante, pois a nova Universidade Federal em
Governador Valadares sera a primeira universidade publica autdnoma de ensino superior da
regidao da Bacia do Rio Doce, que buscara reduzir as disparidades regionais por meio de uma
reestruturacdo institucional que aumentara sua autonomia sem gerar um impacto financeiro
substancial para o Estado brasileiro.

Por fim, o documento aqui apresentado, ndo deve ser lido como um mero pedido de
emancipag¢ao de mais um Campus avancado, mas como um compromisso com a melhoria da
regido da bacia do Rio Doce e do Brasil como um todo, e a Universidade, em seu profundo
desejo de promover transformacgao social, esta determinada a implementar esta proposta. O
Projeto ja foi apreciado pelo Conselho Gestor, em Reunido Ordinaria, e aprovado por meio da
Resolu¢do do Conselho Gestor N° 15, de 29 de Outubro de 2024. Agora, segue para
apreciacdo do Conselho Superior da UFJF.

1.1. Histdrico do processo de emancipa¢ao

A criacao de uma universidade autdbnoma, com sede em Governador Valadares tem
sido objeto de discussdao que remonta ao ano de 2005, quando movimentos populares e
politicos comecaram a pleitear a criacdo da Universidade Federal do Vale do Rio Doce.
Naquela época, o objetivo era claro: ampliar as oportunidades educacionais para a populacdo
regional, proporcionando acesso ao ensino superior de qualidade.

Em 2011, foi iniciada a tramitacdo de um projeto de lei, na Camara dos Deputados,
pleiteando a criacdo da Universidade Federal do Vale do Rio Doce. Contudo, apesar das
iniciativas e do desejo de criar uma universidade autébnoma, o governo federal optou por
criar, em 2012, o Campus Avancado, em Governador Valadares, vinculado a UFJF (UFJF, 2012b).
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Desde a criagdao do campus GV, diversas acdes politicas foram desenvolvidas visando
sua emancipacdo, incluindo os projetos de lei 7543/2017, 1898/2021 e 1995/2021,
apresentados por diferentes parlamentares.

Em 2019, o debate sobre a desvinculacao do campus GV foi institucionalizado na UFJF
apo6s uma reunido do Conselho Superior da UFJF (CONSU/UFJF), pela qual foi constituida uma
comissao para explorar a possibilidade de emancipa¢dao do Campus GV. No entanto, devido a
diversos fatores situacionais, essa comissao foi dissolvida.

Considerando que o tema deveria envolver ampla discussdo em todos os segmentos
da universidade, além da participacdo das instancias superiores da UFJF e da comunidade de
Governador Valadares, o CONSU deliberou pela criagdo de uma nova Comissao para definir a
"Metodologia de Debate". Esta comissao, composta por todas as entidades representantes da
UFJF, tinha o objetivo de apresentar ao CONSU uma proposta de metodologia para a
discussdo do tema. Em junho de 2021, a Portaria/SEl n.° 696 designou oficialmente a
Comissao para definicdo da metodologia de debate sobre a emancipacdo do Campus GV,
conforme estabelecido pela Resolucdo n.° 03/2021 do Conselho Gestor do Campus GV, por
determina¢dao do CONSU da UFJF.

Como resultado dos trabalhos dessa Comissdao, uma proposta de metodologia foi
elaborada e submetida ao CONSU para debate e deliberacdo. Essa proposta culminou na
Resolucao n.° 05, datada de 21 de fevereiro de 2022. Apds a aprovacdo da metodologia pela
mais alta instancia universitaria e, apds Mocao de apoio da Camara Municipal de Governador
Valadares a emancipacdao do Campus GV da UFJF, o Conselho Gestor do campus GV, por meio
da Resolucdo n° 01/2022, instituiu a Comissao de Conduc¢do do Debate (CCD), nos termos da
Resolu¢do do CONSU n.° 05. de 01 de fevereiro de 2022.

Em maio de 2022, os membros da CCD foram nomeados, representando todas as
entidades da UFJF. Um relatério foi elaborado para subsidiar as discussées, e um calendario
de atividades, incluindo reunides, encontros, mesas redondas e audiéncias publicas, foi
apresentado a comunidade académica e externa. Das propostas apresentadas no calendario
de discussdes, foram realizados os eventos:

Mesa redonda para apresentacao do relatério de fomento ao debate sobre emancipacao;
Reunido aberta com a comunidade académica, de forma presencial, em Juiz de Fora;

Mesa redonda sobre conjuntura politica, econémica e social;

Mesa redonda sobre as Universidades que se desvincularam;

Audiéncia publica com representa¢des do poder publico, da Reitoria, de toda a
comunidade académica e da comunidade geral, de forma on-line e presencial, em
Governador Valadares.

Conforme metodologia aprovada, a CCD submeteu o relatério final ao Conselho
Gestor e ao CONSU. Este relatdrio destacou, entre outros pontos, a necessidade de criar um
projeto institucional da nova universidade.

Em agosto de 2023, o Conselho Gestor aprovou o Relatério Final da CCD. Em setembro
do mesmo ano, o CONSU ratificou o relatério através da Resolucdo CONSU/UFJF N° 52 e
estabeleceu um grupo de trabalho composto pela Comissao Gestora, Comissao Executiva e
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Grupos Tematicos. O objetivo desse grupo era elaborar o projeto politico-institucional para a
nova universidade a partir do desmembramento do Campus GV da UFJF.

O Conselho Gestor também aprovou a composicdo das comissbes, que inclui
representantes da administracdgo do Campus GV, da comunidade civil, entidades
representativas, docentes, técnicos-administrativos e discentes. Em outubro de 2023, os
membros da Comissdo Gestora foram nomeados, iniciando assim a elaboracdo do plano de
trabalho. Em dezembro do mesmo ano, os membros da Comissao Executiva foram
designados com o objetivo especifico de implementar o plano.

Como parte do plano de trabalho, a Comissao Gestora definiu um cronograma de
acdes, com propostas de alguns eventos. Dentre os eventos propostos, foram realizados:

e Forum dos Movimentos Sociais e Populares,

e Audiéncia Publica na Camara dos Vereadores de Governador Valadares,
e Forum de discussao com os profissionais da Educac¢ao Basica

e Encontro com representacao de Municipios do Médio Rio Doce.

Em julho de 2024, a comissdo executiva, de posse de todo o material produzido pelos
Grupos Tematicos, organizou e encaminhou a Comissdo Gestora, para apreciacdo, a
proposta do Projeto Politico Institucional de uma Universidade Federal em Governador
Valadares a partir do desmembramento do Campus GV da UFJF.

Em 25 de Setembro de 2024, a Comissdao Gestora apresentou ao Conselho Gestor o
relatério final dos trabalhos contendo a proposta de Projeto Institucional da nova
universidade para deliberacdo. Nas reunides ordinarias dos dias 25 de setembro, 1°,8 e 17 de
outubro o projeto foi amplamente discutido e aprovado com destaques, por meio da
Resoluc¢do do Conselho Gestor N° 15, de 29 de Outubro de 2024.

1.2.  Objetivos Gerais

O objetivo do presente trabalho foi elaborar uma proposta de Projeto Politico
Institucional de uma nova universidade federal em Governador Valadares, a partir do
desmembramento/emancipacao do Campus GV da UFJF, visando atender as necessidades da
sua comunidade interna e externa.

A busca por uma maior autonomia e por uma transformacdo institucional baseia-se
essencialmente em duas expectativas fundamentais. A primeira € a necessidade de ampliar a
conexdo da instituicdo com a regiao da bacia do Rio Doce: sua histéria, geografia, clima, arte,
cultura, relagdes sociais, desafios e potenciais. A segunda, se baseia no fato que a autonomia
somada com investimento em forca de trabalho, resultaria em ganhos burocraticos e de
gestdo que promoveriam maior eficiéncia institucional e motivacdao de sua comunidade
académica.

A combinacdo desses avancos objetiva facilitar o cumprimento de sua missao
institucional primordial, alinhada com sua visao e valores.
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1.3. Metodologia

O projeto de uma nova universidade federal é um documento que delineia a
identidade, os objetivos e as principais diretrizes da futura instituicdo de ensino. Ele funciona
como um guia estratégico abrangente que orientara todas as atividades académicas,
administrativas, financeiras e sociais da universidade.

Com o objetivo de desenvolver o projeto politico-institucional para o Campus Avangado
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) em Governador Valadares, o CONSU
estabeleceu um grupo de trabalho composto pela Comissdao Gestora, Comissao Executiva e
Grupos Tematicos. Este modelo de composicdo baseou-se na metodologia utilizada para
elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF, focando nos seguintes
temas: identidade e vocacdo regional, expansdo futura de vagas e cursos, gestdao e
governanca institucional.

A Comissao Gestora foi responsavel por elaborar um plano de trabalho para alcancar
os objetivos aprovados pelo CONSU, além de apresentar ao conselho gestor o relatério final
contendo a proposta do projeto institucional para a nova universidade, para delibera¢do. Por
sua vez, a Comissao Executiva coube implementar esse plano de trabalho, coordenar os
grupos e subgrupos de trabalho, e organizar as informacdes para facilitar o trabalho da
Comissdo Gestora.

Os Grupos de Trabalho, abertos a participacdo voluntaria de membros da
comunidade interna, da comunidade externa e das comissdes, realizaram levantamento de
dados, andlises e producdo de materiais conforme a metodologia e plano de trabalho
apresentados pela Comissao Gestora. Os Grupo de Trabalho receberam orientacdes da
Comissdo Executiva e cronograma de a¢des, com os tépicos a serem abordados:

GT1: Diagndstico e Propdsitos Institucionais;

GT2: Académico;

GT3: Comunicacao e Cultura;

GT4: Infra, TIC e Sustentabilidade;

GT5: Gestdo de Pessoas;

GT6: Gestao organizacional, Orcamento e Controle;
GT7: Expansao;

GT8: Transicdo organizacional e Projeto de lei.

Durante a elaboracdo da proposta, realizou-se um processo de coleta de informacdes,
assegurando uma visao abrangente da instituicdo. Foram desenvolvidas consultas/escutas
democraticas e coletivas, por meio de eventos e reunides presenciais, bem como audiéncias,
encontros e formularios virtuais, com publicagdo das propostas apresentadas. Todas as
propostas foram compiladas e encaminhadas aos grupos de trabalho. As propostas foram
cuidadosamente consideradas e avaliadas quanto sua Vviabilidade técnica ou juridica para
inser¢cao no projeto.

Dessa forma, o projeto foi estruturado em eixos que representam os pilares essenciais
da nova universidade. Cada um desses eixos foi detalhado em subeixos que enriqueceram a
visdo global da universidade com elementos especificos e detalhados, conforme delineado
nos seguintes capitulos:
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Capitulo 2: Diagndstico Regional

Capitulo 3: Propdsitos Institucionais

Capitulo 4: Académico

Capitulo 5: Cultura

Capitulo 6: Comunicacao e Imagem institucional
Capitulo 7: Infraestrutura e Sustentabilidade
Capitulo 8: Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC)
Capitulo 9: Gestdo de Pessoas

Capitulo 10: Governanca, Integridade e Controle
Capitulo 11: Gestdo Organizacional e Organograma
Capitulo 12: Orcamento necessario

Capitulo 13: Avaliacdo Institucional

Capitulo 14: Expansao

No capitulo 15 deste trabalho sdo apresentadas as considera¢8es finais. Além disso, a
fim de resguardar a universidade contra possiveis desafios enfrentados por outras
instituicdes que passaram pelo processo de emancipacdo, foi desenvolvido um trabalho
complementar, anexo a este projeto.

Este trabalho complementar consiste em um Modelo Estratégico de Transicdo
Organizacional e uma proposta de Projeto de Lei. O primeiro visa estabelecer diretrizes para
uma transicdo organizacional segura e eficiente, uma vez que mudancas radicais sem
planejamento podem ser danosas para qualquer instituicao. O segundo busca garantir que
apos o processo de emancipacdo, a nova universidade funcione com recursos adequados, no
intuito de evitar o agravamento da situa¢ao atual do Campus GV.

Espera-se que este modelo de trabalho atenda as expectativas tanto da comunidade
académica do Campus GV quanto da sociedade, sendo alinhada aos objetivos da instituicdo e
refletindo uma identidade uUnica que respeita os valores da comunidade académica e as
necessidades do contexto regional.

13



UfJf | CAMPUS GV

2. DIAGNOSTICO REGIONAL

Nesta secdo sera apresentado o diagnodstico regional da regidao da bacia do Rio Doce,
situada em parte dos estados de Minas e Espirito Santo, que inclui a regido geografica
Intermediaria de Governador Valadares/MG (RGInt-GV), com foco na cidade de Governador
Valadares. Buscou-se realizar uma analise dos aspectos geograficos, histéricos, culturais e de
vivéncia, socioecondmico, educacional, de saude e ambientais, além de apresentar
perspectivas e tendéncias da regido. Por fim € apresentado o campus Governador Valadares
da UFJF e seu impacto na regiao.

2.1.  Aspectos Geograficos

Nesta subsecdo sdo apresentados os aspectos geograficos da regido da Bacia do Rio
Doce, das regides Intermediaria e Imediata de Governador Valadares (RGInt-GV e RGIme-GV),
além de aspectos gerais do Rio Doce e suas cheias, que provocam inunda¢des em diversos
locais.

2.1.1. Bacia Hidrografica do Rio Doce

A Bacia Hidrografica do Rio Doce se localiza em parte na regido leste de Minas Gerais e
na regido central do estado do Espirito Santo e faz parte da Unidade Hidrografica do Atlantico
Sudeste, area essa que envolve cinco estados brasileiros.

Mapa 1 - Unidade Hidrografica do Atlantico Sudeste
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Fonte: Agéncia Nacional de Aguas (2024).

A Bacia Hidrografica do Rio Doce possui area de drenagem de 86.715 quildmetros
quadrados, dos quais 86% estdo no Leste mineiro e 14% no Nordeste do Espirito Santo. O Rio
Doce tem extensao de 879 quildbmetros e suas nascentes estdo em Minas, nas Serras da
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Mantiqueira e do Espinhaco. As cidades polo da regidao sdao Governador Valadares (MG),
Ipatinga (MG), Colatina (ES) e Linhares (ES).

Mapa 2 - Regiao da Bacia do Rio Doce
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Fonte: Monitoramento do Rio Doce (2024).

O relevo da bacia é ondulado, montanhoso e acidentado. No passado, uma das
principais atividades econémicas foi a extracdo de ouro, que determinou a ocupacao da
regiao e, ainda hoje, o sistema de drenagem é importante em sua economia, fornecendo
agua para uso domeéstico, agropecuario, industrial e geracdo de energia elétrica. Os rios da
regiao funcionam, ainda, como canais receptores e transportadores de rejeitos e
efluentes(CBH Doce, 2024).

A popula¢do da Bacia do Rio Doce, estimada em torno de 3,5 milhdes de habitantes,
esta distribuida em 228 municipios, sendo 200 mineiros e 28 capixabas. Mais de 85% desses
municipios tém até 20 mil habitantes e cerca de 73% da populacdo total da bacia concentra-se
na area urbana, segundo dados de 2007. Nos municipios com até 10 mil habitantes, 47,75%
da populacdo vive na area rural. As bacias do Piranga e do Piracicaba, com o maior Produto
Interno Bruto (PIB) industrial, concentram aproximadamente 48% da populacdo total.

A atividade econdmica na area é diversificada. Na agropecuaria, lavouras tradicionais,
cultura de café, cana de acucar, criacdo de gado de corte e leiteiro, suinocultura, dentre
outras. Na agroindustria, sobretudo a producdo de agucar e alcool. A regido possui 0 maior
complexo siderurgico da América Latina, ao qual estdo associadas empresas de mineracao e
reflorestadoras. Destacam-se, ainda, indUstrias de celulose e laticinios, comércio e servicos
voltados aos complexos industriais, bem como geracao de energia elétrica, com grande
potencial de exploragao (CBH Doce, 2024).

Possuindo rica biodiversidade, a Bacia do Rio Doce tem 98% de sua area inserida no
bioma de Mata Atlantica, um dos mais importantes e ameacados do mundo. Os 2% restantes
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sao de Cerrado. Pode ser considerada privilegiada, ainda, no que se refere a grande
disponibilidade de recursos hidricos, mas ha desigualdade entre as diferentes regides da
bacia (CBH Doce, 2024).

2.1.1.1. RioDoce

O Rio Doce nasce a uma altitude superior a 1.000 m, nas serras do Complexo do
Espinhago e da Mantiqueira no estado de Minas Gerais. Com um percurso de 853 Km, ele
segue entre os vales dos rios Piracicaba e Piranga, fazendo uma grande curva para leste na
altura de Governador Valadares e seguindo em dire¢do ao litoral Atlantico do estado do
Espirito Santo, onde desdgua (Mapa 3). A area de drenagem do rio abrange 83.400 km?, 86%
pertencentes a Minas Gerais e 14%, ao Espirito Santo. Abrange 163 municipios, sendo 153 em
Minas Gerais e 10 no Espirito Santo. Esta area é habitada por cerca de 2,8 milhdes de pessoas,
com 70% dos municipios possuindo uma populacao inferior a 5.000 habitantes, enquanto 12
municipios tém mais de 30.000 habitantes.

Mapa 3 - Rios da Bacia do Rio doce
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Fonte: CBH Piracicaba (2021).

O regime do rio Doce é classificado como subequatorial, caracterizado por vazbes
maximas durante os meses de janeiro e fevereiro, e minimas em setembro, que marca o fim
da estacdo de inverno. Atualmente, a bacia ndo é amplamente explorada em termos de
potencial hidrelétrico. Um estudo conduzido pela Eletrobras detalha a possibilidade de
formacao de aproximadamente 70 reservatérios destinados a producdo de energia elétrica,
com capacidade total de geracao estimada em cerca de 3.700 MW. Na bacia, a agua é captada
para trés usos principais: irrigacdo, abastecimento industrial e abastecimento doméstico.

A degradacdo atual da qualidade das aguas da Bacia do Rio Doce resulta do impacto
de poluentes incluindo as fontes de poluicao pontuais (industriais e centros urbanos) e as
fontes de poluicao difusas (propriedades rurais, uso de pesticidas e herbicidas, atividades de
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garimpo, uso inadequado das terras - erosdo). E importante destacar o significativo impacto
ambiental e econdmico sobre a bacia do rio Doce e sua populagdo decorrente do
rompimento da barragem da Samarco/Vale/BHP em Mariana (MG). Esse evento teve e
mantém consequéncias devastadoras, afetando ndo apenas o ecossistema local, mas
também a vida e a subsisténcia das comunidades ao longo da bacia.

2.1.2.  Regiao Intermediaria e Imediata de Governador Valadares (RGInt e RGIme)

A partir de 2017 o IBGE deixou de utilizar os limites das Mesorregides, e Microrregides
(delimitacao utilizada desde a década de 80) para realizar suas analises, substituindo-as pelas
Regides Geograficas Intermediarias (RGInte) e Regides Geogréficas Imediatas (RGIme)®.

Nesse sentido, o conceito da Mesorregido do Vale do Rio Doce esta em desuso desde
2017, apesar de ainda ser amplamente utilizado como referéncia geografica. Devido a essa
mudanca, o conceito de Leste de Minas ganhou ainda mais forca, uma vez que ja se
apresenta como sinbnimo de Regido Geografica Intermediaria de Governador Valadares
(RGInte-GV).

Mapa 4 - Antiga Regiao Vale do Rio Doce (a esquerda) e Regiao Intermediaria de
Gov. Valadares (a direita)

Fonte: Fundacgao Jodo Pinheiro (2020).

De acordo com informacdes da Fundacao Jodo Pinheiro (2020), a Regidao Geografica
Intermediaria (RGInt) de Governador Valadares é composta por 58 municipios que,
conjuntamente, ocupam a area territorial de 26.030,14 km?, equivalente a 4,44% da &rea total
de 586.783,23 km? do estado de Minas Gerais, conforme célculo da Fundagdo Jodo Pinheiro
(FJP). Fazem parte da RGInt as seguintes regides imediatas: Governador Valadares com 26

3 A necessidade de atualizagdo dos recortes regionais vem ao encontro do expressivo aumento
verificado na diferenciacdo interna do territério brasileiro, como resultado das transformacdes
econdbmicas, demograficas, politicas e ambientais ocorridas ao longo das ultimas décadas. [...]JNesse
contexto, um duplo processo de mudanca, ndo sé estritamente socioecondmico, mas também de
natureza politico-administrativa, alterou a geografia do Pais, gerando diferencas e desigualdades que
tornaram mais complexa a leitura de seu territério, aumentando, assim, a demanda por uma nova
Divisdo Regional do Brasil (IBGE, 2017).
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municipios, Guanhdes com 20 municipios, Mantena com 7 municipios e Aimorés -
Resplendor com 5 municipios.

O maior municipio é Governador Valadares, com 2 mil km2; os mais antigos sao
Guanhdes e Pecanha, criados no século XIX. Do total dos municipios, 35 apresentam
subdivisdo municipal, resultando em 95 distritos e vilas.

Mapa 5 - Regides Imediatas de Governador Valadares (a esquerda) e Municipios
da RGInt GV (a direita)

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (2020).

Os solos da regido sao variados, com predominancia de latossolos, que sao profundos
e bem drenados, mas podem ser pobres em nutrientes devido a lixiviagdo. Ha também a
presenca de solos argilosos e pedregosos em dareas mais elevadas. A regido é
economicamente importante para Minas Gerais, destacando-se na producao de celulose,
agricultura (café, frutas), pecuaria e mineracdo. Grandes empresas do setor de mineracao e
siderurgia tém uma presenca marcante na economia local.

Geologicamente, a regido € rica em recursos minerais, com jazidas de ferro, bauxita,
ouro e outros minerais. As formacdes geoldgicas variam desde terrenos cristalinos antigos até
depdsitos sedimentares mais recentes.

A principal cidade da regido é Governador Valadares, que abriga a maior densidade
populacional sendo 257.171 habitantes segundo censo do IBGE em 2022. Seu relevo é
predominantemente ondulado, com areas montanhosas que proporcionam uma paisagem
variada e cénica. Uma das caracteristicas geograficas mais notaveis de Governador Valadares
é o Pico do Ibituruna. Com 1.123 metros de altitude, o pico é um ponto de referéncia e um
local popular para a pratica de esportes de aventura, como o voo livre, além de oferecer vistas
panoramicas da cidade e arredores.

No verdo, o clima em Governador Valadares é quente e chuvoso, resultando em uma
paisagem de vegetacdo verdejante.
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Imagem 1 - Governador Valadares/MG no verao com Pico do Ibituruna ao fundo

,j' y

Foto por Ricardo Grinewald (2021).

No inverno, caracterizado por um longo periodo de estiagem, a vegetacdo se torna
seca, a paisagem é dominada por tons de marrom, e ha um aumento significativo nos focos
de queimadas.

Imagem 2 - Gov. Valadares/MG no inverno com Pico do Ibituruna ao fundo

Foto por Ricardo Grinewald (2024).

O Rio Doce é o principal curso d'adgua que atravessa a cidade, sendo vital para o
abastecimento de agua e diversas atividades econémicas locais.
Imagem 3 - Rio Doce

Fonte: Jornal G1(2024).
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No entanto, o rio é alvo de monitoracdo constante devido suas cheias que geram
inundag¢des em diversas regides da cidade.

Imagem 4 - Inundacao de janeiro de 2022 no Bairro Sao Pedro em Governador Valadares

Em nota, a prefeitura de Governador Valadares afirmou que o desastre ambiental de
2015, com o rompimento da barragem de Funddao em Mariana, que afetou significativamente
o Rio Doce, agravou o problema das enchentes.

A lama que invadiu ruas e casas em 14 bairros da cidade, deixou centenas
de desalojados e atingiu quase 50 mil valadarenses, é muito diferente dos
residuos deixados pelo rio em enchentes anteriores. O barro fininho e
arenoso que ficava nas ruas quando a agua baixava foi substituido por uma
lama densa, viscosa, abundante e com visiveis sinais de minério. Um
residuo de limpeza muito mais dificil, demorado e que exige muito mais
recursos, (Nota prefeitura de Gov. Valadares, 2020).

Segundo o site Ambiente Brasil, para moradores, a lama com cor escura deixada pelas
enchentes, contém um po brilhante que seria minério de ferro da empresa Samarco. “Ainda
ndo da para saber a origem, mas testes comprovam que substancia contém oéxido de ferro e
se move com imas” (Ambiente Brasil, 2020).

Fonte: Ambiente Brasil (2020).
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Além disso, ha a percepg¢do geral que as enchentes vém se tornando cada vez mais
frequentes. Em contraste, desde 2014 a regido Sudeste do Brasil tem enfrentado uma
estiagem severa. Em varios cursos d'agua na bacia do rio Doce foram registradas vazdes
minimas histéricas (MOTTA, 2020).

Imagem 6 - Inundacgao Bairro Santa Rita/Governador Valadares, em janeiro de 2022

Foto por Ricardo Grunewald (2022).

As enchentes causam significativos danos a propriedades, incluindo residéncias,
comeércios e industrias. Estruturas sao frequentemente danificadas ou destruidas, resultando
em prejuizos financeiros consideraveis para os moradores e comerciantes. Muitos moradores
sdo forcados a deixar suas casas devido as inundacles, resultando em situagdes de
emergéncia e a necessidade de abrigos temporarios. As enchentes aumentam o risco de
doencas transmitidas pela agua, como leptospirose e outras infec¢des. O contato com aguas
contaminadas e a proliferacdo de mosquitos em areas alagadas também sdo preocupacdes
de saude publica.

Grande parte da cidade é afetada com a subida de pouco mais de 2 metros da cota de
inundacdo. Os principais bairros afetados de GV sdo: Sao Tarcisio, Santa Rita, Pastoril, Jk 11111,
Jardim Alice, Sdo Paulo, Santa Terezinha, llha dos Aradjos, Sao Pedro, Universitario, Santos
Dumont |, Floresta e Santos Dumont II.
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Imagem 7 - Mancha de Inundac¢ao de Governador Valadares para cota 7,50 metros

ék
Fonte: Servigo Geoldgico do Brasil (2024).
As inundacBes podem interromper servicos essenciais como fornecimento de agua,

energia elétrica, transporte e comunicag¢des, complicando ainda mais a situagao para os
moradores afetados.

2.2. Histérico da Regiao de Governador Valadares

A regido de Governador Valadares € melhor compreendida pelos conflitos que
marcam o vale do Rio Doce, onde se situa. Desde os tempos em que foi conhecida como
“sertdo do leste” de Minas, até os dias atuais, a regido € palco historico de disputas por terra,
por trabalho digno, por agua e por territério. Além de questdes politicas e econémicas, estes
conflitos também expressam diferentes usos do territério, em confronto no vale desde o
século XVII.

Nenhum dos conflitos histéricos apresentados a seguir desapareceu no presente da
regido. Mais que nunca, eles se encontram latentes em Governador Valadares. Pela violéncia
no campo, que ainda se abate sobre os trabalhadores rurais que ousam lutar pela reforma
agraria (ALMG, 2024); pela taxa de homicidios dentre as mais altas de Minas Gerais (IPEA,
2023); pela invisibilizacao da questdo indigena e quilombola no territério; e pela emigracao,
especialmente para os Estados Unidos (Brasil, 2006), pela qual a cidade é internacionalmente
conhecida. Esta € a condicao estrutural do Vale do Rio Doce, a partir da qual os temas
tratados neste documento se desenvolvem.

Governador Valadares esta localizada na bacia do Rio Doce, no Leste do Estado de
Minas Gerais, no Bioma Mata Atlantica. A explora¢do dos recursos naturais da regido, como a
floresta tropical, os solos resultantes do desmatamento e os minerais do subsolo,
impulsionou o desenvolvimento econdémico e demografico da area, favorecendo a
acumulacao de riqueza a partir do estimulo ao esgotamento dos recursos naturais (Espindola,
1998).
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A rapida exploracao de tais recursos propiciou mudancas significativas na paisagem
urbana de Governador Valadares, transformada em podlo regional. A fertilidade das terras
desmatadas permitiu a forma¢do de pastagens e areas para agricultura, enquanto a
exploracdo de riquezas naturais como madeira de lei, mica e pedras preciosas impulsionou a
economia local (Espindola, 1998).

Além disso, o0 uso predatério do meio ambiente também foi evidenciado pela
expansdo da pecudria na regiao, impulsionado pelo saneamento e pela abertura de novas
fronteiras. Portanto, a interacdo entre as atividades humanas e uma ldégica extrativista dos
recursos naturais disponiveis na regido do Rio Doce foi essencial para o enriquecimento dos
grupos hegemonicos de Governador Valadares, moldando a histéria e formacao
socioecondmica da cidade, com todas as complexidades e contradi¢bes referentes ao modelo
de desenvolvimento a partir da exploracao (Espindola, 1998).

O crescimento econdmico e demografico de Governador Valadares foi impulsionado
por diversos marcos histdricos ao longo do tempo, destacando-se que a semente deste
modelo de desenvolvimento foi a mencionada guerra ofensiva contra os povos indigenas,
pejorativamente chamada pelos colonizadores de “botocudos”, com a instalacdo do Quartel
Dom Manuel, em 1818. Este € considerado o primeiro marco de ocupacao colonizatéria mais
robusta na regiao (Espindola, 1998).

Prosseguindo-se com o estimulo da economia de base extrativista, no final do século
XIX houve a formacdo do Arraial de Figueira, impulsionada pela chegada da Estrada de Ferro
Vitéria a Minas em 1910. Demarca-se, neste momento, a fase inicial de crescimento da
localidade. Na década de 1930, foi realizada a emancipagao politica e a mudanca de nome da
cidade para Governador Valadares, de modo concomitante a aceleracao de sua expansao
urbana. Houve um aumento significativo dos embates entre os direitos de posse dos
camponeses e o0s interesses de propriedade dos grupos econdmicos dominantes. Enquanto
0s posseiros lutavam pelo direito a terra que cultivavam, os interesses dessas elites
envolviam expandir suas propriedades e influéncia na regido, muitas vezes utilizando
expedientes burocraticos e influéncia politica para despejar os posseiros e consolidar sua
posse (Espindola et al, 2015).

Por sua vez, os posseiros e pequenos sitiantes, que se estabeleceram nas areas
proximas ao Rio Doce no inicio do século XX, viram-se alvo da violéncia de grileiros e
madeireiros que chegaram a regido a partir da década de 1940, no esteio da reforma da
Estrada de Ferro Vitéria-Minas (Borges, 2004). Ndao sem resisténcia, mas acodados pela
necessidade e destituidos da terra que garantia a autonomia e o modo de vida camponés, os
posseiros foram transformados em meeiros e empregados rurais, quando nao em moradores
da periferia urbana que, entao, se formava. Como é notdrio, as lutas pela reforma agraria
envolveram as proprias ruas de Governador Valadares.

J& nas décadas de 1940 e 1950, o crescimento econémico e demografico foi
impulsionado pela exploracdo de outros recursos naturais da regido, como a madeira, a mica
e as pedras preciosas, que também contribuiram para o enriquecimento da elite local
(Espindola, 1998). A emergéncia dos movimentos sociais rurais na regiao, especialmente na
década de 1950, evidencia a resisténcia dos posseiros e a busca por reconhecimento de seus
direitos frente aos interesses dominantes (Espindola et al, 2015).
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Importante ainda a lembranca que, ao longo da primeira metade do século XX, a
legislacdo mineira favoreceu a transformacdo das terras devolutas em bem de mercado,
negociada amplamente, mesmo antes de ser propriedade privada. Essa situa¢ao induziu os
grupos com mais influéncia e poder a buscarem o acesso a propriedade da terra por meio da
apropriacdo de terras devolutas ocupadas por posseiros. Assim, a legislacdo de terras
favoreceu os mecanismos de despejo rural, impedindo a constituicdo de uma estrutura
fundiaria democratica (Espindola et al, 2015).

Com o avancar dos tempos, cresceu a luta contra os despejos rurais, contra o uso da
pressao e da forca para obrigar os posseiros a venderem suas posses e contra a grilagem de
terra. Na cidade de Governador Valadares, o movimento ganhou forca a medida que
chegavam sempre novos despejados do campo (Espindola et al, 2015). Referidos
trabalhadores e trabalhadoras, inclusive bem organizados sindicalmente, passaram a se
articular rumo a justa constituicdo fundiaria (Borges, 2004). Os conflitos locais entraram na
pauta nacional pré-golpe militar, como se vé na proposta de resolucdao PRC-39, de 02 de
marco de 1964, do Deputado Federal Cunha Bueno, de criacdo da CPI para investigar as
origens, natureza e profundidade da agita¢do reinante no meio rural, especificando na regido
de Governador Valadares, em Minas Gerais. As tensfes chegaram ao auge quando o
Presidente Jodo Goulart anunciou o Decreto n° 53.700, de 13 de marco de 1964, declarando
de interesse social para fins de desapropriacdo as areas rurais as margens das rodovias
federais e das ferrovias nacionais (Espindola et al, 2011).

O golpe militar de 31 de marc¢o de 1964 enfraqueceu a organizacdo dos trabalhadores
rurais e o movimento de resisténcia dos posseiros contra os despejos rurais. Se a lei
favoreceu a concentrac¢do da terra nas maos dos fazendeiros, o golpe militar possibilitou calar
a voz dos que lutavam contra a concentracao das terras nas maos das empresas capitalistas e
dos fazendeiros (Espindola et al, 2015). Durante a ditadura civil-empresarial-militar, o
movimento camponés foi duramente reprimido, de diversas formas, incluindo acdes
violentas, intimidacdo e coercdo por parte das autoridades e de grupos ligados aos interesses
dos latifundiarios. A impunidade desfrutada pelos grileiros, muitos vinculados a companhias
siderurgicas e madeireiras, era evidente, contando com o apoio de figuras como Juizes de Paz,
deputados, jaguncos e policiais. Esses grupos agiam de forma impune, cometendo excessos
como assassinatos, apropriacao ilegal de terras e transformacdo de tenentes e coronéis de
policia em grandes proprietarios rurais. A auséncia das autoridades nos locais dos conflitos
permitia que os grileiros retornassem as suas acées sem enfrentar consequéncias. A falta de
acao efetiva por parte das autoridades, a impunidade dos grileiros e a descrenca na justica
levaram muitos posseiros a migrarem para areas urbanas ou a se tornarem assalariados,
perdendo suas terras e identidade camponesa (Borges, 2004).

Esses marcos histéricos, desde a instalacdo do quartel até o crescimento econémico
impulsionado pela explora¢gdo de recursos naturais, favorecidos no periodo da ditadura
militar, foram fundamentais para a conformacdo territorial de Governador Valadares,
influenciada desde seu nascimento pela exploracdo da natureza e luta pela terra. Esse
panorama impactou significativamente a economia e estrutura urbana de Governador
Valadares, uma vez que a cidade se beneficiou da exploracdo dos recursos da regido, como a
floresta tropical, o solo desmatado e os minerais do subsolo.
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A dinamica econdmica resultante da exploracdo da natureza levou a modificacdo da
paisagem urbana de Governador Valadares. A cidade se transformou rapidamente em um
polo regional, mantendo o tragado urbano planejado em 1915. O crescimento demografico
acelerado resultou em uma expansao urbana significativa, com a populacdo aumentando de
forma expressiva ao longo das décadas (Espindola, 1998). No entanto, a economia baseada
na extragdo de recursos naturais trouxe desafios ambientais para Governador Valadares. A
degradacdo do solo e o assoreamento dos rios foram problemas ambientais enfrentados pela
cidade. H3 que se ressaltar que esse tipo de desenvolvimento pode trazer beneficios
econdmicos a curto prazo, mas causa danos irreparaveis ao meio ambiente e as culturas e
formas de vida tradicionais.

No que diz respeito a mineragdo, por exemplo, causa poluicdo do ar, do solo e da
agua, afetando a saude humana e a biodiversidade local. Além disso, destréi habitats naturais
e desloca comunidades indigenas de suas terras ancestrais. Ja a pecuaria industrial também
contribui para o aquecimento global, a poluicdo da agua e a perda de biodiversidade. A
criacdo de gado em grande escala pode levar a degradacao do solo e a desertificacdo, o que
pode ter efeitos negativos a longo prazo no meio ambiente e nas comunidades locais.
Inclusive, devido a acao antrépica e aceleracao do processo de desertificacao, a regidao de
Governador Valadares foi incluida na area da SUDENE o que lhe permite acesso as politicas
publicas voltadas para o semiarido (Brasil, 2021).

No que concerne ao desrespeito ao territério de comunidades indigenas e tradicionais,
destaca-se que muitas dessas comunidades tém no vinculo com a terra e recursos naturais o
seu modo sobrevivéncia e manutencdo de sua cultura. A expansdo econdmica as custas
dessas terras pode ter efeitos devastadores em suas vidas e comunidades. Além disso, muitas
vezes essas comunidades ndo sdo consultadas ou sequer tém direito a consentimento livre,
prévio e informado sobre projetos que podem afetar suas terras e recursos. Desta maneira, é
imprescindivel que a universidade publica inserida no Vale do Rio Doce priorize abordagens
alternativas para a compreensdao deste territorio a partir da complexidade e
interdisciplinaridade que demanda, tendo como parametros orientadores a justica social e
ambiental.

Persistem incertezas sobre os impactos futuros do ocorrido, especialmente no que diz
respeito a responsabilizacdo e punicao dos responsaveis, da eficacia das medidas de
repara¢do adotadas, além da seguranca de outras estruturas semelhantes a da Barragem de
Fundao. A busca por respostas e explicacdes sobre o rompimento da barragem em questao
continua, com a ciéncia desempenhando um papel fundamental na investigacao dos eventos
e na avaliacdo dos riscos futuros (Espindola et al, 2019).

Diante do exposto, a necessaria reflexdo critica sobre os impactos socioambientais,
socioecondmicos, socioculturais e politicos na regido do Vale do Rio Doce, buscam soluc¢des
integradas e sustentaveis para os desafios enfrentados, questdes que a universidade publica,
nesse territério, pode e deve enfrentar.

A cidade de Governador Valadares é ainda particularmente conhecida por ser um
importante centro de emigracdao para os Estados Unidos e Europa, fenbmeno vivenciado
também em diversos outros municipios da regido do Vale do Rio Doce e que representa um
desafio significativo para a regido, afetando sua economia, mercado de trabalho e coesao
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social. Essa tendéncia também destaca a necessidade de politicas e programas destinados a
promoverem o desenvolvimento econdmico e social sustentavel, a fim de criar oportunidades
de vida digna e satisfatdria para os residentes e fixacao da populagao jovem.

A partir disso, percebe-se que dinamica econémica e 0s processos historico-sociais em
Governador Valadares mostram a exploracdo dos recursos naturais com devastacdo das
florestas, esgotamento dos solos, retracdao econdmica e esvaziamento demografico regional,
repercutindo na estrutura da cidade. Para o que exigiria maiores investimentos de capitais,
porém a opcdo do capital foi migrar para outras regides e estados proximos (Guimaraes,
2020).

Destaca-se, por fim, que a realidade histérica narrada ndo compde um passado
distante e superado. Pelo contrario, Governador Valadares apresenta, atualmente, dendncias
de trabalho escravo (O Tempo, 2023) e violéncia no campo, destacando-se os assassinatos
dos lideres comunitarios José Silva do Nascimento (Zé dos Peixes), em junho de 2023, no
assentamento Oziel Alves Pereira, em Governador Valadares; e Silvino Gouveia, em 2017, no
Assentamento Liberdade, em Periquitos/MG (ALMG, 2024). De acordo com a Pastoral da Terra
(2023), Minas Gerais é a lideranca isolada na regiao Sudeste para o trabalho escravo rural (51
ocorréncias e 757 resgatados); além disso, Governador Valadares é uma das 15 localidades
em conflito agrario em MG (CPT, 2023).

2.3. Demografia do municipio de Governador Valadares

O municipio de Governador Valadares é o nono mais populoso do estado de Minas
Gerais e o primeiro de sua Regido Geografica intermediaria. De acordo com o Censo
Demografico de 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade
possuia 263.689 (duzentos e sessenta e trés mil e seiscentos e oitenta e nove) habitantes e
estima-se que em 2014 esse numero tenha aumentado para 276.995 (duzentos e setenta e
seis mil e novecentos e noventa e cinco) habitantes. Ja em 2022, a populagao atingiu a marca
de 257.172, representando uma queda de -2,47% em relacao ao censo anterior, parcialmente
devido ao fendmeno da emigracao da populacao local.

A maioria da populacdao de Governador Valadares, 96% (noventa e seis por cento),
reside na zona urbana, em aproximadamente 70 (setenta) mil domicilios particulares
permanentes. Situada a 324 (trezentos e vinte e quatro) quildmetros de Belo Horizonte, a
cidade é cortada pela ferrovia Vitdria-Minas (EFVM), que liga os municipios de Belo Horizonte
e Vitoria.

O ultimo censo do IBGE (2022) informa que Governador Valadares é a 4* Concentragao
Urbana (municipios isolados ou arranjos populacionais com mais de 100 mil habitantes) no
Brasil que tem maior nimero de imdveis vazios, cerca de 17,5%, o que confirma a
especulacdo imobiliaria e toda repercussdo social que isso gera no custo de vida de
habitantes (IBGE, 2022). A regidao de Valadares, passa de polo de atracdo e crescimento para
um reservatério de mdo de obra para a industria e trabalho doméstico, perdendo dinamica
populacional e econdmica.

Hoje, Governador Valadares possui diversos dilemas de magnitude consideravel:
escassez de capital, abundancia de mdo de obra, baixa qualificacdo da for¢a de trabalho e
graves problemas ambientais, especialmente a degradacdo do solo e o assoreamento dos
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rios, em funcdo do histérico predatério, da concentragao fundiaria, concentracao de terras e
a recorréncia de grandes fazendas de gado (Lopes et al, 2023).

A movimentacdo de mercadorias e representantes comerciais das principais empresas
do pais é intensa na cidade, que esta localizada no cruzamento de importantes eixos viarios
de ligacdo do Sudeste e, deste, com o Centro Oeste e o Nordeste. Por isso, tornou-se ponto
de passagem das rotas migratorias para diversas regides do pais como Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Parana, Goias, entre outras. Além disso, atrai contingentes populacionais
provenientes de outras regides de Minas Gerais e dos estados do Espirito Santo e Rio de
Janeiro, além de reter parte do fluxo migratério oriundo do Nordeste.

2.3.1.  Povos originarios, quilombolas, movimentos sociais do campo e da cidade

Na vasta regidao do leste de Minas, a complexa demografia reflete uma intrincada
intersecdo de identidades e movimentos sociais que ha muito moldam a histéria e a cultura
local. Desde os povos originarios, mantendo uma profunda conexdao com suas terras
ancestrais, até os quilombolas, que preservam tradi¢des ancestrais de resisténcia, a regidao
abraca uma riqueza de comunidades étnicas e culturais.

Os movimentos sociais, tanto do campo quanto da cidade, desempenham um papel
crucial na defesa dos direitos e na busca por justica social, enquanto os fluxos migratérios
continuam a influenciar as dinamicas populacionais e culturais, enriquecendo o tecido social
local, de modo que a cidade é hoje, um espaco de convergéncia e dialogo entre diversas
identidades e perspectivas, gracas a sua rica diversidade demografica e a atuagdo vibrante
dos movimentos sociais.

Governador Valadares conta com 12 distritos rurais (Alto de Santa Helena, Baguari,
Brejaubinha, Chonin de Cima, Chonin de Baixo, Derribadinha, Goiabal, Penha do Cassiano,
Santo Antbénio do Pontal, Sao José do Itapinod, Sao Vitor e Vila Nova Floresta), além da sede
municipal, e 3 assentamentos de reforma agraria (Oziel Alves Pereira, Barro Azul e Joaquim
Nicolau), abrangendo uma populacao correspondente a 3,9% da populacdo municipal, mas
em numeros absolutos é superior a populacdo total dos municipios vizinhos. Ou seja, mesmo
com a concentracao fundiaria e o percentual reduzido, a populacdo rural valadarense é
significativamente importante no contexto regional.

De acordo com o Uultimo Censo Agropecudrio do IBGE (2017), 5.570 familias
agricultoras vivem nos 20 municipios do Territério Médio do Rio Doce, além de 10 Projetos de
Assentamento de Reforma Agraria (PAs) com 420 familias assentadas além de mais 11 PAs
nos municipios vizinhos ao territério com 394 familias, totalizando na regiao mais de 800
familias assentadas de reforma agraria.

Em marco de 1964, a cidade viveu um ataque armado da milicia ruralista ao Sindicato
dos Trabalhadores Rurais, localizado no bairro Santa Terezinha (Borges, 2004). Mesmo que 0s
“anos de chumbo” tenham significado o silenciamento das lutas por terra, a redemocratizacao
permitiu a reemergéncia das reivindicacdes ja ao final da década de 1980. Nao por acaso, ha
trés assentamentos de reforma agraria em Governador Valadares.

Das sesmarias aos atuais latifundios, todavia, quase nada restou das exuberantes
florestas, narradas por Saint-Hillaire (1974) no século XIX. A vegetacao nativa foi quase toda
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destruida para dar lugar a exploracao predatéria (Espindola; Wendling, 2008) das madeireiras
e da pecudria extensiva. Da cobertura vegetal original de Mata Atlantica, menos de 1%
encontra-se em estagio primario no Vale do Rio Doce (Minas Gerais, 2004). Nao por acaso, a
regidao se encontra em estagio avancado de desertificacdo, o regime de chuvas foi alterado, ha
perdas aceleradas de nascentes e processos erosivos graves (Vilarino; Genovez, 2019). A
regiao foi transformada em semiarido. Nas zonas rurais, ou mesmo na paisagem do entorno
do perimetro urbano, é possivel ver os topos de morros devastados, grandes vogorocas e
areas, que deveriam ser de prote¢do permanente, ocupadas por pastagens.

2.3.1.1.  Povos Originarios

A populagado indigena do Rio Doce, os Borum do Watu, sustenta cosmologia prépria na
relacdo com o rio e com a terra. A trajetoria de luta que |hes permitiu resistir na regiao,
reivindicando seu lugar e seu territério, os torna agentes centrais desta terra: para entendé-la
e para reconstrui-la, diante da devastacao que nos rodeia. Os Borum enfrentaram massacres;
aldeamentos; a Guerra Ofensiva, declarada em 1808 por Dom Jodo VI (Paraiso, 1992); e a
repressao da Ditadura Empresarial-Militar brasileira - da qual foram reconhecidos,
recentemente, como vitimas coletivas (Cunha et al., 2024). Por meio da resisténcia historica,
0os Borum apontam o caminho da resiliéncia, para construcao de novos sentidos e praticas na
educacao, mais ancorados na realidade social e nas diversidades epistémicas que compdem
os saberes populares regionais do vale.

A histéria do Povo Borum e dos povos tradicionais do Leste de Minas desafia o
imaginario social - ainda hoje associado as areas de fronteira agricola - de que o Rio Doce era
um vazio demografico, um sertdo sem gente (Moreira, 2001). Sobretudo depois da Lei de
Terras, de 1850, que instituiu um mercado fundiario, negar a presenca indigena e camponesa
em vastas regides do territério nacional, foi, de fato, funcional a elite agraria e escravista.
Quando ndo foi negada, a presenca dos povos indigenas e tradicionais foi tratada como
obstaculo a plena coloniza¢do (Moreira, 2001) ou como entrave a moderniza¢ao do campo.

No que diz respeito aos povos originarios presentes no territorio do Médio Vale do Rio
Doce, destacam-se:

e Krenak: remanescentes dos povos originarios do Rio Doce, os Borum do Watu. Vivem em
seu territério tradicional parcialmente demarcado na Terra Indigena Krenak, no municipio
de Resplendor.

e Pataxo: originario do Sul da Bahia, a didspora do povo Pataxd se enraizou em territérios
mineiros, e como a Fazenda Guarani, em Carmésia, e a Aldeia Geru Tukuna no municipio
de Acucena, em area ocupada no Parque Estadual do Rio Corrente.

Também vale destacar que Governador Valadares convive com o transito de cerca de
20 etnias indigenas que vivem em Minas Gerais e no Espirito Santo (Krenak, Pataxd, Maxakali,
Xakriaba, Arand, Mukurif, Pataxd hd-ha-hae, Catu-Awa-Arachas, Kaxixo, Puris, Xukuru-Kariri,
Tuxa, Kiriri, Canoeiros, Kamaka, Karaja, Pankararu, Guarani e Tupiniquim), uma vez que na
cidade esta sediada a Coordenacao Regional MG/ES da Fundacao Nacional dos Povos
Indigenas (FUNAI) e o Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI).
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No que diz respeito as comunidades tradicionais presentes no territério do Médio Vale
do Rio Doce, destacam-se:

2.3.1.2. Comunidades quilombolas:

Na regido de Governador Valadares ha duas comunidades quilombolas reconhecidas
formalmente pela Fundacdo Palmares: Aguas Claras, no municipio de Virgolandia, e llha
Funda, no municipio de Periquito. Além disso, ha pelo menos mais 14 comunidades que se
auto identificam como quilombolas buscando o reconhecimento formal em outros municipios
da regiao como: Pecanha, Cantagalo, Coroaci, Coluna e Belo Oriente.

2.3.1.3. Comunidades ribeirinhas, ilheiras e atingidas pela mineracao

O Médio Rio Doce também abriga comunidades tradicionais préprias da sua formacao
territorial, que se constituiram nas brechas do latifundio pecuarista. Além dos assentados da
reforma agraria e dos agricultores tradicionais, parte da populacdo camponesa da regiao
estabeleceu cultivo nas areas que margeiam o rio Doce ou nas ilhas do seu leito. Assim como
outras populag8es tradicionais, ribeirinhos e ilheiros mantém perspectiva relacional com o rio
e com a terra. Na propria area urbana de Governador Valadares ha margens cultivadas, como
quintais e ilhas onde se estabelecem moradia e trabalho para o sustento familiar. O rio Doce,
por sua vez, € um espaco de trabalho, de lazer e de sociabilidade. O crime da Samarco nao
foi, portanto, apenas contra o rio. Foi também contra os seus povos, que tiveram seus modos
de vida e suas condi¢des materiais e simbdlicas de existéncia profundamente abalados pelo
rejeito téxico da mineracao.

2.3.1.4. Movimentos sociais, coletivos e organiza¢oes populares

Os movimentos sociais do campo e da cidade desempenham um papel essencial na
transformacdo social e na busca por justica e igualdade na regiao.

Os povos originarios da regido se organizam no movimento indigena de diferentes
maneiras, em escala local, regional e nacional. Em se tratando de um movimento bastante
diverso, com diferentes estratégias de representacdo e articulacao, os povos indigenas se
organizam nacionalmente na Articulacao dos Povos Indigenas do Brasil (APIB) e na Articulacdo
Nacional de Mulheres Indigenas Guerreiras da Ancestralidade (ANMIGA), regionalmente na
Articulacao dos Povos Indigenas do Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo (APOINME), e
localmente se articulam em associa¢des comunitarias das aldeias nos territorios dos povos
Krenak e Pataxd. Além disso, em Governador Valadares também ha organiza¢des criadas
pelos préprios indigenas com o intuito de apoiar o movimento com a capta¢do e o
desenvolvimento de projetos de interesse dos povos originarios, como € o caso do Instituto
Shirley Djukurna Krenak (ISDK).

Entre os movimentos camponeses destacam-se o Movimento dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais Sem Terra (MST), Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) e
Movimento de Mulheres Camponesas (MMC), além da atuacdo histérica do Sindicato de
Trabalhadores Rurais de Governador Valadares (STR-GV). As Comunidades Eclesiais de Base
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(CEBs), a Pastoral da Juventude Rural (PJR) e a Comissao Pastoral da Terra (CPT) também sao
importantes organiza¢bes associadas a igreja catdlica, que historicamente apoiaram os
movimentos sociais do campo na luta pela terra e por direitos humanos na regiao.

Junto aos movimentos camponeses, também se destacam varias organizacdes criadas
e geridas por agricultores familiares, incluindo cooperativas como a Cooperativa Regional de
Economia Solidaria da Agricultura Familiar Agroecoldgica (CRESAFA) e a Associacdo de
Cooperacgao Agricola do Assentamento Liberdade (ACOAL), além de entidades de Assessoria
Técnica e Extensao Rural como o Centro Agroecoldgico Tamandua (CAT), dentre outras.

O movimento sindical da cidade representa diversas categorias de trabalhadoras e
trabalhadoras das industrias, do comércio e servi¢os, destacando: a UNIAO OPERARIA; o
Sindicato de trabalhadores/as da Cenibra - SINTICEL; o sindicato dos comercidrios/as -
SECOM; o sindicato dos trabalhadores/as da alimentacdo - SINTINA; o sindicato dos
servidores/as Municipais - SINSEM; o sindicato dos trabalhadores/as em Educacao - SindUTE;
o sindicato do eletricitarios/as - SINDIELETRO, o Sindicato dos Trabalhadores na Construcdo
Civil, dentre outros.

Ainda, sdo importantes os movimentos populares como o Movimento dos-sem
casa/moradia, através da Associacdo Habitacional Nova Terra (AHNT); Associacbes de
Catadores de Materiais Reciclaveis, como a Associa¢do dos Catadores de Materiais reciclaveis
Natureza Viva -ASCANAVI e a Associacdo dos Catadores de Residuos Solidos Reciclando Hoje
por um Futuro Melhor - ASCARF; Coletivos diversos como Abayomi, Encrespa, Deck que
organizam a populacdo negra nas acdes de enfrentamento ao racismo nas questdes
étnico-raciais, principalmente através da cultura e da educag¢do nas escolas e comunidades;
dentre outros. Depois de 2015, apds o rompimento da barragem da Samarco/Vale/BHP,
diversos movimentos sociais da bacia do Rio Doce se reuniram em prol da luta pela reparacdo
e pelos direitos das pessoas e comunidades atingidas, principalmente o Movimento dos
Atingidos por Barragens (MAB). Posteriormente, foram constituidas as organiza¢des de
Assessoria Técnica Independente (ATI) aos atingidos, como a Caritas Diocesana de
Governador Valadares, que assessora os atingidos no municipio e em Alpercata, a Associacao
Estadual de Defesa Ambiental e Social (AEDAS), que abrange seis territérios em 15 municipios
do Vale do Aco e Médio Rio Doce, e o CAT, apenas em Tumiritinga e Galiléia:

e Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST): O MST é um dos movimentos
sociais mais ativos no campo brasileiro, lutando pela reforma agraria e pela redistribuicdo
de terras. Embora possa estar envolvido em ocupag¢des de terras e em campanhas por
acesso a terra para comunidades rurais, a principal atividade do MST Vale do Rio Doce
(MST-VRD) é a luta pela terra e pela reforma agraria e reivindicando a desapropria¢do de
latifindios para assentar familias de trabalhadores rurais sem terra. Além da luta pela
terra, o MST-VRD também desenvolve projetos de agricultura familiar e agroecologia. A
regional incentiva a produc¢do de alimentos saudaveis e sustentaveis, e promove a
comercializacdo dos produtos dos assentados.

e Qutros movimentos camponeses: Diversas organiza¢cdes e movimentos representam os
interesses dos agricultores familiares e camponeses na regidao do Vale do Rio Doce. Esses
movimentos buscam politicas publicas que promovam a agricultura familiar e a
Agroecologia, o desenvolvimento rural sustentavel e melhores condi¢des de vida para os
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agricultores familiares, como o Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) e o
Movimento de Mulheres Camponesas (MMC).

e Movimentos Ambientalistas: Devido as atividades de minera¢do e outros impactos
ambientais na regidao, ha movimentos que lutam pela protecdo do meio ambiente, pela
conservacao dos recursos naturais e pela defesa das comunidades afetadas pela
degradacdo ambiental.

e Movimentos de Agroecologia: Organiza¢bes e grupos que promovem a agroecologia e
praticas agricolas sustentaveis também estdo presentes na regidao do Vale do Rio Doce.
Esses movimentos defendem uma agricultura mais justa, ecoldgica e socialmente
responsavel.

2.4. Aspectos sociais da RGInt de Gov. Valadares

Além de uma intensa migracao rural-urbana e consideravel migracao de nordestinos, a
Regido Geografica Intermediaria (RGInt) de Governador Valadares é fortemente marcada pela
migracdo internacional, caracteristicas determinantes para as pequenas e positivas taxas de
crescimento populacional do passado e negativas no futuro. Assim a baixa taxa de
crescimento populacional regional pode ser atribuida a uma combinacao de fatores que tém
a migracdo como protagonista, embora as taxas de natalidade, envelhecimento da populacao,
taxa de mortalidade e a estrutura econdmica sejam parametros importantes.

Em 2010, Governador Valadares era o maior municipio da RGInt, abrigando 35% da
populacao total (268,5 mil pessoas). Além disso, era 0 nono maior municipio do estado em
termos populacionais. Os demais municipios da regido eram consideravelmente menores,
com 69% deles, tendo uma populacdo inferior a 10 mil habitantes em 2010. O segundo maior
municipio, Guanhdes, possuia apenas 32 mil habitantes. Em 2022, a populacao de
Governador Valadares reduziu, passando para 257.171 habitantes, o que representou uma
queda de -2,47% em comparacao com o censo de 2010.

A expectativa de vida ao nascer na RGInt de Governador Valadares é 75,0 anos,
enquanto no estado de Minas Gerais esta em 75,3 anos. Isso indica que os moradores da
RGInt viviam, em média, 0,3 ano a menos do que os de Minas Gerais. Houve grandes
disparidades internas nos valores dos indicadores dentro da RGInt, com uma diferenca de 5,3
anos entre 0s municipios com maior e menor esperanca de vida ao nascer: Itabirinha (75,3
anos) e Frei Lago Negro (70 anos). Essa discrepancia esta diretamente relacionada a Taxa de
Mortalidade Infantil (TMI), cuja média na RGInt é de 16,8 mortes para cada mil criangas
nascidas vivas. O municipio com melhor resultado nesse indicador foi Governador Valadares
(14,7 6bitos para cada mil nascidos vivos) enquanto os piores indicadores foram observados
em Sao José do Jacuri e Lago Negro (cada um com 24,4 mortes para cada mil nascidos vivos).

No que diz respeito ao indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS), 15,0% dos
municipios carentes do estado e 10,5% da populacdo do estado que vive em municipios
carentes estdo localizados na RGInt de Governador Valadares. Por outro lado, apenas 1,9%
dos municipios afluentes do estado e 3,0% da populacdo do estado que vive em municipios
afluentes estdo na RGInt.

Em 2018, 25,9% dos municipios da RGInt possuiam cobertura urbana universalizada de
agua. Nesse mesmo ano, 87,7% da populacdo urbana da RGInt era atendida por rede de
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esgotamento sanitario, um indice superior a média do estado, que era de 82,0%. Contudo, o
percentual de tratamento de esgoto em relacao ao volume de agua consumido na RGInt era
baixo (13,9%). Isso significa que menos de um sexto do esgoto gerado na regido recebeu
tratamento.

A falta de dados que levem em conta a interseccionalidade entre género, raga, classe e
outros marcadores sociais € um desafio para a elaboracdo de indicadores e diagndsticos
robustos e para a construcao de politicas publicas ancoradas na realidade socioecondmica e
historica local.

Em 2021, no municipio de Governador Valadares, o salario médio mensal era de 2
salarios-minimos. A proporc¢do de pessoas ocupadas em relacdo a populagdo total era de
23,39%. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por
pessoa, tinha 353% da populacdo nessas condi¢bes (IBGE, 2022), evidenciando a
desigualdade socioeconbémica no municipio e o necessario levantamento para entender o
comportamento deste indicador no Vale do Rio Doce.

Governador Valadares aparece também na primeira posi¢do entre 20 municipios de
Minas Gerais com a maior taxa de homicidios com um indice de 34,6 mortes violentas por 100
mil habitantes. Sao indices preocupantes de violéncia que merecem ser estudados,
pesquisados e que auxiliem na construcdo de politicas publicas (IPEA, 2024).

2.5. Aspectos economicos da RGInt de Gov. Valadares

Em 2018, o Produto Interno Bruto (PIB) da RGInt de Governador Valadares totalizou R$
12 bilhdes representando uma média de 1,9% do PIB estadual, entre 2010 e 2018.
Governador Valadares foi responsavel por 51,4% do PIB da RGInt, enquanto os municipios de
Guanhdes, Aimorés e Mantena contribuiram com 5,7%, 3,8% e 3,2%, respectivamente,
totalizando 64,2% do PIB regional (IBGE, 2022).

O Produto Interno Bruto (PIB) de Governador Valadares, relativo a 2020 foi R$
6.725.398,00 (IBGE), com contribuicdo prevalente das dareas de prestacdo de servicos e
pecuaria.

Durante o periodo de 2010 a 2018, houve aumento na participa¢do dos servicos na
estrutura produtiva da regido. Em 2018, estes servicos representaram 84,1%; dos quais 53,1%
foram provenientes dos servicos privados, totalizando R$5,9 bilhdes. Entre esses,
destacam-se as atividades imobilidrias, o comércio, os servicos de intermediacdo financeira,
de informacdo e comunicacdo; o segmento de alojamento e alimentacdo; e as atividades
profissionais. Em 2018, o PIB per capita da regidao foi de R$ 15,6 mil, equivalente a 53,6% da
média estadual.

Em 2020, as exportacdes dos municipios da RGInt de Governador Valadares recuaram
37,8% enquanto as exportacBes estaduais cresceram 4,3%. Isso foi reflexo da queda nas
exportacdes de pedras (granito, porfiro, basalto, arenito e outras pedras de cantaria ou de
construcdo) e pedras preciosas (exceto diamante) e semipreciosas. A participa¢ao das
exportacdes dos municipios da RGInt de Governador Valadares correspondeu a apenas 0,12%
do total de Minas Gerais (0,09 ponto percentual (p.p.) inferior ao registrado em 2019). No
periodo de 2010 a 2020, a maior participacao foi registrada em 2019 (0,21%).
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Em 2021, a cidade de Governador Valadares foi incluida na area de abrangéncia da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) a partir da Lei Complementar n.
185, de 06 de outubro de 2021, que incluiu 81 municipios mineiros na area. O 6rgdo ja atende
a 161 municipios de Minas Gerais e 26 do Espirito Santo, cabendo promover o
desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste e fomentar a integracdo competitiva
da regiao nos mercados nacional e internacional. Com isso, 0 municipio passa a ter acesso a
linhas de crédito especiais, a incentivos fiscais e aos recursos do FNE, bem como possibilidade
de aumento das alternativas de financiamento as atividades produtivas locais, criando
oportunidades de emprego e renda e gerando mais desenvolvimento ndo so para o Vale do
Rio Doce, mas para toda Minas Gerais.

Em relagdo a composi¢do das receitas dos municipios, pode-se destacar a significativa
dependéncia as transferéncias intergovernamentais. De acordo com o indice de Dependéncia
de Transferéncias (IDT), o valor da RGInt de Governador Valadares é mais elevado que a
média de Minas Gerais (75,2% versus 70,3%). Analisando os 20 municipios com 0s maiores
IDT na RGInt de Governador Valadares, € notavel que estes sao caracterizados principalmente
por seu tamanho reduzido, com menos de sete mil habitantes, e uma economia
predominantemente baseada na agricultura e na administracao publica. Outra fonte de
recursos de grande relevancia para os municipios da RGInt de Governador Valadares foram
as transferéncias do Fundo de participacao dos municipios (FPM), que representaram 30,2%
da receita corrente liquida. Em comparacdo, no estado de Minas Gerais, elas corresponderam
a 20,3%, ou seja, quase 10 pontos percentuais a mais na regiao de Governador Valadares.

Este cenario representa um grande campo para acdes da nova universidade,
favorecendo o planejamento futuro e elaboracao de politicas publicas, principalmente nos
municipios menores que contam com baixa capacidade técnica na gestao.

2.6. Aspectos Culturais e Vivéncias no municipio de Gov. Valadares

As manifestacfes culturais diversas na RGINT de Gov. Valadares, incluem aquelas
referentes as comunidades tradicionais, aos povos indigenas, manifestacdes afro-brasileiras,
ainda que sobressaia a desvalorizacao e falta de apoio das mesmas pelo poder publico. Ha
ainda as resultantes dos cruzamentos entre as culturas locais e as migracdes. Nesse sentido,
aponta-se uma necessidade de formacdo de agentes culturais para a manutencao,
preservacao e salvaguarda dessas culturas, de seus patrimdnios materiais e imateriais.

Governador Valadares dispbde de diversos equipamentos de cultura e vivéncias
disponiveis a sua populacdo. Entre eles, inclui-se o Centro Cultural Nelson Mandela,
inaugurado em 5 de fevereiro de 2014 na regido central, e que transformou o local que no
passado abrigou a cadeia publica, num espaco cultural, onde se localiza a Biblioteca Municipal
Nelson Mandela, a Academia Valadarense de Letras e um telecentro comunitario. O Centro
Cultural é também lugar de exposicbes de artes, apresentacBes artisticas, da histéria
afro-brasileira e das diversas culturas locais e regionais. A arquitetura da fachada manteve a
construcdo original, que foi tombada pelo Patrimdnio Historico-Cultural da cidade.

O Museu Histérico do Municipio de Governador Valadares foi fundado em 1983, com o
nome de Museu da Cidade. Abriga uma variada gama de objetos, com um acervo de mais de
1.200 pecas, desde instrumentos de suplicio (utilizados para castigar escravos), trajes
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liturgicos antigos, aparelhos telefénicos, ceramicas indigenas, documentos e fotografias até
pequenas curiosidades como a cépia da Planta Original do Tracado da Cidade.

A cidade disp8e de outros espacos culturais, como Centro Unificado de Esportes,Lazer
e Artes (CEU DAS ARTES), Agucareira e o Teatro Atiaia. O Teatro Atiaia, inaugurado em maio de
1982, e recentemente reformado dando assim, um novo impulso a cultura da cidade. O
nome Atiaia, que na linguagem indigena Tupi Guarani significa 'raio de luz', foi escolhido em
um concurso vencido pela professora Ruth Soares.

Imagem 8 - Teatro Municipal Atiaia (2024).
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Foto por Aloizio Coelho (2024).

Por fim, compde o patrimdnio cultural de Governador Valadares a antiga usina de
cana-de-acucar, Acucareira, recentemente tombada como patrimdnio historico. Estd em
estudo um projeto para transforma-la em um grande centro cultural da cidade.

Na cidade existe a associacao dos artesdaos que organizam eventualmente exposicoes
e vendas de artefatos produzidos, além de ser uma atividade da economia criativa praticada
espontaneamente por um numero grande de pessoas e outras associa¢des incluindo
artesanato indigena e temas como o da negritude e das mulheres. Entre os principais locais
destacam-se as feiras livres da economia solidaria, a unido operaria, o mercado municipal de
Governador Valadares, dentre outros.

O municipio possui uma razoavel tradicdao no campo da culindria. Normalmente,
pratos regionais - que vao desde tortas, pastéis, caldos e bombons a pequenas refeicdes
caseiras, como arroz e feijdo tropeiro - que sdo apresentados em eventos recorrentes ao
longo do ano, destacando-se as barraquinhas do més de maio e junho promovidas em
diversos bairros pela Igreja Catdlica e as festas populares juninas do més de junho. Mais
recentemente vem se destacando os Circuitos de Gastronomia, como o Ilha dos Sabores,
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primeiro circuito a ser realizado na cidade e mais recentemente espalhando-se por outras
regides da cidade.

Mais recentemente, o carnaval de rua e nos bairros vem ganhando forca e
promovendo as vivéncias culturais na cidade, revivendo a cultura e a tradicao popular de um
carnaval muito forte nas décadas de 50, 60, 70, os quais incluem também os bailes de
carnaval dos grandes clubes como llusdo e Minas.

Do ponto de vista religioso, destaca-se um crescimento da populacao evangélica e a
invisibilizacdo das religides de matriz africana em decorréncia do racismo estrutural.

O municipio possui ainda varios espagos de vivéncia, potencialidades esportivas e
manifestacdes socioculturais com potencial turistico. O Pico da Ibituruna, com 1.123 metros
de altitude acima do nivel do mar, possui as melhores térmicas do mundo e se consagra
como cenario nacional e internacional na pratica do voo livre. Além do voo livre, a area do
pico é propicia para a préatica de outros esportes de aventura. E uma marca registrada de
Governador Valadares, sendo um dos mais lindos cartdes postais.

Imagem 9 - Campeonato brasileiro de voo livre em Governador Valadares/MG

Foto por Guilherme Brasil (GV ESPORTES, 2022).

Atualmente, o Ibituruna é considerado como APA (Area de Preservacdo Ambiental).
Além disso, a pratica de esportes de aventura na regido é forte, incluindo a canoagem no Rio
Doce.
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Imagem 10 - Pratica de canoagem no Rio Doce

Fonte: Desafiando a montanha (2024).

Nos ultimos anos o futebol regional tem se destacado. O clube representante do
municipio no Campeonato Mineiro de futebol é o Esporte Clube Democrata (Democrata-GV).
As partidas nao sé do Democrata, mas também de outros clubes da cidade sdo disputadas no
Estadio José Mammoud Abbas, inaugurado em 1964. O estadio, apelidado pelos valadarenses
de Mamudao, é um dos maiores de todo Leste mineiro, com capacidade para 5.500 pessoas.

Destacam-se também o esporte amador, os de varzea e o das atléticas, formadas por
universitarias e universitarios. Citamos ainda equipes de esporte vinculadas aos clubes,
escolas e universidades (natacdo, vblei, handebol, atletismo, ténis, dentre outros).

O municipio possui o Parque Natural Municipal Emiliana Marques (Dona Sinhd) que
conta com uma area de 400 mil metros e tem o objetivo de proteger os remanescentes da
Mata Atlantica, além de ser espaco para pesquisa cientifica, atividades de educacao
ambiental, recreagdo e turismo ecoldgico. O local possui trilhas ecolégicas.

Imagem 11 - Parque Municipal de Gov. Valadares
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Foto por Leonardo Morais (2024).
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Além disso, a llha dos Araujos que é um bairro residencial composto por paisagem
natural exuberante e a presenca marcante do Rio Doce, é considerado um excelente local
para a pratica de esportes e lazer.

Imagem 12 - Bairro llha dos Arajos em Governador Valadares.
ey
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Foto por Antdnio Candido (2009).

Apesar das muitas oportunidades e espacos para o desenvolvimento da cultura no
municipio, todos os momentos de crise econdmica ocorridos na regido de Governador
Valadares contribuiram para uma construcdo identitaria incapaz de valorizar os aspectos
positivos desta terra. A acdo de explorar e a deixar quando ndo ha mais perspectivas de
crescimento rapido e duradouro é uma caracteristica que se cristalizou no pensamento da
populacao, tornando-se marca da identidade cultural da regido.

2.7. Aspectos ambientais da RGInt de Gov. Valadares e Bacia do Rio Doce

O Leste de Minas concentra 3% da area original da Mata Atlantica restante no Brasil,
porém abriga 60% da sua diversidade ecoldgica, o que inclui 148 espécies de mamiferos, 393
espécies de aves, 142 espécies arbdreas e 37 espécies de anfibios.

A Mata Atlantica e o Sistema Lacustre do Médio Rio Doce, localizados na Regido
Metropolitana do Vale do Aco, albergam grande parte da biodiversidade brasileira, possuindo
ainda elevada taxa de endemismos. Esta € uma zona de conflito entre interesses ambientais,
econdmicos e sociais e esta sujeita a varios impactos ambientais, principalmente a expansao
urbana e monocultura do eucalipto e a introdugdao de espécies exoticas. Considerando sua
importancia bioldgica e ameaca constante, esta regido foi incluida em 2009 na lista RAMSAR
como uma area Umida de importancia internacional. O sistema lacustre é formado por 300
lagos com distintas caracteristicas, sendo que 50 desses lagos se encontram imersos numa
matriz florestal primaria ou secundaria, protegidos pelo Parque Estadual do Rio Doce-PERD, o
maior remanescente continuo de Mata Atlantica de Minas Gerais. Os lagos do entorno
tiveram a maior parte da vegetacdo natural de suas bacias substituida por planta¢des de
eucalipto e/ou pastagens.
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A riqueza e a biodiversidade de espécies vém sendo monitoradas desde 1999, sendo
que varios grupos foram avaliados, desde microrganismos até vertebrados. Além da
biodiversidade, diversos estudos avaliaram processos ecolégicos como a produtividade
primaria, a decomposicdo, o ciclo do carbono e as interacdes bidticas como competicdo e
predacdo. Ha projetos de Educacdao Ambiental com as comunidades do entorno, participando
de encontros regulares do Conselho Consultivo, buscando pensar e discutir, conjuntamente,
as melhores formas de manejo e conservacao de todo o sistema.

A Bacia Hidrografica do Rio Doce localiza-se na regido sudeste do Brasil e apresenta
uma populacdo residente de aproximadamente 3,5 milhdes de habitantes, compondo 226
municipios (Viana, 2016). Seus recursos hidricos desempenham um papel fundamental para o
leste mineiro e o noroeste capixaba, uma vez que fornecem a agua necessaria aos usos
doméstico, agropecuério, industrial e geracdo de energia elétrica (Espindola et al., 2016). A
vista disso, essa bacia apresenta um histérico de intensos impactos ambientais, ligados
principalmente ao desmatamento, transformacdo do uso do solo, poluicdo da agua,
introducdo de espécies nao nativas, caca e atividade pesqueira ilegal (Coelho, 2009; Felippe et
al.,2016). Com isso, a perda da integridade ambiental sofrida pela bacia afeta tanto o uso de
seus recursos pelo ser humano quanto a sua biodiversidade (Viana, 2016). Também, a
avaliacao e a mitigacao dos impactos apresentam-se como tarefas dificeis, dado a escassez de

conhecimento da area (Knopff et al., 2020).

Neste contexto, muitas atividades antrdpicas, como a pesca, compreendem agdes
altamente dependentes das condi¢des naturais, sendo caracterizadas como sistemas
socioecoldgicos, ou seja, com multiplas intera¢es sociais e ecossistémicas (Berkes et al.,
2003). Assim, ao transforma-las em objeto de andlise, ocorrem implicacdes tedricas e
metodoldgicas que necessitam de uma abordagem interdisciplinar e sistémica, permitindo
considerar o meio ambiente, as realidades sociais e as praticas e técnicas em um mesmo
esforco de compreensao.

Dessa forma, para o estudo dos aspectos ambientais da Bacia do Rio Doce, torna-se
premissa indispensavel o levantamento de informacdes de um amplo conjunto de fatores,
que envolvam de forma direta ou indireta distribuicdo, situacao e capacidade de renovacao
dos recursos naturais, uma vez que o seu meio bidtico e abidtico tem sido submetido a
diversas implicacOes (Felippe et al., 2016).

Em 2015, o rompimento da barragem de Funddo, de propriedade das mineradoras
Samarco, Vale e BHP Billiton, verteu mais de 43 milhdes de metros cubicos de residuo toxico
de mineracdo sobre o rio Doce (IBAMA, 2015). O crime agravou a condi¢do socioambiental da
regidao, expondo a populacdo da bacia a inseguranca hidrica, ao empobrecimento, a
inseguranca alimentar e a riscos sanitarios. Trouxe ainda intensas implicacdes para os
aspectos fisicos, bidticos e socioecondmicos da bacia, e entre os danos mais significativos
encontra-se a morte de fauna aquatica e a paralisacdo das atividades econdmicas
desenvolvidas no rio Doce pelas comunidades locais.
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Imagem 13 - Mortandade de peixes na area do Parque Estadual do Rio Doce (08/11/2015)
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Fonte: Foto por Elvira Nascimento (AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, 2016).

O rompimento da barragem provocou a destruicdo do subdistrito, causando 19
mortes e aproximadamente 600 desabrigados/desalojados (Minas Gerais, 2016). O
barramento, classificado como de alto potencial de dano ambiental, era destinado a receber e
armazenar o rejeito gerado pela atividade de beneficiamento de minério de ferro, e seu
rompimento causou efeitos em cadeia, ocasionando a devastacdo do distrito de Bento
Rodrigues, com a morte de 19 pessoas, bem como os impactos da lama por cerca de 850 km
ao longo do rio Doce, chegando até o oceano Atlantico. A lama escoou para a calha do Rio
Doce, provocando até aquela data, o maior dano ambiental ja registrado na histéria do Brasil,
levando a mortandade abrupta da fauna e modifica¢des hidrodinamicas no curso e leito do
rio (Minas Gerais, 2016).
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Imagem 14 - Rio Doce antes e depois do rompimento da barragem do Fundao
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Fonte: Editora Peir6polis (2024). Fonte: Antes, por Did Freitas/Depois, por
Adilson Fagundes (SEJA ORIGENS, 2024).
Destaca-se também a grave crise do sistema de captagdo e tratamento de agua em
varios municipios, provocada pela lama. Em Governador Valadares, maior municipio da bacia,
o perfil da lama ocasionou a interrup¢ao do sistema de tratamento de agua, desabastecendo
toda cidade e parte dos distritos por varios dias. Este crime/desastre provocou também
impactos profundos na vida das mulheres, popula¢cdes mais vulneraveis, trabalhadoras(es)
ribeirinhos, agricultores(as) familiares e pequenos comerciantes. O governo municipal foi
impactado em diversas politicas publicas como: de meio ambiente; educacdo; saude;
assisténcia social; servicos urbanos; enfim, na vida das pessoas, na economia local e regional.
Salienta-se que em Valadares, bem como em diversos municipios da bacia, o tema da
qualidade da agua ainda gera inseguranca e desconfianca quanto ao seu tratamento.

Quanto ao comprometimento da qualidade da agua do rio, o laudo técnico gerado
pelo Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), durante novembro/2015 a junho/2016,
apontou alteracdes da composicao quimica da agua do rio em diversos pontos da calha se
comparado com as médias historicas (IGAM 2016), violando os parametros fisico-quimicos de
qualidade das “aguas classe 2" conforme estabelecido pela Resolu¢cdao Conama 357/05
(CONAMA, 2005). Aguas da “classe 2" sdo aquelas que podem ser destinadas ao
abastecimento para consumo humano, apds tratamento convencional nas Estacdes de
Tratamento de Agua (ETAs). Tal processo consiste na captacdo, decantacdo preliminar,
floculacdo com sulfato de aluminio/carbonato de sédio, decanta¢do do floculado, filtracdo,
cloracdo e fluoretacdo. Cada uma dessas etapas possui um objetivo distinto e visa a
adequacdo aos parametros estabelecidos pelo anexo XX da Portaria de Consolidagao 05/2017
do Ministério da Saude (Brasil, 2011).

Uma primeira consequéncia da altera¢do da composicdo quimica da agua foi o colapso
de muitas das ETAs existentes no curso do rio, que persistiu por varios meses apds o
rompimento da barragem e a passagem da lama. Como a turbidez chegou a alcancar valores
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superiores a 107 NTU, estacdes de varias cidades deixaram de usar o sulfato de
aluminio/carbonato de s6dio no processo convencional de floculagdo para incorporarem
floculantes mais onerosos, a base de polieletrélitos catidnicos, exemplificado por aquele
obtido a partir de acacia-negra, com o nome comercial de TANFLOC® (Mangrich, Doumer et
al. 2014).

Outra consequéncia que perdura até os dias atuais € a mudanca comportamental das
populacBes atingidas, relativa a preferéncia pelo tipo de dgua para uso doméstico e ingestao.
Em Governador Valadares e municipios vizinhos tem sido comum a populacdo substituir o
consumo de aguas produzidas pelas ETAs por aguas minerais envasadas ou provenientes de
pocos artesianos. Tais mudangas tendem a agravar os impactos ambientais na bacia. A
elevacdo no consumo de agua mineral gera aumento no descarte de embalagens plasticas,
geralmente feitas de polimeros derivados do petrdleo, como politereftalato de etileno (PET),
que por sua vez podem demorar 400 anos para se degradar no meio ambiente. Outro
problema que surge com o consumo de aguas minerais diz respeito a concentragao de fldor,
gue ndo necessariamente contém niveis adequados. Ja a preferéncia pelo uso de aguas
subterraneas induz a perfuracao indiscriminada de poc¢os, causando redu¢do no volume ou
eliminacdo dos lengois freaticos num curto espaco de tempo. Além disso, caso a perfuracao
ocorra em micro jazidas que contenham Oxidos ou sais elementos toxicos (como por
exemplo, sais de cadmio, chumbo, arsénio, cromo e mercurio), pode ocorrer lixiviagdo desses
elementos, com dissolucao parcial ou total, contaminando a agua e o lencol como um todo,
trazendo danos imprevisiveis para os ecossistemas e usuarios diretos das aguas.

As perdas econdmicas e os danos as formas de vida foram ainda mais perversos as
populacBes indigenas e tradicionais, que se relacionam com o rio Doce em perspectiva
relacional e o adotam como referéncia central de sociabilidade, de lazer e de trabalho.
Trata-se de categorias como pescadores, ilheiros, assentados de reforma agraria, ribeirinhos
e pequenos agricultores, que nunca deixaram de compor a diversidade de Governador
Valadares, apesar da hostilidade da elite agraria local e do fetiche da modernidade urbana,
que parece querer impor forma Unica de vida, apartada da relacdo com o que se
convencionou chamar, no ocidente, de natureza.

Em relacdo ao processo de compensacgao/reparacao/recuperagao da bacia do Rio
Doce, as solucBes e entregas oferecidas as pessoas atingidas as instituicdes e organizacdes
sociais/populares, ainda ndo sdo satisfatérias. Percebe-se a dispersao dos varios programas e
acdes em curso, tanto do ponto de vista socioecondmico, ambiental, cultural e humano, bem
sua distancia de resultados estruturantes e de um planejamento macrorregional.

Hoje ainda ndo ha previsdes conclusivas e assertivas sobre a extensao dos prejuizos,
devido a complexidade do dano e as opinides contraditérias de diversos 6rgaos. Mas
estima-se que seja da ordem de R$ 120 bilhdes, dado o valor da a¢do conjunta movida pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, do Espirito Santo e Unido, para a serem utilizados em
medidas ambientais e socioeconémicas (CNDH, 2017).

Além do triste historico de impactos socioambientais da mineracdo no Vale do Rio
Doce, segundo a Plataforma Mineira para Adaptacao as Mudancas Climaticas (PMAMC, 2017),
as perspectivas futuras para a regido ndo sdao nada animadoras. As previsdes apontam para
aumento das temperaturas e mudancas no regime de precipitacdes no estado de Minas
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Gerais. Além dos danos causados a fauna e flora, as previsdes também indicam que os
impactos deverdo afetar diretamente a saude da populagdo e suas atividades econdmicas,
principalmente a agropecuaria, pois, apesar do avango tecnoldgico existente para o setor
agricola, o clima continua a ser fundamental para o sucesso das producdes. Dessa forma, os
agricultores sao atores extremamente sensiveis ao fendmeno das mudancas climaticas.

O Médio Rio Doce é considerado uma das regides que mais serdo afetadas por este
fendbmeno em Minas Gerais. Assim, a popula¢do dessa regido podera ter que alterar
drasticamente suas atividades socioecondmicas, aumentando ainda mais o éxodo rural na
regidao devido ao possivel declinio do potencial produtivo do setor agricola. Os dados
apresentados no indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica (IMVC), disponibilizados na
PMAMC, demonstram que mais da metade dos municipios da regido estdo classificados nos
graus de vulnerabilidade as mudancas climaticas “Alta”, “Muito Alta” e “Extrema”.

2.8. Contexto epidemioldgico e assistencial no Leste de Minas

Governador Valadares conta com estrutura de atencdo a saude complexa, desde a
atenc¢do primaria com cobertura de mais de 80%, apoio das equipes multiprofissionais; até
uma robusta rede de atencdo secundaria e terciaria, com diversos servicos de alta
complexidade préprios e credenciados. Ja a macrorregido de saude leste configura-se como
um dos territérios mais complexos do estado de Minas Gerais. Os marcadores de mortalidade
materna e infantil, 6bito por complicacbes de doencas crdnicas, internacdes por condicdes
sensiveis a atencdo primaria foram apresentados por Gusmao, Ali e Alves (2021) na primeira
edicdo da Revista de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, e sinalizam a necessidade urgente de
governanca e intervencgdes.

No contexto da morbimortalidade geral, observam-se varia¢ées no perfil da taxa de
mortalidade, com as doencas infecto-parasitarias assumindo uma posi¢ao de destaque antes
ocupada pelas doencas do aparelho circulatério. Essa mudanca pode ser a inclusao da
COVID-19 no capitulo 1 da CID-10 (Doencas infecciosas e parasitarias), assim como pela
dificuldade de diagndstico e tratamento de outras doencas desse grupo durante a pandemia,
aumentando sua mortalidade em todas as microrregides da Macrorregidao Leste de Saude de
Minas Gerais.

Individuos com idade acima de 60 anos representam o grupo de maior mortalidade
para doencas do aparelho circulatério, respiratério, digestivo, geniturinario, enddcrinas, bem
como para neoplasias. Portanto, doencas do sistema circulatério e respiratorio, bem como
doencas infecciosas e neoplasias, representam os principais desafios de morbimortalidade
para a Macrorregido Leste. Assim, acbes de promocdo a saude referentes a essas doencas
devem ser intensificadas, bem como o incentivo a alimentacao dos Sistemas de Informacao
(SIS), para a provisao de dados qualificados que reflitam a real situacao epidemiolégica do
local.

A mortalidade infantil € um dos indicadores mais sensiveis da situacao de saude e das
condicdes de vida da populagdo. A maioria das mortes neonatais esta relacionada a
prematuridade, eventos intraparto, sepse, meningite e anomalias congénitas. Minas Gerais é
0 estado com maior registro de ébitos infantis na Regido Sudeste.
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A Taxa de Mortalidade Infantil (TMI) do periodo em 2021 foi de 14,0 6bitos/1.000
criancas nascidas vivas, sendo os maiores indices correspondentes ao sexo masculino
(15,1/1000) e a raca/cor branca (23,1). As maiores TMI foram observadas no componente
neonatal precoce seguida pela pds-neonatal e neonatal tardia, padrao esse observado em
todas as microrregides. Santa Maria do Suacui destacou-se pela maior TMI neonatal precoce
(8,7) em toda a macrorregidao. Na analise dos dados maternos, as idades que tiveram TMI
mais expressivas foram de mulheres na faixa etaria de 40 a 49 anos e de 10 a 14 anos,
predominantemente com baixa escolaridade, corroborando com as evidéncias cientificas que
destacam que a baixa instru¢do materna afeta o nivel socioecondmico e 0 acesso a saude.
Quanto ao local de ocorréncia, a categoria extra-hospitalar apresentou elevada mortalidade,
refletindo a possivel associacdo entre a qualidade da atencdo a gestante e 0s servigos
meédicos oferecidos no momento do parto. Assim, observa-se que a Macrorregido Leste de
Minas Gerais ainda apresenta TMI elevada, principalmente no componente neonatal precoce,
sem demonstrar tendéncia a queda, reforcando a necessidade de uma gestdo integrada das
redes assistenciais que potencialize as capacidades municipais de atender com qualidade nao
SO a gestacado, o parto e o nascimento, mas também nos primeiros meses de vida.

As Doencas Crbonicas Nao Transmissiveis (DCNT) foram responsaveis por 20.923 ébitos
na Macrorregido Leste em 2021, sendo as doencas do aparelho circulatdrio as maiores causas
de morte (taxa de mortalidade acima de 200/100.000 hab.), seguido das neoplasias. Doencas
do aparelho circulatério apresentaram inclinacdo positiva em Governador Valadares e
Resplendor. As neoplasias aparecem em segundo lugar, seguidas das doencas enddcrinas e
metabdlicas. Estratégias intersetoriais de organizacdo do cuidado em saude na Atencdo
Primaria sdo imprescindiveis, bem como a investigacdo das causas e fatores ambientais que
levam ao desenvolvimento das DCNT na populacdo.

Os agravos relacionados as condicdes sensiveis a Atencao Primaria sdao aqueles que
seriam evitaveis através da assisténcia da atenc¢do basica. Portanto, quando o servi¢o na
porta de entrada do Sistema Unico de Salde ndo é efetivo, hd sobrecarga de servicos de
Atencao Terciaria, trazendo menor custo-beneficio. A maior taxa de hospitalizagdo estava
relacionada as pneumonias bacterianas (5,8%). Os ingressos hospitalares por gastroenterites
infecciosas e complica¢Bes seguiram tendéncia decrescente, apesar de ser a segunda maior
causa de internac¢des, ademais sao um dos principais diagndsticos de hospitalizacdao em
menores de cinco anos.

A mortalidade geral por doencas hipertensivas apresentou aumento dos casos
comparando os anos extremos do estudo e afetou mais o sexo feminino. As doencas
preveniveis por imuniza¢do afetam mais o sexo masculino, refletindo o padrao de vacinagao.
Ja as infec¢bes no rim e no trato urinario e Diabetes Mellitus incidem mais sobre o sexo
feminino. As arboviroses sao doencas virais transmitidas por artropodes hematdfagos
infectados, sendo o Aedes aegypti o principal vetor. Entre as prevalentes estdo a
Chikungunya, a Zika, a Dengue e a Febre Amarela. E notéria a importancia das arboviroses no
cenario epidemioldgico da Macrorregidao Leste do Estado devido as condi¢des favoraveis para
propagacdo do vetor (mosquito Aedes aegypti) da doenca. Percebe-se a necessidade de
assegurar a capacitacao adequada aos profissionais de saude para o preenchimento das
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fichas de notificacdo do Sistema de Informacdao de Agravos de Notificacao (SINAN) e acdes
direcionadas para controle do vetor.

Em relacdo a ocorréncia de tuberculose, observou-se que a taxa de deteccdo de
Tuberculose por 100.000 habitantes na Macrorregido Leste de Minas Gerais tem oscilado,
mas demonstram a importéncia desta doenca na regido. Jd em relacdo a Hanseniase, o
numero de casos na macrorregiao corresponde a quase 12% do total de casos em MG. No
mesmo periodo, foram registrados 716 casos totais de leishmanioses, sendo 379 casos para
Leishmaniose Tegumentar e 337 casos para Leishmaniose Visceral. A taxa de deteccdo
acumulada foi de 4,6 casos por 100 mil habitantes para a LTA, e em relacdo a LV, a taxa de
incidéncia foi de 4,1 casos por 100 mil habitantes. Evidencia-se a necessidade de que os
gestores busquem métodos que ampliem a notificacdo dos sistemas de informagdes para
que os indicadores epidemioldgicos reflitam a situacdo local. Além disso, ressalta-se a
necessidade de politicas publicas direcionadas as populacdes sabidamente mais vulneraveis,
como individuos do sexo masculino e em pacientes com AIDS.

2.9. Contexto educacional

Nessa sessdo sera abordado o ensino médio, o ensino superior na regido RGInt GV, a
apresentacdo do Campus Governador Valadares da UFJF bem como sua infraestrutura,
identidade regional e seu impacto na regido.

2.9.1. Ensino Médio

Governador Valadares tem se destacado no cenario educacional na Regiao da Bacia do
Rio Doce, no Leste de Minas. A cidade possui 45 escolas de ensino médio, sendo 37 escolas de
ensino médio publicas e 8 escolas de ensino médio privadas. Sao 124 professores
cadastrados para o ensino médio, ao passo que as escolas contam ao todo com 9602 alunos,
numa relacdo de 77,4 alunos por professor (QEDU, 2021) .

No ano de 2022, entre os alunos matriculados no ensino médio houve 762
reprovacdes (9,1%) e 778 abandonos (9,3%) nas escolas publicas, sendo este numero
significativamente menor nas escolas privadas, onde ndo foram registrados abandonos e
houve apenas 41 reprovacdes registradas (3,4%) (QEDU, 2021).

Com um indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) igual a 4,2, considerado
proficiente, apresenta resultado melhor que a média nacional (3,9), mas ainda sim exige
atencdo, pois apresenta valores mais baixos em relacdo aos anos iniciais. Além disso, quando
analisado por componentes especificos, observa-se que apenas 35% dos estudantes
apresentaram aprendizado adequado de portugués e 4% aprenderam adequadamente os
conteudos de matematica trabalhados no ensino médio. Isso se reflete nas notas médias
apresentadas no Exame Nacional do Ensino Médio e nas taxas de participacao neste exame.

2.9.2. Ensino Superior

A cidade conta atualmente com pelo menos 18 institui¢cbes, sendo as principais, em
termos de concentracdo de alunos graduados em 2022, a Universidade Vale Do Rio Doce
(UNIVALE - 23% do percentual de alunos), Faculdade Anhanguera de Governador Valadares
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(31,3%, Faculdade Presidente Antonio Carlos de Governador Valadares (UNIPAC - 5,5%),
Universidade Federal de Juiz de Fora Campus Governador Valadares (UFJF-GV- 16,4%); além
do Instituto Federal de Minas Gerais, Campus Gov. Valadares (IFMG-GV - 2%). De acordo com
os dados, os cursos de Pedagogia foram os que apresentaram maior concentracao de
graduados.

2.10. O campus avancado de Governador Valadares

O Campus Avanc¢ado da Universidade Federal de Juiz de Fora em Governador Valadares
(UFJF-GV) esta situado no municipio de Governador Valadares, cidade polo do Leste de Minas
Gerais, localizada a 456,6 km de sua sede em Juiz de Fora - MG, com um tempo médio de
viagem estimado em 7,5 horas. Este campus iniciou oficialmente suas atividades em 19 de
novembro de 2012, com as primeiras formaturas ocorrendo a partir do ano de 2018.

A estrutura organizacional* do Campus Governador Valadares é composta pelos
seguintes Orgdos internos:

| - de Deliberacao do Campus: Conselho Gestor;

Il - de Execu¢do Administrativa: Diretoria-Geral do Campus Governador Valadares;
Il - de Competéncia Académica: as Unidades Académicas;

IV - os Orgdos Colegiados das Unidades Académicas.

O campus conta com trés unidades principais,conforme mostrado na Imagem 15: a
Diretoria-Geral, unidade administrativa responsavel pela gestao, que inclui a Coordenacao
Administrativa, Coordenac¢do Académica e Coordenacao de Gestdao de Pessoas. Além disso, ha
duas unidades académicas: o Instituto de Ciéncias da Vida (ICV), unidade académica
responsavel pelos 6 cursos de graduacao na area da saude (Medicina, Odontologia, Farmacia,
Nutricdo, Educacdo Fisica, Fisioterapia); e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA),
unidade académica responsavel pelos 4 cursos da area de sociais aplicadas (Administracao,
Ciéncias Contabeis, Direito e Economia).

Além dos cursos de graduac¢do, o campus oferta ainda 4 programas de Pés-Graduagao
stricto sensu (Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular, Multicéntrico em Educacao
Fisica, Ciéncias Aplicadas a Saude, Ciéncia da Reabilitacao); e 2 mestrados profissionalizantes
(Mestrado Profissionalizante em Biologia e Mestrado Profissionalizante em Saude da Familia).

Nestas unidades académicas e administrativas do campus GV, atualmente, existem
4500 vagas anuais incluindo de cursos de graduacao e pds-graduac¢do. Dos estudantes ativos,
46% ingressaram por meio de a¢des afirmativas. Além disso, 0 campus possui 466 servidores,
sendo 275 docentes e 191 Técnicos Administrativos em Educacdo.

Devido a fase inicial do campus e as restricdes no corpo docente e nas instalagdes,
atualmente, o campus de Governador Valadares ndo consegue suprir a demanda por ensino
superior do municipio e do vale do Rio Doce. Como exemplo, no ultimo processo seletivo
(SISU 2024), o campus de Governador Valadares disponibiliza 800 vagas de graduagao e 40 de
pos-graduacao. Esse nimero esta bem abaixo da quantidade de estudantes matriculados no

4 Estrutura organizacional do Campus de Governador Valadares da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), conforme Resolucao do Conselho Gestor n°01.2021, de 08 de junho de 2021 (UFJF, 2021).
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ensino médio dessa regiao, evidenciando a necessidade de, no médio prazo, ampliar o
numero de vagas oferecidas, considerando a sustentabilidade do curso, as vocag¢des regionais
e as necessidades crescentes de qualificacdo profissional.

Deve-se destacar que os cursos oferecidos pelo campus sdao amplamente
reconhecidos e bem avaliados pelo Ministério da Educacdo (MEC), destacando-se até mesmo
em relacdo a instituicbes com maior tempo de funcionamento e infraestrutura fisica
consolidada. Esta alta qualidade académica ndo apenas demonstra o compromisso deste
campus com o ensino de exceléncia, mas também com a formacao integral e qualificacao dos
seus estudantes, preparando-os de maneira abrangente e competente para os desafios
profissionais e académicos.
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Imagem 15 - Estrutura organizacional do Campus de Governador Valadares da UFJF.

ORGANOGRAMA

Conselho Gestor @~

Reitoria

Fonte: UFJF (2021).

Orgaos da Administragie

Orgaos colegiados Superior e Unidades Académicas Coordenagdes Geréncias Setores administrativos Secretarias
par de de
Secretariada g g Administragio Ciéncias Contabeis Direito Economia
dirstoria do IGSA
Diretoria do Instituto T f ? ?
—@ de Giéncias Sociais 3 +
Nucieo de Apoio
Administrativo do @€ Secretaria Secrataria
ICSA - I
de : . .
Secretaria da de de de de de de
Diretoria dolGv &9 c""f,'::nz:”“’ Educacao Fisica Fisioterapia Medicina Nutrigo Odontologia Farmacia
Diretoria do Instituto Niicleo de Apoio
—@ de Ciéncias da Vida Administrativo do ©-0
icv)
P
i ""“ Secretaria do Secretaria do ia do do do do
‘Pos. re
e do ICV ?  Ciéncias Basicas Educacio Fisica Fisioterapia M & Nutriga Odontologi L Farmacia
a Vida ledicina utrigdo o1 logia ‘armac
Inovagéo, -
_g Coordenaio Centro c Pos. e
Académica do Conhecimento Cultura e Eventos d Pesquisa
Tecnologia.
Gerénclade | Assistencia | -
T—‘ Graduagao Estudantil Extisios SRR
Secretaria da
Diretoria-geral
Geréncia - L) - i o Recepgio, - Restaurante
: EEEED Protocolo e Arquivo Universitario
- Coordenagio
Diretoria-geral  @—1—®  pgministrativa
Gertnclade itdos . “mgz:o ‘rd .
fadc _-— — ey a — ransportes.
Tecnologia da Patriménio Projetos. =
o Informagao
Secretaria de
Gestiio de Pessoas.
Coordenagdo de
-
Gestio de P
stdo de Pessoas -
Integrade de Atengdo Pericias. L Promogio a .  Seguranca do
a Saﬁd‘; gbsg;rvm Médicas Sadde Trabalho

47



UfJf | CAMPUS GV

2.10.1. Infraestrutura e identidade regional do Campus GV

O campus GV iniciou suas atividades em 2012 com a promessa que teria um campus
proprio construido em poucos anos, que abrigaria toda sua infraestrutura em um unico local.
Tratava-se de um projeto moderno e ambicioso e que trouxe grande expectativa para a
cidade.

Imagem 16 - Maquete do Campus GV sendo apresentada em 2012

Fonte: UFJF (2012a).

Em 2013 as obras iniciaram, mas em 2015 paralisaram totalmente por falta de
recursos e por irregularidades na sua execuc¢do. Atualmente o terreno mostra apenas com a
terraplanagem, sem edifica¢do alguma.

Imagem 17 - Terreno do Campus GV em maio de 2024

b e -

Foto por Ricardo Grinewald (2024).

Devido a esse e outros fatores, o campus Governador Valadares ainda ndo possui uma
sede fisica que congregue todas as suas atividades administrativas e educacionais. Devido a
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essa limitacdo, as opera¢des do campus sdo realizadas em edificacbes alugadas junto a
outras institui¢cdes de ensino ou construidas sob medida para locacao pela UFJF.

As atividades académicas dos cursos sao realizadas em 11 edificacBes: Faculdade
Anhanguera, Faculdade Presidente Anténio Carlos (UNIPAC - GV) e Unidade Sao Pedro,
Associacdo Brasileira de Odontologia, Faculdade Norte de Minas, Clube Filadélfia é um imovel
destinado ao centro de praticas de uma das unidades académicas do campus e o imével que
abriga o Nucleo de Pratica Juridica. Atualmente, ha uma edificacdo prépria em construcao,
destinada a atender parcialmente as demandas de dois cursos da area da saude, e outra
edificagdo propria em reforma, visando atender parcialmente as necessidades dos cursos das
areas das sociais aplicadas. Em que pese a énfase parcial em cursos da area de saude, o
campus ndo dispde de hospital universitario, sendo grande parte dos estagios desses cursos
realizados em ambientes da rede municipal de saude ou em instituicbes de saude privadas
conveniadas.

Imagem 18 - Nucleo de Praticas Juridicas do Campus GV
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Fonte: UFJF (2024g).

Os servicos administrativos da universidade sdo realizados em um unico local alugado
e situado no centro da cidade. A sede administrativa da UFJF-GV concentra diversas funcdes
essenciais, incluindo a Diretoria-Geral e Secretaria da Diretoria; Coordenacdo Administrativa;
Coordenacao Académica; Coordenacdo de Gestdao de Pessoas; Geréncia de Graduacdo;
Geréncia Administrativa; Geréncia de Infraestrutura e Tl; Contratos; Suprimentos; Financeiro;
Nucleo de Tecnologia da Informacdo; Comunicacdo, Cultura e Eventos; Central de
Atendimento; Pesquisa, Po6s-Graduacao e Extensdao; Apoio Estudantil; Transporte;
Infraestrutura (Manutencao, Patriménio e Almoxarifado e Projetos); Protocolos; Auditoria e
Arquivo.
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Imagem 19 - Prédio alugado para o Campus GV da UFJF
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Fonte: UFJF (2024g).

Esta dispersao de prédios pela cidade de Governador Valadares acarreta diversos
prejuizos logisticos, dificultando a integracdo das atividades académicas e administrativas,
além de fragmentar a identidade do campus. A falta de um espaco centralizado impede a
criagdo de um ambiente universitario coeso, onde estudantes, professores e funcionarios
possam interagir e colaborar de maneira eficiente. Essa fragmentacdo resulta em um
sentimento de desconexdo entre os membros da comunidade académica, dificultando o
desenvolvimento de um senso de pertencimento e comprometimento com a instituicao.

Imagem 20 - Dispersao de imdveis locados e terrenos da UFJF em Gov. Valadares/MG

Terreno UFJE GV
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Fonte: Elaborada por comissdo gestora (2024).

Além disso, a dispersao fisica dos prédios pode afetar negativamente a visibilidade e a
representatividade do campus na regido, limitando seu impacto social e econémico e
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dificultando a realizacdo de eventos e atividades que promovam a integracdo e a coesao
entre os diversos cursos e departamentos.

Adicionalmente, a dificuldade da comunidade em reconhecer os ambientes da UFJF
também impacta significativamente a identidade do campus. Quando o0s espacos
universitarios estao espalhados pela cidade, a populac¢ao local pode nao identificar facilmente
quais prédios e servicos pertencem a universidade. Isso pode diminuir a percepcao de
presenca e relevancia da instituicao na regidao, afetando a imagem publica da UFJF e seu
reconhecimento como um polo de educa¢dao e desenvolvimento. A falta de uma identidade
visual coesa e de uma localizacdo central pode levar a uma menor participacdo da
comunidade em eventos e projetos universitarios, reduzindo as oportunidades de

colaboracgao e apoio mutuo entre a universidade e a sociedade.

Por fim, é fundamental que o campus adote uma identidade institucional que reflita e
se aproxime mais do contexto regional. O nome e a marca da instituicdo devem ressoar com
a histéria e as caracteristicas de Governador Valadares e da Bacia do Rio Doce, fortalecendo a
conexdo entre a universidade e a comunidade local. Ao adotar uma identidade que considere
esses elementos, a UFJF pode consolidar sua presen¢a na regido, promover um maior
engajamento comunitario e fomentar um sentido de orgulho e pertencimento tanto entre
seus membros quanto na populagdo circundante. Isso contribuira para o crescimento e a
consolida¢cdo do campus como um verdadeiro polo de desenvolvimento regional.

2.10.2. Impacto do Campus GV na regiao

Primeiramente, a presenca do campus em Governador Valadares também
desempenha um papel crucial na democratiza¢do do acesso a educacao superior publica,
gratuita e de qualidade para a populacao regional. Essa insercao é fundamental para ampliar
as oportunidades educacionais e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da
regido. O campus possui um perfil de estudantes majoritariamente de Minas Gerais, com
predominancia daqueles oriundos da cidade de Governador Valadares. Também ha uma
presenca significativa de estudantes de municipios de Minas Gerais pertencentes a bacia do
rio Doce, como Ipatinga, Timoteo, Caratinga, Sdo Jodo Evangelista, Inhapim e Conselheiro
Pena, além de Colatina, no Espirito Santo. No entanto, apesar disso, avancos importantes sao
necessarios visando ampliar o acesso e a permanéncia dos estudantes, garantindo um
ambiente inclusivo e suporte adequado para o sucesso académico de todos (UFJF, 2024b).
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Imagem 21 - Calouros(as) fazendo matricula na UFJF GV

Foto por Ivan Bretas (2020).

O campus Governador Valadares tem gerado significativos impactos positivos na
regido, através da insercao de seus estudantes em diversos ambientes locais. Por meio de
clinicas e nucleos especializados, o campus oferece atendimentos a comunidade, atuando
diretamente em temas relevantes para a populacao. Estudantes dos cursos da area de saude,
por exemplo, realizam estagios e atividades praticas em unidades de salde municipais e
instituicdes privadas conveniadas, promovendo um intercambio de conhecimento e
assisténcia que beneficia tanto os alunos quanto a populagao local.

Imagem 22 - 51 novos médicos formados pela UFJF GV em Set 2023

Foto por formandos de medicina da UFJF GV (2023).

Além disso, o campus esta fortemente engajado em projetos de extensao vinculados
as demandas regionais, abordando questdes sociais, econdmicas e culturais da comunidade.
Esses projetos promovem a inclusao social e o desenvolvimento sustentavel, proporcionando
aos estudantes uma formacao pratica e alinhada com a realidade local. Iniciativas na area de
educacao, por exemplo, colaboram com escolas da regido, enquanto programas de
capacitacdo profissional visam melhorar as habilidades da forca de trabalho local. Projetos
culturais valorizam as tradicdes e a identidade regional, e ac¢des voltadas para a
sustentabilidade ambiental buscam solu¢des inovadoras para problemas locais. Essas
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atividades ndo apenas enriquecem a experiéncia académica dos estudantes, mas também
contribuem significativamente para o desenvolvimento integral das comunidades (UFJF,
2024a).
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3. PROPOSITOS INSTITUCIONAIS

Nesta secdo serdo apresentados os desafios da regido da Bacia do Rio Doce para a

nova universidade; suas contribuicdes e possibilidades diante dos desafios apresentados,
bem como sua missdo, visdo e valores.

3.1. Desafios da regiao da Bacia do Rio Doce para a nova Universidade

Diante dos contextos histérico, ambiental, social, econdmico e cultural descritos no

diagnodstico regional, o cenario vivenciado na Bacia do Rio Doce e Leste de Minas Gerais
apresenta uma série desafios/problemas a serem enfrentados, como:

Questodes Historicas e Culturais:

Negacionismo e invisibilizacdo da histéria e da cultura indigena e afro-brasileira, da
identidade e manifestacdes artisticas e culturais regionais.

Impacto Socioambiental:

e Impactos socioambientais histéricos do processo de ocupacdo violenta e predatéria do
territério, além dos impactos do rompimento da barragem que impactou a da bacia do
Rio Doce, que se renovam desde 2015.

Devastacao ambiental, perda da biodiversidade, bens naturais e servicos ecoldgicos.
Degradacdo de nascentes e cursos d'agua, escassez e contaminacgao da agua.

Erosdo genética e perda do potencial produtivo da agrobiodiversidade regional.
Degradacdo dos solos, erosao e reducao do seu potencial produtivo.

Intensificacdo do processo de desertificacdo antrdpica e impactos das mudancgas
climaticas na regiao.

Questao Agraria:

Fenémeno da concentrag¢do fundiaria, éxodo rural e desvalorizacdo do campesinato, com
enfoque nas mulheres e na juventude do campo.

Desvalorizacdo dos produtos da agricultura familiar e dificuldade na comercializacdo da
producao.

Caréncia de assessoria técnica e extensao rural de base agroecoldgica.

Violéncia no campo e conflitos socioambientais decorrentes da luta pela terra e defesa
dos territorios tradicionais.

Deficiéncias em politicas publicas:

Falta de professores e escolas no campo e nas cidades.

Falta de hospitais e estrutura de saude publica.

Falta de infraestrutura e saneamento basico.

Falta de acesso ou acesso limitado a servigos publicos e direitos fundamentais.

Desafios Econdmicos e Dependéncia:

Economia historicamente dependente de empreendimentos capitalistas extrativistas de
alto impacto.
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Prevaléncia de projetos de desenvolvimento econdmico alinhados com interesses
privados externos, que ndo correspondem as demandas e anseios populares.

Migracao e Mobilidade:

Fluxos migratérios e movimentacao ilegal de pessoas.

Desafios Socioecondmicos:

Pobreza e desigualdades sociais.

Desemprego e empregos precarios.

Falta de apoio as iniciativas de Economia Popular e Solidaria.

Submissdo a economia da mineragao e a mercados e interesses externos que apequenaram
as vocacgdes econdmicas regionais

Questodes de Governanga e Sociedade Civil:

Desarticulacao e desmobilizagao social.
Fragilidade das organiza¢des da sociedade civil.
Persisténcia de praticas de mandonismo politico.

Violacao cotidiana de Direitos Humanos:

Praticas de intolerancia religiosa, de racismo, xenofobia, machismo, misoginia e
homofobia e violéncia no campo

Assessoria Técnica e Politicas Publicas:

Falta de assessoria técnica e acesso a politicas publicas que dialoguem e estejam
alinhadas com as necessidades e realidades das familias camponesas.

3.2. Contribuicoes e possibilidades da Universidade Federal do Rio Doce
diante dos desafios da bacia do Rio Doce e do leste de Minas Gerais

A partir dos principais desafios que emergem do contexto regional, propde-se uma

concep¢do de uma nova universidade atuar, desenvolvendo ac¢bes de ensino, pesquisa,
extensao e inovacdo, visando contribuir para:

Ampliacdo da disponibilidade de cursos de graduacao e pds-graduacao compativeis com
as demandas regionais e anseios populares;

Ampliacdo das oportunidades de formacao de educadores e educadoras para
atendimento das demandas da Rede Publica;

Ampliacdo do acesso e inclusdo das pessoas pretas, quilombolas, indigenas, idosas,
camponeses, agricultores, transexuais, travestis, transgénicos, pessoas de movimentos
sociais populares, pessoas com deficiéncia e com transtorno do espectro autistaatravés
de ac¢des afirmativas e cotas regionais;

Otimizacao e ampliagdo das politicas de permanéncia de estudantes de baixa renda e
cotistas, entre elas, a assisténcia estudantil;

Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS), através de uma rede integrada e digital;
do acesso universal aos servicos publicos de saude;
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Ampliar a formacao e qualificagdo das/os profissionais para atuacdao no SUS, bem como a
expansao da infraestrutura de saude publica na regido por meio de um Hospital
Universitario;

Combate a fome e promocdo da seguranca alimentar e hidrica, incluindo a producao
agroecoldgica e da comercializacdo de alimentos saudaveis e ecologicamente
sustentaveis;

Prevencdao e mitigacao de doencas endémicas, cronicas e outros agravos a saude com
elevada prevaléncia nos territorios;

Valorizagdo e promocao da diversidade da cultura regional, incluindo as diversas formas
de expressdo da identidade popular nos territérios indigenas, quilombolas, camponeses,
ribeirinhos, urbanos e periurbanos, incluindo suas historias, tradicdes e patrimonios
culturais materiais e imateriais;

Apoio a diversidade de manifesta¢des artisticas e culturais da regido enquanto eixo
estratégico para valorizar as tradi¢cdes locais e incentivar o empreendedorismo social e a
economia popular solidaria;

Compreensdo e investigacao cientifica sobre os impactos socioambientais historicos, bem
como estudos sobre os efeitos das mudancas climaticas e desertificacdo antropica na
regiao.

Apoio a conservacao e a restauracao dos ecossistemas, da biodiversidade e dos servigos
ecoldgicos do bioma Mata Atlantica;

Incentivo ao manejo sustentavel, conservacao e recuperacdo da dgua e dos solos;
Desenvolver e socializar conhecimentos, praticas e tecnologias sociais de base
agroecoldgica

Difundir o conhecimento e a legislacdo ambiental vigente e a necessidade de restauracao
de Areas de Preservacdo Permanente

Reparacgdo, recuperacao e regeneracdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce, incluindo a
qualidade e a quantidade da agua, o saneamento basico, o reflorestamento das areas
degradadas, recuperacdo das economias locais e regionais, bem como a geracdo de
emprego, trabalho e renda.

Promocdao da diversificagdo econdmica e sustentabilidade alinhada com interesses
regionais com a criagao de empregos dignos e sustentaveis;

Valorizagdo e priorizacao dos produtos da agricultura familiar nas demandas institucionais
e comunitarias.

Contribuicdo para o acesso a assessoria técnica e politicas publicas para Agroecologia e
Agricultura Familiar Camponesa, e comunidades rurais em geral, fomentando o
desenvolvimento sustentavel.

Apoio ao empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento de novas tecnologias, com o
objetivo de formar e capacitar profissionais e atender as crescentes demandas regionais
por habilidades especializadas, além de fomentar um ambiente que incentive a inovacao
continua e o empreendedorismo sustentavel;

Melhorias da infraestrutura e da logistica para fortalecer a economia local e regional,
buscando maior autonomia e atendimento as demandas e necessidades regionais.
Aprimoramento e digitalizacdo dos empreendimentos locais para atender as novas
demandas e necessidades regionais e populares.
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Incentivo a adocdo de principios e praticas ecologicamente sustentaveis, socialmente
justas e culturalmente diversas nas atividades econdémicas.

Apoio ao turismo ecoldgico e cultural como alternativa para geragdo de renda e
movimentagdo da economia local e regional.

Atuacdo junto as instituicdes, 6rgdos e entidades da sociedade civil no desenvolvimento
comunitario e de politicas publicas que promovam a inclusdo social, a reducdo da pobreza
e das desigualdades sociais;

A criacao de possibilidades académicas e de pesquisa que promovam a atra¢ao de jovens
talentos para a regido, bem como o apoio as politicas publicas que criem oportunidades
socioecondmicas, educacionais e culturais que favorecam a fixacdo da populacdo jovem,
tanto na cidade quanto no campo, que promovam a coesdo social diante da migracdo
interna e externa.

Avancos na educacao de qualidade no campo como alternativa de permanéncia da
juventude e de pessoas adultas, com capacitagdo técnica e acesso ao ensino superior.

O acesso universal a servi¢os publicos e direitos, proteger e promover 0s direitos
humanos como preceito fundamental para toda sociedade.

Fortalecimento e promocdo das garantias da liberdade religiosa e de culto e do laicismo
institucional.

Combate ao racismo, a xenofobia e a todas as formas de discriminagdo contra grupos
sociais historicamente oprimidos e marginalizados.

Fortalecimento do empoderamento das mulheres, o combate as praticas de misoginia, do
machismo e do patriarcado, através de debates publicos e de politicas publicas que
assegurem igualdade de oportunidades como direito das mulheres.

Respeito a diversidade sexual e combate a todas as formas de intolerancia como
homofobia, transfobia, dentre outras.

Ampliacdo da democracia através da promoc¢do do debate publico e politico, em defesa
plena da liberdade de expressdao e combate incondicional a noticias falsas ou
manipuladas.

Formacado e o desenvolvimento de liderancas sociais e populares.

Estabelecimento de parcerias estratégicas entre setor publico, privado e terceiro setor
para o desenvolvimento de projetos inovadores orientados por demandas regionais e
anseios populares.

Fortalecimento da comunicacdo institucional e o engajamento comunitario, divulgando as
oportunidades e servicos da Universidade Federal do Rio Doce, promovendo didlogo entre
os diversos segmentos sociais e ampliando a presenca da Universidade na vida das
cidades e comunidades dessa regido.

Integracao entre Movimentos Sociais do Campo e Institui¢cdes de Ensino.

Capacitacao de jovens e adultos beneficiarios(as) da Reforma Agraria no Vale do Rio Doce,
com bases ecoldgicas, sustentabilidade ambiental e socioecondémica.

Estudos e pesquisas voltados para o planejamento e para o desenvolvimento da producdo
e organizacdo do espaco geografico das areas de assentamentos e comunidades de
pequenos agricultores da regido.

Promocdo da producdo (pesquisa) e difusdo (extensdo) do conhecimento tedrico e pratico
da agricultura agroecolédgica nas areas de Reforma Agraria do Vale do Rio Doce, que
corresponda a realidade da agricultura familiar camponesa.
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e Atendimento da demanda local e regional dos assentamentos e acampamentos da
reforma agraria por profissionais habilitados para a realizacdo, orientacdo e
gerenciamento dos processos de produc¢do e transformacdo de produtos agropecuarios,
segundo os principios da agroecologia.

e Fortalecimento da insercao das mulheres nos processos de producao e difusdao dos
conhecimentos agroecolégicos.

Uma Universidade Federal do Rio Doce, como um organismo dinamico, deve estar
atenta as necessidades futuras e anseios populares, visando sempre atender as vocacdes e
demandas regionais em constante evolucdo. E essencial que a instituicdo amplie seu campo
de atuagdo para além das necessidades supracitadas e dos limites da cidade, abordando e
resolvendo questdes que impactam a vida dos povos do Rio Doce e do Leste de Minas Gerais,
comprometida com os interesses publicos, regionais e populares. Assim, ela podera além de
promover a educacdo, a inovacdo e o desenvolvimento socioecondmico, também contribuir
de forma significativa para a melhoria da qualidade de vida e a sustentabilidade ambiental em
todas as suas dimensfes. A capacidade da universidade de se adaptar e responder as
mudancas é crucial para cumprir seu papel de contribuir com as transformacdes sociais e 0
desenvolvimento socioambiental.

3.3. Missao

A missdo da Universidade Federal do Rio Doce € promover o conhecimento na regiao
da bacia do Rio Doce, fundamentada no ensino, pesquisa e extensdo, de carater publica,
gratuita, de qualidade, democratica e inclusiva, enraizada em territério de povos tradicionais,
fundamentada no didlogo intercultural e transdisciplinar, na defesa dos direitos humanos e
na producdo socializada do conhecimento cientifico, comprometido com as necessidades
populares e os desafios locais e globais, formando profissionais éticos, criticos, criativos,
inovadores e socialmente responsaveis, capazes de contribuir para o bem viver na Bacia do
Rio Doce e Leste de Minas, priorizando a promog¢do da educac¢do popular, saude coletiva,
cultura, justica, o desenvolvimento socioecondémico e a sustentabilidade socioambiental.

3.4. Visao

A Universidade Federal do Rio Doce tem como visdao primordial ser reconhecida por
sua exceléncia académica, comprometida com a transformacdo e inclusdo social, na formacao
de pessoas criticas e éticas, pela construcdo de um novo modelo de desenvolvimento regional
sustentavel e socialmente justo na Bacia do Rio Doce e Leste de Minas Gerais, por meio da
integracdo entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagdo, em sintonia com as principais
demandas locais, regionais e internacionais, com gestao eficaz, transparente e democratica.

3.5. Valores

Exceléncia Académica

Autonomia universitaria e liberdade de catedra

Governanca Participativa, Democratica, integra, Etica e Transparéncia
Dialogo intercultural e engajamento comunitario

Respeito aos Direitos Humanos e as Diversidades

Sustentabilidade, Biodiversidade e Justica socioambiental

ok wN =
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7. Compromisso com a Educacdo e a Saude Publica

8. Apoio a Agricultura Camponesa e a transicao agroecoldgica na regiao

9. Promocdo do Bem Viver como uma alternativa ao modelo de desenvolvimento
hegeménico

10. Criatividade e Transdisciplinaridade

11. Desenvolvimento tecnolégico e inovacdo orientadas pelas vocag¢des regionais

12. Promocao de valores democraticos e cidadania

13. Compromisso com a transformacdo social e a inclusdo de pessoas historicamente
marginalizadas

14. Equidade, tolerancia e combate as praticas discriminatorias

15. Descolonizacdo do pensamento académico
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4. ACADEMICO

Neste tépico sdo abordadas perspectivas e diretrizes paras as areas fins da nova
universidade. A secdo foi separada em Ensino, Pesquisa e Po4s-Graduacao, Extensao,
Inovacdo, Permanéncia e Inclusao social e Internacionalizacdo da Universidade.

4.1. Ensino

O ensino esta intrinsecamente ligado aos quatro aspectos fundamentais da
universidade: ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do. Esses aspectos asseguram uma
formacdo académica completa e impactante. O ensino promove impactos sociais
significativos a partir da formagdo de profissionais qualificados, cria¢do, difusao, sofisticagdo e
socializacao do conhecimento, mudanca de paradigmas, inclusao social e qualidade de vida.

A seguir apresenta-se as diretrizes de ensino para a nova universidade:

e Ensino publico, gratuito, democratico, inclusivo, laico, de qualidade e socialmente
referenciado: um modelo educacional fundamental para o desenvolvimento de
sociedades justas e equitativas.

e A formacao dos estudantes da Nova Universidade: deve garantir a construcdo de um
solido conhecimento técnico e cientifico em sua area de formacdo, capaz de aplicar
teorias e praticas de maneira eficaz e inovadora. Deve promover a constru¢cdao de uma
consciéncia critica e reflexiva do estudante em relacdo a realidade e ao seu papel
profissional, social, econbmico na sociedade. Deve também estimular o estudante a
desenvolver habilidades socioemocionais, como comunicacdo eficaz, trabalho em equipe,
liderancga, resiliéncia e empatia. A formacdo do estudante deve capacita-lo para buscar
eficientemente bases confidveis de conhecimento e informacdes a serem utilizadas para
seu desenvolvimento profissional continuado. O egresso da Nova Universidade deve ter
uma forte consciéncia ética e cidada, comprometido com a responsabilidade social e
ambiental, o respeito as diferencas e aos diferentes e com a atuacdo ética em sua
profissao. Também deve ser motivado a inovar e empreender, sendo capaz de identificar
oportunidades, criar solu¢Bes inovadoras e, potencialmente, iniciar novos negdcios ou
projetos.

e Diversidade de modalidades educacionais: a instituicdo se comprometera a oferecer
cursos de graduacdo tanto na modalidade presencial quanto a distancia. No ambito da
educacdo a distancia devera privilegiar a adesdo a programas governamentais que
busquem ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao superior, por
meio dessa modalidade, a exemplo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e do Plano de
expansdo da EaD nas Universidades Federais (ReUni Digital). Essa diversidade de formatos
visa atender as necessidades e preferéncias dos estudantes em potencial, promovendo
uma experiéncia educacional flexivel e acessivel.

e Estimulo a inovagdo curricular: a universidade incentivara e fomentara a criacao
planejada e estratégica de novos cursos de graduacdo em diversas areas do
conhecimento. Essa iniciativa visa enriquecer as opg¢des disponiveis aos estudantes,
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estimulando a formacdo em campos emergentes, interdisciplinares e ajustados as
demandas da sociedade pertencente ao territério em que a universidade esta inserida.
Fortalecimento dos cursos de bacharelado e criacao de cursos de licenciaturas e
tecnolégicos: reconhecendo a importancia de ambas as formacgfes, a instituicao
priorizara o desenvolvimento de licenciaturas, bacharelados ou tecnolégicos conforme as
necessidades e especificidades do territério onde a universidade se encontra. Essa
abordagem visa preparar profissionais tanto para o mercado de trabalho quanto para a
atuagao como educadores, contribuindo para a melhoria da educacdo em geral.
Aprimoramento da politica estagio: revisdao da politica de estagio para que considere as
especificidades do territério, possibilite uma maior flexibilidade das normas que regem a
formalizacdo e homologacao dos estagios obrigatdrio e nao-obrigatérios, observados os
direitos fundamentais do trabalho, principalmente as normas de saude, seguranca e
higiene do trabalho, e que privilegia a insercdo ampla de estagiarios nos diversos
territérios do Vale do Rio Doce e da Bacia do Rio Doce, através de programas de internato.
Oferta de cursos noturnos: a universidade apoiara a oferta de cursos no periodo noturno
permitindo uma democratizagdo do acesso a educacao superior.

Ampliagcdo da oferta de vagas: a universidade buscara ampliar 0 niumero de vagas nos
cursos ja existentes, democratizando o acesso a universidade.

Acompanhamento e avaliacdo constantes: a instituicdo ird promover acdes
articuladoras para acompanhar, orientar e avaliar o ensino de graduacdo. Essa
abordagem visa garantir a qualidade dos programas académicos, identificar
oportunidades de melhoria e promover ajustes continuos.

Modernizacao da gestao acadé@mica: a universidade buscara modernizar e simplificar os
sistemas de gestdo académica, incluindo processos administrativos, registro de notas,
matriculas e outras atividades relacionadas a vida académica dos estudantes.

Valorizacao da diversidade: reconhecendo a riqueza das diferengas individuais, a
instituicdo valorizara a diversidade académica, social, étnica, racial, sexual, de género e
cultural. Além disso, promovera 0 acesso e a permanéncia de todos 0os segmentos da
populacdo, garantindo igualdade de oportunidades.

Integracdo com pesquisa, extensao, inovac¢ao, arte e cultura: a universidade criara
condicdes para que o ensino de graduacdo esteja articulado com a pesquisa, a extensao, a
inovacdo, a arte e a cultura. Essa integracdo enriquece a formacdo dos estudantes,
proporcionando uma visdo ampla e conectada do conhecimento.

Flexibilidade curricular e reestruturacdo quando necessaria: a instituicdo incentivara
a flexibilidade curricular, permitindo adaptacfes conforme as necessidades discentes e as
mudancas no cenario educacional. Quando necessario, realizara reestruturagdes
curriculares para manter a relevancia dos programas académicos.

Formacao critica e contextualizada: a universidade promovera a formacdo académica e
profissional dos graduandos de maneira critica, contextualizada e alinhada com a
realidade e as demandas da sociedade. Essa perspectiva visa preparar profissionais
conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Monitoria e tutoria: a instituicdo implementara um programa de suporte académico aos
aos estudantes ingressantes e de monitoria de ensino durante sua jornada académica,
priorizando o fornecimento de bolsas aos monitores e tutores académicos. Essas praticas
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visam fortalecer o aprendizado, o desenvolvimento pessoal e contribuem para a
permanéncia na universidade e a conclusdo do curso pelo estudante.

Institucionalizacdo de programas de formacao continuada de preceptoria em saude:
a instituicdo deverda ampliar, divulgar e institucionalizar programas que promovam a
formacao continuada de preceptores em saude, em consonancia com o Programa de
Desenvolvimento da Preceptoria em Saude.

Institucionalizacdo de programa de orientacdao académica: a instituicdo devera
institucionalizar programa de tutoria académica realizada por docentes do curso, sob
gestdo da coordenagdao do cursos, oferecida a todos os estudantes, semestralmente,
durante toda a sua trajetéria académica.

Integracao entre os estudantes: a nova universidade promovera a integracao entre os
estudantes através de espacos de convivéncia, espa¢os de ensino interprofissionais,
atividades culturais e de lazer que permitam aos estudantes de diferentes cursos
interajam e compartilhem saberes e experiéncias. Essa abordagem visa criar um ambiente
acolhedor, estimulante e propicio ao sucesso académico, também contribuindo para sua
permanéncia na universidade até a conclusdo do seu curso.

Ingresso de estudantes estrangeiros: adesdo ao PEC-G, o Programa de
Estudantes-Convénio de Graduac¢do, administrado pelo Ministério da Educacdo e pelo
Ministério das Relacbes Exteriores, oferecendo vagas de graduacdo a estudantes
desenvolvimento, especialmente da Africa e da América Latina, com o objetivo de formar
recursos humanos para promover o desenvolvimento desses paises.

Criacao de uma geréncia de desenvolvimento docente: reconhecendo o papel crucial dos
docentes no ensino superior, a universidade apoiara e estimulara a formacido continuada
desses profissionais. Esse nucleo deve propiciar a formacado continuada e permanente de
docentes, no que se refere ao processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo e inovagao
curricular e pedagogica, o que inclui politicas e projetos que aprimorem suas habilidade
pedagdgicas e promovem reflexdo critica sobre as praticas educacionais e de atualizagéo
constante; e, também, em questdes ligadas a identidade de género, étnico-racil, equidade de
género, diversidade e identidade sexual, neurodiversidades e pessoas com deficiéncia,
especialmente no que tange as questdes raciais e indigenas na educagdo. A capacitacao é
fundamental para promover uma educagdo mais inclusiva e sensivel as diversidades
cosmoldgicas, étnicas e culturais.

Inovacgao tecnoldgica, arte e cultura no ensino: a instituicdo valorizara a integragdo de
inovacdes tecnoldgicas, expressdes artisticas e manifesta¢des culturais no processo de
ensino. Projetos que exploram novas tecnologias, estimulam a criatividade e conectam o
conhecimento académico com a cultura serdo incentivados.

Intercambios interinstitucionais: a universidade promovera a internacionalizacdo, a
colaborac¢do entre instituicdes e mobilidade académica. Incentivando e implementando
programas de intercambio, permitindo que estudantes e professores vivenciem diferentes
contextos académicos e culturais.

Adesao a programas governamentais: a Nova Universidade privilegiar a adesdo a
programas que objetivem a melhoria da formacao superior e/ou promovam a capacita¢ao
e atualizacdo de profissionais de nivel superior, como o Programa de Residéncia
Pedagdgica, o Programas de Mestrado Profissional para Qualificacdo de Professores da
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Rede Publica de Educac¢ao Basica, o Programa Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Basica, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o
Programa Educacao Tutorial (PET) e o Programa de Educacgdo pelo Trabalho para a Saude
(PET-Saude).

Acompanhamento dos egressos: a instituicdo ndo encerrard seu cCOmpromisso com 0s
estudantes apds a graduacdo. Pelo contrario, buscarda acompanhar o desenvolvimento
profissional e pessoal dos egressos. Esse acompanhamento permitira avaliar a eficacia
dos cursos de graduacao e contribuir para melhorias continuas.

Politica para o uso da Inteligéncia Artificial (IA): a instituicdo devera instituir a politica
para uso da IA de forma ética e cientifica no processo de ensino aprendizagem. A
inteligéncia artificial pode ser uma ferramenta valiosa que tem o potencial de transformar
significativamente o ensino superior, mas seu sucesso depende da consideracao
cuidadosa de seus beneficios e desafios, bem como do desenvolvimento de politicas e
praticas que promovam uma utilizacao responsavel e ética da tecnologia.

Incentivo a participacdo em eventos académicos: a nova universidade devera instituir
um programa de incentivo a participacdo de servidores e estudantes, em eventos
cientificos, com o fornecimento de auxilio e custeio de despesas. Esse programa devera
incentivar o fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo.

Apoio a ac¢des de educacao intercultural e interepistémica: a instituicdo deve
proporcionar espacos e projetos voltados para a educacdo intercultural e interepistémica,
como, por exemplo, a consolidacdo e ampliacdo do Programa Encontro de Saberes nas
Universidades Brasileiras, proporcionando a criacdo de disciplinas ministradas por
mestres e mestras da cultura popular e das artes e oficios tradicionais indigenas,
quilombolas e camponeses.

4.2. Pesquisa e Pos-Graduagao

A pesquisa e po6s graduacao universitaria desempenham um papel fundamental na

geracdo de conhecimento e inovacdo em diversas areas do saber. As universidades sao
centros de exceléncia onde se realizam investigacBes cientificas, tecnoldgicas, sociais e
humanisticas que tém um impacto direto na sociedade. A seguir apresenta-se as diretrizes
para pesquisa e pds graduacao na nova universidade.

Formacao do pés-graduando: proporcionar uma solida formacao consolidada na
producdo de ciéncia, tecnologia, empreendedorismo e inovacdo que possibilite atuacao
critica, criativa e realista na identificagdo e resolucdo dos problemas inerentes a regiao da
Bacia do Rio Doce.

Programas de pés-graduacao: estimular a criagdo de Programas de Pos-graduacao nas
modalidades /ato e stricto sensu, nos graus académico e profissional, compativeis com a
diversidade econ6mica cultural, social e ambiental regional e as necessidades de
formacdo para docentes e técnicos administrativos em educac¢do da universidade
Pesquisa e producao cientifica: garantir a producdo de pesquisa cientifica alinhada a
missdo da Universidade; apoiar politicas publicas e buscar investimentos que atendam as
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demandas cientificas da comunidade local, da vocac¢do regional e da Bacia do Rio Doce,
nacional e internacional.

Intercambio e cooperagdo: incentivar parcerias com outras instituices nacionais e
internacionais, a fim de promover projetos inovadores em diversas areas do
conhecimento, imprimindo visibilidade a Universidade no contexto da producdo
intelectual do Pais.

Integracdo com outros niveis de ensino: garantir o desenvolvimento de linhas de
pesquisa integradas aos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo e as atividades de
extensao e inovacdo, alinhadas a missdo da Universidade, promovendo e apoiando acdes
que conectem poés-graduacado, graduacdo e educagdo basica.

Visdo interdisciplinar: criar oportunidades para novos pesquisadores e areas,
estimulando colabora¢des dentro e fora da instituicao.

Monitoramento dos egressos: acompanhar ex-alunos para atualizar os cursos conforme
as necessidades da sociedade.

Apoio a investigacdes socialmente relevantes: fomentar pesquisas em direitos
humanos, comunidades tradicionais, povos originarios, educacdo ambiental, inclusao e
relacdes étnico-raciais.

Rigor ético na pesquisa: exigir e orientar planejamento e execucao de procedimentos de
pesquisa que contemplem condutas idéneas de investigacdo cientifica e tecnolégica, seja
com animais ou com seres humanos.

Nucleos e grupos de pesquisa: estimular a formacdao de nucleos e grupos de pesquisa
que reflitam eixos tematicos e linhas de estudos cientificos defendidos pelos varios
programas da universidade. Esses devem ser cultivados a fim de favorecer a integracao
entre graduandos, egressos e pesquisadores locais ou de visitantes sobre um tema de
conhecimento académico que contribua para estreitar e articular a relagdo entre
graduagdo e pesquisa.

Educacgdo a distancia: fomentar e apoiar a criagdo de Programas de Pds-graduacao nas
modalidades de ensino semipresencial e a distancia, orientados para o desenvolvimento
da producdo intelectual em consonancia com a vocacao cultural, social e ambiental da
regido, respeitando normas gerais e legislacao interna da Universidade.

Pesquisa com Seres Humanos: criar e regulamentar Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos (CEP) para fazer cumprir as diretrizes e normas regulamentadoras nos
termos das normas gerais e complementares que regem a pesquisa com seres humanos,
respeitadas as normas internas da Universidade.

Bolsas para pesquisadores populares e colaboradores externos em projetos de
pesquisa em interface com a extensao: criar modalidades de bolsas de apoio técnico e
apoio cientifico para colaboradores externos visando incluir mestres e mestras da cultura
popular e das artes e oficios tradicionais indigenas, quilombolas e camponeses em
projetos de pesquisa desenvolvidos em interface com a extensao

Cotas étnico-raciais e regionais na Pdés-Graduacgao: criar cotas para profissionais da
regidao do Vale do Rio Doce e étnico-raciais destinadas a pessoas pretas, quilombolas,
indigenas, idosas, camponeses, agricultores, transexuais, travestis, transgénicos, pessoas
de movimentos sociais populares, pessoas com deficiéncia e com transtorno do espectro
autista em programas de pos-graduacao da nova universidade.
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Centro de Estudos e Pesquisas Regionais: criar o Centro de Estudos e Pesquisas
Regionais e da Bacia do Rio Doce, que investigara e abordara desafios especificos da
regidao, promovendo solu¢des inovadoras e contribuindo para o desenvolvimento local.
Adesdo a programas governamentais: adesdo e/ou participagdo em programas
governamentais vinculados a pesquisa e pés-graduacdo, tais como, o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC), o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica nas A¢Bes Afirmativas (PIBIC-Af), o Programa de Iniciacao Cientifica e
Mestrado (PICME).

4.3. Extensao

A extensdo universitaria visa a aplicacdo pratica do conhecimento académico para

contribuir com a solucdo de problemas sociais, culturais, econémicos e ambientais, bem
como promover a formacao cidada dos estudantes.

Os debates foram no sentido de que as diretrizes pudessem concretizar e densificar o

disposto na Politica Nacional da Extensdao Universitaria (Resolu¢do CNE/CES n° 7, de 18 de
dezembro de 2018) e as demandas locais do Territério do Médio Rio Doce.

Acdes de Extensdo Alinhadas com Questdes Sociais: A universidade estimulara acdes
de extensdo que abordem temas como educacdo ambiental, étnico-racial, direitos
humanos, reforma agraria e educacdo indigena (cf. 6°., Ill, CNE/CES no 7/2018). A interacao
com movimentos sociais locais sera essencial para enriquecer essas iniciativas e contribuir
para a resolucdo de questdes sociais, culturais e ambientais.

Fortalecimento da Interacdo com Coletivos e Movimentos Sociais: A universidade
priorizara o fortalecimento dos lacos com coletivos que atuam pela igualdade
étnico-racial, diversidade sexual e de género, educacdo no campo, pessoas afetadas por
barragens, e inclusdao de pessoas com deficiéncia (cf. art. 5°.,, CNE/CES no 7/2018). Isso
ajudara a identificar e atender as demandas regionais por meio de a¢fes extensionistas.
Ferramentas de Divulgacao Cientifica e Comunicagao: Para melhorar a comunicacao
entre a universidade e a sociedade, serdo criados meios de divulgacdo cientifica, como
radios, podcasts e TV, com o intuito de disseminar o conhecimento académico e fomentar
o dialogo.

Casa de Extensdo e Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares: A
universidade incentivara a criagdo de um espaco fisico para a Casa de Extensao, que sera
dedicado a programas e eventos de extensdo. Além disso, a Incubadora Tecnolégica
fortalecera empreendimentos populares e de autogestdo, com base na Economia
Solidaria.

Ocupacao Democratica do Parque Cientifico e Tecnoldgico: Sera promovida uma
ocupacdo participativa desse espaco, envolvendo a comunidade académica e movimentos
sociais para desenvolver pesquisas e inovacdes que atendam as demandas locais.

Apoio a Farmacia Viva Universitaria e Producao de Fitoterapicos: A criacdo de uma
Farmacia Viva e de um Nucleo de Producao de Fitoterapicos conectard o conhecimento
cientifico com saberes ancestrais para melhorar a saude e o bem-estar da comunidade.
Expansao das Bolsas de Extensdo: A universidade ampliard as modalidades de bolsas de
extensdo, garantindo apoio financeiro e material necessario para o desenvolvimento de
projetos em territérios como a Bacia do Rio Doce.
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Projetos Transversais e Interculturais: A instituicdo expandira projetos estratégicos e
transversais, para promover o didlogo intercultural e a inclusdo de grupos historicamente
excluidos.

Incentivo a Pratica Extensionista: A pratica extensionista sera integrada ao cotidiano
académico, por meio da realizacdo de programas e eventos estratégicos que envolvam
estudantes em a¢des afirmativas.

Apoio aos Coletivos Universitarios: Os coletivos universitarios, como importantes
agentes de inclusdo e justica social, terdo suporte institucional para realizar eventos
culturais e a¢des de engajamento com diversos grupos sociais.

Bolsas de Extensao para colaboradores externos: A criacao de bolsas de extensao para
mestres e mestras da cultura popular e das artes e oficios tradicionais indigenas,
quilombolas e camponeses/as reconhecera e valorizara o conhecimento tradicional,
integrando-o as atividades da universidade.

Prioridade em Projetos de Recuperacdo Ambiental: Projetos de extensao focados na
recuperacao ambiental serdo incentivados, especialmente nas areas impactadas por
desastres como o rompimento de barragens na Bacia do Rio Doce. Essa abordagem deve
estar alinhada com as a¢8es afirmativas, visando a inclusdo e ao desenvolvimento social. A
integracdo de cursos, projetos e acdes € essencial para a recuperagdo econdmica e social
das areas impactadas.

Educacdo Popular e Sustentavel: A universidade promovera iniciativas de educacgao
popular que considerem os interesses publicos e demandas dos setores populares, como
a recuperacao de areas degradadas, o combate a desertificacdo, a inseguranca hidrica e
alimentar na bacia do Rio Doce, fortalecendo a conexao com a comunidade.

Saude e Acessibilidade: Projetos voltados para a saude e bem-estar, com foco em grupos
vulneraveis, como pessoas com deficiéncia e idosos, serdo desenvolvidos, além da
implantacao do Hospital Universitario em Governador Valadares para oferecer praticas
aos estudantes.

Turismo Sustentavel e Cultura Popular: O estimulo a projetos de extensdao em turismo
sustentavel e resgate da cultura popular contribuird para a preserva¢ao das identidades
locais.

Capacitacdo Comunitaria: Serdo oferecidos cursos para fortalecer cooperativas e
associacOes locais, abordando temas como contabilidade e administracao, em resposta as
demandas das liderancas comunitarias.

Incentivo a Praticas Holisticas e Fitoterapia: Serdo criados grupos de formagdao em
terapias holisticas e fitoterapia, alinhados as praticas integrativas do SUS, para ampliar o
acesso a alternativas de saude e bem-estar.

Desconstrucao de Paradigmas Machistas e Patriarcais: A universidade incentivara
acOes de extensao para discutir e combater paradigmas machistas, promovendo respeito
a diversidade e igualdade de género e sexual.

Adesdao a Programas Governamentais de Extensao: A universidade participara de
programas governamentais como o Programa de Apoio a Extensdo Universitaria (Proext),
visando expandir e consolidar a pratica extensionista com foco nas demandas locais.
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44. Inovacao

A inovacao nas universidades desempenha um papel crucial no avanco do

conhecimento e no desenvolvimento de novas tecnologias. Ela pode ser vista em diversas
areas, como a pesquisa cientifica, a educa¢do, a colaboracdo com a industria e o
empreendedorismo. As universidades publicas sdao um ambiente propicio para a inovagao,
devido sua infraestrutura, seus profissionais altamente qualificados e sua predisposi¢do para
0 avanc¢o do conhecimento e das tecnologias.

Desenvolvimento de objetos de aprendizagem e inovag¢ao tecnoldgica: promover a
criagdo e o crescimento de objetos de aprendizagem e inovacgao tecnoldgica, baseados em
uma politica bem estruturada de planejamento e investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&l), espelhando a abordagem de formacdao abrangente
delineada para os pds-graduandos.

Disseminacao da cultura de inovagao: Disseminar uma cultura de inovacao para nao
apenas se conectar mais com a comunidade académica, mas também para melhorar a
pesquisa inovadora e incentivar spin-offs académicos e a criagdo de programas e/ou
servicos de inovagdo e empreendedorismo na nova universidade

Cultura de gestdao empreendedora: Promover transversalmente a cultura de gestao
empreendedora e aprimorar as habilidades essenciais conhecidas como soft skills. Essa
promoc¢ao da cultura deve propiciar meios de enfrentar os desafios do mercado
competitivo, estimulando as empresas juniores, coletivos de empreendedorismo social
(em suas diversas interlocu¢des como mulheres, negros, povos originarios, comunidade
LGBTQIA+, moradores de programas habitacionais, comunidades ribeirinhas, etc.),
departamentos esportivos (atléticas), dentre outras organiza¢des estudantis que
permitam esse amadurecimento, bem como parcerias com cooperativas bancarias e
entidades do setor econémico e social;

Centro Regional de Inovacao e Tecnologia (CRIT): Incentivar a criacdo de um Centro
Regional de Inovacao e Tecnologia gerido pela nova universidade que se alinha com a
oferta de uma formacao sélida em ciéncia, tecnologia, empreendedorismo e inovacao.
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares em Governador Valadares
(INTECOOP/GV): Criar a INTECOOP/GV, a fim de promover a inclusao social e econdmica
de grupos marginalizados, ajudando-os a melhorar sua proépria qualidade de vida por
meio da inclusdo produtiva.

Criacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia: Desenvolver um Parque de Ciéncia e
Tecnologia gerido pela nova universidade como uma extensao da oferta de uma educacgao
abrangente focada na identificacdo e resolucdo de problemas inerentes a regido do Vale
do Rio Doce, que promovam a inovacao, a ciéncia e o desenvolvimento regional,
econdmico e social.

Hospedagem de projetos diversos: Hospedar diversos projetos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e inova¢do no Parque de Ciéncia e Tecnologia, se tornando um espaco
de educacdo e troca de saberes, que fomenta habilidades de identificacdo e resolu¢do de
problemas de forma critica, criativa e realista. Como exemplos de projetos a serem
desenvolvidos, pode-se citar o Centro Regional de Inovacdo e Tecnologia, com
Laboratérios de Inovacao, o Nucleo de Producao e Tecnologia de Fitoterapicos integrado a
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implantacao da Farmacia Viva e as Unidades de Referéncia em Tecnologias Sociais de Base
Ecoldgica;

e Protecdo do patrimdnio genético e conhecimento tradicional associado a
biodiversidade: garantir a protecdo do patriménio genético e do conhecimento
tradicional associado a biodiversidade, preservando os direitos de propriedade intelectual
e de compartilhamento de beneficios advindos das atividades de bioprospeccdo e
inovacao tecnolégica.

e Adesao a programas governamentais: adesdao e/ou participacdo em programas
governamentais vinculados a inovacdo, tais como, o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI).

e Financiamento préprio de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgao (PIBITI): financiar com recursos proprios bolsas adicionais ao PIBITI para apoiar
o desenvolvimento de tecnologia e,principalmente, inova¢des de processos ou produtos
através de suas metodologias e atividades praticas proprias.

e Criacao de uma politica institucional que promova o empreendedorismo, a inovacao
e o desenvolvimento de tecnologias: a nova universidade se comprometera a elaborar
uma politica institucional que promova o empreendedorismo, a inovacdo e o
desenvolvimento de tecnologias. Essa diversidade de iniciativas visa atender as
necessidades e preferéncias dos estudantes e da comunidade académica, promovendo
um ambiente universitario dinamico e inovador.

4.5. Acesso, permanéncia e inclusao

Uma universidade publica no territério do Rio Doce deve ampliar as oportunidades de
acesso de uma populacao historicamente excluida da educacao de nivel superior e enfrentar
os desafios para garantir a permanéncia, a inclusdo e o bem-estar dos estudantes durante
toda a jornada académica. Nesse sentido, sdo apresentadas diretrizes gerais para acesso,
permanéncia e inclusdo dos estudantes na nova universidade.

4.5.1. Democratizacao do acesso a universidade

e Cotas para Diversos Grupos: Criacdo de cotas sociais, raciais e regionais para povos
indigenas, populacdo negra, agricultores/as e camponeses/as, pessoas com deficiéncia,
pessoas idosas, pessoas atingidas por rompimento de barragens, pessoas transexuais,
travestis, transgéneros, povos ciganos e pessoas portadoras de Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

e Processo Seletivo Seriado Descentralizado: A criacdo de um Processo Seletivo Seriado,
com etapas realizadas anualmente no ensino médio e provas aplicadas nas principais
cidades do Leste de Minas Gerais, visando ampliar as oportunidades de acesso a
universidade. Esta abordagem descentralizada fortalece os vinculos com as comunidades
locais.

e Ampliacao de Projetos Transversais: A institucionaliza¢do e expansao de projetos como
o Cursinho Comunitario Camponés Popular e o Encontro de Saberes promoverdo o acesso
de grupos vulneraveis a Universidade.

e Acdes Afirmativas para Candidatas/os do Leste de Minas Gerais e da Bacia do Rio
Doce: A Universidade deve implementar a¢des afirmativas que bonifiquem as notas no
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SISU para estudantes que concluiram o ensino médio em escolas dos territérios do Leste
de Minas e da Bacia do Rio Doce. Esta medida visa reconhecer as particularidades
regionais na avaliagdo do desempenho académico e proporcionar oportunidades iguais a
todos/as.

4.5.2. Permanéncia estudantil

Priorizacao de politicas de permanéncia mais abrangentes e efetivas: o Programa de
Bolsas e Auxilios da Assisténcia Estudantil deve buscar atender grupos mais abrangentes
de estudantes em situa¢do de vulnerabilidade e os valores dos beneficios devem ser
adequados para garantir uma sobrevivéncia digna.

Sistema da Assisténcia Estudantil: Criacdo de sistema de registro e gestdao de
informacdes relacionadas a assisténcia estudantil.

Materiais dispendiosos: criacao de programa de empréstimo e auxilio para a compra de
materiais necessarios em cursos como Odontologia e outros que exijam materiais
dispendiosos.

Politica de Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos: A Universidade deve criar
uma politica para apoiar a participagdo de estudantes beneficiarios da politica de
assisténcia estudantil em eventos cientificos, como conferéncias, workshops, simpdsios e
outras oportunidades de aprendizado, com o objetivo de promover o engajamento
dos/as estudantes com a comunidade cientifica, estimulando a troca de conhecimento e
experiéncias.

Acompanhamento para a Permanéncia dos/as Estudantes: Estruturar um sistema de
acompanhamento continuo para os/as estudantes, visando reduzir a evasdo. Esse
acompanhamento pode envolver orientagdo académica, suporte psicolégico,
identificacdo precoce de dificuldades e intervencdes personalizadas para garantir que
os/as estudantes permanecam na Universidade até a conclusao de seus cursos.
Desburocratizacdo do Acesso as Politicas de Auxilio Estudantil: a Universidade deve
revisar procedimentos, eliminar barreiras burocraticas e garantir que os/as estudantes
tenham acesso rapido e eficiente a beneficios como bolsas de auxilio-alimentacao, de
moradia e de transporte.

Acesso Gratuito ao Restaurante Universitario para Estudantes Cotistas: A
Universidade deve ampliar o acesso gratuito ao Restaurante Universitario para
estudantes cotistas. Esta politica contribui para a igualdade de oportunidades e ajuda a
combater a inseguranca alimentar entre os/as estudantes.

Priorizacdo de Alimentos da Agricultura Familiar no Restaurante Universitario: No
Restaurante Universitario, € importante privilegiar a aquisicdo de alimentos provenientes
da agricultura familiar local. A exemplo do PNAE (Programa Nacional de Alimentacao
Escolar) a politica garante uma alimentacdo saudavel, sustentavel e apoia os/as
produtores/as da regiao.

Criacdo de uma Fundacdao sem Fins Lucrativos: A nova universidade podera criar
uma fundacdo dedicada a gestdo da assisténcia estudantil, moradia universitaria e
restaurantes universitarios, nos moldes da FUMP (Fundacao Universitaria Mendes
Pimentel) na UFMG. Esta medida visa proporcionar suporte financeiro e estrutural aos/as
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estudantes, promovendo a inclusdo e condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento
académico.

Moradia Estudantil no futuro campus: A nova universidade devera debater, junto a
comunidade académica, a viabilidade de constru¢cdao de moradia destinada a estudantes
de graduacao e de pds-graduagao em situagao de vulnerabilidade socioecondmica vindos
de outros municipios.

Creche para Filhos/as de Estudantes e Trabalhadores/as: construcdo de uma creche
no campus para atender as necessidades dos/as estudantes e trabalhadores/as
mades/pais, permitindo que eles/as conciliem estudo e responsabilidades familiares.
Areas que promovam a coletividade no campus: Construir 4reas no campus que
devem contemplar demandas e necessidades dos/as estudantes e trabalhadores/as,
incluindo areas de lazer, de cultura, de intercambio, de socializacao, de convivéncia, de
organizacdo e de mobiliza¢ao popular.

Passe Estudantil no Transporte Publico Municipal: A Universidade deve colaborar com
as autoridades municipais para criar um passe estudantil que facilite o acesso dos/as
estudantes ao transporte publico. Esta medida visa reduzir os custos de deslocamento e
promover a mobilidade dos/as estudantes.

Servico de Apoio Psicolégico e Pedagégico Amplo e Acessivel: E essencial oferecer um
servico de apoio e atendimento psicolégico e pedagogico consolidado para os/as
estudantes. Este suporte contribui para o bem-estar emocional e para o enfrentamento
de desafios académicos.

Assisténcia aos estudantes: a universidade desenvolvera projetos e a¢des para assistir
os estudantes. Dentre elas se indica a criacdo do programa de prevencao e combate aos
assédios sofridos no meio académico. Bem como, ampliar o programa de atendimento
que visa preservar e resguardar a saude mental dos discentes.

4.5.3. Acessibilidade e educacao inclusiva

Acessibilidade nos Espacos Universitarios: A Universidade deve garantir que todos os
prédios e espacos sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia. A garantia da acessibilidade
arquitetdnica, além das outras, é fundamental para possibilitar a permanéncia do/a
estudante na universidade.

Adesao a programas governamentais: A universidade deve aderir a programas que
visem a garantia da acessibilidade, como, por exemplo, o Programa de Acessibilidade na
Educacao Superior (Programa Incluir).

Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia: Deverad ser criada uma normativa académica
institucional especifica para a garantia dos direitos das pessoas com deficiéncia.
Capacitacao Pedagodgica para Docentes: a universidade deve promover a formacdo de
professores/as no que se refere a educacdo inclusiva e sobre praticas pedagodgicas que
considerem as necessidades de pessoas com deficiéncia ou algum tipo de transtorno que
exija um cuidado académico especial, garantindo um ambiente de aprendizado acessivel,
seguro e acolhedor.

Acompanhamento permanente. Devera haver um monitoramento periddico dos
principais problemas enfrentados por estudantes com deficiéncia para levantamento de
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necessidades e implementacBes de melhorias que busquem eliminar barreiras e
promovam a inclusao.

4.6. Internacionaliza¢ao da Universidade

A internacionalizacdo nas universidades € um processo estratégico que visa ampliar a
presenca e a influéncia das instituicdes de ensino superior no cenario global. Esse fenémeno
envolve a integracdo de perspectivas e praticas internacionais em diversos aspectos da vida
universitaria, desde o curriculo e a pesquisa até as parcerias e a mobilidade académica.

A internacionalizacdo pode ter impactos econdmicos positivos, como a atracao de
estudantes internacionais e o fortalecimento da reputacdo da universidade, além de
contribuir para a formacdo de profissionais mais preparados para um mercado globalizado. A
seguir, apresenta-se as diretrizes para a area de Internacionalizacdo da nova universidade

e Mobilidade Académica: Facilitar a mobilidade de estudantes e professores € um aspecto
central da internacionalizacdo. Programas de intercambio, estagios no exterior e cursos
conjuntos permitem que os alunos e académicos ganhem experiéncia internacional,
ampliem suas redes e adquiram novas perspectivas.

e Parcerias Internacionais: Estabelecer colabora¢Ses com instituicdes estrangeiras pode
enriquecer o ensino e a pesquisa. Essas parcerias podem envolver acordos de intercambio,
projetos de pesquisa conjuntos, e programas de duplo diploma, entre outros.

e Curriculo Global: A internacionalizacdo pode influenciar o curriculo das universidades,
integrando perspectivas globais e estudos comparativos. Isso pode incluir a oferta de
disciplinas sobre temas internacionais, a inclusao de literatura e estudos de outras culturas
e 0 desenvolvimento de competéncias interculturais.

e Pesquisa Internacional: A colaboracdo em pesquisa com académicos e instituicdes de
outros paises pode gerar resultados mais inovadores e abrangentes. Projetos
internacionais também podem abrir acesso a novas fontes de financiamento e recursos.

e Diversidade e Inclusao: A internacionalizacdo contribui para a criacdo de ambientes
académicos mais diversos e inclusivos. Isso pode levar a uma maior compreensao e
apreciacdo de diferentes culturas e perspectivas, enriquecendo a experiéncia educacional
de todos os envolvidos.

e Desenvolvimento Institucional: Para uma universidade se tornar verdadeiramente
internacional, é preciso que haja um compromisso institucional com a internacionaliza¢ao.
Isso inclui a criacdo de politicas de apoio, a capacitagdo de pessoal e a alocacdo de
recursos para iniciativas internacionais.

e Superar Desafios: A internacionalizacdo pode apresentar desafios, como barreiras
linguisticas, diferencas culturais e questdes de financiamento. Por isso a nova universidade
deve estar atenta para garantir que a internacionalizagdo ndo apenas beneficie os
estudantes que ja entram preparados para a internacionalizacdo, mas também ofereca
oportunidades equitativas para todos os estudantes.

Em sintese, a internacionalizacdo € uma tendéncia crescente nas universidades que
visa preparar estudantes e académicos para um mundo cada vez mais globalizado, ao mesmo
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tempo em que promove a troca de conhecimento e experiéncias entre diferentes culturas e
paises.
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5. CULTURA

Na busca por estabelecer um ambiente culturalmente rico e inclusivo, a nova
Universidade na Bacia do Rio Doce se depara com a necessidade de definir diretrizes de
trabalho no campo artistico-cultural. Considerando a diversidade cultural e de identidades
presentes na regiao, as diretrizes a seguir foram delineadas:

e Valorizacdo da Diversidade Cultural: A diversidade cultural é um dos pilares
fundamentais a serem reconhecidos e promovidos pela nova universidade. Além de
valorizar as express®es culturais tradicionais, é crucial também abracar as manifesta¢des
contemporaneas e emergentes que refletem as multiplas identidades e histérias das
comunidades locais.

e Inclusdo e Representatividade: Priorizar a inclusdo e a representatividade é essencial
para garantir que todas as comunidades e grupos étnicos, raciais, religiosos, de género e
socioecondmicos presentes na regido se sintam parte integrante da vida cultural da
universidade. E imperativo que as atividades artisticas e culturais promovidas reflitam essa
diversidade e promovam igualdade de oportunidades para todos.

e Fomento a Producdo Cultural Local: A universidade deve atuar como um catalisador
para o desenvolvimento e promoc¢do da producgdo cultural local. Apoiar artistas locais,
grupos culturais e iniciativas comunitarias é essencial para enriquecer a cena cultural da
regido, criando espacos e oportunidades para a exposicao, apresentacao e circulagao de
obras de arte e expressdes culturais.

e Integracdo com a Comunidade: A integracao da universidade com a comunidade local é
uma prioridade, estabelecendo parcerias e colaborac¢6es com institui¢cdes culturais, grupos
comunitarios, escolas e outros atores relevantes. Projetos culturais colaborativos, eventos
publicos e programas de extensao sao formas de envolver ativamente a participacdo da
comunidade na vida cultural da universidade.

e Educacdo e Formacgdo Cultural: Oferecer programas de ensino e formacao cultural é
essencial para capacitar os estudantes a compreender, apreciar e participar ativamente
das praticas artisticas e culturais locais e globais. Cursos, oficinas, residéncias artisticas e
outras atividades educativas promovem a criatividade, reflexdo critica e dialogo
intercultural, contribuindo para o enriquecimento da vida académica e cultural na
universidade.

Ao seguir essas diretrizes, a nova universidade na Bacia do Rio Doce estara ndo apenas
promovendo a diversidade cultural, mas também fortalecendo a identidade regional e
enriquecendo a vida cultural e artistica de toda a comunidade académica e local.

5.1. Acesso a Cultura na Comunidade Académica

A Universidade deve reconhecer a importancia de proporcionar a sua comunidade
académica acesso a uma ampla gama de atividades artistico-culturais, visando enriquecer sua
experiéncia educacional e promover o desenvolvimento pessoal. Para alcancar esse objetivo,
€ necessario adotar uma abordagem inclusiva e abrangente, implementando as seguintes
estratégias:
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e Integracao Curricular: A integracdo de componentes artistico-culturais nos curriculos de
diferentes disciplinas e cursos é essencial para permitir que os estudantes explorem e se
engajem em expressdes criativas durante seus estudos académicos.

e Criacdo de Espacos Culturais: A Universidade deve estabelecer espacos dedicados a
pratica artistica e cultural, como estudios de arte, salas de ensaio, galerias e teatros,
garantindo que estejam acessiveis aos membros da comunidade académica para producdo
e apresentacdo de trabalhos.

e Programacao Cultural Regular: Uma programacdo regular de eventos culturais, como
exposicdes de arte, performances teatrais, concertos musicais, sessdes de cinema e
palestras sobre temas culturais, deve ser organizada, aberta a participa¢do de estudantes e
profissionais que atuam na instituicao.

e Oficinas e Workshops: Oficinas e workshops em diversas areas artisticas, ministradas por
artistas e profissionais qualificados, devem ser oferecidos para promover a formacado e o
desenvolvimento de habilidades artisticas entre os membros da comunidade académica.

e Parcerias Externas: Estabelecer parcerias com instituicdes culturais locais, artistas da
comunidade e grupos culturais externos enriquece a oferta de atividades artistico-culturais
na universidade e promove a troca de conhecimentos e experiéncias.

¢ Incentivo a Participagao: Incentivar ativamente a participacdo da comunidade académica
em atividades artistico-culturais, por meio de programas de bolsas, concursos, projetos
colaborativos e oportunidades de voluntariado em eventos culturais.

e Divulgacdo e Promogao: Campanhas de divulgacdo e promog¢do das atividades
artistico-culturais oferecidas pela universidade devem ser realizadas utilizando diversos
canais de comunicacdo, como redes sociais, boletins informativos, cartazes e eventos de
lancamento.

e Mapeamento, Avaliacdo e Feedback: Atuar com mapeamento de interesse e aptiddées no
campo artistico-cultural dentro do campus; realizar avaliacdo constante dos trabalhos
realizados e dar feedback regular a comunidade académica sobre as atividades oferecidas,
avaliando sua relevancia, qualidade e impacto, e utilizando essas informac¢des para
aprimorar e diversificar a programacdo cultural.

Ao implementar essas estratégias, a Universidade cria um ambiente vibrante e
enriquecedor, onde a formacao, producdo e fruicdo de atividades artistico-culturais sdo
acessiveis e valorizadas por todos os membros da comunidade académica.

5.2.  Desenvolvimento Artistico-Cultural Regional

A Universidade busca desempenhar um papel significativo no desenvolvimento
artistico-cultural da regido, reconhecendo a importancia de considerar todas as dinamicas
relacionadas ao setor cultural. Para alcancar esse objetivo, sdo necessarias estratégias
abrangentes e colaborativas:

e Promocao da Colaboracao e Parcerias: Estabelecer parcerias colaborativas com artistas
locais, grupos culturais, instituicdes culturais e 6rgdaos governamentais € essencial. Essas
parcerias fortalecem a cena artistico-cultural regional, promovendo o intercambio de
conhecimentos e experiéncias.
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e Criacdo de Programas de Residéncia Artistica: Desenvolver programas de residéncia
artistica que possam trazer artistas de diferentes areas para interagir com a comunidade
académica e local. Essa interacdo promove a criatividade, compartilhando conhecimentos
e colaborando em projetos inovadores.

o Realizacdo de Projetos de Extensdo Cultural: Promover projetos de extensdo cultural
que envolvam a participagdo ativa da comunidade académica em atividades artisticas e
culturais. Esses projetos fortalecem os lacos entre a universidade e a comunidade local,
ampliando o acesso a cultura.

e Oferta de Cursos e Workshops Abertos a Comunidade: Oferecer cursos, workshops e
palestras abertos a comunidade, abordando temas relevantes para o desenvolvimento
artistico-cultural da regido. Essas atividades educativas incentivam o aprendizado e a
participacao da comunidade.

e Fomento a Producao e Circulacdao de Arte: Apoiar a producdo e circulagao de obras de
arte e manifestacBes culturais locais, oferecendo espacos de exposicao e divulgagao
dentro do campus universitario. Essa iniciativa promove a valorizacao da cultura local.

e Desenvolvimento de Programas de Incentivo e Financiamento: Criar programas de
incentivo e financiamento para projetos artistico-culturais desenvolvidos pela comunidade
académica e pela comunidade em geral. Esses programas estimulam a criacdo e realiza¢do
de iniciativas criativas.

e Realizacdo de Eventos Culturais e Festivais: Organizar eventos culturais, festivais e
mostras artisticas que celebrem a diversidade cultural da regido. Esses eventos promovem
o intercambio entre diferentes expressdes artisticas e publicos, enriquecendo a vida
cultural local.

e Pesquisa e Documentagao Cultural: Incentivar a realizacdo de pesquisas e a
documentacdo do patrimdnio cultural da regido. Isso preserva e difunde as tradi¢des
locais, contribuindo para o enriquecimento do conhecimento cultural.

Ao adotar essas estratégias, a Universidade se torna um agente ativo no
desenvolvimento artistico-cultural regional, contribuindo para o enriquecimento da vida
cultural local e promovendo o dialogo e a inclusao por meio das artes.

5.3. Caréncia de Equipamentos Culturais na Regiao

Diante da caréncia de equipamentos culturais em Governador Valadares e regido, a
universidade pode adotar diversas estratégias para suprir essa necessidade e contribuir para
o desenvolvimento cultural local. Algumas abordagens incluem:

e Investimento em Infraestrutura Cultural: Buscar recursos e parcerias para a construcao
e manutencao de equipamentos culturais, como anfiteatros, auditérios, espacos de
exposicdo e salas de ensaio, disponiveis para uso pela comunidade académica e geral.

e Adaptacdo de Espacos Existentes: Aproveitar os espacos ja disponiveis na universidade,
como salas de aula, bibliotecas e areas ao ar livre, para realizar atividades culturais,
adaptando-os conforme necessario.

e Parcerias e Uso Compartilhado: Estabelecer parcerias com institui¢des locais para utilizar
seus espacos como locais alternativos para apresentacdes culturais e eventos artisticos.
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e Desenvolvimento de Espagos Mdveis: Investir em equipamentos culturais méveis, como
palcos desmontdveis e sistemas de proje¢do itinerantes, para serem montados em
diferentes locais conforme necessario.

e Estimulo a Criacdo de Novos Espacos: Incentivar a iniciativa publica e privada a criar
novos espagos culturais na cidade, oferecendo incentivos e apoio logistico.

e Utilizacao de Tecnologia Digital: Explorar tecnologias digitais, como transmissdes ao vivo
e realidade virtual, para criar experiéncias culturais acessiveis e interativas.

e Promocao da Conscientizacdo e Mobilizacao: Sensibilizar a populacdo e as autoridades
locais sobre a importancia de investir em infraestrutura cultural, destacando os beneficios
sociais e econdmicos que esses espagos podem trazer.

Ao adotar essas medidas, a universidade pode desempenhar um papel ativo na
mitigacdo da caréncia de equipamentos culturais na regidao, promovendo o acesso a cultura e
contribuindo para o desenvolvimento humano e social local.

5.4. Valorizacdo da Area Cultural: Investindo em Profissionais Especializados

Nesta secdo, abordamos a importancia da valorizacao da area cultural na universidade
federal a ser criada, a partir da emancipacdo, através da contratacdo de profissionais e mao
de obra especializada. Reconhecemos que, para alcangar nossos objetivos culturais, é
essencial contar com uma equipe capacitada e dedicada.

e Criacao da Pré-reitoria de Extensao e Cultura da nova universidade: Ao identificar a
Cultura como uma area extremamente importante para toda a sociedade é fundamental
na formacdo universitaria, tendo cada vez mais relevancia nos instrumentos de avaliagdes
do Ministério da Educacao (MEC), faz-se necessario a criacdo de um 6rgao que seja capaz
de gerir todos os processos inerentes a ela. Reconhecendo o empenho das demais
universidade publicas do pais ao longo dos ultimos anos, de institucionalizar o
compromisso com ag¢des no campo artistico-cultural, dentro e fora de seus muros, criando
suas pro-reitorias - como é o caso da UFMG em 2023 - ja na estruturacdo da nova
universidade devemos propor a instituicao dessa pro-reitoria.

e Perfil de Trabalho Especifico: Ao planejar a execug¢do das atividades culturais, ndo basta
apenas abrir concursos; é crucial especificar claramente o perfil de trabalho necessario.
Isso garante que as atividades sejam conduzidas com exceléncia e dedica¢do, atendendo
as demandas e expectativas da comunidade académica e da regido da Bacia do Rio Doce.

e Parcerias com Equipes Terceirizadas: Reconhecemos a importancia de estabelecer
parcerias com equipes terceirizadas que possuam os perfis especificos exigidos pela area
cultural. Muitos profissionais especializados podem nao estar inseridos em nosso quadro
de servidores, e essa colaboracdo se torna ainda mais crucial em instituicbes como a
nossa, onde os cursos nao estdo diretamente ligados a Cultura.

e Compromisso com a Exceléncia: Nosso compromisso é garantir que a nova universidade
conte com uma equipe culturalmente diversificada e capacitada, capaz de promover
atividades artisticas e culturais de alta qualidade. Valorizamos o investimento em
profissionais especializados como parte fundamental de nosso compromisso com a
exceléncia e a promocao da cultura em nossa comunidade académica e na regido.
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A criagdo de uma universidade na Bacia do Rio Doce, com um foco no
desenvolvimento artistico-cultural, representa uma oportunidade Unica para promover a
diversidade cultural, a inclusao, e o fortalecimento da identidade regional. Ao implementar
diretrizes que valorizam a producdo local, fomentam parcerias e promovem 0 acesso a
cultura tanto na comunidade académica quanto na sociedade em geral, a universidade se
posiciona como um agente transformador. Assim, a universidade ndo apenas enriquece a
vida cultural da regido, mas também contribui para a formacdo de uma sociedade mais
inclusiva, consciente e conectada com suas raizes culturais.
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6. COMUNICACAO E IMAGEM INSTITUCIONAL

A comunicacdo e imagem institucional desempenham um papel fundamental na
projecdao e no fortalecimento da identidade de uma universidade. Neste contexto, a
construcdo de uma visao abrangente, estratégias eficazes de comunicacdo interna e externa,
o0 estabelecimento de canais de didlogo com a comunidade, a presenca digital e o
engajamento de potenciais estudantes sdo aspectos-chave para promover a exceléncia
académica, a responsabilidade social e o desenvolvimento regional.

6.1. Canais de Comunicacao Interna e Externa

Manter alunos, professores, servidores, colaboradores e a comunidade informados
sobre eventos e iniciativas da universidade requer uma abordagem multifacetada, utilizando
uma variedade de canais de comunicacdo interna e externa.

e Comunicagao Interna: Internamente, é crucial estabelecer canais eficazes de
comunicagdo, tais como a intranet, e-mails institucionais, murais informativos, newsletters
internas e reunides. A intranet, por exemplo, oferece um espaco centralizado para
compartilhar informacdes, documentos e atualizagbes importantes para todos os
membros da comunidade universitaria. Além disso, o uso de e-mails institucionais e murais
fisicos nas dependéncias da universidade pode garantir que informacdes relevantes
cheguem a todos os publicos internos de forma rapida e eficiente.

e Comunicacao Externa: Externamente, a universidade deve explorar uma variedade de
canais para alcancar a comunidade em geral. Isso inclui o site institucional, que serve como
uma plataforma central para divulgar eventos, programas e noticias relevantes. Além disso,
as redes sociais desempenham um papel fundamental na disseminacdo de informacdes e
no engajamento com o publico externo. A presenca ativa em plataformas permite que a
universidade alcance um publico mais amplo e diversificado. Parcerias com instituicdes
locais, eventos abertos ao publico e até mesmo a midia tradicional, como jornais, radios e
televisdo, também sdo canais eficazes para divulgar informacdes e promover o dialogo
com a comunidade.

e Inovagcao e Exploracao de Novas Midias: Além dos canais tradicionais, é importante
explorar novas formas de comunicacdo e interagao. Isso pode incluir a criacdo de um canal
de televisdo e ou canais em midias audiovisuais e redes sociais, dedicado aos projetos e
iniciativas da universidade. A utilizacdo de podcasts, programas de entrevistas e outras
formas de midia digital também podem aumentar a interatividade e o engajamento com a
comunidade. A pesquisa sobre os meios mais eficazes para alcangar a comunidade interna,
como mencionado, é essencial para garantir que a universidade adote uma abordagem
abrangente e inclusiva em sua comunicagao.

Essa variedade de canais de comunica¢do interna e externa permite que a
universidade mantenha seus diversos publicos informados e engajados, fortalecendo assim
sua conexdo com a comunidade e seu impacto na sociedade.
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6.2. Comunicacao Eficaz e Inclusiva com a Comunidade

Para estabelecer uma comunicacao eficaz e inclusiva entre a universidade e a

comunidade, é essencial adotar uma abordagem proativa que promova o dialogo e a
participa¢do ativa de todos os envolvidos. Diversas estratégias podem ser implementadas
para alcancar esse objetivo:

Manter Canais Abertos de Dialogo: A criacdo e manuten¢dao de canais abertos de
comunicacdo sao fundamentais para facilitar o dialogo continuo entre a universidade e a
comunidade. Isso pode incluir féruns online, encontros presenciais, grupos de discussdo e
até mesmo canais de comunicacdo direta, como e-mails institucionais e linhas telefénicas
dedicadas. Registra-se a relevancia de dialogar com os diversos segmentos sociais, pela
promog¢do de eventos, conferéncias, ciclos de debates, encontros, sobre temas
contemporaneos, bem como, maior presenca da Universidade nos territérios do Vale do
Rio Doce e na Bacia do Rio Doce.

Utilizar Linguagem Acessivel: Para garantir que a comunicagdo seja compreensivel e
acessivel a todos os membros da comunidade, é importante utilizar uma linguagem clara e
simples. Evitar jargdes técnicos e usar uma linguagem inclusiva ajuda a garantir que a
mensagem seja entendida por todos os publicos, independentemente do nivel de
conhecimento ou formacao.

Participacdo em Eventos Comunitarios: Participar ativamente de eventos comunitarios é
uma maneira eficaz de se envolver com a comunidade local e entender suas necessidades
e preocupacdes. Isso pode incluir feiras, festivais, workshops e outras atividades que
proporcionem oportunidades de interacdo e troca de ideias. Garantir que essa presenca
tenha visibilidade com estrutura que identifique visualmente a universidade, como tendas
personalizadas e demais materiais.

Divulgacdo permanente da universidade junto as comunidades atendidas pelos
projetos de extensao, pesquisa e inovacao: A comunidade deve ser esclarecida sobre o
papel da universidade e suas acdes.

Envolver a Comunidade em Processos Estratégicos: A comunidade deve ser ativamente
envolvida nos processos estratégicos da universidade, desde a definicdo de metas e
objetivos até a implementac¢do de politicas e programas. Isso pode ser feito por meio de
consultas publicas, grupos de trabalho colaborativos e outras formas de participacdo que
garantam que a voz da comunidade seja ouvida e considerada nas decisdes institucionais.
Utilizacdo de Elementos Visuais e Videos: Além da comunicac¢do verbal, a utilizacao de
elementos visuais, como graficos e videos curtos, pode aumentar o interesse e o
engajamento da comunidade nos debates estratégicos. Esses recursos podem ajudar a
transmitir informac¢bes de forma mais acessivel e atrativa, contribuindo para uma
comunicac¢do mais eficaz e inclusiva.

Parcerias com Meios de Comunicagao locais, como jornais, radios, portais online de
noticias e TVs: objetivando assim amplificar a mensagem da universidade e alcancar um
publico mais amplo e diversificado. Esses meios de comunica¢cdo também podem servir
como canais para estimular a participacdao da comunidade nos processos estratégicos,
fornecendo feedbacks valiosos e promovendo um maior envolvimento.
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Ao adotar uma abordagem inclusiva e participativa, a universidade pode fortalecer
seus lacos com a comunidade, promover o engajamento social e garantir que suas decisdes e
politicas reflitam verdadeiramente as necessidades e interesses de todos os envolvidos.

6.3. Presenca Digital

Para fortalecer sua presenca online e maximizar o impacto nas midias sociais e outras
plataformas online, a universidade pode adotar varias estratégias eficazes:

e Manter Identidade Visual Consistente: Uma identidade visual coesa e reconhecivel é
essencial para transmitir uma imagem profissional e confiavel. Isso inclui o uso consistente
de cores, logotipos e estilos visuais em todas as plataformas online da universidade.

e Escolher Plataformas Relevantes: £ importante identificar as plataformas de midia social
mais relevantes para o publico-alvo da universidade e concentrar esforcos nelas. Isso pode
incluir plataformas populares entre outras.

e Compartilhar Conteido de Qualidade Regularmente: A universidade deve compartilhar
regularmente conteudo relevante e de alta qualidade em suas plataformas online. Isso
pode incluir noticias, eventos, artigos, videos, infograficos e outros tipos de conteudo que
informem, eduquem e engajem o publico.

e Interagir com os Seguidores: E importante interagir de forma ativa e auténtica com os
seguidores nas midias sociais. Isso pode incluir responder a comentarios, mensagens
diretas e mencionar os seguidores em postagens relevantes, demonstrando assim um
compromisso com o engajamento e a comunicacao bidirecional.

e Buscar Parcerias: A universidade pode buscar parcerias estratégicas com outras
institui¢des, organiza¢des e influenciadores nas midias sociais para ampliar o alcance de
suas mensagens e aumentar o engajamento com o publico.

e Monitorar e Responder as Conversas: E fundamental monitorar as conversas e mencdes
relacionadas a universidade nas midias sociais e outras plataformas online. Isso permite
identificar oportunidades de engajamento, responder a duvidas e preocupacdes do publico
e gerenciar crises de forma eficaz.

e Analisar Dados e Ajustar a Estratégia: A andlise regular de dados é essencial para avaliar
o desempenho das estratégias de midia social e outras plataformas online. Com base
nessas analises, a universidade pode ajustar sua abordagem, identificar areas de melhoria
e otimizar seus esfor¢os para alcancar os objetivos estabelecidos.

Além disso, € importante explorar novas tendéncias e abordagens inovadoras para
manter a relevancia e atrair a atencao do publico-alvo. Isso pode incluir a criagdo de espagos
participativos online, adapta¢do as tendéncias de retencdo de atencdo e uma abordagem
dupla na comunicacao online, combinando uma conexdo mais flexivel e informal com uma
presenca formal e informativa no site da universidade. Essas estratégias combinadas
ajudardo a fortalecer a presenca digital da universidade e a alcangar com eficacia seu
publico-alvo online.
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6.4. Estratégias para Melhorar a Comunica¢ao com Potenciais Estudantes

Melhorar a comunicacdo com potenciais estudantes € crucial para atrair e engajar a

proxima geracdo de lideres e profissionais. Para isso, a universidade pode adotar uma série
de estratégias eficazes:

Desenvolver Material Informativo Atrativo: Isso envolve a criacdo de brochuras,
folhetos, videos ou outros materiais que apresentem de forma atraente os programas
académicos, instalacdes, oportunidades de pesquisa, atividades extracurriculares e
recursos disponiveis na universidade. Esses materiais devem ser visualmente atraentes e
conter informacdes claras e relevantes para os potenciais estudantes.

Realizar Eventos de Orientacdo: Esses eventos oferecem aos potenciais estudantes a
oportunidade de visitar o campus, participar de palestras informativas, conhecer
professores e alunos atuais, explorar as instalacbes e obter respostas para suas duvidas
sobre a vida universitaria. Eles ajudam a criar uma conexdo pessoal entre os estudantes e
a instituicao.

Utilizar as Midias Sociais e Webinars: As midias sociais sdo uma ferramenta poderosa
para alcancar os potenciais estudantes, permitindo que a universidade compartilhe
conteudo relevante, interaja com os seguidores e promova eventos. Webinars podem ser
usados para oferecer informa¢des detalhadas sobre programas académicos,
oportunidades de carreira e aspectos da vida estudantil, tudo de forma acessivel e
conveniente.

Divulgar Programas de Bolsas e Financiamento: E importante que os potenciais
estudantes conhecam as opg¢des de assisténcia financeira disponiveis na universidade,
incluindo bolsas de estudo, financiamento estudantil e oportunidades de trabalho no
campus. Isso pode ser feito por meio de campanhas de conscientizacdo, materiais
informativos e sessdes de orientacdo financeira.

Investir em Marketing Digital: O marketing digital envolve o uso de anuncios pagos,
conteudo patrocinado e estratégias de SEO (Search Engine Optimization) para aumentar a
visibilidade da universidade online. Isso inclui a segmentacdo de publicos-alvo especificos e
a criacdo de campanhas direcionadas para atrair potenciais estudantes interessados nos
programas oferecidos pela institui¢ao.

Envolvimento de Alunos e Ex-alunos como Embaixadores: Alunos e ex-alunos podem
desempenhar um papel fundamental na atra¢do de potenciais estudantes, compartilhando
suas experiéncias positivas e demonstrando o valor da educacdo oferecida pela
universidade. Eles podem participar de eventos de recrutamento, escrever depoimentos
ou até mesmo se envolver em programas de orienta¢do para os futuros estudantes.

Criar um Ambiente Acolhedor e de Suporte: Além de atrair potenciais estudantes, €
importante garantir que eles se sintam apoiados e bem-vindos durante sua jornada
académica. Isso inclui a ampla divulgacdo da politica de assisténcia estudantil, de forma a
orientar sobre suporte financeiro, assisténcia com moradia, servicos de saude mental,
programas de orientacao e atividades de integracdo para facilitar a transicao para a vida
universitaria.

Promover Visitas e Atividades de Extensdao nas Escolas: Estabelecer parcerias com
escolas de ensino médio e promover visitas guiadas ao campus ou atividades de extensao
pode ajudar os potenciais estudantes a conhecer melhor a universidade e suas opc¢fes de
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educacdo superior. Essas experiéncias praticas podem inspirar os alunos a considerarem a
universidade como uma opc¢ao educacional viavel.

Estabelecer Parcerias com Gestores de educacao: Trabalhar em colaboracdo com
liderancas e profissionais de educac¢do pode ajudar a universidade a promover suas
oportunidades educacionais em toda a regidao, garantindo que os potenciais estudantes
tenham acesso a informacdes sobre programas académicos, eventos de recrutamento e
assisténcia financeira disponivel.

Compartilhar Conquistas e Oportunidades da Universidade: Divulgar regularmente as
conquistas da universidade, como pesquisas inovadoras, projetos de extensao e inovag¢ao
e parcerias, pode destacar o valor e a exceléncia da institui¢do. Isso inclui destacar
histérias de sucesso de ex-alunos e demonstrar como a universidade pode contribuir para
o0 sucesso profissional e pessoal dos potenciais estudantes.
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7. INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

Nesta se¢do, sdo apresentadas as diretrizes para a infraestrutura e sustentabilidade da
nova universidade. A integracdo desses temas se da pela sua estreita relagdo. Embora
desafiador, é perfeitamente possivel e economicamente viavel incorporar praticas
sustentaveis no desenvolvimento da infraestrutura da nova universidade.

7.1. Sustentabilidade

Desenvolver politicas e diretrizes relacionadas a sustentabilidade para uma
universidade publica é crucial para promover praticas ambientalmente responsaveis, educar
a comunidade académica sobre questbes ambientais e contribuir para um futuro mais
sustentavel. Abaixo estdo algumas sugestdes de politicas e diretrizes que a nova universidade
pode adotar:

Politica de Reduc¢ao de Emissoes de Carbono

e Compromisso de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa da universidade e
trabalhar para alcancar a neutralidade de carbono em um prazo definido.

e Promocdo de praticas de transporte sustentavel, como incentivos para o uso de bicicletas,
transporte publico e veiculos elétricos.

Politica de Conservacao de Energia

e Estabelecimento de metas para reducdao do consumo de energia em edificios
universitarios através de praticas de eficiéncia energética.

e Incentivo a adocao de fontes de energia renovavel nos campi, como painéis solares e
turbinas edlicas.

Politica de Gestao de Residuos

e Implementacao de programas de reciclagem abrangentes em todo o campus, incluindo
educacdo sobre separacdo adequada de residuos.

e Minimizacdo de residuos através de iniciativas como a redu¢do do uso de materiais
descartaveis e o incentivo a reutilizagao.

e A universidade deve implementar um programa de reciclagem permanente, abrangendo
materiais como papel, plastico, metal, vidro e eletrénicos.

e Deve-se garantir que haja recipientes de reciclagem claramente identificados e
convenientemente localizados em todo o campus, incluindo salas de aula, escritorios,
dormitdrios, areas comuns e espacos ao ar livre.

e E importante educar e conscientizar os membros da comunidade universitaria sobre a
importancia da reciclagem e da separacdo adequada de residuos.

e A universidade pode realizar campanhas de conscientizacao, workshops e eventos para
informar os estudantes, professores e funcionarios sobre as praticas de reciclagem e os
beneficios ambientais associados.

e A politica de gestdo de residuos deve incluir medidas para reduzir a quantidade de
residuos gerados. Isso pode ser feito através da promocdo de praticas de reducao de
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papel, como o uso de documentos eletrdnicos, a impressao frente e verso e o uso de
papel reciclado.

A universidade também pode incentivar a reducdo de residuos através da conscientizacdo
sobre o consumo consciente e a reutilizacdo de produtos e materiais.

Deve-se garantir que os residuos perigosos, como produtos quimicos, baterias, lampadas
fluorescentes e equipamentos eletrénicos, sejam descartados de maneira segura e de
acordo com as regulamentacfes ambientais.

A universidade pode estabelecer procedimentos para a coleta e o descarte adequado
desses materiais, incluindo pontos de coleta especificos e treinamento para funcionarios
que lidam com esses residuos.

A universidade podera oferecer pontos de coleta de residuos de pequeno vulto como
buchas, 6leo de cozinha, pilhas e baterias, lampadas, eletronicos e similares para toda
comunidade.

A politica de gestao de residuos deve incluir mecanismos para monitorar e avaliar a
eficacia das praticas de gestdo de residuos da universidade. Isso pode incluir a realizacao
de auditorias periddicas, o acompanhamento da quantidade de residuos reciclados e a
analise do progresso em direcdo a metas especificas de reducdo de residuos.

A universidade pode colaborar com autoridades locais, empresas de reciclagem e outras
instituicbes para melhorar as praticas de gestdo de residuos e encontrar solu¢des
inovadoras para lidar com residuos especificos.

Parcerias externas podem facilitar o acesso a recursos e infraestrutura necessarios para a
implementacdo eficaz da politica de gestao de residuos.

Politica de Conservacdo da Agua

Adoc¢do de medidas para reduzir o consumo de dgua, como a instalacdo de dispositivos
economizadores em torneiras e a promocao de paisagismo sustentavel.

Monitoramento regular do uso da agua e implementacdao de medidas de conservacao
baseadas nos resultados.

Politica de Compras Sustentaveis

Priorizacao da compra de produtos e materiais sustentaveis e certificados, como papel
reciclado, produtos de limpeza e equipamentos eletrdonicos de baixo consumo energético.
Avaliacao dos fornecedores com base em critérios ambientais e éticos.

Politica de Educacao e Sensibilizacdo Ambiental

Integracdo de questdes ambientais e sustentaveis em todos os curriculos académicos,
promovendo a conscientizacdo e a compreensao dos desafios ambientais.

Organizacao de eventos, workshops e campanhas educativas sobre sustentabilidade para
envolver a comunidade académica e incentivar a adocdo de praticas sustentaveis.
Organizacao de campanhas que visam o consumo consciente e redu¢ao do desperdicio
de agua e energia elétrica.

Politica de Construgao Sustentavel

Adotar a abordagem da construcdo sustentavel, que considera todo o ciclo de vida de um
edificio, desde o projeto até a demolicao ou reutilizacao. Durante cada fase desse ciclo,
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devem ser adotadas praticas que visam reduzir o impacto ambiental, promover eficiéncia
energética, conservar recursos naturais e criar ambientes saudaveis para os ocupantes.
Incentivar a adoc¢do da certificagdo de constru¢des verdes, como LEED (Lideranca em
Energia e Design Ambiental), para garantir a eficiéncia energética e a minimizacao do
impacto ambiental.

Politica de Biodiversidade e Conservagdao Ambiental:

Preservacdo e restauracdo de areas verdes nos campi para promover a biodiversidade e
oferecer espacos de recreac¢do sustentaveis.

Evitar o uso de agrotoxicos e promover praticas agricolas sustentaveis em terrenos
universitarios.

Politica de Mobilidade Sustentavel:

Promocdo de alternativas de transporte sustentavel, como incentivos para o uso de
caronas, compartilhamento de veiculos e criagdo de rotas seguras para pedestres e
ciclistas.

Desenvolvimento de infraestrutura de transporte multimodal nos campi, incluindo
estacdes de carregamento para veiculos elétricos e estacionamentos para bicicletas.

Politica de Alimentacao Sustentavel:

Priorizacdo da compra de alimentos organicos, locais e sazonais para os refeitorios
universitarios, promovendo praticas agricolas sustentaveis e reduzindo a pegada de
carbono associada a producao e ao transporte de alimentos.

Implementacdo de programas de educa¢do alimentar e nutricional que incentivem
escolhas alimentares sustentdveis e conscientes entre os membros da comunidade
universitaria.

Politica de Engajamento com a Comunidade:

Estabelecimento de parcerias com organiza¢des locais e regionais para abordar questdes
ambientais e sociais em conjunto, promovendo o engajamento da comunidade
universitaria em projetos de sustentabilidade da regido.

Realizacdo de eventos e iniciativas de divulgacdo abertos ao publico para compartilhar
conhecimentos e melhores praticas em sustentabilidade e inspirar a¢des positivas na
comunidade em geral.

Politica de Investimento Responsavel:

Incorporacdo de critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) na tomada de
decis®es de investimento da universidade, buscando oportunidades de investimento que
promovam o desenvolvimento sustentavel e evitem atividades prejudiciais ao meio
ambiente e a sociedade.

Transparéncia na divulgacdo das praticas de investimento e comprometimento com a
divulgacdo de relatérios regulares sobre o desempenho ESG dos investimentos da
universidade.

Ao implementar essas politicas e diretrizes, a nova universidade pode demonstrar

lideranca em sustentabilidade, inspirar ac¢bes positivas em sua comunidade académica e
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contribuir significativamente para a mitigacdo das mudancas climaticas e a conservacao do
meio ambiente.

7.2.  Estrutura Fisica

Estruturas fisicas adequadas proporcionam um ambiente seguro, confortavel e
funcional para toda a comunidade académica. Para garantir a qualidade e a eficiéncia das
instalacdes, € fundamental estabelecer diretrizes que abrangem diversos aspectos, desde o
planejamento e a construcdo até a operacdo e a manutencao.

7.2.1. Diretrizes Gerais

e Atender as necessidades institucionais: O planejamento das estruturas fisicas devem
considerar as necessidades da comunidade académica, incluindo salas de aula,
laboratdrios, bibliotecas, areas de pesquisa, espacos administrativos e areas de
convivéncia.

e Acessibilidade universal: As estruturas devem ser acessiveis a todos os usuarios,
incluindo pessoas com deficiéncia, seguindo as normas técnicas e legais de acessibilidade.

e Sustentabilidade: o projeto das edificacbes deve incorporar principios de
sustentabilidade, como eficiéncia energética, uso de materiais reciclados e sistemas de
captacao de agua da chuva.

e Segurancga: as edificacbes devem atender as normas de seguranca contra incéndio,
inundagdes e outros riscos, garantindo a protecao dos usuarios e do patrimdnio publico.

e Manutencao facilitada: o projeto das edificacbes deve considerar a facilidade de
manutencdo, com acesso facilitado aos componentes e sistemas para inspecdes, reparos e
substituicdes.

e Contratacdo de empresas qualificadas: contratar empresas de constru¢do e reforma
com experiéncia e qualificagdo comprovada, assegurando a qualidade dos servi¢os e o
cumprimento das normas técnicas.

e Fiscalizagao rigorosa: realizar fiscalizacdo rigorosa das obras de construcdo e reforma
para garantir o cumprimento do projeto, das normas técnicas e dos prazos contratuais.

e Utilizagcao de materiais de qualidade: utilizar materiais de construcdo e reforma de alta
qualidade, durabilidade e procedéncia confidvel, priorizando produtos com certificagdo
ambiental e que contribuam para a sustentabilidade da obra.

e Gerenciamento de residuos: implementar um programa de gerenciamento de residuos
de construcdo e reforma para reduzir a geracdo de residuos, promover a reutilizacdo e a
reciclagem e destinar corretamente os materiais nao reciclaveis.

e Minimizar o impacto ambiental: adotar medidas para minimizar o impacto ambiental da
obra durante a sua execug¢do, como controle de poeira, ruidos e vibracdes, e utilizacdo de
equipamentos eficientes e com baixo consumo de energia.

7.2.2. Organizacao Espacial

e Unificacdo do campus: a Universidade deve buscar consolidar e centralizar suas unidades
e Seus cursos em um campus universitario proprio, a fim de promover a vida universitaria
(socializagdo universitaria), aumentando a organicidade dos cursos e atividades
académicas

86



UfJf | CAMPUS GV

Consolidacao de infraestrutura prépria: A Universidade deve otimizar o uso dos iméveis
proprios atuais.

Instalacdo em area segura: a universidade deve evitar a compra ou loca¢do de espacos
em area com risco morfolégicos ambientais tais como enchentes, deslizamentos de terra,
infestacdo de pragas dentre outros.

Integracdo a comunidade: a Universidade devera priorizar a criacao de areas verdes e
instalagdes que propiciem a vivéncia e a qualidade de vida, bem como a integracdo entre
comunidade interna e externa.

Ponto de Presenca Central: a Universidade deve consolidar e manter ao menos um
imével préprio na regido central da cidade, a fim de facilitar a interlocu¢do e o acesso da
sociedade aos servicos e estruturas universitarias.

Edificacdes Adaptaveis: imoveis localizados fora do campus devem ser construidos com
estruturas basicas de uso geral com capacidade de adaptacdo que viabilize, sem grandes
intervencdes, o reaproveitamento do espaco para diversas finalidades.

Campus Urbanizado: O Campus Universitario deve estar localizado em area urbana com
disponibilidade de infraestrutura viaria, abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
fornecimento de energia, dentre outros.

7.2.3.  Campus Universitario

O campus universitario devera ser organizado visando:

Suprir, no minimo, as necessidades apontadas pelas unidades académicas no plano de
necessidades atual da UFJF campus Governador Valadares.

Agrupar areas da administracdo central em uma Unica edificagdo ou edificacdes
proximas. Ressaltando que as areas administrativas de apoio as unidades devem estar
localizadas nas edifica¢gdes destinadas ou utilizadas por estas unidades.

Manter os setores da administracao central préximos as unidades académicas.

Viabilizar o uso de sua infraestrutura pela comunidade externa para cultura, esporte,
lazer, eventos diversos e convivéncia.

Priorizar a ocupacgao territorial que a otimize os espacos e o melhor aproveitamento das
areas disponiveis, viabilizando expansdes futuras.

Disponibilizar quantidade suficiente de vagas para estacionamento de veiculos
automotores e bicicletas.

Otimizar a infraestrutura construindo edifica¢des que abriguem usos e riscos similares e,
portanto, compartilhem das instala¢des necessarias, adotando por exemplo a construgao
de pavilhdes de salas de aula e edificios de laboratérios, preferencialmente,
multidisciplinares.

Priorizar o tratamento urbanistico com foco no pedestre, com uso de passeios
sombreados e ciclovias.

Discutir com a comunidade académica a viabilidade da construcdo da Moradia Estudantil.
Construir Restaurante Universitario proximo as areas que concentrem maior numero de
estudantes.

Restaurante Universitario devera promover preferencialmente o uso de alimentos
oriundos da agricultura familiar.
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Possuir uma Biblioteca central préxima das edificagdes académicas, com espagos
multifuncionais, salas de estudos e auditério multiuso.

Possibilitar a implantagdo de equipamentos urbanos acessérios tais como creches,
escolas, unidade de saude, restaurantes comerciais, cantinas, correios, bancos, dentre
outros.

Viabilizar espacgos fisicos de cultura, esporte, lazer e convivéncia que contribuam para
promoc¢ao da saude fisica e mental dos servidores, estudantes e comunidade externa.
Priorizar a implantacdo de vegetacdao composta por espécies nativas da regidao e, sempre
que possivel, por espécies frutiferas e medicinais diversificadas e selecionadas de acordo
com o local de implantacao.

Permitir a utilizagdo com seguranca e autonomia de espacos, mobiliarios, equipamentos
urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e comunicacao, bem como de outros
servi¢os e instalacdes, por todas as pessoas, incluindo as pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

7.2.4. Padroes De Projeto

Manutenc¢ao facilitada: adotar sempre que possivel, padrdes construtivos em todo
campus de modo a facilitar as rotinas preventivas e corretivas de manutencao.

Conforto térmico: todas as edificacdes deverdo constar com coberturas de facil limpeza e
manutencdo, paredes e aberturas, que contribuam para o conforto térmico da edificagao.
Forro Removivel: adotar como solu¢do padrao nas edificacdes a serem construidas ou
reformadas nas quais houver a necessidade de instalagdo de forros, que se possivel,
sejam adotadas estruturas removiveis, adotando materiais com isolamento térmico e
acustico.

Instala¢des Elétricas Externas: adotar como padrdo para as instalagdes elétricas, onde
for possivel, eletrodutos e eletrocalhas externas facilitando o acesso para manutenc¢ao ou
ajustes das instalacdes.

Ar-condicionado Central: adotar solucao de ar-condicionado central onde possivel.
Medidores por edificagdo: adotar hidrobmetros e medidores elétricos independentes para
cada edificacdo ou bloco de edificacdes.

Instalagcdes de Seguranca: prever nas edificacbes destinadas aos laboratérios de
pesquisa espaco adequado para instalagdo de geradores, nobreaks e outros equipamentos
adicionais com o intuito de preservar as pesquisas em andamento.

Projetos atualizados: manter base de informacdo atualizada com os projetos as-built de
todas as edificagdes e instalacdes.

Reaproveitamento de agua: Promover a reutilizagdo de agua oriundos do sistema de
refrigeracdo das edificacdes.

Energia Limpa: Prever espacos e estruturas destinados a geracdo de energia elétrica
limpa.

7.2.5. Edificacoes Basicas

Reitoria: espaco destinado a implanta¢do da area administrativa central da Universidade.
Biblioteca Central: espaco destinado a implanta¢do da biblioteca central da Universidade,
destinado ao acervo bibliografico da instituicdao e ambientes de estudos.
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Garagem: espaco destinado a guarda e a manutencao dos veiculos da instituicdo e a
permanéncia da equipe de motoristas e de apoio.

Prefeitura Universitaria: espaco destinado a implantacdo das oficinas de manutencdo
predial, méveis e equipamentos, além das areas de projetos, obras e logistica.
Restaurante Universitario: espaco destinado ao fornecimento de alimentacdo aos
discentes da instituicdo.

Almoxarifado Central: espaco destinado ao recebimento de mercadorias em processo de
aquisicdo e armazenagem de materiais de consumo regular da instituicao.

Unidades Académicas: ambiente destinado a direcdo, chefias de departamento,
coordenagdo dos cursos de graduacao e pos-graduacdo, secretarias e apoio de cada
unidade académica existente a época da criacdo da nova universidade. Podera abrigar
também outros ambientes necessarios ao pleno funcionamento dos cursos ou do Instituto.
Pavilhdo de Sala de Aula: ambiente destinado a implantacdo das salas de aula da

instituicao.
Pavilhao de laboratérios: ambiente destinado a implantacdo dos laboratérios da
instituicao.
Estacionamento: ambiente destinado ao estacionamento de veiculos pelos usuarios da
instituicdo.

Centro de Tecnologia da Informagao: ambiente destinado a implantacdo da area de
tecnologia da informacdo e Comunicacdo da instituicdo. Recebera toda infraestrutura de
rede e dados da institui¢do.

Centro de Eventos: espaco destinado para realizagdo de congressos, seminarios,
formaturas e outros eventos institucionais.

Parque Tecnoldgico: deve implementar Parque Tecnoldgico ou assumir a gestao do
Parque Cientifico e Tecnoldgico Figueiras do Rio Doce e de suas funcdes voltadas para
pesquisa, extensao, inovagao e tecnologia.

CRIT: deve possuir um CRIT com todos os ambientes, instalacdes e servicos necessarios ao
seu pleno funcionamento.

Horto Botanico: implementar Horto Botanico e areas experimentais em Agroecologia e
Bioconstrucdo.

Farmacia Viva: implementar Farmacia Viva com espaco dedicado ao cultivo e
processamento de plantas medicinais.

Casa da Extensao: implementar Casa da Extensdao Universitaria para reunides e acdes
extensionistas junto a comunidade interna e externa.

Hospital Universitario: deve possuir Hospital Universitario com programas de residéncia
meédica e estruturas adequadas ao seu funcionamento, buscando junto a prefeitura ou ao
estado a cessao de hospital para esta finalidade.

Unidades Sustentaveis: implementar a¢des e unidades demonstrativas de tecnologias
sociais e uso sustentavel das aguas e outros recursos naturais.

Moradia Estudantil no Futuro Campus: destinada a estudantes de graduacdo e de
pos-graduacdo em vulnerabilidade social.

Centro de apoio ao professor e ao pesquisador visitante: destinado ao alojamento
temporario de docentes a servi¢os da universidade ou pesquisadores visitantes.

Centro de convivéncia da comunidade: destinado as atividades de lazer e convivéncia
tanto da comunidade interna quanto dos visitantes.
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e Complexo esportivo: para atender preferencialmente as demandas académicas do curso
de Educac¢do Fisica, mas também as atividades das atléticas e da comunidade interna e
externa.

e Creche: como ja citado, € importante a existéncia de uma creche no campus para atender
aos estudantes, mas também os servidores.

Ao implementar essas diretrizes, a universidade podera promover a toda sua
comunidade uma infraestrutura moderna, sustentavel e eficiente capaz de atender as
principais demandas de sua comunidade possibilitando ainda seu desenvolvimento e
expansdo ao longo do tempo.

7.3. Manutenc¢ao

A manutencao predial eficiente é fundamental para garantir a seguranca, o conforto e
a funcionalidade das instala¢des de uma universidade publica ao longo de todo o ciclo de vida
da construgdo. Além disso, contribui para a preservagao do patrimonio publico e a otimizagao
dos recursos financeiros envolvidos.

7.3.1.  Planejamento e Organizacao

e Elaboracdao de um plano de manutencao preventiva: elaborar um plano de manutencao
preventiva abrangente, que defina as atividades a serem realizadas, a periodicidade das
manutencdes e 0S recursos necessarios.

e Implementac¢do de um sistema de gestao de manutencdo: implementar um sistema de
gestdo de manutencdo para organizar as atividades, controlar os custos e monitorar o
desempenho da equipe de manutencao.

e Capacitacdo da equipe de manutencdo: capacitar a equipe de manutencdo sobre as
técnicas e procedimentos de manutencdo adequados para cada tipo de instalacao.

7.3.2.  Manutencao Preventiva

e Inspecdes periddicas: realizar inspecfes periddicas nas instala¢gdes da universidade para
identificar e corrigir problemas em potencial no intuito de prevenir maiores danos.

e Manutencdo de rotina: realizar manuten¢des de rotina nas instala¢cdes, como pintura,
limpeza, reparos de pequenos danos e lubrificagdo de pegas moveis.

e Monitoramento de sistemas: monitorar os sistemas prediais, como sistema elétrico,
sistema hidraulico e sistema de ar condicionado, para identificar falhas e tomar medidas
corretivas.

e Padronizacao de equipamentos de Informatica: padronizar linhas de equipamentos de
informatica para facilitar manutencdo e reposi¢do de pecas.

e Padronizacao de equipamentos médicos: padronizar linhas e fabricantes de
equipamentos clinico, hospitalares e laboratoriais tendo em vista facilitar reposi¢ao de
pecas e rotinas de manutencao preventiva e corretiva.

e Limpeza e Conservagao: manter contrato para limpeza e conservacdo dos ambientes
internos e externos do campus, mantendo didlogo proximo e frequente entre os
prestadores e os responsaveis pelos ambientes atendidos.
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e Arborizacdo adequada: evitar nas areas de grande fluxo de pessoas e veiculos, vegetacao
com galhos quebradigos ou cujo fruto possa causar danos significativos ao cair as pessoas
e veiculos.

7.3.3.  Manutencao Corretiva

e Atendimento rapido a emergéncias: atender rapidamente a emergéncias prediais, como
vazamentos, quedas de energia e incéndios, para minimizar os danos e garantir a
seguranca das pessoas.

e Reparo de danos: reparar os danos causados as instalacdes o mais rapido possivel, para
evitar que se agravem e causem maiores custos.

e Substituicdo de pecas: substituir as pecas danificadas ou desgastadas por pegas novas e
de qualidade.

e Manutenc¢do de equipamentos clinicos: manter contratos com empresas especializadas
para manutencdo e calibracao em equipamentos clinico hospitalares.

e Manutencao predial: manter contrato com empresa de manutencdo predial, que
contemple a manutencdo de equipamentos eletroeletrénicos, alvenaria, refrigeracao,
instalacdes hidraulicas, elétricas, mobiliario, marcenaria e serralheria em geral.

7.3.4. Melhorias e Reformas

e Realizacdo de melhorias e reformas: realizar melhorias e reformas nas instala¢ées da
universidade para modernizad-las, adapta-las as novas necessidades e garantir a
acessibilidade universal.

e Utilizacdo de materiais sustentaveis: utilizar materiais sustentaveis na construcao e
reforma das instala¢des, como materiais reciclados e materiais que contribuam para a
eficiéncia energética.

e Implementacado de tecnologias inovadoras: implementar tecnologias inovadoras nas
instalagdes da universidade, como sistemas de automacdo predial e sistemas de eficiéncia
energética.

e loT (Internet of Things/Internet das Coisas): adotar conceito de IOT para monitorar e
automatizar rotinas e estado das edifica¢es e suas instala¢es principais.

A implementacdo de diretrizes eficazes para a manutencdo predial em universidades
publicas € fundamental para garantir a seguranca, o conforto, a funcionalidade, a
sustentabilidade e a preservacao do patriménio publico das instala¢des.

7.4. Gestao Patrimonial

Estabelecer politicas e diretrizes relacionadas a gestdao de bens e patrimonio para uma
universidade federal é crucial para garantir o uso eficiente e responsavel dos recursos
disponiveis. A seguir apresenta-se politicas e diretrizes que a nova universidade deve
considerar:

e Inventario de Ativos: a universidade deve manter um inventario completo e atualizado de
todos os seus ativos, incluindo equipamentos, instala¢des, propriedades e recursos
intangiveis, como propriedade intelectual. O inventario deve ser revisado regularmente e
estar disponivel para fins de auditoria e relatérios financeiros.
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Monitoramento de ativos: a Universidade deve realizar o tombamento e controle de todo
seu patrimdnio através de sistemas de informacdo modernos e atualizados e adotando as
melhores praticas de mercado para identificagdo dos bens patrimoniais como por exemplo
adotando a utilizacdo da tecnologia RFID (Radio Frequency Identification/ identificacdo por
radiofrequéncia) nas etiquetas ou outras praticas ainda mais modernas.

Aquisicao e Descarte de Ativos: deve haver procedimentos claros para a aquisicao de
novos ativos, incluindo a obtencdo de varias cotacdes, a avaliacdo de necessidades reais
pelas areas técnicas aplicdveis e a aprovacdao adequada. Da mesma forma, os
procedimentos para o descarte de ativos obsoletos ou ndo utilizados devem ser
estabelecidos, incluindo a consideracdo de op¢des de reciclagem ou doag¢do, quando
apropriado.

Manutencao Preventiva e Conservacao: a universidade deve implementar programas de
manutencdo preventiva para garantir que seus ativos sejam mantidos em boas condicdes
de funcionamento. Isso pode incluir inspecBes regulares, reparos programados e
treinamento adequado para os funcionarios responsaveis pela operacdo e manutencao.
Seguranca de Ativos: procedimentos de seguranca devem ser implementados para
proteger os ativos da universidade contra roubo, danos ou uso indevido. Isso pode incluir a
instalagdo de sistemas de seguranca, a designacdo de responsaveis pela seguranca e a
implementacdo de politicas de controle de acesso.

Gestao de Ativos Intangiveis: além dos ativos tangiveis, a universidade deve proteger e
gerenciar seus ativos intangiveis, como marcas registradas, patentes e conhecimento
institucional. Isso pode envolver a adoc¢do de politicas de propriedade intelectual e a
promocdo de uma cultura de inovacao e colaboracao.

Responsabilidade Financeira e Etica: todos os funciondrios envolvidos na gestao de bens
e patrimdnio devem agir com responsabilidade financeira e ética. Isso inclui evitar conflitos
de interesse, garantir o registro e a transparéncia nas transacbes e agir no melhor
interesse da universidade em todas as decisBes relacionadas aos ativos.

Conformidade Legal e Regulatéria: a universidade deve cumprir todas as leis e
regulamentos aplicaveis relacionados a gestdao de bens e patriménio, incluindo questdes
de contabilidade, impostos, seguranca ocupacional e protecdo ambiental.

Treinamento e Desenvolvimento: a universidade deve fornecer treinamento adequado
para os funcionarios envolvidos na gestdo de bens e patrimdnio, incluindo orientacao
sobre politicas e procedimentos, bem como atualiza¢des regulares sobre questbes
relevantes.

Essas politicas e diretrizes sdao essenciais para garantir uma gestdo eficaz e

responsavel dos recursos da universidade, promovendo a eficiéncia operacional, a
transparéncia e a conformidade com as melhores praticas e regulamentos.

7.5. Gestao de Materiais

A gestdo eficiente de materiais em universidades publicas é fundamental para garantir

a otimizacdo dos recursos, a sustentabilidade ambiental e a qualidade dos servicos prestados
a comunidade académica. Para alcancar esses objetivos, propde-se a implementacdo de
diretrizes abrangentes que englobam os seguintes aspectos:
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7.5.1. Gestao de Almoxarifados:

Implementacdo de sistema informatizado: adocdo de um sistema de gestdo de
almoxarifado informatizado para controle de entrada e saida de materiais, estoque
minimo e maximo, prazos de validade, entre outros aspectos.

Padronizacdo de materiais: estabelecimento de normas para a padroniza¢do de
materiais de consumo, visando a reduc¢ado de custos e a otimizacdo do estoque.

Inventario fisico regular: realizacdo de inventarios fisicos peridédicos para garantir a
precisao das informac8es sobre o estoque e identificar desvios ou perdas.

Controle do Prazo de Validade: realizar controle e monitoramento dos prazos de validade
dos produtos armazenados, promovendo o uso e reposicdo de forma estratégica e
elaborando estratégias de uso ou doacdo de materiais, bem como politicas de descarte
adequadas.

Controle de acesso: implementacao de medidas de controle de acesso aos almoxarifados,
restringindo 0 acesso apenas a pessoas autorizadas.

Capacitacao de funcionarios: oferecer treinamento aos funcionarios responsaveis pela
gestdao dos almoxarifados sobre as melhores praticas de armazenamento, controle e
expedicdo de materiais.

7.5.2.  Processos de aquisi¢ao e contratagao de servigos

Otimizacdo de processos: planejar e otimizar os processos de registro de preco,
gerenciando os pedidos de adesao e caronas a atas de registro de precos;

Otimizacdo de tempo: elaborar estratégias que visem diminuir o tempo gasto no
processo de analise, pesquisa e autoriza¢do das solicitagdes de compra;

Centralizacdo de processos: criacdo de um nucleo especializado permanente em
compras, vinculado a administra¢do central, responsavel pela compilacdo e lancamento de
informac8es relativas ao planejamento de compras. Este nucleo sera responsavel pela
elaboracado e finalizacao centralizada de documentos, tais como Termos de Referéncia (TR)
e mapas de risco, a partir de informac8es basicas apresentadas pelos requisitantes, como
a apresentacdo da demanda e dos orcamentos.

7.5.3. Descarte e Reciclagem de Materiais

Plano de gestdo de residuos sélidos: elaboracao e implementacdo de um plano de
gestdo de residuos soélidos para garantir o descarte correto e a reciclagem dos materiais
gerados pela universidade.

Segregacao de residuos: estabelecimento de pontos de coleta seletiva para a segregacao
adequada dos residuos sélidos, incluindo materiais reciclaveis, organicos e perigosos.
Tratamento de residuos especiais: estabelecer politicas rotinas para tratamento de
residuos quimicos e biolégicos gerados pela instituicao.

Parcerias com empresas de reciclagem: celebracdo de parcerias com empresas e
associacbes de reciclagem para a coleta e o destino final adequado dos materiais
reciclaveis.

Implantacdo de composteiras: implantacdo de composteiras para o tratamento dos
residuos organicos, gerando adubo para jardins e hortas da universidade.
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e Promocao da cultura da sustentabilidade: promocdo da cultura da sustentabilidade
junto a comunidade académica através de campanhas de conscientiza¢do, palestras e
eventos.

A implementacdo dessas diretrizes contribuira para a otimizacdo da gestdo de
materiais na universidade, promovendo a sustentabilidade ambiental, a responsabilidade
social e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

7.6. Logistica

A logistica em uma universidade abrange uma ampla gama de atividades, desde a
gestdao de suprimentos e transporte até o gerenciamento de instala¢des e distribuicdo de
recursos. A seguir apresenta-se politicas e diretrizes que podem ser estabelecidas para a
logistica da nova universidade:

Gestao de Estoque e Suprimentos:

e Estabelecer um sistema eficiente de gestdo de estoque para monitorar e controlar o
inventario de materiais tipicos de almoxarifado tais como materiais de escritério,
equipamentos de laboratério, produtos de limpeza, entre outros.

e Definir catalogo de materiais padronizados e politicas para aquisicao e reposicao de
suprimentos.

Transporte e Logistica de Cargas:

e Implementar politicas para o transporte de cargas dentro e fora do campus, incluindo
diretrizes para movimentacao segura de equipamentos pesados e materiais sensiveis.

e Estabelecer procedimentos para a contratacao de servicos de transporte externo quando
necessario, garantindo a conformidade com regulamentos de seguranca e ambientais.

Manutencao de Veiculos e Equipamentos:

e Definir politicas para a manutencao regular de veiculos da frota universitaria, garantindo
que estejam em condic¢des seguras de operagao.

e Estabelecer diretrizes para a manutenc¢do preventiva de equipamentos, como maquinas
de laboratério, ferramentas e dispositivos de tecnologia.

e Estabelecer politicas e diretrizes para aquisicdo e desfazimento de veiculos e
equipamentos.

Gerenciamento de Espacos e Instalagdes:

e Implementar um sistema de reserva e gestdo de espacos, salas de aula e instalaces para
eventos académicos, reunides e atividades extracurriculares.

e Definir politicas para o uso adequado e a manutencdo de espa¢os comuns, incluindo
salas de estudo, bibliotecas, refeitérios e areas de recreacao.

Gerenciamento de Residuos e Reciclagem:

e Estabelecer politicas de reciclagem e gestdo de residuos para reduzir o impacto ambiental
da universidade e promover praticas sustentaveis.

e Implementar programas de conscientizacdo e educacdo sobre reciclagem para a
comunidade universitaria.
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Seguranca e Protecdo de Ativos:

Definir diretrizes para prote¢do de ativos da universidade, como equipamentos de
laboratério, computadores, mdveis e instalacdes.

Implementar medidas de seguranca fisica, como controle de acesso, cameras de
vigilancia e patrulhas de seguranca, para prevenir roubo e vandalismo.

Planejamento e Gerenciamento de Eventos: Estabelecer politicas e procedimentos para
planejamento, organizacao e execu¢do de eventos académicos, conferéncias, palestras e
atividades culturais.

Designar responsabilidades claras para a equipe envolvida na logistica de eventos,
incluindo reserva de espacos, transporte, catering e suporte técnico.

Avaliacdo e Melhoria Continua: Realizar avalia¢cdes peridodicas da eficiéncia e eficacia dos
processos logisticos da universidade, identificando areas de melhoria e implementando
acdes corretivas.

Promover uma cultura de inovacao e colaboracdo para encontrar solucdes criativas e
eficientes para desafios logisticos.

Ao estabelecer politicas e diretrizes sélidas relacionadas a logistica, a universidade

pode melhorar a eficiéncia operacional, reduzir custos, garantir a seguranca dos ativos e
proporcionar um ambiente propicio ao ensino, pesquisa e aprendizado.

7.7. Seguranga

Estabelecer politicas e diretrizes de seguranca pessoal e patrimonial para a nova

universidade é crucial para garantir um ambiente seguro e propicio ao ensino, a pesquisa e a
convivéncia. Algumas diretrizes que podem ser consideradas:

Controle de Acesso:

Implementar sistemas de controle de acesso em todas as entradas da universidade,
incluindo portdes, portarias e prédios académicos.

Utilizar cartdes de identificacdo ou outros métodos de autenticacdo para garantir que
apenas pessoas autorizadas tenham acesso as instalacdes.

Vigilancia Eletronica:

Instalar cameras de vigilancia em pontos estratégicos do campus, como entradas,
estacionamentos, corredores e areas comuns, para monitoramento continuo.

Manter um sistema de gravacao de video adequado para revisao posterior em caso de
incidentes.

Sistemas de videomonitoramento devem ser aderentes ao protocolo indicado pelo setor
de tecnologia que viabilize a interoperabilidade entre diversos equipamentos de
diferentes fabricantes.

lluminac¢do Adequada:

Garantir que todas as areas do campus tenham iluminacao adequada, especialmente a
noite, para reduzir os riscos de assaltos e outras atividades criminosas.

Seguranca em Estacionamentos:
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e Implementar medidas de seguranca nos estacionamentos, como patrulhamento regular,
iluminagdo adequada, cameras de vigilancia e controle de acesso para evitar furtos e
vandalismos.

Patrulhamento e Seguranca:

e Manter uma equipe de seguranca dedicada para realizar patrulhas regulares em todo o
campus, tanto durante o dia quanto a noite.

e Estabelecer uma linha direta de seguranca disponivel em tempo integral para relatar
incidentes ou atividades suspeitas.

e Possuir uma via no seu entorno de modo a facilitar as rotinas de vigilancia e prevencao de
acesso por pessoas ndo autorizadas.

Treinamento de Seguranca:

e Fornecer treinamento regular para funcionarios e estudantes sobre medidas de
seguranca pessoal, reconhecimento de comportamentos suspeitos e procedimentos de
resposta a emergéncias.

Colaboragao com Autoridades Locais:

e Estabelecer parcerias com as autoridades locais, como policia e bombeiros, para
colaborar em questdes de seguranca e emergéncias.

Politicas de Prevencao de Crimes:

e Desenvolver politicas claras e rigorosas para prevenir crimes, incluindo roubo,
vandalismo, assédio e violéncia sexual.

e Promover a conscientizacao sobre seguranca entre a comunidade universitaria por meio
de campanhas educativas e workshops.

Apoio Psicoldgico e de Saude Mental:

e Oferecer servicos de apoio psicologico e de saude mental para vitimas de incidentes de
seguranca no campus, a fim de lidar com questdes relacionadas ao estresse, ansiedade e
traumas.

Manutencao de Registros de Seguranca:

e Manter registros detalhados de incidentes de seguranca, incluindo relatérios de
incidentes, investigacdes e medidas corretivas tomadas.

Ao implementar essas politicas de seguranca pessoal e patrimonial, a universidade
publica pode promover um ambiente seguro e acolhedor para todos os membros da
comunidade universitaria, contribuindo para o bem-estar geral e o sucesso académico
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8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) refere-se ao conjunto de recursos
tecnologicos e ferramentas utilizadas para a gestdo e processamento de informagdes e a
comunicacdo entre pessoas e dispositivos. Inclui hardware, software, redes de
telecomunicacdes e servicos de internet. As TICs sdo essenciais para o funcionamento de
governos, instituicBes e empresas, facilitando a eficiéncia, a produtividade e a inovacao. Elas
permitem 0 armazenamento, recuperacao, transmissdao e manipulacdo de dados de forma
eficiente e segura. As TICs desempenham um papel crucial na transformacao digital e na
conectividade global. A partir de principios de apropriacao técnica e pelo uso preferencial de
programas em cédigo aberto, busca-se um caminho para a soberania de dados e a
descolonizacao digital.

A seguir sdo apresentadas diretrizes para a area de TIC da nova universidade:

8.1. Governanca Digital

A governanca de TIC é crucial para garantir o alinhamento estratégico da area de TIC
com os objetivos da instituicdo, o uso eficiente dos recursos de TIC e a mitiga¢cao de riscos. Ao
implementar uma estrutura de governanca de TIC eficaz, a instituicdo pode garantir que a TIC
seja utilizada de forma responsavel, transparente e ética, contribuindo para o sucesso a longo
prazo da organizacao. Algumas diretrizes podem ser consideradas:

e Comité de Governanca Digital: Estabelecer um comité de governanca digital composto
por membros da alta administracdo, representantes de diferentes areas da instituicdo e
especialistas em Tl. O comité deve ser responsavel por definir as politicas e diretrizes de
Tl, aprovar projetos de TIC e monitorar o desempenho da area de TI.

e Diretor de TI: Nomear um diretor de TIC responsavel pela implementacdao e execucao
das politicas e diretrizes de TI, pelo gerenciamento da area de TIC e pela comunicacao
com o comité de governanca de TI.

e Politicas e Procedimentos de TI: Documentar, implementar e publicizar politicas e
procedimentos abrangentes para todos os aspectos da TI, incluindo aquisicdo de
hardware e software, seguranca da informacdo, desenvolvimento de software,
gerenciamento de projetos de TIC e suporte técnico.

e Plano Diretor de TI: Desenvolver um plano Diretor de TIC que determine os objetivos da
area de Tl, as iniciativas estratégicas, os recursos necessarios e os indicadores de sucesso.
O plano diretor de TIC deve estar alinhado com o planejamento estratégico da instituicao.

e Orcamento de TI: Elaborar um orcamento de TIC detalhado que defina os investimentos
necessarios em hardware, software, servicos de TIC e pessoal. O orcamento de TIC deve
ser baseado no plano diretor de TIC e nas necessidades da instituicdo.

e Alocacao de Recursos: Alocar os recursos de TIC de forma eficiente e eficaz para garantir
que os projetos de TIC mais importantes sejam priorizados e que 0S recursos sejam
utilizados de forma otimizada.

e Investimento em treinamento e capacitacao: Investir na formacdo e capacita¢do
continua dos profissionais de Tl, visando manté-los atualizados sobre as tecnologias,
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metodologias e ferramentas disponiveis, garantindo que a equipe esteja preparada para
os desafios do futuro.

e Promover o aprendizado continuo: Incentivar o aprendizado continuo e a
autoeducacao dos profissionais de Tl, através de cursos online, workshops, participagao
em eventos e leitura de materiais especializados.

e Manter um ambiente de trabalho positivo: Cultivar um ambiente de trabalho positivo,
inclusivo e colaborativo que motive os profissionais de TIC a darem o seu melhor e
contribuirem para o sucesso da equipe.

e Identificacao de Riscos: Identificar os riscos de TIC que podem afetar a instituicdo, como
falhas de seguranca da informacado, interrupgdes de servigos de TIC e obsolescéncia de
tecnologia.

e Analise de Riscos: Analisar os riscos de TIC identificados para determinar suas
probabilidades de ocorréncia e seus impactos potenciais na instituicao.

e Mitigacao de Riscos: Implementar medidas de mitigacdo de riscos para reduzir as
probabilidades de ocorréncia dos riscos de TIC e/ou minimizar seus impactos na
instituicao.

e Conformidade com Leis e Regulamentagdes: Garantir que a instituicdo esteja em
conformidade com todas as leis e regulamentacdes aplicaveis a area de Tl, como leis de
protecdo de dados e leis de direitos autorais.

e Auditoria de TI: Realizar auditorias de TIC regulares para avaliar a conformidade da
instituicdo com as politicas e procedimentos de TI, identificar pontos de melhoria e
garantir a seguranca da informacao.

Ao implementar estas diretrizes basicas para governanca de Tl, a instituicdo visa
garantir o uso eficiente e eficaz dos recursos de TI, mitigar riscos de TI, promover a
conformidade com leis e regulamentacBes e contribuir para o sucesso a longo prazo da
instituicdo. A governanc¢a de TIC é um processo continuo que exige atencao constante e
revisdo periédica para garantir que esteja alinhada com as necessidades dinamicas da
instituicao.

8.2. Sistemas de Informacao e Comunicacao

Para garantir o funcionamento eficiente, eficaz e seguro dos sistemas de informacao
da instituicdo, é fundamental estabelecer diretrizes abrangentes que englobam todo o ciclo
de vida dos sistemas, desde o planejamento e design até a implementacdo, operacao,
manutencdo e integracao com outros sistemas. Estas diretrizes devem estar alinhadas com os
objetivos estratégicos da instituicdo, com as melhores praticas do setor de Tl, com as normas
e legislacdo vigentes, e principalmente com as necessidades dos usuarios.

e Planejamento e Gerenciamento:

o Alinhamento com os Objetivos Estratégicos: Garantir que os sistemas de
informac¢do estejam alinhados com os objetivos estratégicos da instituicdo e apoiem
efetivamente as atividades de ensino, pesquisa, administra¢cdo e tomada de decisdes.

o Gerenciamento de Projetos de TI: Implementar um processo eficaz de
gerenciamento de projetos de TI, para garantir que os projetos sejam realizados
dentro do escopo, orcamento e prazo definidos.
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Gerenciamento de Mudangas: Implementar um processo de gerenciamento de
mudancas para garantir que todos os membros da comunidade institucional estejam
cientes das novas tecnologias e iniciativas de TIC e sejam capazes de se adaptarem as
mudancas.

Desenvolvimento de Software:

O

Metodologias de Desenvolvimento: Adotar metodologias de desenvolvimento de
software adequadas ao ambiente de desenvolvimento institucional, permitindo
gerenciar projetos de forma eficaz, garantindo a comunicacao clara entre as partes
interessadas e a entrega de solu¢des de software que atendam as necessidades da
instituicao.

Padroes de Desenvolvimento: Utilizar padrdes de desenvolvimento de software
reconhecidos para criar software modular, reutilizavel e de facil manutencao.
Arquitetura de Software: Definir uma arquitetura de software robusta e escalavel
que atenda as necessidades atuais e futuras da instituicdo, considerando aspectos
como desempenho, seguranca e confiabilidade.

Adotar uma Metodologia de Desenvolvimento Seguro: Adotar uma metodologia de
desenvolvimento de software que inclua praticas de seguranca desde o inicio do
processo de desenvolvimento, como analise de codigo estatico, testes de seguranca e
revisdes de codigo.

Implementar Controles de Seguranca em Aplicagdées: Implementar controles de
seguranca em aplicacbes, como autenticagdo e autorizagdo, criptografia de dados,
validacdo de entrada e tratamento de erros, para proteger as aplicacbes contra
vulnerabilidades e ataques cibernéticos.

Gerenciar Vulnerabilidades de Software: Implementar um processo eficaz para
gerenciar vulnerabilidades de software, identificando, priorizando e corrigindo
vulnerabilidades de forma rapida e eficiente.

Capacitar Desenvolvedores sobre Seguranca de Software: Treinar os
desenvolvedores sobre boas praticas de seguranca de software, conscientizando-os
sobre os riscos de seguranca e as técnicas para desenvolver aplica¢des seguras.

Implementacao e Operacao:

(@]

Monitoramento de Sistemas: Monitorar os sistemas de informacdo de forma
continua para identificar e resolver problemas de forma rapida e eficiente.
Gerenciamento de Incidentes: Implementar um processo de gerenciamento de
incidentes para responder a eventos de seguranca da informacao de forma eficaz e
minimizar o impacto negativo na institui¢ao.

Suporte Técnico: Fornecer suporte técnico de alta qualidade aos usuarios dos
sistemas de informacao,solucionando problemas de forma rapida e eficiente.
Gerenciamento de Capacidade: Planejar e gerenciar a capacidade dos sistemas de
informacdo para garantir que atendam as demandas atuais e futuras da instituicao.
Gerenciamento de Licencas de Software: Gerenciar as licengas de software de forma
eficaz para garantir que a instituicdo esteja em conformidade com os termos de
licenciamento e evite riscos legais.

Combate ao uso de software ilegal: A area de TIC deve promover campanhas e
rotinas de verificacao para coibir o uso de software ndo licenciado.
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Implantacdo Planejada: Implantar o software em um ambiente de producdo de
forma planejada e controlada, minimizando o impacto nas atividades dos usuarios e na
operacao da instituicao.

Manutencdo e Atualizagbes: Realizar manutenc¢bes regulares no software para
corrigir bugs, implementar novas funcionalidades e atender as mudanc¢as nas
necessidades da instituicao.

Inovacao Tecnoldgica: Buscar solu¢bes tecnoldgicas inovadoras para aprimorar os
sistemas de informacdo e atender as necessidades em constante mudanca da
instituicao.

Padronizacdao de Software: Padronizar o conjunto de softwares essenciais, como
sistemas operacionais e suites de aplicativos de escritério e produtividade, visando
facilitar a aquisicdo, manutencdo e suporte técnico. Deverdo ser adotados sistemas
amigaveis e de facil utilizacdo, que sejam compativeis com a maioria dos softwares
utilizados na instituicao.

Bases de conhecimento: A universidade deve disponibilizar as comunidades
académica e administrativa o acesso ao acervo digital as principais bases de dados
cientificas disponiveis e compativeis com suas atividades.

Aquisicao Estratégica de Software:

O

Analisar as necessidades da instituicdo: Realizar uma andlise criteriosa das
necessidades da instituicdo, visando identificar os softwares que melhor atendem aos
seus objetivos estratégicos, processos de negocio e demandas dos usuarios.

Avaliar diferentes solugdes: Avaliar diferentes solu¢des de software disponiveis no
mercado, considerando fatores como funcionalidades, custo, confiabilidade, suporte
ao cliente e integracdo com os sistemas existentes.

Negociar contratos vantajosos: Negociar contratos de software com fornecedores
que oferecam precos competitivos, termos de licenciamento flexiveis e servicos de
suporte de alta qualidade.

Gerenciar o ciclo de vida do software: Implementar um processo eficaz de
gerenciamento do ciclo de vida dos softwares, visando garantir a implementacao, o
uso, a manutencao e a atualiza¢do a do software adquirido.

Integracao com Sistemas Governamentais:

O

O

Atender as exigéncias legais: garantir que os sistemas de informagdo da instituicao
estejam em conformidade com todas as leis, regulamentacSes e normas técnicas
aplicaveis aos sistemas governamentais.

Adotar padrdées de interoperabilidade: adotar padrBes de interoperabilidade
reconhecidos, visando facilitar a troca de dados e a integracdo com os sistemas de
outros 6rgaos e entidades governamentais.

Implementar medidas de segurancga rigorosas: implementar medidas de seguranca
rigorosas para proteger os dados confidenciais do governo e garantir a confiabilidade
dos sistemas de informacao.

Manter comunica¢do constante: manter comunicacdo constante com os 6rgaos
governamentais relevantes para se manter atualizado sobre as mudancas nas leis,
regulamentacdes e requisitos técnicos.
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Ao implementar estas diretrizes para sistemas de informacdo, a instituicdo visa

alcancar a exceléncia em TI, impulsionar a inovag¢do, garantir a seguranc¢a da informacdo e
oferecer servicos de alta qualidade para toda a comunidade.

8.3. Infraestrutura de TIC

Para garantir o funcionamento eficiente e confidvel da infraestrutura de TIC da

instituicdo, é crucial estabelecer diretrizes abrangentes que englobam todos os elementos da
infraestrutura: o centro de dados, a rede de dados, o conjunto de hardware e software dos
usuarios. Estas diretrizes devem estar alinhadas com os objetivos estratégicos da instituicao e
com as melhores praticas da industria de TI.

e Planejamento E Arquitetura:

O

Arquitetura de TI: definir uma arquitetura de TIC robusta e escalavel que atenda as
necessidades da institui¢do, considerando fatores como disponibilidade, confiabilidade
e seguranca dos servicos .

Gerenciamento de Capacidade: monitorar a capacidade da infraestrutura de TIC de
forma continua, visando garantir que atenda as demandas atuais e futuras da
instituicao.

Planejamento para o Crescimento: planejar o crescimento futuro da infraestrutura
de TIC para garantir que a instituicdo esteja preparada para atender as demandas
crescentes de armazenamento, processamento e transmissao de dados.

Adocao de Telefonia IP: a instituicdo deve adotar preferencialmente soluc¢bes de
telefonia que sejam compativeis com a rede ethernet.

Autenticacdo de Usuarios: promover o acesso e uso dos computadores da
universidade de modo autenticado e transparente de acordo com as informacdes da
base de dados de usuarios da instituicao.

e Hardware Administrativo:

O

Padronizacao de Hardware: padronizar o hardware utilizado na infraestrutura de TIC
para facilitar a aquisicdo, manutencdo e suporte técnico.

Aquisicdo de Hardware: implementar um processo de aquisicao de hardware eficaz
para garantir que os equipamentos sejam de alta qualidade, confiaveis e atendam as
necessidades da instituicao.

Manutencao de Hardware: implementar um programa de manutencao preventiva
para garantir que o hardware da infraestrutura de TIC esteja em boas condi¢des de
funcionamento.

Ilhas de Impressado: o servico de impressdo da universidade devera promover 0 uso
racional e seguro de insumos, incentivando a reduc¢ao do uso de papel e promovendo
o uso compartilhado de impressoras através das ilhas de impressao, adotando
preferencialmente o modelo de outsourcing de impressao.

Gestao de Ativos de T.l.: desenvolvimento de politicas para o gerenciamento eficiente
de ativos de T.I., incluindo inventario, manutencao e descarte seguro de equipamentos
inutilizados e/ou obsoletos.
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Rede de Dados

O

Projeto da Rede de Dados: projetar, implantar e manter uma rede de dados robusta e
escalavel que atenda as necessidades da instituicdo, considerando aspectos como
largura de banda, confiabilidade e seguranca da informacao.

Seguranca da Rede de Dados: implementar medidas de seguranca de rede de dados
abrangentes, visando proteger a infraestrutura de TIC contra ataques cibernéticos,
malwares e outras ameacas.

Gerenciamento da Rede de Dados: implementar um sistema de gerenciamento de
rede eficaz para monitorar o desempenho da rede, visando identificar e solucionar
problemas de funcionamento e seguranca da informacao.

Conectividade a Internet: garantir uma conexdao a internet confidvel e de alta
velocidade para atender as necessidades da instituicao.

Padronizagao Wi-Fl: a padroniza¢do dos equipamentos que integram a solu¢dao Wi-Fi é
crucial para a implantacdo, gestao, manutencdo e expansao da rede Wi-Fi de forma
eficiente e eficaz.

Implementacdo e manutencao: a infraestrutura fisica da rede de dados da
instituicdo devera ser implementada e mantida por empresa especializada, sob a
supervisdo do setor de TI.

Redundédncia da rede cabeada: a infraestrutura de backbone da rede de dados
cabeada devera ser implementada na topologia em anel com uso de fibra 6ptica ou
tecnologia superior que viabilize a redundancia de rotas entre os edificios da
instituicao.

Centro De Dados:

(@]

Infraestrutura em nuvem: a infraestrutura de TIC deve priorizar a locacdo de
infraestrutura de servidores em nuvem mantendo a infraestrutura prépria pequena e
otimizada.

Localizagcdo e Seguranga: implantar o centro de dados em um local seguro e
protegido contra desastres naturais e acessos ndo autorizados.

Infraestrutura Fisica: implementar uma infraestrutura fisica robusta para o centro de
dados, incluindo sistemas de energia, refrigeracdo e seguranca contra incéndio.
Seguranca da Informacao: implementar medidas de seguranca da informacdo
abrangentes para proteger os dados armazenados no centro de dados, visando
garantir a integridade, disponibilidade e confidencialidade dos dados

Gerenciamento do Centro de Dados: implementar um processo de gerenciamento
do centro de dados eficaz para garantir o funcionamento eficiente e seguro da
infraestrutura de TI.

Monitoramento E Suporte:

O

O

Monitoramento de Infraestrutura: monitorar a infraestrutura de TIC de forma
continua para identificar e resolver problemas de forma rapida e eficiente.
Homologacao de equipamentos: a drea de TIC devera promover a seguranca da rede
de dados e seus usuarios, onde todos os equipamentos devem ser homologados e
pré-configurados pela area de TI.
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o Gerenciamento de Incidentes: implementar um processo de gerenciamento de
incidentes para responder a eventos que podem afetar a infraestrutura de TI, como
falhas de hardware, ataques cibernéticos e interrup¢des de servicos.

o Documentacao: manter documentacdo atualizada da infraestrutura de TI, incluindo
diagramas de rede, especificacgdes de hardware e software e procedimentos
operacionais.

o Suporte Técnico e Atendimento ao Usudrio: estabelecimento de politicas e
procedimentos para fornecer suporte técnico eficaz e oportuno relacionado aos
recursos de T.l., disponibilizando canais de comunica¢do claros e acessiveis para
relatar problemas e solicitar assisténcia.

Ao implementar estas diretrizes para infraestrutura de Tl, a instituicdo visa garantir a
confiabilidade, a seguranca e o desempenho da sua infraestrutura, apoiando o sucesso das
atividades de ensino, pesquisa, administracdo e tomada de decisdes gerenciais. E importante
lembrar que a infraestrutura de TIC é um ativo essencial para qualquer instituicao e deve ser
gerenciada de forma eficaz e eficiente para garantir o sucesso a longo prazo.

8.4. Seguranca da Informacao

Para garantir a protecdo dos dados confidenciais e a confiabilidade dos sistemas de
informacao, é crucial implementar uma estratégia abrangente de seguranca da informacao na
instituicdo. As diretrizes a seguir fornecem uma base sélida para estabelecer um programa de
seguranca eficaz e alinhado com as melhores praticas do setor:

e Governanca e Gerenciamento de Riscos:

o Estabelecer um Comité de Seguranca da Informacgao: Criar um comité composto
por membros da alta administracao, especialistas em TIC e representantes de
diferentes areas da instituicdo para definir as politicas de seguranca, aprovar iniciativas
e monitorar o desempenho do programa de seguranca.

o Realizar Avaliagdes de Riscos: conduzir avaliacbes periddicas de riscos para
identificar, analisar e priorizar os riscos de seguranca da informacdo que podem afetar
a instituicao.

o Implementar Controles de Seguranca: implementar controles de seguranca
adequados para mitigar os riscos identificados, como firewalls, criptografia, controle de
acesso, gerenciamento de vulnerabilidades e treinamento de conscientizacdo sobre
seguranca.

@)
e Protecdo de Dados e Privacidade:

o Definir uma Politica de Protecao de Dados: estabelecer uma politica clara que defina
como os dados confidenciais da institui¢do sao coletados, armazenados, processados e
utilizados, garantindo a conformidade com as leis e regulamentacdes de protecdo de
dados.

o Implementar Medidas de Controle de Acesso: implementar controles de acesso
rigidos para garantir que apenas usuadrios autorizados tenham acesso aos dados
confidenciais, utilizando senhas, servidores de autenticacdo, autenticacdo multifator,
criptografia e segmentacado da rede de dados.
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o Gerenciar o Ciclo de Vida dos Dados: implementar um processo eficaz para gerenciar
o ciclo de vida dos dados, desde a coleta até o descarte seguro, garantindo que os
dados sejam retidos pelo tempo necessario e eliminados de forma segura quando nao
forem mais necessarios.

o Capacitar os Funcionarios sobre Privacidade de Dados: treinar os funcionarios
sobre a importancia da prote¢do de dados e da privacidade, conscientizando-os sobre
as politicas e procedimentos de seguranca da informacao e as boas praticas para lidar
com dados confidenciais.

o Implementar e Testar rotinas de backup: implementar e testar rotinas de backup de
dados para garantir a integridade e preserva¢dao dos dados da instituicdo em casos de
ataques cibernéticos ou problemas técnicos extraordinarios.

e Seguranca Cibernética:

o Atualizagdes de Software: Instalar atualizacBes de software e firmware regularmente
para corrigir vulnerabilidades de seguranca e proteger os sistemas contra ataques
cibernéticos.

o Protecao contra Malware: Implementar solu¢des de protecdo contra malware para
detectar, bloquear e remover malwares dos sistemas da institui¢ao.

o Conscientizacao sobre Seguranca da Informacao: Promover a conscientizagao sobre
seguranca da informacao entre todos os membros da comunidade universitaria para
educa-los sobre as ameacas cibernéticas e sobre as praticas seguras de uso das
tecnologias.

o Plano de Resposta a Incidentes: Desenvolver, testar e aprimorar um plano de
resposta a incidentes para responder a eventos de seguranca da informacado de forma
eficaz e minimizar o impacto negativo na instituicao.

Ao implementar estas diretrizes, a instituicdo pode aprimorar significativamente a
seguranca da informac¢do e proteger seus dados confidenciais contra acessos nao
autorizados, roubos e danos fisicos. E importante lembrar que a seguranca da informacao é
um processo continuo que exige atencdo constante e medidas proativas para se manter
atualizada com as ameacas e vulnerabilidades em constante evolucao.
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9. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas é um elemento fundamental para o sucesso de qualquer
organizacao, e nas Universidades Federais, essa importancia € ainda mais acentuada. Esse
processo envolve a administracdo de docentes e técnicos-administrativos, mas que reflete
nos estudantes, abrangendo desde o recrutamento e selecdo até o desenvolvimento
profissional, passando pela motivacao, avaliagdo de desempenho, acompanhamento de
carreira, gestdao de pastas funcionais, remuneracdo, cadastro, saude e bem-estar, entre
outras func¢des. Um gerenciamento eficaz desses recursos humanos é essencial para garantir
um ambiente académico produtivo, inovador e harmonioso, capaz de atrair e reter talentos,
promovendo, assim, a exceléncia no ensino e na pesquisa.

Neste contexto, a introducdo de praticas modernas e estratégicas de gestdao de
pessoas é fundamental para enfrentar os desafios contemporaneos, como a necessidade de
adaptacdo as rapidas mudancas tecnoldgicas, o aumento da competitividade e as restri¢cdes
orcamentarias. Portanto, a gestdo de pessoas ndo apenas contribui para a eficiéncia
operacional das Universidades Federais, mas também para a construcao de uma comunidade
académica mais integrada, motivada e comprometida com a exceléncia e a inovacdo. Foi
através dessa perspectiva que foram concebidas as diretrizes norteadoras de gestao de
pessoas, que se referem aos principios, orientacdes e instru¢des que servirdo como guia para
a tomada de decisdes e acBes no contexto da nova universidade. Essas diretrizes serdo
estabelecidas para orientar comportamentos, processos e politicas de maneira consistente e
alinhada com os objetivos especificos da nova instituicdo. Ao definir essas diretrizes, sera
possivel estabelecer uma identidade Unica para a universidade, alinhando seus valores com
as necessidades da comunidade académica e do contexto regional, promovendo um
ambiente propicio para a exceléncia e a inovacao.

A seguir é apresentado as diretrizes gerais para a area de Gestdo de Pessoas da nova
universidade, assim como algumas politicas, programas e a¢des de gestao de pessoas que
valem a pena ser criados ou mantidos na nova universidade visando atender tais diretrizes de
maneira eficiente. Por fim € apresentada uma proposta de estruturacao do setor de Gestao
de Pessoas.

9.1. Diretrizes Gerais

As diretrizes gerais aqui apresentadas valem para toda a area de gestao de pessoas da
nova universidade. Essa area nao deve ser confundida com o setor de Gestdo de Pessoas
(SGP). Apesar do SGP ser o setor responsavel por criar, implementar, planejar e controlar as
atividades aqui relacionadas, a preocupacdo com as questdes que envolvem os trabalhadores
devem ser de toda a universidade, principalmente da administracdo central, passando pelos
institutos e geréncias.

Processos seletivos de novos servidores

e Transparéncia e Igualdade: Garantir processos de recrutamento e selecdo
transparentes, justos e impessoais, conforme os principios da administracdo publica.
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Processos Competitivos: Realizar concursos publicos e processos seletivos de acordo
com as normas legais e regulamentares, assegurando a escolha dos candidatos mais
qualificados.

Saude e Bem-estar

Ambiente de Trabalho Saudavel: Apoiar e fomentar um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, com medidas de prevencdo a acidentes e doencas ocupacionais.

Apoio Psicossocial: Disponibilizar servicos de apoio psicolégico e social aos servidores,
visando o bem-estar mental e emocional.

Promoc¢do de Saude: Incentivar a participagdo em programas de saude e bem-estar,
como atividades fisicas e campanhas de prevencdo de doencas.

Ergonomia e ambiéncia: Promover local de trabalho apropriado, seguro e ergonémico,
bem iluminado e com todas as ferramentas necessarias para o exercicio da funcao.

Gestao de Desempenho

Avaliacao de Desempenho: Implementar sistemas de avaliacdo de desempenho
periédicos e transparentes, com critérios objetivos e feedback construtivo e de acordo
com a lei.

Reconhecimento: Estabelecer programas de reconhecimento e valorizagdo do
desempenho e das contribui¢des dos servidores.

Planos de Desenvolvimento: Desenvolver planos de melhoria e capacitagdo para
servidores com desempenho abaixo das expectativas.

Comunica¢ao e Engajamento

Transparéncia: Manter canais de comunicacdo abertos e transparentes entre a
administracdo e os servidores, facilitando o fluxo de informacdes.

Participacao e Consulta: Encorajar a participacao ativa dos servidores em processos
decisorios e na formulagdo de politicas institucionais.

Cultura Organizacional: Promover uma cultura organizacional baseada em valores
éticos, colaboragdo e compromisso com a missao da universidade.

Conformidade e Etica

Cddigo de Conduta: Desenvolver e implementar um cédigo de conduta ética, reforcando
os valores e principios da universidade.

Treinamento em Etica: Oferecer treinamentos regulares sobre ética e conformidade
para todos os servidores.

Canal de Denuncias: Estabelecer um canal seguro e confidencial para denuncias de
irregularidades e praticas inadequadas.
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Gestao de Beneficios

e Pacote de Beneficios: Fomentar uma politica de beneficios motivadores, incluindo
planos de saude com ampla cobertura, transporte confortavel de servidores e outros
permitidos por lei.

e Flexibilidade: Implementar politicas de flexibilidade no trabalho, como horarios flexiveis
e possibilidade de teletrabalho, conforme a legislagao vigente.

e Apoio Familiar: Prover suporte para questbes familiares, como licencas
maternidade/paternidade e programas de apoio a dependentes.

e Progressao salarial: Fomentar politicas voltada para suporte a progressao salarial, como
licencas para qualificacao e bolsa PROQUALI.

Gestao de Conflitos

e Mediagao: Estabelecer processos claros para a media¢do e resolucdo de conflitos entre
servidores, com a participagdo de comissdes internas quando necessario.

e Treinamento em Resolu¢do de Conflitos: Oferecer treinamentos para gestores e
servidores sobre técnicas de resolucdo de conflitos e comunica¢do assertiva.

e Aconselhamento: Disponibilizar servicos de aconselhamento para servidores envolvidos
em conflitos, promovendo a reconciliacdo e o entendimento mutuo.

Retencdo de Talentos

e Clima Organizacional: Monitorar e melhorar o clima organizacional continuamente,
utilizando pesquisas de satisfacao e feedback dos servidores.

e Programas de Retengao: Desenvolver programas especificos para reter talentos,
focando em desenvolvimento profissional, reconhecimento e qualidade de vida no
trabalho.

e Entrevistas de Saida: Realizar entrevistas de saida para entender as razdes da saida dos
servidores e identificar oportunidades de melhoria na gestao de pessoas.

Eficiéncia e controle

e Equidade: Garantir que as atribui¢cdes sejam justas, sem ociosidade ou sobrecarga de
trabalho.

e Proteger dados: Garantir uma boa gestdo de dados funcionais dos servidores,
protegendo aqueles restritos.

e Remuneragao: Garantir o pagamento das remunerac¢des e beneficios tempestivamente
de acordo com a lei.

A seguir sdo apresentadas politicas, programas e a¢des que podem ser implementadas
na nova universidade.

9.2. Politicas, Projetos e Programas de Gestao de pessoas

As politicas para a area de Gestao de Pessoas, sdo desdobramentos das diretrizes
gerais. Assim como as diretrizes, as politicas devem ser consideradas por toda universidade.
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9.2.1. Politicas, projetos e programas de Satide, Seguran¢a e Bem-estar

A politica de saude, seguranca e bem-estar visa criar um ambiente de trabalho mais
saudavel e seguro, promovendo a saude integral dos servidores e dos colaboradores
contratados. Essa politica contribui para uma cultura de valorizacdo da saude e da qualidade
de vida no trabalho, ao mesmo tempo em que atua como estratégia de prevencdo de
doencas, especialmente as relacionadas ao trabalho. Além disso, ela busca promover a
motivac¢do dos servidores, fortalecendo a autoestima do grupo e do coletivo.

Promocao da Satde

As acbes de promocdo da saude, amparadas pela Portaria Normativa n° 3, de 25 de
marco de 2013, visam a melhoria dos ambientes, da organizacdo e do processo de trabalho,
objetivando ampliar a conscientiza¢cdo, a responsabilidade e a autonomia dos servidores.
Essas acdes estdo alinhadas aos esforcos do Governo Federal para construir uma cultura de
valoriza¢do da saude, visando a reducao dos transtornos psicossociais do trabalho através da
adocao de habitos saudaveis no cotidiano.

As ac¢des englobam mudancas na organizagdo e no ambiente de trabalho, com foco na
prevencdo de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho. A educacdo em saude é
fundamental para a adocdo de praticas que melhorem as condi¢bes e a qualidade de vida no
trabalho. Tais iniciativas devem ser baseadas em dados epidemiolégicos e avaliacdes das
condi¢des, seguranca e processos de trabalho, utilizando informacdes e indicadores de saude
para orientar e favorecer a transformacado continua do nivel de saude e das condi¢Bes de vida
dos servidores, respeitando as necessidades das diferentes etapas do desenvolvimento
humano. Além disso, é fundamental desmistificar o adoecimento mental. Falar abertamente
sobre questdes de saude mental no ambiente de trabalho contribui para a criacdo de uma
cultura de apoio e compreensao. Promover discussdes sobre saude mental ajuda a reduzir o
estigma associado a essas condi¢des, encorajando os servidores a procurarem ajuda quando
necessario e a se sentirem mais a vontade para expressar suas preocupacoes.

Portanto, a politica deve incluir campanhas de conscientizagdo e programas
educacionais que abordem a importancia da salude mental, sinais e sintomas de transtornos
mentais comuns, e estratégias de autocuidado. Oficinas e rodas de conversa podem ser
realizadas para que os servidores compartilhem experiéncias e aprendam juntos sobre
formas de manter a saude mental equilibrada. A oferta de recursos, como acesso a
profissionais de saude mental, grupos de apoio e ferramentas de gerenciamento de estresse,
é essencial. A implementacdo de um ambiente de trabalho que respeite e valorize a saude
mental dos seus servidores ndo apenas melhora a qualidade de vida dos trabalhadores, mas
também aumenta a produtividade e a satisfa¢do no trabalho.

Projetos de Qualidade de Vida

Os projetos de qualidade de vida voltados aos trabalhadores da nova universidade
incluem diversas iniciativas:
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Acolhimento do Servidor em Situa¢des de Vulnerabilidade Psicossocial: Reinsercao
ao ambiente de trabalho com acompanhamento médico de restricdo ou readaptacao
laborativa, oferecendo suporte ao processo de retorno ao trabalho.

Intervengcdo Qualificada: Redu¢do da vulnerabilidade aos riscos a saude mental,
ampliacdo dos fatores de protecdo e promocao da qualidade de vida, tornando o trabalho
mais saudavel.

Acolhimento a Servidoras Gestantes: Rodas de conversa para discutir temas relativos
ao periodo perinatal, permitindo a troca de experiéncias e conhecimentos, seguidas de
praticas de yoga, medita¢des e outras atividades especificas para a gestacao.

Cursos e Oficinas: Discussdo de temas relacionados a salde e bem-estar fisico e mental,
incentivando o autocuidado e promovendo reflexdes sobre o processo de
saude-adoecimento e os recursos disponiveis para lidar com esse processo.
Auriculoterapia: Técnica que utiliza a estimulacdo do pavilhdo auditivo externo para o
alivio de situacdes patoldgicas no corpo, reconhecida pela OMS como um microssistema
da acupuntura. Beneficios incluem alivio de dores agudas ou cronicas, ansiedade,
depressdo, dores articulares, cdlicas menstruais, constipacdo intestinal, sintomas da
menopausa, insdnia, obesidade e tabagismo.

Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo dos Servidores (NAIS): dedicado a promover a
equidade e a inclusdo no ambiente de trabalho universitario. Este nucleo tem como
objetivo principal garantir que todos os servidores, independentemente de suas
condi¢des fisicas, sensoriais, cognitivas ou sociais, tenham acesso igualitario as
oportunidades e recursos da universidade. As principais fun¢des do NAIS incluem a
avaliacdo e adaptacao do ambiente de trabalho, identificando e eliminando barreiras
arquitetdnicas, tecnoldgicas e atitudinais que possam dificultar a plena participacao dos
servidores com deficiéncia ou necessidades especificas. Isso inclui a adaptacdo de
instalagdes fisicas, equipamentos e recursos digitais. O NAIS também se dedica a oferecer
suporte continuo aos servidores, providenciando servi¢os e tecnologias assistivas, bem
como realizando avalia¢des individuais para identificar necessidades especificas e propor
solu¢des adequadas. Além disso, o nucleo promove a conscientiza¢ao e a formagao dos
servidores sobre questdes de acessibilidade e inclusdo, através de programas de
treinamento e sensibilizacdo. Estes programas visam desenvolver uma cultura
organizacional inclusiva e respeitosa. O NAIS também é responsavel pela formula¢do e
implementacdo de politicas e diretrizes que assegurem a inclusao de todos os servidores,
monitorando a aplicacao dessas politicas e avaliando seus impactos.

Programa de Combate ao Assédio no Trabalho: A Universidade, reconhecendo a
importancia de um ambiente de trabalho seguro e respeitoso, propde a implementacao
de um Programa de Combate ao Assédio no Trabalho. Este programa é fruto de um
amadurecimento continuo das discussbes sobre a tematica ainda na UFJF, com o objetivo
de promover uma cultura de respeito e dignidade para todos os membros da
comunidade universitaria. O programa tem como pilares a prevencdo, a educacdo, o
acolhimento e a responsabilizacdo. A prevencdo envolve a criagcdo de politicas claras e a
divulgacdo de informacdes sobre o que constitui assédio no ambiente de trabalho. Serao
realizadas campanhas educativas e de sensibilizacao periddicas, abordando os diferentes
tipos de assédio, suas consequéncias e como identifica-los. A educacao é fundamental
para a mudanca de comportamento e a criacdo de um ambiente de respeito. Serao
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oferecidos treinamentos regulares para todos os servidores, abordando temas como
ética no trabalho, comunica¢do ndo violenta e empatia. A Universidade também devera
estabelecer um canal de recepgao das denuncias, advindas da Ouvidoria, onde as vitimas
poderdo relatar casos de assédio sem medo de retaliagdo. Sera criada uma equipe
multidisciplinar de apoio, composta por psicélogos, assistentes sociais e servidores
especializados, para oferecer suporte emocional as vitimas. A responsabilizacao é
essencial para garantir que os casos de assédio sejam tratados com seriedade. A
Universidade devera implementar um procedimento rigoroso de investigacao, através de
Processo Administrativo Disciplinar a fim de garantir a imparcialidade e a celeridade nos
processos.

Pratica de atividade fisica voltada para a saude: A pratica regular de atividades fisicas
desempenha papel crucial na prevencdao e no manejo de doencas crbnicas nao
transmissiveis, como hipertensdo, cancer, diabetes mellitus e obesidade, além de
favorecer a melhora da aptidao cardiorrespiratéria, da fungdo musculoesquelética e da
dor crbnica. Ademais, a atividade fisica esta associada a reducao de niveis de estresse,
ansiedade e depressao, fatores que impactam diretamente o bem-estar psicoldgico e
emocional. Nesse sentido, serdo propostos grupos de orientacdo de atividade fisica,
como caminhadas orientadas, atividades fisicas na natureza e exercicios musculares
localizados visando a saude global dos servidores e da comunidade externa a
Universidade.

Seguranca do Trabalho

A Seguranca do Trabalho atua no eixo da Vigilancia em Saude do Servidor, conforme a

Portaria Normativa N° 3/2010. Trata-se de um conjunto de a¢des continuas e sistematicas que
permitem detectar, conhecer, pesquisar, analisar e monitorar os fatores determinantes e
condicionantes da saude relacionados aos ambientes e processos de trabalho. O objetivo é
planejar, implantar e avaliar intervenc¢des que reduzam os riscos ou agravos a saude.

Monitoria e Avaliacdo dos Ambientes e Processos de Trabalho: Entre as a¢des da
equipe esta a avaliacdo dos ambientes e processos de trabalho. Segundo a Portaria
citada, essa avaliacdo deve considerar todas as situacBes de risco que possam
comprometer a saude dos servidores. Os instrumentos utilizados devem ser adequados a
realidade local e definidos pela equipe de Seguranca do Trabalho e das comissdes
devidamente instauradas.

Programa de Treinamento e Capacitagao Continuada: Implementar um programa de
treinamento e capacitagdo continua para os servidores, com o objetivo de educa-los
sobre praticas seguras no ambiente de trabalho. Esse programa deve incluir cursos,
workshops e treinamentos praticos que abordam temas como: identificagdo e prevencdo
de riscos ocupacionais; uso correto de equipamentos de protecdo individual (EPIs) e;
primeiros socorros e procedimentos de emergéncia.

Campanhas de Conscientiza¢do e Sensibilizagdo: Organizar campanhas periddicas de
conscientizacdo e sensibilizacdo sobre a importancia da seguranca no trabalho. Essas
campanhas podem incluir: distribuicdo de materiais educativos, como cartilhas e
posteres; realizacdo de palestras e seminarios com especialistas em seguranca do
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trabalho; promocdo de dias tematicos dedicados a seguranca e salde ocupacional, como
a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT).

e Programa de Ergonomia no Trabalho (PET): Desenvolver e implementar um programa
de ergonomia no trabalho para melhorar as condicdes fisicas dos servidores e reduzir o
risco de lesbes musculoesqueléticas. Esse programa pode incluir: avaliacdo ergonémica
dos postos de trabalho e adaptacdo dos mesmos conforme necessario; fornecimento de
mobiliario e equipamentos ergondmicos, com orienta¢des qualificadas sobre a compra
destes materiais; orientacao sobre praticas ergondmicas, como postura correta e pausas
regulares para alongamento.

Programa de Jornada de Trabalho TAE Flexibilizada

O Programa de Flexibilizacao de Jornada dos Técnicos-Administrativos em Educacdo
(TAES) devera estabelecer normas e procedimentos necessarios para ado¢do de uma jornada
de trabalho flexivel para servidores do quadro permanente da universidade. Este programa
irda permitir que, em servi¢os que exijam atividades continuas em regime de turnos ou
escalas, por um periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em funcdo de
atendimento ao publico ou trabalho noturno, o Reitor possa autorizar a reducdo da jornada
de trabalho para seis horas didrias e uma carga horaria de trinta horas semanais, sem
reducdo de remuneracdo. Esta flexibilizacao visa manter e promover a qualidade de vida dos
servidores, garantindo um equilibrio entre vida profissional e pessoal, além de assegurar a
eficiéncia e a continuidade dos servicos prestados pela universidade. E recomendado que a
nova universidade mantenha essa condi¢do, reconhecendo a importancia de proporcionar
condicdes de trabalho saudaveis para seus servidores, o que resulta em um ambiente de
trabalho mais produtivo e satisfatorio.

Programa de Gestao e Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) consiste no instrumento de
planejamento e gestdo que disciplina o desenvolvimento e a mensuracao das atividades
realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos
servicos prestados & sociedade. E importante destacar que um dos objetivos principais do
PGD é contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos servidores, além disso, o
programa possui outros objetivos: estimular a reflexdo e o aprimoramento constante das
atividades realizadas pelos servidores, promover a cultura de planejamento, criatividade e
inovacgdo institucional, contribuir para o dimensionamento da forca de trabalho, facilitar o
acesso aos servicos e promover maior eficiéncia no atendimento e realizacdo das entregas,
atrair e reter talentos e contribuir para a gestao fundamentada na sustentabilidade. O PGD
estabelecera normas de participacao para os servidores efetivos pertencentes a carreira dos
Técnico-Administrativos em Educacdo e funcionara nas modalidades presencial e teletrabalho
(parcial e integral).
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Controle de Assiduidade e Pontualidade

A manutencdo do controle de pontualidade e assiduidade dos
Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAES) sob a gestdo direta da universidade é
fundamental para garantir sua plena autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira
e patrimonial. Gerenciar internamente o sistema de ponto eletrénico permite a universidade
exercer um controle mais rigoroso e adaptado as suas necessidades especificas, promovendo
uma gestao eficiente e personalizada. A autonomia administrativa e de gestdo financeira é
essencial para que a universidade possa responder rapidamente as demandas e
peculiaridades de seu corpo técnico-administrativo, ajustando politicas e procedimentos de
acordo com suas particularidades. Controlar internamente a pontualidade e assiduidade
facilita a implementacao de solu¢bes que melhor atendam as necessidades da instituicdo,
como a flexibilizacdo da jornada de trabalho e o desenvolvimento de programas de bem-estar
para os servidores. Além disso, a autonomia no controle de ponto reforca a transparéncia e a
responsabilidade na gestdo dos recursos humanos, permitindo uma avaliacdo mais precisa
do desempenho e da produtividade dos TAES. Isso contribui para a tomada de decisbes
estratégicas e para o planejamento de a¢des que visem a melhoria continua dos servicos
prestados.

9.2.2. Politicas, Programas e Acoes de Desenvolvimento de Pessoas

O desenvolvimento por meio da capacitacao e qualificacdo de servidores na nova
universidade sera crucial para assegurar a exceléncia académica e administrativa. Elas
aprimoram as habilidades e conhecimentos dos servidores, aumentando a eficiéncia e a
qualidade dos servicos prestados. Além disso, promovem a inovacao e a adaptacao as
mudancas tecnoldgicas e metodoldgicas e aumento da remuneracao dos servidores. Esses
investimentos também fortalecem a motivagao e o engajamento dos servidores, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo.

A Politica de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) constitui um planejamento anual
fundamental para registrar todas as necessidades de desenvolvimento dos servidores e as
acdes planejadas para atendé-las no ano subsequente ao do Planejamento. Este instrumento
integra a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), regulamentada pelo
Decreto n° 9.991/2019, que dispde sobre licencas e afastamentos para ac¢des de
desenvolvimento na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. A
Instrucdo Normativa n° 21/21 orienta os 6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Publica Federal (SIPEC) sobre prazos, condi¢Bes, critérios e procedimentos para a
implementacao da PNDP.

Acao de Desenvolvimento em Servico (ADES)

Destaca-se a A¢do de Desenvolvimento em Servico (ADES), que considera inviabilizada
a jornada de trabalho quando ha redugdo superior a 40% para pos-graduacao stricto sensu e
pos-doutorado, e de mais de 20% para cursos de pds-graduacado lato sensu e outras a¢des de
desenvolvimento ndo formais.
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Programa de Apoio a Qualificacao (PROQUALI)

O Programa de Apoio a Qualificagdo (PROQUALI) faz parte da politica institucional da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e que sera mantida na nova Universidade,
destinado a apoiar a formacao de servidores em cursos de graduacdo e pos-graduacao,
visando promover o desenvolvimento institucional, a qualificacdo e o desempenho eficiente
das funcbes exercidas, com publicacdo de edital para apoiar através de concessao de bolsas
de estudo para o processo de qualificagao formal do quadro de servidores (a fim de subsidiar
a obtencao de titulo de ensino superior, de especializacdo, de mestrado e de doutorado).

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), conforme Lei n°® 12.772/2012 e
suas modificaces, atua como instancia consultiva para assessorar a formulacdo e execucao
da politica de pessoal docente. Compete a CPPD propor politicas de pessoal docente,
acompanhar a execucao das politicas de pessoal docente, no que diz respeito a dimensionar
vagas, contratar professores substitutos e visitantes, alteracdo do regime de trabalho
docente, avaliar desempenho para fins de estagio probatério, progressdo e promogao
funcionais, planejar afastamentos de docentes para capacitacdo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado ou pdés-doutorado, emitir pareceres consultivos, prestar
consultas de assessoramento ao colegiado competente ou dirigente maximo na instituicdo e
outras atribui¢cdes determinadas por legislacao e érgaos competentes.

Programa Permanente de Desenvolvimento de Lideres (PPDL)

O Programa Permanente de Desenvolvimento de Lideres (PPDL) tem como objetivo
identificar, desenvolver e aprimorar as habilidades de lideranca dos servidores ocupantes de
cargos e funcdes de chefia, capacitando-os para enfrentar desafios organizacionais, promover
a inovacao e conduzir suas equipes de forma eficaz e inspiradora. Podera ser realizado em
forma de férum permanente, com encontros periddicos ou por modulos. Cada mddulo
incluira workshops, praticas e técnicas especificas para desenvolver as habilidades
necessarias. Além disso, os participantes terdo acesso a mentoria e coaching individualizado,
com sessoes regulares e feedback continuo para o desenvolvimento pessoal e profissional. A
implementacdao do PPDL envolvera planejamento detalhado, alocacao de recursos, formacao
de um comité gestor, execu¢ao dos modulos de treinamento e atividades praticas, e uma fase
de avaliacdao para coletar feedback e realizar melhorias continuas. O PPDL sera uma iniciativa
estratégica para fortalecer a cultura de lideranga na Universidade, promovendo o crescimento
profissional e pessoal das chefias e contribuindo para o sucesso e sustentabilidade da
instituicao.

Programa Permanente de Educacao Continuada Docente (PPECD)

O programa tera como objetivo proporcionar um desenvolvimento continuo e
abrangente para os docentes, enfocando praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas. O
programa abrangera a formacao continua em processos de ensino-aprendizagem, inovacao
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curricular, e questdes de diversidade e inclusdo, capacitando os professores a lidar com
temas de identidade de género, étnico-racial, neurodiversidade e pessoas com deficiéncia. As
capacitagdes serdo periddicas e de participacdo necessaria, promovendo também a formacao
politico-pedagdgica, incentivando a reflexao critica e a atualizagcao constante, contribuindo
para uma educacao superior mais equitativa e de exceléncia.

Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comissdo Proépria de Avaliacao (CPA) dentro da universidade é responsavel por
coordenar e conduzir processos de autoavaliacao institucional, visando a melhoria continua
da qualidade académica e administrativa. A CPA coleta e analisa dados sobre diversas
dimensdes da instituicdo, como ensino, pesquisa, extensado, infraestrutura, e gestao,
envolvendo a participacdo de toda a comunidade académica. Com base nesses dados, a
comissdo elabora relatorios detalhados que identificam pontos fortes, areas a serem
melhoradas e propde ag¢des corretivas. Esses relatdrios sdo essenciais para o planejamento
estratégico da universidade, auxiliando na tomada de decisdes e no cumprimento de padrdes
de qualidade estabelecidos por érgdos reguladores. Além disso, a CPA promove a cultura da
avaliacdo e da transparéncia, garantindo que a universidade mantenha um alto padrao de
exceléncia e responda adequadamente as necessidades e expectativas de seus membros e da
sociedade.

9.3. Estrutura Administrativa da Gestao de Pessoas

No organograma da nova universidade, a estrutura organizacional é dividida em trés
principais coordenacdes, cada uma delas abrigando geréncias especificas que garantem um
funcionamento eficiente e especializado. Essa divisdo permite uma gestdao mais focada e
integrada dos diferentes aspectos relacionados ao pessoal, ao desenvolvimento de carreira e
a qualidade de vida.

A adocdo do modelo organizacional da sede da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF) no novo campus apresenta diversas limitacbes devido as especificidades préprias do
campus. Embora a estrutura da sede seja robusta e bem estabelecida, ela ndao se adequa
perfeitamente as particularidades e necessidades do nosso novo campus. Primeiramente, o
novo campus possui um numero reduzido de cursos e servidores em comparagdo com a
sede. Essa diferenca significativa implica em demandas administrativas e operacionais
distintas, que requerem uma abordagem personalizada. A aplicacdo direta do modelo da
sede poderia resultar em uma estrutura excessivamente complexa e burocratica para a nossa
realidade, dificultando a eficiéncia e a agilidade na tomada de decisdes e na execucdo das
atividades diarias. Além disso, exigiria um quantitativo alto de servidores e o novo campus foi
projetado levando em consideracdo as caracteristicas e necessidades das universidades
supernovas, que seguem uma tendéncia hierarquica mais adequada e moderna para novos
campi. Essa abordagem visa promover uma gestao mais enxuta, flexivel e dinamica, capaz de
se adaptar rapidamente as mudancas e as demandas especificas do nosso contexto. Adotar
uma estrutura hierarquica moderna, com coordenacdes e geréncias bem definidas, permitira
uma melhor distribuicdo das responsabilidades e uma maior clareza nos processos internos.
Essa organizacdo também facilita a comunicacdo e a integracdo entre as diferentes areas,
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promovendo um ambiente colaborativo e inovador. Portanto, a implementacdao de um
modelo organizacional préprio, adaptado as especificidades do novo campus, ndo apenas é
necessaria, mas também estratégica. Essa estrutura permitird que o campus opere de
maneira mais eficiente e eficaz, alinhando-se com as melhores praticas de gestdo
contemporaneas e garantindo o pleno funcionamento de seus setores.

9.3.1. Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas é responsavel por planejar e
implementar estratégias que promovam o crescimento profissional e pessoal dos servidores
da universidade. Sob sua alcada, estdo duas geréncias importantes, a saber:

e Geréncia de Desenvolvimento, Qualificacdo e Capacitagdo: Focada na criacdo e na
execuc¢do de programas de treinamento e desenvolvimento, esta geréncia assegura que
os servidores estejam continuamente aprimorando suas habilidades e conhecimentos.
Além disso, ela sera responsavel por tratar de diversos assuntos relacionados ao
desenvolvimento profissional dos servidores, incluindo afastamentos de servidores
docentes e técnicos-administrativos para participagdo em programas de pos-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado) e pés-doutorado, tanto no pais quanto no exterior,
afastamentos para capacita¢ao no pais e no exterior, como participa¢do em congressos e
eventos similares, concessao de licenca para capacitagao, implementacdao e gestdao de
Acao de Desenvolvimento em Servico (ADES), e analise de cumprimento de intersticio
para subsidiar processos relacionados a vacancias e acdes de desenvolvimento.
Adicionalmente, a geréncia sera responsavel pela operacionalizacdo do Programa de
Apoio a Qualificacdo (PROQUALI) e pela elabora¢do e implementa¢do do plano de
desenvolvimento de pessoas (PDP). Por fim, também sera dedicada em capacitacbes de
liderancas, novos servidores e a promoc¢do de convénios com instituices que oferecam
programas de mestrado e doutorado.

e Geréncia de Acompanhamento de Desempenho, Avaliacdo e Carreira: Esta geréncia é
responsavel por monitorar o desempenho dos servidores, acompanhar e gerir o futuro
Plano de Gestdao, monitorando as entregas de resultado, acompanhar o estagio
probatério dos servidores e apoiar o planejamento de carreira, nos processos de
progressao e promocdo de carreira dentro da instituicdo. Isso envolve a promogdo para
titular (docentes), a progressao funcional e promo¢do por avaliacdo de desempenho
(docentes), a retribuicao por titulacdo e/ou aceleracdo da promocdo (docentes), o
reconhecimento de saberes e competéncias (docentes), a atribuicdo de ambiente
organizacional (TAE), a progressao por capacitacao profissional (TAE), a progressao por
mérito profissional (TAE), o incentivo a qualificacao (TAE), e o programa de avaliacdo de
desempenho dos técnicos-administrativos em educacgao (TAE).

9.3.2. Coordenagao de Administracao de Pessoal

A Coordenacdao de Administragdo de Pessoal lida com todas as questdes
administrativas relacionadas ao quadro de funcionarios, garantindo que todos os processos
sejam realizados de maneira eficiente e em conformidade com as politicas institucionais. Ela
compreende quatro geréncias distintas:
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Geréncia de Provimento, Movimentacdao e Dimensionamento: Responsavel pela
elaboragdo de concursos, contratagdo, movimentagao e aloca¢do adequada de servidores
e contratados, essa geréncia também tratara de assuntos como cessao de servidores,
requisicdo de afastamento para cursos de formacdo, exoneracao, licencas para atividade
politica, acompanhamento de cdnjuge e assuntos particulares, além de licenca para
mandato eletivo, lotacdo proviséria, reconducao, redistribui¢do e remocgao.

Geréncia de Remuneracdo: Esta geréncia se encarregara da administracdo salarial,
garantindo que os servidores recebam seus pagamentos de maneira precisa e pontual.
Também cuidara de inclus@es, alteracdes e exclusdes vinculadas a gestdao da folha de
pagamento dos servidores, pensionistas civis e alimenticios. Isso incluird atualiza¢des nas
fichas financeiras de meses anteriores, consultas as tabelas gerais e funcionais do SIAPE,
consulta a processos administrativos, lancamento na folha suplementar interna,
pagamento de ajuda de custo, cdlculo e lancamento de valores decorrentes de
titularidades e substituicbes de funcdes, cadastramento de pensdo alimenticia,
FUNPRESP, fundo de garantia, lancamento de remuneracao de adicionais, pagamento de
valores retroativos e questdes relacionadas a Assisténcia a Saude Suplementar, como
adesdes ou ressarcimentos referentes ao plano de salde dos servidores.

Geréncia de Gestao da Forca de Trabalho e Beneficios: Focara na administracdo dos
beneficios oferecidos aos servidores e na gestdo da forca de trabalho, sendo responsavel
pelo gerenciamento dos dados cadastrais dos servidores. Incluird e excluird servidores
cedidos e requisitados, coordenara afastamentos para colaboracao, lota¢des provisorias
de servidores anistiados, mudancas de regime de trabalho, inclusdo e exclusdao de
dependentes, administracdo de férias, auxilio transporte e alimentacdo, processamento
de aposentadorias, emissao de diversas declara¢des para servidores, concessao de
licenca por assiduidade, analise de periodos para aquisicdo de licenca de capacitacao,
apurac¢do de tempo para mudanca de regime de trabalho, registro de licenca paternidade
e licenca a gestante e a adotante (licenca maternidade), e manutencdao do arquivo
funcional.

Geréncia de Assuntos Previdenciarios e Juridicos: Esta geréncia trata de questdes
relacionadas a previdéncia social, auxilio funeral, pensdo por falecimento, certiddo de
tempo de contribuicdo de servico, abono permanéncia e assuntos juridicos dos
servidores, garantindo conformidade com a legisla¢do vigente e oferecendo suporte legal
quando necessério. E também responsavel pelo atendimento aos érgaos fiscalizadores da
Unido (AGU, CGU, TCU), Justica Federal, Vara de Familia e Civel; andlise de Notas Técnicas
e Orienta¢des Normativas e atualizacdes da legislacao.

9.3.3. Coordenacao de Saude e Qualidade de Vida

A Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida é dedicada a promover um ambiente de

trabalho saudavel e seguro, bem como a garantir o bem-estar dos servidores. Para isso, conta
com duas geréncias especializadas:

Geréncia de Bem-Estar e Qualidade de Vida: Esta geréncia tera como atribuicdo
principal a implementacdo de programas e atividades voltados para a promoc¢do da
saude fisica e mental dos servidores. Contando com equipes especializadas em seguranca
do trabalho, promocao, prevencao e acompanhamento, ela atuara de forma abrangente
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no campo da saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho. Além das equipes
mencionadas, a geréncia promovera diversas iniciativas para fomentar a saude e prevenir
doencgas entre os servidores, como campanhas de imunizacao, capacita¢des, palestras e
praticas de ginastica laboral. Outro foco importante sera o acolhimento dos servidores,
oferecendo atendimento para demandas espontédneas e apoio especializado aos
servidores com deficiéncia. Adicionalmente, realizara avaliagdes minuciosas do ambiente
de trabalho para emissdao de laudos técnicos sobre insalubridade e periculosidade,
realizard vistorias e visitas técnicas sempre que necessario ou por demanda esporadica
identificando riscos ocupacionais por categoria profissional através do PPRA (Programa
de Prevencao de Riscos Ambientais) e recomendando medidas preventivas para evitar
doencgas ocupacionais.

Geréncia de Saude do Trabalhador: Sera responsavel pela realizacdo de pericias
meédicas para uma variedade de propdsitos, como licenca para tratamento de saude,
avaliagdo para isen¢ao do imposto de renda sobre aposentadoria, remog¢ao por motivo de
doenca, entre outros. Tera como foco principal a gestdao do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS-GV) e o Acordo de Cooperagdo com outros érgaos
federais participantes. Aléem de implementar medidas preventivas e corretivas em relacao
a saude dos servidores, ela sera responsavel por realizar exames periodicos e periciais,
como exame admissional, demissional e ocupacional, pericia oficial em saude e pericia
oficial singular em saude. O SIASS foi instituido pelo Ministério do Planejamento (Decreto
n° 6.833, de 29 de abril de 2009) para implementar a Politica de Atencdo a Saude e
Seguranca no Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS) em ambito nacional. Esse
subsistema tem estabelecido diversas parcerias estratégicas com universidades devido a
estrutura consolidada de seus servicos de saude e a capacidade de producdo de
conhecimento e inovacao em varias areas do saber.

117



UICJIC | CAMPUS GV

10. GOVERNANCA, INTEGRIDADE E CONTROLE

A governanca em universidades federais publicas € um tema que tem ganhado
destaque nos ultimos anos, sendo cada vez mais fiscalizada pelos 6rgaos de controle. Uma
universidade que comeca com uma governanca adequada, pode ter maior relevancia, ser
mais ética, eficiente e atender melhor os anseios do interesse publico.

Antes de apresentar a proposta de governanca para a nova universidade, é importante
apresentar o conceito de governanca publica.

A governanga pode ser compreendida, de forma geral, como um sistema
composto por mecanismos e principios que as instituicdes possuem para
auxiliar a tomada de decis@es e para administrar as relacbes com a sociedade,
alinhado as boas praticas de gestao e as normas éticas, com foco em objetivos
coletivos (CAPES, 2024).

No ambito da politica de governanca da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional, esse tema encontra respaldo no Decreto n® 9.203, de 22/11/2017:
Art 2° |- governanca publica - conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da
sociedade (BRASIL, 2017).

Assim, a governanga publica é funcdo direcionadora, estabelecendo as diretrizes
organizacionais, com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses do(s)
proprietario(s) e partes interessadas. A gestao, por sua vez, recebe o direcionamento superior
e se preocupa com a qualidade da implementacao desta dire¢do, com eficacia e eficiéncia, ou
seja, a gestdao é funcdo executiva, responsavel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas (pela governanca), executar os planos e fazer o
controle de indicadores e de riscos. (TCU, 2024).

Em sentido estrito a governanca refere-se ao conjunto de processos, politicas,
regulamentos, leis e instituicdes que definem a forma como uma organiza¢ao é administrada
e controlada. A governanca abrange os mecanismos pelos quais as partes interessadas
influenciam e controlam as acBes dos gestores, assegurando que a organizacdo atue de
maneira eficaz, transparente e responsavel. Enquanto a governanca é a funcdo direcionadora,
a gestdo é a funcao realizadora.

Imagem 23 - Processo de Governanga e relacao com a Gestao

GOVERNANCA GESTAO

Estratégia '

Avallar Dirigir ———»  Planejar Executar

Efetividade Eficdcia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
———

Monitorar Controlar

Fonte: TCU (2024).
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Para a nova universidade, sua governanca devera direcionar, essencialmente, para
uma gestdo eficiente, respeitosa, transparente e democratica. Para isso, a universidade
devera promover as seguintes diretrizes de governanca.

10.1. Diretrizes de governanca

e Participacdo democratica: A governanca na nova universidade deve ser marcada por
uma forte participacdao da comunidade universitaria nas decisbes. As decises devem
envolver a participacdo de professores, estudantes e técnicos-administrativos, e da
sociedade civil quando aplicavel. A democracia pode ser exercida por meio de
representantes no intuito de promover processos decisorios na agilidade necessaria.
Como parte do processo democratico o respeito as opinides divergentes deve prevalecer
e o0s debates devem ser estabelecidos considerando as limitagdes de todos os
interessados.

e Controle: A nova universidade deve sujeitar-se a mecanismos de controle interno e
externo. Internamente, devem haver auditorias, controladorias, ouvidorias e comissdes
de ética que supervisionam a gestdo dos recursos e as atividades académicas.
Externamente, 6rgaos como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral
da Unido (CGU) devem ter livre acesso na instituicdo a fim de fiscalizar a aplicacdo dos
recursos publicos e o cumprimento das obrigacdes legais.

e Integridade: A governanca deve garantir a confianca e a credibilidade da nova
universidade. Honestidade, ética, consisténcia, responsabilidade, respeito devem ser
aspectos intrinsecos a cultura da organizacdo. Codigos de conduta, treinamentos,
educacdao, mecanismos de denuncias, gerenciamento de riscos devem ser
implementados.

e Planejamento Estratégico: A nova universidade deverd ser gerida de forma estratégica.
Isso envolve elaborar periodicamente planos de desenvolvimento institucional (PDI),
planos de gestdo e planos de contingéncia que sao documentos estratégicos com metas e
acbes para um periodo de 4 a 10 anos. Esses planos devem orientar as politicas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da universidade, buscando alinhamento com as
demandas sociais e com as diretrizes do governo federal.

e Equidade, Inclusao e Integracdao: A nova universidade devera promover tratamento
justo, equanime e imparcial a todos os integrantes da comunidade académica, garantindo
que os interesses de todos sejam considerados e respeitados. Todos devem ter acesso as
mesmas oportunidades independentemente de suas limitacdes.

e Conformidade (Compliance): Envolve a adesao a leis, regulamentos e normas internas e
externas. A conformidade garante que a organiza¢do opere dentro dos limites legais e
éticos.

e Dialogo e relacionamento externo: A universidade deve se relacionar, contribuir e
dialogar com atores sociais e instituicbes para além de seus muros.

e Responsabilidade social: Para além de ser uma institui¢cdo publica, a responsabilidade
social deve ser um prisma a ser considerado em todas as decisées tomadas.

e Responsabilizacao e transparéncia (Accountability): Implica na obrigacdo da
universidade e dos gestores de prestarem contas de suas acdes e decisdes. Isso envolve a
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aceitacdo de responsabilidade pelos resultados e o fornecimento de explicacdes e
justificativas adequadas.

10.2. Estrutura de governanca

Para garantir a devida realiza¢do dessas diretrizes, a seguinte estrutura deve existir na

nova universidade:

Conselho Superior: Orgdo méaximo deliberativo e normativo da universidade. E
responsavel por aprovar o orcamento, o plano de desenvolvimento institucional, a criacao
de novos cursos e outras questdes estratégicas. E composto por representantes dos
diversos segmentos da comunidade universitaria, incluindo professores, estudantes, TAEs
e, em algumas instituicdes, membros da sociedade civil.

Reitoria: O reitor é o dirigente maximo da universidade, eleito pela comunidade
universitaria de forma paritdria e nomeado pelo Presidente da Republica. O reitor é
responsavel pela administracdo geral da universidade, implementacdo das politicas
aprovadas pelo Conselho Universitario e representacdo da instituicdo perante a
sociedade e o governo. A reitoria deve ser composta também por proé-reitores que
auxiliam na gestdo de areas especificas como ensino, pesquisa, extensao, administracao
e assuntos estudantis.

Conselhos de Unidade e Congregac¢des: Cada unidade devera ter um conselho e/ou
congregacdo proprio que delibera sobre assuntos especificos daquela unidade, como
curriculos de cursos, projetos de pesquisa e extensdo, entre outros. Esse conselho é
composto por representantes de professores, estudantes e TAEs da unidade.

Conselhos académicos: Ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo devem ter seus proprios
conselhos, a fim de descentralizar e especializar as decisdes por meio de conselheiros(as).
Diretorias e Coordenag¢des académicas: Dentro das unidades académicas, devem
existir diretores e coordenadores de cursos que gerenciam as atividades académicas e
administrativas no nivel mais operacional. Eles serdo responsaveis por assegurar que o0s
programas de ensino, pesquisa e extensao sejam executados de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelos conselhos e pela reitoria.

Diretoria de A¢des Afirmativas e Diversidade. Implementar aces de acesso e inclusdo
gue envolvam as cotas sociais, raciais, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e
regionais, bem como, promovam espacos publicos de debates sobre os temas
contemporaneos. (sugestao de criacao).

Diretoria de Dialogo Institucional: Estabelecer rela¢bes institucionais e de
representagao junto aos entes federados (municipios, estados, unido, nivel internacional)
e a sociedade civil, nos territérios do Rio Doce e na bacia do Rio Doce .

Comité de Governanca: Possui o objetivo de adotar medidas para a sistematizacao de
praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos, governanca e integridade no
ambito da nova universidade.

Auditoria interna: Realizada por profissionais da propria organizacao. Foca na melhoria
dos processos internos, eficiéncia operacional, gestdo de riscos e conformidade com
politicas internas. Ajuda a identificar areas de melhoria continua e promove uma cultura
de controle e responsabilidade dentro da organizacdo. Comités de auditoria podem ser
consolidados para auxiliarem os conselhos.
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Ouvidoria: Setor responsavel por ouvir, registrar, analisar e responder as reclamacgdes,
sugestdes, elogios e denuncias da comunidade académica, atuando como um mediador
imparcial para resolver conflitos e melhorar os processos e servi¢os da organizacao.
Corregedoria: Unidade administrativa responsavel pela correicao dentro da instituicao.
Esse processo pode envolver a andlise de procedimentos administrativos, a verificacao de
denuncias e a aplicacao de medidas disciplinares quando necessario.

Comissdes de ética: Deverdao promover, monitorar e garantir comportamentos éticos e
integridade académica e administrativa. As comissdes devem desempenhar um papel
crucial na manutencao de um ambiente que valoriza a honestidade, a justica, o respeito e
a responsabilidade.

Comité de Governancga Digital: O comité deve ser responsavel por definir as politicas e
diretrizes de TIC, avaliar e priorizar projetos de TIC, deliberar a respeito do plano de
capacitagao e investimentos na area de TIC. Devera ser composto por membros da alta
administracdo, representantes de diferentes areas da instituicao e especialistas em TI.
Comité de Seguranca da Informacao e Protecao de Dados: Estabelecer um Comité de
Seguranca da Informacdo e Protecdo de dados composto por membros da alta
administracdo, especialistas em TIC e representantes de diferentes areas da instituicdo
para definir as politicas de seguranca da informacdo, prote¢do de dados pessoais e de
dados pessoais sensiveis, aprovar iniciativas e monitorar o desempenho do programa de
seguranca.

Comité Permanente de Sustentabilidade: Atuard na definicdo, acompanhamento e
cumprimento das diretrizes e politicas de sustentabilidade organizacional, além de
propor acdes relacionadas a promocao da sustentabilidade na nova universidade.
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11. GESTAO ORGANIZACIONAL E ORGANOGRAMA

A criacdo de uma nova universidade exige a elabora¢do de um organograma que nao
apenas delineie a estrutura institucional, mas também exerca um impacto significativo sobre
suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. O organograma estabelece a
hierarquia e a distribuicdo das fun¢des administrativas, facilitando a execucao coordenada e
eficiente das atividades académicas e administrativas. E imperativo que essa estrutura seja
enxuta e eficiente, permitindo a universidade operar com eficacia, minimizando desperdicios
e maximizando o uso dos recursos disponiveis.

A existéncia de setores no organograma da universidade tem como requisito da prévia
designacdo de funcgbes gratificadas e cargos de dire¢do. Sem essas posi¢des, é inviavel
estabelecer setores funcionais que assegurem o bom andamento das atividades
institucionais. Portanto, uma previsao adequada do niumero de funcdes e cargos de dire¢ao é
essencial e requer a realizacdo de um organograma preliminar.

O organograma da nova universidade deve considerar os apontamentos feitos pela
comunidade durante a elaboracdo do projeto da universidade, garantindo que as
necessidades e sugestdes dos futuros membros da instituicdo sejam contempladas. A partir
das discussdes realizadas, cujo ponto de partida do organograma foi a estrutura
administrativa da UFJF, surgiram relevantes apontamentos relativos as necessidades do
campus, as tematicas atuais e as especificidades regionais de Governador Valadares. Desses
debates, destacam-se trés pontos principais:

1. A importancia de tratar temas transversais em pro-reitorias e diretorias com
divisdes organizacionais especializadas. Exemplos de temas transversais discutidos incluem:
acdes afirmativas como politicas de incluséao e combate a discriminacdo para minorias
diversas relacionadas a questbes étnico-raciais, de género e diversidade sexual; o
desenvolvimento do Nucleo de Apoio a Inclusdo para tratar demandas especificas de pessoas
com deficiéncia; tecnologia da informacdo e comunicagdo, incluindo infraestrutura, seguranca
da informacdo e protecdo de dados; inova¢do, considerando as complexidades de sua
consolidacdo na universidade; e sustentabilidade, integrando aspectos administrativos e
académicos em didlogo com especificidades regionais.

2. A necessidade de constituir 6rgaos colegiados deliberativos com o objetivo de
incrementar a gestao democratica e a participa¢do da comunidade académica. Esses 6rgaos
sdo aplicdveis a administracdo superior, as estruturas administrativas tradicionais e aos
temas transversais, coordenando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, vinculando
orgaos executivos e promovendo a articulacdo de temas transversais entre as diferentes
unidades.

3. A possibilidade de constituir conselho de curadores, com representacdo inclusiva de
segmentos da sociedade, capazes de promover a fiscalizacdo econdmico-financeira da
instituicao.

A caréncia de um organograma estruturado pode dificultar a alocacao de recursos
humanos e a definicao de responsabilidades, comprometendo tanto o funcionamento geral
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da instituicdo quanto a integracdo eficaz das unidades académicas e administrativas. Nesse
sentido, é apresentado um organograma preliminar elaborado com base na estrutura
administrativa da UFJF, nas necessidades identificadas durante a construcao do projeto e nos
novos setores pensados especificamente para a nova universidade.

Destaca-se que este organograma serve como uma base inicial para discussao e
ajuste, conforme a universidade evolui e novas necessidades surgem. Portanto, o debate
sobre o organograma ndo se encerra com a proposta apresentada. Na realidade, esta é
apenas a fase inicial de uma discussao mais ampla que deve envolver toda a comunidade
universitaria. A competéncia para a definicao final do organograma pertence ao conselho
superior da nova universidade. Desta forma, o organograma preliminar apresentado ndo
impede a realizagdo de uma ampla discussdo sobre a estrutura que melhor se adeque a
realidade existente, nem compromete a discricionariedade da administracdo superior
responsavel pela universidade quando de sua criagao.

11.1.  Estrutura de gestao académica

A estrutura de gestdo para a criacdo de uma nova universidade deve ser projetada
com flexibilidade, considerando a diversidade das estruturas académicas e as possiveis
mudancas ao longo do tempo. No cenario das universidades federais brasileiras, existem
diferentes abordagens administrativas. Algumas instituicdes utilizam o modelo
departamentalizado, que organiza a administracdo em departamentos vinculados a unidades
académicas especificas. Cada departamento é responsavel por cursos e atividades de
pesquisa em sua area de conhecimento, possibilitando uma administracao detalhada e
adaptada as necessidades especificas de cada campo.

Esse modelo oferece vantagens significativas, como a facilitacdo da especializacao
académica e a melhoria na coordenacdo e controle das atividades dentro das unidades. Isso
contribui para uma alocagdo mais eficiente de recursos. No entanto, pode também acarretar
maior burocracia e complexidade administrativa, com multiplos niveis de gestdao que podem
tornar o processo mais lento e rigido. A divisdo em departamentos pode também resultar em
falta de integracao e colaboragdo entre areas distintas.

Por outro lado, algumas universidades optam por uma estrutura sem departamentos,
organizada em faculdades e institutos. Este modelo favorece uma administracdo mais
integrada e flexivel, promovendo a colaboragdo interdisciplinar e concedendo maior
autonomia as faculdades. A auséncia de uma estrutura departamental rigida pode simplificar
a gestdo e reduzir a burocracia, facilitando a adapta¢dao a novas demandas. No entanto, pode
enfrentar desafios relacionados a especializacdo académica e a coordenacdo detalhada das
atividades, uma vez que a falta de departamentos pode dificultar a administracao de areas de
conhecimento muito distintas.

11.1.1. Unidades académicas

Inicialmente, a estrutura da nova universidade sera organizada em Institutos e
Faculdades, de acordo com as areas do conhecimento fundamental e aplicado,
respectivamente. Cada unidade académica contara com 6rgaos administrativos e académicos,
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como Conselho da Unidade; Direcdao; os Departamentos; os Colegiados de Cursos de
Graduacao; os Colegiados de Cursos de Pds-Graduacgdo; os érgdos auxiliares.

A proposta prevé a criacdo de diversas faculdades e institutos, considerando critérios
guantitativos e qualitativos. Quanto aos critérios quantitativos observa-se-a o minimo de um
curso de graduacao, o numero minimo de 22 docentes e, 0 minimo, de dois departamentos. A
proposta prop8e ainda a reorganizacao das unidades académicas existentes no campus GV, a
outras novas unidades que forem criadas posteriormente, levando em considera¢do o
historico de cargos de dire¢do destinados a universidades criadas recentemente.

Integrardo as unidades académicas: o Conselho da Unidade; Direcao; os
Departamentos; os Colegiados de Cursos de Graduacdo; os Colegiados de Cursos de
P&s-Graduacdo; os 6rgaos auxiliares, a saber:

1) uma secretaria de unidade;

2) uma ou mais secretarias académico-administrativa, destinada ao atendimento de
departamentos e cursos de graduacao.

3) uma secretaria por programa de pds-graduacao, se houver programas.

As unidades académicas terdo autonomia para adaptar sua organizacao administrativa
conforme suas necessidades especificas, podendo, por exemplo, ajustar a estrutura das
secretarias para melhor atender as demandas dos departamentos e cursos, garantindo
flexibilidade e eficiéncia na gestdo académica e administrativa.

11.1.2.  Secretarias de Unidades

Cada unidade académica contard com uma secretaria de unidade destinada a assistir
administrativamente a direcdo da unidade, composta por dois assistentes administrativos.

11.1.3.  Departamentos

Considerando o contexto da organizagdo administrativa das universidades federais
brasileiras e a experiéncia acumulada no campus, a principio, propde-se uma estrutura
académica departamentalizada para a nova universidade. O modelo departamentalizado, ao
ser aplicado, deve ser cuidadosamente dimensionado para evitar a criacdo de unidades
administrativas excessivamente pequenas, o que poderia resultar em custos elevados com
funcdes gratificadas e secretarias administrativas.

Assim, cada departamento, que serd a menor unidade administrativa da nova
universidade, tera como instancia colegiada maxima a camara departamental. Esta camara
sera composta por todos os docentes do departamento, além de contar com representantes
técnico-administrativos e estudantis.

Para evitar a fragmentacdo excessiva, que poderia resultar em departamentos
demasiadamente pequenos, aumentando a necessidade de técnicos-administrativos em
secretarias e dificultando a rotatividade de gestores, os departamentos serao formados por
um minimo de 12 docentes, além dos técnicos-administrativos neles lotados. O nimero de
departamentos sera definido no ambito das unidades académicas criadas, considerando os
limites de funcdes gratificadas existentes e planejados a partir da proposta apresentada neste
projeto. Entretanto, deve-se observar se essa disposi¢do ndo prejudicaria a organicidade das
disciplinas de cada curso, ou seja, se a departamentalizagdao nao atrapalharia o alcance dos
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objetivos apresentados no PPC e, se manter um departamento com mais de 24 docentes
seria melhor.

Cada departamento contara com um conselho administrativo, formado por docentes
representantes de cada area, bem como, por representantes discentes e dos técnicos
administrativos em educacdo. Este conselho assumira parte das atribuicdes delegadas pela
camara departamental, garantindo uma gestao eficiente sem sobrecarregar a administracdo
com pequenas unidades que possam onerar excessivamente 0s circuitos burocraticos.

11.1.4.  Cursos de graduacao

O curso de graduacao terd como instancia colegiada maxima o colegiado do curso,
composto por docentes, além de representacdo técnico-administrativa e estudantil.
Conforme a necessidade, poderdo contar ainda com érgaos auxiliares destinados a gestao de
temas académicos especificos.

11.1.5.  Secretarias académico-administrativas

Cada unidade dispord de um conjunto de servidores destinados a atender as
demandas administrativas oriundas dos cursos de graduacao a elas vinculados. O nimero de
secretarias por unidade académica seguira o seguinte critério, conforme a composi¢do da
unidade académica:

e Possuir uma drea de conhecimento geral ou aplicado: uma secretaria
académica-administrativa destinada ao atendimento das demandas de todos os
departamentos e cursos a ela vinculados.

e Possuir mais de wuma drea de conhecimento aplicado: uma secretaria
académica-administrativa, por area de conhecimento aplicado, destinada ao atendimento
das demandas de todos os departamentos e cursos a respectiva area aplicada.

11.1.6.  Secretarias de pds-graduagao

Cada unidade académica/departamento que possuir programa de pos-graduacdo em
funcionamento ou com processo de criagio em andamento contara, caso haja
disponibilidade de TAES com uma secretaria com 2 servidores, por programa de
pos-graduacgao.

E crucial reconhecer que universidades sdo instituicdes complexas, que podem exigir
ajustes na proposta inicial para se adequar as necessidades institucionais que surgem
conforme se desenvolvem. Dessa forma, a proposta apresentada poderad ser revista e
redefinida em fun¢do das necessidades emergentes, das fun¢des gratificadas e dos cargos de
confianca que forem instituidos. Esse processo de revisdo ocorrera nas instancias
competentes e serd fundamental para garantir que a gestdao académica esteja alinhada com
as realidades e desafios institucionais.

11.1.7.  Detalhamento da estrutura de gestao administrativa

Considerando o contexto atual e as informacdes previamente apresentadas, a
estrutura de gestdao administrativa da instituicdo pode ser visualizada através de uma
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simulacdo de uma primeira proposta de alocacdo de assistentes administrativos e um
consolidado de cargos e funcdes necessarios para atender as demandas existentes.

A proposta inicial sugere um numero especifico de assistentes administrativos
alocados em diferentes setores, baseando-se nas necessidades operacionais e nas func¢des
essenciais para o bom funcionamento da administracdo. Este detalhamento inclui a
distribuicdo de responsabilidades e a atribuicdo de tarefas especificas, com o objetivo de
otimizar a eficiéncia e garantir que todas as areas recebam o suporte adequado.

Além disso, o consolidado de cargos e funcdes é projetado para refletir as
necessidades administrativas atuais, considerando as demandas institucionais e a carga de
trabalho esperada. Este consolidado abrange tanto os cargos de direcao quanto as fung¢des
gratificadas, proporcionando uma visao clara das estruturas necessarias para a gestao eficaz
da instituicao.

11.2. Adequacao do quadro de pessoal

Para que a nova universidade funcione adequadamente, de forma auténoma, sera
necessario transferir boa parte das responsabilidades do Campus sede para a nova
universidade. Com o aumento da responsabilidade, aumento da carga de trabalho e
necessidade de especializacao, surge a necessidade de aumento da forca de trabalho. Nao
obstante, ha uma necessidade represada de recomposicdo de forca de trabalho de docentes
e TAEs.

11.2.1.  Técnicos administrativos em educacao (TAEs)

A composicao numeérica da ampliacdo do quadro de pessoal para a nova universidade
foi construida com base em fundamentos diversos. No caso dos Técnicos Administrativos em
Educacao (TAEs), foi utilizado a proporcao estudantes/TAE. O uso dessa proporcao permite a
analise comparativa entre instituicdes de ensino superior diversas, mas nao ha um padrao
que possa ser observado conforme a organizacdo e o0 estado de consolidacdo da
universidade, apesar de a questao das universidades recém-desmembradas serem um tema
no qual esse relatério ira abordar. Posto isso, 0 niUmero basico a ser utilizado sera de 15
estudantes/TAE, feito com base no estudo de 63 universidades feito por Daud (2015, p. 160) e
proposta em acordo entre o MEC e a ANDIFES®, e, para um parametro comparativo, com base
em dados fornecidos pela UFJF ao Censo de Educacao Superior, a propor¢ao da instituicdo
esta na Quadro 1:

Quadro 1 - Evolucao da relagdo entre nimero de matriculados por TAE na UFJF

Ano Matriculas/TAE
2010 11,65
2014 17,23
2018 16,27
2021 19,21

> Proposta feita no | Encontro Nacional Aprimoramento de Carreira realizado na UNB entre os dias 26 e
27 de fevereiro.
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Fonte: Adaptado pelo coordenador do GT6, com base em estudo do Dieese (2024, p. 127).

Utilizou-se, ainda, a sugestdao de organograma, cujos resultados serdao melhor
analisados adiante. Diante da necessidade de unidades administrativas ponderadas na
medida da complexidade, bem como das exigéncias e deficiéncias do campus, buscou-se
adequar o organograma em parametros diversos, com algumas conclusdes que serao
apresentadas adiante nos resultados do GT. Essa discussdo permitiu que se sugerissem
quantitativos de TAEs niveis D e E, cuja compatibilidade numérica que estivesse proxima
conjugada com ao referencial de 15 estudantes/TAE e necessidades existentes no campus
atualmente.

Atualmente, no campus GV, conforme relatério® da Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas do campus ha 196 TAEs, os quais destinam-se ao atendimento dos 4.500 estudantes
de graduacdo e pdés-graduagdo que podem estar vinculados simultaneamente a UFJF. Com
isso, tem-se atualmente uma wuma relacdo de 22,95 estudantes/TAE. Estes cargos sao
distribuidos em 133 Nivel D e 63 Nivel E, destinados a unidades académicas e administrativas
(UFJF, 2024f).

Com o objetivo de tracar comparativos, podem ser observados os dados do
quantitativo de vagas de TAEs sugeridos pelas universidades recém-desmembradas, o que
esta exposto no Quadro 2. Como se tratam de universidades com porte semelhante, com
numeros de matriculados que variam de 2 a 4 mil estudantes, ha de se destacar a
discrepancia nos numeros entre as universidades. Atribui-se essa discrepancia a divergéncia
no critério utilizado no nimero definido pelas leis criadoras, que aparentam ter apontado as
vagas: i) adicionais necessarias para a consolida¢do da universidade; ii) globais necessarias
para a consolidacdo da universidade, ndo considerando o quantitativo de cargos, ocupados e
vagos, de TAEs ja constantes no quadro de pessoal disponibilizado para o funcionamento do
campus (ou dos campi, a depender da instituicao); e, iii) globais necessarias para a
consolidagdo e a expansao da universidade. Ressalta-se, ainda, que o simples fato de constar
a criacdo de um quantitativo de cargos na lei criadora da universidade nao importa na
disponibilizacdo automatica de vagas, pois ha a necessidade de criacdo de codigos de vagas e
consequente dotacdo orcamentaria.

Quadro 2 - Quantitativo de novas vagas de TAEs, por nivel, indicados na lei de criagdo
das universidades recém-emancipadas.

Cargo UFDPar UFAPE UFR UF) UFCat UFNT
Nivel D 155 628 155 36 55 126
Nivel E 66 265 74 31 26 49
Total 221 893 394 67 136 175

Fonte: Elaborado pelo coordenador do GT6, a partir das leis aprovadas de cada uma das universidades
(2024).

A amplia¢do do quadro de servidores TAEs da nova universidade pode ser organizada
em quatro finalidades principais: 1) Reestruturacao administrativa das unidades académicas
existentes; 2) Consolidacdo do quadro profissionalidade das unidades académicas; 3)

® Esse relatério subsidiara diversos dados relativos a TAEs que serdo relatados no presente documento.
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Estruturacdo administrativa da administracdao superior da universidade; A reestruturacao
administrativa das unidades académicas existentes, incluindo a criacdao de novas unidades
académicas e departamentos conforme descrito no tépico anterior, demanda a criagao
alguns cargos de nivel D para assistentes administrativos. Estes cargos serdo adicionais aos ja
existentes e atualmente ocupados nas unidades administrativas e académicas.

Ante ao exposto, estimou-se a necessidade de, pelo menos, 330 vagas, portanto,
um adicional de 134 Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs) para as unidades
administrativas e académicas, conforme Anexo V - Necessidade de Cédigos de Vaga de
TAEs e Quadro de Cargos Efetivos de TAEs, constante no Anexo II.

A justificativa para o numero de servidores previstos baseia-se no crescimento
continuo das atividades e espacos académicos desde a criacdo do campus Governador
Valadares, sem o aumento correspondente no numero de TAEs. Esta demanda visa atender
necessidades criticas, recompor vagas vinculadas a cargos extintos ou vedados, e adequar-se
as normativas legais. A natureza e complexidade das atividades da nova universidade,
especialmente nos cursos de saude, requerem mais TAEs devido ao suporte técnico
especializado em laboratérios e clinicas. Além disso, apd6s a consolidacdao dos cursos
existentes, prevé-se a ampliacdo dessa relacdo com a expansado futura de cursos e o
consequente aumento do numero de estudantes, o que impactara de forma mais discreta a
estrutura administrativa.

11.2.2. Docentes

A criagdo de uma nova universidade exige um planejamento criterioso do corpo
docente, tendo como acdo prioritaria a correcdo de distor¢Bes existentes no campus
Governador Valadares. Assim, a necessidade de ampliacdo do numero de vagas para
docentes se justifica por diversos fatores criticos que impactam diretamente e atualmente na
qualidade do ensino e na formacao dos profissionais incluindo a reformulacao das DCNs, pela
curricularizacdo da extensdo, pelas recomendag¢des das associa¢des de ensino em saude e
pela necessidade de equiparagdo com outras institui¢des. Essa medida é fundamental para
garantir a qualidade do ensino, a seguranca dos pacientes e a formac¢do de profissionais
altamente capacitados.

Ao longo dos anos, houve uma significativa alteracdo nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) de muitos cursos existentes no campus, o que levou a reformula¢do de
todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs). Essas mudancas implicaram na ampliagdo da
carga horaria, especialmente das atividades praticas, que sdo essenciais para a formacao
completa dos estudantes. Esse aumento na carga horaria demanda um numero maior de
docentes para garantir que os novos padrdes curriculares sejam atendidos de forma eficaz,
sem sobrecarregar os professores existentes.

Outro aspecto relevante é a curricularizacdo da extensao, implementada em 2023, que
ampliou significativamente as atividades desenvolvidas pelos cursos. A inclusdo de projetos
de extensdo como parte integrante do curriculo requer um corpo docente mais robusto,
capacitado a supervisionar, orientar e avaliar essas atividades. Essa demanda adicional torna
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imperativa a ampliacdo do quadro docente para assegurar a qualidade e a eficacia dessas
iniciativas, que sdao fundamentais para a integracdo entre teoria e pratica e para o impacto
social da universidade.

Além disso, instituicbes relacionadas ao ensino superior em saude, particularmente
nas areas de Medicina e Odontologia, recomendam uma menor rela¢do professor-aluno em
disciplinas praticas que envolvem atendimento a pacientes. Por exemplo, na disciplina de
Ginecologia, é crucial que haja um numero suficiente de docentes para garantir um
atendimento individualizado e de alta qualidade aos pacientes, além de uma supervisao
adequada dos estudantes. Nessa disciplina, recomenda-se uma relacdo de no maximo um
docente para cada quatro alunos durante as atividades praticas. Esse limite é essencial para
garantir que cada estudante receba a devida atencdo e orientacdo, especialmente durante
procedimentos clinicos delicados, evitando o constrangimento das pacientes que precisam
ser examinadas por multiplos alunos. Essas recomendacdes visam garantir a seguran¢a dos
pacientes e a exceléncia na formacao dos futuros profissionais de saude.

Para manter a competitividade e a qualidade da nova universidade, é fundamental
equiparar a relacdo aluno-docente com a de outras instituices de ensino ja consolidadas,
ainda que enfrentem déficits de docentes. A equiparacdo ndo s6 assegura um ambiente de
aprendizado mais favoravel, mas também evita a sobrecarga dos docentes, permitindo um
melhor desempenho académico e um atendimento mais personalizado aos alunos. Visando
subsidiar a ampliacdo do quadro docente a luz da expertise de instituicbes de ensino melhor
estruturadas, toma-se como referéncia o campus sede da UFJF, que oferece os mesmos
cursos que serao ofertados no novo campus. Apesar de ser uma excelente referéncia, a
relacdo aluno-docente praticada na UFJF ndo se revela suficiente para atender a diversidade
de demandas existentes nessa instituicdo. Considerando o numero de docentes no campus
sede, é evidente a necessidade de ampliagdo minima de vagas nos quantitativos distribuidos
a seguir.

Assim, combinando-se as diferentes estratégias de estimativa, verifica-se a
necessidade de criagcdo de 21 cédigos de vaga docente para correcao de distorcoes
histéricas nos cursos.. As demandas minimas aqui estimadas consideram uma carga horaria
minima docente de 8 horas em disciplinas obrigatérias de graduacdo. Esta carga horaria nao
inclui atividades de supervisao de estagio, trabalhos de conclusdo de curso e oferta de
disciplinas eletivas, que, dependendo do curso, podem ultrapassar 6 horas semanais.

Para além de todo o exposto, devera ser elaborada uma metodologia qualitativa para
uma discussdo futura quanto ao numero de docentes, com consulta aos departamentos e
institutos para a composi¢do da proposta. Essa discussdo deve ocorrer em consonancia com
as defini¢bes do plano diretor, conforme determinado pelo PDI para o desenvolvimento do
projeto de infraestrutura do Campus.

11.3. Cargos de direcao e funcoes gratificadas

Sobre as gratifica¢des, a discussdo foi iniciada diretamente a partir do organograma
com as mesmas ponderagdes feitas, quando se relatou a discussdo do aumento do numero
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de vagas TAEs. Nesse caso, houve uma distin¢do, tendo em vista que foram buscados
parametros comparativos com outras universidades de porte semelhante e o referencial
utilizado foram as universidades recém-desmembradas. Ainda, fez-se uma sugestdo de
hierarquia com denominac¢des de cargos baseada na complexidade e responsabilidade
inerente aos Cargos de Direcao (CDs) e Func¢bes Gratificadas (FGs), de modo a nortear a
alocacdo das necessidades. Dadas as mesmas restricdes decorrentes da necessidade de
aprofundamento e aperfeicoamento das discussdes das unidades académicas, conforme
apontado ao se tratarem as demandas de vagas, ha alguma repercussao também no tema
das gratificacBes, o que ndo impede de trabalhar com estimativas com o objetivo de
consolidar a estrutura atual.

Sobre o quantitativo necessario de CDs e FGs, com base na discussdao do
organograma, foram tracados desenhos diversos. A busca de parametros comparativos com
base nas universidades recém-desmembradas esmerou o caminho sobre o quantitativo. No
Quadro 3, sdo apresentados os quantitativos apontados por cada uma das universidades
recém-desmembradas em sua lei de cria¢ao.

Quadro 3 - Quantitativo de CDs e FGs indicados na lei de criagcao das universidades
recém-emancipadas

Cédigo UFDPar UFAPE UFR UF) UFCat UFNT
CD1 1 1 1 1 1 1
CD2 8 9 8 8 8 8
CD3 8 13 8 8 8 8
CD4 30 39 30 25 8 31

Subtotal 47 62 47 42 25 48
FG1 80 37 73 53 56 79
FG2 123 70 121 106 106 124
FG3 62 151 63 63 63 62
FG4 0 50 0 0 0 0
FCC 8 0 0 2 5 3

FUC1 0 43 0 0 0 0
Subtotal 273 351 257 224 230 268
Total 320 413 304 266 255 316

Fonte: Elaborado pelo coordenador do GT, a partir das leis aprovadas de cada uma das
universidades (2024).

Sob qualquer arranjo, o quantitativo total de CDs e FGs demandado pelas

universidades recém-desmembradas se apresenta como razoadvel em caso de eventual
emancipac¢ao. O padrao de 8 funcdes CD2 e 8 funcdes CD3 gera alguma discussao, pois afeta
os arranjos de pro-reitorias e diretoria, sendo que, nesse caso, o GT chegou a discutir
numeros como 8 CD2 e 12 CD3. No entanto, no que tange aos demais codigos, o CD4 chegava
em quantitativos préximos ao 30 e o FG1 entre 70 e 80. Dessa forma, arranjos diversos
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ponderados com base nos quantitativos apontados no Quadro 3 revelam-se suficientes, em

parametros comparativos, para o funcionamento de uma universidade.

Conforme apresentado, para que a nova universidade funcione adequadamente, de
forma autbnoma, sera necessario transferir boa parte das responsabilidades do Campus sede
para a nova universidade. Com o aumento da responsabilidade, aumento da carga de
trabalho e necessidade de especializacdo, surge a necessidade de investimento em forga de

trabalho.

Nesse sentido, a criacdo de novos setores exigira a efetivacdo de novos servidores e a
nomeacdo de novas chefias. As IFES utilizam os seguintes cédigos para as gratificacdes de
chefia de acordo com a Medida Proviséria n. 1.170/2023) - Vigéncia a partir de 01/05/2023:

Cargos de Direcao (CD)

CARGO TOTAL R$ 60% R$

CD-01 14.686,79 8.812,07
CD-02 12.277,25 7.366,35
CD-03 9.638,21 5.782,93
CD-04 6.999,17 4.199,50

Os ocupantes de Cargo de Dire¢cdo podem optar por receber o valor integral da
remuneracdo do CD e abdicar do salario atual ou receber a remuneracdo do cargo acrescido

de 60% da remuneracdo do CD.

Funcdes Gratificadas (FG)

NiVEL VENCIMENTO mm TOTAL R$

FG-01 149,61 248,37 665,33 1.063,31
FG-02 127,79 212,14 375,42 715,35
FG-03 105,87 175,75 298,33 579,95

Funcao de Coordenacao de Curso (FCC)

NIVEL VALOR R$
FCC

1.071,67

Para determinar qual nivel de funcdo deve ser alocado em setor a nova universidade

foi estabelecido a seguinte ldgica:
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Quadro 4 - Proposta de metodologia de aloca¢ao de cargos e fungdes de confianca.

Cod. Fungao

CD1 Reitor it
CD2 Pré-Reitoria ou Vice-Reitoria

Diretoria ou Pro-Reitoria Adjunta ou Diretores de unidades
CD3 académicas

Coordenagao Administrativa ou Chefia de Unidade
CD4 Administrativa

Necessidade de especializagéo

© ©
Geréncia ou Superintendéncia ou Chefe de Centro ou Gestor E E
FG1 de Contrato complexo = e
Geréncia Adjunta ou Coordenagéao Adjunta ou Chefe de 3o
FG2 Comité ou Gestor de Contrato 5 ﬁ
Assessor Especial ou Secretario Especial ou Gestor de V % g’
FG3 Contrato x o

Fonte: Adaptado da proposta apresentada ao GT6 (2024).

Considerando a estrutura administrativa académica da nova universidade e a
destinacdo de cargos e fung¢des a universidades recém-criadas, as necessidades adicionais de
cargos de direcao (CD), funcdes gratificadas (FGs) e funcbes de coordenagado de curso (FCC)
estdo detalhadas no ANEXO Il deste documento.
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12.  ORCAMENTO NECESSARIO

A abordagem da construcdo de uma educacdo publica, gratuita, laica, de qualidade,
democratica, inclusiva e socialmente referenciada confere relevancia ao orcamento, de modo
que € necessario discutir o seu desenho institucional. Ao se falar em investimento na
educacdo, o art. 212 da CR/88 prevé o piso a ser investido, que nao sera inferior a dezoito por
cento da receita resultante de impostos da Unido. De maneira complementar, a CR/88, em
seu art. 214, confere a lei a possibilidade de estabelecer o Plano Nacional de Educacgao (PNE),
que permite o estabelecimento de metas de aplicacdo de recursos publicos em educacdo
como proporcao do produto interno bruto.

Sobre as metas, no PNE 2014-2024, foi estabelecida a meta 20, que ditava a ampliacao
do investimento em educacao publica para atingir o patamar minimo de 7% no quinto ano
(em 2019) e 10% no final do decénio (em 2024). Em 2015, essa proporc¢ao era de 5,1%,
situacdo que pouco evoluiu desde entdo e esta em patamares atuais de 5,5%. Essa pauta é
histérica e ha registro dos 10% do PIB desde a década de 90, quando o PL 4.155/1998 previa
esse percentual para a implantacao do PNE 2001-2011. Nas discussdes parlamentares, houve
uma reducdo da meta para 7%, que, mesmo rebaixada, foi vetada pela Presidéncia da
Republica na aprovacdo da Lei 10.172/2001. No debate do PNE atualmente em curso, havia
um indicativo da Conferéncia Nacional da Educac¢do (CONAE), 6rgao responsavel pela
discussao inicial do PNE, de metas de 7% no quarto ano, 9% no oitavo ano e 10% no final do
decénio; mas, no projeto ainda em tramita¢do no Congresso Nacional via PL 2.614/2024, a
meta foi reduzida para 7% no sexto ano e 10% no final do decénio. Ja se trata de uma busca
de mais de 30 anos pela alocacao de recursos que resta ainda frustrada na disputa
orcamentaria.

Sobre o piso constitucional da educacdo, o cenario atual tracado pelo novo arcabouco
fiscal pressiona o Governo Federal para sua revisdo, colocando-o como um elemento de
pressdo (em conjunto com o piso da saude) nas demais despesas do orcamento federal. Essa
discussdo reside no plano politico e permeia os noticiarios atuais (Tomazelli, 2024), situagao
que deve perdurar até a definicdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Trata-se de mais um
elemento decorrente do ideario de austeridade intensificado a partir de 2016, dentro do qual
a educacgao publica vive com constantes cortes em seu or¢gamento, principalmente no que
tange ao custeio e investimento das universidades publicas e institutos federais. Ao longo da
ultima greve nacional da educacao, a recomposi¢cao orcamentaria constava como ponto de
pauta docente (no mesmo sentido, também exigido pela Associacdao Nacional dos Dirigentes
das Instituicbes Federais de Ensino Superior - ANDIFES), no qual se pedia recomposi¢ao
orcamentaria do custeio e investimento nas IFES, sob um patamar suplementar minimo de
R$ 2,5 bi em 2024 para as universidades federais, tendo como base a equiparacao as verbas
de uso discricionario de 2016. Ao longo da greve, foram anunciados R$ 242 mi, em maio, e R$
279 mi, em junho, para as universidades. Por se tratarem de quantias ainda insuficientes, as
universidades ainda terdo dificuldades para arcar com as despesas de custeio no ano de
2024. Contudo, é fato que tal realidade, que afeta tanto campus avanc¢ados, quanto
universidades sede, vem sendo enfrentada ao longo da histéria, a partir das lutas por mais
orcamento que contam com apoio massivo da sociedade.

133



UfJf | CAMPUS GV

Sobre as verbas discricionarias e o custeio das universidades, apdés a reserva
orcamentaria, os valores sdo repartidos entre as universidades, a partir de matrizes diversas
e a principal € a matriz OCC (Orcamento de Outros Custeios e Capital), também conhecida por
matriz ANDIFES. Essa matriz, prevista no Decreto 7.233/2010 e regulamentada na Portaria
MEC 651/2013 e seu anexo, usa o numero de alunos e outros indicadores para fazer a divisao
orcamentaria anual entre as instituicdes. No entanto, ha outras fontes de custeio regidas por
outras matrizes, como, por exemplo: Matriz PNAES (assisténcia estudantil), Matriz PROMISAES
(Acesso ao Ensino Superior), Matriz Colégio Aplicacdo, Matriz INCLUIR (acessibilidade), entre
outras. Ha regras criadas para evitar disparidades, que relativizam a aplicacdo da matriz OCC
nas universidades recém-criadas, devido a necessidade de tais instituicdes terem demandas
orcamentarias proprias para sua expansao e consolidagao.

Em linhas gerais, ha trés despesas basicas que entram no orcamento das
universidades: despesas com pessoal e encargos sociais, custeio e investimento. As despesas
com pessoal e encargos sociais sao de natureza obrigatéria, as demais despesas sdao
discricionarias e sdo o restante dos recursos orcamentarios apos a alocacao das despesas
obrigatdrias.

12.1. ASituacao do Campus de Governador Valadares: custeio

Ha uma ressalva inicial a ser posta, visto que ndo ha dados precisos disponiveis, até
onde foi possivel pesquisar, que permitam saber quais sdo as despesas com custeio que o
campus Governador Valadares atualmente exige. Os relatérios e prestacdes de contas feitos
pela reitoria da UFJF tém os resultados das unidades da universidade englobados, sem
distincdo daquilo que se refere especificamente ao campus GV. A diretoria do campus produz
relatério proprio (UFJF, 2024d), que se restringe as despesas de custeio e investimentos dos
recursos recebidos. Esses recursos ndo podem ser confundidos com todo o seu custeio,
tendo em vista que ha despesas que sdo empenhadas e executadas na sede, como bolsas,
auxilios estudantis, entre outras. Desse modo, consta no relatério de orcamento do campus
somente despesas de aluguéis e preceptoria, alguns contratos especificos (terceirizacdo e
restaurante universitario), manutencdo e outras despesas (materiais de consumo, diarias e
passagens).

Quadro 5 - Discriminagcao Despesas do campus GV por Ano

Discriminacdo Despesas 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$)
Locacdo de Iméveis’ 3.916.665,06 7.291.292,77 8.194.689,62
Presta¢do de Servigos® 1.656.353,14 4.036.593,29 4.331.541,80
Terceirizados 1.086.332,41 2.040.587,41 2.871.039,53
Compras 382.812,01 225.161,71 384.300,89
Pro-Labore 29.736,87 117.407,24 22.493,39
Almoxarifado 87.053,68 60.774,24 7.381,00
Diversos 0,00 48.099,07 13.797,66

” Consideradas as despesas com aluguéis+facilidades e preceptoria+hospital.
& Consideradas as despesas com restaurante universitario, manutencdo e transporte.

134



UfJf | CAMPUS GV

SCDP, Reembolso, Inscricao, Eventos 0,00 162.562,56 228.450,02
Reconhecimento Dividas 2.291.518,95 874.452,75 1.186.970,13
Total Anual 9.450.472,12 | 14.856.931,04 | 17.240.664,04

Fonte: Elaborado pelo coordenador do GT6, com base nos Relatérios Orcamentarios do campus
(UFJF, 20244d).

O Quadro 5 foi feito com base nos relatérios de despesas do campus e o incremento
ao longo do tempo se da por motivos diversos: pela inauguragao da Unidade Sdo Pedro, que
culminou em aumento de aluguéis e, por consequéncia, da prestacdo de servicos de
terceirizados; e, pela retomada das aulas presenciais ap6s a pandemia, com o aumento das
despesas com o restaurante universitario e despesas de manutencdo basica, como agua,
energia elétrica, telefonia, internet, impressao e prestacao de servicos terceirizados.

Em recorte para o ano de 2023, com base no ‘Relatério de despesas correntes e de
capital do ano de 2023, a liquidacdo de despesas no campus foi de R$ 17,24 mi,
discriminados no Quadro 5 e é apontada uma projecdo de R$ 20,766 mi de gastos de
custeio para 2024, sem considerar bolsas e auxilios e a expansdo de locacdo de
infraestrutura em andamento, cujo aumento se justifica com a renovacdo do contrato de
prestacdo de servicos terceirizados de portaria e auxilio administrativo e a agregac¢do de
despesas de preceptoria com a prefeitura municipal e o programa de internato.

Das despesas que ndo sdo executadas no campus, a partir de levantamentos do
numero de beneficiarios de programas de assisténcia estudantil feitos pelo Setor de
Assisténcia Estudantil, as despesas de Assisténcia Estudantil somam valores minimos de R$
1,188 mi, desconsiderados os valores de auxilio transporte e auxilio alimentacao (UFJF, 2024c),
conforme Quadro 6.

Quadro 6: Estimativa de despesas com assisténcia estudantil do campus GV

N° de Valor Mensal | Total Anual
Beneficio Beneficiarios R$ R$
PNAES 133 560 893.760,00
Auxilio Transporte 89 Variavel 0,00
Auxilio Moradia 55 420 277.200,00
Auxilio
Alimentacao 49 Variavel 0,00
Auxilio Creche 4 360 17.280,00
Total - - 1.188.240,00

Fonte: Elaborado pelo coordenador do GT6, com base nos Graficos do Setor de
Assisténcia Estudantil do campus (UFJF, 2024c).

Ha outros valores relativos a bolsas de iniciacdo cientifica, extensdo,
treinamento profissional, monitoria e proquali, em que ndao ha um detalhamento
especifico que permita estimar os valores do campus. Entre outras despesas dificeis de
serem estimadas, estdo os valores de manutencdo de infraestrutura de tecnologia da
informacdo e comunicacdo e infraestrutura administrativa e académica em caso de eventual
emancipacdo. Por fim, ha, ainda, o custeio demandado pela expansao que ndo foi estimado.
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Em anadlise da Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2024 (MPO, 2024), o principal programa
de financiamento das universidades federais é ‘Educacdo Superior: Qualidade, Democracia,
Equidade e Sustentabilidade’. A partir dele sdo destinadas verbas para fomento a a¢bes de
graduacdo, poés-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo, funcionamento/ reestruturacao/
modernizacao das institui¢des federais, apoio a educag¢do a distancia, internacionalizacao da
educacdo superior e assisténcia ao estudante de ensino superior. As universidades
recém-desmembradas, com porte semelhante ao campus GV em ndmero de matriculas, tém
previsao média de valores em torno de R$ 18 mi, conforme dados descritos no Quadro 7.

Quadro 7 - Valores de custeio e capital de universidades recém emancipadas segundo a

LOA 2024
Estudante Investimento Total 2024

Universidade s (LOA) | Custeio 2024 R$ | Custeio/aluno 2024 R$ R$
Jatai 4.181 20.697.033,00 R$ 4.950,26 R$ 0,00 20.697.033,00
Cataldo 4.100 15.485.653,00 R$ 3.776,99 516.738,00 16.002.391,00
Rondondpolis 5.821 16.146.988,00 R$ 2.773,92 9.693.644,00 25.840.632,00
Delta do Parnaiba 3.500 23.394.624,00 R$ 6.684,18 966.973,00 24.361.597,00

Agreste do

Pernambuco 2.133 10.680.143,00 R$ 5.007,10 3.557.619,00 14.237.762,00
Norte do Tocantins 6.000 22.739.110,00 R$ 3.789,85 2.410.368,00 25.149.478,00
Média 4.289 18.190.591,83 R$ 4.497,05 2.857.557,00 21.048.148,83

Fonte: Elaborado pela Comissdo Gestora Emancipacdo (2024).

Destaca-se o orcamento de custeio da UF Delta do Parnaiba que teve uma destinacao
significativamente maior, em relacdo ao numero de alunos matriculados, se comparado com
as outras universidades recém emancipadas. E no extremo oposto estd a UF de
Rondondpolis, que foi destinado um valor muito abaixo da média. O desvio padrdo dos
resultados encontrados na coluna custeio/aluno foi de 30,2% o que indica que ndo ha um
padrao de destinagdo de recursos financeiros pelo governo federal para as IFES, se considerar
apenas a quantidade de estudantes matriculados. Entretanto, existem matrizes como a OCC
que prometem critérios mais justos para que o governo realize as destinacdes orcamentarias.
No entanto, ndo foram encontradas a memoria de calculo dessas matrizes, até onde foi
possivel pesquisar.

J& na destinacdo de investimento apresentou um desvio padrao de 126% o que
demonstra uma discrepancia ainda mais consideravel de valores destinados para cada
universidade na LOA.

Cabe destacar que a destinacdo orcamentaria/valor destinados aos campi avangados €
discricionario das administracdes superiores das suas respectivas sedes, e, sem entrar no
meérito se essas destinacdes sdo justas ou nado, fato € que ndo existe uma metodologia
padrdo, valida para todas as IFES sobre os critérios na transferéncia desses valores para os
campi. Como relatado nos féruns FORCAMPI (Férum Nacional de Campi Fora da Sede), a
distribuicdo de recursos nem sempre é transparente. Isso gera a percepc¢do de que os campi,
onde ha falta de transparéncia, ndo estao recebendo os valores a que tém direito.

136



UfJf | CAMPUS GV

Em sintese, sobre o custeio, ha uma projecao de R$ 20,766 mi de despesas correntes
para a manuten¢do do campus GV, com base na estrutura atual. Parte do custeio é de dificil
apuracdo, o que se buscou fazer por meios diversos, nos quais foi estimado que os gastos
atuais com assisténcia estudantil € no minimo de R$ 1,188 mi, sem contar despesas com
alimentacao e transporte; outras demandas de custeio ndo foram apuradas, pela auséncia de
dados, com bolsas estudantis diversas e proquali; também ndo foram estimadas a
manutencdo decorrente do incremento da administrativa, académica e de tecnologia de
informa¢do e comunicacdo em caso de emancipacdo; e, ainda, ndo foram estimados a
necessidade de custeio decorrente da expansdo. Atualmente, o dado de referéncia de custeio
tem base nas universidades desmembradas em 2018-2019, com dimensdo de numero de
matriculas semelhante ao campus GV, e tiveram uma previsdao orcamentaria média de
custeio de R$ 18 mi na LOA de 2024,

E importante destacar a situacdo peculiar do campus GV. Até onde foi possivel
pesquisar, o Campus GV € a Unica universidade publica no Brasil que depende totalmente de
aluguéis. Por isso, é crucial que o governo trate o campus GV de maneira diferenciada, tanto
no que diz respeito ao custeio quanto aos investimentos necessarios.

12.2. Receita propria

Sobre as receitas, ha um ponto ainda ndo mencionado a se chamar a atencdo: a
receita propria. Dentre as universidades federais, a UFJF destaca-se na afericdo de receitas
proprias, principalmente pelas atividades de avaliacdo da educacdo efetuadas pelo CAEd, e,
somente no ano de 2023, houve a arrecadagdao de R$ 176,313 mi. Entretanto, esse recurso
ndo é revertido, via de regra, para uso da universidade. Destaca-se que o campus GV nao
possui fontes de receitas préprias com valores significativos.

12.3. Investimento

A discussdo do custeio traz em seu contrapé outra discussao ainda mais dura quando
se trata do campus GV: o investimento. O investimento pode ser posto em trés perspectivas:
a da possibilidade, na qual sdo analisados os recursos prometidos e disponiveis; a da
necessidade, na qual sdo detalhadas as necessidades de consolidacdo da estrutura do
campus; e a da exequibilidade, na qual é analisado se os projetos que atendem as
necessidades estdo prontos para serem executados caso haja recursos disponiveis
compativeis.

Na analise dos recursos disponiveis de infraestrutura, deve-se observar, inicialmente—
com base no ‘Plano de Consolida¢do da Infraestrutura Definitiva (PCED) do Campus GV,
elaborado em 2021(UFJF, 2021)— quais os imoveis pertencem a UFJF em Governador
Valadares hoje:
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Quadro 8: Iméveis da UFJF em Governador Valadares

Descricao Terreno (m?) [ Patriménio | Situagdo em 2021 Situacao Atual
Terreno no bairro 924.451m? UFJF Paralisada. Paralisada.
Rancho Miura IV
cerca de 924.451m?
Edificagcdo no Bairro  |6.500m? UFJF Paralisada. Paralisada. Licitagao
Vila Bretas fracassada.
Imdével no Bairro 1.200m? Uniao, Obras em Obras em andamento
Santa Rita cedido pela |andamento (cerca [(cerca de 71% concluida).
SPU de 50% concluida). |Licitacdo em curso de
continuagao das obras.
Terreno no centro da |600m? Unido, Aguarda licitacdo  [Demolicdo concluida,
cidade, na Rua 7 de cedido pela |parademolicdo e [objeto definido e projeto
setembro SPU defini¢cdo do objeto |ainda ndo apresentado.
pelo Conselho
Gestor.

Fonte: Elaborado pelo coordenador do GT, com base no Plano de Consolidacdo da Infraestrutura
Definitiva Campus GV 2021 e informacgdes junto a Coordenag¢do Administrativa (2024).

Com excecao do imovel no bairro Santa Rita, as obras dos demais espacgos
encontram-se paralisadas ou em fase de elaboracao. Houve duas licitagdes recentes, em 2023
e 2024, para a continuidade das obras da Unidade Vila Bretas e da Unidade Santa Rita, que
foram fracassadas, pela falta de empresas que reiunam todos os requisitos necessarios para a
habilitacdo. A previsdao do custo da obra da Unidade Vila Bretas, em julho de 2023, com base
em dados disponiveis na Regimento Diferencial de Contratacdo (RDC) 04/2023, é de R$ 11,8
mi; e, da Unidade Santa Rita, no mesmo periodo, com base em dados disponiveis no RDC
03/2023, de R$ 3,5 mi.

Uma vez vistos os recursos disponiveis, abordam-se os recursos prometidos para o
campus GV. Esse tema é de grande apreensdo, pois composicées diversas ja encheram a
comunidade local de expectativa pelo incremento dos investimentos, como a previsao de R$
64 mi no Plano Plurianual (PPA) 2020-2023. O PPA 2020-2023 foi revisto em 2022 e os
investimentos prioritarios em educacdo superior foram completamente suprimidos,
frustrando-se as expectativas para a estruturacao do campus. Essa esperanca é renovada em
2023, quando € previsto no PPA 2024-2027 o investimento de quase R$ 140 milhdes no
campus GV, o que estaria dividido em R$ 4,7 mi em 2024, R$ 45 milhdes em 2025, R$ 44,75 mi
em 2026 e R$ 44,75 mi em 2027. Os recursos de 2024 estdo previstos na Lei Orcamentaria
Anual de 2024 e, se empenhados, tornam-se disponiveis para aplicagdo no campus. Para
2025, ainda estamos em discussao da Lei de Diretrizes Or¢camentarias que subsidiara a sua
Lei Orcamentaria Anual e, portanto, ndo ha ainda uma perspectiva se 0s recursos previstos
para 2025 serdo efetivados.

Dentre os anuncios feitos pelo Governo Federal em junho, no transcurso da greve
nacional da educagdo, houve a destinacao de R$ 3,77 bi de obras do Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC) Educacao para as universidades federais. No site da Casa Civil (Brasil,
2024a), ha a relagao das obras que serdo feitas com tais recursos, sendo duas (167 e 168), da
UFJF campus GV, dentro da modalidade consolidacao e reestruturacao das universidades
federais. Contudo, ndo ha uma minima descri¢do da obra (exceto por ‘estruturas académicas’
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e ‘'salas de aula’) e montante de recursos, constando a informacdo da situacdo como ‘em acao
preparatéria’.

No Oficio 171/2024/DIFES/SESU/SeSu-MEC, de 17 de junho de 2024 (BRASIL, 2024b),
foram prestadas informacdes pelo Ministério da Educa¢dao sobre o detalhamento das obras
autorizadas no campus GV da UFJF no PAC das Universidades Federais, sendo: i) Construcao
do campus da UFJF em Governador Valadares - estruturas académicas - Valor: R$ 72 mi; ii)
Reforma da Edificacdo da Unidade Vila Bretas - salas de aula - Valor: R$ 5 mi; e, iii) Construcao
de Prédios Farmacia e Nutricao - consolidagdo - Valor R$ 3 mi. Ha perguntas remanescentes,
principalmente se tais recursos sao uma repaginacao do PPA 2024-2027 ou se versam sobre
recursos extras. Os proximos meses permitirdo o detalhamento das informacgdes, bem como
a observacdo das devidas reservas orcamentarias. De todo modo, o valor destinado as obras
da Unidade Vila Bretas e da Unidade Santa Rita revelam-se insuficientes, tendo em vista os
valores apontados nas recentes licita¢gdes frustradas, o que demanda alguma adequacao no
projeto. Apesar disso, a UFJF ja indicou o aporte do recurso faltante para as obras, e autorizou
as licitagdes.

Sobre a construcdo do campus no Rancho Miura, nao ha licitacBes recentes que
orientem os valores necessarios para a construcdo. Posto isso, na perspectiva de entrada de
recursos para a estruturacdo, mesmo em meio a incertezas quanto a quantidade e ao prazo,
é possivel entrar na discussdo sobre o orcamento necessario para atender as demandas
estruturais do campus. No periodo de 2019 a 2021, diante das incertezas, buscou-se
recalcular os rumos da constru¢cdo do campus com documentos diversos como o ‘Plano de
Consolidacao da Infraestrutura Definitiva Campus GV 2021 - PCED (UFJF, 2021), a ‘Estimativa
de Areas necessdrias para a construcdo do ICV', o ‘Relatério Técnico da Comissdo de anlise
de alternativas para instalacao da estrutura definitiva do campus Governador Valadares' e,
até documentos mais antigos, como o ‘Relatério Final de Auditoria Interna n°: 002.2016.08.04'.

O levantamento mais recente consta no ‘Programa de Necessidades - Campus
Avancado de Governador Valadares’' (UFJF, 2024e), que consiste em um levantamento das
necessidades de espaco fisico do campus publicado em julho de 2024. Nesse programa, ha
um apontamento de qual a estrutura fisica seria necessaria para a estrutura¢do do campus,
com descricao detalhada de estruturas diversas para o seu funcionamento. Esse documento
aponta para a necessidade de 70.055m? de edificacbes a serem construidas, sem contar
expansao do campus e gastos com estudos e projetos. Apesar de ndo se tratar de uma
revisao do projeto, trata-se do documento mais recente e, daqueles documentos anteriores, o
que mais se aproxima é o ‘Relatério Final de Auditoria Interna n° 002.2016.08.04', que previa
a construcdo de 68.613m? sem explicar, contudo, o modo pelo qual alcanca esses dados.

Tendo em vista que a melhor fonte de dados ndo importa em um projeto, mas um
apontamento de necessidades, é essencial que o Objetivo 5 (desenvolver, aprovar junto ao
CONSU e implementar um Plano Diretor para o Campus Governador Valadares visando a
consolida¢do da sua estrutura definitiva), da A¢ao 08 (melhorar a infraestrutura do campus de
Governador Valadares), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF 2022-2027
(UFJF, 2022) seja implementado. Com as perspectivas de disponibilidade orcamentaria para o
ano que vem, como apontado no PPA 2024-2027 e no PAC Universidades, sem o
planejamento definido, corre-se o risco da ineficiéncia na alocacao dos recursos disponiveis.
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Isso implica afirmar a existéncia de problema relativo a exequibilidade nos investimentos
diante da auséncia de um projeto de infraestrutura consolidado.

Os dados mais confidveis apontam a necessidade de construcdo de 70.055m?,. Além
disso, tendo em vista que o Rancho Miura, principal espaco para a construcao do campus,
ndo conta com infraestrutura urbana, serao necessarios recursos extras que independem da
universidade para a pavimentagdo e 0 acesso a servi¢os basicos (agua, energia elétrica e
telefonia).

Para a estimativa dos valores de obras, normalmente é utilizada a tabela CUB/m?
(Custos Unitarios Basicos de Construcdo), elaborada pelo Sindicato da Construcao Civil nos
termos da Lei 4.591/1964 e normativas técnicas da ABNT. No més de maio, o valor do m? para
um projeto de padrao comercial normal em edificacdes comerciais de salas e lojas com até 8
pavimentos é de R$ 2.185,83. No entanto, na realidade da constru¢ao do campus, o valor do
CUB/m? tem parametro distinto, com alguns referenciais com possibilidade de apontamento,
como: R$ 1.350,00 em 2010, quando da construgao do anteprojeto do campus; e, R$ 3.500,00
em 2019, quando do inicio das obras do bairro Santa Rita e nos levantamentos preliminares
do Plano Diretor. Ainda, em levantamento feito pelo Nucleo de Infraestrutura do campus GV,
o Custo Unitario por m? das obras na universidade é de R$ 3.282,92. O uso desses valores
resulta em uma demanda orcamentaria inicial de investimento para a construcao do
campus, com base na estimativa de espaco necessario, de R$ 229,9 mi, desconsiderando
expansao do campus, reelaboragao do projeto, dentre outros.

Além disso, ha dois pontos a serem acrescentados que ndo entraram nessa
composi¢do. Como ressaltado ao se falar em bens modveis disponiveis, ndo se vislumbra
sequer um caminho no qual se deve seguir para analisar equipamentos e mobiliarios
necessarios para a utilizacdo dos espacos fisicos de modo a atender as necessidades de
funcionamento da universidade. Esses componentes aliados retomam o debate de custeio,
pois havera uma necessidade de manutencao de aluguéis devido a indisponibilidade imediata
de espacos proprios e, mesmo apds o término das obras, ndo ha uma desoneragdao completa
devido a necessidade de manutencdo dos novos espacos.

Com base no exposto, para que a nova universidade funcione de maneira adequada, é
essencial que o executivo federal, principal mantenedor e financiador das universidades
federais, forneca recursos compativeis com as especificidades do campus GV, que nao sé
permitam sua consolidacdo, mas também sua transformacdo em universidade auténoma.
Deve-se dar atencdo especial a caréncia de infraestrutura prépria, a alta dependéncia de
aluguéis, a dispersdo geografica das instalacdes e a implanta¢do turbulenta, que atualmente
afetam negativamente o seu funcionamento regular.

Apresentado o diagndstico orcamentario, apresenta-se a seguir, as diretrizes para o
Planejamento Orcamentario de uma nova universidade, conforme estipulado na metodologia
de construcao do presente projeto.
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12.4. Diretrizes para o Planejamento Or¢amentario de uma Universidade
Publica

Em atendimento a metodologia proposta, apresenta-se sugestSes de diretrizes
relacionadas a area orcamentaria e financeira da nova universidade.

e Alinhamento com a Missao e Visao: Assegurar que o orcamento reflita a missao, visao e
valores da universidade, além de suportar as metas estratégicas de longo prazo.

e Planejamento Participativo: Envolver todos os niveis da instituicdo no processo de
planejamento orcamentario, incluindo departamentos académicos, administrativos e
estudantis.

e Identificacdo de Fontes de Recurso: Mapear todas as fontes de recurso, incluindo
repasses governamentais, convénios, emendas parlamentares, TEDs, receitas préprias e
projetos de pesquisa.

e Projecao Realista: Basear projecbes de receitas em analises historicas, tendéncias
econdmicas e politicas publicas relacionadas ao financiamento da educacao superior.

e Prioridades Institucionais: Priorizar alocacdo de recursos para areas estratégicas, de
acordo com o PDI.

e Equidade e Transparéncia: Garantir que a distribuicdo dos recursos seja equitativa e
transparente, com critérios claros e justos.

e Sistema de Monitoramento: Implementar um sistema de monitoramento continuo das
despesas e receitas para garantir a conformidade com o orcamento aprovado.

e Auditoria Interna e Externa: Realizar auditorias periddicas para assegurar a integridade
dos processos orcamentarios e a conformidade com as regulamentacdes.

e Identificacdo de Riscos: Mapear riscos financeiros, como variagdes nos repasses
governamentais, inflacdo e mudancas na legislacao.

e Planos de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para mitigar riscos
identificados e garantir a sustentabilidade financeira da universidade.

e Avaliacao de Desempenho: Estabelecer indicadores de desempenho para medir a
eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos orcamentarios.

e Otimizacdo de Recursos: Implementar praticas de gestdo que promovam a otimizacdo
de recursos, incluindo a revisdo de contratos, reducdo de desperdicios e melhorias
operacionais.

e Transparéncia Publica: Divulgar informac¢des detalhadas sobre o orcamento e sua
execug¢do para a comunidade universitaria e a sociedade.

e Prestacdo de Contas: Realizar audiéncias publicas e publicar relatérios periédicos sobre a
gestdo orcamentaria e os resultados alcancados.

e Investimento em Inovacgao: Destinar recursos para projetos de inova¢ao tecnoldgica e
pedagdgica que promovam a modernizacao da universidade.

e Sustentabilidade Financeira: Adotar praticas de sustentabilidade financeira que
garantam a viabilidade econémica da instituicdo a longo prazo.

e Capacitacao de Gestores: Investir na capacitacdo continua dos gestores e equipes
envolvidas no planejamento e execug¢do orcamentaria.

e Cultura de Planejamento: Promover uma cultura institucional de planejamento e gestao
financeira responsavel entre todos os membros da universidade.
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e Revisdes Periddicas: Realizar revisbes periddicas do orcamento para ajustar projecdes e
alocagbes conforme necessario.

e Feedback e Melhoria Continua: Implementar mecanismos de feedback para identificar
areas de melhoria e ajustar praticas orcamentarias conforme necessario.

Essas diretrizes visam garantir uma gestdo orcamentaria eficiente, transparente e
alinhada com os objetivos estratégicos da nova universidade, objetivando a sustentabilidade
financeira e a exceléncia académica.
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13.  AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagao institucional considera o trabalho realizado na instituicao e pela instituicao,
com a participacdo dos envolvidos e tem, como caracteristica, uma perspectiva de analise
retrospectiva critica, socialmente contextualizada, e promotora da constru¢ao de um projeto
de desenvolvimento académico e cientifico. A avaliacdo visa, ainda, a um aprimoramento das
atividades desenvolvidas e compreensdo de sua articulacdo com o projeto da universidade.

Por determinacdo legal, o art. 11 da Lei 10.861/2004 (BRASIL, 2004) determina que as
IES constituam Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), responsavel pela conducao dos
processos de avaliacBes internas e a sistematizacdo das informacdes solicitadas por
avaliadores externos. A CPA tem atuacao autdbnoma em relacao a conselhos e outros 6rgaos
colegiados e sua composicdo deve observar segmentos da universidade em composi¢do que
ndo privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos.

O campus GV conta com uma Comissdo Setorial Prépria de Avaliagcdao (CSPA), criada em
2014 (UFJF, 2014), e inserida no Regimento da CPA, em 2016, por meio da Resolucdo do
CONSU, n°® 50/2016 (UFJF, 2016). A CSPA foi constituida para atuar nas a¢des especificas do
Campus de Governador Valadares, e sera o 6rgao do qual se transitaria para uma CPA. A CPA
estabelecera suas bases de atua¢ao, de modo a construir na instituicdo uma cultura avaliativa
que atenda as demandas legais e aponte, por meio dos dados obtidos nas avalia¢Bes internas
e externas, para o planejamento institucional e a gestao dos cursos.

O processo de avaliacdo ndo sera concebido a partir de uma perspectiva quantitativa,
mas qualitativa do trabalho desenvolvido e que envolve uma analise conjunta das atividades
desenvolvidas de ensino, pesquisa e extensdo, com relevancia cultural, artistica, cientifica e de
relevancia social. A afirmag¢do de um processo qualitativo de avalia¢do visa a romper com uma
|6gica produtivista, ainda enraizada nas avaliacdes externas e estimuladora de uma logica
concorrencial interna entre pessoas e 6rgaos. O processo de avaliagdo deve considerar as
condi¢des concretas em que o trabalho é desenvolvido, como remuneragdo, recursos
disponiveis, infraestrutura, condi¢des sociais, econdmicas e politicas.

Os mecanismos de avaliacdo devem ser democraticos, transparentes e plurais. A
avaliacdo deve ser feita por instancias em que o trabalho é realizado, com o objetivo de
formular e reformular as unidades de ensino com a consideracdo das necessidades para o
aprimoramento das atividades, a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo
da expansdo da oferta e a promoc¢ao dos compromissos e responsabilidades da IES,
valorizando sua missao, planejamento, desenvolvimento e identidade, bem como aspectos
atinentes a democracia, inclusdo e autonomia. Além disso, visa a reeducacao e revisao das
praticas no modo como as decisdes sao tomadas no ambito das instituicdes de ensino.
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14. EXPANSAO

O tépico Expansao visa apresentar propostas de ampliacdo da universidade a médio e
longo prazos, apés a emancipac¢ao. Embora neste projeto a expansdo seja tratada como a
ampliacdo de cursos de graduacdo e poés-graduacdo, deve-se considerar, que a criacdo de
NOVOS Cursos necessita caminhar com o aprimoramento e ampliacdo de todos os setores da
instituicdo responsaveis pela execucdao das macropoliticas de ensino, pesquisa, extensdo,
cultura e inovagdo. Dessa forma, a expansado esta diretamente relacionada e condicionada a
amplia¢do de recursos humanos e de infraestrutura fisica e tecnoldgica.

A consolidacdo dos cursos de graduacao e pods-graduacdo ja existentes, bem como a
implementacao das politicas institucionais construidas a partir das diretrizes norteadoras que
compdem o presente projeto, terdo atencdo especial e serdo consideradas em relagdo as
propostas de criagdo de novos cursos. Nesse sentido, o processo de expansdo foi
amplamente discutido com a comunidade académica e comunidade externa, de modo a
nortear o futuro Plano de Desenvolvimento Institucional, apresentando acbes, objetivos,
metas e indicadores que garantam um planejamento estratégico sustentavel e ordenado de
crescimento, sempre preconizando de maneira irrevogavel o compromisso com a qualidade.

14.1. Propostas de ampliagao de cursos

A ampliacdo dos cursos de graduacao e pds-graduacdo como proposta de expansao
possibilitara atender demandas locais e regionais, muitas das quais ja foram apresentadas no
topico 2, que tratou do diagndstico regional. Apesar do objetivo direto com a criagdo de
cursos de graduacdo seja a formacao profissional, entende-se que a ampliacao de cursos tem
impacto na execucao de projetos de extensdo, pesquisa e inovacao, que também contribuem
de maneira substancial para atender as demandas identificadas.

Ndo menos importante, novos cursos permitirdo que a universidade inicie e/ou amplie
a sua atuacao como instituicdo de ensino executora de programas do Governo Federal que
impactam o desenvolvimento e a qualidade de vida da comunidade na qual a universidade
esta inserida. A titulo de exemplo, a criacao de cursos de licenciaturas, hoje inexistentes no
Campus de Governador Valadares da Universidade Federal de Juiz de Fora, possibilita o
envolvimento da universidade com programas do Ministério da Educacao que englobam a
Educacao Basica, como o Programa Nacional de Formacgao de Professores da Educacdo Basica
(Parfor), Programa de Residéncia Pedagdgica e Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID).

A criacao de cursos sera deliberada nos 6rgaos colegiados envolvidos diretamente
com a proposta, cabendo a aprovacao e autoriza¢do de criacdao ao Conselho Superior da
universidade. E oportuno ressaltar que as propostas de cursos apresentadas neste projeto
representam um levantamento baseado nas demandas identificadas. O debate futuro para a
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criagdo destes cursos sera fundamentado por estudos quantitativos e qualitativos que versem
no minimo sobre:

e Justificativa de criacdo do curso considerando os contextos educacional, socioeconémico,
cultural, epidemiolégico e assistencial em saude locais e regionais, conforme a area do
conhecimento que o curso proposto se enquadre;

Recursos humanos (docentes e Técnicos Administrativos em Educacao) necessarios para a
implantacao do curso, incluindo o corpo ja existente;

Recursos de infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarios a implantacao do curso,
considerando as demandas para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, inclusive as ja
existentes.

Estudos de viabilidade de alocacdo de futuros profissionais no mercado de trabalho local e
regional.

14.2.  Cursos de graduagao presenciais

Abaixo segue a relacao de cursos de graduacdo identificados como demandas locais e
regionais. A lista ndo esgota as possibilidades de cursos, tampouco as necessidades e
oportunidades de desenvolvimento local. Sua construg¢do considerou demandas identificadas
a partir de uma analise superficial dos contextos locais, anseios da sociedade civil organizada,
além da possibilidade de expansao considerando os recursos de infraestrutura e de pessoal
ja existentes atualmente na instituicao.

E oportuno ressaltar que o processo de expansdo, para além da criacdo de novos
cursos também pode oportunizar a ampliagdo do nimero de vagas em cursos ja existentes,
como Odontologia e Fisioterapia, para os quais a expansao de recursos de infraestrutura e
humano, possibilitaram o aumento do numero de vagas que hoje é limitado pelas condicdes
existentes no campus de Governador Valadares.

14.3. Cursos presenciais de graduacao propostos para criacao durante o
processo de expansao da nova universidade:

e Ciéncias Agrarias
> Agronomia
> Agroecologia

e Ciéncias Bioldgicas e da Saude
> (Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)
> (Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)
> Enfermagem
> Fonoaudiologia
> Tecnologia em Estética e Cosmética

e Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
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> Engenharia de Alimentos > Estatistica
> Engenharia da Computagao > Fisica (Licenciatura)
> Engenharia de Materiais > Matemadtica (Licenciatura)
> Engenharia Quimica > Quimica (Licenciatura)
> Engenharia Florestal > Sistemas de Informagao
e Ciéncias Humanas, Letras e Artes
> Antropologia > Histdria (Licenciatura)
> Artes (Licenciatura) > Letras (Licenciatura)
> Artes (Bacharelado) > Licenciatura Intercultural Indigena
> (Ciéncias Sociais (Licenciatura) > Musica (Bacharelado)
> Comunicagao Social > Musica (Licenciatura)
> Educacao Bilingue de Surdos > Pedagogia (Licenciatura)
(Licenciatura) > Pedagogia Intercultural Indigena

Y

Educacdo Escolar Quilombola (Licenciatura)

(Licenciatura) Psicologia

> Educacao Especial Inclusiva RelacBes Publicas

(Licenciatura) Relac¢Bes Internacionais

Filosofia (Licenciatura) Servico Social

Geografia (Licenciatura) Educac¢do do Campo (Licenciatura)
> @Gestao de Cooperativas e

Associacoes

A\
YYVYVYY

Y

14.4. Cursos de graduacao a distancia

A Educacao a Distancia (EAD) tem possibilitado a ampliacdo e interiorizacao da oferta
de cursos e programas de educagdo superior no Brasil. Atualmente, no campus de
Governador Valadares, ndao ha oferta de nenhum curso na modalidade EAD, embora haja
demanda regional considerando o contexto educacional, em especial a presenca de
instituicdes de ensino superior privadas ofertando estes cursos. A nova universidade pode
estabelecer parcerias com o Municipio para utilizagdo da infraestrutura ja existente de
EAD/UAB, com os objetivos de acelerar a oferta de cursos de graduacao, especializa¢ao e
pos-graduacao.

Para a oferta de cursos e programas de educa¢do na modalidade EAD sera criado um
Centro de Educag¢do a Distancia, o qual sera responsavel pela administracdo e coordenagdo
didatico-pedagogica dos programas e projetos da Educacdo a Distancia. Bastante estratégico,
a criacao deste centro requer infraestrutura fisica e tecnoldgica e recursos humanos bem
particulares. Espera-se que a oferta desses cursos se dé pela vinculagdo ao Sistema
Universidade Aberta do Brasil, uma importante iniciativa instituida no ambito do Governo
Federal em 2006, que tem contribuido de maneira significativa para expandir e interiorizar a
educacao superior no Brasil, especialmente, na formacdo inicial e continuada dos professores
da Educacdo Basica.

A modalidade EAD também possibilitara a oferta de cursos de graduagao no qual se
possa adotar a pedagogia da alternancia, como a Licenciatura em Educa¢do do Campo, e
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cursos de oferta especial, como a Licenciatura Intercultural Indigena e a Licenciatura em
Educacdo Escolar Quilombola, que em 2023 foram objeto de a¢do da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio do Plano Nacional de
Formacao de Professores da Educacdo Basica - Parfor, e da acdao Parfor Equidade.

Por fim, devera ser discutido futuramente, a readequacao do projeto para lidar com
infraestrutura de dados e equipamentos, condi¢es de trabalho dos professores, aumento de
vagas docentes, condi¢cbes de trabalho de TAEs, aumento de vagas de TAEs,
acesso/permanéncia da comunidade discente, propostas de integracdo com pesquisa e
extensdo, entre outros.

14.5. Cursos graduacao a distancia propostos para criacao durante o processo
de expansao da nova universidade:

e Ciéncias Agrarias
> Educacao do Campo (Licenciatura)

e Ciéncias Bioldgicas e da Saude
> (Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

e Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
> Fisica (Licenciatura)
> Matematica (Licenciatura)
> Quimica (Licenciatura)

e Ciéncias Humanas, Letras e Artes

Y

> Ciéncias Sociais (Licenciatura) Gestdo de Cooperativas e

> Educacado Bilingue de Surdos Associacles
(Licenciatura) Histoéria (Licenciatura)

> Educacao Escolar Quilombola Letras (Licenciatura)
(Licenciatura) Licenciatura Intercultural Indigena

> Educacao Especial Inclusiva Pedagogia (Licenciatura)
(Licenciatura) Pedagogia Intercultural Indigena

> Filosofia (Licenciatura) (Licenciatura)

Geografia (Licenciatura)

YYVYVYY

Y

14.6. Criacao de cursos de pds-graduacao

Com a expansdo sera possivel ampliar os cursos de educacdao nas modalidades
presencial e a distancia.

Na modalidade EAD sera promovida a oferta de cursos de pds-graduacao, sejam stricto
sensu, como aqueles atrelados aos programas de Mestrado Profissional para Qualificacao de
Professores da Rede Publica de Educacao Basica - ProEB, ou /ato sensu, por meio de cursos de
aprimoramento e especializacdo que possibilitam a qualificacdo e formag¢ao continuada, em
especial de dirigentes, gestores e trabalhadores dos setores publicos municipais e estaduais,
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em areas estratégicas como, educacdo e saude, por exemplo. A oferta destes cursos permite,
inclusive, a realizacao de convénios de cooperacdo com diferentes érgdos publicos.

Considerando as particularidades do processo de criagdo de programas de
pos-graduacao stricto sensu, a ampliacdo destes cursos sera conduzida fortalecendo as
politicas de pesquisa para garantir condi¢des adequadas para a producdo cientifica. Neste
sentido, além das condi¢des de infraestrutura fisica e de recursos humanos necessarias, a
expansdo buscara promover acbes que incentivem e favorecam a participacdo dos
pesquisadores da instituicdo em editais para captacdo de recursos financeiros para execucdo
de pesquisas. Os avancos proporcionados pelas politicas de pesquisa oportunizardao a
elaborag¢do de propostas de criacdo de programas de pos-graduacao junto a Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A oferta de cursos de pos-graduacao, contudo, dependera do perfil dos pesquisadores
a ser consolidado na instituicdo, que por sua vez dependerdo da escolha dos cursos de
graduacdo ja existentes e os que serdo autorizados pelo MEC.
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14.7. Implantacao do Colégio de Aplicacao

PropBe-se a criagdo de um colégio de aplicagdo vinculado a Universidade Federal do
Rio Doce, a partir da oportunidade de fortalecimento da educacdo basica e integracdo de
unidades e integracao de unidades do campus, de forma alinhada aos objetivos da instituicdo
federal de ensino superior em criagdo. Embora a prioridade da universidade seja o ensino
superior e os cursos de pés-graduagdo, o colégio de aplicacdo pode atuar como elo entre os
niveis de educacdao, promovendo a interlocuc¢do e a integracao entre unidades académicas e
seus respectivos atores no campus. Essa sinergia ndo apenas enriquece a formacao dos
alunos do colégio, mas também proporciona a estudantes de graduagao e pds-graduacdo um
espaco para aplicagdo de teorias e metodologias pedagdgicas inovadoras.

O objetivo central do colégio de aplicagdo sera garantir uma educacdo publica,
gratuita, de qualidade, laica e socialmente referenciada. Através da implementacdo de
praticas de inovacdo em educacao, o colégio podera experimentar metodologias de ensino
cada vez mais atualizadas, que atendam as necessidades da comunidade local, promovendo
um ambiente educacional de inclusao e diversidade.

Outro aspecto fundamental é a formacgao continuada de professores. O colégio servira
como um espaco de capacitacdo continua, onde docentes poderao refletir criticamente sobre
suas praticas pedagodgicas e desenvolver competéncias essenciais. Essa formacdo sera
enriquecida pela colabora¢ao com cursos de graduagdo e pds-graduagdo, especialmente nas
licenciaturas, permitindo que os futuros professores se envolvam diretamente na pratica
docente desde o inicio de sua formacao. A gestdo democratica também serd um pilar de
sustentacdo do colégio, garantindo que a comunidade escolar participe ativamente nas
decisdes que impactam o ambiente educacional.

Por fim, o colégio de aplicacdo tera um papel crucial na formacgdo cidada dos alunos,
promovendo valores como respeito, solidariedade e responsabilidade social. Ao desenvolver
competéncias tanto no corpo discente quanto docente, o colégio visa contribuir com a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Assim, a proposta da criacdo deste
colégio ndo apenas reforca o compromisso da universidade com a educagdo publica de
qualidade, mas também estabelece um modelo inovador que integra pesquisa e extensdo ao
cotidiano escolar, beneficiando toda a comunidade académica e local.
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15. CONSIDERACOES FINAIS

Este Projeto Politico Institucional busca estabelecer as bases para uma mudanca na
estrutura administrativa e académica do Campus GV, propondo acdes detalhadas que devem
ser adotadas pelo Governo Federal, junto a UFJF, e pelo préprio Campus GV. Essas acbes
visam promover avancos significativos em toda sua cadeia de atuacdo, promovendo
melhorias para a regiao da bacia do Rio Doce, que abrange partes de Minas Gerais e Espirito
Santo.

Para alcangar esse objetivo, foi essencial desenvolver um plano para a nova Instituicao
Federal de Ensino Superior (IFES) na bacia do Rio Doce, contemplando dois pontos-chave: (a)
Fortalecer a estrutura existente do Campus Governador Valadares — abrangendo aspectos
administrativos, pedagogicos, didaticos, fisicos e organizacionais — que servira de base da
nova IFES; (b) Expandir suas atividades considerando os aspectos politicos, econdmicos,
sociais e culturais da regiao.

A robustez da estrutura atual € crucial para garantir um futuro promissor para a nova
IFES. Portanto, o planejamento estratégico deve priorizar o desenvolvimento e a consolidagao
de cursos cujas areas de atuagao e estruturas curriculares estejam alinhadas as necessidades
de formacdo baseadas no conhecimento universal, e ancoradas em referenciais locais,
regionais e nacionais.

A metodologia adotada, desde a criagdo da comissao até a participacao ativa da
comunidade interna e externa, reflete o compromisso em construir uma instituicdo sélida e
relevante. A proposta abrange uma variedade de eixos, desde diagnodstico regional até a
etapa de transi¢do organizacional, visando oferecer uma visao abrangente e detalhada da
futura universidade.

Essa proposta esta alinhada aos objetivos da instituicdo e reflete uma identidade que
respeita os valores da comunidade académica e as necessidades do contexto regional.
Finalmente, este projeto representa uma oportunidade para o avan¢o da educacao superior
na Regido e para o fortalecimento social e econdmico da regido da Bacia do Rio Doce.
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Anexo | - Planejamento estratégico para transicao organizacional

Autores(as): GT 8 emancipacgao.

Em um momento histérico para a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e para o
Campus Governador Valadares (GV), as instituicdes somam esfor¢os para operacionalizar a
emancipa¢dao do Campus GV, dando inicio a jornada para se tornar uma universidade
autbnoma.

Para garantir que essa transicdo seja realizada de forma eficiente, segura e com o
minimo de impacto na comunidade académica, o Grupo de trabalho 8 - Projeto de lei e
transicGo organizacional, apresenta o presente Plano para Transicdo organizacional a fim de
atender a demanda do Conselho Superior da UFJF.

Prazo e definicao da Transicao organizacional

A fase de transicdo organizacional é o intervalo de tempo entre a data da promulgac¢ao
da lei de criagdo da nova universidade até o momento em que a nova universidade nao
depender mais da universidade matriz para sua operacionaliza¢do. Esse entendimento de
gue a nova universidade ndo mais depende da universidade matriz, no caso, a UFJF, se dara
em conjunto, entre os conselhos superiores das duas universidades.

Os atos que oficializardo esses marcos serdao a promulgacao da lei da nova
universidade (inicio da transicao) e a resolucao de dissolu¢do da comissao gestora da
transicao e subcomissées (fim da transicao) pelo conselho superior da nova universidade e
a resolucdo dissolucdo do comité tutor desmembramento do Campus GV pelo
CONSU/UFJF.

Esse plano sé poderd ser revisado pelos conselhos deliberativos das duas
universidades caso haja consenso entre eles; qualquer discordancia impedira alteracgdes.

Operacionalizagao
A operacionalizacdo da transicdo organizacional se dard por meio de equipes de
trabalho, com participacdo obrigatéria, como comissdes, comités e subcomissdes, que
deverdo trabalhar de forma integrada para que todos os aspectos da transicao sejam

considerados e tratados de forma responsavel e organizada.

A hierarquia das unidades de trabalho serao da seguinte forma:
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Organograma 1 - Hierarquia das unidades de trabalho da transicao

SC1 - Transferéncia de
patrimonio

SC2 - Transferéncia de
acervo normativo

SC3 - Migracdo de arquivos
fisicos

SC4 - Migracao de Dados e
sistemas eletronicos

SC5 - Transferéncia de
Pessoas

Comissao Gestora do
desmembramento

SC6 - Treinamento e
capacitacao de servidores

Comissao de
monitoramento

SC7 - Transigcao de
Orgcamento e finangas

Comité tutor do desmembramento do campus GV

Fonte: Elaborado pelo GT8 emancipacao (2024).

SC8 - Transigao
organizacional

SC9 - Concursos e
atribuicoes

SC10 - Comunicagao sobre
a desvinculagao

SC11 - Transferéncia de
contratos e convénios
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A seguir estao relacionados cada unidade.

Comité tutor do desmembramento do Campus GV
Composicao:
e Reitor(a) da sede (presidente)
e Pro-reitores da sede
e Coordenadores administrativos da matriz (COESF, COSUP, Contratos, etc)
e Reitor(a) pro tempore da nova universidade e diretores do campus GV

e 1 membro de cada secretaria de cada unidade administrativa para atuar como
apoio.

Tem como objetivo garantir a transicao segura, responsavel, eficiente e que a nova
universidade nao sofra dificuldades, em especial as relacionadas com as questdes
orcamentarias-financeiras.

Os servidores ocupantes dos cargos de Reitor, proé-reitor e coordenadores serdo
nomeados pelo Presidente do Conselho Superior da UFJF e deverdo participar ativamente das
reunides, que tera carater vinculante e obrigatério. As faltas as reunides ou o atraso nas
entregas deverdo ser justificadas diretamente ao Conselho Superior, que analisara caso a
caso.

Objetivos Gerais:
Sao objetivos gerais do Comité:

e Emancipagao Eficiente e Segura: Assegurar uma transicao suave e organizada, em
conformidade com as normas e legislacdes pertinentes, resguardando os direitos e
interesses de todos os envolvidos e a supremacia do interesse publico.

e Sustentabilidade Financeira da Nova Universidade: Criar um plano de suporte
econdmico-financeiro para a nova instituicao, garantindo os recursos minimos para
seu funcionamento e capacidade de oferecer ensino de qualidade.

Até que se efetive a transicdo, com o fim do periodo de tutoria da UFJF, as despesas de
custeio necessarias ao funcionamento da nova universidade serdo complementadas
com os recursos destinados a UFJF, constantes do Orcamento da Unido. Caso haja essa
necessidade de complementacdo, a UFJF devera assumir contratos ou realizar compras
necessarias para o funcionamento minimo da nova instituicdo.

e Minimizar Impactos na Comunidade Académica: Zelar pelo bem-estar de
estudantes, professores, técnicos administrativos e demais membros da comunidade
durante o processo de emancipacao.

e Tutoria: Ensinar a nova instituicdo a trabalhar de forma auténoma e segura, adotando
as melhores praticas de gestdo académica e administrativa.
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Objetivos Especificos:
1. Operacionaliza¢ao da Transicao:

Estruturacdo Legal: Organizacdo e disponibilizagdao das normativas que regem a UFJF e
que deverdo ser adotadas pela nova universidade no periodo de transicao.

Gestdo de pessoas: Assegurar o treinamento e capacitacdo dos servidores para
atuarem na nova universidade.

Transferéncia de Bens e Patriménio: Realizacdo de inventario e transferéncia de bens
patrimoniais, incluindo infraestrutura fisica, equipamentos e materiais didaticos.

Transferéncia de Acervos Bibliograficos e Acervos Museoldgicos: Assegurar e gerir a
transferéncia dos acervos bibliograficos e museoldgicos do campus GV para a nova
universidade.

Transferéncia de Convénios, Contratos e Parcerias: Analise e transferéncia de
contratos, convénios, acordos de cooperacdo e parcerias firmados pelo campus GV
para a nova instituigao.

Transferéncia de sistemas e dados: Anadlise e transferéncia de sistemas e dados para a
nova instituicao.

Manutenc¢ao dos Servicos Essenciais: Assegurar a continuidade dos servi¢os essenciais
durante a transicdo, como transporte, alimentacdo, seguranca e limpeza.

2. Sustentabilidade Financeira:

Viabilidade Economica: Realizagdo de estudos técnicos para estimar as necessidades
orcamentarias da nova universidade durante o periodo de transi¢do, considerando
custos com pessoal, infraestrutura, manutencdo e investimentos.

Suporte financeiro-orcamentario: Garantir os recursos complementares necessarios
para o funcionamento da nova universidade.

Captacao de Recursos: Identificacdo e captacao de recursos financeiros para a nova
universidade, por meio de verbas publicas, parcerias com o setor privado, doacdes e
outras fontes.

Gestdao Financeira Eficiente: Implementacdo de mecanismos de controle e
acompanhamento das receitas e despesas da nova universidade, garantindo a
responsabilidade fiscal e a transparéncia na gestao dos recursos publicos.

3. Minimizag¢ao de Impactos na Comunidade Académica:

Acompanhamento e Orientagdo: Oferecer acompanhamento e orienta¢do
individualizada aos estudantes, professores e técnicos administrativos durante todo o
processo de emancipacao, esclarecendo duvidas e prestando apoio.
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e Manutencdo da Qualidade do Ensino: Assegurar a qualidade do ensino durante a
transicao, com foco na preservacdo do projeto pedagogico da UFJF e na busca pela
exceléncia académica.

e Promoc¢do da Comunicacdo Aberta e Transparente: Estabelecer canais de comunicac¢do
eficazes para manter a comunidade académica informada sobre o andamento do
processo de emancipag¢ado, promovendo a participagao e o didlogo.

e Organizacao de Eventos Informativos: Realizacdo de palestras, workshops e outros
eventos para informar a comunidade académica sobre os diferentes aspectos da
emancipagao e seus impactos.

Com o compromisso de construir um futuro universitario autdnomo, sustentavel e
promissor para o campus GV, o Comité Tutor de Desvinculacdo atuara de forma proativa e
transparente, pois sera o alicerce garantidor da transicdo segura e eficiente.

Para auxiliar o comité tutor na consecuc¢do dos objetivos, serdo formadas as seguintes
comissdes e subcomissoes:

Comissao Gestora da Transi¢ao em GV

Composicao: Comissdo formada por chefias administrativas do campus GV, média e
alta administracdo, tendo como presidente o(a) reitor(a) Pro-tempore ou Diretor-Geral do
campus GV.

e O reitor pro tempore tera o dever de nomear os servidores indicados pela
Comissao Gestora para atuarem nas subcomissdes.

e As subcomissdes poderdo ser revistas pelo comité tutor em consonancia a
gestdo das duas universidades.

e A reitoria, as proé-reitorias e setores da nova universidade devem atuar em
conjunto com as subcomissoes.

e FE recomendéavel que os integrantes das subcomissdes sejam servidores lotados
em setores que tenham correspondéncia com o tema das subcomissoes.

Objetivo geral: Tem como objetivo fazer a intermediacdo entre o comité tutor e as
subcomissdes, orientar os trabalhos e indicar os servidores para cada subcomissao.

Subcomissoes

Criadas para assegurar, de forma organizada e especializada, os objetivos especificos
do comité tutor.

m  Subcomissdo de transferéncia de patriménio

m  Subcomissdo de transferéncia de acervo normativo

m  Subcomissao de Migracao de arquivos fisicos

m  Subcomissao de Migracao de Dados e sistemas eletrénicos

m Subcomissdo de Transferéncia de Pessoas
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m  Subcomissado de treinamento e capacitacao de servidores
m  Subcomissdo de transi¢cdo de Orcamento e financgas

m Subcomissado de transi¢ao organizacional

m Subcomissao de concursos e atribuicbes

m Subcomissao de comunicag¢do sobre a desvinculacao

m Subcomissdo de transferéncia de contratos

Diretrizes:

e Os membros das subcomissdes serdo indicados pelas chefias imediatas dos
setores vinculados as atividades especificas de cada subcomissao, discutidas e

acordadas com as equipes de trabalho.

e As justificativas para falta nas reunides por parte dos nomeados deverdo ser
encaminhadas para analise da Comissdo Gestora.

1. Subcomissao de Transferéncia de Patrimonio:

Objetivo:
Gerenciar a transferéncia de bens patrimoniais da UFJF para a nova universidade:
o Infraestrutura fisica (prédios, laboratorios, etc.);

o Equipamentos;

(@]

Materiais didaticos;

(@]

Veiculos;
o Bens modveis e imdveis.
Area de Atuacao:

Inventario e avaliacao de bens: Realizar um inventario completo e atualizado de todos
os bens patrimoniais do campus GV, incluindo sua descricdo, estado de conservacao e
valor.

Planejar a transferéncia: Planejar com a UFJF os termos da transferéncia de bens
patrimoniais, incluindo prazos, custos e responsabilidades.

Formalizacdo da transferéncia: Formalizar a transferéncia de bens patrimoniais por
meio de instrumentos juridicos adequados, como termos de transferéncia, doa¢des ou
cessoes.

2. Subcomissao de Transferéncia de Acervo Normativo:

Objetivo:
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Gerenciar a transferéncia do acervo normativo da UFJF para a nova universidade:
o Regimento interno;

Estatuto;

Resolugdes;

Portarias;

Normas e procedimentos.

O O O O

Area de Atuacao:

Compilagdo e organizacao do acervo: Compilar e organizar todo o acervo normativo da
UFJF que seja relevante para o funcionamento da nova universidade.

Andlise e adequacdo: Analisar e adequar o acervo normativo a realidade da nova
universidade, considerando suas necessidades especificas e sua autonomia.

Auxiliar os 6rgaos competentes na elaboracao de novas normas: Auxiliar os conselhos
e orgdos competentes na elaboracdo de novas normas e procedimentos que sejam
necessarios para o funcionamento da nova universidade.

Auxiliar a implementa¢do do novo acervo normativo: Auxiliar a implementacdo do
novo acervo normativo da nova universidade, garantindo sua divulgacao e aplicacao.

3. Subcomissao de Migragao de Arquivos Fisicos:
Objetivo:

Gerenciar a migracao de arquivos fisicos do campus GV para a nova universidade:
o Documentos administrativos;

Processos;

Prontuérios académicos;

Acervos histéricos;

Fichas funcionais;

Outros documentos fisicos de guarda obrigatoria

O O O O O

Area de Atuacio:

Organizacao e classificacao: Organizar e classificar os arquivos fisicos do campus GV,
de acordo com critérios técnicos e arquivisticos.

Digitalizacao: No que couber, digitalizar os arquivos fisicos utilizando scanners de alta
qualidade e seguindo boas praticas de preservacdo digital.

Armazenamento seguro: Armazenar os arquivos fisicos em local seguro e com acesso
controlado, garantindo sua preservagdo e seguranca.

Descarte de arquivos fisicos: Descartar os arquivos fisicos que ndo sejam mais
necessarios, de acordo com a legislacdo vigente e com boas praticas de gestao
documental.

4. Subcomissao de Migracao de Dados e Sistemas Eletrdnicos:
Objetivo:
Gerenciar a migracao de dados e sistemas eletronicos do campus GV para a nova

universidade:
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Sistemas académicos;

Sistemas administrativos e financeiros;

Sites;

Plataformas digitais;

Bancos de dados;

Cadastro de novos usuarios nos sistemas de fora da universidade.

o O O O O O

Area de Atuacio:

Mapeamento de dados e sistemas: Mapear os dados e sistemas eletronicos utilizados
no campus GV, identificando sua importancia, funcionalidades e interdependéncias.
Planejamento da migracdo: Planejar a migracao dos dados e sistemas eletrdnicos,
definindo etapas, prazos, responsabilidades e recursos necessarios.

Execu¢do da migracdo: Executar a migracdo dos dados e sistemas eletronicos,
garantindo a seguranca, integridade e confiabilidade dos dados.

Teste e validagao: Testar e validar os dados e sistemas eletrénicos ap6s a migragao,
para garantir seu correto funcionamento.

Cadastramento dos usuarios: Cadastrar 0s Novos usuarios nos sistemas.

Treinamento de usudrios: Treinar os usuarios dos novos sistemas eletrdnicos,
garantindo que eles estejam aptos a utiliza-los de forma eficiente.

5- Subcomissao de Transferéncia de Pessoas
Objetivo Geral:

Gerenciar a transferéncia de servidores e estudantes da UFJF para a nova universidade

de forma transparente e eficiente, assegurando a continuidade das atividades e minimizando
os impactos para a comunidade académica.

Objetivos Especificos:

Gerenciamento da Transi¢ao:
o Proceder com os ajustes necessarios nas fichas funcionais dos servidores e
estudantes, quando couber.
Assegurar a continuidade das atividades durante o processo de transferéncia
Assegurar que nao haja prejuizos para os servidores e estudantes.
Monitorar e avaliar o processo de transferéncia e realizar ajustes quando
necessario.

Observacoes:

A Subcomissdo de Transferéncia de Pessoas deve trabalhar em estreita colaborag¢do
com a reitoria da UFJF e da nova universidade, assim como com os sindicatos dos
servidores e demais 6rgaos competentes.

A Subcomissdao de Transferéncia de Pessoas deve levar em consideracao as
necessidades especificas de cada servidor durante o processo de transferéncia.
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A comunicacdo transparente e o dialogo constante com os servidores e estudantes sao
fundamentais para o sucesso do processo de transferéncia.

6. Subcomissao de Treinamento e Capacitacao de Servidores:
Objetivo:

Planejar e executar programas de treinamento e capacita¢do para servidores da nova
universidade:

o Capacitacdo em novas tecnologias e sistemas;

o Adaptac¢do aos novos processos de trabalho;

o Desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Temas de Treinamento:

Novos sistemas e ferramentas de trabalho: Treinamentos especificos sobre os novos
sistemas e ferramentas que serdo utilizados na nova universidade, como sistemas de
gestdo académica, administrativa e financeira.

Desenvolvimento de habilidades: Treinamentos em d&reas como comunicacdo,
lideranca, trabalho em equipe, gestao de tempo, resolucao de conflitos e outros temas
relevantes para o aperfeicoamento profissional dos servidores.

Metodologias de Treinamento:

Treinamentos presenciais: Aulas ministradas por instrutores qualificados, com
atividades praticas e interativas.

Treinamentos online: Cursos a distancia, utilizando plataformas de ensino online, com
videoaulas, exercicios e féruns de discussao.

Treinamentos em cascata: Treinamento de multiplicadores, que posteriormente
repassarao o conhecimento aos demais servidores.

Avaliacao e Monitoramento:

A avaliacdo dos treinamentos sera realizada por meio de:

o Questionarios de feedback;

o Testes de conhecimento;

o Acompanhamento do desempenho dos servidores no trabalho.
Os resultados da avaliagdo serdo utilizados para aprimorar os programas de
treinamento e garantir sua efetividade.

Recursos Humanos e Financeiros:

A subcomissao definird os recursos humanos e financeiros necessarios para a
execugdo dos programas de treinamento, levando em consideracdo:

o A quantidade de servidores a serem treinados;

o A necessidade de contratar instrutores ou empresas de treinamento;

o A aquisicao de materiais didaticos e equipamentos.

Cronograma:
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A subcomissdao elaborara um cronograma para a realizacdo dos programas de
treinamento, considerando:

o Aprioridade dos temas de treinamento;

o Adisponibilidade dos servidores;

o Adisponibilidade de recursos humanos e financeiros.

7. Subcomissao de Transi¢cao de Orcamento e Finangas:
Objetivo:

Gerenciar a transicao de recursos orcamentarios e financeiros da UFJF para a nova
universidade:

o Elaborac¢ao do orcamento inicial da nova universidade;

o Transferéncia de recursos financeiros;

o Defini¢dao de fluxos financeiros;

o Implementag¢do de novos sistemas financeiros.

Area de Atuacao:

Analise da situacdo financeira: Analisar a situacao financeira do campus GV e da UFJF,
identificando fontes de recursos e necessidades financeiras.

Elaboracdo do orcamento inicial: Elaborar o orcamento inicial da nova universidade,
considerando as necessidades financeiras para o seu funcionamento e a
disponibilidade de recursos.

Negociacdo com a UFJF: Negociar com a UFJF a transferéncia de recursos financeiros e
a definicdo de mecanismos de financiamento complementar para a nova universidade.
Implementacdo de novos sistemas financeiros: Implementar novos sistemas
financeiros para a nova universidade, garantindo o controle e a transparéncia na
gestao dos recursos publicos.

8. Subcomissao Organizacional:
Objetivo:

Executar a estrutura organizacional da nova universidade:
o Defini¢do de cargos e funcdes;
o Auxiliar na criacao de departamentos e unidades académicas;
o Estabelecimento de organograma institucional.

Area de Atuacao:

Analise da estrutura organizacional da UFJF: Analisar a estrutura organizacional da
UFJF, identificando as necessidades e especificidades do campus GV.

Auxiliar definicdo da nova estrutura organizacional: Auxiliar os érgdos e setores
competentes na definicdo da nova estrutura organizacional da nova universidade,
considerando autonomia, eficiéncia e adequacdo as necessidades académicas e
administrativas.

Elaboracao de organograma: Elaborar um organograma institucional que represente a
nova estrutura organizacional da universidade.
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Auxiliar na previsao de cargos e fungdes: Auxiliar os érgaos e setores competentes a
preverem os cargos e fun¢des necessarios para o funcionamento da nova
universidade, considerando as competéncias e qualificacdes necessarias.

9. Subcomissao de Concursos e atribuigdes:
Objetivo:

Gerenciar os processos de concursos publicos e contratacdes de servidores para a
nova universidade:

o Defini¢do de vagas;

o Realizagao de concursos publicos;

o Contratacdo de servidores.

Area de Atuacdo:

Identificagdo de necessidades de pessoal: Identificar as necessidades de pessoal da
nova universidade, considerando a nova estrutura organizacional e as demandas
académicas e administrativas.

Auxiliar na definicdo de vagas: Auxiliar os 6rgaos e setores competentes a definirem as
vagas a serem preenchidas por meio de concurso publico, considerando critérios de
qualificacdo e necessidades especificas.

Auxiliar na organizacdo de concursos publicos: Auxiliar os érgdos e setores
competentes a organizarem e realizarem concursos publicos para o preenchimento de
vagas docentes e técnico-administrativas.

Auxiliar na Contratacdo de servidores: Auxiliar os érgaos e setores competentes na
contratacdo dos servidores aprovados em concurso publico, respeitando a legislacao
trabalhista e o estatuto da nova universidade.

10. Subcomissao de Comunicagao sobre a Desvinculagao:
Objetivo:

Elaborar e executar uma estratégia de comunicacdo sobre o processo de
desvinculacdo do campus GV:

o Manter a comunidade académica informada;

o Esclarecer duvidas e preocupagdes;

o Promover a transparéncia e o dialogo.

Area de Atuacdo:

Definicdao de canais de comunica¢do: Definir os canais de comunicacdo que serdo
utilizados para informar a comunidade académica sobre o processo de desvinculacao,
como website, e-mail, midias sociais, reunides informativas e materiais impressos.
Elaboracdo de mensagens claras e objetivas: Elaborar mensagens claras, objetivas e
acessiveis sobre o processo de desvinculacdo, abordando aspectos como cronograma,
impactos e beneficios.
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e Realizacdo de campanhas informativas: Realizar campanhas informativas para
esclarecer duvidas e preocupac¢des da comunidade académica sobre o processo de
desvinculacao.

e Promocgdo do didlogo e da escuta ativa: Promover o dialogo e a escuta ativa com a
comunidade académica, garantindo a participacao e o feedback sobre o processo de
desvinculagao.

11. Subcomissao de Transferéncia de Contratos e Convénios
Objetivo Geral:

Gerenciar a transferéncia de contratos e convénios da UFJF para a nova universidade
de forma eficiente, transparente e segura, garantindo a continuidade das atividades e a
protecao dos interesses de ambas as instituicdes.

Objetivos Especificos:

e Levantamento e Andlise:
o Realizar um levantamento completo e detalhado de todos os contratos e
convénios em vigor na UFJF, incluindo:
m Tipo de contrato/convénio;
Objeto do contrato/convénio;
Valor do contrato/convénio;
Prazo de vigéncia do contrato/convénio;
Partes envolvidas no contrato/convénio;
Responsabilidades e obriga¢des de cada parte;
Situacdo atual do contrato/convénio (em andamento, suspenso,
rescindido).
o Analisar cada contrato e convénio para identificar:
m Possiveis riscos e desafios;
m Impactos na nova universidade;
m Necessidades de adaptacao ou renegociacao.
e Planejamento da Transferéncia:
o Desenvolver um plano de transferéncia abrangente que contemple:
m Critérios de elegibilidade para transferéncia;
m Processo de analise e sele¢cdo de contratos/convénios;
m Cronograma de transferéncia;
m  Mecanismos de comunica¢do e acompanhamento.
o Definir a estratégia de transferéncia para cada tipo de contrato/convénio,
considerando:
m Natureza do contrato/convénio;
m Impactos na nova universidade;
m Complexidade da transferéncia;
m Necessidades das partes envolvidas.
e Negociagdo e Renegociacao:
o Auxiliar os gestores e fiscais nas negociacbes com as partes envolvidas nos
contratos/convénios para:
m Obter anuéncia para a transferéncia;
m  Ajustar termos e condi¢des, quando necessario;
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m  Assegurar a protecdo dos interesses de ambas as instituicfes.
o Auxiliar os gestores e fiscais a renegociar contratos/convénios, quando
necessario, para adapta-los a nova realidade da universidade.
e Formaliza¢do da Transferéncia:
o Auxiliar os gestores e fiscais a providenciar a formalizacdo da transferéncia de
cada contrato/convénio, incluindo:
m Elaboracdo e assinatura de instrumentos juridicos;
m Obtencdo de autorizacdes e licengas necessarias;
m Registro da transferéncia em 6rgaos competentes.
e Implementacdo e Monitoramento:
o Implementar a transferéncia dos contratos/convénios de forma ordenada e
segura.
o Monitorar o cumprimento das obrigacdes e responsabilidades pelas partes
envolvidas.
o Avaliar a efetividade da transferéncia e realizar ajustes quando necessario.

Area de Atuacao:

e Levantamento e Andlise:
o Coletar dados sobre todos os contratos e convénios da UFJF.
o Analisar os contratos e convénios em vigor.
o ldentificar os riscos e desafios da transferéncia.
o Avaliar os impactos na nova universidade.
e Planejamento da Transferéncia:
o Definir os critérios de elegibilidade para a transferéncia.
o Desenvolver o cronograma e os procedimentos para a transferéncia.
o ldentificar os recursos humanos e financeiros necessarios para a transferéncia.
e Negociagao e Renegociacao:
o Conduzir negocia¢des com as partes envolvidas nos contratos/convénios.
o Buscar solu¢des que atendam aos interesses de ambas as instituicdes.
o Renegociar contratos/convénios, quando necessario.
e Formalizagdo da Transferéncia:
o Elaborar e assinar instrumentos juridicos.
o Obter autorizacdes e licengas necessarias.
o Registrar a transferéncia em 6rgaos competentes.
e Implementacdo e Monitoramento:
o Implementar a transferéncia dos contratos/convénios.
o Monitorar o cumprimento das obriga¢des pelas partes envolvidas.
o Avaliar a efetividade da transferéncia e realizar ajustes quando necessario.

Observacgoes:

e A Subcomissdo de Transferéncia de Contratos e Convénios deve trabalhar em estreita
colabora¢do com a reitoria da UFJF e da nova universidade, assim como com as
assessorias juridicas de ambas as instituicdes e os gestores e fiscais dos contratos.
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Comissao de Monitoramento e Controle
Objetivo:

e Monitorar e acompanhar o processo de desvincula¢gdo do campus GV:
o lIdentificar eventuais problemas ou atrasos;
o Avaliar o cumprimento do cronograma e dos objetivos;
o Elaborar relatérios de acompanhamento;
o Sugerir medidas corretivas, quando necessario.

Area de Atuagdo:

e Estabelecimento de indicadores de monitoramento: Estabelecer indicadores de
monitoramento para acompanhar o progresso do processo de desvinculagao,
abrangendo aspectos como transferéncia de bens, migracao de dados, contrata¢do de
pessoal e implementacdo de sistemas financeiros.

e Coleta e andlise de dados: Coletar e analisar dados relativos aos indicadores de
monitoramento, identificando eventuais desvios e gargalos no processo.

e Elaboragdo de relatorios: Elaborar relatérios peridédicos que apresentem o status do
processo de desvinculacdo, destacando os avangos, desafios e necessidades de
ajustes.

e ReuniBes e discussdes: Realizar reunibes e discussées com o Comité Tutor de
Desvinculacao e as demais subcomissBes para avaliar o andamento do processo e
sugerir medidas corretivas, quando necessario.

e Garantia da transparéncia: Garantir a transparéncia do processo de desvinculacao,
disponibilizando relatérios de monitoramento e outras informacd8es relevantes para a
comunidade académica.

A criacdo das subcomissbes com objetivos e areas de atuacdo bem definidas
contribuird para uma transicdo mais organizada, eficiente e transparente do campus GV para
a nova universidade.
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Anexo Il - Projeto de lei

Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

PROJETO DE LEI N° xxxxx, DE xxx DE xxxxxx DE 202X

Cria a Universidade Federal do Rio Doce,
por desmembramento de campus da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art. 12 Fica criada a Universidade Federal do Rio Doce (UFRD), por desmembramento de
campus da Universidade Federal de Juiz de Fora, instituida pela Lei n°® 3.858, de 23 de

dezembro de 1960.

Paragrafo unico. A UFRD, com natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacéo, tera sede e foro no Municipio de Governador Valadares, Estado de Minas Gerais.

Art. 2° A UFRD tera por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas
areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua insergéo regional.

Art. 3° A estrutura organizacional e a forma de funcionamento da UFRD, observado o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, serao definidas nos termos

desta Lei, do estatuto da UFRD e das demais normas pertinentes.

Art. 4° O campus de Governador Valadares da UFJF passa a integrar a Universidade Federal do
Rio Doce.

Paragrafo unico. O disposto no caput deste artigo inclui a transferéncia automatica dos:
| - cursos de todos os niveis, independentemente de qualquer formalidade;

Il - alunos regularmente matriculados nos cursos transferidos, que passam a integrar o corpo
discente da UFRD, independentemente de qualquer outra exigéncia; e

[l - cargos ocupados e vagos do quadro de pessoal da UFJF, disponibilizados para funcionamento
do campus referidos no caput deste artigo na data de entrada em vigor desta Lei.
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Art. 5° O patrimbnio da UFRD sera constituido por:
| - bens e direitos que adquirir;

Il - bens e direitos doados pela Unido, por Estados, por Municipios e por entidades publicas e
particulares; e

Il - bens patrimoniais da Universidade Federal de Juiz de Fora disponibilizados para o
funcionamento da UFRD, na data de entrada em vigor desta Lei, formalizada a transferéncia nos
termos da legislac&o e dos procedimentos de regéncia.

§ 1° So sera admitida a doagédo a UFRD de bens livres e desembaragados de quaisquer énus.

§ 2° Os bens e direitos da UFRD serdao utilizados ou aplicados exclusivamente para a
consecucgado de seus objetivos e ndo poderdo ser alienados, exceto nos casos e nas condigdes

permitidos em lei.

Art. 6° Fica o Poder Executivo federal autorizado a transferir para a UFRD bens moéveis e imdveis
integrantes do patriménio da Unido necessarios ao seu funcionamento.

Art. 7° Os recursos financeiros da UFRD serao provenientes de:
| - dotagdes consignadas no orgamento geral da Uni&o;
Il - auxilios e subvengdes concedidos por entidades publicas e particulares;

lll - receitas eventuais, a titulo de remuneragao, por servigcos prestados compativeis com a
finalidade da UFRD, nos termos do seu estatuto e do seu regimento geral;

IV - convénios, acordos e contratos celebrados com entidades e organismos nacionais e
internacionais; e

V - outras receitas eventuais.

Art. 8 A administracdo superior da UFRD sera exercida pelo Reitor e pelo Conselho
Universitario, no ambito de suas competéncias, a serem definidas no estatuto e no regimento
geral.

§ 1° A presidéncia do Conselho Universitario sera exercida pelo Reitor da UFRD.

§ 2° O Vice-Reitor substituira o Reitor em suas auséncias ou impedimentos legais.

§ 3° O estatuto da UFRD dispora sobre a composicdo e as competéncias do Conselho
Universitario.

Art. 9 Ficam criados, para composigdo do quadro de pessoal da UFRD, 134 (cento e trinta e
quatro) cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, previstos
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na Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, dos quais 48 (quarenta e oito) sao cargos de nivel de
classificagdo “E” e 86 (oitenta e seis) sao cargos de nivel de classificagéo “D”, na forma do Anexo
desta Lei.

Art. 10. Ficam criados, no ambito do Poder Executivo federal, os seguintes Cargos de Diregéo
(CD), as seguintes Fungdes Gratificadas (FG) e as seguintes Fungbes Comissionadas de
Coordenacao de Curso (FCC):

-1 (um)CD-1

| - 8 (oito) CD-2;

Il - 14 (quatorze) CD-3;

Il - 35 (trinta e cinco) CD-4;

IV - 96 (noventa e seis) FG-1;

V - 76 (setenta e seis) FG-2;

VI - 65 (sessenta e cinco) FG-3; e

VII - 6 (seis) FCC.

Art. 1. Ficam criados, para composi¢cao do quadro de pessoal da UFRD 21 (vinte e um) cargos
do Plano Magistério superior Dedicag&o exclusiva Adjunto I.

§ 1° O Reitor e o Vice-Reitor serdo nomeados pro tempore, em ato do Ministro de Estado da
Educacéo, até que a UFRD seja organizada na forma de seu estatuto.

§ 2° Cabera ao Reitor pro tempore estabelecer as condi¢cbes para a escolha do Reitor da UFRD,
de acordo com a legislacdo vigente.

§ 3° O acervo normativo/legislagdo propria e a estrutura regimental da UFJF vigente na data de
publicagcdo desta lei continuara aplicavel na Universidade Federal do Rio Doce até a sua
modificagdo ou revogacgao pela Universidade Federal do Rio Doce.

Art. 12. A criagdo dos cargos e fungdes prevista nesta Lei fica condicionada a expressa
autorizacdo em anexo proprio da lei orcamentaria anual com a respectiva dotacao suficiente para
seu primeiro provimento, nos termos do § 1° do art. 169 da Constituicdo Federal.

Paragrafo unico. Se a autorizagdo e os respectivos recursos orgamentarios forem suficientes
somente para provimento parcial dos cargos, o saldo da autorizag&o e as respectivas dotagdes
para seu provimento deverao constar de anexo da lei orcamentaria correspondente ao exercicio
em que forem considerados criados e providos.
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Art. 13. A UFRD encaminhara ao Ministério da Educagao proposta de estatuto para aprovagao
pelas instancias competentes, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da data de
nomeacé&o do Reitor e do Vice-Reitor pro tempore.

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, xx de x de 20xx; 20x2 da Independéncia e 13x2 da Republica.

ANEXO

A) Quadro de Cargos de Diregéo (CD), de Funcdes Gratificadas (FG) e de Fungbes
Comissionadas de Coordenagédo de Curso (FCC) da Universidade Federal do Rio

Doce:

CODIGO QUANTITATIVO
CD-1 1
CD-2 8
CD-3 14
CD-4 35

SUBTOTAL 58
FG-1 96
FG-2 76
FG-3 65
FCC 6

SUBTOTAL 243

TOTAL 301

B) Quadro de Cargos Efetivos de TAEs da Universidade Federal do Rio Doce:
TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO

CARGOS TOTAL
TECNICO-ADMINISTRATIVOS CLASSE “D” 86
Assistente em Administracao 57
Técnico de Laboratorio 9
Técnico de Tecnologia da Informacéao 4
Técnico em Contabilidade 6
Técnico em Refrigeragao 2
Técnico em Audiovisual 1
Técnico em Eletroeletrdnica 1
Técnico em Farmacia 1
Técnico em Higiene Dental 1
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Técnico em Protese Dentaria

Técnico em Radiologia

Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais 2
TECNICO-ADMINISTRATIVOS CLASSE “E” 48
Administrador 2
Analista de Tecnologia da Informacéao 3
Arquiteto e Urbanista 2
Auditor 1
Assistente Social 3
Contador 10
Engenheiro - Area 5
Jornalista 1
Pedagogo 4
Psicélogo 4
Técnico em Assuntos Educacionais 3
Educador Fisico 1
Enfermeiro - Area 2
Farmacéutico-Habilitacao 1
Fisioterapeuta 1
Médico 1
Nutricionista 2
Odontdlogo 1
Quimico 1
TOTAL 134

C) Quadro de Cargos Efetivos de docentes dedicagéo exclusiva da Universidade Federal

do Rio Doce:

Classe Quantitativo
Adjunto - | 21
Total 21
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Anexo Il - Proposta de organograma administrativo Comissao Gestora

Setor a ser criado Cargos inerentes ao setor
o Reitor
Reitoria - .
Vice-reitor
Gabinete de reitoria Chefe de gabinete
Secretaria de Orgdos L
. & Secretario-Geral
Colegiados
Auditoria Gerente de Auditoria

Coordenacdo da Procuradoria
Secretaria da Procuradoria

Procuradoria Federal

Coordenacdo de avaliacdo institucional
Assessor especial de avalia¢do institucional

Avaliacao Institucional

Gerente de ouvidoria

Ouvidoria - ——
Assessor especial da ouvidoria

Gerente de Governanca
Gerente adjunto de Integridade e corregedoria

Controle institucional

Relagdes institucionais Gerente de relag¢des institucionais
Assessor especial de rela¢des institucionais

Pré-reitor

Coordenacado de registros académicos

Geréncia de Matricula e Controle Académico da Graduacgao
Geréncia de Matricula e Controle Académico da p6s Graduacdo
Geréncia de Colacdo de Grau e Registro de Diplomas
Pro-reitoria de Graduagao Coordenacdo-Geral de Processos seletivos

Coordenacdo de Politicas de Curriculo e de Ensino Graduacgao
Gerente de Bolsas

Gerente de Estagios

Centro de educacdo a distancia e recursos didaticos tecnolégicos
Geréncia de desenvolvimento em ensino de graduacgao

Pro-reitor Adjunto

Pro-Reitoria  Adjunta  de|Assessoria Especial de Licenciaturas
graduacgao Assessoria Especial de Bacharelado
Geréncia de Regulacdo de Cursos

Pré-reitor
Assessoria Especial Académica de P6s graduacao

Assessoria Especial Académica de Pesquisa

Pré-reitoria de Pesquisa e|Centro de Pesquisas em biologia e saude

Pés-graduacao Centro de Pesquisas em sociais

Coordenacdo de Programas de Pesquisa

Gerencia de Bolsas

Geréncia Académica

Pro-reitor
Chefe de secretaria
Gerente de Cultura

Pro-reitoria de Extensdo e
Cultura
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Geréncia Académica de Extensao
Geréncia Administrativa de Extensao
Geréncia de integracdo com a comunidade

Pro-reitor

Coordenador de Assisténcia Estudantil

Geréncia de atenc¢do a saude do estudante

Gerente de Restaurantes Universitarios

Geréncia de Projetos e Acompanhamento Estudantil

Pro-reitoria de Assisténcia
Estudantil

Pro-reitor

Chefe de secretaria da PROGEPE

Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas

Geréncia de Desenvolvimento, Qualificagdo e Capacitacao
Geréncia de Acompanhamento de Desempenho, Avaliacdo
Carreira

Pré-reitoria de Gestdo de|Coordenacdo de Administracdo de Pessoal

pessoas Geréncia de Provimento, Movimentac¢do e Dimensionamento
Geréncia de Remuneracao

Geréncia de Gestdo da For¢a de Trabalho e Beneficios
Geréncia de Assuntos Previdenciarios e Juridicos
Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida

Geréncia de Bem-Estar e Qualidade de Vida

Geréncia de Saude do Trabalhador

Pro-reitor

Chefe de secretaria de PROPLAN
Coordenacdo de licitacbes

Geréncia de compras e pds compras
Geréncia de compras centralizadas

Geréncia adjunta de pés compras

Pro-reitoria de Planejamento Geréncia adjunta de organizagdo em compras
Coordenacdo de contratos, Convénios e Fiscalizagdo administrativa
Gerencia de contratos administrativos
Geréncia de convénios

Geréncia de contratos de terceirizados
Geréncia de Fiscalizacdo administrativa
Arquivo Central

Pro-reitor Adjunto

Secretaria

Coordenacdo de Execugdo e Suporte Financeiro
Pro-reitoria  Adjunta  de|Geréncia adjunta de Conformidade de Registro de Gestao
Planejamento Geréncia de Liquidagao

Geréncia de Execucdo Financeira

Geréncia de Contabilidade

Geréncia de Execuc¢dao Orcamentaria

Pro-reitoria

Coordenacdo de projetos e obras
Geréncia de arquitetura
Pré-reitoria de Infraestrutura | Geréncia de engenharia
Assesoria especial administrativo
Geréncia de manutencao
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Geréncia de transporte e mobilidade

Assessoria especial de transportes

Geréncia de vigilancia

Coordenacdo de Patrimonio e Sustentabilidade

Geréncia de almoxarifado central

Geréncia de Patriménio

Geréncia de sustentabilidade e descarte de residuos

Diretoria de Tecnologia da
Informacao

Diretor de TIC

Coordenacdo de Infraestrutura de Dados

Geréncia de Datacenters

Geréncia de Rede de dados

Coordenacao de Sistemas de Informacao

Geréncia de Sistemas Administrativos

Geréncia de Sistemas Académicos

Geréncia de Servigos

Gerencia de Suporte

Geréncia de Governanga e Seguranca Digital

Sub geréncia de contratag¢des

Diretoria de Comunicag¢ao

Diretor de Comunicacdo e Eventos

Gerente de Eventos

Coordenacdo de Comunicagao

Gerente de jornalismo

Central de atendimento

Assessoria de imprensa

Diretoria de Inova¢do/CRITT

Diretor de Inovacao

Gerente Administrativo e Financeiro

Coordenador administrativo do Parque Tecnolégico

Gerente de editais

Coordenador do CRITT

Diretoria de
internacionais

relacdes

Diretor de Relag¢des internacionais

Geréncia de rela¢des internacionais

Diretoria de Acdes
afirmativas

Diretor

Nucleo de apoio a inclusdo (NAI)

Ouvidoria especializada em a¢bes afirmativas

Diretoria da Biblioteca

Universitaria

Diretor da Biblioteca Universitéaria

Geréncia de Desenvolvimento de Colec¢des

Geréncia de Processamento Técnico

Geréncia de Atendimento

Geréncia da Referéncia
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Anexo IV - Necessidade de Cargos de Direcao e Funcoes Gratificadas

CDs E FGs EXISTENTES E
A SEREM CDs E FGs
TRANSFERIDAS PARA A (ADICIONAISA |TOTALDECDsSE
CODIGO [NOVA UNIVERSIDADE (SEREM CRIADAS (FGs
CD-1 0 1 1
CD-2 0 8 8
CD-3 0 14 14
CDh-4 0 35 35
FG-1 16 96 112
FG-2 0 76 76
FG-3 0 65 65
FCC 10 6 16
TOTAL 269

Observacao: Duas CD3 e uma CD4, atualmente, implementadas no campus GV serdo

devolvidas ao campus sede da UFJF, por ndo constarem no projeto de criacao deste
campus.
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Anexo V - Necessidade de Cadigos de Vaga de TAEs

TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

CARGOS TOTAL

TECNICO-ADMINISTRATIVOS CLASSE “D” 86
Assistente em Administracao 57
Técnico de Laboratorio 9
Técnico de Tecnologia da Informacao 4
Técnico em Contabilidade 6
Técnico em Refrigeracdo 2
Técnico em Audiovisual 1
Técnico em Eletroeletrénica 1
Técnico em Farmacia 1

Técnico em Higiene Dental 1
Técnico em Protese Dentaria 1
Técnico em Radiologia 1
Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais 2

TECNICO-ADMINISTRATIVOS CLASSE “E” 48
Administrador 2

Analista de Tecnologia da Informacao 3
Arquiteto e Urbanista 2

Auditor 1

Assistente Social 3

Contador 10

Engenheiro - Area 5

Jornalista 1

Pedagogo 4

Psicologo 4

Técnico em Assuntos Educacionais 3
Educador Fisico 1

Enfermeiro - Area 2

Farmacéutico-Habilitacao
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Fisioterapeuta

Médico 1
Nutricionista 2
Odontologo 1

Quimico 1

TOTAL 134
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Segmento
Discente
Discente
Discente
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Representacdo politica

Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Discente
Docente

Docente
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Anexo VI - Propostas da Comunidade Académica e da Sociedade Civil

Proposta

Representatividade dos movimentos sociais nos GT's e na Comissdo Gestora.

Representatividade escolhida pelos movimentos sociais.

Reabertura das inscri¢des para os movimentos poderem participar.

Solicitou a representatividade dos movimentos sociais nos GT's e na Comissdo Gestora.
Representatividade escolhida pelos movimentos sociais.

Reabertura das inscricdes para os movimentos poderem participar.

Inclusdo dos movimentos sociais nas discussdes e decisdes (GT's e Comissdo Gestora)

Expandir pautas do processo de emancipa¢do para as massas.

Construgdo coletiva do processo.

Solicitou a inclusdo dos movimentos sociais na Comissdo Gestora.

Solicitou maior protagonismo dos movimentos sociais nos GT's e Comissdo Gestora.

Solicitou maior protagonismo dos movimentos sociais e que o projeto fosse construido de baixo para cima.
Solicitou representatividade e protagonismo dos movimentos nas discussdes e assembleias (mesa).
Representatividade dos movimentos sociais nessa construgdo com o saber popular e a necessidade do povo.
Inclusdo da APES na Comissdo Gestora.

Processo plural, democratico e debates mais profundos com a comunidade interna e externa.
Incorporagdo das propostas apresentadas no Projeto de Universidade que esta sendo desenhado.
Participacdo ativa dos movimentos sociais (GT's e Comissdo Executiva e Gestora).

Abertura das inscri¢des nos GT's.

Transparéncia e de divulga¢do do processo.

Comunicagao/divulgacdo mais efetiva do movimento de emancipagdo junto as liderancgas.

Importancia de consultar e ouvir os atingidos, evitando erros do passado

Importancia de ouvir democraticamente, debater nos grupos de trabalho e seguir os ritos até o MEC para concretizar a emancipacao da universidade e

criagdo da Universidade Federal do Vale do Rio Doce
Transparéncia e critérios claros na condugdo do processo de emancipagdo do campus pela comissdo gestora
Abordagem mais inovadora e inclusiva

Necessidade de qualidade e um projeto sélido em detrimento da pressa na criagdo da universidade
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Segmento
Docente

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil

Representacdo politica

Sociedade Civil
Discente
Docente

Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Representacdo politica

Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil
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Proposta
Importancia de uma construgdo transparente e inclusiva, dando voz ndo s6 aos representantes, mas também aos educandos e a comunidade
Importancia de informar melhor os estudantes sobre o processo de criagdo da universidade, enfatizando a necessidade de transparéncia e dialogo

Reunido entre a comissdo gestora da emancipacdo e o conselho municipal para estabelecermos um didlogo continuo que envolva a expansdo e
consolidagdo do Campus GV.

Interiorizacdo do trabalho da universidade para beneficiar também os municipios vizinhos a cidade de Governador Valadares
Necessidade de um olhar para as vulnerabilidades locais

Criar uma universidade com identidade regional, atendendo as necessidades locais, especialmente dos povos originarios, quilombolas, popula¢do do
campo e jovens trabalhadores, visando um futuro mais digno

Cuidar da qualidade das aguas e do solo, recuperar a biodiversidade e atender as necessidades especificas da regido

Considerar a histéria de luta, desenvolvimento e destruicdo da regido do Vale do Rio Doce ao planejar a universidade, mencionando questdes como
coronelismo, ocupagdo, massacre e desenvolvimento as custas dos povos indigenas e tradicionais

Contribuigdo para o resgate da histéria dos povos origindrios e da luta pela terra na regido
Necessidade de refletir sobre a vocagado da universidade, garantindo inclusdo social como escolha politica
Compras de alimentos da agricultura familiar para o restaurante universitario

Elaborar uma proposta de politica institucional de empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento de tecnologias para a Universidade Federal do Vale
do Rio Doce.

Elaborar uma proposta de politica institucional de empreendedorismo, inovagdo e desenvolvimento de tecnologias para a Universidade Federal do Vale
do Rio Doce.

Nomear a universidade como Universidade Federal de Governador Valadares - UFGV. Essa decisdo visa reforcar o papel de destaque da cidade como
capital regional e referéncia para a saude, educacdo e desenvolvimento regional, consolidando sua identidade e importancia.

Ampliagdo da discussdo sobre o nome da nova universidade (sugestdo martires).
Reforcou o nome da Universidade do Watu.
Valida¢do do nome da Universidade do Watu.

Justificou a escolha e significado do Nome Universidade Federal Vale do Rio Doce, como sendo uma construcao coletiva feita com a participacdo popular
e liderancas em semindrios e eventos realizados em escolas municipais, entre 2011 e 2012. Ressaltou que a proposta que tramita no Congresso ja
recebeu parecer favoravel da Comissdo de Educacao.

Valida¢do do nome da Universidade do Watu.

Reforgou a proposta do nome da Universidade do Watu.

Desenvolvimento de projetos que realmente dialoguem com a cidade, cumprindo a triade do papel da Universidade (ensino, pesquisa e extensao).
Validagdo do nome da Universidade do Watu.

Valida¢do do nome da Universidade do Watu.

Substituir o nome da proposta inicial pela Universidade do Watu.

Recuperagdo ambiental, desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia e preocupagdes ecoldgicas



Segmento
Sociedade Civil
Sociedade Civil

Docente
Discente
Discente

Discente
Discente
Discente
Docente
Docente
Sociedade Civil
Docente
Sociedade Civil
Sociedade Civil
Discente
Discente
Sociedade Civil
Sociedade Civil
0

Sociedade Civil

Discente
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Docente UFJF

Sociedade Civil

UfJf | CAMPUS GV

Proposta

Importancia de uma universidade voltada para a agricultura camponesa

Necessidade de uma universidade voltada para a agricultura camponesa e o acesso para filhos de agricultores
Necessidade de uma identidade universitaria propria para Governador Valadares

Construgdo de uma nova universidade baseada na educagdo popular e intercultural, voltada para os interesses publicos e demandas dos setores
populares

Universidade comprometida com a luta de classes, focada na socializacdo do conhecimento e na formacdo de educadores capazes de transformar a
realidade educacional na regido

Necessidade de uma universidade que atenda as demandas das pessoas atingidas pelas barragens, integrando cursos, projetos e a¢des para a
recuperagdo econdmica e social das areas impactadas

Defendeu que o nome da nova universidade seja “Universidade Federal Popular do Watu”

Criar uma universidade mais inclusiva, comprometida com as demandas sociais e ambientais da regido do Vale do Rio Doce

Defendeu que o nome da nova universidade seja “Universidade Federal Popular do Watu”

Identidade adequada a regiao do Vale do Rio Doce e aos povos originarios

Necessidade de a universidade ser um lugar seguro para as mulheres estudarem e se desenvolverem

Importancia de uma universidade que seja ndo apenas para o povo, mas construida pelo povo, dando capacidade de decisao a comunidade
Necessidade de uma universidade que nao reproduza desigualdades

Proposta do nome da nova universidade: Universidade Federal Popular do Watu

Universidade ser responsavel por estudar o crime da Vale.

Pesquisas independentes sem participagdo da Vale do Rio Doce.

Solicitou apoio no acompanhamento da tramitagdo do inquérito do assassinato de José de Peixes pelo NPJ, junto ao Ministério Publico.
Proposta Conceitual/Referencial.

Contaminacgdo do Rio Doce e avaliagdo da seguranca da qualidade das aguas

Investimento no conhecimento, tecnologia e protagonismo das pessoas que vivem no territério

Expansdo da universidade para outras cidades polos na regido da bacia do Rio Doce, com cursos e programas voltados para a realidade local e
diversificagdo econdmica

Desenvolver estudos e projetos de turismo e sustentagdo
Cursos superiores para técnicos e liderancas rurais

Previsdo de que cursos eventualmente criados neste campus tenham como base métodos de ensino centrados no estudante e que, portanto, difere do
de ensino diferente do atual (convencional) para eventuais cursos a serem criados na nova universidade.

Abrir vagas em novos cursos de graduacdo em dreas transversais que impactem diretamente a formagdo de recursos humanos nas areas estratégicas
para o desenvolvimento da regido, atendendo a uma demanda nacional por recursos humanos em areas tecnolégicas: (i) considerando licenciatura,
cursos de estatistica, matematica fisica e quimica; (ii) considerando bacharelado, sistemas de informacao ou ciéncias da computagdo; engenharia
guimica ou de alimentos, bem como cursos da drea de biomedicina e que envolva pesquisa em saude e producdo biotecnolégica
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Proposta

Instituicdo de um plano permanente visando identificar possiveis causas de retenc¢do, evasao e de ndo ocupacao dos cursos pela populagdo regional
Reforcou a necessidade de institucionalizagdo do encontro de saberes.
Institucionalizagcdo do Encontro de Saberes.

Institucionalizacdo e apoio no encontro dos atingidos.

Curso de Assistente Administrativo e Mecanica.

Institucionalizacdo do encontro de Saberes Populares.

Reconhecimento e Remuneracdo de Mestres do Encontro de Saberes.
Especializacdo em gestdo publica de protecdo e Defesa Civil

Considerar questdes relativas ao meio ambiente, solo e dgua, turismo sustentavel
O hospital regional deve funcionar como hospital universitario

Necessidade de profissionais para trabalhar com comunidades quilombolas, indigenas e assentamentos na regido do Vale do Rio Doce, enfatizando a
falta de profissionais qualificados na area

Cursos novos que atendam as demandas populares e ao contexto regional

Criacdo do Passe Estudantil no transporte publico municipal

Cursos ofertados no turno da noite para que a periferia da regido possa acessar e permanecer na universidade
Cursos de Gestao de Cooperativas e Associa¢des

Criar um Centro de Estudos e Pesquisas Regionais para investigar e abordar desafios especificos da regido, promovendo solu¢8es inovadoras e
contribuindo para o desenvolvimento local.

Criacdo de uma Clinica Escola Multidisciplinar que abrangerd todos os cursos da 4rea da salde na UFGV, proporcionando atendimento gratuito a
comunidade local. Essa iniciativa ndo apenas oferecerd uma oportunidade valiosa para os estudantes ganharem experiéncia pratica, mas também
desempenhara um papel crucial ao fornecer assisténcia de satide acessivel a comunidade circundante.

Promover uma continua avaliagdo e acompanhamento do impacto social e académico das atividades de extensdo da nova universidade
Atuacao da Universidade em projetos voltados para o meio ambiente/recuperacao de topo de morro.

Turismo Sustentavel.

Projeto de extensao do resgate da cultura popular do campo e da cidade.

Criacdo de curso de Capacitacdo para as liderancas comunitarias, coordenadores de nucleos, presidentes, associa¢des e sindicos prediais.
Oferta de curso de capacitacdo em manutencao de cadeiras de rodas, muleta, bengala, andador, etc.

Desenvolvimento de a¢des de extensdo na area de esporte, lazer e qualidade de vida na inclusdo da sociedade publica.

Oferecimento de formacdo continuada de professores para trabalharem a tematica racial indigena.

Solicitou a abertura de debate com alunos, professores e sociedade sobre o tema violéncia no campo e na cidade.

Contribuir com a educacgdo basica de qualidade para favorecer a entrada e permanéncia dos estudantes na Universidade.

185



Segmento

Sociedade Civil

Sociedade Civil

Representacdo politica

Sociedade Civil

Técnico Administrativo em

Educagdo

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil

Sociedade Civil

Docente UFJF

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Sociedade Civil

Sociedade Civil

UfJf | CAMPUS GV

Proposta
Maior celeridade na aprovagdo de projetos de extensdo que atendam os servidores (natagdo, hidroginastica, etc.).

Projetos de extensdo voltados para conhecimentos populares na utilizacdo de plantas medicinais, resgate de ervas medicinais e curas através das
curandeiras.

Dialogo com as massas que produzem saberes.

Cursos de extensdo para a formacgdo continua dos servidores municipais

Projetos que tragam seguranca sobre a qualidade da dgua do Rio Doce e que ajude a mitigar o sofrimento dos atingidos

Cursos de capacitagdo para coordenadores(as) dos nucleos habitacionais, presidentes de associacdes e liderangas comunitarias, para atuar nas diversas
areas, como: secretaria, contabilidade basica, tesouraria, educacdo financeira, etc.

Cursos de capacitagdo, a ser realizado nas proprias residéncias e na sede da AHNT, para todas as familias contempladas, para que possam aprender
uma profissdo, como: cabeleireira, Lash Designer, mecanica, auxiliar administrativo, recepcionista, vendedor, etc.

Curso preparatério para o ENEM e também para concursos publicos
Defesa da permanéncia estudantil! Pela implementacdo de uma moradia estudantil de qualidade e pela ampliacdo das bolsas de Assisténcia Estudantil

Grupos de estudo e Projetos de extensdo que contribuam para o rompimento de paradigmas da sociedade patriarcal e machista, abordando tematicas
como a histdéria do movimento feminista, suas lutas, conquistas e desafios.

Grupos de formacdo em terapias holisticas, plantas e ervas medicinais, além de demais praticas integrativas presentes no Sistema Unico de Satde (SUS)
Grupos de Estudo e Projetos de Extensdao em turismo e sustentabilidade

Programa rapido de "escolariza¢do" e capacitagdo, pois, muitos portadores de deficiéncia fisica tém dificuldade de frequentar escolas, seja pela falta de
infraestrutura adequada ou por vergonha.

Estabelecer ac¢des afirmativas que bonifiquem as notas no SISU para candidatos que concluiram o ensino médio em escolas do leste e nordeste de
Minas Gerais. Essa medida visa promover a equidade e inclusdo, reconhecendo as particularidades regionais na avaliacdo do desempenho académico e
proporcionando oportunidades iguais a todos.

1) Moradia Estudantil no futuro campus GV com unidades que contemplem ndo apenas estudantes carentes, segundo estudo socioecondmico da
propria universidade, mas também algumas unidades habitacionais para docentes ou pesquisadores visitantes, inclusive contemplando o tépico da
internacionalizacdo em parcerias internacionais, ao modelo que ja se tem na UFMG de politica de moradia académica 2) Programa similar ao da UFMG
(fundo de bolsas da FUMP) ou da USP (associacdo de ex-alunos para fundo de bolsas) quanto a possibilidade de doag¢Bes semestrais ao setor de
assisténcia estudantil por qualquer estudante ou servidor/a publico/a ou membro da comunidade externa que o queira

Criacdo de um Processo Seletivo Seriado com etapas realizadas anualmente no ensino médio e provas aplicadas nas principais cidades do leste de
Minas Gerais. Essa abordagem inovadora busca ampliar as oportunidades de acesso a universidade, descentralizando o processo seletivo e
fortalecendo os lagcos com as comunidades locais.

Criar uma fundagdo sem fins lucrativos para executar assisténcia estudantil, moradia universitaria e restaurantes universitarios, nos moldes da FUMP,
na UFMG. Essa medida visa garantir suporte financeiro e estrutural aos estudantes, promovendo inclusdo e condi¢des adequadas para o
desenvolvimento académico.

Ampliagdo de cotas para agricultores e camponeses.

Estruturagdo e ampliagdo do cursinho popular.
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Proposta
Creche para os filhos dos estudantes camponeses.

Previsdo de cota de 70% para pessoas de baixa renda, povos originarios, para camponeses, classe LGBT, pessoas criminalizadas, marginalizadas e com
deficiéncia.

Implantagdo de bolsa-permanéncia dos estudantes com valores dignos para sobrevivéncia.

Ampliagdo das cotas.

Solicitou que a Universidade busque uma reunido especificamente com o administrador da FUNAI, para que ele entre em contato com todas as
liderancas de base dos povos indigenas de Minas Gerais, para discutir corretamente o ingresso dos povos indigenas na Universidade.

Envolver os jovens da cidade nas atividades educacionais, de salide e agricultura

Garantias de que esses grupos marginalizados estejam presentes na universidade, mesmo com a existéncia de cotas, e propds a necessidade de pensar
em mecanismos para garantir sua inclusdo efetiva

Dificuldade de acesso a universidade para filhos de agricultores, mesmo com cotas, devido a abrangéncia nacional das mesmas
Oportunidades de estudo também para as mulheres camponesas

Acbes afirmativas especificas para estudantes, técnicos, professores, indigenas e camponeses, além de politicas de apoio a permanéncia de estudantes
cotistas de baixa renda

Defesa das cotas raciais e sociais! Cotas para camponeses, assentados de reforma agraria, indigenas, quilombolas, demais povos tradicionais da regido
e pessoas trans e travestis! Pela implementacdo de cotas regionais!

Servigo de apoio e atendimento psicoldgico acessivel, amplo e consolidado para os estudantes.
Cotas para agricultura camponesa, assentados de reforma agraria, indigenas e quilombolas

Criagcdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UFVRD (assumir imével e gestdo do Parque Figueira, se for doado pela Prefeitura; ou construir novo
projeto de parque, caso ndo haja doagdo da Prefeitura). Nesse espago também serd alocado o projeto do Centro Regional de Inovagdo e Tecnologia do
Rio Doce - CRIT Rio Doce.

Incentivar transversalmente a cultura de gestdao empreendedora e as habilidades conhecidas como soft skills essenciais para os desafios do mercado
competitivo, estimulando as empresas juniores, coletivos de empreendedorismo social (em suas diversas interlocu¢des como mulheres, negros, povos
originarios, comunidade Igbt, moradores de programas habitacionais, comunidades ribeirinhas etc.), departamentos esportivos (atléticas), dentre outras
organiza¢des estudantis que permitam esse amadurecimento, bem como parcerias com SEBRAE, Cooperativas Bancérias e outras entidades do setor
econdmico e social.

Incentivar transversalmente a cultura de gestdao empreendedora e as habilidades conhecidas como soft skills essenciais para os desafios do mercado
competitivo, estimulando as empresas juniores, coletivos de empreendedorismo social (em suas diversas interlocu¢des como mulheres, negros, povos
originarios, comunidade Igbt, moradores de programas habitacionais, comunidades ribeirinhas etc.), departamentos esportivos (atléticas), dentre outras
organiza¢des estudantis que permitam esse amadurecimento, bem como parcerias com SEBRAE, Cooperativas Bancdrias e outras entidades do setor
econdmico e social.

1) Apoio a programas de ensino e aprimoramento em idiomas pela comunidade académica com institui¢des externas, se necessario; 2) Parcerias com as
universidades latino-americanas com foco na plurinacionalidade indigena, tais como Bolivia, Equador (visitada pela docente em seu doutorado para
pesquisa de campo), etc; 3) Parcerias com as universidades norte americanas ou canadenses que tenham foco em estudos indigenas ou negras, tais
como Universidade de British Columbia (visitada pela docente em estudos no Canadd), Howard University, Brown University, UT Austin, LSA vinculada a
University of Massachusetts (na qual a docente é associada), todas nos EUA, além de SOAS Londres, cumprindo, além do tépico de internacionalizagdo
no tépico de inclusdo e/ou ac¢Bes afirmativas com estas instituicdes
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Proposta

Desenvolver parcerias estratégicas com institutos de educagdo estadunidenses, aproveitando os estreitos lagos regionais com os Estados Unidos para
incentivar pesquisa e inovagdo. Essa colaboracdo internacional busca promover intercambios académicos, cooperagdo em pesquisas e O
desenvolvimento de projetos inovadores, capitalizando a expertise internacional para o beneficio da comunidade académica e da regido.

Ampliagdo do Cursinho Popular e divulgagdo junto as comunidades.

Levar a Universidade para dentro da comunidade.

Ampliar a divulga¢do dos servicos oferecidos pela Universidade.

Levar informagdes de ingresso até as escolas publicas: cursos, formas de ingresso, programas, projetos de extensao.

Canais de denuncia ndo sdo vistos como seguros, tornando dificil relatar os incidentes
Manter parcerias com associacao de catadores locais para destino correto sustentavel e responsavel de residuos.
A Universidade deve ter espago adequado para armazenagem de produtos quimicos e residuos quimicos e biolégicos gerados.

Campus deve ser construido com abordagens sustentdveis como reutilizacdo de dgua e uso de energia renovavel
Promover a aquisi¢cdo de dos Alimentos da Agricultura Familiar em a¢des

Uso de alimentos da agricultura familiar no Restaurante Universitario

Universidade deve otimizar sua infraestrutura construindo edifica¢es especializadas para salas de aula e laboratérios otimizando o uso destes espagos
Curso de graduagdo de agroecologia regional

Oferta de curso de capacitacdo em manutencdo de cadeiras de rodas, préteses e érteses (muleta, bengala, andador, etc).

O Campus Universitario deve seguir logica de ocupagdo horizontal que possibilite o uso pela comunidade regional para esporte e lazer.
Universidade deve ter area verde de vivéncia abundante para sua comunidade e para comunidade externa

A Universidade deve manter os edificios préprios atuais buscando concentrar e consolidar as unidades e seus cursos em um campus unificado.
O Campus Universitario deve contribuir para expansao e desenvolvimento da cidade.

Considerar o Parque Cientifico e Tecnoldégico como infraestrutura prépria da UFJF e intermediar a doacdo do Parque pela prefeitura para a
Universidade, assumindo a gestdo do parque e de suas fun¢des voltadas para a ciéncia, inovagdo e tecnologia.

Solicitar ao Estado de Minas Gerais a concessdao do Hospital Regional para que seja de posse da UFGV, utilizado como Hospital das Clinicas, com
programas de residéncia médica. Essa iniciativa visa expandir a infraestrutura, aproveitando a concentragdo de trabalhos e esforcos da emancipagdo da
UFGV para concluir as obras da estrutura.

Agrupar areas administrativas em edificagcdes proximas

188



Segmento
Sociedade Civil
Docente
Discente

Sociedade Civil

Sociedade Civil
Sociedade Civil
Sociedade Civil

Técnico Administrativo
Educac¢do UFJF

Técnico Administrativo
Educacdo UFJF

Técnico Administrativo
Educacdo UFJF

Técnico Administrativo
Educagdo UFJF

Técnico Administrativo
Educag¢do UFJF

Técnico Administrativo
Educac¢do UFJF

Técnico Administrativo
Educac¢do UFJF

Docente UFJF

Técnico Administrativo
Educagdo UFJF

Técnico Administrativo
Educag¢do UFJF

Técnico Administrativo
Educac¢do UFJF

Técnico Administrativo
Educac¢do UFJF

Técnico Administrativo
Educacdo UFJF

TAE UFJF

em

em

em

em

em

em

em

em

em

em

em

em

UfJf | CAMPUS GV

Proposta

Necessidade de uma sede fisica para a universidade em Valadares

Dificuldades praticas enfrentadas pelos cursos de saude, como a reduc¢do de vagas devido a falta de estrutura nos cenarios de pratica
Moradia estudantil, transporte publico para estudantes, creches, entre outros

Pela Criagdo do Hospital Universitario em Governador Valadares

Garantia de um campus universitario concreto, material e digno que contemple todas as demandas e necessidades dos estudantes e trabalhadores da
universidade, incluindo areas de lazer, cultura, intercambio, socializagdo, convivéncia, organizacdo e mobilizagdo e que propicie de forma concreta a
entrada, acesso e uso da comunidade externa aos recursos que a universidade tem o compromisso de oferecer para a popula¢do da regido.

Curso para realidade camponesa em Minas Gerais

Estudos e projetos de convivéncia com a seca

Infraestrutura de TIC deve adotar sistema hibrido, Servidores em Nuvem sempre que possivel por exemplo para hospedagem do SEI, Sistema
académico e Infraestrutura local para garantir servigos de rede, backup e outros que sejam necessarios.

Manter rede de dados integrada funcionando de forma transparente a protocolo.

Infraestrutura de TIC deve priorizar locacao de infraestrutura em nuvem mantendo a infraestrutura propria pequena e otimizada

Deve utilizar Sistema operacional Unico, padronizado de preferéncia Sistema Microsoft Windows tanto para estagdes de trabalho quanto servidores.
Adotar sempre que possivel o uso de softwares livres.

Sistema de virtualizagdo e controlador de dominio de rede profissional com suporte técnico associado.

A infraestrutura fisica da rede devera ser implementada na topologia em anel com uso de fibra dptica.

Disponibilizar um prontuario eletrénico que integre o atendimento clinico integrado dos pacientes na area de saude

Inteligéncia artificial deve ser inserida na dinamica administrativa e académica

Atividades de manutencdo de equipamentos e infraestrutura de cabeamento estruturado deve ser prestado por empresa especializada terceirizada
para este fim, sob a supervisdo do NTI.

Solugdo wifi deve seguir padrdo bem definido de equipamentos de modo a facilitar a gestdo e configuragdo da rede wifi.

Universidade deve adotar telefonia VOIP

Permitir que servidores tenham seus usuarios para usar qualquer computador da universidade sem cadastro prévio

O servico de impressao deve seguir a dinamica de outsourcing.
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Proposta

Impressoras deverdo ser dispostas e configuradas na abordagem de ilhas de impressao, evitando o uso de impressoras de forma individualizada.

O sistema de gestdo integrado deve ser adquirido dentre os mais adotados por outras universidades do pais. Devendo ter treinamento para equipe do
NTI e suporte técnico associado as licengas.

Todos os roteadores sem fio devem ser homologados e configurados pelo NTI.

Implementa¢do de um novo sistema de gestao académica compativel com as demandas dos principais usuarios
Priorizar locagdo de impressoras ao invés da aquisicdo

A rede de dados deve possuir ferramentas para monitoramento e tratamento de incidentes de seguranca

Implantagdo de um sistema robusto que permita a gestdo integrada de INtegrado de patrimdnio, administracdo e contratos, aos moldes do SIPAC
adotado em outras IES

Rede de cameras de vigilancia devera seguir protocolo tcp ip com suporte ao protocolo onvif
Informatizacdo e integracao de todos os tramites e processos institucionais.

1) TAE's vinculados a cada curso de graduacdo e/ou p6s ou departamento universitario, para melhor organizacdo dos trabalhos 2) Manter e aprimorar a
atual politica de desenvolvimento de pessoal (PDP) quanto a capacitacao e qualificacdo de servidores 3) Criar, ja no momento de eventual aprovagao da
emancipa¢do do campus GV, a Comissdo Prépria de Pessoal Docente (CPPD) para ja implementar e adaptar normas a nova realidade da nova e eventual
universidade, designando um TAE para secretariar os trabalhos da futura Comissao, similar a UFJF

Incorporagdo de normas bdasicas do servigo publico, aprendizado centrada no estudante, no processo seletivo docente.
Areas verdes visando uma melhor psicologia ambiental, visto que comprovadamente tornar o ambiente de estudo mais produtivo

Criacdo de uma politica efetiva para formacgdo de gestores (chefes de Departamento e Coordenag¢des de Curso), de cumprimento obrigatdrio antes da
ascensao ao cargo.

Resguardado os requisitos legais, desburocratizar a implementacdo e o acompanhamento de atividades académicas ou administrativas, relatérios,
cadastros, etc.);

1) Manter e criar mecanismos sobretudo preventivos e/ou pedagdgicos nos moldes do que ja vem sendo proposto pela legislacdo federal, além de
simplificagdo de procedimentos sem descurar do dever de cumprimento da lei, imposto a todo e qualquer servidor/a publico/a, com assessoramento de
Procuradoria vinculada a eventual nova universidade 2) Estudar programas de mediacdo de conflitos no interior da comunidade académica e
implementa-los, sempre que possivel 3) criacdo de codigo de ética da eventual nova universidade

Adequacao do calendario de licitagcSes, em acordo com as demandas das Unidades Académicas.
Eleicdo da reitoria pelo povo.

Escolha do Reitor e representantes feita pelo povo, de baixo para cima. Reitoria que conhega e vivencie os modos e tradi¢des das comunidades
tradicionais da nossa regido e da localidade da nossa cidade.

Creche para atender aos filhos das(os) estudantes no periodo de aula
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Proposta

Institucionalizagdo do programa de Encontro de Saberes e criagdo de mecanismos para pagamento dos mestres e mestras populares como professores
visitantes

Que seja criada uma Pro-reitoria de Infraestrutura para dar a devida aten¢do e cuidado as demandas e agdes relacionadas a infraestrutura
especialmente considerando que é uma area com grande deficiéncia em nosso campus.

No aspecto organizacional, institucionalizar uma diretoria de Inovac¢do e Tecnologia com funcdo gratificada que incentive servidores a atuarem nessa
fungdo.

Que seja criada uma pro-reitoria de Planejamento para cuidar das a¢des de planejamento e execugdo financeira e de compras.

Que seja criada dentro da Prd-reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no minimo as Diretorias de Sistemas de Informacdo, Infraestrutura
de TIC, Governanca digital, Central de Servigos Digitais, Comunica¢do e imagem, Registro e conserva¢do de Informagdes e conhecimentos institucionais.

Que seja criado dentro da Pré-reitoria de Infraestrutura no minimo as Diretorias de Sustentabilidade, Manutengdo, Projetos, Logistica, Almoxarifado,
Patrimonio e Seguranca.

Setor de TIC deve ter equipe especializada na area de seguranca da informacao e protecao de dados

1) Conversdo da atual Comissdo Setorial Propria de Avaliacdo (CSPA) em Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) em caso de aprovagdo da criagdo da
nova universidade, ja implementando a transicdo entre campi e sua atual vinculagdo a Comissdo Prépria de Avaliagdao (CPA) da qual a CSPA é membro;
2) estabelecimento de espagos préprios e TAE para secretariar os trabalhos com um discente em Treinamento Profissional (TP), similar ao que ocorre
com a atual CPA, em Juiz de Fora; 3) estabelecer metas de avaliagdo periddica aos cursos e projetos executados, bem como implementar o
acompanhamento dos discentes egressos para constante aprimoramento, adequagdo e atualizagdo das atividades executadas.

Para o CRIT Rio Doce: Criar a figura e funcdo gratificada da Diretoria de Inovag¢do vinculada a Proé-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo; Alocar, no
minimo, 3 (trés) servidores para auxiliar nas geréncias de empreendedorismo, de transferéncia de tecnologia e de propriedade intelectual. Alocar
fungdes gratificadas de geréncias para essas func¢des

Para o Parque Tecnoldgico: além das funcdes gratificadas do CRIT Rio Doce, Criar a figura e fun¢do gratificada do Diretor do Parque Cientifico e
Tecnoldgico

Uso dos recursos da repactuagao com a VALE/BHP na regido do Vale do Rio Doce, especialmente para consolidacdo da universidade
Mais recursos para expandir projetos, pesquisas e participacdo na comunidade

Criagdo da Faculdade de Farmacia, com os seguintes departamentos: Ciéncias Farmacéuticas; Quimica e Fisica; Medicamentos e cosméticos; Analise de
Alimentos; Analises Clinicas e Toxicolégicas

Estruturagdo e ampliagdo do cursinho comunitario camponés e popular (CCCP) como projeto estratégico da institui¢do. Pela ampliagdo do numero de
bolsas para os educadores do cursinho.

Projetos de extensdo nas areas de esporte, lazer e qualidade de vida, voltadas exclusivamente para o publico deficiente fisico

Construgdo de condominio de empresas e laboratérios aplicados de inovagao dentro do atual Parque Cientifico e Tecnolégico (em caso de doagdo por
parte da Prefeitura)

Criacdo de novos departamentos no ambito do ICV ou das novas unidades académicas, desde que atendido nimero minimo de docentes (Ex: 10), tal
qual observado em outras IES. Obs: Atualmente, na UFJF, ha unidades académicas muito pequenas (15), fragmentadas em departamentos pequenos,
gerando uma estrutura organizacional disfuncional.
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Proposta

No aspecto organizacional, institucionalizar uma diretoria de Inovacdo e Tecnologia com funcdo gratificada que incentiva servidores a atuarem nessa
funcao.

Desenvolvimento e montagem de incubadora de empresas dentro do parque cientifico e tecnolégico (em caso de doacdo por parte da Prefeitura).

Construgdo de condominio de empresas e laboratérios aplicados de inovagdo dentro do atual Parque Cientifico e Tecnolégico (em caso de doagdo por
parte da Prefeitura).

Projetos de extensdo voltados para resgate da cultura popular do campo e da cidade

Organizacdo em Centros Universitarios descentralizados na bacia do Rio Doce (municipios, distritos, assentamentos, quilombos, etc) devidamente
integrados com a sede

Criagdo de Unidade Académica para cursos voltado a vocagdo Agropecuaria e Agroflorestal da regido
Criagdo dos cursos de ciéncia da computagdo e engenharia da computagao

Diversificagdo da economia e recuperacdo ambiental da regido de Governador Valadares e correcdo das grandes erosdes do solo provocadas pelas
aguas das chuvas

Criar a possibilidade junto ao hospital regional em hospital universitario
Pensar e garantir a acessibilidade e a inclusdo das pessoas com deficiéncia fisica

Cursos de Engenharias - A regido tem alta demanda por engenheiros. A oferta de tais cursos fortalecerd a nova universidade e tem grande poder de
tornar a cidade de Governador Valadares em novo polo industrial. Os cursos de Engenharia tém grande poder em influenciar o desenvolvimento local,
ainda mais para esta regido, onde predominam diversas indUstrias siderdrgicas, mas infelizmente Governador Valadares tem ficado de fora da
expansdo e desenvolvimento observado nas cidades vizinhas. Enxergo, portanto, uma grande oportunidade com a criacdo da nova universidade e a
subsequente oportunidade de criagdo de novos cursos. A cidade de Governador Valadares ndo tem um polo industrial, mas a regido demanda grande
quantidade de engenheiros. A criagdo de um departamento de engenharia fomentara a industrializacdo da cidade. A regido favorece, por exemplo, a
criagdo do curso de Engenharia Quimica, visto a localizacdo estratégica para instala¢do de industria farmacéutica que, diga-se de passagem, ja foi
percebido por algumas indUstrias quimicas, além de haver grande demanda por produtos quimicos, dado o polo médico que temos na cidade. Além
disso, o curso de Engenharia Biomédica é um possivel caminho para que essa entrada da cidade na industrializacdo ocorra de forma mais efetiva. Por
outro lado, cursos classicos de Engenharia Civil, Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica terdo seus profissionais tdo facilmente absorvidos pelo
mercado de trabalho como em qualquer outro lugar. Todavia, 0 que ndo se pode permitir mais é deixar de se industrializar a cidade de Governador
Valadares sem um suporte que uma universidade de renome pode dar e tenho certeza que esse serd o suporte dessa nova universidade. Vejo como
oportuna a missdo de tornar seus académicos envolvidos com a sociedade por meio deste caminho, além de fazer com que a universidade cresca e se
fortaleca com cursos de exceléncia comprovada da sua universidade mae e das demais universidades mineiras, berco de diversos cursos de engenharia
no pais.

Inclusdo de curso de Psicologia

Cursos de Engenharias - A regido tem alta demanda por engenheiros. A oferta de tais cursos fortalecerd a nova universidade e tem grande poder de
tornar a cidade de Governador Valadares em novo polo industrial. Os cursos de Engenharia tém grande poder em influenciar o desenvolvimento local,
ainda mais para esta regido, onde predominam diversas industrias siderdrgicas, mas infelizmente Governador Valadares tem ficado de fora da
expansdo e desenvolvimento observado nas cidades vizinhas. Enxergo, portanto, uma grande oportunidade com a criagdo da nova universidade e a
subsequente oportunidade de criagdo de novos cursos. A cidade de Governador Valadares ndo tem um polo industrial, mas a regido demanda grande
quantidade de engenheiros. A criagdo de um departamento de engenharia fomentara a industrializacdo da cidade. A regido favorece, por exemplo, a
criagdo do curso de Engenharia Quimica, visto a localizagdo estratégica para instalagdo de industria farmacéutica que, diga-se de passagem, ja foi
percebido por algumas indUstrias quimicas, além de haver grande demanda por produtos quimicos, dado o polo médico que temos na cidade. Além
disso, o curso de Engenharia Biomédica é um possivel caminho para que essa entrada da cidade na industrializa¢do ocorra de forma mais efetiva. Por
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Proposta

outro lado, cursos classicos de Engenharia Civil, Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica terdo seus profissionais tdo facilmente absorvidos pelo
mercado de trabalho como em qualquer outro lugar. Todavia, o que ndo se pode permitir mais é deixar de se industrializar a cidade de Governador
Valadares sem um suporte que uma universidade de renome pode dar e tenho certeza que esse serd o suporte dessa nova universidade. Vejo como
oportuna a missdo de tornar seus académicos envolvidos com a sociedade por meio deste caminho, além de fazer com que a universidade cresca e se
fortaleca com cursos de exceléncia comprovada da sua universidade mae e das demais universidades mineiras, berco de diversos cursos de engenharia
no pais.

Criar a Escola de Humanidades e Sociais Aplicadas na UFGYV, oferecendo cursos como Jornalismo, Rela¢es Publicas, Publicidade, Psicologia, Historia,
Filosofia, Sociologia, etc. Essa iniciativa visa ampliar a oferta educacional, proporcionando formacdo em 4reas estratégicas para a cultura, comunicagdo e
ciéncias sociais, enriquecendo a diversidade académica, que atualmente tem carater instrumental..

Abrir novos cursos de graduacdo em areas transversais que impactem diretamente a formacgdo de recursos humanos nas areas estratégicas para o
desenvolvimento da regido, atendendo a uma demanda nacional por recursos humanos em areas tecnoldgicas: (i) considerando licenciatura, cursos de
estatistica, matematica fisica e quimica; (ii) considerando bacharelado, sistemas de informacdo ou ciéncias da computacdo; engenharia quimica ou de
alimentos, bem como cursos da area de biomedicina e que envolva pesquisa em salde e producdo biotecnoldégica.

Criagdo de cursos de Agronomia, de Agroecologia, Licenciatura em Educacao do Campo/Pedagogia

Criagdo de cursos de Licenciaturas.

Criagdo de curso de graduagdo em Licenciatura Educagdo do Campo.

Criacdo de curso de Comunicagao Social e de Gestao de Cooperativas.

Criagdo de cursos na area de Educagdo e Tecnologia.

Movimentos decidirem os cursos que serdo ofertados.

Criagdo de cursos que atendem as necessidades da comunidade e ndo do capital.

Criacdo de cursos de Licenciaturas que contemplem o povo, o povo preto, indigena, periférico, que discuta a questdo das mulheres e de género.
Criagdo dos cursos que atendam a demanda do povo (Pedagogia, Direito Agrario).

Cursos na area de Tecnologia

Cursos de pedagogia com énfases especificas

Cursos de pés-graduacdo e mestrado para a melhoria da qualidade educacional da cidade

Cursos na area de protecdo e Defesa Civil

Cursos nas areas de engenharia quimica, agroecologia, engenharia florestal e cursos de pés-graduacdo e mestrado

Cursos de Agroecologia, Engenharia Quimica, Biologia

Cursos especificos para agricultura familiar e liderancas rurais, entre outros

Cursos de Ciéncias Sociais, Servigo Social, Antropologia, Geografia, Comunica¢do Social, Agroecologia, entre outros

Cursos de Licenciatura

Cursos da area de tecnologia com uma abordagem de carater popular, emancipatério e libertador para a classe trabalhadora

Curso de graduagdo em Psicologia
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Para o CRIT Rio Doce: Criar a figura e fungdo gratificada da Diretoria de Inovagdo vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo; Alocar, no
minimo, 3 (trés) servidores para auxiliar nas geréncias de empreendedorismo, de transferéncia de tecnologia e de propriedade intelectual. Alocar
fungdes gratificadas de geréncias para essas funcdes; Disponibilizar servidores para assumir as seguintes funcdes: Comunica¢do e Marketing;
Administrativo-Financeiro; Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo; Gestdo de Pessoas.

Para o Parque Cientifico e Tecnoldgico: além da demanda sinalizada para o CRIT Rio Doce, sugere-se Criar a figura e fun¢do gratificada do Diretor do
Parque Cientifico e Tecnoldgico vinculada ao Centro Regional de Inovagdo e Tecnologia - CRIT Rio Doce Alocar servidores para auxiliar nas fun¢des
administrativas do Parque: Comunicagdo e Marketing; Administrativo-Financeiro; Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo; Gestdo de Pessoas.

Para o CRIT Rio Doce: O centro deverd ter: Coworking; Incubadora de empresas; Salas de reunido e de webconferéncia; Auditério multifuncdo; Sala de
Treinamento; Espagos para equipe de gestdo; Espagos auxiliares como banheiros, cozinha etc. Opg¢do (a): Crit-Rio Doce acomodado dentro do Parque
Figueira, em caso de doacdo por parte da Prefeitura. Necessidade de adequacdo e reformas para atender ao projeto do Crit-Rio Doce. Op¢do (b):
edificagdo a ser construida dentro do Campus ou em imoével adquirido para esta finalidade. Pode ser novo imével dentro do campus ou fora do campus.

Para o Parque Tecnoldgico: Abrigar tudo que foi descrito para o Centro Regional de Inovacdo e Tecnologia Crit - Rio Doce; Estruturar espaco para
condominio de empresas; Estruturar espagos para laboratérios de inovagdo aplicada; Estruturar espago para eventos e servigos.

Construgdo de condominio de empresas e laboratérios aplicados de inovagdo dentro do atual Parque Cientifico e Tecnolégico (em caso de doagdo por
parte da Prefeitura).

Transformagdo do Hospital Regional em Hospital Universitario.

Sou favoravel a que o nome da nova e eventual universidade a ser criada seja UNIVERSIDADE DO WATU, assim como ja ha, no Equador (pais que a
docente visitou em pesquisa sobre direito indigena), a "Universidad Amawtay Wasi", cujo nome completo é "Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi". Deste modo, é possivel mesclar o nome da cidade, em portugués, com o nome indigena, podendo
ficar "Universidade do Watu de Governador Valadares" que, em outras palavras seria "Universidade da agua que corre/rio grande (Watu em lingua
indigena conforme estudos do doutorando da UFMG, Jodo Moreira) de Governador Valadares". Na minha modesta opinido, o nome "Universidade
Federal do Watu de Governador Valadares" compreenderia ndo sé a sede da eventual nova universidade, em Gov. Valadares, como destacaria o Rio
Doce e o Vale que é contemplado e atendido pela autarquia ou fundagdo federal.

Proposta de nome que possa abrigar a localidade e a vocacao regional: Universidade Federal Rio Doce (sem a necessidade de ser sé do vale, mas uma
homenagem ao Rio Doce), além da questdo de sonoridade. UFRD.

Cursos de licenciatura em todas as areas, incluindo licenciatura em educag¢do do campo e licenciatura intercultural indigena
Cursos de graduacdo em comunicagdo social

1) Criacdo de novos cursos vinculados aos institutos ja criados, em especial, Relagdes Internacionais, uma vez que o Unico curso universitario na area em
universidade publica em todo o Estado de Minas Gerais, atualmente, é o de Uberlandia (UFU) e, ademais, é um curso que pode auxiliar na
internacionalizacdo da universidade e integracdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo ndo so6 relacionados a decolonialidade, que inclui o
indigenismo e a africanidade e, ndo s, em estudos relacionados a interagdo da comunidade local do Vale do Rio Doce com os EUA e outros paises em
fluxo migratério, com grande potencial de atividades e estudos académicos especificos na area. Outro aspecto possivel de énfase de um eventual novo
curso de RI é que incremente e inove com uma maior abordagem em Politica Publica de Defesa, ainda muito incipiente fora de institutos militares de
ensino superior, tradicionalmente vinculados as Forcas Armadas. Neste particular, a docente ora proponente tem aprofundado estudos na area e pode
colaborar com a criagdo de um perfil quanto a este tépico ou possivel énfase na formagdo de um bacharel em RI pela nova e eventual universidade; 2)
criacdo do curso de psicologia porque pode auxiliar tanto os bacharelados do ICV, area de saide mental, como também ao ICSA, focado em novas
praticas de abordagem de solu¢do de conflitos em Direito (Arbitragem e mediacdo, por exemplo), gestdo de pessoas, comportamento econdmico, etc.;
3) previsdo de criagdo de futuro campus vinculado a nova universidade a ser criada, podendo ser em alguma cidade vizinha do Vale do Rio Doce ou do
Aco que possa contar com bom apoio institucional publico e privado, podendo, alternativamente, contemplar criacdo de polos avangados para
realizacdo de cursos formativos, de curta ou média duracdo, ou pds-graduacao lato sensu.
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Segmento Proposta

Em caso de eventual criagdo de novos cursos, que essa inicie a partir de desdobramentos ou abertura de cursos afins aos existentes e que demandem a
Docente UFJF menor infraestrutura possivel.

Implantagdo de um programa rapido de escolarizacdo e capacitacdo (relata que muitas pessoas com deficiéncia de fisco ndo tém acesso a faculdade porl

Sociedade Civil falta de infraestrutura da Universidade).
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Anexo VII - Mocao de apoio das entidades ao projeto de
emancipacao
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AIPGT - Associacao Indigena Pataxé Gera Tucuna
Endereco postal: Aldeia Indigena Gert Tucum3 Distrito de Felicina — Acucena/MG
Endereco eletrénico (e—mail):sinarepataxo@gmail.com;marcioyankym@yahoo.com.br;

Telefone: (033)999740908; (033) 999557530; (033)999842184; (033)999669125

MOCAO DE APOIO A UFGV
Acgucena, 10 de Junho de 2019

A CRIAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES
(UFGV) A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
JUIZ DE FORA (UFJF). O Sr. Sinaré da Ressureicdo Brdz, que a esta
subscreve, vem a publico manifestar seu apoio a emancipagdo do Campus
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), instalado em Governador
Valadares, concomitante a criacdo da Universidade Federal de Governador
Valadares (UFGV), pelos motivos declinados a seguir.

Dado o fato de Governador Valadares ser uma cidade polo no Vale do
Rio Doce, concentrando grande parte dos servicos e atividades econémicas
na regido, a Associacdo Indigena Pataxé GerG Tucund, também
designado “AIPGT” e com sede no Distrito de Felicina em Acucena/MG,
entende que a cidade necessita de uma universidade federal que disponha
identidade propria, bem como de autonomia administrativa, juridica e
financeira para representar os interesses municipais e regionais.

Destaca-se que ter uma universidade federal com autonomia
representa ndo somente uma indicagdo geogréfica mas também um
instrumento de promogdo de investimentos, oportunidades e, por que n#o,
novas vagas € Novos cursos, ja que existe uma grande demanda por outros
cursos superiores gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Mog¢do, para que a sociedade civil
organizada de Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que a
"AIPGT” - Associacdo Indigena Patax6 Ger( Tucund referenda o pleito da
criagao da UFGV.

Sinaré da Ressureicdo Braz
- Associagao Indigena Pataxd GerU Tucun3
~/AIPGT - Presidente

: BN v its BT 45
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Subsecao _
Governador Valadares

MINAS GERAIS

MOGCAO DE APOIO A UEGV

Governador Valadares, 28 de junho de 2018.
Autoria:

A CRIACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES
(UFGV) A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
JUIZ DE FORA (UFJF).

G Presidente da 43° Subsecdo da OAB/MG, que a esta subscreve, vem a publico
manifestar seu apoio & emancipacdo do Campus da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), instalado em Governador Valadares, concomitante & criacio da
Universidade Federal de Governador Valadares (UFGV), pelos motivos declinados a
Seguir.

Dado o fato de Governador Valadares ser uma cidade polo no Vale do Rio Doce,
concentrando grande parte dos servigos e atividades econdmicas na regifio, a 43
Subsecdo da OAB/MG entende que a cidade necessita de uma universidade federal
que disponha identidade propria, bem como de autonomia administrativa, juridica e
financeira para representar os interesses municipais e regionais.

Destaca-se que ter umz Universidade Federal com autonomia representa nio
somente uma indicacdio geografica, mas também um instrumento de promogdo de
investimentos, oporfunidades e, por que ndo, novas vagas € NOvos cursos, ja que existe
uma grande demanda por outros cursos superiores gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Mogao, para que a Sociedade Civil organizada
de Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que a 43* Subsecio da

OAB/MG, referenda o pleito da criacdo da UFGV.

e ——
T Elias Daritas Souto
Presidente da 43* Subsecdo da QAB/MG

Rua Marechal Floriano,716 - Centro - Governador Valadares/MG - CER 35010-140
Telefone (33) 3271-7805 - Fax {33) 3271-1452 - governadorvaladares@oabmg.org.br - www.oabmg.org.br




MOCAO DE APOIO A UFGV

Governador Valadares, 01 de FEVEREIRO de 2@19 e

Autoria:

A CRIACAO DA TUNIVERSIDADE FEDERAL DEGOVERNADOR
VALADARES (UFGV) A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA
UNIVERSIDADE FEDERALDE JUIZ DE FORA (UFJF).

O Venerdvel Mestre que a esta subscreve, vem a piblico manifestar seu apoio &
emancipacdo do Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
instalado em Governador Valadares, concomitante 4 criacio da Universidade
Federal de Governador Valadares (UFGV), pelos motivos declinados a seguir.

Dado o fato de Governador Valadares ser uma cidade polo no Vale do Rio Doce,
concentrando grande parte dos SCIvigos e atividades econdmicas na regifio, a
LOJA MACONICA VOLUNTARIOS DA PERFEICAO, N° 109 entende que
a cidade necessita de uma universidade federal que disponha identidade propria,
bem como de autonomia administrativa, juridica e ﬁnance1ra para representar 0s
interesses municipais e regionais. .

Destaca-se que ter uma universidade federal com autonomia representa nio
somenie uma indicacio geogréfica mas tambég um instrumento de promogéo dé
investimentos, oportunidades ¢, por que ngo, novas vagas ¢ nOvOs Cursos, ja que
existe uma grande demanda por outros cursos superiores gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Mog#o, para que a sociedade civil organizada
de Valadares, imprensa ¢ todas as autoridades saibam que a LOJA
MACONICA VOLUNTARIOS DA PERFEICAQ, N° 109, reierenda 0 plelto
da criagdo da UFGV. .
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DE APULU A UGV

Governador Valadares, 05 de fevereiro de 2019
Autoria: Paulo Taciano do Carmao

A& CRIACAQ DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES (UFGV)
A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA (UFJF).

C sécio  proprietaric da PREMARKA LTDA (indistriia de
premoidados de concreto com mais de 30 anos de atividades), que a esta
subscreve, vem a publico manifestar seu apolo @ emancipagdo do Campus da
Universicade Federal de Juiz de Fora (UFJF), instalado em Governador Valadares,
concomitante & criacdo da Universidade Federal de Governador Valadares
{UFGV), pelos motivos declinados a seguir.

Dado o fato de Governador Valadares ser uma cidade péle no Vale do Rio
Doce, concentrande grande parte dos ser:/igos e atividades econdmicas na
regifo, & como empresério, pagador de impostos e ciente da importéncia desse
atc para a cidade, entende que a cidade necessita de uma universidade federal
gue disponha de identidade prépria, bem como de autonomia administrativa,
juridica e ﬁnar;\ceira para representar 0s interesses municipais e regionais.

Destaca-se que ter uma universidade federal com autonomia representa
nioc somente uma indicacBo geografica mas também um instrumento de
sromocdo de investimentos, oportunidades e, por que ndo, novas vagas e novos
cursos, ja@ que existe uma grande demanda por outros Cursos superiores
gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Mogdo, para que a sociedade civl
organizada de Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que O MACOM
e sécio proprietério da ind&stﬁa\?REMARE{A premolidados referenda o pieito
da criacdo da UFGV. AN
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MOCAG DE APOIOC A Usgw

Sovernador Valadseres, 87 de fevereirs de 2018

Auterias
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A CRIACAG DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADUR VALADARES (UFGY)
A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
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INSTITUTO

CARLOS CHAGAS

O laboratério que vocé merece

Dr. Geraldo M. Mourao
CRF/MG - 4729

Dr. Marcos V. Mourao
CRF/MG - 4610

Dr. Thiago M. Miranda
CRF/MG - 15083

MOCAO DE APOIO A UFGV
Governador Valadares, 04 de julho de 2018

Autoria: Thiago Mourdo de Miranda

A CRIACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES (UFGV)
A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA (UFJF).

Eu, Thiago Mourdo de Miranda, Farmacéutico Bioquimico, Sécio-Diretor do
Instituto Carlos Chagas, venho a publico manifestar meu apoio a emancipacao do
Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), instalado em
Governador Valadares, concomitante & criacdo da Universidade Federal de
Governador Valadares (UFGV), pelos motivos declinados a seguir.

Dado o fato de Governador Valadares ser uma cidade polo no Vale do Rio
Doce, concentrando grande parte dos servicos e atividades econdmicas na
regido, entendo que a cidade necessita de uma universidade federal que
disponha identidade prépria, bem como de autonomia administrativa, juridica e
financeira para representar os interesses municipais e regionais.

Destaca-se que ter uma universidade federal com autonomia representa
ndo somente uma indicagdo geogréfica mas também um instrumento de
promogdo de investimentos, oportunidades e, por que n3o, novas vagas € novos
cursos, ja que existe uma grande demanda por outros cursos superiores
gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emito a presente Mocdo, para que a sociedade civil
organizada de Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que referendo
o pleito da criagcdo da UFGV.

Dr. Geraldo Dr. Marcos Dr. Thiago
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MOCAO DE APOIO A UFGV
Governador Valadares, 12 de junho de 2019
Autoria: Unicred Leste Mineiro

A CRIAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES (UFGV) A
PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (UFJF).

O Diretor Presidente que a esta subscreve, vem a plblico manifestar seu apéio a
emancipagdo do Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), instalado em
Governador Valadares, concomitante & criagdo da Universidade Federal de Governador
Valadares (UFGV), pelos motivos declinados a seguir.

Dado o fato de Governador Valadares ser uma cidade polo no Vale do Rio Doce,
concentrande grande parte dos servigos e atividades econdmicas na regifio, a UNICRED
LESTE MINEIRO entende que a cidade necessita de uma universidade federal que
disponha identidade prépria, bem como de autonomia administrativa, juridica e
financeira para representar os interesses municipais ¢ regionais.

Destaca-se que ter uma universidade federal com autonomia representa ndo
somente uma indicacdc geografica mas também um instrumento de promocgdo de
investimentos, oportunidades e, por gue ndo, novas vagas e Novos curses, ja que existe
uma grande demanda por outros cursos superiores gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Moc¢do, para que a sociedade civil organizada de
Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que a UNICRED LESTE MINEIRO,
referenda ¢ pleito da criacdo da UFGV.
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7
Rimack Antonio Rosa Almeida.

Diretor Presidente

LINICRED LESTE MINEIRD
Ruz Prudente de Morais, 648 - Centra — Governador Valadares/MG « CEP; 35020-480 | Tel,: {33) 3271-3800 — Fax: {33) 3271-3800
E-mzil: unicredim®@ unicredim.coop.br - Siter www.unicred.com.br/lestemineiro | CNPJ: 01.220.032/0002-02
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Governador Valadares, 05 de fevereiro de 2019
Autoria: Carios Alberto do Carmo

A CRIAGAQ DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES (UFGV)
A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JULZ DE
FORA (UFJF).

0 sOcio proprietaric da PREMARKA LTDA (indGstrtia de
premoldados de concreto com mais de 30 anos de atividades), que a esta
subscreve, vem a publico manifestar seu apoio 2 emancipagao do Campus da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), instalado em Governador Valadares,
concomitante 3 criacdo da Universidade Federal de Governador Valadares
(UFGV), pelcs motivos declinados a seguir.

Dado o feto de Governador Valadares ser uma cidade pélo no Vale do Rio
Doce, concentrande grande parte dos servigo% g atividades econdmicas na
regidc, e como magom, empresaric, pagador de impostos e ciente da
importancia desse ato pare a cidade, entende que a cidade necessita de uma
universidade federal que disponha de identidade propria, bem como de
autonomia administrativa, juridica e financeira para representar os interesses
municipais e regionais.

Destaca-se que ter uma universidade federal com autonomia representa
ndo samente uma indicacdo geografica mas também um Instrumento de
promog¢do de investimentos, oportunidades e, por gue n&o, novas vagas e novos
cursos, i@ gue existe uma grande demands por OULroS CUrsOS superiores
gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Mogdo, para que a sociedade civil
organizada de Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que O MACOM
& socio proprietdrio da indUstria PREMARKA premoldados referenda o pleito

da ¢riacdo da UFGV.
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Carios Alberto do Carmo
CPf:546.812.276-68




DCADO DE

APQOIO A UFGVY

Governador Valadares, 05 de fevereiro de 2019
Autoria: Carlos Alberto do Carmo

A CRIAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOVERNADOR VALADARES (UEGV)
A PARTIR DO DESMEMBRAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA (UFIE),

O Delegado Regional da 392 delegacia Regional do Griaoc Mestre da
Grande Leja Magdnica de Minas Gerais (GLMMG}, que a esta subscreve,
vem a publico manifestar seu apoio a emancipagao do Campus da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), instalado em Governador Valadares,
concomitante a criagde da Universidade Federal de Governador Valadares
(UFGV}, pelos motivos declinados a seguir.

Lado o fato de Governador Valadares ser uma cidade polo no Vale do Rio
Doce, concentrando grande parte dos servicos e atividades econdmicas na
regido, a 392 Delegacia Regional da Grande Loja MacOnica de Minas
Gerais (GLMMG) entende gue a cidade necessita de uma universidade federal
que disponha de identidade propria, bem como de autcnomia administrativa,
juridica e financeira para represeniar os interesses municipais e regionais.

Destaca-se gue ter uma universidade federal com autonomia representa
ndo somente uma indicacdo geografica mas também um instrumento de
promogao de investimentos, oportunidades e, por que naoc, NOVas vagas e novos
Cursos, ja gue existe uma grande demanda por outros cursos superiores
gratuitos e de qualidade.

Sendo assim, emitimos a presente Moclo, para que a sociedade civil
organizada de Valadares, imprensa e todas as autoridades saibam que a 393
Delegacia Regional da Grande Loja Macdnica de Minas Gerais {GLMMG),

referenda o pieito da criacdo da UFGV.
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Carios Alberto do Carmo

382 Delegacia Regional do Gréo Mestre da
Grande Loja Magonica de Minas Gerais (GLMMG)




