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APP
BPM
CAEd
CAPES
CAT
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CGCO
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CONEXC
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COVID
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DRI
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EaD
EBSERH
EBTT
EP

ERE
Fadepe
FAPEMIG
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

Aplicativo

Business Process Management

Centro de Politicas Publicas e Avalia¢ao da Educacgao
Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
Central de Atendimento

Classificacao Brasileira de Ocupagoes

Centro de Biologia da Reproducao

Comité de Etica em Pesquisa

Comissio de Etica no Uso de Animais

Centro de Gestao e Conhecimento Organizacional
Controladoria Geral da Unido

Consolidac¢ao das Leis do Trabalho

Conselho nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Coordenadoria de Execucao e Suporte Financeiro
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa

Conselho Setorial de Extensao

Conselho Setorial de Extensao e Cultura
Conselho Setorial de Graduagao

Conselho Superior

Coordenagdo de Suprimentos

Coronavirus Disease

Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
Conselho Setorial de Pos-Graduacao e Pesquisa
Diretoria de A¢des Afirmativas

Diretoria de avaliacao Institucional

Diretoria de Imagem Institucional

Diretoria de Relagdes Internacionais
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Ensino a Distancia

Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico

Escritério de Processos

Ensino Remoto Emergencial

Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Geréncia de Fiscalizagdo Administrativa de Contratos
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PPI
PROAE
PROCULT
PROEX
PROGEPE
PROGRAD

PROINFRA

Gerenciador de repositorio de software
Governador Valadares
Hospital Universitario

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Juiz de Fora

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transsexuais, Queer e outros grupos

de género e sexualidade

Lei de Responsabilidade Fiscal

Museu de Arqueologia e Etnologia Americana
Master in Business Administration

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Ministério da Economia

Ministério da Educagao

Ministério Publico

Memorial da Republica Presidente Itamar Franco
Nucleo de Apoio a Inclusdo

Nucleo de Apoio Psicopedagogico

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Nucleo de Planejamento, Inovacao e Assisténcia
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
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Policia Federal

Produto Interno Bruto
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Programa de Ingresso Seletivo Misto

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
Programa de P6s-Graduacao

Projeto Pedagogico Institucional

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Pro-Reitoria de Cultura

Pro-Reitoria de Extensdo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Pro-Reitoria de Graduagao

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Pégina 4 de 95



Universidade Federal de Juiz de Fora

PROPLAN
PROPP
PROQUALI
RDC
RG
RJU
SEI
Sesu
SIAFI
SIAPE
SIC
SIGA
SIGEPE
SIORG
SUS
TAE
TCU

TI
UFJF
VPA
VPD

Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

Pro-Reitoria de Pos-graduagdo e Pesquisa
Programa de Apoio a Qualificagdo

Regime Diferenciado de Compra

Relatério de Gestao

Regime Juridico Unico

Sistema Eletronico de Informacao

Secretaria de Educagdo Superior

Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
Servigo de Informagdes ao Cidadao

Sistema Integrado de Gestdo Académica
Sistema de Gestdo de Pessoas

Sistema de Informacdes Organizacionais
Sistema Unico de Saude

Técnicos Administrativos em Educacao
Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia de Informacao

Universidade Federal de Juiz de Fora
Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variacdes Patrimoniais Diminutivas
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Mensagem do Reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

Em um cenario desafiador, diante de um quadro epidemiologico instavel,
juntamente a necessidade de um planejamento para a retomada segura das atividades
presenciais ¢ os duros cortes orcamentarios nas universidades federais, o reitor da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Marcus Vinicius David, fez um balango
dos avangos da Institui¢do em 2021 e trouxe possiveis apontamentos para a continuidade
da prestagdo de servigos a comunidade e para a manutenc¢ao do ensino superior publico,
gratuito e de qualidade. Acesse o video com o pronunciamento do Reitor nesse link:

https://www.youtube.com/watch?v=1UuQ&8ybdtXE.

Pronunciamento do Reitor em 17/12/2021 — Fonte: Canal TVUFJF

O ano de 2021 foi um ano de grandes desafios para a UFJF. Iniciado ainda no contexto tragico
dessa pandemia trazia grandes expectativas de ja ter superado o cenario pandémico, mas, em especial
nos primeiros meses do ano entre margo e abril, atravessou um dos momentos mais graves da
pandemia para o pais. Nesse contexto, a Universidade Federal de Juiz de Fora ja inicia o ano com o
compromisso, junto a sociedade, de enfrentamento da pandemia, em especial nesses meses mais

criticos.

A partir dai inicia-se um novo debate para que, em fungdo do avango da vacinagdo e da
melhoria da questao da seguranca da satde, a possibilidade de iniciar o planejamento e a organizagao

da retomada das atividades presenciais, a partir do segundo semestre de 2021.

Ressalte-se o papel importante da UFJF na campanha de vacinagdo disponibilizando recursos
humanos, sua estrutura e mantendo os debates internos, a partir de junho, para propiciar a retomada
das atividades presenciais com a autorizagdo para o inicio do retorno as atividades presenciais
essenciais para alguns cursos da grade de Ensino, como também o debate para o retorno das

atividades dos servidores técnicos e de areas administrativas a partir de outubro de 2021.

Outro desafio a que nos propusemos a enfrentar foi o das restricdes orgamentarias e, embora
0 or¢amento para manutencdo das atividades da institui¢@o tenha atingido o seu valor mais baixo da
série historica dos tltimos anos, conseguimos tomar as agdes necessarias para que as atividades
fossem retomadas, destacando que o mecanismo para proporcionar isso foi o debate transparente
com a comunidade académica, servidores ¢ estudantes sobre a situacdo orgamentaria real que
atravessamos para o entendimento das acgdes duras que deveriam ser tomadas para esse

enfrentamento.
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Foi um ano de muitos desafios, muitas dificuldades, mas a travessia foi feita com
compromisso € com respeito a seguranca de todos, com o compromisso com a qualidade
académica, com o compromisso em se garantir todas as condigdes necessarias para que a
Universidade pudesse continuar se desenvolvendo, destacando-se ainda, o debate e construgdo de
um novo PDI Institucional com ampla participagdo e reflexdo da comunidade académica e da

sociedade.

A expectativa para 2022 ¢ a consolidac@o da abertura da Universidade, da abertura plena das
suas atividades presenciais, superando as restricdes or¢amentarias que tantas dificuldades criaram
para o ano de 2021. Expectativa principalmente para um cenario epidemioldgico de seguranga para

toda a comunidade interna e externa da UFJF.
Superado esse momento critico, marcado por tantas perdas, precisamos saudar a vida.

Enquanto Instituicdo, nos superamos tantas dificuldades e conseguimos fazer essa travessia
mostrando para a Sociedade a importancia e relevancia de uma Universidade publica, de uma
Universidade inserida na sua comunidade, de uma Universidade que cumpre o seu papel de
Desenvolvimento Social e Econémico do eu entorno. Com essa grande perspectiva de ter superado
esse momento tdo dificil, possamos inicial 2022 nesse caminho consistente que a Universidade tem
trilhado na sua historia rumo a consolida¢do de uma Institui¢ao de qualidade, uma Instituicdo de

referéncia Nacional.

Por fim, declaramos o compromisso para assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e

completude) do relatorio de gestao.
Marcus Vinicius David

Reitor

Abaixo, seguem os principais naumeros da Universidade em 2021:
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66 processos mapeados

ﬁjfZOZl el

2.120 noticias postadas no portal

53 contratos celebrados
227 processos licitatorios abertos

Manifestagdes concluidas
pela Ouvidoria

100% 1° semestre

95,8% 22%2semestre

Servidores RJU
3.112 ativos
1.598 aposentados

468 pensionistas 165 bolsistas PROQUALI

Alunos

Bolsas 511 Especializagdo

706 CAPES 218 Especializacdo EAD .

733 UFIF 2.553 Mestrado Ll T
156 CNPg 1.271 Doutorado Pés-Graduagdo
123 FAPEMIG 218 Residéncia
213 MEC yn\ '

Extensdo e =

Inovagdo Inovagdo &

3 resolugdes aprovadas
com a atualizacdo da

politica de inovag@o. Extensdo

500 Bolsistas

195 Eventos

150 Projetos/Programas

91 Municipios beneficiados

73 Cursos com 106.970 participantes

Emino@

Cultura e
Assisténcia

Estudantil

Recolhimento (Sustentabiidade)

4.974,30 kg de material reciclado
10.627,20 kg de residuo bioldgico
2.478,75 kg de residuos quimicos

Graduacdo
875 Bolsistas Monitoria
169 Bolsistas PIBID

3.122 Estégios
Discentes Graduacgdo

19.394 Matriculados
3.981 Ingressantes
1.345 Concluintes
Internacionalizagdo
1.413 inscrigdes no Global July
99 Acordos Internacionais
7 Alunos Internacionais Ingressantes

Média Mensal

66 Auxilios Creche

629 Auxilios Moradia

53 Auxilios Transporte

857 Auxilios Alimentagdo
2.256 Auxilios Inclusdo Digital
210 Auxilios Emergencial
1.993 Bolsas PNAES

28 Bolsas Permanéncia

Atendimentos

3.366 psicoldgicos
289 pedagdgicos

7.024 sociais

270 criangas inscritas em Musicalizagdo
Infantil na Escola de Artes

Pégina 10 de 95



Universidade Federal de Juiz de Fora

1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Missiao e Visao da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
A missao da UFJF (6rgdo 26237) se encontra expressa no art.5° do seu Estatuto:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnologico,
ampliando e aprofundando a formagdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida”

Para que a miss@o possa permear e embasar todos os atos da vida académica e
administrativa da UFJF, nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, o proprio
Estatuto, nos incisos do art.3°, define os principios que deverdo ser seguidos pela
Universidade:

e Liberdade de expressdo por meio do ensino, da pesquisa e da divulgagdo do

pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento;

e Pluralismo de ideias;

e (Gratuidade do ensino;

e Gestdo democratica;

e Garantia do padrao de qualidade;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Ainda, o Estatuto em seu art. 4° complementa o rol de principios que deverdo ser
seguidos pela UFJF nos seguintes termos: a formacgdo universitaria obedecera aos
principios fundados no respeito a dignidade e aos direitos fundamentais da pessoa
humana, e terd em vista a realidade brasileira, sendo vedado tomar posi¢do sobre
questdes politico-partidarias ou religiosas, bem como adotar medidas discriminatérias

ou baseadas em preconceitos de qualquer natureza.

A UFIJF, visando agir em acordo com a missdo estabelecida e atendendo seus
principios, atua de acordo com agdes circunscritas em amplas diretrizes, de acordo com

o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

e Exceléncia Académica;
e Democratizagao do Ensino;

e Qualidade de Vida;
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Processos e Infraestrutura;

Exceléncia do Hospital Universitario;

Inser¢do, Inovagao Social e Desenvolvimento Regional;

Desenvolvimento do campus de Governador Valadares

1.2 Principais Normas da Instituicio

Estatuto da UFJF

No Estatuto da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, estdo definidos os
principios da autonomia universitaria, o principio da indissociabilidade entre o ensino,
a pesquisa € a extensdo, a sua estrutura basica como também dos seus Orgdos e
Colegiados Superiores. A estrutura e as competéncias dos Conselhos Superior, Setoriais,
de Graduacao e de Pos-Graduagao, entre outros. Traz a constitui¢do e competéncias da
Reitoria e assegura os direitos a liberdade, participacao e expressao do corpo técnico de

servidores. Regulamenta questdes patrimoniais e financeiras.

Regimento Geral da UFJF

O Regimento Geral tem por objetivo disciplinar as atividades comuns da

Universidade nos campos do ensino, da pesquisa, da extensao e da administragao.

Regulamento Académico da Graduacio

Disciplina as questdes académicas desde as formas de ingresso, compreendendo
todos os atos académicos como calendario, matricula, formas de avaliacdo e
acompanhamento académico, turmas especiais, estagios e flexibilizagao curricular entre

outras tematicas pertinentes.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Tem como pretensdo orientar as agdes institucionais, fornecendo elementos
basilares para o planejamento da gestdo da administracdo central, dos campi da UFJF

compreendendo as unidades académicas e seus cursos de graduacao e de pos-graduacao,
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como também os projetos, os programas de extensdo e as atividades nos campos da

cultura e da inovacao.

Resolucoes do Conselho Superior

O Conselho Superior (Consu) ¢ o 6rgdo maximo de deliberacdo interna da
Institui¢do, com definicdo estatutaria, possuindo fun¢do normativa, deliberativa e de
planejamento da UFJF. O CONSu tem um Regimento Interno proprio. Todas as

decisdes do CONSu sao regulamentadas por meio de Resolugdes.

Para conhecimento, as Resolugdes do CONSu estdo disponiveis no seguinte link:

https://www2.ufjf.br/consu/resolucoes/ . Nesse link podem ser encontradas as principais

legislagdes de forma completa: https:// www2.ufjf.br/ufjf/sobre/legislacao/ O processo

de constru¢gdo do novo PDI pode ser acompanhado por meio do link:

https://www2.ufif.br/pdi/

1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UFJF representada abaixo (Figura 1) tem por base

as seguintes Resolugdes do Conselho Superior (CONSU) da UFJF:

e Resolucdon®25/2017, de 19 de junho de 2017, que alterou e consolidou a

estrutura organizacional da UFJF;

e Resolucaon® 05/2019 de 25 de fevereiro de 2019 que incluiu o Hospital

Universitario da UFJF na estrutura organizacional da UFJF.

e Resolucdo n® 71/2020, de 24 de dezembro de 2020, que aprovou a alteragdo da

estrutura organizacional da UFJF apresentada na figura abaixo. (Anexo I da

Resolucao).
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Orgios
Colegiados
Superiores

Auditoria-Geral

Chefiade
Gabinete

Comissio Permanente

de Pessoal Docente SR

Pro-reitorias

Pro-Reitoria de
Pos-Graduacio
e Pesquisa

Pro-Reitoria de et Pro-Reitoria de
Pro-Reitoria de TR
Infraestrutura e Caliaea Assisténcia
Gestio Estudantil

Pro-Reitoria de
Gestio de
Pessoas

Pro-Reitoria de
Planejamento,
Orcamento e Financas

Pro-Reitoria
de Extensdo

Pro-Reitoria
de Graduacio

Pro-Reitoria
Adjunta de
Gestao de Pessoas

Diretoria de

Resolugdo CONSU n° 71/2020 de 24/12/2020

[ Orgtos Suplementares [l Apenas parte da estrutura sem vinculagio
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O rol de responsaveis da UFJF ¢ composto pelo Reitor (Marcus Vinicius David),

Vice-reitora (Girlene Alves da Silva) e Pro-reitores listados abaixo:

e Pro-reitor de Infraestrutura e Gestao (Marcos Tanure Sandbio);

e Pro-reitor de Planejamento, Orcamento e Financas (Eduardo A. Salomao
Condé);

e Proé-reitora de Extensao (4dna Livia de Souza Coimbra);

e Proé-reitora de Cultura (Valéria de Faria Cristofaro);

e Pro-reitor de Graduagao (Cassiano Caon Amorim);

e Pro-reitora de Pos-Graduagao e Pesquisa (Monica Ribeiro de Oliveira);

e Proé-reitora de Recursos Humanos (Renata Mercés Oliveira de Faria),

e Pro-reitora de Assisténcia Estudantil (Cristina Simoes Bezerra).

Abaixo, as pessoas que fazem parte deste grupo, ao final do exercicio de 2021,

indicadas em seus respectivos cargos.

Monica Ribeiro de Oliveira
Ana Livia de Souza Coimbra Pré Reitora de Pés Graduagdo e Pesquisa
Pro-Reitora de Extensdo i 4

Renata Mercés Oliveira de Faria
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas

Cristina Simdes Bezerra
Pré-Reitora de Assisténcia Estudantil

Jf

;" Marcus Vinicius David
g Reitor Valeria de Faria Cristofaro

Pro-Reitora de Cultura

. Girlene Alves da Silva
* Vice-reitora

Cassiano Caon Amorim
Pré-Reitor de Graduagao

Marcos Tanure Sandbio
Pro-Reitor de Infraestrutura e Gestdo i

Eduardo Anténio Salom&o Condé
Pro Reitor de Planejamento, Orgamento e Finangas

Fonte: Elaboragdo Propria (2021)
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Abaixo o Rol dos Responsaveis Titulares das Pastas com os respectivos periodos
de atuagdo.
Informagdes adicionais a respeito de titulares e seus substitutos estao disponiveis

na pagina https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/organograma/rol-de-responsaveis/

NI Nome Funcao gerencial Eeriodo
direcio §30 8 em 2020

Marcus Vinicius David Reitor 01/01

: Girlene Alves da Silva Vice-Reitora 3 12/112
Marcos Tanure Sanabio Pro-Reitor de Infraestrutura e Gestao
Eduardo Antonio Salomdo Condé Pro Reitora de Planejamento, Or¢camento e Finangas 01/01
Monica Ribeiro de Oliveira Pr6 Reitora de P6s Graduagao e Pesquisa a
Ana Livia de Souza Coimbra Pro-Reitora de Extensdo 31z
Valeria de Faria Cristofaro Pro-Reitora de Cultura

90 Cassiano Caon Amorim Pro-Reitor de Graduagdo 05/11
Renata Mercés Oliveira de Faria Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas a
Cristina Simdes Bezerra Pro-Reitora de Assisténcia Estudantil 3112
Marcos Souza Freitas Pro-Reitora de Assisténcia Estudantil 01/01
Katia Maria Silva de Oliveira e Castro Pro-Reitora de Gestao de Pessoas a 04/11
Maria Carmen Simdes Cardoso de Melo Pro-Reitora de Graduagao ao(}é?lll

1.4 Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da UFJF estd definida em seu Estatuto conforme
Portarian®1.105/1998 do MEC. Para o desenvolvimento das suas atividades a UFJF esta
estruturada da seguinte forma: Orgos Colegiados Superiores; Reitoria; Pro-reitorias;
Unidades Académicas; Orgdos Suplementares. Abaixo a Estrutura Sintética da
Governanga Corporativa da UFJF que tem como propdsito aumentar e proteger o valor
e a imagem da instituicdo por meio de praticas eficientes de gestdo e o aprimoramento

dos processos de tomada de decisao.
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—¢=—Reunides Realizadas =0O= Resolugbes Aprovadas

79

I3
-==]

-'D-——'

QOutros orgaos
e entidades

T 2017 2018 2019 2020 2021

l

o usitoriaGeral ||

Gestio Académica Administrativa | | Gestdo Ttica (CoordenacBes)
(Institutos, Faculdades e campus 7
Governador Valadares) Gestio Operacional (Geréncias)

Comunidade
Académica

- Instancia Interna de Governanca
[ l Instdncia Interna de Apoio a Governanca
- Instdncia Externa de Apoio a Governanca

Fonte: Elaboragdo propria. Documentos da UFJF e Gabinete do Reitor (2021)

1.5 Modelo de Negocios

A estrutura funcional da UFJF esta disposta de modo a alcangar os objetivos
institucionais por meio dos processos finalisticos e de suporte verificados na cadeia de

valor da instituicdo representada a seguir:

Pagina 17 de 95



Universidade Federal de Juiz de Fora

MACROPROCESSOS

Discente/Sociedade

MACROPOLITICAS
O Assisténcia
O Acdes Afirmativas
O Internacionalizagdo
O Sustentabilidade
O Avaliagdo

qualificacdo especifica na
graduacdo e habilitagdo avancada, do
ensino, da pesquisa e de atividades

INTERVENIENTES correlatas, na pos-graduacao.

Pes_msa produzir novos

conhecimentos nas diversas areas do
saber e formacéo de alto nivel para
pesquisadores e docentes.

Extensao processo educativo,

cultural e cientifico que articula, de forma
indissociavel, o ensino e a pesquisa por
todo o entorno da UFJF.

ouacao promover ambiente

articulado a inovacdo e promover acoes

inovadoras através dos diferentes atores
SUSTENTADORES na UFIF e na sociedade.

O Gestdo

O Infraestrutura elaborar e implementar
U Pessoal politica cultural para promover, divulgar e
4 Imagem democratizar iniciativas culturais,

Fonte: Elaboragao Propria. Fonte: Documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas) e
informagdes da PROGEPE, PROPP, PROEX ¢ PROGRAD (2021)

1.6 Politicas e Programas de Governo

Os programas governamentais constantes na Lei Or¢amentaria Anual da UFJF

para o exercicio de 2021, com suas respectivas acdes estdo listados abaixo.

As agdes e os programas de governo implementados na UFJF podem também ser

acessados em Acesso a Informacio - UFJF!.

! https://www2.ufjf.br/ufjf/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
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Programa / A¢ao
0032 - Programa de Gestiio e Manutenc¢io do Poder Executivo

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
-Auxilio Alimentacdo
- Auxilio Transporte
- Assisténcia Pré-escola
- Auxilio Funeral
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificag@o e Requalificacao
0901 - Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios)

0909 - Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias

0910 - Operacdes Especiais: Gestiao da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
000Q - Contribuigdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica

00PW - Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica

5011 - Educagao Basica de Qualidade
20RI - Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica

5013 - Educacio Superior - Graduacio, Pés-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensdo
20GK - Fomento as Ag¢oes de Graduagao, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

8282 - Reestruturacdo e Modernizagdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior

Fonte: Elaboragdo propria por meio de consulta ao Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP)

Em RS mil

Dotacao Atual Empenhado Liquidado Pago
99.531.518 96.881.774 96.881.774 96.881.774
468.807.164 467.681.234 467.681.234 430.299.989
245.501.507 244.788.326 244.788.326 232.282.286
16.355.169 16.070.002 16.070.002 14.723.640
1.045.296 367.779 367.779 294.577
2.064.948 1.995.544 1.995.544 1.829.507
474.983 447.326 447.326 438.852
11.186.942 11.058.222 10.936.004 10.030.116
146.327 146.327 40.368 35.349
1.649.889 1.649.888 1.649.888 1.649.888
2.000 0 0 0
13.164 12.557 12.557 12.557
87.754 87.437 87.437 87.437
1.071.121 1.071.121 823.203 823.203
65.722.909 64.030.847 39.323.156 39.298.555
81.111.369 76.183.920 56.367.655 54.861.794
12.473.705 12.473.705 12.472.742 12.472.742
11.269.147 11.269.147 8.039.749 8.014.086
1.018.514.912 1.006.215.156 957.984.744 904.036.352
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A - 0032 - Gestao e Manutencio do Poder Executivo
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis

Objetivo: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontologica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exceto pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio
¢ exclusiva para a contratagdo de servigos médico-hospitalares e odontologicos.

Unidade de Medida: A¢do nao possui produto

Descricio em R$
Dotacgao Atualizada 11.186.942
Valor Empenhado 11.058.222
Valor Liquidado 10.936.004
Valor Pago 10.030.116

20TP - Ativos Civis da Uniao

Objetivo: Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados ativos civis
da Universidades

Unidade de Medida: A¢do nao possui produto

Descricao em R$
Dotacio Atualizada 468.807.164
Valor Empenhado 467.681.234
Valor Liquidado 467.681.234
Valor Pago 430.299.989

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis
Auxilio Alimentacdo

Objetivo: Servidores civis ¢ empregados publicos: art. 22 da Lei n® 8.460, de 17/09/1992, ¢
acordos coletivos de trabalho, convengdes coletivas de trabalho e/ou dissidios coletivos de trabalho de
empregados das empresas estatais dependentes

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada

Descricio em R$
Dotacio Atualizada 16.355.169
Valor Empenhado 16.070.002
Valor Liquidado 16.070.002
Valor Pago 14.723.640

Auxilio Transporte

Objetivo: Medida Provisoria n® 2.165-36, de 23/08/2001 (geral) e art. 2° da Medida Provisoria n°
2.215-10 de 31 de agosto de 2001 (militares)

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada
Meta: 375
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Descricao em R$
Dotacao Atualizada 1.045.296
Valor Empenhado 367.779
Valor Liquidado 367.779
Valor Pago 294.577

Assisténcia Pré-Escolar

Objetivo: Servidores civis: inciso XXV do art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, inciso IV
do art. 54 da Lei n® 8.069, de 13/07/1990, e Decreto n° 977, de 10/09

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada
Meta: 507

Descri¢ao em R$
Dotacio Atualizada 2.064.948
Valor Empenhado 1.995.544
Valor Liquidado 1.995.544
Valor Pago 1.829.507

Auxilio Funeral e natalidade:
Objetivo: Servidores civis: arts. 196 e 226 da Lei n°® 8.112, de 11/12/1990

Descricao em R$
Dotacio Atualizada 474.983
Valor Empenhado 447.326
Valor Liquidado 447.326
Valor Pago 438.852

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos

Objetivo: Realizacdo de agoes diversas voltadas a capacitacdo ¢ desenvolvimento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos ¢ outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagao pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimento profissional

Unidade de Medida: Servidor capacitado
Meta: 2.500 servidores

Descricio em R$
Dotacio Atualizada 146.327
Valor Empenhado 146.327
Valor Liquidado 40.368
Valor Pago 35.349
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0181- Aposentados e Pensodes Civis

Objetivo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores
publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas

Unidade de Medida: A¢do nao possui produto

Descricao em R$
Dotacao Atualizada 245.501.507
Valor Empenhado 244.788.326
Valor Liquidado 244.788.326
Valor Pago 232.282.286

09HB - Contribuicio da Unido, de suas Autarquias ou Fundacdes (PSSS)

Objetivo: Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade de Medida: A¢do nao possui produto

Descricio em R$
Dotacgao Atualizada 99.531.518
Valor Empenhado 96.881.774
Valor Liquidado 96.881.774
Valor Pago 96.881.774

B - 0901 Operagoes Especiais - Cumprimento de Sentencas Judiciais
0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)
Unidade de Medida: A¢do nao possui produto

Descri¢ao em R$
Dotacao Atualizada 1.649.889
Valor Empenhado 1.649.888
Valor Liquidado 1.649.888
Valor Pago 1.649.888

C - 0910 — Operacdes Especiais - Participacio em Organismo e Entidades Nacionais e
Internacionais

000Q - Contribuicées a Organismos Internacionais

Objetivo: Essa agdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribui¢des e anuidades a
Organismos e Entidades internacionais iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),

conforme estipulado no artigo 12 do PLDO-2021.

Unidade de Medida: A¢do nao possui produto
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Descricao em R$
Dotacao Atualizada 13.164
Valor Empenhado 12.557
Valor Liquidado 12.557
Valor Pago 12.557

00PW - Contribuicdes a Organismos Nacionais

Objetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribui¢des a entidades
nacionais sem exigéncia de programagdo especifica, ou seja, iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), conforme estipulado no artigo 12 do PLDO-2021.

Unidade de Medida: A¢do nao possui produto

Descricao em R$
Dotacao Atualizada 87.754
Valor Empenhado 87.437
Valor Liquidado 87.437
Valor Pago 87.437

D - 5011 - Educacio Basica de Qualidade

20RI - Funcionamento da Instituicoes Federais de Educacao Basica

Objetivo: Manutencdo das instituicdes por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica,
propiciando condigdes de funcionamento da educacdo basica nas instituigdes federais de ensino, que

possuem Colégio de Aplicacdo, no caso da UFJF, o Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

Essa agdo busca atender adequadamente as demandas e especificidades dos estudantes dessas
instituicdes. Assisténcia ao educando; aquisi¢do, elaboragao, producao e distribui¢do de material didatico-
pedagogico e especializado; aquisi¢do de material de consumo e permanente; elaboracdo de processos
para a contratacdo de servicos de pessoas fisicas e juridicas; diarias, passagens, realizagdo e participagao
em eventos, investimentos em obras e instalacdes, ampliacdo, reforma e adaptacao, observados os limites
da legislagdo vigente

Unidade de Medida: estudante matriculado

Meta: 1.320 estudantes

Descri¢ao em R$
Dotacao Atualizada 1.071.121
Valor Empenhado 1.071.121
Valor Liquidado 823.203
Valor Pago 823.203
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E - 5013- Educacio Superior - Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensiao
20GK - Fomento as Ac¢oes de Graduacio, Pos-Graduaciio, Ensino, Pesquisa e Extensiao

Objetivo: Desenvolvimento de programas e projetos no &mbito das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), voltados a: pesquisa, tutoria ¢ extensio na graduacdo e na pos-graduacdo; implementacdo de agdes
educativas e culturais; formacgao, aperfeigoamento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pos-
Graduagdo. Incentivo ¢ promocdo de acdes de integragdo ensino servigo-comunidade, em cenarios de
aprendizagem vinculados ao SUS. Apoio a implantagdo de novas diretrizes curriculares de cursos de
graduacao no ambito das IES publicas; a promogao e incentivo a participagdo em congressos, seminarios
e simposios cientificos e culturais; premiagao de pesquisadores; bem como demais atividades inerentes
as agOes de pesquisa, tutoria e extensao. Apoio a edicao de obras cientificas e educacionais, assim como
a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Suporte a iniciativas e
projetos que visem a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e extensdo, bem como a vivéncia
social e comunitaria e a integrag@o entre a IES e hospitais universitarios e a comunidade, inclusive por
meio de oferta de bolsas. Formacdo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial
académico e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade profissional,
melhorando as condi¢des de ensino-aprendizagem

Unidade de Medida: Iniciativa apoiada

Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto educacional, de pesquisa cientifica-
tecnologica, de educacdo tutorial, de formacdo e aperfeicoamento na area de satide, e de extensdo
universitaria promovido; evento cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as agdes
de graduagdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa ¢ extensdo promovida com recursos desta acdo

orcamentaria.

Meta: 2.510 iniciativas apoiadas

Descricao em R$
Dotacio Atualizada 65.722.909
Valor Empenhado 64.030.847
Valor Liquidado 39.323.156
Valor Pago 39.298.555

20RK - Funcionamento das Institui¢cdes Federais de Ensino Superior

Objetivo: Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica e ao desenvolvimento de agdes para o
funcionamento dos cursos de Educagdo Superior nas modalidades presencial e a distincia, tais como
servigos; manutengao de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacao, aquisi¢do ou reposicao de
materiais, observados os limites da legislacao vigente; aquisi¢ao de equipamentos e material permanente;
capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral; promocdo de subsidios para estudos,
analises, diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais atividades necessarias a
gestao ¢ administragdo da unidade

Unidade de Medida: Estudante matriculado
Meta: 21.658 estudantes
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Descricao em R$
Dotacio Atualizada 81.111.369
Valor Empenhado 76.183.920
Valor Liquidado 56.367.655
Valor Pago 54.861.794

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivo: Apoio financeiro a agdes de assisténcia estudantil que contribuam para a democratizagao
do ensino superior, a partir da implementacdo de medidas voltadas a reducdo das desigualdades sociais e
étnico-raciais, a acessibilidade de portadores de deficiéncia, a melhoria do desempenho académico e a
ampliagdo das taxas de acesso e permanéncia na educagdo superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da rede publica de educacdo basica, matriculados em cursos de
graduacdo presencial ofertados por instituigdes federais e estaduais de ensino superior, inclusive
estrangeiro, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentagao,
atendimento médico odontologico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
estudantil

Unidade de Medida: Estudante assistido
Meta: 3.700 estudantes

Descricio em R$
Dotacao Atualizada 12.473.705
Valor Empenhado 12.473.705
Valor Liquidado 12.472.742
Valor Pago 12.472.742

8282 - Reestruturacio e Modernizacio das Ifes

Objetivo: Apoio ou execugdo de planos de reestruturag@o e modernizacdo na Rede Federal de Ensino
Superior para a ampliagdo e melhoria da oferta de cursos e a redugdo da evasdo por meio da adequagdo e
da modernizagdo da estrutura fisica das institui¢des; da aquisicdo de imoveis, veiculos, maquinas,
equipamentos mobilidrios e laboratorios; da locagdo de imodveis, veiculos e maquinas necessarios para a
reestruturacdo; da execugdo de pequenas obras, incluindo reforma, constru¢do, materiais e servigos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturagdo, considerando a
otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; € da modernizagao
tecnoldgica de laboratorios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico
¢ inovagao.

Unidade de Medida: Projeto viabilizado

Considera-se projeto viabilizado o plano de trabalho elaborado por Instituicdo Federal de Ensino
Superior que recebeu recursos desta a¢do or¢amentaria

Meta: 07
Descricio em R$
Dotacgao Atualizada 11.269.147
Valor Empenhado 11.269.147
Valor Liquidado 8.039.749
Valor Pago 8.014.086
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1.7 Ambiente Externo

A UFJF possui dois campi em cidades distintas, no Estado de Minas Gerais. O
primeiro e sede, situa-se no municipio de Juiz de Fora (JF), localizado na mesorregiao
Zona da Mata distante 272 km de Belo Horizonte, 184 km do Rio de Janeiro € 506 km
de Sao Paulo. O municipio possui ligagdes pelas rodovias BRs 040 e 267 e as MGs 133
e 353 e, com BR-116 que o conecta ao norte do estado de Minas e a Governador

Valadares (GV), onde se situa o campus-avangado da UFJF.

Composic¢io do PIB Adm Publica
Atividade Econdmica (2019)* 21.51%
. Industria
Servigos 11.72%
66,21% N

Populacdo e Economia

O 282.164 populagdo estimada (2021)

O PIB per capita RS 24.180.08 (2019)

O Salario médio mensal: 2.0 salarios minimo (2019)
O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): 0,727 (2010)

Agropecuaria
0.56%

Territorio e Educacao

Area territorial: 2.342 km? (2020)

Esgoto sanitario adequado: 92.8 % (2010)

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos: 97.2 % (2010)
Matriculas no ensino fundamental: 33.115 (2020)
Matriculas no ensino médio: 9.799 (2020)

(mp mpy my iy

7. Composicao do PIB
Juiz de Fora I

e Industria

Atividade Economica (2019)* 21.06%
Territério e Educacio Populacdo e Economia Adm. Pablica
O Area territorial:1.436 km? (2020) O 577.532 populagdo estimada (2021) 15.43%
O Esgoto sanitario adequado: 94,1 % (2010) O PIB per capita RS 32.864.04 (2019) Servigos
O Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos: 98.3 % (2010) O Salario médio mensal: 2 4 salarios minimo (2019) 63.30%
0O Matriculas no ensino fundamental: 59.368 (2020) 0O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal Agropecuaria
O Matriculas no ensino médio: 17.444 (2020) (IDHM): 0,778 (2010) 0.21%

* Valor adicionado bruto a Pregos Correntes

Fonte: Dados do IBGE (https://cidades.ibge.gov.br/) (Acesso em 29/01/2021)

1.8 Determinacio da Materialidade das Informacoes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do [International
Integrated Reporting Council, a gestdo da UFJF, de acordo com o realizado nos anos
anteriores, decidiu por apresentar os resultados de 2021 das Pro-Reitorias e de setores
estratégicos como o Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(CRITT), a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) e a Diretoria de Acgdes
Afirmativas (DIAAF) por entender que os relatos de tais atividades afetam a capacidade

de geragdo de valor dentro da missao da Institui¢do que € promover ensino, pesquisa €
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extensao. Adicionalmente, avaliou-se que essa disposi¢do atendeu ao objetivo proposto
nos Relatorios de Gestao anteriores, como também no atual, nos quais foram priorizados

os dados que impactam diretamente o discente.

Por fim, o relato dos resultados esta disposto por area de atuacdo objetivando a
transparéncia das agoes, politicas da UFJF e o tripé basico: ensino, pesquisa e extensao.
Assim temos abaixo a representagao da Constru¢ao da Materialidade das Informagdes

adotadas neste Relatorio de Gestdo.

Graduagdo _‘

Vi~

Extensao

Assisténcia
Estudantil

Internacionaliza¢ao

)

Pés-Graduagdo

e Pesquisa (v

Inovacao

Exceléncia no ensino, pesquisa e
extensdo com foco no discente

Gestdo ‘?{ Cultura
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
2.1 Gestio de Riscos e Controles Internos

Até o final do exercicio de 2020 estava vigente a Portaria n° 325/2019% que é a
base da Figura abaixo que demonstra o Modelo de Gestdao de Riscos e Controles da
UFJF. Em 29 de janeiro de 2021, a alta administracdo, comprometida com o

amadurecimento do plano de gestdo de risco, editou a Portaria/SEI n°® 133/20213.

redens e Babisa CONSu / Demais Colegiados / Comités
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e

Auditoria Interna
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Proé-Reitorias

Atuam na defesa do gerenciamento de riscos ao
direcionar a instituicdo dos controles internos da gestdo
em conformidade com a legislacdo vigente e os objetivos
da UHF bem como supervisionar a implementacdo e
continuidade dos controles. Ressalta-se que os pro-
reitores compdem o Comité de Gestdo de Risco conforme
portarian? 325/2019-URE.

Fonte: Elaboragao propria (2021)

A seguir, por meio da PORTARIA/SEI N° 253, DE 01 DE MARCO DE 20214,
foi constituido o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade

Federal de Juiz de Fora, com o objetivo de adotar medidas para a sistematizagdao de

Zhttp://www.ufif.br/progepe/files/2016/1 1/Portaria-n°-325-Institui-o-Comité-de-Governanca-Riscos-e-
Controles-no-ambito-da-UFJF.pdf

3 https://sei.ufjf.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id docum
ento=301117&id_orgao_ publicacao=0

4https://sei.ufj f.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id docum

ento=331611&id_orgao publicacao=0
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praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos, governanca ¢ integridade no

ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora.

A matriz precisara ser definida também em fung¢do da aprovagdo do novo Plano

de desenvolvimento Institucional, que entra em vigor no primeiro semestre de 2022.

2.2 Principais riscos e mitigacoes

Para o desenvolvimento de suas competéncias e responsabilidades, o Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) publicou seu Regimento por meio da

RESOLUCAO N° 01.2021, DE 30 DE JUNHO DE 2021°.

Outras informagdes podem ser pesquisadas em seu sitio eletronico oficial:

https://www?2.ufjf.br/integridade controle/comite-de-governanca-riscos-e-controles-

cgre/.

2.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Em atendimento ao acordao n° 1.178/2018 - TCU, a Auditoria emitiu o Relatorio

de Auditoria 2021°:

Esta agdo de auditoria ¢ resultado do cumprimento do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT/2021, aprovado pela Resolugao CONSU n° 65/2020, em
30 de novembro de 2020, tendo sido documentada através do Processo SEI-UFJF n°
23071.927249/2021-97.

Realizada no periodo de 30/06/2021 a 14/12/2021, a atividade avaliou o
cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia da Universidade Federal de Juiz
de Fora - UFJF e das Fundacdes de Apoio — FADEPE e Fundacdo CAEd, conforme
Aco6rdao n® 1.178/2018 — TCU — Plenério sob responsabilidade da Universidade Federal
de Juiz de Fora - UFJF.

Os principais beneficios esperados da presente agdo sdo: i) Promog¢do da

transparéncia quanto as informagdes relativas aos projetos geridos pelas Fundacdes de

5ht’tps://sei.utjf.br/sei/publicacoes/controlador "~ publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id

documento=476259&id_orgao_publicacao=0

6https://www2.ufj f.br/auditoriageral/wp-content/uploads/sites/62/2022/01/CONCLU _1.pdf
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apoio, explicitando os dados sobre os projetos em andamento, tais como a tramitacao
interna e a execucdo fisico-financeira; ii) Acesso publico a informag¢des atualizadas
sobre a relacdo entre a UFJF e as Fundacdes de Apoio; iii) Ampla divulgacdo das
informacdes concernentes ao relacionamento da UFJF com as Fundagdes de apoio,
explicitando suas regras e condigdes; iv) Divulgacdo centralizada das informagdes
relativas as sele¢des para concessdo de bolsas no ambito dos projetos geridos pelas
Fundacdes de Apoio, abrangendo seus resultados e valores; v) Ampliacdo da
transparéncia sobre a participacdo de agentes nos projetos executados com as fundagdes
de apoio, inclusive quanto aos valores das remuneragdes pagas; vi) Divulgacdo de
informacdes relacionadas a atuagao da UFJF, bem como dos 6rgaos competentes,
quanto ao controle finalistico e de gestdo exercido sobre as Fundagdes de Apoio; vii)
Disponibilizacdo, para acesso publico, Pagina 2 de 6 de informagdes atualizadas sobre
a relacdo entre a UFJF e as Fundacdes de Apoio, tendo sido o valor auditado estimado
em R$ 170.137.988,10 (Cento e setenta milhdes, cento e trinta e sete mil, novecentos e

oitenta ¢ oito reais e dez centavos).

Esta atividade de auditoria teve as seguintes questdes a serem respondidas: Q1 -
A UFJF realizou o cumprimento dos requisitos determinados na legislagdo relativa a
transparéncia na Administra¢ao Publica no que diz respeito a seus relacionamentos com
fundacdes de apoio?; Q2 - A FADEPE/UFJF disponibiliza para o publico externo
ferramenta capaz de levantar as informagdes requeridas nas normas direcionadas ao
relacionamento entre as IFES e as fundagdes de apoio sobre transparéncia nos projetos
realizados junto a UFJF?; Q3 - A Fundagdo CAEd/UFJF disponibiliza para o publico
externo ferramenta capaz de levantar as informacdes requeridas nas normas
direcionadas ao relacionamento entre as IFES e as fundagdes de apoio sobre
transparéncia nos projetos realizados junto a UFJF?; e Q4 — Foi incluido no relatério de
gestao anual da UFJF, no item geral “Atuagdo da unidade de auditoria interna” da se¢do
“Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos”, as conclusdes dos trabalhos
especificos referidos no subitem 9.5.1 do Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plenario,
sobre o grau de implementagdo de cada um dos requisitos de transparéncia, tanto por
parte da propria fundacdo de apoio quanto por parte da institui¢do apoiada?

Quanto a questdo QI1, tomando-se como critério as determina¢des emanadas no

Acordao 1.178/2018 - TCU - Plenério, observou-se que a Universidade Federal de Juiz
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de Fora nao cumpre, de modo geral, os requisitos relativos a transparéncia no que diz
respeito a seu relacionamento com as Fundagdes de Apoio. Foi verificado que a
Universidade ndo possui registro centralizado’, de acesso publico, dos projetos geridos
pelas Fundagdes de Apoio, assim como nao adota, na divulgacao das informagdes, os
parametros elencados no item 9.3.2 do referido Acorddo. Observou-se que sao
publicadas informacgdes institucionais®* que explicitam as regras e condigdes do
relacionamento da UFJF com as Fundacdes de Apoio, porém, ha necessidade de
atualizac¢do de algumas informagdes®. No Portal da UFJF nao foram localizadas: a) as
selecdes para concessdao de bolsas no ambito dos projetos geridos pelas Fundagdes de
Apoio*; b) informagdes sobre os agentes participantes dos projetos’; c) as metas
propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do
conjunto de projetos®; d) os relatérios de avaliagio de desempenho das Fundagdes de

Apoio’; e) relatorios de fiscalizagdes realizadas nas fundagdes®

Em relagdo a questdo Q2, empregando como critério as determinagdes emanadas
no Acérdao n°® 1.178/2018 - TCU - Plenario, observou-se que a FADEPE nao atende
aos itens 9.4.2.2, 9.4.2.3, 94.7, 94.8, 9.4.10, 9.4.12, 9.4.14.1 ¢ 9.4.14.3 do referido
acoérdao, e em vista disto, ndo disponibiliza em sua plenitude ferramentas para o publico
externo, capazes de levantar as informagdes requeridas nas normas direcionadas ao
relacionamento entre as IFES e as fundacdes de apoio sobre transparéncia nos projetos

realizados junto a UFJF*-

Em relagdo a questao Q3, utilizando como critério as determinagdes emanadas no
Acordaon®1.178/2018 - TCU - Plenario, observou-se que a Fundacao CAEd ndo atende
aos itens 9.4.1.3,9.4.1.4, 9.4.1.5,9.4.2,9.4.3,9.44,94.5,9.4.7, 9.4.8, 9.4.9, 9.4.10,
94.11, 9.4.12, 9.4.13, 9.4.15 ¢ 9.4.16 do referido acérddo, e em vista disto, nido
disponibiliza para o publico externo ferramentas capazes de levantar as informagdes
requeridas nas normas direcionadas ao relacionamento entre as IFES e as fundagdes de

apoio sobre transparéncia nos projetos realizados junto a UFJF'*

Ttem 9.3.1 do Acoérddo 1.178/2018 - TCU — Plenario
2tem 9.3.3.1 do Acordao 1.178/2018 - TCU — Plendrio

3Informagdes disponiveis em https://www2.ufif.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-de-apoio/

“Item 9.3.3.2 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plenario
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*Ttem 9.3.3.3 do Acorddo 1.178/2018 - TCU — Plenério
6 Ttem 9.3.3.4 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plenério
7Ttem 9.3.3.5 do Ac6rddo 1.178/2018 - TCU — Plenério
8 Ttem 9.3.3.6 do Ac6rddo 1.178/2018 - TCU — Plenério
% item 9.4 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plenario

10'item 9.4 do Aco6rdao 1.178/2018 - TCU — Plenério

Quanto a questdo Q4, sim, foi incluido no relatério de Gestdo Anual da UFJF,
referente ao exercicio de 2020'!, na se¢do 6 - Outras informagdes relevantes, 6.5 -
Atendimento ao Acordao n°® 1.178/2018 - TCU, pagina 90, as conclusdes da Atividade
2.03 - Transparéncia na Relagdo com as Fundagdes de Apoio, que gerou como produto
o Relatério de Auditoria Interna n°® 002.2019.05.2.03, atendendo 9.5.2 do Acorddo n°
1178/2018 — TCU — Plenario.

Destaca-se que o controle interno referente a transparéncia na relacdo da UFJF
com as Fundagdes de Apoio apresenta fragilidades principalmente quanto ao
componente Informagdo e Comunicagdo, visto que se verificou inconformidades no
atendimento ao disposto no Acordao n® 1.178/2018 - TCU - Plenério, que visa avaliar o
cumprimento das normas relativas a transparéncia da gestdo de recursos publicos no
relacionamento entre as fundacdes de apoio e as Institui¢des Federais de Ensino

Superior - IFES.

Entretanto, foram percebidas iniciativas no sentido de atender os requisitos
relativos a transparéncia, observando o principio da publicidade, considerados como
boas praticas, posto que a Fundagdo CAEd disponibiliza em seu sitio eletronico na
internet o recurso de acesso a se¢do de respostas as perguntas mais frequentes da
sociedade!? ; acessibilidade a todos os interessados e facilidade de uso, independente de

« A . ;. . 13. . ~ . . .
exigéncia de senha, cadastramento prévio ou requerimento °; a publicagao das principais
informacdes sobre selecdes publicas e contratagdes diretas para aquisicdo de bens e

~ . 14 . . ~
contratagdo de obras e servigos, com dados sobre o certame e o contrato * ; a divulgacao
dos relatorios de gestdo anuais'’, a adocdo de registros contabeis com critérios de
segregacao, de forma que se permita a apuragdo de informacgdes para prestacao de contas
exigidas por entidades governamentais, a portadores, reguladores e usuarios em geral'®;

a designagdo de responsavel por assegurar o cumprimento das normas relativas ao
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acesso a informacgio!” e a inclusdo no relatorio de gestdo anual da UFJF das conclusdes

dos trabalhos referentes ao grau de implementago dos requisitos de transparéncia'®.
I Disponivel em: https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/wp-content/uploads/sites/185/2021/06/RG2020-
compactado.pdf Acessado em 08 de dezembro de 2021

12 item 9.4.1.1 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plendrio

3 item 9.4.1.2 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plendrio

14 item 9.4.6 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plenério

15 item 9.4.11 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plenéario

16 jtem 9.4.14 do Acérddo 1.178/2018 - TCU — Plenério
Os relatorios de auditoria dos anos de 2018 a 2020 podem ser acessados nos
Relatorios de Gestio dos respectivos anos, em Historico de Arquivos RG’ e os de 2015

22017 e 2021, em Relatorios de Auditoria®.

7 https://www2.ufjf.br/relatoriodegestao/historico-de-arquivos-rg/

Shttps://www2.ufjf.br/auditoriageral/instrumentos_de_trabalho/relatorios-anuais-de-auditoria-2/
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estratégia

-

Inovacdo
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articulado a inovagdoe o
promover acgoes inovadoras —
por diferentes atores
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graduacao
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Extensdo
Intensificar as atividades de
extensdo e aprofundar a
integracao da UFJF com o entorno
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Pesquisa e Pos-Graduacdo
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Cultura _a
Promover e democratizar
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ambito da UFJF

A UFJF, dentro da sua fungao de promover ensino, pesquisa e extensdao, busca
constituir-se em fator de integragao da cultura nacional e formagdo de cidadaos,
estimulando o desenvolvimento de uma consciéncia ética na sociedade.

3.2 Apoio da Estrutura de Governanc¢a a Capacidade da UFJF de Gerar Valor

3.3 Relato da Comissao de Governanca

A Universidade Federal de Juiz de Fora tem avangado na implementacao dos

instrumentos de governanga e integridade. Neste sentido, ja tem formalmente

implementados e em agdo os seguintes 0rgaos:

1. Ouvidoria Geral

2. Ouvidoria Especializada em Ag¢des Afirmativas
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3. Auditoria Interna
4.  Procuradoria Federal com atuagdo junto a UFJF
5. Diretoria de Integridade e Controle Institucional, que, dentre outras, tem a

atribui¢ao de corregedoria, cujo titular foi aprovado pela Corregedoria Geral da Uniao

6. Comité de Gestdo, Riscos e Controles
7. Comisséo de Etica
8. Comissao Permanente para Gestao de Protecdo de Dados Pessoais

No ambito da UFJF, tem-se a seguinte normatizagdo sobre governanga e

integridade:

1. Conlflito de Interesses — Portaria SEI 1552/2019

2 Nepotismo — Portaria SEI 1554/2019

3. Gestdo de Riscos — Portaria SEI 1553/2019

4 Cédigo de Etica dos Servidores da UFJF — Resolugdo CONSU 77/2021

5. Procedimentos e critérios para a contratacdo de Pessoas Fisicas no ambito
da UFJF - Resolugdo CGRC 01/2022

6. Regulamentacao da Lei Geral de Prote¢ao de Dados no ambito da UFJF —
Resolugao CONSU 75/2021

No ano de 2021, houve uma dedicacdo intensa a elaboragao do novo PDI da
Instituicdo, que sera submetido ao CONSU para avaliacdo e aprovacao ainda neste
primeiro semestre de 2022.

A partir deste novo PDI e a defini¢do de novos objetivos e metas estratégicos, sera
elaborada, ainda em 2022, uma politica de gestao de risco que contemple o aspecto
integral da Instituicdo. Enquanto esta politica ainda ndo seja aprovada e implementada,
h4 um gerenciamento a partir das a¢des estratégicas anuais, enviadas para a Auditoria
Interna, que realiza os seus trabalhos a partir delas.

Além desta politica, serd elaborado, ainda em 2022, um novo plano de integridade,

haja vista que todas as agdes previstas no plano entdo vigente foram implementadas.
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3.4 Resultado e Desempenho da Gestao
3.5 Graduacao

A UFJF conta com 16.068 estudantes matriculados nos cursos de graduacao
presencial e a distancia no ano de 2021, considerando todos os calendarios letivos
vigentes. Os estudantes estdo organizados em calendarios académicos diversificados de
acordo com a necessidades dos cursos para atender as situagdes de excepcionalidade da
pandemia. Também foram necessarias adequagodes de algumas normativas académicas,
mediante resolucdes aprovadas pelo Conselho Setorial de Graduagdo e pelo Conselho
Superior. Para o ano de 2021, foram implementadas algumas a¢des com vistas a
informatizacdo dos registros académicos, desde a matricula até a colagdo de grau e
emissdo de diploma digital, além de constituicdo de uma comissdo para estudo da
adequacdo do acervo fisico ao Projeto de Acerco Académico Digital. Para atender ao
periodo de excepcionalidade da pandemia e cumprindo protocolos de biosseguranga da
UFJF, também foram promovidas algumas adequagdes dos procedimentos do PISM —
Programa de Ingresso Seletivo Misto, dividindo a aplicagao das provas do PISM 2021
em dois momentos diferentes. Ademais, houve o aprimoramento do atendimento
especial aos candidatos do PISM no momento da prova e a publicacdao de orientagdes

sobre os grupos de reserva de vagas, na pagina da Copese, para os candidatos do PISM.

Os programas de bolsas de graduacdo tiveram investimento anual de RS
4.290.423,15, distribuidos em: Grupo de Educagao tutorial com R$ 230.012,50 no ano;
RS 1.954.578,75 para o Programa de Monitoria; Monitoria Jinior, totalizando R$
10.711,50 no ano; Programa de Treinamento Profissional, com R$ 1.759.120,40;
Programa de Educagao Tutorial (SESU-MEC), totalizando R$ 336.000,00; Programa de
Iniciagdo a Docéncia, com total anual de R$975.240,00. Programa de Residéncia
Docente, com investimento total anual de R$142.320,37; Programa de Universalizagdo
de Linguas: R$ 156.724,19. Ocorreu a reorganizagdo dos processos de regulamentacao
dos estagios vinculados a Universidade com formulario online e desenvolvido via SIGA
e inser¢ao dos formularios no SEI para a homologacao e assinatura de todas as partes.
No ano de 2021, foram homologados 3122 termos de compromisso de estagio, sendo
1548 obrigatorios e 218 estdgios ndo obrigatdrios. Ainda houve homologacdo de 254

termos aditivos ao estagio, 5 documentos de equiparagao de atividades de monitoria,
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iniciagdo cientifica ou extensao ao estagio ¢ 149 documentos de rescisdo. No ano foram
encaminhados 500 novos convénios de estdgio para a assinatura. Houve a contratagdo
de seguro de acidentes pessoais para estudantes regularmente matriculados nas
disciplinas de estagio dos cursos de graduacdo presencial e a distancia dos Campi Juiz
de Fora e Governador com gasto no ano de R$ 6.395,83 pagos até o més de novembro,

referente ao més de novembro e previsao de total de R$7.312,49 até o més de dezembro.

Dentre as acdes de 2021 que vislumbram a organizagao dos trabalhos para os
proximos anos, destacam-se a constituicao de comissao para estudar elaboracao de uma
proposta para a reformulagdo do PISM — Programa de Ingressos Seletivo Misto a ser
implementada nos préximos processos seletivo; a elaboragdo da regulamentacio
conjunta entre a Prograd e a Propp para a revalidagdo e reconhecimento de diplomas
estrangeiros, para a adesdo a Plataforma Carolina Bori e ao Programa Revalida para a
revalidacdo de diplomas médicos estrangeiros; a participagdo da Assessora de
Licenciaturas ou do Pro-Reitor de Graduacdo em Foéruns Municipais, Estaduais e
Nacionais sobre a Formagao Docente; discussao da minuta para a inser¢ao da extensao
nos curriculos de graduagdo, estudo e divulgagdo do PPI - Projeto Pedagdgico
Institucional das Licenciaturas para discussdo das alteragdes necessarias para a inser¢ao
da extensdo nos curriculos e nos projetos pedagogicos dos cursos de licenciaturas para
a aprovacdo do CONGRAD; a participacao de discussoes da Andifes sobre o Programa
Promover e organizacao de comissdo com representantes do Congrad para estudo da

adesdo ao Programa para o ano 2022.
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Nimero de Estudantes
Semestre Campus Ingressantes Concluintes Matriculados
GV 346 111 3.8606
12 JF 2.134 925 16.671
Total 2.480 1.036 211
GV 275 2 1.547
29 JF 1.226 307 14.521
Total 1.501 309 16.068

* 03 ingressantes dos curses de Medicing, Enfermagem e Odontologia do

Programa de Bol

sas

Modalidade do Programa Bolsistas Valor da Bolsa*

Grupo de Educagdo Tutarial 84 RS 300,00
Monitoria 12 horas B75

Monitoria Junior 16 RS 166,50
Treinamento Profissional Académico** 257 RS 300,00
Treinamento Profissional em Gestdo ** 277 RS 300,00
Programa de Educagio Tutorial (SESU-MEC)*** 70 RS 400,00
TOTAL 4.349 #

Campus de Juiz de Fora e do curse de Ddontologia do Campus de Governador

Total Anual
RS 230.012,50

R$300,00 (12h)/R$ 150,00 (6h) RS 1.954.578,75

R$10.711,50

RS 1.759.120,40 |

RS 336.000,00
4.200.423,15

Fonte: SIGA, 09 de dezembro de 2021

Valadares estdo aguardande regularizacio do calendaric dos cursos para

iniciar as atividades.

Programa Residéncia Docente

2021.1
Nlmero de residentes: 9

Valor da bolsa Individual:
RS 3.330,43

Valor total pago no semestre:

2021.3
Nimero de residentes: 1

Valor da bolsa Individual:
RS 3.330,43

Valor total pago no semestre:

RS 137.435,75 RS 4.884,63
Més Valor Més Valor
Margo R$29.973,87 |Agosto R$3.330,43
Abril R$29.973,87 |Setembro®* R$1.554,20
Maia R$29.973,87 |Outubro =
Junha R$29.973,87 |Novembro 5
Julho™ R$17.540,27 |Dezembro =

Total R$ 137.435,75 | Total RS  4.884,63

*& residentes receberam valor proporcional a 16 dias em virtude do términe da
participacdo no programa e 1 residente recebeu valer total
**0 residente encerrou a participaco no dia 14 de setembro

0] Relatorio

completo

da

*\falores pagos a partirde 12 de malo, conforme = ResolugSo Consu n? 16.2021, de 28 de abril de 2021. Anteriormente, o valor era de RS

400,00,

*+*0 programa de Treinamente Profissions| relative 2o snc 2021 teve inicio no més de maio & ac longo dos meses os bolsistasforam
=sendo incluidos de acorde com o planejamento das atividades.
*+**0syalores informados sobre o Proerama de Educacio Tutorial ISESU-MECI néo sdo financiades com recursos da UFIF

O Programa de Universalizagdo de Linguas
2021.1 - =
Més Valor Semestre Letivo
Turmas: 49
Vagas oferecidas: 1.962 Janeiro RS 21.805,00 2020/3
Alunos matriculados: 1.468 Fevereiro | RS21.805,00 2020/3
Bolsistas: 31 Margo RS 19.079,62 2020/3
Valor da bolsa Individual : Até margo de 2021: RS 445,00 % ) ) o
3 - = - - Abril - Recesso
A partir de maio (Resolugio Consu 16/2021): RS 333,75
Valor total pago no semestre: RS 87.220,34 Maio RS 8.176,97 2021/1
2021.3 Junho R$16.353,75 2021,';1
Turmas: 49 Julho R$16.353,75 2021/1
Vagas oferecidas: 1.926 Agosto R516.353,75 2021/1
Alunos matriculadas: 1563 Setembro | R$12.265,68 2021/1
Bolsistas: 21 Outubro | R$8.176,92 2021/3
Valor da bolsa Individual: R$ 333,75 Novembro | RS 16.353,75 2021/3
valor total pago no semestre: RS 69503,85 Dezembro | RS 16.353.75 2021,@
PROGRAD pode ser acessado em

https://www2.ufif.br/prograd/wp-content/uploads/sites/21/2021/12/Relat%C3%B3rio-

de-Gest%C3%A30-Prograd-2021-1.pdf
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3.6 Pos-Graduacio e Pesquisa

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa (PROPP) promove um ambiente
de exceléncia para ofertar e desenvolver uma formagao completa para os discentes e
pesquisadores, apoiando as iniciativas de pesquisa e criando um ambiente propicio para
a busca e desenvolvimento/consolidagdo do conhecimento da graduacdo e pds-

graduagao.

Atualmente sdo ofertados pela instituicdo 45 Programas de Po6s-Graduagao
Stricto sensu, 12 especializagdes e MBAs ativos (P6s-Graduagdo Lato sensu), Programa
de Residéncia Médica, Programa de Residéncia Multiprofissional e areas Profissionais,
além de um Programa de Residéncia Docente, fruto de um projeto académico inovador,
além dos mais de 300 laboratérios de pesquisa que dao suporte as atividades da

instituicdo, entre as mais diversas areas do conhecimento.

A formagao de profissionais altamente especializados em pesquisa e tecnologia
¢ um compromisso das universidades publicas no Brasil. Os cursos de Mestrado e
Doutorado sao um pilar importante para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da

UFJF e atualmente, contamos com cursos em quase todas as areas do conhecimento.

Os cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu sdo programas de nivel superior, de
educacdo continuada, com os objetivos de complementar a formacdo académica,

atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais.

Como forma de formacdo em servigo dos graduandos de diversas areas, em
parceria com o Hospital Universitario/EBSERH, a UFJF oferece programas de
residéncias Médicas e Multiprofissionais. O financiamento destes programas ¢ oriundo
do Ministério da Saude e uma parte da propria UFJF. Ainda nesta proposta de formacao
em servi¢o, a UFJF mantém um Programa de Residéncia Docente que ¢ realizado junto
ao Colégio de Aplicacdo do Jodo XXIII. Este programa ¢ financiado diretamente pela

UFJF.
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Quantitativo de Alunos por Tipo de Curso
Modalidade Tipo de Curso Alunos
TR E5pecia|izi|:;§n 511

Especializagao EAD 218
Mestrad 2.552
Stricto Sensu estraco
Doutorado 1.271
Residéncia Docente, Médicas e Multiprofissionais 218

Fonte:; COARA

Garantindo a formagao de exceléncia na graduagao e valorizando a formagao dos
estudantes pautada na ci€ncia e na tecnologia, a PROPP mantém programas de Iniciacao
Cientifica e Tecnologica. Em 2021, foram executados 782 projetos de pesquisa na
institui¢do, com a participagdo direta de 1.022 de estudantes de iniciacao cientifica

bolsistas e voluntarios.

Um ponto de destaque em 2021 foi a aprovagao pelo Conselho Superior (Consu)
da resolugdo 67/2021 que reserva 50% das vagas para acdes afirmativas em Programas
de P6s-Graduagdo Stritu sensu da institui¢do, vagas essas que serdo destinadas a pessoas
negras, povos de comunidades tradicionais, pessoas trans, pessoas com deficiéncia

(PcD) e refugiados.

Em contraponto, embora a pesquisa tenha se mostrado crucial em tempos de
pandemia, no que tange ao financiamento, constatou-se uma queda de no valor total
destinado as bolsas em relagao ao ano anterior, ¢, ainda assim, foram desenvolvidas 118
acdes de combate a Covid-19 pelos pesquisadores da UFJF (professores, TAEs e
estudantes), conforme exposto na pagina da Pro-Reitoria:
https://www2.ufif.br/propp/institucional/propp-numeros/acoes-de-combate-a-covid-

19/.

Laboratorios

Desde o inicio do ano a Pro6-Reitoria, em parceria com outros setores da
instituicao, tem buscado desenvolver um melhor gerenciamento dos laboratérios. Como
iniciativa, foi criado o cadastro institucional, que ja conta com mais de 370 laboratorios
cadastrados. No futuro, objetivamos a integracio ao SIGA, ja estando em

desenvolvimento um modulo especifico para este fim. A agdo ird viabilizar melhor
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gerenciamento dos espagos pela PROPP, Unidades académica e demais setores

interessados.

Uma parte importante da Infraestrutura fisica dos laboratorios da UFJF pode ser
observada através da Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa MCTI (PNIPE).
Ao longo do ano de 2021, foram catalogados 107 laboratorios dentro da UFJF nesta

plataforma.

Editora EFJF

Integrada a estrutura da PROPP, com a missdo de estimular e promover o
desenvolvimento do ensino e da pesquisa, a Editora UFJF ¢ um importante instrumento
de divulgacdo cientifica. Durante o ano de 2021, a editora langou o edital para a criagao
de 11 novos Selos Editoriais e contribuiu com o gerenciamento, diagramacio e
publicacao de 36 obras derivadas da producdo académica dos docentes e discentes dos
programas de pos-graduacao da UFJF. Os e-books sdo de acesso aberto e podem ser

acessados toda a comunidade através do site: https:/ www2.ufjf.br/editora/.

Portal de Periodicos

Vinculado a PROPP e com o objetivo de reunir as revistas cientificas editadas pela
comunidade académica da UFJF, foi criado o Portal de Periddicos

(https://periodicos.ufjf.br/). Neste ambiente unico, podem ser acessadas revistas

cientificas que atendem as demandas da graduacdo e pods-graduacdo, recebendo
contribui¢des locais, regionais, nacionais e internacionais para a divulgagado cientifica.
Em 2021, destacamos: a hospedagem de 37 titulos; contrato de editoracdo para
manutencdo ¢ melhoria da diagramacao das revistas editais pelos PPG da UFJF;
manuten¢do da utilizag@o de identificadores digitais (DOI-Digital Object Identifier) para
as publicagdes; contratagdo do software de verificacdo de similaridade, iThenticate,

salientando o compromisso com a integridade e a ética nas publicagdes.

Centro de Biologia da Reproduciao (CBR)

O Centro de Biologia da Reproducao (CBR/UFJF) ¢ uma estrutura fisica de

pesquisa multiusuario e multicéntrica, sendo um 6rgdo suplementar da UFJF vinculado
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a PROPP. Constitui-se como base de apoio ao desenvolvimento cientifico da
comunidade académica da UFJF e de outras instituicdes de ensino e pesquisa. Possui
regimento proprio, aprovado pela Administragdo Superior da UFJF, Conselho
Deliberativo e matriz orgamentaria propria. Durante o ano de 2021, entre outras acdes
de ensino, pesquisa e extensdo, o CBR atuou integralmente de forma a manter seus

atendimentos, sempre respeitando as recomendagdes de biosseguranca da instituicao.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado multidisciplinar,
interdisciplinar e independente, com “munus publico”, que deve existir nas institui¢des
que realizam pesquisas envolvendo seres humanos em qualquer area do conhecimento
no Brasil. Devido ao isolamento social imposto pela pandemia do Covid-19, foram
tragadas metas de melhorias junto a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP),
em 18 de fevereiro de 2020. Atualmente, todas as recomendagdes estao sendo adotadas.
Com servigos a comunidade académica ainda sendo realizados de maneira remota, até
novembro de 2021, foram analisados 857 projetos de pesquisa envolvendo seres
humanos e os membros deste Comité participaram de 11 eventos onde realizam

esclarecimento a comunidade em geral a respeito de sua atuagao.

Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA)
A Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) é um 6rgéo vinculado &8 PROPP,

atuando como o6rgdo deliberativo e de assessoramento em matéria normativa e
consultiva, nas questdes sobre a utilizacdo de animais para o ensino e a pesquisa. As
atividades foram desenvolvidas no sistema remoto, adotado durante o periodo de

pandemia.

No ano de 2021, esta comissao realizou 11 reunides para apreciacao de protocolos
submetidos a analise da CEUA, 24 anélises de protocolos de submissao de projetos de
pesquisa envolvendo animais, Atendimento individualizado ao pesquisador para
esclarecimentos de pontos ndo elucidados através de correspondéncias, respostas a
pendéncias apresentadas, Solicitagdes em Protocolos Anteriores ja aprovados e

Alteragdes em protocolos aprovados.
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Centro de Pesquisas Sociais (CPS)

Ao longo do ano de 2021, o Centro de Pesquisas Sociais passou por uma
renovacdo em sua dire¢do. As atividades desenvolvidas estdo descritas na integra no

relatorio de gestao completo, disponibilizado na pagina da PROPP.

Nucleo de Integracio Académica para Sustentabilidade Socioambiental (NIASSA-
UFJF)

O Nucleo de Integragdo Académica para Sustentabilidade Socioambiental
(NIASSA-UFJF) tem como finalidade realizar praticas cientificas, desenvolvimento
tecnoldgico e capacitagdo de recursos humanos nos campos das ciéncias ambientais,
sociais, de saude humana e animal e ciéncias tecnologicas em desenvolvimento na
UFJF. As agdes do periodo envolveram, além de acdes de pesquisa e ensino, a
manuten¢do ¢ o aprimoramento da Fazenda Experimental da UFJF, localizada no

Municipio de Ewbank da Camara, na margem do reservatorio de Chapéu D’uvas.

Os dados completos (quantitativos e qualitativos) referentes as a¢des do ano de
2021 estdo  disponiveis para consulta na pagina da  PROPP:
https://www2.ufjf.br/propp/institucional/propp-numeros/ ou no documento RG -

PROPP 2021.

3.7 Extensao

O ano de 2021 seguiu desafiando a comunidade extensionista da UFJF pela
permanéncia da suspensdo das atividades presenciais na UFJF, conforme determinado
pela Resolugao 10/2020 do Conselho Superior (CONSU), em virtude do contexto de
pandemia da COVID-19. Esse cenario comecou a se modificar somente apds a
aprovacdo da Resolucdao 01/2021 - CONEXC, de 10 de novembro de 2021, que, em
atendimento as deliberagdes do Conselho Superior na Resolucao 58/2021, estabeleceu
as diretrizes para o processo de retorno gradual de atividades presenciais das agdes de

extensdao da UFJF.
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Permaneceu aberta ainda a chamada publica simplificada para submissao de
acdes para prevengdo e enfrentamento a COVID-19, iniciada no ano de 2020, por meio
da qual foram submetidas e deferidas, ao todo, até novembro de 2021, 106 agdes de

extensao, considerando ambos os campi.

Principais acoes da PROEX:

A) Editais/Chamadas e Ac¢des de Extensao

Editais/chamadas publicadas em 2021
Edital  Titulo
012021 Programase Projetos de Extensdo de Demanda Esponténea, com a concessdo de bolsas
02/2021 Projetos do Programa Boa Vizinhanca —campus Juiz de Fora
03/2021 Projetos do Programa Boa Vizinhanga —Rio Doce
04_}’2{}21_ Projetos de Ex_tens_50 em Interface com a Pesguisa
Programa de Apoio a Projetos — Demandas por agdes interprofissionais e interdisciplinares voltadas ao fortalecimento dos

05/2021 Direitos Humanos e da Saude (Exclusivo para o campus de Governador Valadares)
Localidades Atendidas Agdes de Extensio Acbesde extensdo
i 180 i Edital/Modalidade | Agbes em vigor i i
180 01/2021 —Programas 29 .
160 01,2021 - Projetos 347 562
ian. —H 02/2021—Boa Vizinhanga JF 21 i iy
120 03/2021 - Boa Vizinhanga GV 8 20 a1s
1£ 042021 —Extenséo em Interface com a Pesquisa 38 400
50 15/2019 —Projetos (Fluxo Continuo) 9 =00
4p ﬁ{zﬂlB—Programas{Fluxo Continuo) 4 200
20 Chamada de Agbes de extensiio de prevengioe 100
o enfrentamento & pandemia de COVID-19 (2020 e 2021) ik o
018 2020 2021 Lo i 562 2017 2018 2019 2020 2021

As 562 agbes cadastradas em 2021 representam uma queda de 23,4%, se comparadas ao quantitativo do ano de 2020. Tal reducdo reflete, principalmente,
dois fatores: o corte de orgamento vindo do Governo Federal e & impossibilidade de realizagio de atividades extensionistas de forma presencial no
momento de langamento dos editais pela PROEX.

Assim, se desconsiderarmos o namero de atividades especificas para o enfrentamento da pandemia, a comparacdo entre o total de programas e projetos
ao longo dos ditimos cinco anos, demonstra uma redugdo em relagdo aos anos anteriores, o que reforga o impacto do corte orgamentario e do contexto
pandé&mico na extensdo universitaria da UFJF.

B) Bolsas, Cursos e Eventos
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Bolsas de extensio
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Aré novembro de 2021, foram cadastrados 195 eventos,

e 866  BBO
750
630
I ]
i) I

Cursos de Extensio

Bolsas por agdo/equipamento estratégico
Comparado ao ano de 2020, quando foram Programa Estratégico Bolsas
disponibilizadas 866 bolsas financiadas pela UFJF, esta L I
2 S Jardim Sensorial 3
nova distribuigdo representa uma gueda de £2,3%. O — =
alcance dessa diminuicio de verba foi parcisimente ngrama BUE. Vlllﬂh_anga_ -_ambos Oscampr .22
contido com a reducde do valor unitario da bolsa de Boa Vizinhanga - Linguas 24
R5400,00 para R5300,00. Essa medida permitiu que fossem | cyrsinho popular - Juiz de Fora 4
disponibilizadas 500 bolsas para as agdes de extensdo P - ol Bpiontic ot " I
o s 5 o 2 Cursinho popular - Governador Valadares 2
durante ¢ ano, distribuidas da seguinte maneira: 350 : S T
bolsas para o edital de demands espontanes, 120 pars _Cent_ro ‘?E ‘?'EF‘?'?S .25
0s programas estratégicos, 16 para o edital de projetos Jardim Botanico 34
em Interface com a Pesquisa e 14 para as agbes de Farmacia Universitaria
gestdo em extensSo0 universitaria e apoio a agbes de % 7
AR - Intecoop 4
2021 comunicacdo social & eventos da PROEX. T+
Total 120

Mesmo limitado ao formato remote, o nimero de

dos quais 104 foram realizados pelo compus sedee 3l 160 0 participantes em cursos de extens3ao seguiu em
pelo campus avancado. Esse nimero representa a 140 crescimento,com aumento de 412%, se comparado a 2020,
retomada do crescimento na oferta de eventos em 81,2% Tal ampliagc estd diretamente reiacionada & maior
apos a queda de oferta ocorrida em 2020 120 112 oferta de curses oniine .
Eventos de Extensdo 100 == . Participantes em Cursos de Extensio
80
300 120.000
256 50 37 106.970
250
40 100.000
155
200 20 80.000
55 144 a
5 2017 2018 2018 2020 2021 Ll
100 Também foi constatado aumento em relagdo a oferta de 40.000 25.910
cursos de extens8o registrados em 2021: 53 foram :
50 oferecidos pelo compus sede e 20 pelo compus de 20.000 5791 s.098
Governador Valadares. Comparados a0 exercicio anterior, 3.465 < B
0 que somavam 42 em Juiz de Fora e 15 em GV, verifica-se a g — N —
017 2018 2019 2020 2021 ampliacho de oferta de 281% 2017 2018 2019 2020 2021
. . ~
C) Equipamentos Vinculados a PROEX
Visitas ao Jardim Boténico Centro de Ciéncias
Grupos escolares visitantes " ; " ” -
Ano Meses de visitagio Média mensal de visitagdo i Visitantes espontaneos Total Apesar de ndo ter sido possivel autorizar visitas de

2019 8 7290
2020/ 3 2483
2021 2 7500

(com 40 individuos cada)

208 50.000 58.320
19 | 6.689 7449
5 15.000 15.000

conformidade com o Frotocolo de Biosseguranga, perm,

*Apesar desse relatério se referir a 2021, justificamos o baixe nimero de visitas observado em 2020 pele fate de 0s meses de funcicnamento
compreenderem o pericde de férias escolares & inicio de ancetive, o que comumente invisbiliza & realizacSo das visitas. No anc de 2021, em

aneceram suspensas as visitas escolares e de excursies,

Frente de Movimentos Sociais

Frente de Agroecologia

Frente de Arte, Artesanato e Reciclagem

Grupos Acompanhados pela INTECOOP em 2021

Forum Mineiro de Economia Soliddria — FMES
Fdrum Regional de Economia Popular Soliddria da Zona da Mata Mineira

\—FREPSZMM

Forum Municipal de Economia Popular Solidédria — FOMEPS/JF
Conselho Estadual ECOSOL

Rede Mineira ITCPs

Rede Jovens ITCPs

Férum de Seguranga Alimentar para Erradicagio da Fome de Juiz de
Mesa da Cidadania

Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nu
|Comité Comida Boa

NMogico

Feira E Dagui

MST

nal —CONSEA/MG

Lixarte

Fecosol

Trabalharte

Grupo Geralda

Projeto IFSudeste
Projeto Demlurb
Questionario e tabulagio

da aTe

de Cooperativas Populares (INTECOCP) da UFIF se ampliaram consideravelmente neste anc de 2021, tante.

pelc aumento do desempresge e falts de ccupacie ocasionades come efeitos da crise ecendmica & pandémica, quanto pela recepedo pela prefeitura ds

economia solidéria enquanto politica publica, Apesar d

isso, s atividades da incubadors, ajustadas para o formate remoto, superaram as barreiras, e,

mesme com a dificuldade de acesso 2 internet dos inte.

de 24 de novembro de 2021 Promoveu-se o CONtato com os t

passibilitande maior interagfo entre as acles 2 potenc

foram realizadas umtotal de 34 aisaréadata
de acordo com as dreas produtivas de cada grupo,

ializando seus resultados. Ac tode, cerca de 1.483 pessoasforam impactadas palas agBes,

rantes dos grupos

es dos coletivos,

escolas ou de grupos de pessoas ao Centro de Ciéncias,
em 2021, destacam-se importantes agBes, realizadas
entre janeiro e novembro, como a ampliagcdo do uso do
espago, a realizagdo de eventos e demais atividades
para a comunidade externa e a divulgagdo, por meio
das diversas midias sociais, com a finalidade de
manter contato com as pessoas que ja conhecem o
espago, aléem de estimular agueles que ainda ndc o
visitaram para gque o fagam i8c logo as atividades
sejam restabelecidas.

Entre as interacBes com a comunidade externa,
destacam-se: cerca de 37 acessos por més no site

institucional do eguipamento
(https:/fwwnnZ ufif br/centrodeciencias/); 2.523
seguidores no Instagram (@centrodecienciasufif);

2535 seguidores e 2507 curtidas na pagina do
(@CCUFIF); 527 inscritos, 16.036
visuglizactes e 1.056 marcages "Gostei” no canal do
YouTube

(https://www voutube com/c/CentrodeCiénciasUFIF);
308 seguidores no  Twitter (@ccufif); 6230
visuzlizagBes no Google e 4.658 buscas pelo “Centro de
Ciéncias” gerando 4,7/5 estrelas no Google Maps

Facehook

Entre os eventos e outras atividades wvoltadas &
comunidade externa realizadas no contextoc remoto,
destacam-se: as duas edigdes da “"Coldnia de Férias
Cientifica”, realizadas em parceria com o departamento
de Quimica e Instituto de Ciéncias Biclégicas da
instituigdo, transmitidas pelo cana! do YouTube,
quando cerca de 300 criangas de diversas partes do
Brasil puderam, em uma semana, trabalhar conceitos
de Matematica, Fisica, Quimica, Biologia e Astronomia.

Outrz acdc muito representativa da inser¢do da
ciéncia no cotidianc da popula¢do foi a produgdo de
sabdc  sustentavel, colaboragso
departamentos de Quimica e Fisica da UFJF e dos
mediadores do Centro de Ciéncias, que possibilitou que
mais de 3.000 barras fossem distribuidas para pessoas
em condigtes de vulnerabilidade social, contribuindo
para o controle da disseminagdo do virus da COVID-12,
além de evidenciar & impertédncia da Universidade
publica para a sociedade.

com @ dos.
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O Relatorio completo da PROEX  pode ser  acessado em:

https://www?2.ufjf.br/proex/institucional/relatorios/

3.8 Assisténcia Estudantil

A Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAE — ¢ o espago, dentro da
estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicado a formulagdo, implantacao,
gestdo e acompanhamento das politicas de assisténcia estudantil. Por assisténcia
estudantil, compreende-se o enfrentamento de demandas psicopedagogicas e
socioeconomicas dos e das discentes, para que haja a democratizagao do acesso ao
ensino superior. O objetivo desta politica € contribuir na permanéncia estudantil por

meio do acolhimento e reconhecimento das diversidades e singularidades deste publico.

Bolsas e Auxilios

De acordo com o atendimento aos critérios € normas das legislagdes

correspondentes, a PROAE atendeu o seguinte quantitativo de discentes no ano de 2021:

Quantidade de discentes atendidos pela PROAE - Exercicio: 2021

Bolsas JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL | AGO SET OuUT NOV DEZ Total Média
Auxilio Creche A0 40 40 39. 39 39 39 32 35 38 39 37 789 65,75
Auxilio Moradia 626 633 622 620 613 604 596 5932 590 579 565 541 7.551 629,25
Auxilio Transporte 5 7 8 1 11 14 43 70 74 79 154 172 638 53,17
Bolsa PMAES 1.963 | 1.981 | 1.984  1.984 | 1.986 | 1.976 1.358  1.952  1.956 | 1.936  1.892  1.849 | 23.918 | 1.993,15
Auxilio Alimentagﬁo 839 838 846 859 859 863 866 873 846 870 861 869 10.289 857,41
Auxilio Inclusio Digital 2.287 | 2348 | 2.332 | 2.320 | 2,295 | 2.270  2.232 2204  2.15%2 | 2,185  2.161 2.123 | 27.073 | 2.250,00
Auxilio Emergencial Tempordrio | 775 776 774 - - - - - - - - - 2.525 210,42
Bolsa Permanéncia 36 36 36 35 35 35 35 34 17 13 10 10 332 27,67

Fonte: Sistema Integrade de Gestdo Académica/UFIF.

Os recursos para a area de assisténcia estudantil na UFJF, repassados pela LOA
com rubrica PNAES durante o ano de 2021, possibilitou o pagamento de 60.983 bolsas
e auxilios estudantis para atender os discentes, totalizando R$ 16.326.733,40, conforme

tabela:
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Valores pagos em Reais (R$) por modalidade de bolsa/auxilio - Exercicio: 2021

Bolsas JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL
Auxilio creche R$12.840,00 | R$12.840,00 R$12.840,00 R$12515,00 R$12519,00 | R$12.519,00  R$12.519,00
Auxilio moradia R$231.620,00 R$234.210,00 |R$230.510,00 |R$229.400,00 RS$208.420,00 RS205.360,00 RS 202.640,00
Auxilio transporte RS 1.500,00 R$1.785,00  R$1.817,60 |R$ 285,00 RS 2.881,20 R 3.344,00 RS 11.034,40
Bolsa PNAES R$981500,00 R$990.500,00 R$992.500,00 R$992.000,00 R$794.400,00 RS750.400,00 RS 783.200,00
Auxilio alimentagio - - | - | - - | - -
Augilio Inclusdo Digital R$274.440,00 RS$281.760,00 |RS280.080,00 |RS$278.400,00 RS$229.500,00 |RS227.000,00 RS 223.200,00

Auxilio Emergencial Tempordrio |[RS155.000,00 |RS$155.200,00 RS$155.000,00
Bolsa Permanéncia - - | | - - | - -
Total R$1.656.000,00 R$1.676.205,00 RS 1.672.747,60 RS 1.512.604,00 RS 1.247.820,20 RS 1.238.723,00 RS 1.232.903,40

Bolsas AGO SET ouT NOV DEZ Total
Auxlio creche R$12.513,00 |R$12.519,00 | R$12.198,00 R$12519,00  R$1LBT700 | R$ 138.030,00
Augilio moradia R$201.220,00 |R$200.940,00 R$196.860,00 R$192.100,00 R$183.940,00 | R$ 2.325.180,00
Auxilio transporte R$24.95520 |R$9.550,40  R$15.262,60 RS48.519,10  R$3L410,90 | RS 57.152,80
Bolsa PNAES R$781.200,00 |R$782.400,00 [RS$774.400,00 |RS$756.800,00  R$740.400,00 | R$ 7.888.500,00
Auxilio alimentagdo - - | - | - - | -
Auxilio Inclusdo Digital R$220.500,00 |R$219.300,00 R$218.500,00 |RS216.100,00 | 212.300,00 _ R$ 2.446.880,00

Auxilic Emergencial Temporario - - | - R$ 465.200,00
Bolsa Permanéncia -

Total R$ 1.240.554,20 |R$ 1.224.809,40 R$ 1.217.320,60 R$1.226.038,10 RS 1.179.927,90 R$ 16.326.733,40

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Académica/UFIF,

QOuantidade de discentes atendidos

Nimero de estudantes atendidos pela PROAE - 2021
Campus Juiz de Fora Campus Governador Valadares
Atividade Atendimento individual . Atendimento individual 5
_ £ Atendimento em grupo : T Atendimento em grupo
Presencial/Online Presencial/Online
Anélises socioecondmicas 1284* - 203**
Analises socigecondmicas —Edital Promisaes 12
Atendimento pedagogico 21 - 268
Atendimento psicologia 2436 | - | 880
Atendimento Social 5724%** . 1300
Rodas de Conversa = | 132
Grupo de DeBoas - 25
Grupo Dentro de Casa - | 22
Grupo atravessando a dor - 9
Reunibes de equipe online JF/GV - | 34 | -
Empréstimo de notebooks 235 - - 47

*Defaridas: 584; Indeferidas: 86; Pendantes: 138
**Deferidas: 104; Indeferidas:13; Pendentes:68 [EAD - Deferidaz:12; indeferidas:6.
**+Jiz 2-mail: GE7E atendi goses dz UFJF; portelefone: 27; porvid Enicia: 21.

Mais informacgdes do trabalho da UFJF referente a assisténcia estudantil poderdao ser

acessadas em: https://www2.ufjf.br/proae/2021/12/21/relatorio-de-gestao-2021-proae/

3.9 Internacionalizacio

A permanéncia da emergéncia sanitdria decorrente da Pandemia de COVID-19
continuou bloqueando as a¢des de mobilidade da DRI. Com o avango da vacinacdo e a
diminui¢do do contagio, passou-se a discutir internamente a possibilidade de retomada
dos deslocamentos internacionais de discentes de graduacdo. Apos a publicagdo da
Resolugdo Consu 58/2021, foi encaminhada ao Congrad proposta para o retorno da

mobilidade, aprovada na reunido de 24 de novembro por meio da Resolugdo Congrad
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65/2021. Contudo, a medida ainda ndo produziu efeitos praticos na mobilidade
internacional de graduacao, pois foi publicada ap6s o término do prazo de candidatura
da imensa maioria das nossas institui¢des parceiras no exterior. Ha expectativa de que
as candidaturas possam ser realizadas na janela que se inicia em fevereiro de 2022, de
modo a habilitar a viagem dos estudantes no segundo semestre de 2022. De modo
analogo, também foram autorizadas as entradas de estudantes internacionais para
ingresso na UFJF. O processo de candidatura para intercambio na UFJF ja estd aberto
para alunos que haviam sido selecionados pré-pandemia, e sera divulgado aos parceiros
internacionais quando estiver definido o calendario académico de 2022. Com a oferta
do exame Celpe-Bras em dezembro de 2021, também se criou a expectativa de ingresso
de estudantes pelo programa PEC-G em 2022, que estava pendente em razao da falta de

certificagdo de proficiéncia em lingua portuguesa.

Também em razdo da pandemia, ndo houve congressos e feiras presenciais de
educagao internacional em 2021. Contudo, o envolvimento nos eventos online também
foi prejudicado pela falta de financiamento. Houve apenas a participagdo de 2
representantes da UFJF na Associacdo Brasileira de Educagao Internacional (FAUBAI),
direito adquirido com o pagamento regular da anuidade e ndo houve participagdo na
Associagdo de Educadores Internacionais (NAFSA) e na Associacdo Europeia de
Educagao Internacional (EAIE). Também foram quitadas as anuidades das Redes
GCUB (Grupo de Cooperagao Internacional de Universidades Brasileiras) e
Tordesilhas, garantindo o acesso da UFJF aos diversos programas de

internacionalizagdo dessas.

Em que pese o severo comprometimento da mobilidade decorrente da pandemia,
as demais a¢des da DRI continuaram a ser executadas normalmente, e algumas foram

inclusive aprimoradas.

No que tange os acordos internacionais, a tramitagdo pelo SEI tem sido feita de
forma cada vez mais célere, com média de 2 meses para aprovagao interna. Com esse
tramite mais eficiente, abriu-se espago para o tratamento mais detido de demandas
complexas como acordos de cotutela, evitando retrabalhos e melhorando nossa imagem
junto aos parceiros internacionais. Em termos de numeros, houve uma pequena reducao
no numero de parcerias ativas, em parte decorrente do grande nimero de instrumentos

que venceram em 2021 e estdo em processo de renovacao. Contudo, essa queda aparente
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também decorre da consolidagdo da estratégia de internacionalizacdo da UFJF, que
prima pela qualidade, profundidade e diversificacdo das parcerias e ndo pelo simples
quantitativo de acordos assinados, que ndo necessariamente se traduz em cooperagdes

realmente saudaveis, ativas e equilibradas.

Também foram implementadas inovagdes no atendimento ao publico, que agora
também ¢ feito por whatsapp, facilitando ainda mais o acesso aos servigos da Diretoria
num contexto de trabalho remoto. Apos autorizacao do Conselho Superior, também foi
retomado o atendimento presencial, mediante agendamento prévio e respeitando todos

0s protocolos sanitarios.

Por outro lado, o Global July Program foi retomado em formato totalmente
online. Essa modalidade ampliou o acesso aos cursos, tanto para os estudantes da UFJF
quanto para os internacionais, e propiciou uma grande oferta de cursos por professores
da casa e de nossos parceiros externos. Embora tenha havido algumas dificuldades com
o manejo da plataforma online e o processamento do grande volume de inscrigdes
decorrentes do reduzido niimero de funcionarios na DRI, foram langadas as bases para
a continuagdo da oferta online de cursos pelo programa, mesmo com a perspectiva do
retorno da modalidade presencial em 2022. A proxima edicdo ja esta sendo preparada,

e devera ocorrer em formato hibrido de 18 de julho a 05 de agosto de 2022.

A oferta online de cursos também foi implementada na Rede IsF (Idioma sem
Fronteiras), com 24 cursos nos idiomas Espanhol, Francés, Italiano e Portugués para

estrangeiros, totalizando 496 horas-aula em 2021.

Foram mantidos a participagdo dos alunos do PEC-G no Edital da Bolsa
PROMISAES (Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior) totalmente online,
o acompanhamento online das atividades desenvolvidas pelos projetos vinculados ao
Napi, tais como "Em rede" e "Buddy", e a prestacdo dos servicos de certificagdo
totalmente online. Infelizmente, os servigos de traducdo e revisao prestados no ambito
do programa Labint (Laboratorio de Internacionalizacdo) foram descontinuados em
razdo do corte de verbas destinadas ao pagamento de bolsas. Lamentamos a perda de
um programa tao relevante para a internacionalizagao da UFJF e ficamos na expectativa

de sua retomada na primeira oportunidade.

Abaixo, estao disponibilizados os principais numeros da internacionalizagao:
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Servigos | Idiomas Sem Fronteiras
Ano Certficagbes Tradugbes Revisdes Ano Idioniss Total
Alemao Espanhol Francés Inglés Italiano Portugués para Estrangeiros
r
2020 97 24 124 2019 2 2 5 75 4 2 90
r
2020 0 0 0 0 0 0 0
r
2021 i ; . 2021 0 6 6 0 8 6 u
Acordos Internacionais de Cooperagao Numero de Cursos - Global July
150 70
B 63
u 130 r = 60
110 250
5 101 £
£ w = S0 3
g 2 36
s 10 4 530 :
o 61 —e—Acordos Ativos 5 —e—Namero de Cursos
= a0 £ 24
5 74 22
§ 30 10
10 . ;. A
-10 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Novos estudantes internacionais Inscrigoes - Global July

40 1500 +

35 1300 +

30 —e—Novos Estudantes 1100 176 @ 1128
Internacionais Acordo
Bilateral g
25 900 T
—s—Novos Estudantes
Internacionais IMACS
700

—e—|nsericles Nacionais

MNovos Estudantes

—e—|nscriches Externas
Internacionais OEA 500

—s—Movos Estudantes 300
Internacionais PEC-G
2 100 |

4 B 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
5 -101

285

2021

- —8-—3a—20 o/
20162017 2018 207192020

=1

Mais informagdes a respeito do trabalho da UFJF referente a Internacionalizagao

podem ser obtidas no site da: https://www?2.ufjf.br/internationaloffice/.

3.10 Cultura

Em um segundo ano sob o impacto da pandemia de Covid-19, e mais uma vez
sem se render a dificuldades outras como os cortes orcamentarios que obrigaram as
universidades federais brasileiras a lidar com uma receita reduzida, a Pro-reitoria de
Cultura da Universidade Federal de Juiz de Fora juntou for¢as em todos os seus 6rgaos
suplementares e executores para alimentar o ideal de fomentar e fazer fluir a arte ¢ a

cultura de forma gratuita, transparente e democratica.

Para isso, voltou a wvaler-se, principalmente, do universo virtual, que
proporcionou, durante todo o ano, espago e publico para a vasta programagao on-line de
seus equipamentos. Trabalhos internos essenciais aconteceram em moto-continuo,
assim como as atividades em home office. A almejada reabertura gradual aconteceu no
final do segundo semestre, entre outubro e novembro, observando-se os protocolos de

biosseguranga.
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A) Metas do Setor

I. Ampliacdo da politica de promociao da cultura, oportunizando as producdes

académicas e locais na orientacao da democratizacdo do acesso a cultura.

Ampliar a politica de promog¢do da cultura, oportunizando as produgdes
académicas e locais na orientacdo da democratizacdo da cultura pela pratica de
seminarios, exposi¢des, publicagdes, shows, espetaculos, musicais, exibigoes de filmes,

apoio as produgdes locais e ampliagdo das praticas culturais da UFJF.

II. Promoc¢ao de atividades que fomentem o acesso da populacdo aos espacos

culturais.

Buscar e expandir a democratizagdo dos espagos e 6rgaos que integram a Pro-
reitoria de Cultura por meio do desenvolvimento de projetos culturais que permitam o
envolvimento e a integracdo entre a UFJF e a comunidade interna e externa, produtora

e usuaria da cultura.

I11. Fomento as acoes de atividades que aproximem a universidade da comunidade.

Desenvolver parcerias com outras entidades de gestdo cultural da cidade e de
outros centros da Zona da Mata, visando a um maior alcance social e formacao de

publico.

IV. Incentivo a Producao Cultural.

Apoiar projetos de diversas areas artisticas e democratizar os espagos culturais
da UFJF, permitindo envolvimento e integragdo ainda maiores entre a Universidade e

as comunidades interna e externa.

V. Fortalecimento dos espacos museais da Procult.

Desenvolver e ampliar a participagao da Procult dentro do ambito institucional

com o objetivo de liderar e orientar os espacos museais sob a geréncia da UFJF.
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B) Resultados da Cultura

B.1 - Ac¢oes da Proé-reitoria de Cultura

Evento/Projeto Tota de Realizagtes Pablico | Interagio
ExXposigocs Exposicies: 04 realizagbes® Crescimento entre 40% e 50% de interacoes
{Jan./Dez. 2021)
Revista BIA {online)
Revista POLIEDRO (2 EDICOES)
Catdlogo “COLECAD MM: 25 ANOS” Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais
Catdlogo "UFJF PATRIMAMNIO VIVO"
Total: 05 publicagdes
|PIBIART (Iniciagdo Artistica)
Bolsas 12 semestre: 119 bolsas Reducdo de 41%**
29 semestre: 70 bolsas

Publicagtes
(Jan./Dez. 2021)

Outras 732 Reunido da SBPC — 10 agBes (oficinas)
iniciativas (agdes Crescimento entre 40% e 50% de interagdes nas redes sociais
realizadas) Premiacfies culturais: 150 {Janelas Abertas)

* & ltima exposigic do ang, "Todo dia & dia de indigena”, passou a estar aberta a visitagdo do publico infoce emvirtude da reabertura gradual da galeria de exposigiesda
Reitoria para a circulagdo de publics.

** Cumpre chservar que esses nimeros s3o reflexo das restricbes orcamentarias impeostas as instituicfes de ensing superior, representandeo um corte superior acs 35%
previstos no nimerc da oferta anterior, chegando a um total aproximado de 41%.

B.2 - Centro Cultural Pro-Musica e Escola de Artes Pro-Musica

Orquestra e Coral Pro-Mdusica

Evento Ne¢ de Realizagbes Publicofinteragio
Concertos Online — Orguestra Pré-Musica 7 Crescimento de 40% e 50% de interatividade nas redes sociais
Concertos Online —Coral Pré-Musica ) Crescimento de 40% e 50% de interatividade nas redes sociais
Total de acessos . -~ . +de 3.000 {crescimento de 30%)

322 Festival de Musica Colonial Brasileira e Masica Antiga

Evento N2 de Eventos Acessos
Concertos ao vivo {Live + episddios) 10 apresentages Crescimento de 40% e 50% de interatividade
Oficina de Musica - Escola de Artes Musicalizagdo Infantil - Escola de Artes
Evento/Projeto N2 de Bolsistas Inscritos Eventof Projeto N2 de Turmas Inscritos
oo 110 estudantes o . 270 criancas
Oficina de musica 13 o . Musicalizagdo infantil 43 S )
{+20% em relagdo a 2020) {+40% em relacdo a 2020)

Oficinas de Musica - Escola de Artes
Evento/ Projeto N2 de Cursos Inscritos

Oficinas de musica 14 (11 de instrumentos musicais e 3 de teoria muscial) 401 {113 alunos)

Levantamento de agdes internatas setoriais — Escola de Artes
Levantamento de Servigos Solicitagtes Realizadas Frequéncia
Requisigdes - Servigos Internos 52 Sfamanals
(80% atendidas em dez. 2021)
Revitalizagdes de armdrio
Solicitagdes Diversas Revitalizagdies de lumindria Bimestrais
Limpezas de auditdrio
Orgamentos aquisigdo de cameras
Orgamentos para aquisicdo do piso do auditdrio

. lInstalagdo do piso do auditdrio =
Acompanhamentos Presenciais | £ : Semanais

Reforma e troca do telhado da copa e varanda do museu da moda social
Acompanhamento dos pregtes eletrénicos para a nova operadora da internet

Acompanhamento das requisictes pendentes para execugio pela PROINFRA
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B.3 - Centro de Conservacao da Memoria

Evento/Projeto Realizagio

Exposictes Virtuais

Projetos Desenvolvidos

Presenca em Eventos Nacionais

Conteddos Especificos

VIRUTAL (ONLINE): 02
(semestrais)
Projetos de Pesquisa™
| Total: 2 projetos
732 SBPC - Oficina: ”INTRODU(;EO A HISTORIA ORAL E SUAS
TECNICAS DE USQ”
Semana Nacional de Meseus - Exposigdo Virtual:
“ESTUDANTES de JUIZ de FORA EM A;EO"
Postagens Didrias
“Conversés do CECOM”
“Patrimdnios de Juiz de Fora”
“Conhecendo o acervo do Cecom”
“UFJF, lugar de memdrias”
“Histdrias da UFJF"
“Pensando em Patriménio”
“Memorias do CECOM”
Total de realizages: 07

Publico/Interagio

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais do espago
(YouTube, Instagram, Facebook)

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais do espago
(YouTube, Instagram, Facebook)

* Pesquisa = estudo de textos relacionados 3 patriménie, meméria, histéria de Juizde Fora.

# Pasquisss @ elaboragio da programasZo espacial de Carnaval (postagans sobra todas as escolas de samba de Juizde Fors, quatro bloces tradicionais na cidads, histéria de carnaval a dia da desfiles

em Juizde Fora e post sobre a musica "Frincesinha de Minas"),

B.4 - Cine-Theatro Central

Projeto #TBT
Pablico/Interagio
Crescimento entre 40% e
50% nas redes sociais

Evento/Projeto Frequéncia

#TBT S_emam?l
{Quinta-feira) |

Quantidade de publicacdes: 28.

Total de curtidas: 3.500.

Meédia de curtidas por publicagdo: 139,3 em média.

Total de comentarios: 187.

Média de comentdrios por publicagio: 6,7 em média.

Projeto #DETALHE
Evento/Projeto Frequéncia Piblico/Interacio
Crescimento entre 40% e
#DETALHE Semanal

50% nas redes sociais
Quantidade de publicagbes: 29.
Total de curtidas: 5100.
Média de curtidas por publicagdo: 203,39 em média.
Total de comentdrios: 218.
Média de comentdrios por publicagio: 7,6 em média.

Projeto QI CULTURAL

Evento/Projeto Frequéncia Piblico/Interacio

Crescimento entre 40% e

Semanal -
50% nas redes sociais

Ql CULTURAL
Quantidade de publicagﬁes: 22.
Artistas participantes: 22,
Total de curtidas: 1.419.
Média de curtidas por publicagdo: 64,5 em média.
Total de comentérios: 213.
Média de comentdrios por publicagio: 9,7 em média.

Aniversario - 92 anos do Cine-Theatro Central

Evento/Projeto Frequéncia PdblicofInteracio

92 ANOS Marco-Abril-Maio | Crescimento entre 40% e
{PublicagBes didrias)| 50% nas redes sociais

Quantidade de publicagbes: 76 (10 em foto e 66 em video).

Total de curtidas: 3.207.

Média de curtidas por publicagdo: 42,13 em média.
Total de comentdrios: 353.

Média de comentdrios por publicaggo: 4,64 em média.

Evento/Projeto Forma

Presencial (seguindo-se rigidamente

Gravagbes )
todos os protocolos sanitarios)

Apoio a Produgdes Diversas

Realizacdes
Entrevista: Luciana Saggioro
“Mamao Digital” (documentério)
“MNininha, o Filme”
Apresentagdes: Coral UFJF ]
Apresentacdo Orquestra Ouro Preto (com Milton Nascimento)

B.5 - Forum da Cultura
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Evento/Projeto
Exposigtes
{Jan./Dez. 2021)
Mostras de Arte
{Jan./Dez. 2021)
Tranmissdes Online
(Jan./Dez. 2021)

Crutras Iniciativas

Total de Realizagtes
Exposigbes/Mostras Virtuais
Total: 12 Eventos
Mostras
Total: 10 Eventos (Mai./Dez. 2021)
Realizagdes de Lives e Outras
Total: 5 Transmisstes
192 Semana de Museus
MuseumWeek 2021 *

732 Reunido da SBEPC
Pocket Concert: 43 anos do Forum da Cultura
152 Primavera dos Museus
Total: 5 Eventos

Piblico/Interacio

Crescimento entre 40% e 50% de interagtes
Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais

Crescimento entre 40% e 50% de interagbes nas redes sociais

(Youtube, Instagram, Facebook e outros)

* Alinhando suas publicagBes com as hasheags propestas, o Forum da Cultura conguistou o Top 5 dos principais museus influenciadores do Brasilcom a hashtag #NosBastidoresiWw,

B.6 - Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA)

Evento/Projeto

Projetos Desenvolvidos
Participagio na 732 SBPC

Semana dos Museus
Visita Guiada Virtual

Grupos de Estudos

Descrigio
Projetos de Pesguisa
Total: 5 Projetos
COficinas Ofertadas
Total: 3 Oficinas
Conteddo audiovisual
Maxakali: resisténcia de um povo
Exposicdo Maxakali: Resisténcia de um povo
Semindario e Grupo de Pesquisa
Total: 2 Realizagtes

Interagdo

Remota - Crescimento entre 30% e 50% nas redes sociais

Remota - Crescimento entre 30% e 50% nas redes sociais

Crescimento entre 30% e 50% nas redes sociais

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais
Remota (retomada presencial gradativa com o retorno as
atividades.)

B.7 - Museu de Arte Murilo Mendes

Evento/Projeto
Exposictes
{Jan./Dez. 2021}
Transmisstes Online
{Jan./Dez. 2021)

Qutras Iniciativas
(agOes realizadas)

Total de Realizacoes
Exposigdes/Mostras Virtuais
Total: 12 Eventos
Realizagbes de Lives e Outras
Total: 10 Transmissges
MuseumWeek 2021 — 20 agdes
193 Semana de Museus —5 agbes
152 Primavera dos Museus —5 agOes

Publico/Interagdo

Crescimento entre 40% e 50% de interacdes

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais

732 Reunido da SBPC -5 acOes Crescimento entre 40% e 50% de interagbes nas redes sociais

Cinemamm — 3 ediges
Musicamamm — 2 edigdes
Encontro de Educadores de Museus
Total: 40 Realizagdes

{Youtube, Instagram, Facebook e outros)

B.8 - Memorial da Republica Presidente Itamar Franco (MRPIF)
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Evento/Projeto Realizagdo Publico/Interagio
Realizagbes Virtuais (online)

Exposigiies o
Total: 2 Exposigoes

Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais do espago

Estudantes de Escola - Total: 500 visitantes

VisitagGes Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais do espago

Visitantes Avulsos - Total: 600 visitantes
Publico Visitante Estimado - Total: 1200 visitantes (Dez. 2021):
Presenca em Eventos - Total: 4 Participagtes
Participagio em Eventos Nacionais™ MIHICUES-OS: - Crescimento entre 40% e 50% nas redes sociais do espaco
Webnario: 1
Mesas-redonda: 7
Videos: 2 reslizagdes
Projetos online: 2 realizagbes
Lives: 2 realizactes
Iniciativas Diversas Workshop enline: 1 realizacdo Crescimento entre 30% e 50% nas redes sociais
Minicursos: 7 realizagtes
AcBes educativas: 6 realizagtes
Total: 20 RealizagSes virtuais

*Semanz Macional de Arquivos, Semana Nacional de Museus, Primavera dos Museus

Mais informagdes a respeito do trabalho da UFJF referente a Cultura podem ser obtidos

no site https://www?2.ufjf.br/procult/relatorios-anuais-de-gestao/.

3.11 Inovacgao

O Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CRITT) ¢ um
6rgdo institucional da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), voltado para a
transferéncia de tecnologia e solu¢des inovadoras, contribuindo para o aumento da

competitividade do pais.

O CRITT atua junto a empreendedores e empresas que buscam assessoria para
o desenvolvimento de novos produtos ou aperfeicoamento de processos de producao em
diferentes areas. Estas acdes vém contribuindo para difundir a aplicacdo de novos
conceitos, métodos e tecnologias de gestdo, estimulando sua utilizagdo. O Centro vem
se firmando como agente do desenvolvimento econdomico regional, capaz de promover
o desenvolvimento social e a difusdo de tecnologias limpas, privilegiando a protecao ao

meio ambiente e o respeito a natureza.

Transferéncia de Tecnologia

O CRITT, qualificado como Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) através da
Resolugao 31/2005 do Conselho Superior, legitimou a inovacao cientifica e tecnologica
desenvolvida na UFJF, institucionalizando a transferéncia da tecnologia, conforme

descrito em: https://www2.ufjf.br/critt/sitemap/setores/transferencia-de-tecnologia/
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Toda a tecnologia disponivel esta detalhada em:

https://www?2.ufif.br/critt/sitemap/setores/transferencia-de-tecnologia/demandas-

tecnologicas/tecnologias-disponiveis/

Mais informagoes a respeito da inovagdo na UFJF podem ser encontradas no

site: https://www?2.ufjf.br/critt/.

3.12 Acoes Afirmativas

A Diretoria de Ag¢des Afirmativas (DIAAF) ¢ responsavel pela proposicdo e
articulacdo de agdes que sensibilizem e mobilizem a comunidade universitaria para a
convivéncia cidadd com as inumeras realidades presentes na diversidade
social, correlacionadas a géneros e sexualidades, as tradi¢cdes das culturas, as questoes

étnico-raciais, a vulnerabilidade socioecondmica, dentre outras.

Metas estabelecidas para 2021 e resultados alcancados

e Resolucdo de Cotas na Poés-graduacdo: Aprovada pelo Conselho Superior da
UFJF a Resolucao n°® 76, de 28 de outubro de 2021, que dispde sobre a politica

de pos-graduacao stricto-sensu.

e Reserva de vagas em concursos publicos: Aprovada pelo Conselho Superior da
UFJF a Resolugao n°® 38, de 02 de agosto de 2021, que regulamenta a oferta de
vagas em concursos publicos, disciplinando a oferta de vagas para candidatos

cotistas pessoas com deficiéncia e autodeclarados negros.

e Acompanhamento académico dos estudantes com deficiéncia mediante
solicitacdo durante o ERE, com apoio de bolsistas de treinamento profissional e
de monitoria especializada. Esse acompanhamento consiste no apoio aos
estudantes com deficiéncia, visando garantir condi¢des de acessibilidade
curricular e pedagdgica, minimizando riscos de possiveis evasdes e barreiras de

permanéncia no ensino superior.

Principais acoes, projetos e programas
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e (Comissao de Heteroidentificacao: Bancas de Heteroidentificacao analisando as
autodeclaragdes raciais de candidatos dos grupos A e D para entrada na
Universidade, ocorrida de forma remota, obedecendo a Resolugao n® 10/2020 da
UFIJF, que considerou a necessidade de adocdo de medidas de protecao para o
enfrentamento da emergéncia de satde publica decorrente do coronavirus, assim
como da Comissao Especifica de Heteroidentificacao, que analisou os recursos

de candidatos indeferidos na matricula pelas bancas.

e Realizagdo de campanhas institucionais de valorizagdo da inclusdo e
diversidade: Com objetivo de pensar uma Universidade mais inclusiva e diversa,
foram realizadas campanhas na pagina institucional, especialmente em datas
significativas envolvendo a populagdo negra, indigenas, mulheres, LGBTQI+,
pessoas com deficiéncia e as que estdo em situacdo de maior vulnerabilidade

social.

e Acompanhamento dos estudantes com deficiéncia ingressantes, com envio de e-
mail de apresentacdo dos estudantes para as coordenagdes dos cursos que
receberdao esses estudantes para que junto com o NAI possam ser realizadas

acOes necessarias para a permanéncia desses estudantes nos cursos de graduagao.

e Reunides periodicas com as coordenagdes dos cursos que possuem alunos com
deficiéncia para elaboracdo de estratégias pedagodgicas que favorecam a

permanéncia desses estudantes.

e Acompanhamento e gestdo de forma remota, de bolsistas de treinamento
profissional e monitoria especializada para a realizagdo do acompanhamento
académico dos estudantes com deficiéncia e outras necessidades especiais. No
total foram disponibilizadas 20 bolsas de treinamento profissional ERE (15
bolsas para o campus Juiz de Fora e 05 bolsas para o campus Governador
Valadares) e 15 bolsas de monitoria especializada (10 bolsas para o campus Juiz

de Fora e 05 bolsas para o campus Governador Valadares).

e Forum Permanente de Diversidade: O Férum Permanente de Diversidade, com

representantes do corpo docente, discente, de técnico-administrativos e
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trabalhadores terceirizados, visando a elaboracao participativa e democratica de
uma politica de agdes afirmativas para a Universidade. Reunides mensais
ocorridas de forma remota nos dias 25 de maio, 23 de junho, 22 de julho, 20 de

agosto, 27 de setembro, 26 de outubro, 24 de novembro ¢ 10 de dezembro.

e Realizagdo dos processos de selecdo dos bolsistas de TP (treinamento
profissional) e monitoria especializada. As selecdes foram feitas remotamente,

via google meet.

e Acompanhamento académico aos alunos com deficiéncia. O trabalho de
acompanhamento académico ocorre de maneira sistematica com os alunos que
apresentam mais dificuldades em razao de suas condi¢des e de maneira pontual,
com alunos que procuram o NAI para situagdes pontuais, como orientacdes
sobre rotina de estudos, transcri¢do de trabalhos e avalia¢des, orientagcdes sobre

acesso aos ambientes virtuais de aprendizagem.

e Realizagdo na matricula assistida, no sentido de adequar o curriculo as condigdes
e necessidades dos estudantes com deficiéncia. A matricula assistida € realizada
sempre que a coordenagdo e/ou os estudantes manifestarem essa necessidade e
em casos que o proprio NAI identifique que o estudante necessite de uma
adaptagdo.

e Atendimento continuo dos coordenadores de cursos, docentes e técnicos

administrativos que procuram o NAL

e Participacdo do NAI em reunides de departamentos, reunides de professores e

outras atividades organizadas por diferentes cursos da UFJF.

e Apoio aos diferentes setores da UFJF na orientacdo as demandas que dizem

respeito a inclusao de estudantes com deficiéncia na institui¢do.

e (Coordenagao do atendimento especial do PISM.

e Acompanhamento dos servidores intérpretes e tradutores de lingua brasileira de
sinais (TILs).

e Reunido mensal com os membros do Conselho do NAI (CONALI).

e Acompanhamento e monitoramento do empréstimo de recursos (notebook e

outros).
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Mais informagdes do trabalho da UFJF referente as agdes afirmativas poderdo ser
acessadas em: https://drive.google.com/file/d/1ouN9yPrtnvVm-
M_6KIFoXIS6ZBJESGhN/view

3.13 Avaliacio Institucional

A Diretoria de Avaliacdo Institucional (Diavi) ¢ um setor vinculado a Reitoria
da UFJF cujo objetivo principal é oferecer suporte e propor diretrizes relacionadas a
operacionalizacdo da Avaliagdo da Universidade, conforme previsto na Lei
10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdao Superior
(Sinaes).

O setor ¢ responsavel por agdes periddicas de coletas de dados relacionadas a
avaliacOes externas promovidas por oOrgdos oficiais, organismos independentes e
avaliagdes internas, quais sejam: Censo da Educacdo Superior (Censup, anualmente,
estabelecido pelo Inep), Rankings universitarios organizados pela Times Higher
Education e Avaliagao propria das atividades académicas; além de coordenar as agdes
relativas a avaliagdes externas de cursos de graduacao via Enade e in loco promovidas
pelo Inep.

No ambito da avaliagdo propria, cabe ao setor apoiar as agdes da Comissao
Propria de Avaliagcdo (CPA), por meio da implementagdo de instrumentos especificos
de avaliacdo académica e/ou institucional, organizagdo de eventos de divulgacdo e de

capacitagdo, entre outras atividades.

Principais acoes realizadas em 2021

Censo da Educacao Superior;

e Calculo dos Indicadores de Gestiao do TCU;

e Suporte as avaliagdes externas de cursos de graduagdo (pelo INEP);
e Suporte a avaliacdo propria da UFJF;

e Rankings e avaliacdes Independentes;
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e (Capacitacdo da equipe administrativa da DIAVI.

Além das atividades diretamente relacionadas a avaliagcdes externas e proprias, a
Diavi ¢ a responsavel pelo Suporte a Usuarios do Google Sala de Aula, implementado
em agosto de 2020 para apoiar discentes e docentes nos periodos de Ensino Remoto

Emergencial, contando com uma equipe de 14 bolsistas de graduacao.

Desafios e planejamento do setor

Dentre as principais agdes previstas, citam-se:

o Preparacio da UFJF para o Recredenciamento Institucional: a Diavi
iniciou, em 2019, acdes especificas para a preparacao da institui¢ao, com base
em uma analise cuidadosa do instrumento de avaliacdo externa adotado pelo
Inep, e prevé a participagdo em atividades de sensibilizacdo da comunidade
académica, assim como no apoio a organizagdo documental exigida para a

atividade avaliativa;

e Atendimento ao disposto no PDI: considerando que o PDI da UFJF se encontra
em fase de renovacdo, cabera ao setor atender ao planejamento proposto, de

modo a contribuir para o desenvolvimento institucional.

Mais informagoes a respeito do trabalho da UFJF referente a avaliagdo institucional

podem ser acessadas em : https://www2.ufjf.br/diavi/inicial/dadosabertos/.
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3.14 Indicadores de Desempenho da UFJF
Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decisdo do TCU n° 408/2002 —

Plenario e calculados pela UFJF conforme orientagdes do TCU (Manual Indicadores

TCU) e podem ser acessados em Dados Abertos da UFJF’ ou em

https://www.gov.br/mec/pt-br/universidade360/painel-universidade-360.

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAQ

INDICADORES PRIMARIOS 017 | 2018 | 2019 w0 | 202
CUSTO CORRENTE INCLUINDO 35% DAS DESPESAS DOS HU(S) RS 628.553.903 RS 666.190.974 |RS 682.548.236 |RS 727.731.711 RS 754.224.765
CUSTO CORRENTE EXCLUINDO AS DESPESAS DOS HU(S) RS 604.855.747 | RS 644.483.393 | RS 661.885.338 |RS 707.077.157 |RS 733.675.198
NUMERD DE ALUNOS TEMPO INTEGRAL 18.378,17 20.478,00 121.988,45 0.724,96 119.834,11
NUMERD DE ALUNDS EQUIVALENTES = AGE+APGTI+ARTI 30.075,17 |31.352,00 |33.775,53 |35.479,69 |34.018,63
NUMERD DE PROFESSORES EQUIVALENTES 1.490,00 11.545,00 |1.550,50 |1.530,50 |1.540,50
NUMERD DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES INCLUINDO AGUELES A SERVICO NOS HU(S) 2.646,00 2711,00 2.692,95 267420 2.421,80
NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES EXCLUINDO AQUELES A SERVICO NO HU 2.370,00 2.453,00 |2.457,25 2.446,50 |2272,20
TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA GRADUACAQ 19.793,00 19.829,00 20.790,00 20.039,00 21.198,50
TOTAL DE ALUNDS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAD STRICTO SENSU (MESTRADO E [
DOUTORADO) 2333,08 2.815,50 |2.791,50 2.482,50 2.907,00
TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA RESIDENCIA MEDICA 274,50 266,50 |273,50 264,50 270,50
NUMERD DE ALUNDS DE RESIDENCIA MEDICA 549,00 533,00 547,00 529,00 541,00
NUMERO DE ALUNOS DA GRADUACAO EM TEMPQ INTEGRAL 13.163,00 14.314,00 |15.858,45 15.230,96 113.478,11
ALUNO EQUIVALENTE DE GRADUACKO 24.860,00 |25.188.00 |27.645,53 |29.985,59 27.663,63
NUMERD DE ALUNOS EM TEMPO INTEGRAL DA POS-GRADUAGAO [APGTI) 4.666,17 5.531,00 5.583,00 4.965,00 5.814,00

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAQ

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2017 2018 2019 20 | 20m
CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE TEMPO INTEGRAL (INCLUINDO OS 35% DAS DESPESAS DO(s) HU(S))  RS20.89943 |R$21.24875 | R$20.207,77 R$2051122 |R$22170,94
CUSTO CORRENTE/ALUNG EQUIVALENTE TEMPO INTEGRAL (EXCLUINDO AS DESPESAS DO(s) HU{s)} RS20.111,47 |RS2055637 |RS10.50601 |RS19.929,07 |RS 21.566,87
ALUNO TEMPO INTEGRAL / NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 1233 13,25 14,18 13,54 12,88
ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIV. COM H.U. 6,95 7,55 817 7.75 7.99
ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIV_SEM H.U 7,75 835 895 847 873
FUNCIONARIO EQUIV. COM H.U. / PROFESSOR EQUIV. 178 75 1,74 175 1161
FUNCIONARIO EQUIV. SEM H.U. / PROFESSOR EQUIV. 1,59 1159 1,58 1,60 1147
GRAU DE PARTICIPACAD ESTUDANTIL (GPE) 0,67 072 076 0,76 058
GRAU DE ENVOLVIMENTO COM A POS-GRADUACAQ (GEPG) 011 0,12 012 011 012
CONCEITO CAPES ] 3,88 4,03 4,00 403 14,03
iNDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE [10CD) 4,65 471 473 a7 8,81
TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAD (TSG) EM % 49,56% 47,22% 56.24% 49,39% 22,12%

Analise:

E importante observar que o ano de 2021 ainda se apresenta atipico em fungdo da
pandemia SARS COV 2, inclusive sendo marcado pela presenga do assim denominado
“ensino remoto emergencial”. Este regime (encerrado agora em marco de 2022) pode
ainda produzir algumas distor¢des no conjunto de dados. Algumas quedas verificadas nos
indicadores referentes aos estudantes (como taxa de sucesso na graduacdo, grau de
participagdo estudantil, relagdes referentes ao ‘“aluno tempo integral”) podem ser
interpretadas como derivadas do tempo de auséncia de atividade em 2020 (que retomou
o semestre em setembro), com evidentes reflexos as atividades em 2021 (cuja conclusao
ocorreu ja em margo 2022), considerada a adaptagdo a uma nova modalidade de aulas e,
na area de saude, a retomada de atividades praticas que produziu ao acumulo de

estudantes em disciplinas basicas. O recuo da taxa de sucesso da graduacao (a razao do

? https://www2.ufif.br/transparencia/relatorios/indicadores-5/
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quantitativo de alunos diplomados pelo total de alunos ingressantes), que havia sido de
6,8% entre 2019 e 2020, avangcou mais 7,3% em 2021. H& que se observar o
comportamento desta taxa diante da retomada integral de atividades presenciais, exigindo

atencao.

Enquanto houve aumento no total de alunos ingressantes de 6,27% (denominador)
que em 2019 foram 5.148 e em 2020, 5.471, a quantidade de alunos diplomados registrou
decréscimo de 6,56% (numerador) passando de 2.895 em 2019 para 2.705 em 2020. Por
sua vez, o “Total de Alunos efetivamente matriculados na Gradua¢ao” reduziu em 3,61%
(em relacdo a 2019), mas em 2021 voltou a crescer. Isto ocorreu pela atipicidade do ano
de 2021, uma vez que aqui ingressaram em retorno todas as disciplinas praticas, mais os
ingressantes do ano em tela e, provavelmente, alunos que retomaram sua matricula apos
o dificil ano de 2020. Em comparacao, a pos-graduacao ainda se recuperou, mostrando
uma adapta¢do mais rapida aos problemas 2020-2021, sendo que o indice CAPES se

manteve em 4,03 até aguardando a avaliacdo que ndo foi divulgada em 2021.

Diante de toda a conjuntura, mesmo que o niimero de alunos tenha crescido pelas
razdes descritas, o total de alunos equivalente apresentou queda, mas manteve-se no
mesmo patamar de 2019 (29.646 em 2020 e 27.663 em 2021). Ao analisar sob o prisma
do conceito de aluno equivalente (a soma do numero de Aluno equivalente de Graduacao,
nimero de Alunos em Tempo Integral da pos-Graduacdo e o niimero de Alunos de
residéncia médica) privilegia-se a necessaria considera¢do sobre a heterogeneidade dos
cursos. Foi exatamente a heterogeneidade, motivada pelas regras oriundas do ensino
remoto mais o processo de retomada presencial gradual e diverso para a area de saude, o
que explica a diferenga. Os cursos se distinguem quanto a duragdo, retengao, turno
(noturno ou diurno) e custos de manutencdo, o que implica em pesos distintos definidos
pelo TCU. Exemplificando, cursos da area de Satde tém custos mais elevados para

formacgao de alunos que os cursos de Licenciatura.

O resultado de 2021 representa a indicagdo dos esforcos da Universidade em
preservar seus indicadores, apesar das dificuldades trazidas pela pandemia e diante dos

1 i i i
desafios, agora, da passagem do “ensino remoto emergencial” para o retorno ao ensino

presencial integral, base da quase totalidade da oferta da UFJF e a partir de abril de 2022.
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3.15 Owuvidoria

A Ouvidoria consiste em instdncia administrativa que tem por escopo principal o
estabelecimento de um canal de interlocu¢ao e mediacao entre as comunidades interna e

externa e a UFJF, no sentido de promover a defesa da participagdo e o controle social.

Contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art. 40 da Lei

12.527, de 2011: https://www2.ufjf.br/ouvidoria/contato/.

Ouvidora: Flavia de Souza Bastos (de 26/08/2019 a 08/09/2021)
Anna Claudia Rodrigues Alves (a partir de 08/09/2021)

O registro de todos(as) os(as) Ouvidores(as) que aturaram na Ouvidoria Geral desde
sua instituicdo pode ser acessado em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/historico/.

Endereco para manifestagoes:

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?
ReturnUrl=%2f

Informagdes sobre o Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e do
Cumprimento do Plano de Dados Abertos (Anos de referéncia: 2020 e
2021): https://www2.ufjf.br/ufjf/wp-content/uploads/sites/3/2022/01/2020-2021-
relatorio-monitoramento-lai.pdf.

Os relatorios da Ouvidoria, a partir do 2° semestre de 2017, se encontram em:

https://www2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/relatorios/ .

Outras informagdes podem ser acessadas no: https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/.

3.16 Imagem Institucional

A Diretoria de Imagem Institucional (DII-UFJF) ¢ a principal estrutura de
comunicagao institucional da Universidade, subordinada a Administragao Central, e tem

entre suas atribuigdes contribuir para que os programas, projetos e a¢des da UFJF nas
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areas de ensino, pesquisa e extensdo se tornem conhecidos pela sociedade. Para atingir
seus objetivos institucionais, a Diretoria de Imagem Institucional atua por meio de suas

midias e servigos oferecidos a comunidade académica, em uma perspectiva integrada.

Em 2021, apesar da pandemia de Covid-19, a DII desenvolveu centenas de agdes
que sdo, a seguir, apresentadas considerando-se os itens do PDI 2016-2021

correlacionados:

02. 16 PDI — Assegurar a democratiza¢io do Ensino (Otimizar a comunica¢io da

UFJF)

Por meio de seus diversos canais de comunicacdo, informa com seriedade e
transparéncia a comunidade em geral e, especialmente, a académica, divulgando as
atividades desenvolvidas pela Universidade no ambito do ensino, da pesquisa, da

extensao, da cultura ¢ da inovagao.

Para afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadidos-Usudrios a Central de
Atendimento (CAT) dispde de um formulario de pesquisa de opinido padronizado, por
meio de formulario eletronico disponivel na pagina

https://www2.ufjf.br/cat/contato/avalie/ e também enviado via e-mail aos usudrios que

registraram seus enderecos eletronicos no formuldrio da CAT. Na ultima pesquisa
realizada, 68% dos respondentes consideram o atendimento 6timo. 31% acham bom o
atendimento. E apenas 1 % acham o servigo ruim ou péssimo, ou ndo souberam

responder.

Em 2021, dada a manutencdo das atividades em carater remoto, ndo ocorreram
visitas presenciais de alunos do 9° ano do Ensino Fundamental ou de alunos dos trés anos
do Ensino Médio. Entretanto, foram feitas 20 palestras e visitas virtuais voltadas
principalmente para alunos de escolas publicas de Juiz de Fora e de diferentes cidades do

entorno/ area de influéncia da Universidade.

04. 14 PDI — Otimizar Processos Organizacionais e Infraestrutura

A Diretoria de Imagem Institucional possui diversos canais de acesso ao cidadao
para fins de solicitagdes, reclamacgdes, dentncias, sugestoes e similares, por meio de

atendimento presencial e online.
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e Central de Atendimento (CAT), que funciona pelo telefone e WhatsApp (32)
2102-3911;

e Correio eletronico (e-mails) faleconosco@ufif.edu.br e cat@ufif.edu.br;

e Sitio eletronico www.ufjf.br/cat.

No total, de janeiro a dezembro de 2021 foram enviados 6.550 formularios e 4.000

documentos arquivados, disponiveis para entrega.

05.21PDI - Fortalecer a Inovacao Social (Consolidar e aperfeicoar a politica e as
estratégias de comunicacio da instituicio, com énfase nos principios da

comunicacio publica, tais como a transparéncia, o didlogo e o interesse publico).

As contas da UFJF nas Redes Sociais que sao administradas pela Diretoria de
Imagem Institucional, também s3o utilizadas para contato com o publico e canais de
acesso. Atualmente, a Diretoria de Imagem publica conteudos nas seguintes redes:
Facebook, Twitter, Instagram, Spotify, Buzzfeed. Também mantemos canais de
comunica¢do no WhatsApp e no Telegram. No Facebook, no Instagram e no Twitter, ¢
possivel entrar em contato por meio de mensagens privadas, comentarios nas postagens

e mengdes as contas da Universidade nessas redes.

Alcance das Redes Sociais (Interagdes)
Facebook Instagram _ Twitter
2020 2021 | 2020 2021 2020 2021
5.745.262 5.180.360 303.272 1.030.000|9.130.000 15.230.000

Redes Sociais - Nimero de Seguidores
Facebook . Instagram _ Twitter
2020 2021 | 2020 2021 | 2020 2021
84.432 84,282 | 55.025 | 72.500 24.961 259.300

Total de Servigos Prestados

Moticias postadas no portal UFJF 2.120
Postagens em redes sociais (Facebook, Instagrame  4.560
Central de Atendimento (CAT) — remoto e 255.000
Cerimonial e eventos {eventos remotos realizados 26
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Mais informacgdes respeito da Imagem Institucional podem ser encontradas em:

https://www2.ufjf.br/noticias/imprensa/.

3.17 Planejamento

A Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN) ¢
responsavel por elaborar a proposta orcamentdria e o plano de gestdo da instituicao,
executar as agdes orcamentarias e financeiras, prestar contas da Universidade, entre
outros. A PROPLAN ¢ composta pelos setores: Arquivo Central, Centro de Difusao do
Conhecimento, Escritério de Processos, Coordenacao de Execugdo e Suporte Financeiro
e o Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional; além de ser responsavel pela

Comissao de Gerenciamento do SCDP (Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens).
Seguem os principais resultados de 2021:
3.18 Arquivo Central

O Arquivo Central tem como objetivo cuidar da documentagdao na Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF). Além dessa documenta¢do o Arquivo Central possui

acervos externos com inestimavel valor para a pesquisa.

Assim, sua rotina ¢ a de proteger toda a informagdo aqui produzida e por nds
custodiada, oferecé-la ao cidaddo e colaborar com as atividades da administra¢do e apoiar

0 ensino e pesquisa ndo s6 da comunidade académica, como de pesquisadores externos.

Neste periodo de pandemia pela Covid-19 nosso trabalho teve algumas
especificidades. A equipe se desdobrou para fazer o melhor atendimento, com todas as
limitagdes, € que os setores da UFJF, que realizaram servigos essenciais, tivessem as

informacdes necessarias tempestivamente.

Segue tabela com algumas informagdes sobre o atendimento do Arquivo aos

usuarios:
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ATIVIDADE ESPECIFICA{;.ED QUANTITATIVO
Pessoas atendidas (telefone, e-mail, site e presencial) 329
Documentos Digitalizados e enviados (processos ou avulsos) 156

Documentacio Impressa consultada efou emprestada a setores
{processos ou avuslos)

Atendimento ao piblico {publico 347

interno —TAES, Docentes e Discentes,
136 caixas (aproximadamente

setores e plblico externa) Transferéncias e conferéncia de conjuntos documentais i
19 metros lineares)
Apoio Técnico a setores 5
(o trabalho remoto dificulta esse tipo de atendimento)

Pessoas atendidas 1883

SEI- Atendimento aos usuarios Cadastro GERreces 2
Criagdo de unidades 56

[ Classificaggo de processos 75

SEl - Normativos | Criagﬁo de POPs e Normas internas 31

SEl - Treinamentos [ Treinamento de usuarios 2
Assentamento Funcional Digital —AFD — Digitalizagdo de Processos de Aposentadoria e Penséo 250

Atendimento aos usuarios Processos solicitados {publico internao) 91 processos

O relatorio completo do  Arquivo Central poderd ser encontrado
em https://www2.ufjf.br/arquivocentral/institucional-2/relatorios/#relat%C3%B3rio-de-

atividades-do-arquivo-central-2021.

Centro de Difusao do Conhecimento

As bibliotecas da UFJF buscam reunir, organizar e¢ difundir a informacao
documental necessaria ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao

da Universidade. Abaixo, seguem os dados quantitativo relativos as bibliotecas:

Totaliza¢So do Acervo Bibliogrifico do Sistema de Bibliotecas da UFIF Separadeo por Area do Conhecimento de Acordo com o CNPQ

Area do Conhecimento (CNPQ) : s 2 o = i
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra | 8.488 23.571 | B8.586 23.701 | 8.663 24.106
Ciéncias Bioldgicas | 3.893 12.300 | a0s 12.501 | 405 12.501
Engenharias | 5.489 14.936 | 5.574 15.098 | 5.574 15.098
Ciéncias da satde | 17.685 52.799 | 17.752 55.250 | 17.752 55.250
Ciéncias agrarias | 1.220 4,085 | 1.250 4,163 | 1.250 4.163

Ci&ncias sociais aplicadas | 49.814 114.848 | 50.144 115.076 | 50.372 115.309
Ciéncias humanas | 59.049 105.983 | 59.536 107.082 | 55.557 107.193
Linguisticas, Letras e Artes | 34.025 57.232 | 34.376 57.733 | 34419 57.824
Qutros 203 430 208 437 210 439

TOTAL GERAL 179.866 386.184 181.441 391.081 181.812 391.923

*Emprestimos e consultas, além da catalogagcdo e processamento de

Volume de Empréstimos e Consultas do Sistema de Bibliotecas da UFIF

materizis em escala nermal , apresentaram uma sensivel queda em
Empréstimn/Con sulta 2019 2020 2021 TOTAL razic da paralizacio do stendimento presencial nas Bibliotecas, por

t questBes de seguranga sanitaria em decorréncia da COVID 19. A
s sbertura de quatro das bibliotecas do sistema [Biblioteca
Empréstimos 157.753 16.145% 370%* 174.268 Universitariz, Biblioteca do ICB, Biblicteca Da Medicina e Biblicteca do
ICE}, ororrreu somente a partir do dia 03/10/2021, & foi a partir dessa
data que oz empréstimes de materiais foram retomados nas
Consultas ao acervo 1.666.623 83.780* 45.448% 1.795.851 biblictecas citadas, porisso o reflexc no nimero super reduzido de

impréstimos de materiais **.

Centro de Gestao do Conhecimento Organizacional
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O Centro de Gestao do Conhecimento Organizacional (CGCO) ¢ unidade
responsavel por tragar estratégias e mobilizar recursos de Tecnologia da Informagao em
prol da racionalizagdo e agilizacdo dos processos organizacionais.

Os resultados mais relevantes do CGCO serao discriminados no item 3.10 - Gestao

de Tecnologia da Informacao.

Coordenacao de Execucao e Suporte Financeiro

Coordenac¢do de Execucdo e Suporte Financeiro - COESF tem como finalidade a
execugao dos recursos or¢amentarios e financeiros da universidade, bem como o registro

e mensuragao das transacdes de natureza financeira, orcamentaria e patrimonial.

Os resultados mais relevantes da COESF serdo discriminados no item 5 —

Informagdes Or¢camentarias, Financeiras e Contabeis.

Escritorio de Processos

O Escritério de Processos (EP) ¢ um agente transferidor de conhecimento e
tecnologia de gestdo que atua na transparéncia, eficiéncia, integragao e racionalidade dos
processos. Como staff da Administragdo Superior da UFJF, desenvolve programas e
projetos de impacto sist€émico para o setor publico, orientando sua atuagao a resultados e

buscando o estado da arte da gestdo, através das melhores praticas da BPM.

0] relatorio completo do EP pode ser acessado em

https://www?2.ufjf.br/escritoriodeprocessos/relatoriodegestao/.

3.19 Gestao de Pessoas

Dados relativos “a remuneragdo e o subsidio recebidos por ocupante de cargo,
posto, graduagdo, funcdo e emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo,
os jetons e outras vantagens pecuniarias, aléem dos proventos de aposentadoria e das
pensoes daqueles servidores e empregados publicos ativos, inativos e pensionistas, de
maneira individualizada" da UFJF conforme solicitagdo do TCU, podem ser encontrados
em consulta ao Portal da Transparéncia:

https://www.portaltransparencia.gov.br/servidores/consulta?paginacaoSimples=true&ta

manhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&palavraChave=universidade+federal+
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de+Juiz+det+fora&colunasSelecionadas=detalhar%2Ctipo%2Ccpf%2Cnome%2Corgao

ServidorLotacao%?2Cmatricula%2Csituacao%2Cfuncao%2Ccargo%2Cquantidade&t=e¢

GxyCJvekduyuHGK9Tbc&ordenarPor=nome&direcao=asc

Abaixo relato dos principais resultados dos setores, objetivos € missao, 0s servigos

prestados/entregues a sociedade ou a comunidade académica; progressos em relacao as

metas estabelecidas, bem como perspectivas, desafios e planejamentos para o exercicio

de 2022.

I - Recrutamento e Alocacido de Pessoas

Processo Quant. Processo Quant.
Cesséo de servidores 40 |Posse TAEs 19
Redistribuico 231 |Posse Docentes 08
Licenca para acompanhar conjuge 13 |Aproveitamento de concurso TAE 02
Frequéncia de servidor cedido 61 |Aproveitamento concurso Docente 01
Remocéo/ajuste de lotacdo 74  |Concursos Docentes 26
IAfastamento para curso de formagéo 01 [Contrata¢éo de Professor Substituto 131
IAfastamento para mandato eletivo 01 |Prorrogagéo de contratos Professor Substituto 243
Licenca para tratar de interesses particulares 16  |Prorrogacéo de contratos Professor Visitante 34
Estagio probatério 240 |Abertura de selecdo de Professor Substituto 74
\Vacéancia de cargo efetivo 16  [Professores Convidados 11
Nomeacbes TAEs 23  |Participagbes em Comiss&o/Grupo de Trabalho 04
Nomeacgbes Docentes 08 |Processo de terceirizagéo - Analise de CBO 03
FONTE: CAMP/PROGEPE
II - Desenvolvimento de Pessoas (Qualificacao e Capacitacio)
Cursos de capacitagdo ofertados em 2021:
Curso Serwqores
capacitados
O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA 230
PREVENGAO A COVID NO TRABALHO 2100
FUNDAMENTOS DAS METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZADO E SUA APLICACAO 40
NO ENSINO SUPERIOR: POSSIBILIDADES NO ENSINO REMOTO
PROJETO DE UNIVERSALIZACAO DA LINGUA ESTRANGEIRA 10
Total de capacitagbes 2380

FONTE: NUDEP/PROGEPE
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Acdo: Realizagdo do programa de Gestdo Estratégica para os servidores da PROGEPE, com modulos de
capacitagdo direcionados:

Madulo Servidores beneficiados
O trabalho e as pessoas 92
Mindset Criativo: como fazer uma gestao de pessoas mais inovadora 26
Palestra: Desafio das mudangas organizacionais 35
Gestao por competéncias no servico publico — Desafios e possibilidades 40
O papel da area de Gestao de Pessoas 42

III - Informacoées adicionais de acoes de desenvolvimento e aprimoramento da

area de gestio de pessoas.

PROGRESSOES E CONCESSOES EFETIVADAS — 2021 (Atualizado até 03/12/2021)
Concessao Quant.

ACELERACAO DA PROMOCAO 75
AMBIENTE ORGANIZACIONAL 38
INCENTIVO A QUALIFICACAO (1Q) 100
PROGRESSAO POR CAPACITACAO (TAE) 174
PROGRESSAO POR MERITO (TAE) 641
PROMOGCAO CLASSE TITULAR 26
PROMOCAO/PROGRESSAO POR DESEMPENHO 574
RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC) 3
RETRIBUICAO POR TITULACAO (RT) 22
RETRIBUICAO POR TITULACAO/ACELERACAO DA PROMOCAO 11
TOTAL 1516

FONTE: NUGEC/PROGEPE.

IV - Informacdes adicionais relacionadas a acées de saude, seguranca e bem-

estar

Realizacao de pericias:
e Pericias Realizadas: 731 singulares e 212 juntas; totalizando 943;

e Finalidade das Pericias: 870 Tratamento da propria saude; 57 Doenca em Pessoa

da Familia; e 16 Acidente em Servigo.

Acoes especificas:
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e 5 andlises de manutencao de trabalho remoto para servidor cuidador de familiar

em tratamento, conforme Resolugdo CONSU n° 58/2021;

e Grupo de educacao perinatal "Luz de Betania": acompanhamento de 7 mulheres

no ciclo gravidico puerperal;

® Yoga e Saude: 1112 inscritos no canal do YouTube que oferecia aulas semanais;

e Encontros da Saude, curso Plantas medicinais - saberes e praticas para o
autocuidado: 1876 inscritos no canal do YouTube onde foi disponibilizado o
curso;

e Envio de Reiki a distancia para trabalhadores da satde: 369 inscritos para
receber o Reiki;

e Acolhimento Psicossocial durante a pandemia em parceria com o NUPLA: 10
atendimentos;

e Saude Mental: O Programa de Saude Mental realizou 53 atendimentos

envolvendo 44 servidores.

V - Avaliacao da forca de trabalho

A Universidade conta com o seguinte cenario atual em relagdo as divisdes de cargo. Também é possivel
averiguar o cenario em relagéo a servidores ingressantes e egressos no exercicio de 2021 (informacgdes referentes ao
periodo até 30/11/2021, considerando a soma da UFJF e do Hospital Universitario):

Forga de Trabalho - Situagao apurada em 30/11/2021 — GERAL (UFJF + HU)
Tipologias dos Cargos Ingresss)s_ no Egresst’)s_ no
Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2 + 1.3 + 1.4) 3154 43 113
1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 3117 39 109
1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 20 0 3
1.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 16 3 1
1.4. Servidores requisitados de outros érgéaos e esferas 1 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 162 119 88
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 1 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 3307 162 202

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — novembro/2021 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PROGEPE
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Atualmente, a UFJF conta com a seguinte distribuicdo entre seus servidores:

Servidores por Categoria em 30/11/2021 — GERAL (UFJF + HU)
Magistério | Ensino Basico Técnico
. - Total
Superior e Tecnoldgico
Docentes Efetivos 1517 102 1619
Docentes Temporarios (Substitutos, Visitantes) 141 11 162
TAE's 1498 0 1498
Outras categorias (nomeados para cargos em comissao,
. . .. e L 38 0 38

exercicio descentralizado, exercicio provisorio e requisitados)

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — novembro/2021

Referente a distribuicao por género no quadro de servidores da UFJF, observa-se uma distribuigéo equilibrada,
sendo 50,16% do total de servidores pertencentes ao género feminino e 49,84% pertencentes ao género masculino,
conforme grafico abaixo:

Distribuicdo por género
60,00

40,00

20,00

0,00

Feminino Masculino

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — novembro/2021

No que se refere a escolaridade dos servidores da UFJF, € possivel observar uma clara ascendéncia em relagao a
qualificagdo dos mesmos, constando na tabela a divisdo entre docentes e TAE’s para cada grau.

Distribuicao por escolaridade

Docentes TAE Total

Alfabetizado 0 2 2

Fundamental 0 29 29
Ensino médio 0 116 116
Ensino superior 29 213 242
Especializagao 80 547 627
Mestrado 286 507 793
Doutorado 1.376 84 1460
Totais 1.771 1.498 3269
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Por fim, seguem abaixo informacgdes relacionadas a faixa salarial e faixa etaria dos servidores

Servidores ativos por categoria, faixa etaria e faixa remuneratoria em Nov/2021 - Docentes efetivos,
temporarios e TAE's
Remuneragio Faixa Etaria Totals
(R$) Até 23 (24 -28(29-33|34-38[39-43|44-48|49-53|54-58 |59 ou +
Até 2999 0 0 8 7 7 3 2 0 1 28
3000 - 5999 0 38 180 161 131 80 51 61 58 760
6000 — 8999 0 2 77 102 111 81 84 65 117 639
9000 — 11999 0 1 27 72 108 53 32 43 66 402
12000 — 14999 0 0 24 130 193 96 51 31 25 550
15000 — 17999 0 0 2 21 34 37 36 27 25 182
18000 ou mais 0 0 0 14 80 131 135 166 182 708
Totais 0 41 318 507 664 481 391 393 474 3269
FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — novembro/2021
Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista
Despesas com pessoal ATIVO - janeiro até 30/11/2021 — GERAL (UFJF + HU)
PERMANENTE Ativo Aposentado Pensionista Total
1. Docentes Magistério Superior 291.710.567,99 | 107.674.128,88 27.257.842,65 | 426.642.539,52
%’ Doeantes Ensino/Basico, Teenico.a 20.092.852,19 | 21.657.066,68 | 1.930.721,14 |  43.680.640,01
ecnoldgico
Eaisg’g'gg’es ecniceRAMUINSITAIOR St 142.360.881,37 | 68.335.219.49 | 12.107.516,33 | 222.803.617,19
TOTAL 454.164.301,55 | 197.666.415,05 41.296.080,12 693.126.796,7

VISITANTE E SUBSTITUTO

1. Docentes Magistério Superior — Visitante e
substituto

9.786.819,15

9.786.819,15

2. Docentes Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico - Substituto

479.092,34

479.092,34

TOTAL

10.265.911,49

10.265.911,49

TOTAL GERAL (permanente + substituto e visitante)

703.392.708,21

FONTE: Arquivos-Espelho SIAPE — janeiro a novembro/2021

Histérico de despesa com Pessoal Permanente

2018

2019

2020

2021 (até novembro)

Ativo Permanente

481.292.278,42

501.411.633,41

511.049.048,98

454.164.301,55

Penséo 47.601.185,75 50.610.840,52 42.975.171,92 41.296.080,12
Aposentadoria 185.292.377,16 204.394.536,29 211.812.999,36 197.666.415,05
Total 714.185.841,33 756.417.010,22 765.837.220,26 693.126.796,72

Informagdes mais detalhadas a respeito das acdes de Gestao de Pessoas em 2021 estdo

disponiveis no Relatério da Pro-reitoria em https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/wp-

content/uploads/sites/185/2021/12/PROGEPE-RG-2021.pdf ou no site da PROGEPE:

https://www2.ufjf.br/progepe/transparenciaeprestacaodecontas/.

Ainda ha possibilidade de consulta de mais dados quantitativos no Painel Estatistico de

Pessoal:

http://painel.pep.planejamento.gov.br/QvAJAXZftc/opendoc.htm?document=painelpep.
gvw&lang=en-US&host=Local&anonymous=true.
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3.20 Infraestrutura e Gestio

A Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo (PROINFRA) executa, acompanha e

fiscaliza os projetos das obras de engenharia que resultam em melhorias estruturais na

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Além disso, administra agdes de

sustentabilidade € a ocupacdo e uso das areas desta, incluindo patrimonios e

estoques/almoxarifados. Atua no planejamento, geréncia e na realizacdo de manutengdes

e reformas dos espagos fisicos, bem como nas redes de eletricidade, dados e de telefonia.

Os servicos de transporte, de seguranca e de protocolo também sao de sua

responsabilidade. Encarrega-se ainda da parte contratual, de convénios e licitagdes da

instituicdo, além da fiscalizagdo administrativa dos contratos de terceirizacdo de mao- de-

obra exclusiva.

Fiscalizacdo pela GFAC/PROINFRA de 10 contratos de dedicacdo exclusiva
de mao de obra vigentes na instituicdo, dos quais 06 estdo sob gestdo desta Pro-
Reitoria.

Otimizacao dos gastos com o contrato de CORREIOS, cuja economia real nos
valores esta relacionada a reducao de dias de utilizacdo/envio de malotes
ao campus avangado, ja que majoritariamente a instituicdo esta utilizando o SEI,
além da alteracdo do envio de diplomas das faculdades particulares pela
modalidade de logistica reversa, propiciando que a UFJF ndo tenha mais nenhum
gasto com esta demanda.

Esfor¢cos das equipes da Pro-Reitoria para dimensionamento dos espacgos de
trabalho, incluindo projetos e orientagdes as unidades, aquisicdo de EPIs, visando
a seguranca dos usuarios da institui¢do, suporte nas campanhas de vacinagdo € no
transporte de insumos para os laboratorios de exame covid, dentre outros que se
mostram como demandas novas, devido a situacdo pandémica vigente.
Atendimento de 766 ocorréncias de seguranca; 53 contratos celebrados; 227
processos licitatorios iniciados; 2.196 ordens de entrega de itens de
almoxarifado emitidas; 2.331 aquisi¢coes de itens de patrimonio e 30 baixas;
manutengdo e estofamento de cadeiras, carteiras e persianas teve continuidade e,
no ano de 2021 foram consertadas e/ou estofadas cerca de 1000 carteiras e/ou

cadeiras e, cerca de 30 persianas. O gerenciamento das mudancas entre unidades
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e recolhimento de materiais reciclaveis gerou cerca de 200 requisi¢coes no
SIGA, sem contar o recolhimento que ¢ feito sistematicamente duas vezes por
semana em pontos definidos. Foram descartados: 4.974,30 kg de materiais
descartaveis, 10.627,20 kg de residuo biologico e 2.478,75 kg de residuos
quimicos.

e Ao todo, foram executadas 147 requisicoes de transporte registradas no SIGA,
atendendo 265 passageiros rodando aproximadamente 63.160 quilometros. Para
atender as demandas da UFJF utilizou-se de dezembro de 2020 até¢ dezembro de
2021 o quantitativo de 63.692,18 litros de oleo diesel; 25.468,61 litros de
gasolina e dispendeu-se RS 413.477,09 em manutenciio entre pecas e servicos.

e No que tange a readequacao de espacos internos/pequenas obras, 09 estao em
andamento e 05 foram concluidas. J4 com relacdo a requisicio de projetos,
tivemos 05 atendidos/em atendimentos; conclusio de 18 projetos; 05
licitacoes de obras (RDCs) em andamento e 02 finalizadas além
da fiscalizaciao de 04 obras em andamento.

e Com relacdo a convénios, 228 pareceres técnicos foram emitidos; celebrados
04 convénios de repasse com fundagdes de apoio; realizada prestacao de contas
de 02 convénios com fundacées de apoio, celebrados 13 convénios de
arrecadacio de receitas ¢ 42 prestacoes de contas de convénios com
arrecadacao de receitas estao em andamento.

e Com relacdo as requisicoes de manutencao, vale destacar que devido atraso no
processo de licitagao, dado impedimento das primeiras colocadas em contratar
com o6rgaos federais, ficou-se em torno de 2 meses apenas com atendimento das
demandas emergenciais, além da pandemia que ocasionou suspensdo de contratos
e/ou reducdo de postos de trabalhados além da suspensdo das atividades
presenciais, acabou ocasionando demanda reprimida de requisi¢des de 2020, além
de dificuldade no atendimento das feitas no ano vigente. Ainda assim, o trabalho
das Coordenagdes teve saldo positivo, por exemplo, 66 % das requisicoes de
manutenciao civil e reforma foram executadas; ja das
de informatica/telefonia, todas as 1.532 recebidas foram executadas. Por
fim, 79% das requisicoes de elétrica/equipamentos/refrigeracio foram

executadas.
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O Relatorio de Gestao completo da PROINFRA pode ser acessado

em https://www2.ufif.br/proinfra/relatorio-de-gestao-proinfra-2021/.

Licitacoes e Contratos

Na tabela abaixo, segue levantamento das requisi¢des recebidas e das licitagdes

iniciadas pela institui¢cdo no ano corrente:

ITENS DE REQUISICAD RECEBIDAS TOTAL: 3.724 ITENS, destes divididos em:

Requisicao de servicos externos 1242
Requisic3o de material de consumo | 894 (podem ter até 20 itens em cada uma)
Requisicao de material permanente | 96

Requisicio de obras e instalactes B

Destas demandas, abrimos 227 processos de processos licitatorios,
distribuidos da seguinte forma:

TIPO _ QUANTIDADE
Pregdo Eletrbnico | 22
Importagao 4
Leilao _ 1
RDC vil
Inexigibilidade | 50
Dispensas de Licitagdo | 49
Cotacties Eletrdnicas 31
Caronas b

O rol de licitagdes consta no site da COSUP: https://www2.ufjf.br/cosup/ , na
aba “Licitacoes UFJF”.

No que tange aos contratos celebrados no ambito da institui¢ao, segue abaixo

quadro com a quantidade de contratos celebrados discriminados por tipo no ano de

2021:
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Quadre de contratos celebrados por tipo

Tipos de contratos Quantidade
Aguisicio de equipamentos 0
Locagio (imoveis, veiculos, equipamentos) 1
Aguisicio de material 17
Execucdo de obras 2

Elaboragio de projetos

Prestagdo de servigos 27
Terceirizagido de mao-de-obra

Concessdo administrativa

Total de contratos celebrados: 53

Todos os contratos firmados em 2021 podem ser acessados

em https://www2 . ufjf.br/proinfra/contratos/.

Convénios

A Coordenacao de Convénios em 2021 auxiliou a Pro-Reitoria de Infraestrutura
e Gestdo na gestdo dos convénios celebrados com as fundagdes de apoio credenciadas a
UFIJF envolvendo transferéncia de recursos oriundos do Or¢amento Fiscal, celebrados via
Plataforma Mais Brasil e regidos pela Lei 8.666/93, Decreto 6.170/2007, Portaria
424/2016, Lei 8.958/1994, Decreto 7.423/2010 e Resolugao 20/2018 CONSU/UFJF.
Além desses, também auxiliou na gestdo dos convénios com arrecadacdo de receitas, aos
quais, dentre a legislacdo citada, nao ¢ aplicavel o Decreto 6.170/2007 e a Portaria

424/2016.

Todos os convénios celebrados em 2021 podem ser acessado no site de Convénio:

https://www2.ufif.br/convenio/, na aba “Instrumentos Celebrados”.

3.21 Gestao de Tecnologia da Informacao

O Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO) ¢ a unidade
responsavel por tragar estratégias e mobilizar recursos de Tecnologia da Informacio em

prol da racionalizacdo e agilizagdo dos processos organizacionais.
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Principais Iniciativas e Resultados por Cadeia de Valor
Cadeia de Valor Iniciativas e Resultado Impactos
Transformacdo digital no servigo de acesso ao RU,

Implantagdo do Sistema de controle de caixa e de ] i ! o
garantindo maior disponibilidade e seguranga no

saldos das carteirinhas do RU; S : iy
controle de refeigbes servidas e de caixa do RU.

Melhoria na gestdo da comunicagdo setorial e

. % ) I oferta de um servigo de melhor qualidade paraa
Mddulo de gestao de e-mails organizacionais no

comunidade interna. Economia de mais de
Google Workspace;

Gestdo R$100.000,00 por ano na renovagdo de licenga do
anti spam, que passa a ser desnecessario.
5 . Mormalizac3o e padronizacdo no uso das
Aprovagdo da politica de uso de e-mails, drives ¥ P K ¢ o .
i R ferramentas conferindo carater institucional as
compartilhados e webconferéncias;
mesmas.
Atualizacdio do Plano de Transformacdo Digital da  Estabelecimento de metas para transformagdo
|UFJF; digital na UFJF.
Criagdo e implantagdo de uma drea de acesso para  Melhoria no atendimento aos usudrios externos
usudrio externo; {sem acesso ao SIGA).
Implantacdo parcial de sistema Gestdo da pds
P NQ p A P Agilidade nos processos administrativos e de
graduacio (principais cadastros e controle dos § i L H
L " ensino relacionados 3 pds-graduacio.
o editais de selecao};
Melhorias no sistema de envio de documentos dos Ampliagdo dos tipos de ingressantes atendidos
ingressantes na UFJF; pelo sistema.
Desenvolvimento do Diploma Digital; Economia, transparéncia e agilidade.

Reestruturagdio do sorteio de vagas para o Colégio

o Transparéncia e agilidade na comunicagdo.
de Aplicagdo Jodo XXIII.

Para o desenvolvimento das funcionalidades desses projetos foram cadastradas
1.561 tarefas no GitLab, gerando 1.198 incrementos de cddigo e 60 novas versdes em

produgao.

Além dos projetos de desenvolvimento, foram atendidos 3.513 chamados via
Central de Atendimento. Essas solicitagdes vao desde a prestacio de
informagdes/orientacdes sobre determinada funcionalidade a melhorias de sistema.
Dentre essas melhorias, merece destaque a alteracdo no SIGA para atender os multiplos
calendarios académicos decorrentes do Ensino Remoto Emergencial e os diversos

atendimentos relativos ao Google Workspace.

Metas ndo alcangadas, Agbes e Perspectivas e Principais Desafios
= Espelhamento de organograma do SIGEPE\SIORG no SIGA;
Metas ndo alcancadas P = ganog E} !
Integragio de layout e login entre as versdes do SIGA.
Evolugtes nos modulos do SIGA para atender &s novas normativas e

Jrfics v pem e tinas pae s possibilidades de integracdo com sistemas do governo;

b i Desenvolvimento de sistema para atender as regras do e-Social;
proximos exercicios

Implantar ferramenta de captura de feedback do usuario no SIGA;
Melhorias no UFJF APP.

Execugdo financeira: Contrato de outsourcing de impressao: R$ 117.805,08
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O Modelo de Governanga de TT da UFJF tem como principal instancia o Comité de

Governanca Digital, cujos objetivos sao:

(i)

(i1)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Promover o alinhamento da Tecnologia da Informagdo com a estratégia

institucional;
Propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

Coordenar a utilizagdo de servicos de Tecnologia da Informacao,

oferecendo suporte as necessidades operacionais da UFJF;
Sugerir priorizag¢ao para os projetos e acdes de TI;
Propor e aprovar o plano de capacitacao de pessoal da carreira de T1;

Constituir grupos de trabalhos e comissdes para tratar de temas e propor

solucdes acerca da Tecnologia da Informagao;

Assessorar as decisdes em relagdo aos recursos orcamentarios para a

viabilizagao da implementacao dos planos de TI para toda a organizagao;

Recomendar medidas e normas, visando o aperfeigoamento dos padrdes

técnicos e operacionais relacionados a TI na institui¢ao;

Realizar o monitoramento e a avaliacdo da gestdo de TI, observando o
desempenho das operacdes de TI e da implementacdo das estratégias e

planos e o cumprimento das politicas de TL

Mais informagdes a respeito da Tecnologia de Informagdo da UFJF podem ser

encontradas no site do CGCO: https://www2.ufjf.br/cgco/.

3.22 Acodes da UFJF no Enfretamento da SARS Cov-2

Viarias agdes e projetos foram realizados e divulgados no sitio institucional da

UFIJF, no ano de 2021.

Abaixo seguem algumas acgdes de enfrentamento, apoio e ampliacdo do

conhecimento, desenvolvidas para a comunidade académica e a Sociedade para fins de

combate a pandemia COVID.
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I — Dando prosseguimento ao seu programa de testagem RT-PCR, os laboratérios
da Faculdade de Farmacia e do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (a partir de setembro/21
com atuacdo concentrada no laboratoério da Farmacia) conduziram a realizagao de 24.066
testes ao longo do ano (oriundos de 50 municipios, ainda q eu a maioria originais de
Juiz de Fora), com a utilizacdao de recursos or¢amentarios da Universidade, do governo

do Estado (através da Fundagao Ezequiel Dias ) e da Prefeitura de Juiz de Fora.

IT - aplicacdo de diferentes doses vacinais através do sistema drive thru no campus

da instituicdo, por agdes da Faculdade de Enfermagem.

III - Produgdo propria, com recursos or¢amentarios da instituicdo, de alcool-gel,

face shields e mascaras para ventilagdo ndo invasiva com pressdo positiva (VNI)

IV - A Pro-reitoria de Pds-graduacgdo e Pesquisa (Propp) da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) divulgou publicamente os projetos de pesquisa relacionados ao
combate a Covid-19 que sdo desenvolvidos na instituicdo!®. Os pesquisadores envolvidos
podem atualizar os dados disponiveis ou incluir projetos vigentes, caso participem de

pesquisas que ainda nao constam na lista divulgada, por meio de um formulério on-line.

Divulgar tais projetos faz parte da politica universitaria de transparéncia junto a
sociedade — além de contribuir para facilitar e fomentar a cooperagdo entre pesquisadores
da UFJF e demais instituigdes. Para acessar a lista dos projetos, acesse esse link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1d1N2Z8ZIpRrZyQVaEMNsg7rCC-
2ALNpadng-bziQWEQ/edit#gid=0.

V - Um estudo realizado junto ao Programa de Pos-Graduagdo (PPG) em Saude

Coletiva da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) trata de aspectos determinantes

10 Veja a noticia completa no site da UFJF: https://www2.ufif.br/noticias/2021/03/11/ufif-torna-

publica-lista-de-pesquisas-ligadas-ao-combate-a-covid-19/.
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no processo de adoecimento de pessoas idosas, com foco naquelas que fazem uso de
midias digitais!’.

Segundo a pesquisa, que contou com a participacao de 470 idosos, a prevaléncia
de altos niveis de estresse foi encontrada em 9,78% dos participantes; a de sintomas
depressivos foi observada em 26,1%; e a de transtorno de ansiedade generalizada (TAG)
foi identificada em 18,4%. Os dados coletados compdem a primeira fase de um projeto
cientifico multicéntrico desenvolvido em diferentes paises, como Portugal, México,
Colombia, Chile e Peru. O estudo desenvolvido na UFJF foi realizado pela pesquisadora
Elisa Kitamura sob orientacdo da professora Isabel Leite, vice-coordenadora do PPG em
Saude Coletiva, e em parceria com o professor Ricardo Cavalcanti, vinculado a Faculdade

de Enfermagem.

VI — O Grupo de Modelagem Epidemioldgica da UFJF atualmente integra o
Comité Cientifico do Gabinete de Crise da Prefeitura de Juiz de Fora (PJF). As notas
técnicas do grupo sdo disponibilizadas na plataforma JF Salvando Todos'’, coordenada
por um dos integrantes, o professor Marcel Vieira. O portal ¢ constantemente atualizado
por pesquisadores da UFJF e voltado para a publicacdo de dados sobre a Covid-19. Nele,
também sdo publicados boletins e os videos informativos, ambos dedicados a apresentar

interpretagdes acessiveis e didaticas sobre o cendrio mais recente da pandemia.

VII - A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) monitora o retorno de cerca
de 1.500 alunos, além de professores e demais profissionais, as atividades presenciais na
instituicdo. O sistema “Busco Saude” ja estd em funcionamento e foi desenvolvido para
que a comunidade académica possa reportar possiveis sintomas de Covid-19. Alunos,
docentes, técnicos e terceirizados devem se cadastrar na plataforma e, caso tenham algum

sintoma ou contato com caso confirmado de Covid, deverdo fazer a devida notificagao.

1'Veja a noticia completa no site da UFJF: https://www2.ufjf.br/noticias/2022/01/14/estudo-analisa-

efeitos-da-infodemia-de-covid-19-em-idosos-usuarios-de-midias-sociais/

12 Para acessar a Plataforma clique em: http:/jfsalvandotodos.ufjf.br/#!/
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Um grupo de atendentes, na Central de Atendimento, em Juiz de Fora, ficard
responsavel pelo primeiro contato com os dados langados no sistema, bem como podera

tirar davidas pertinentes a Covid-19'3.

O “Busco Saude” ¢ um aplicativo de automonitoramento que permite o rastreio, de
forma rapida e atualizada, de casos suspeitos e confirmados de Covid-19. Conheg¢a mais

sobre o aplicativo nesse link: https://www2.ufjf.br/noticias/2021/10/01/busco-saude-

saiba-como-usar-o-app-que-monitora-o-coronavirus-na-ufjf/.

VIII - Em parceria com institui¢cdes europeias, a Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF) desenvolveu uma pesquisa capaz de gerar um software responsavel pela
criacdo de mascaras e respiradores que auxiliam no combate a Covid-19. O projeto Fasten
Vita, como ¢ chamado, ¢ uma iniciativa de mais de 40 pesquisadores voluntarios,

distribuidos em 12 universidades brasileiras.

O desenvolvimento do programa aconteceu no laboratorio do Departamento de
Ciéncias da Computagdo, criado ano passado, que conta com tecnologia de ponta e
infraestrutura compartilhada com toda a comunidade de pesquisa da Universidade. O
software foi criado em um periodo de dois meses, por professores e alunos, e, uma vez
pronto, tornou-se uma contribuicdo de escala mundial ao combate contra o novo

coronavirus'®.

IX - Desenvolvido por pesquisadores do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias
da Computacao e do Programa de P6s-Graduacao em Saude, o projeto “Simula Covid-19
UFJF” analisa, por meio de simula¢des computacionais, quais seriam os efeitos de uma
epidemia de Covid-19 no campus da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Utilizando dados da movimentacdo registrada em periodo anterior a pandemia, a

13 Veja a noticia completa em: https://www2.ufjf.br/noticias/2021/07/06/alunos-e-servidores-
devem-notificar-sintomas-de-covid-em-sistema-de-automonitoramento/.

14 Acesse a noticia completa em: https://www?2.ufjf.br/noticias/2020/10/05/software-desenvolvido-

na-ufjf-ajuda-no-combate-a-covid-19/
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plataforma ¢ capaz de simular, em tempo real, qual o impacto das medidas de mitigagdo

do virus — como o distanciamento social, o uso correto de mascaras e a vacinacdo'>.

Os resultados da pesquisa estao disponiveis em:

https://www2.ufif.br/pgcc/curso/projetos/simulacovid19ufif/.

15 Acesse a noticia completa em: https://www2.ufjf.br/noticias/2021/08/18/simulacoes-

computacionais-demonstram-impactos-da-covid-19-em-campus-da-ufjf/.
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4 MAPA INTEGRADO DA VISAO, ESTRATEGIA E ACOES

A UFJF tem um carater plural e, por isso, abrange diversos campos de a¢ao no

ambito do ensino, pesquisa e extensdo. Abaixo um resumo dos Resultados da Gestao

apresentados em 2021.

Jodo XXIIl: projeto “Dé uma licdo de
solidariedade” distribuiu cestas basicas para
familias em vulnerabilidade econémica

Ensino e DRI @

Graduacdo
534 Treinamento Profissional
84 Educacdo Tutorial
70 Educacgao Tutorial (SESU-MEC)*
198 Bolsistas PIBID Discentes Graduacdo
891 Monitoria (12Sem/2021)
22.721 Matriculados
2.480 Ingressantes

Internacionalizacdo 1.036 Concluintes

24 cursos online Rede IsF: Espanhol,
Francés, Italiano e Portugués para
estrangeiros (496 horas-aula)

Convénios

228 pareceres técnicos
13 convénios arrecadacdo de receitas

Descarte:

* 4,9 mil kg de materiais [
descartaveis
Servidores RIU * 10,6 mil kg de residuo

53 contratos
celebrados

1.498 TAEs biologico e 2,5 mil kg

1.771 docentes de quimicos

* 1,517 Mag. Superior

¢ 162 Substitutos 160 bolsas
PROQUALI

« 102EBTT
1.883 pessoas atendidas pelo SEI

Aprovacdo de 50% das vagas de pos
graduacdo para acdes afirmativas

227 processos
4 convénios de repasse licitatérios iniciados

235 empréstimos
de notebook 210 Auxilios Emergencial
individual (total) 857 Auxilios Alimentagdo

Hospital Universitario disponibilizou:
13 leitos de UTI COVID
18 leitos de enfermaria COVID (5 pedidtricos)

yn\ Extensao

500 Bolsistas 73 Cursos com 106.970
195 Eventos participantes
562 Acdes

118 pesquisas relacionadas a COVID

ws Pesquisa e Pés-Graduacdo A

CEP: 857 projetos de Discentes

pesquisa analisados 2.553 Mestrado
envolvendo seres 1Al nbanioico

humanos 729 Especialiﬁzagao
218 Residéncias

Programas: 45 Pos-Graduacao Stricto
sensu e 12 Especializacoes e MBAs
ativos

1.022 de estudantes de iniciacdo
em 782 projetos de pesquisa

@& Cultura e Assisténcia Estudantil )

Média Mensal

66 Auxilios Creche
1.993 Bolsas PNAES
629 Auxilios Moradia
53 Auxilios Transporte
28 Bolsas Permanéncia

Atendimentos PROAE
132 social

289 pedagogicos
3.366 psicoldgicos

2.256 Auxilios Inclusdo Digital

14 cursos de oficinas de musica: 113 alunos

Oficina de musica: Musicalizagdo
110 estudantes infantil: 270 criancas
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Conformidade Legal

Conforme determina o artigo 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar 101/2000), a escrituragcdo das contas publicas deve ser efetuada de forma
individualizada, utilizando o regime de competéncia, no que tange aos compromissos € o
regime de caixa, quanto a arrecadacdo. Ademais, as demonstragdes contabeis deverao
compreender, isolada e conjuntamente, as transacgoes e operacgdes de cada drgao e estarem
em consonancia aos demais dispositivos da LRF; da Lei n® 4.320/1964; do Decreto-Lei
n° 200/1967; do Decreto n°® 93.872/1986; da NBC TSP Estrutura Conceitual; das NBC
TSP 01 a 29; da NBC T 16.11; das instru¢des descritas no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP 8* edi¢ao); da estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual SIAFI, que contém orientagdes

e procedimentos especificos por assunto.

5.2 Estrutura e composi¢cao do setor contabil

Conforme a Resolucao n°® 25/2017, que determina a estrutura organizacional da
UFJF, a Geréncia de Contabilidade ¢ parte da estrutura da Coordenacao de Execugdo e
Suporte Financeiro - COESF, que por sua vez, compde a Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas - PROPLAN. Apesar de definir as estruturas, tal resolu¢do ndo

determina as responsabilidades e competéncias atribuidas a cada unidade organizacional.

Atualmente a Geréncia de Contabilidade ¢ composta por quatro servidores: Igor
Rafael de Oliveira - contador e responsavel titular da contabilidade da UFJF; Regina Célia
Bitencourt Dias Baesso - contadora e responsavel substituta da contabilidade da UFJF,
Gilda Firmino Alvares Pereira - Contadora; ¢ Anna Paola Esteves de Faria Pinto -

Contadora.

5.3 Mecanismos de controle

[Mecanismos adotados para controle e garantia da confiabilidade, da
regularidade e da completude, bem como abrangéncia dos lancamentos e

procedimentos contabeis da organizacio]
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Diariamente, a Coordenagdo de Execu¢dao e Suporte Financeiro efetua a
conformidade de registro de gestdo, conforme Manual SIAFI 020314 - Conformidade de
Registro de Gestdo, que consiste na verificagdo de que se os atos e fatos de execugdo
orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados pela UFJF foram realizados em
observancia as normas vigentes; e de que se ha existéncia de documentagao que suporte

as operagoes registradas.

Ademais, mensalmente, a Geréncia de Contabilidade efetua a conformidade
contabil dos atos e fatos contabeis, conforme Manual SIAFI 020315 - Conformidade
Contabil, visando assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira, que
¢ o sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo

or¢amentaria, financeira e patrimonial.

5.4 Composicao das Demonstracoes Contabeis

A composi¢do das Demonstragdes Contabeis leva em conta as informagdes
consolidadas da Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo como base as unidades

gestoras e administrativas do Hospital Universitario da UFJF e da propria UFJF.

O Relatorio Contabil contendo as Demonstragdes Contabeis e suas respectivas
Notas Explicativas referentes ao exercicio de 2021 estdo disponibilizadas no seguinte

endereco: https://www?2.ufjf.br/coesf/demonstracoes-contabeis/.

5.5 Resultados Patrimonial, Financeiro e Or¢camentario

Na Contabilidade Publica sdo apurados trés tipos de resultados, o Patrimonial, o

Financeiro e o Or¢gamentario.

o Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial refere-se a confrontagdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variacdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes)

verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, €
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indica o resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do
Balango Patrimonial. A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apds esse processo, o resultado obtido
¢ transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimonio
Liquido do o6rgdo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais. Com fun¢ao semelhante a Demonstra¢ao do
Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado nio ¢
um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico ofertado

promoveu alteragdes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

Desta forma, ao término do exercicio de 2021, o Resultado Patrimonial da UFJF

foi superavitario em R$ 36,4 milhdes, conforme tabela a seguir:

Variacoes Patrimoniais Aumentativas 31/12/2021 31/12/2020 AH%
Exploragiio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 71.751.129,26 86.929.938,38 (17,46)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3209.337,93 1.665.311,86 92,72
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.009.805.255,32 1.016.230.963,16 (0,63)
Valorizag#o e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Passivos 45372.978.78 13.572.495,26 234,30
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 15.674.377,40 636.935,36  2.360,91

Total VPA 1.145.813.078,69  1.119.035.644,02 2,39

Variacdes Patrimoniais Diminutivas 31/12/2021 31/12/2020 AH%

Pessoal e Encargos (582.929.840,05)  (564.043.695,30) 3,35
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (257.422.684,09)  (253.416.660,66) 1,58
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo (99.986.246,01)  (109.472.904,15) (8,67)
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (14.931,35) (154.540,17)  (90,34)
Transferéncias e Delegagdes Concedidas (93.037.778,65) (98.481.891,22) (5,53)
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos (30.928.073,11) (18.535.972,56) 66,85
Tributarias (862.849,27) (1.167.838,01)  (26,12)
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - (1.404,14) (100,00)
Outras VariagSes Patrimoniais Diminutivas (44.182.539,57) (37.530.403,29) 17572

Total VPD (1.109.364.942,10) (1.082.805.309,50) 2,45

Resultado Patrimonial do Periodo

36.448.136,59

36.230.334,52

Fonte: SIAF12021 e 2020

Tal resultado foi impactado principalmente pela desincorporacdo de passivos
(Termos de Execucao Descentralizadas em que a UFJF recebeu recursos € comprovou
sua utilizagdo aos 6rgaos de origem dos recursos) e pela restituicdo de recursos de

convénios encerrados entre a UFJF e sua fundagao de apoio (FADEPE).
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e Resultado Financeiro

J& o Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
or¢amentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgao. Este resultado nao deve ser confundido com o superavit
ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balango Patrimonial. Sua andlise
permite a comparagdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado
do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela
dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, ¢ a parcela da

geracdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

Em 2021 o Resultado Financeiro obtido pela UFJF foi superavitario em cerca de

RS 15 milhdes conforme tabela adiante:

Resultado Financeiro - Geracéo Liquida de Caixa 31/12/2021 31/12/2020 AH%
Fluxos de caixa das Atividades das Operagdes 24.364.172,34 15.355.810,03 58,66
Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (9.231.607,37) (15.439.219,25) (40,21)

Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento - -

Geracio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 15.132.564.97 (83.409,22) (18.242.56)

Fonte: SIAFI 2021 e 2020

Durante 2021, houve geragdo de Caixa e seus Equivalentes no montante de R$
15.132.564,97 em funcao do Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes (que agrupam
os ingressos das receitas de servigos, bem como dos desembolsos com pessoal e encargos
sociais).

No Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes houve ingressos no montante de
R$ 1.092.298.820,46 e desembolsos no valor de R$ 1.067.934.648,12, gerando saldo
positivo de R$ 24.364.172,34. Ja no Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos nao

houve ingressos, enquanto os desembolsos somaram R$ 9.231.607,37.

e Resultado Or¢amentario

O Resultado Orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
proprias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando,
portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 da Lei
4.320/1964. O superavit/déficit ¢ apresentado diretamente no Balango Orgamentario,
sendo o déficit apresentado junto as receitas e o superavit junto as despesas, a fim de

demonstrar o equilibrio do Balango Or¢camentario.
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Sendo assim, o Resultado Or¢camentario € confronto da receita propria arrecadada
versus a despesa empenhada. Conforme demonstrado na tabela abaixo, ao término do
exercicio de 2021, a UFJF apresentou déficit orgamentario de aproximadamente R$ 952
milhdes.

Previsao / Fixacio

Categoria Econdmica  Previsao / Fixacao Realizacao / Execu¢ao Real./ Exec. (%)

Atualizada

(+) Receitas Correntes 115.418.256,00 115.418.256,00 90.263.565,53 78,21
(+) Receitas de Capital 401.937.166,00 401.937.166,00 s =
Total das Receitas 517.355.422,00 517.355.422,00 90.263.565,53 17,45
(-) Despesas Correntes (1.037.238.241,00) (1.015.283.704,00) (1.040.979.871,89) 102,53
(-) Despesas de Capital (4.401.345,00) (4.702.103,00) (2.145.564,26) 45,63
Total das Despesas (1.041.639.586,00) (1.019.985.807,00) (1.043.125.436,15) 102,27
Superavit / (Défict) (524.284.164.,00) (502.630.385,00) (952.861.870,62)

Fonte: SIAFI 2021

Isto ocorre, pois na metodologia de elabora¢do do Balango Or¢amentario definida
pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, apenas as receitas proprias arrecadadas pela
universidade sao computadas no célculo, excluindo assim os valores recebidos do MEC

ou de outros drgaos, que sao classificados como Transferéncias e Delegacdes Recebidas.

5.6 Indices de Liquidez
Os indices de liquidez sdo indicadores financeiros de analise de crédito que revelam
quanto a entidade possui de recursos disponiveis para quitar suas obrigacdes com
terceiros, sendo calculados por meio de um quociente que relaciona os valores de seu
ativo com os valores de seu passivo.
Desta forma, abaixo sdo demonstrados os indices de liquidez da UFJF ao término do

exercicio de 2021:

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigel a Longo Prazo

Liquidez Geral =

R$117.711.302,75 + R$ 10.839.300,12
R$ 123.054.307,32 + R$ 87.776,00

Liquidez Geral =

Liquidez Geral = 1,04
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Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
q Passivo Circulante

R$117.711.302,75
R$123.054.307,32

Liquidez Corrente =

Liquidez Corrente = 0,96

Ativo Total
Passivo Circulante

R$1.010.522.713,46
R$ 123.054.307,32

Solvéncia =

Solvéncia =

Solvéncia = 8,21

Total do Ativo Circulante: R$ 117.711.302,75 Total do Passivo Circulante: R$ 123.054.307,32

Total do Ativo Néao Circulante: R$ 892.811.410.71 Total do Passivo Ndo Circulante: R$ 87.776,00

5.7 Principais desafios e acoes futuras quanto contabilidade

Conforme apontado na declaracdo do contador, presente nas notas explicativas de
2021, a UFJF necessita realizar inventario e reavaliacao de seus bens méveis, reavaliagao
dos bens imdveis e inventarios dos itens em estoque, para que os mesmos reflitam na

contabilidade a real situag¢do patrimonial da universidade.

Outro ponto, refere-se a amortizacao dos ativos intangiveis com vida util definida,
que, espera-se, com a adog¢do do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos -
SIADS (sistema estruturante do Governo Federal para controle de itens patrimoniais e

estoques), tal situacao seja sanada.
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6 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

6.1 Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU)
A UFJF celebrou em novembro de 2014 o Contrato de Gestao Especial Gratuita
n°58/2014 do HU, com a EBSERH, com vigéncia de 10 anos que compreende:
i. Oferta, a populagdo, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnostico e terapéutico, no ambito do

Sistema Unico de Saiide (SUS),

il. Apoio ao ensino, a pesquisa e a4 extensdo ao ensino-
aprendizagem e a formagdo de pessoas no campo da saude
publica;

iil. Implementag¢do do sistema de gestdo unico, com geragdo de
indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento

de metas.

O contrato realiza avaliagdo sistematizada da execucdo por meio da andlise do

desempenho institucional diante dos seguintes eixos:

Plano Diretor : Obrigacgdes da Ebserh

i Cessao do patrimonio : Obrigagoes da UFJF

..........................................................................................................................................................................

: Plano de reestruturacio i Transicdo da gestio : Financiamento
:Plano d truturaca [ransicio da gesta Financiament

Fassssssssssnasnssssssssssssssssssssssssnaassasssannnnnnnnnnnns B sssssssasaaaas s SRR RRRRRR RSN R R RRRRRa, Fesssssssssssnssnsssssnnnsssnsnsssnnnnnnnnnnns 1

Mais informacdes a respeito do Hospital Universitario poderdo ser encontradas
em https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-

ufjf/acesso-a-informacao.

6.2 Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensiao
(Fadepe)
A Fadepe ¢ uma fundacdo com natureza juridica de direito privado, ou seja, apesar
da solida e ampla parceria existente entre ela e a UFJF, a primeira apresenta total

autonomia administrativa e financeira na qual todos os seus colaboradores estdao
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submetidos ao regime CLT. Com isso, as solugdes em gerenciamento dos projetos da
Fadepe podem ser ofertadas a outras entidades que almejam contribuir para com o avango

do ensino, pesquisa e educacao.

Ainda de acordo com o estatuto vigente, a Fundagdo ¢ organizada para fins nao
econdmicos. Neste cenario, todo e qualquer beneficio obtido a partir da realizagdo e
prestacdo de servigos €, necessariamente, utilizado na manutencdo da Fundacdo e

reinvestido na sociedade a partir de iniciativas que favorecam a educacao.

Informacgdes adicionais a respeito da fundagdo podem ser obtidas no site da

FADEPE: https://fadepe.org.br/

6.3 Centro de Politicas Publicas e Avaliacio da Educaciao da UFJF (CAEd)

A Fundacdao Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao (Fundacao
CAEAd) ¢ uma fundacao de apoio a UFJF, devidamente credenciada junto ao MEC/MCTI
, sendo constituida como entidade privada, sem fins lucrativos, destinada a prestar apoio
especializado a execucao de projetos e servigos relacionados a avaliagdo educacional em
larga escala e ao desenvolvimento de tecnologias de avaliagdo e gestdo da educagao
publica.

A Fundacdo CAEd goza de autonomia administrativa e financeira, na forma da
legislacdo, e foi constituida com o objetivo de apoiar a UFJF na consecugdo de seus
objetivos vinculados a promocao da pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambito da gestao
e avaliagdo educacional e o desenvolvimento profissional e institucional nas areas de

gestdo, planejamento, politicas publicas e avaliagdo da educagao.

No portal Plataforma Mais Brasil ¢ possivel consultar as informagdes sobre a
execu¢ao administrativa e financeira dos projetos financiados com recursos publicos com
a Fundagao CAEd, celebrados com base na Lei n°8.958/94. Para acesso aos dados, basta

seguir o procedimento abaixo:

1. Acesse o site PlataformaMaisBrasil;

2. Das opgdes apresentadas clique em "Convénios" => “Consultar Convénios/Pré-

Convénios”;
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3. Serdo exibidos diversos critérios de pesquisa, utilize a op¢ao “Identificacdo do

Proponente” e preencha com o n° 24.014.569.0001/74;

4. Escolha o convénio e consulte as informagdes de seu interesse.

6.4 Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU e CGU

Conforme Portaria n® 257, de 02 de margo de 2021, a Diretoria de Integridade e
Controle Institucional monitora o fluxo de comunicagio para atendimento das demandas
apresentadas pelos 6rgaos de controle. Em sua maioria, estas demandas sdo encaminhadas
a Universidade via oficios eletronicos, que requerem informagdes/documentos acerca de
assuntos diversos (informacoes sobre servidores; contratos com terceiros; obras; alunos;

ete).
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das dos Orgéos de Controle
Demandas de Orgdos de
Controle em 2021
TCU 40
cGu | 13
MEC 7
MPF 44
OUTROS 13

*Destas 117 demandas, 106 foram
finalizadas &/ou respondidaz e 11

ainda aguardam atendimento BTCU BCGU W MEC

|ztatus consultado em MPF B OUTROS
08/12/2021).

Principais demandas de 6rgaos de controle
Procedimentos Disciplinares '
Infraestrutura
Politica de Cotas )
Tecnologia da Infnrmagﬁn
Loncursos
Contratos e Licitagoes
coviD-13
Patrimonio da UFJF
Questdes Acad&micas
Gestdo de Pessoas
Acorddos TCU

mmummuhmmmg
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Procedimentos Administrativos Disciplinares e Sindicancias

Tipo do Processo N2 de Procedimentos Origem
: Faculdade de Ed ]

Sindicancia 2 il S = S
Instituto de Cigncias Exatas

BAD 5 ‘Diretoria de Integridade e Controle Institucional
Prd-reitoria de Gestdo de Pessoas

= Engenharia

Juizo de Admissibilidade 2 g o

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas

*Coube a Diretoria de Integridade & Controle Institucional mapear os processos abertos, acompanhar o desenvolvimento dos
trabalhos das comisstes e eventualmente crienta-las sobre procedimenteos téonicos a serem tomados.

*Em 2021, todos os Processos Administrativas Disciplinares e Sindicancias foram-abertos e conduzidos via SEl, integralmente
digitais, dinamizando o fluxc destes processos e acelerando os trabalhos das comisstes.

E-Aud e TCU-Conecta

Ao longo do ano de 2021, a Diretoria manteve o monitoramento dos dois principais canais de comunicagdo
com os argaos de controle, 2 Controladoria Geral da Unido (e-Aud) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU-
Conectal.

Em relacdo ao TCU-Conecta, das 40 demandas recebidas, 50 restam 3 (trés) pendentes.

Em relacdo ao e-Aud, de todos os monitoramentos recebidos em 2021, restam 7 (sete) a serem respondidos
pela Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo que 15 (quinze)] monitoramentos respondidos encontram-se
em analise pela CGU.

Em O07/12/2021, a Diretoria de Integridade e Controle Institucional publicou a Portaria n2 1309, de 11 de
novembro de 2021, com o chjetivo de aperfeicoar o fluxo de comunicacdo entre & UFIF e as demandas da
Controladoria Geral da Unigo e da Auditoria Interna, atribuindo a Pro-reitoria de Planejamento, Orgamento e
Financas, Pra-reitoria de Gestdo de Pessoas € Pro-reitoria de infraestrutura e Gestdo a responsabilidade de
elaborar, postar e transmitir as respostas &8s demandas no e-Aud, ficando a Diretoria de integridade e Controle
Institucional responsavel por monitorar o sistema e alertar &s Unidades a respeito de novas demandas no
sistema, de respostas pendentes ou em atraso.
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