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1. OBJETO

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT referente ao exercicio de 2022
da Auditoria Interna — Audin/UFJF.

2. OBJETIVO

Informar resultados das atividades da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de
Fora — UFJF, nos moldes definidos pela Instrugao Normativan® 5, de 27 de agosto de 2021 que dispoe
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal.

3. ESCOPO

Avaliacao da execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2022 aprovado pela
Resolugao CONSU n° 84 de 20 de dezembro de 2021, ¢ em obediéncia ao art. 1°, II, da Instrucao
Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021 e ao art. 29, XI, do Estatuto da Auditoria Interna da
Universidade Federal de Juiz de Fora aprovado pela Resolugdo CONSU n° 76, de 16 de dezembro de
2022, contendo:

I - quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do
PAINT;

IT - posicdo sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao no PAINT;

III - descricao dos fatos relevantes que impactaram a execu¢ao dos servigos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios
ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da Unidade de Auditoria Interna Governamental
- UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instru¢do Normativa n° 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.




4. INTRODUCAO

Em cumprimento a Instrucao Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria-Geral
da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno que, dentre outros assuntos, dispde sobre o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, a Unidade de Auditoria Interna da Universidade
Federal de Juiz de Fora, denominada Auditoria Interna, em conformidade com os procedimentos
contidos na norma supracitada, apresenta a seguir o seu Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna, referente ao exercicio de 2022.

Segundo a Instru¢do Normativa CGU n° 5/2021, as informagdes sobre a execucao do PAINT
e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentadas por meio do
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

A mesma norma determina que o conteido do RAINT devera abordar minimamente os
seguintes pontos:

I - quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da for¢a de trabalho durante a vigéncia do
PAINT;

IT - posigdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, nao concluidos, nao realizados e realizados sem previsdao no PAINT;

III - descricao dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos servigos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios
ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da UAIG ao longo do exercicio, conforme as
disposigoes da Instrucao Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Conforme previsto na norma, ap6s sua elaboracdo, a Auditoria Interna deverd comunicar o
RAINT ao Conselho de Administragdo ou instancia equivalente, ou na sua auséncia, ao dirigente
maximo do 6rgdo ou da entidade até o ultimo dia util do més de margo do exercicio seguinte ao qual
se refere, para  posterior publicacdo na pagina da UFJF na internet

(https://www?2.ufjf.br/auditoriainterna/), ressalvadas as informagdes sigilosas previstas em lei. Em

seguida encaminhara o RAINT a respectiva unidade de supervisao técnica por meio do e-Aud,
sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema e-Aud integra, em
uma Unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das agdes de
controle at¢ o monitoramento das recomendacdes emitidas e o registro dos beneficios, sendo
oferecido gratuitamente a todos os 6rgdos e unidades que integrantes do Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo Federal (SCI) e as auditorias internas singulares (nome dado as Audin’s).




3. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA

DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

Atividade HH Previsto HH Realizado
Servigos de Auditoria 4068 4342
Capacitagao dos Auditores 480 556
Monitoramento de Recomendacgdes 1027 1027
Gestao e Melhoria da Qualidade 1027 1327
Gestao Interna da UAIG 650 650
Levantamento de informagdes para
orgdos de controle interno ou 272 272
externo
Reserva Técnica 650 0
Outros 0 0
TOTAL 8174 8174

Obs: Em 2021 houve remocao e redistribui¢cdo de servidores lotados na Auditoria Interna conforme
processo de remoc¢ao SEI n° 23071.013037/2019-88 e de redistribuicao SEI n°® 23343.0000368/2021-
25. Em 2022 foi realizado Concurso Publico pela Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF -

Edital de Concurso Publico N° 70/2022, contemplando 01 vaga para o cargo de Auditor em

substituicao ao servidor redistribuido com expectativa de admissao de atividade em 2023.




6. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA
PREVISTOS NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO
PAINT

Codigo Titulo da Atividade de Auditoria Situagdo

01 Autoavaliagdo da Auditoria Interna utilizando o Finalizado
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

02 Avaliagdo do Programa de Integridade da UFJF Finalizado

03 Avaliacdo dos Dados Abertos da UFJF Finalizado

04 Arval'iagéo da Governancga do Processo de Contratagao Finalizado
Publica

05 Avaliacdo da Curriculariza¢ao da Extensao Finalizado

06 Avaliacdo da Politica de Cotas na Educa¢ao Finalizado
Fundacdes de Apoio - FAP (Acordao 1178/2018- N

07 T CU-I(’;lenério) p ( Finalizado
Utilizagdo de processos em meio eletronico e de

08 moédulo de Pesquisa Publica (Acordao 484/2021- Finalizado
TCU-Plenario)

A Resolugao CONSU n° 84 de 20 de dezembro de 2021 aprovou o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) para o exercicio de 2022.

6.1. SERVICOS DE AUDITORIA FINALIZADOS

6.1.1- Autoavaliacdo da Audin/UFJF - Nivel 2 através do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna - [A-CM

Processo SEI n° 23071.902570/2022-37. Realizada no periodo de 26/01/2022 a 31/03/2022, a
atividade avaliou o grau de maturidade da atividade de auditoria interna da Audin/UFJF, com base
no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model - IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors - I[IA). Durante sua execug¢ao, por
meio de reunides entre os integrantes da Audin/UFJF, houve a possibilidade de discutir sobre as
atividades essenciais de 37 KPA’s que compdem o Nivel 2 do IA-CM, promovendo a uniformizagao
de entendimentos sobre o tema, bem como sobre os processos de trabalho abordados nos KPA’s
avaliados. Como resultado desta atividade, obteve-se o diagnéstico do nivel de maturidade da
atividade de auditoria interna desenvolvida pela Unidade de Auditoria Interna da UFJF, verificando-
se que, no Nivel 2 do IACM, ha 73% de institucionaliza¢do das atividades essenciais e 50% dos
KPA’s encontram-se institucionalizados. Considerando as avaliagdes realizadas, foram emitidas

recomendacdes que visam proporcionar modificagdes ndo apenas em ferramentas ou




regulamentagdes, mas, sobretudo, na mudanga de cultura organizacional. Destaca-se que nem todas
as acoes requeridas dependem exclusivamente da Audin/UFJF, uma vez que algumas delas envolvem
tomada de decisdo ou mesmo implementagdo por parte da Administragao Superior ou do Conselho
Superior da UFJF. No entanto, nessas situagdes, cabe a Audin/UFJF incentivar e fomentar as
iniciativas necessarias. Diante do exposto, a Audin/UFJF entende que o desenvolvimento da
capacidade de suas atividades de auditoria interna deve ser continuo, sendo necessario incorporar
gradualmente as atividades essenciais estabelecidas pelo modelo IA-CM, de modo que a atuagdo da
Audin/UFJF possa ser cada vez mais relevante a Universidade Federal de Juiz de Fora e,
consequentemente, reconhecida pelos gestores e pela Administragdo Superior como essencial a

adequada governanca da instituicao

6.1.2. Avaliacao do Programa de Integridade da UFJF

Documentada através dos Processos SEI! n® 23071.908448/2022-23 ¢ 23071.915981/2022-
41, esta acao gerou como produto o Relatério de Auditoria Interna n°® 001.2022.09.2.1. Realizada no
periodo de 02/05/2022 a 27/09/2022, a atividade avaliou os quesitos do Programa de Integridade no
que diz respeito ao comprometimento da Administracdo Superior, a0 seu monitoramento, a revisao
do Plano de Integridade, & elaboragdo da Matriz de Integridade e a Gestdo da Etica na Universidade
Federal de Juiz de Fora, sob responsabilidade da Diretoria de Integridade e Controle Institucional e
da Comissao de Etica.

Os principais beneficios esperados desta atividade de avaliagdo foram: i) disseminacdo de
cultura ética e de integridade no ambito da UFJF; i) identificagdo e avaliacdao dos riscos a integridade
capazes de impactar nos objetivos da UFJF; iii) estabelecimento de controles visando a manter os
riscos em niveis aceitaveis; iv) divulgagdo aos servidores e demais cidaddos das atribui¢des e dos
procedimentos executados pela Comissao de Etica; e v) fortalecimento das atividades realizadas pela
Comissao de Etica da UFJF.

Esta atividade de auditoria teve as seguintes questdes a serem respondidas: Q1 - A
Administragdo Superior demonstra, por atos especificos, comprometimento e apoio ao Programa de
Integridade?; Q2 - O Programa de Integridade da UFJF foi monitorado com base nas medidas
definidas no item 4 do Plano de Integridade, aprovado pela Portaria n® 2.033/2018; Q3 - O Plano de
Integridade da UFJF foi revisado, conforme disposto no art.2°, III, da Portaria CGU n° 57/20197; Q4
- Foi realizado levantamento e analise dos riscos para a integridade da UFJF?; Q5 - Foram
estabelecidas medidas para o tratamento dos riscos a integridade e estas medidas foram monitoradas?;

e Q6 - A Gestio da Etica na UFJF atende ao disposto nos arts 7° ¢ 18 do Decreto n° 6.029/2007?




Quanto a questdao Q1, foram verificadas fragilidades em relacdo ao comprometimento e apoio
da Administracdo Superior ao Programa de Integridade, visto que ndo foram identificadas acdes
visando disseminar a cultura de integridade entre os servidores da universidade, assim como nao
foram localizadas manifestacdes periddicas da Administragdo Superior neste sentido, seja por meio
de e-mails, noticias no Portal da UFJF, videos ou manifestagdes publicas. Destaca-se também que o
Plano de Integridade da UFJF, aprovado pela Portaria n® 2.033/2018, ndo foi implementado em sua
totalidade, bem como ndo hé Plano de Integridade vigente na instituigao.

Em relagdo a questdao Q2, referente ao monitoramento do Programa de Integridade, verificou-
se que este nao foi realizado, o que acarretou a ndo atualizagao do Plano de Integridade. Salienta-se
que, conforme item 4 do Plano de Integridade, deveriam ter ser emitidos relatdrios periddicos por
“diversos 6rgdos que compdem o Comité de Integridade [...] sobre a implementacdo de suas
atribui¢des e o impacto inicial delas decorrentes”, bem como o referido Comité deveria “realizar uma
avaliacdo anual da implementacao deste Plano.”

Ao que diz respeito a questdo Q3, constatou-se que o Plano de Integridade da UFJF nao foi
revisado/atualizado, sendo que ndo ha Plano de Integridade vigente na instituicao.

Quanto as questoes Q4 e QS5, verificou-se que ndo foi implantada na UFJF uma Gestao de
Riscos coordenada a nivel institucional, ndo havendo um levantamento consolidado dos riscos a
integridade aos quais a institui¢do encontra-se exposta, nem o estabelecimento formal das medidas
para o tratamento destes riscos.

Em relagdo a questio Q6, foram observadas fragilidades quanto a Gestdo da Etica na UFJF.
Apesar da legislagao dispor desde 1994, por meio do Decreto n® 1.171/94, que os 6rgaos da
Administragio Publica Federal devem constituir Comissdo de Etica, ndo foi demonstrado que a
Comisséo de Etica da UFJF atuava de forma efetiva anteriormente a nomeacio dos atuais membros,
ocorrida em 09/12/2021 por meio da PORTARIA/SEI N° 1410/21. Foi informado que o Plano de
Trabalho referente ao ano de 2022 foi o primeiro planejamento do setor e, até 0 momento, nao houve
apuracdo de desvio de conduta realizadas pela Comissdo. Ademais, ndo foram realizadas agdes
institucionais que busquem promover a capacitagdo ética dos servidores da universidade. Porém,
ressalta-se que, para o exercicio de 2022, ha previsao de ag¢des neste sentido, constantes no Plano de
Trabalho da Comissdo de Etica da UFJF. Desse modo, verifica-se que a Gestdo da Etica na UFJF
encontra-se em uma fase inicial de implementacao.

Destaca-se que, conforme apresentado acima, os controles internos relacionados a Gestao da
Integridade da UFJF apresentam fragilidades, principalmente quanto aos componentes “Ambiente de
Controle” e “Avaliacao de Risco”. Quanto ao “Ambiente de Controle”, a UFJF ndo possui Plano de

Integridade vigente e o mecanismo e a instancia de governanga relacionados a Gestao da Etica, quais
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sejam o Codigo de Conduta Etica e a Comissdo de Etica, foram instituidos recentemente na UFJF.
Além disso, em relagdao ao componente “Avaliacdo de Risco”, a universidade nao realiza um processo
permanente de identificagdo e analise dos riscos relevantes a integridade, de modo a determinar
respostas apropriadas a estes riscos.

Entretanto, foram percebidas iniciativas no sentido de aprimorar os controles internos
relacionados a integridade, bem como o processo de gerenciamento de riscos da universidade, posto
que foi aprovado o modelo de Gestao de Riscos da UFJF, o qual possibilitara elaborar o Plano de
Integridade com base nos riscos identificados. Ademais, ha previsdo de inserir no Portal da UFJF um
novo menu - Integridade ¢ Conduta Etica, o que facilitara o acesso a informagdes relacionadas ao
tema. Também cumpre salientar que o Plano de Trabalho da Comissdo de Etica prevé diversas agdes
a serem executadas em 2022, como: i) implementacao de formulérios para tramitagdo de processos
no SEI!; ii) apresentacdo da Comissdo de Etica e do Codigo de Etica aos gestores da universidade;
i11) divulgacdo do setor em parceria com a PROGEPE; e iv) capacitacao sobre assédio moral e
campanhas de conscientizagao.

Além disso, cumpre destacar que, em 2021, a Universidade Federal de Juiz de Fora iniciou
um processo de aperfeigoamento relacionado a governanga da instituicdo, € que vem se estendendo
até o momento, visto que, em dezembro de 2021, foi aprovado o Coédigo de Conduta Etica, pelo
Conselho Superior, e instituida a Comissao de Etica da UFJF; em marco de 2022 foi aprovado, pela
Corregedoria-Geral da Unido, o servidor indicado para ocupar o cargo de titular da unidade
correicional da Universidade; e, em junho de 2022, foi aprovado, pelo Comité de Governanga, Riscos
e Controles, o Programa de Integridade da UFJF. Sendo assim, verifica-se que medidas de melhoria

relacionadas a Integridade estdo sendo realizadas pela instituigao.

6.1.3. Avaliacao da Curricularizaciao da Extensao na UFJF

Esta acdo de auditoria foi resultado do cumprimento do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT/2022, aprovado pela Resolugdo CONSU n°® 84/2021, em 20 de dezembro
de 2021, tendo sido documentada através dos Processos SEI n° 23071.908456/2022-98 ¢
23071.916051/2022-91.

Realizada no periodo de 13/05/2022 a 25/11/2022, a atividade avaliou os quesitos da
Curricularizagdo da Extensdo no que diz respeito a avaliagdo das medidas adotadas pela Alta
Administragdo na implementagdo da insercdo de atividades de extensdo nas grades curriculares dos
cursos de graduagao, mormente para o atendimento da Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo —

PNE (2014-2024).
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Os principais beneficios esperados da presente atividade de avaliagdo sdo: 1) garantir, por meio
de uma avaliacdo sistematica das agdes de extensdo, que elas atendam as diretrizes colocadas pela
Resolugdo da UFJF; ii) Promocdo de troca de experiéncias na implantacdo da curriculariza¢ao da
extensao nos cursos de graduagao, bem como seu monitoramento e avaliagdo; ii1) Apoiar as acoes de
extensao por meio da ampliacao de recursos financeiros, bem como sua previsao e alocacao, sem os
quais muitas delas podem ter seu desenvolvimento inviabilizado; iv) Ampliacdo das oportunidades
de integralizag@o da extensdo pelos estudantes, através da criagdo de ACE’s vinculadas ao trabalho
docente por meio do PIT/RIT; v) Oferecer aos alunos um leque amplo de opgdes para participar de
acdes extensionistas que contribuam para sua formacdo académica e integralizagdo dos 10% de
extensdo no curriculo.

Esta atividade de auditoria teve as seguintes questdes a serem respondidas: QI - A
Administragdo Superior demonstra, por atos especificos, comprometimento e apoio a
institucionalizacao da Politica de Extensao?; Q2 - As avaliagOes sistematicas do conteudo das
Atividades Curriculares de Extensdo no ambito de cada curso estdo sendo efetivamente realizadas?;
Q3 - O Foéorum permanente para acompanhamento das atividades curriculares de extensdo estd
atuante?; Q4 - Foi elaborado plano com levantamento de atividades e custos para apresentacao a
PROPLAN, com vistas a aplicacao direta nas a¢des de extensao?; Q5 - A solicitagdao de readequagao
e aprovacdo do PIT/RIT nos departamentos da UFJF foi feita pela PROEX?; Q6 - As acdes de
extensoes criadas e ja existentes foram inseridas no SIGA para escolha de participacao pelos alunos?

Quanto a questao Q1, foi verificado que a Administragdo Superior demonstrou, por meio de
atos especificos, a preocupagdo com apoio € comprometimento para a efetiva implementagao da
Politica de Extensdo na institui¢do. Através de instrumento normativo proprio, mormente a Resolucao
CONEXC n° 04, de 03 de dezembro de 2018, fixou normas e diretrizes para a efetuacdo da Politica
de Extensdo, precipuamente o alinhamento com a Politica Nacional de Extensao Universitaria e o
FORPROEX. Ademais, ficou evidenciado, através de documentacao enviada pela unidade auditada
e autuada junto ao Processo SEI n® 23071.908456/2022-98, o aculturamento da pratica na institui¢ao,
pois se comprovou presente na cultura da organizagao, mediante processos sistematizados, repetiveis
e com aplicacdo homogénea pelas diversas unidades.

Em relacdo a questao Q2, referente as avaliagdes sistematicas do conteudo das Atividades
Curriculares de Extensdo, verificou-se que ainda ndo estdo sendo realizadas, restando previstas para
se inicializarem quando da implementagdo da curricularizagdo na institui¢cdo. O processo de cadastro,
desenvolvimento e conclusdo dessas agoes de extensdo serdo acompanhadas pela PROEX, por meio

do setor de monitoramento e avaliacao, contando, inclusive, com formulario, o qual visa destacar e
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analisar o desenvolvimento do trabalho de extensdo com base nos indicadores e parametros
estabelecidos pelo Forum de Pro-reitores de Extensao.

Ao que diz respeito a questdo Q3, sobre realizacdo de Forum permanente para
acompanhamento das atividades, verificou-se que ainda ndo est4 atuante. A Pro-reitoria de Extensao
viabilizara a criacdo do Forum entre as CAEXs a fim de subsidiar o debate acerca do
acompanhamento das atividades de extensdo tanto pela PROEX quanto pelas unidades académicas.

Quanto a questdo Q4, sobre a elaboragdo e envio de plano de custeio para a PROPLAN, aferiu-
se que nao foi elaborado. A Pro-reitoria de Extensdo alegou nao possuir em seus quadros servidor
capacitado para tal atividade. No entanto, foi comunicado & PROPLAN, através de e-mail
institucionalizado, a situac¢do do fato perante recomendagdo dessa UAIG e solicitado apoio técnico
para a confec¢do do mesmo.

No que tange a questdao QS5, que indaga acerca da readequagdo e aprovacao do PIT/RIT,
apurou-se que a proposta de resolucdo ainda nao foi feita. Contudo, a Pro-reitoria de Extensdo esta
participando, juntamente com outras pro-reitorias, de grupo de trabalho com o objetivo de analisar e
adequar a proposta de resolucdo para regulamentacdo do PIT/RIT elaborada pela CPPD ao contexto
atual, considerando mudancas ocorridas durante o tempo transcorrido com potenciais impactos sobre
o0 assunto a ser regulado, tais como: a aprovacao da Lei de Inovagao e de resolugdes internas a UFJF
e a inser¢do da extensdo nos Curriculos de Graduagao na Universidade Federal de Juiz de Fora. A
minuta da resolucdo que disciplinard o tema devera ser levada ao Conselho Superior da UFJF para
debate.

Em relacdo a questdo Q6, que questiona sobre a insercdo das agdes de extensdo no SIGA,
examinou-se que as diferentes modalidades de extensdo ja tém procedimentos para submissdo,
registro e acompanhamento via SIGA implementados, sendo necessarios, entretanto, ajustes, ja em
estudo em conjunto com a PROGRAD, CDARA e CGCO, de modo a garantir a disponibilizacao
dessas acdes para os discentes interessados. Com relacdo as disciplinas extensionistas, uma das
estratégias adotadas pela UFJF para a insercdo da extensdo nos curriculos de graduacdo, ainda nao
foram criadas, uma vez que as unidades académicas estdo discutindo as formas mais pertinentes para
que cada area implemente a curriculariza¢ao de acordo com suas competéncias e especificidades.

Destaca-se que os controles internos relacionados a Curricularizacdo da Extensao na UFJF
apresentam fragilidades, principalmente quanto aos componentes “Ambiente de Controle” e
“Avaliagdo de Risco”. Quanto ao “Ambiente de Controle”, a UFJF ndo possuia, até entdo, normativo
que estabelecesse normas para para a inser¢ao da extensao nos curriculos de graduacao na

Universidade Federal de Juiz de Fora. Além disso, em relacdo ao componente “Avaliagao de Risco”,
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a unidade nao realiza um processo permanente de identificagdo, andlise e tratamento dos riscos
relevantes a curricularizacdo, de modo a determinar respostas apropriadas a estes riscos.

Entretanto, foram percebidas iniciativas no sentido de aprimorar os controles internos
relacionados a curricularizagdo, visto que foi editada, no curso desta auditoria, resolugdao que tratou
do tema. O normativo inaugura uma nova fase no processo de curricularizagdo, uma vez que
estabelece normas e diretrizes para a efetiva regulamentacdo das agdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2022-2017) concernentes a inser¢do da curricularizagao e
converge para o atingimento da Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagao — PNE (2014-2024).

Por fim, ressalta-se que, conforme previsto nos diversos normativos que regulam as atividades
das Unidades de Auditoria Interna Governamental, as recomendagdes emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as vincendas, € as nao
implementadas com prazo expirado serdo objeto de monitoramento e confec¢ao de relatorios, que
serdo encaminhados em época oportuna ao Conselho Superior - CONSU, a Controladoria Geral da
Unido - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU. Salienta-se ainda que “¢ responsabilidade da
alta administragdo da Unidade Auditada zelar pela adequada implementagdo das recomendagdes
emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), cabendo-lhe aceitar
formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar nenhuma acao.” (Instrucdo Normativa

CGU n® 3/2017).

6.1.4. Avaliacido da Transparéncia na UFJF

Processos SEI! n° 23071.915769/2022-42 ¢ 23071.908454/2022-55.

Esta acdo de auditoria € resultado do cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2022, aprovado pela Resolugdo CONSU n° 84/2021, em 20 de dezembro de 2021,
tendo sido documentada através dos Processos SEI! n°23071.915769/2022-42 ¢ 23071.908454/2022-
55.

Realizada no periodo de 01/06/22 a 23/11/22, a atividade avaliou os quesitos do Plano de
Dados Abertos no que diz respeito ao comprometimento da Administragdo Superior, ao seu
monitoramento, a revisao dos dados abertos, a atualizacao dos mesmos na Universidade Federal de
Juiz de Fora, sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢gamento e Finangas. Durante
sua execugdo, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem em sua realizacdo de forma
positiva ou negativa. Quanto aos fatos que impactaram positivamente podemos citar o envio
tempestivo de manifestacdo das Solicitagdes de Auditoria encaminhadas. Quanto aqueles que

impactaram negativamente, contam-se a auséncia de manifestagdo em relagao a Matriz de Achados.
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Os principais beneficios esperados da presente atividade de avaliagdo sdo: 1) Promogao da
cultura de transparéncia publica no ambito da UFJF; ii) Mecanismos transparentes de priorizagdo na
abertura de bases de dados contendo sugestdes da sociedade civil e ganhando relevancia junto a
mesma; iii) Aprimoramento nos controles relacionados ao Plano de Dados Abertos da UFJF e na
qualidade das informagdes publicizadas, que possibilitardo a aprovagao do mesmo pela CGU.

Esta atividade de auditoria teve as seguintes questdes a serem respondidas: Questdes de
Auditoria:

QI - Os dados abertos foram publicados no Portal Brasileiro de Dados Abertos e, se
publicados, assim o foram de forma correta? O catalogo de dados possibilita simplificacao da busca
e do acesso ao conjunto de dados publicados e esta acessivel no portal institucional, ou, em especial,
no Portal Brasileiro de Dados Abertos? No que se refere a publicacdao de dados de interesse publico
nos portais da entidade, verifica-se que a maior parte deles podem ou nao podem ser considerados
abertos porque sao de dificil leitura por aplicagdes automaticas ou ferem principios afetos ao tema e
a Lei de Acesso a Informacao?

Q2 - Foram publicados dados sobre os quais recaia vedagdo expressa de acesso?

Q3 - Ha uma definigdo clara sobre a responsabilidade por cada setor da UFJF pela publicagao
dos dados abertos no Portal da instituicao ¢ no Portal Brasileiro de Dados Abertos e ha atualizagao,
monitoramento e controle dos dados abertos publicados nos portais mencionados? A UFJF dispde de
mecanismos que possibilitem notificagdo dos usuarios cadastrados quando determinado conjunto de
dados ¢ publicado ou atualizado. Ha a¢des de incentivo ao uso de dados abertos como consequéncia
de esforgos isolados de uma diretoria especifica da entidade, ou o esfor¢o ¢ institucional? A alta
administracdo da UFJF tem atuado para promover a abertura de dados publicos por meio da defini¢ao
de diretrizes relativas ao assunto? Quanto ao planejamento para abertura de dados, a UFJF pensou
em agOes para viabilizar uma estratégia institucional sobre o tema? O planejamento da abertura de
dados teve uma agao coordenada e intencional dentro da organizacao para que nao se corresse o risco
de divulgar dados ou que ndo tenham interesse da sociedade, ou em desacordo com prioridades
institucionais, ou, ainda, intempestivos e sem alocagdo de recursos tecnologicos € humanos que
garantam a continuidade de sua publicagdo? Q4 - Qual foi o mecanismo de
participacdo social adotado (consulta publica) pela universidade na confec¢ao do Plano de Dados
Abertos vigente?

Q5 - Foi feito inventario de dados a serem publicados em formato aberto? Eles estdo de acordo
com o que foi definido pela CGU?

Q6 - Ha matriz de priorizagdo dos dados a serem publicados em formato aberto? Ela esta de

acordo com o que foi definido pela CGU?
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Q7 - Foram listadas as bases que serdo abertas durante a vigéncia do Plano de Dados Abertos?
A UFJF possui catalogo de dados abertos?

Q8 - Foram adotados critérios normativos obrigatorios no Plano de dados Abertos vigente na
UFJF (Art.3°% Art.4°, 111, IV, V, VI, a, VI, b; Art. 6° da Resolugdo n° 3/2017 - CGINDA)?

Quanto a questdao Q1, poucos dados abertos (vide Recomendagao 003) foram publicados no
Portal Brasileiro de Dados Abertos e, quando publicados, foram em sua maioria de forma incorreta
quanto ao formato. O catdlogo de dados ndo possibilita simplificacdo da busca e do acesso ao conjunto
de dados publicados e ndo estd acessivel no portal institucional. No que se refere a publicagao de
dados de interesse publico nos portais da entidade, verifica-se que a maior parte deles podem ou nao
podem ser considerados abertos porque sdao de dificil leitura por aplicacdes automaticas ou ferem
principios afetos ao tema e a Lei de Acesso a Informacao.

Em relagdo a questdao Q2, nao foram publicados dados sobre os quais recaia vedacao expressa
de acesso, inclusive havendo um controle especifico quanto a Lei Geral de Protecdo de Dados na
planilha utilizada pelo setor responséavel pela publicacdo dos dados abertos, enviada através do
OFICIO/SEIN° 61/2022/CGCO dentro do Processo SEI 23071.915769/2022-42.

No que diz respeito a questao Q3, ha uma definicdo clara sobre a responsabilidade de cada
setor da UFJF pela publicacao dos dados abertos no Portal da instituicao e no Portal Brasileiro de
Dados Abertos, mas ndo estd havendo atualizagdo, monitoramento e controle dos dados em questao
nos portais mencionados. Por outro lado, a UFJF dispde de mecanismos que possibilitam a notificagao
dos usuarios cadastrados quando determinado conjunto de dados ¢ publicado ou atualizado. Ha a¢des
de incentivo ao uso de dados abertos como consequéncia de esforgo institucional. A alta
administracdo da UFJF tem atuado para promover a abertura de dados publicos por meio da defini¢ao
de diretrizes relativas ao assunto. Quanto ao planejamento para abertura de dados, a UFJF pensou em
acoOes para viabilizar uma estratégia institucional sobre o tema. O planejamento da abertura de dados
teve uma acao coordenada e intencional dentro da organizagao para que ndo se corresse o risco de
divulgar dados ou que ndo tenham interesse da sociedade, ou em desacordo com prioridades
institucionais, ou, ainda, intempestivos e sem alocacdo de recursos tecnoldgicos e, mas falta a
alocacao de recursos humanos que garantam a continuidade de sua publicagao.

Quanto a questao Q4, verificou-se que o mecanismo de participagdo social adotado foi uma
planilha com descri¢do dos chamados recebidos pela Central de Servigos do CGCO relacionadas a
demanda e-SIC. Sugere-se a utilizagdo da consulta publica como mecanismo de participagdo social
nos proximos trabalhos. Segundo o Manual de Elaboragdao de Planos de Dados Abertos (PDAs) da

Controladoria Geral da Unido, “O mais recomendado € a consulta publica. Neste caso, sugere-se que
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o inventario seja disponibilizado para votacao por um periodo minimo de 15 dias, no proprio portal
do 6rgao/entidade ou em portais parceiros”.

Quanto a questdo QS, verificou-se que foi feito inventario de dados a serem publicados em
formato aberto e estdo de acordo com o que foi definido pela CGU.

Em relagdo a questdao Q6, o artigo 4°, IV da CGINDA, determina que o PDA (Plano de Dados
Abertos) devera conter, de forma obrigatoria, dentre outros: “mecanismos transparentes de
priorizacdo na abertura de bases de dados, observado o disposto no art. 1°, devendo constar
explicitamente quais os mecanismos de consulta publica utilizados, data das consultas e onde o
conteudo das sugestdes da sociedade civil podem ser acessados, em formato aberto”. Assim, ha que
se elaborar uma matriz de priorizacdo para direcionar os esfor¢os de abertura de cada uma das bases.
A priorizacdo devera considerar, pelo menos, os critérios listados no Art. 1° da Resolugdo n°® 3/2017
do CGINDA. Nao foi elaborada Matriz de Prioriza¢ao na abertura dos dados da UFJF.

Quanto a questao Q7, foram listadas as bases que serdo abertas durante a vigéncia do Plano
de Dados Abertos UFJF e a institui¢do possui catdlogo de dados abertos, constante no processo SEI
23071.938389/2021-17.

Em relagdo a questao 8, nao foram adotados os critérios normativos obrigatérios no Plano de
dados Abertos vigente na UFJF (Art.3°% Art.4°, VI, a: Art. 6° da Resolucao n° 3/2017 CGINDA).
Estdo entre eles a vigéncia, que ¢ inferior a dois anos; a falta de um cronograma detalhado de
mecanismos de promog¢ao, fomento, uso e reuso das bases; e ndo houve aprovacao pelo dirigente
maximo do 6rgao.

Destaca-se que o Plano de Dados Abertos da UFJF em geral ¢ bem construido, com inventario
de dados, participacao social e integracao dos diversos setores em sua constru¢do. Também ¢ atento
a Lei Geral de Prote¢do de Dados e tem apoio da Alta Gestao na sua elaboragao.

Para finalizar, ressalta-se que, conforme previsto nos diversos normativos que regulam as
atividades das Unidades de Auditoria Interna Governamental, as recomendagdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado serdo objeto de monitoramento e confec¢ao
de relatorios, que serdo encaminhados em época oportuna ao Conselho Superior - CONSU, a
Controladoria Geral da Unido - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU. Salienta-se ainda que
“é responsabilidade da alta administracdo da Unidade Auditada zelar pela adequada implementacao
das recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), cabendo-lhe
aceitar formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar nenhuma acao.” (Instrugao

Normativa CGU n° 3/2017).
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6.1.5. Avaliacao da Politica de Cotas na Educaciao da UFJF

Processos SEI! n° 23071.908461/2022-60 ¢ 23071.928013/2022-21.

Esta acdo de auditoria € resultado do cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2022, aprovado pela Resolugdo CONSU n° 84/2021, em 20 de dezembro de 2021,
tendo sido documentada através dos Processos SEI! n°23071.908461/2022-60 € 23071.928013/2022-
21.

Realizada no periodo de 01/05/2022 a 16/12/2022, a atividade avaliou o desenvolvimento e
implementagao da politica de cotas na UFJF e possibilidades de aprimoramento, sob responsabilidade
da Diretoria de Acdes Afirmativas - DIAAF. Durante sua execugdo, alguns fatos se mostraram
relevantes por impactarem em sua realizacao de forma positiva ou negativa. Quanto aos fatos que
impactaram positivamente podemos citar a atenc¢do e celeridade da Coordenadoria de Assuntos e
Registros Académicos - CDARA em atender a Solicitagdo de Auditoria de sua responsabilidade.
Quanto aqueles que impactaram negativamente contam-se o atraso e envio incompleto das respostas
as outras Solicitacdes de Auditorias.

No planejamento da a¢do consideraram-se como beneficios esperados o fortalecimento das
acdes afirmativas com a transparéncia e controle dos processos, garantindo a efetividade da politica
de cotas da UFJF em atendimento ao publico alvo.

Esta atividade de auditoria teve as seguintes questdes a serem respondidas: Q1 - Os editais de
processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacao na UFJF estdo sendo elaborados de acordo
com resolucdo CONSU n° 37/2017 de com a devida transparéncia dos critérios da Politica de Cota?
Q2 - Os editais de processo seletivo para ingresso nos cursos de Pos-graduacao stricto sensu na UFJF
estdo sendo elaborados de acordo com Portaria/SEI PROPP UFJF n° 04/2022 e com a devida
transparéncia dos critérios da Politica de Cota? Q3 - As matriculas dos optantes do Grupos D da
Politica de Cotas da UFJF estdao sendo realizadas de acordo com a Portaria/SEI n°® 464/2021?; Q4 -
As autodeclaragdes para usufruir das Politica de Cotas estdo de acordo com as caracteristicas
fenotipicas do candidato?; QS5 - Os procedimentos das dentincias recebidas sobre o ingresso irregular
de estudantes no grupos de cotas das Politicas de Cotas estdo sendo realizadas de acordo com a
Portaria/SEI n°® 44/2022? Q6 - Esta sendo realizado o acompanhamento dos grupos de alunos cotistas,
conforme estabelecido no Art. 1°, II da Portaria Reitoria UFJF n°® 269. de 04 de Margo de 2021?

Quanto a questao Q1, apesar da nao observancia da norma vigente em relacao ao quantitativo
de vagas disponibilizadas no edital do SiSU no ano de 2020, verificou-se posteriormente uma
reavaliacdo seguida de readequacdo nos editais do SiSU dos anos seguintes, de 2021 e 2022,
elaborados de acordo com a Resolu¢do CONSU n° 37/2017. Nos editais do PISM para os anos de
2021, 2022 ¢ 2023 foram elaborados de acordo com a Resolu¢ado CONSU n° 37/2017 € com a devida
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transparéncia dos critérios da Politica de Cotas. Sobre a questao Q2, os editais para os processos
seletivos para ingresso nos cursos de Pos-graduagdo da UFJF estdo sendo elaborados de acordo com
a Portaria/SEI PROPP n° 04/2022 e com a devida transparéncia dos critérios da Politica de Cotas.

Em relagdo a questao Q3 as matriculas dos optantes do Grupo D da Politica de Cotas da UFJF,
conforme amostras selecionadas para analise, estdo sendo realizadas de acordo com a Portaria/SEI n°
464/2021.

Ao que diz respeito a questdo Q4, as autodeclaracdes para usufruir das Politica de Cotas, estdao
de acordo com as caracteristicas fenotipicas dos candidatos, e nas analises realizadas ficou
demonstrado o mecanismo de controle exercido pela Comissdao de Heteroidentificagao.

Em relagdo a questdo Q5, foram analisados os procedimentos relativos as denuincias recebidas
no ano de 2020, estando seu tratamento de acordo com o normativo vigente. Sobre a Portaria/SEI n°
44/2022, nao recebemos informacgdes relativas as denuncias posteriores a data de publicacdo da
referida portaria, nao sendo possivel avaliar a sua efetividade.

Quanto a questao Q6, ndo foi demonstrado e evidenciado o monitoramento e avaliagdo da
Politica de Cotas na Educacdo no ambito da UFJF de forma sistematizada. O acompanhamento do
grupo de alunos cotistas esta estabelecido no Art. 1°, I da Portaria Reitoria n°® 269/2021 e também ¢
previsto como acgdo estratégica no PDI 2022-2027 da UFJF, e a execugdo de seu plano de agao
também nao foi demonstrado e evidenciado.

Destaca-se que o controle interno referente a Politica de Cotas na Educagdo no ambito da
UFJF apresenta fragilidades principalmente quanto aos componentes “Avaliacdo de Risco” visto que
a Unidade Auditada nao realiza a identificacdo e analise dos riscos relevantes que impactam o alcance
dos objetivos da organizacdo e “Monitoramento” pois ndo sdo realizadas revisdes especificas ou
monitoramento continuo, independente ou ndo, com o fim de aferir sua eficicia, eficiéncia,
efetividade, exceléncia ou execu¢do na implementacdo das Ag¢des Afirmativas. Entretanto, foram
percebidas iniciativas no sentido de aperfeicoar os controles internos, posto que foram implementadas
procedimentos para diminuir os riscos e assegurar o alcance de objetivos organizacionais e de
politicas publicas, tais como a Portaria/SEI n® 464/2021, que dispde sobre o Regulamento de
Matricula da UFJF e a Portaria/SEI n° 44/2022, que define procedimentos para apuragao das
denuncias recebidas da Ouvidoria Geral e Ouvidoria Especializadas em Ac¢des Afirmativas.

No que se refere ao nivel de maturidade dos processos de governanca e de gerenciamento de
risco do processo avaliado nesta acdo de auditoria, ¢ possivel afirmar que sdo incipientes.

Para finalizar, ressalta-se que, conforme previsto nos diversos normativos que regulam as
atividades das Unidades de Auditoria Interna Governamental, as recomendagdes emitidas e

implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as
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vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado serdo objeto de monitoramento e confecgao
de relatorios, que serdo encaminhados em época oportuna ao Conselho Superior - CONSU, a
Controladoria Geral da Unido - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU. Salienta-se ainda que
“¢ responsabilidade da alta administracao da Unidade Auditada zelar pela adequada implementacao
das recomendagdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), cabendo-lhe
aceitar formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar nenhuma a¢do.” (Instrucao

Normativa CGU n° 3/2017).

6.1.6 Avaliacdo da Governan¢a do Processo de Contratacio Publica na Universidade
Federal de Juiz de Fora
Processos SEI! n° 23071.916253/2022-69 (Comunicagao) e n°® 23071.908460/2022-87 (Papéis de
Trabalho).

Esta acdo de auditoria € resultado do cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2022, aprovado pela Resolugdo CONSU n° 84/2021, em 20 de dezembro de 2021,
tendo sido documentada através do Processo de Comunica¢ao SEI! n® 23071.916253/2022-69 ¢
Processo Papéis de Trabalho SEI! n® 23071.908460/2022-87.

Realizada no periodo de 01/05/2022 a 21/12/2022, pelo motivo de solicitagdo de prorrogacao
das manifestacdo da PROINFRA até o dia 07/12/2022, referentes os achados presentes na Matriz de
Achados, tendo como alegacgdo estarem em periodo de finalizagdo dos processos de compras. Diante
da motivagdo, a prorrogacao foi acatada conforme Oficio/SEI n® 133/2022/Auditoria-Interna de
17/11/2022, a atividade avaliou a Avaliacao da Governanga do Processo de Contratagdo Publica sob
responsabilidade da PROINFRA/COSUP.

Durante sua execugao, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem em sua realizagao
de forma positiva ou negativa. Quanto aos fatos que impactaram positivamente podemos citar o envio
de resposta a todas as Solicitagdes de Auditoria encaminhadas, a postura da unidade auditada
observando o principio da urbanidade tendo uma postura de civilidade, cortesia, afabilidade.
Também como ponto que impactou positivamente o trabalho foi a reunido de busca conjunta de
solucdes, muito salutar para esclarecer varios pontos que inicialmente eram classificados como
recomendacdes, e apds respostas da unidade auditada foram reclassificados como informagodes.

Quanto aquele que impactou negativamente, temos o pedido de prorroga¢ao de prazo, levando
a atividade a extrapolar o prazo inicial previsto para encerramento da atividade.

Os principais beneficios esperados da presente atividade de avaliagdo sdo: 1) melhorar a
governancga do processo de contratacdo publica de forma eficiente, eficaz e efetiva observando a
legislacdo em vigor ii) identificagdo e avaliacdo dos riscos a Gestdo de estoques do processo de

contratagdes publica na UFJF; iii1) estabelecimento de controles visando a manter os riscos em niveis
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aceitaveis; iv) Verifica¢do da existéncia de gestdo de riscos e controle preventivo; v) fortalecimento
das atividades realizadas com foco nas diretrizes para a gestao dos contratos da UFJF; vi) Definicao
da estrutura da area de contratagdes publicas na avaliagdo quantitativa e qualitativa do pessoal.

Esta atividade de auditoria teve as seguintes questdes a serem respondidas: Q1 - Existe Plano
Diretor de Logistica Sustentavel - PLS? Q2 - Existe Plano de Contratagdes Anual com capacitagao
de seus servidores suficientes para desenvolver suas tarefas? Q3.1- Existe uma politica de gestdo de
estoques, que assegure a minimizagdo de perdas, deterioragdo e obsolescéncia, realizando, sempre
que possivel, a alienagdo, a cessao, a transferéncia e a destinacao final ambientalmente adequada dos
bens moveis classificados como inserviveis? Q3.2 - Existe uma politica de gestao de estoques, que
garanta os niveis de estoque minimos para que ndo haja ruptura no suprimento, adotando-se, sempre
que possivel, solugdes de suprimento just-in-time? Q3.3 Existe uma politica de gestdo de estoques,
que considere, quando da elabora¢ao dos estudos técnicos preliminares, os custos de gestdo de
estoques como informagao gerencial na defini¢do do modelo de fornecimento mais efetivo? Q4 - Ha
uma politica de compras compartilhadas nas contratagdes que podem ser considerados
adequadamente planejados? Q5 - Existe na gestdo por competéncias aderéncia as normas,
regulamentagdes e padroes estabelecidos pelo 6rgao central do Sistema de Servigos Gerais - Sisg?
Q6- Ha uma politica de interagdo com o mercado com dialogo transparente respeitando os principios
da isonomia e da publicidade, padronizar os procedimentos para a fiscalizagdo contratual? Q7 -
Existéncia de gestdo de riscos e controle preventivo?; Q8 - Existem diretrizes para a gestdo dos
contratos? Q9 - Ha uma definicdo de estrutura da area de contratagdes publicas na avaliacao
quantitativa e qualitativa do pessoal, com procedimentos de ajustes e adequagdes nas contratagdes
em grande escala e segregacao de fungdes?

Quanto a questdo Q1, foi verificado que ha elaboragdo e implementagdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS pela Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo formalizada pela
Resolucao 70/2020 antes mesmo da entrada em vigor da Portaria SEGES/ME n°® 8678/2021, tendo
também seu plano de logistica formalizado e colocado em vigor no exercicio de 2020. Nao se aplica
o artigo Art. 7°, 8° e 9° da portaria acima pois o PLS ¢ instrumento Unico, ndo sendo necessaria a
elaboragdo de dois PLS, um pela Lei n°® 8.666/1993, e outro abarcado pela nova Lei n° 14.133/2021.
Sendo assim, enquanto coexistirem os dois instrumentos legais regulamentando a elaboracao dos
planos de logistica sustentaveis, o 6rgao podera optar por aquele em que a metodologia de elaboragao
e implementacdo melhor se adequar a realidade da instituigao.

Com relagdo a questdo Q2, referente ao Plano de Contratagdes Anual, a instituicao
desenvolveu seu plano alinhado com o artigo 6°, inciso II da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021,

buscando através desta ferramenta, minimizar os riscos quanto a falta de planejamento e atrasos ou
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deficiéncias que pudessem ocorrer durante a execucao do orcamento. Ja em relacao ao Fluxograma
do Macroprocesso de Governanga de Contratacdo na UFJF, foi emitida resposta a S.A
004/2022/003/07, onde foi disponibilizado, por meio do Despacho SEI n® 0896559, documentacao
sobre o Fluxograma do Macroprocesso que encontra-se alinhada com o inciso II do art. 6° da Portaria
SEGES/ME No 8.678/2021.

No que diz respeito a questdo Q3.1, a PROINFRA se manifestou, apds reunido presencial de
tratativas sobre o tema, através do Oficio/SEI n°® 2/2022/Dir-Proinfra de 08/12/2022, apresentando os
esclarecimentos seguintes: “Achado A3.1 - Gerenciamento de estoque ineficaz podendo causar
diversos prejuizos para institui¢cdo, tais como: perda da produtividade, danos ao erario, investimento
na compra de produtos desnecessarios, erros de expedi¢cdo e consequente retrabalho”. Em resposta ao
quesito foi verificado a existéncia de uma politica de gestdo de estoques tendo seus documentos
comprobatorios autuados e indicados no processo SEI/UFJF n® Processo Papel de Trabalho n°
23071.908460/2022-87, através dos documentos (1073630, 1073636, 1073639). Ja em relagdo a
questdo Q3.2, constatou-se que a PROINFRA inicia uma metodologia de identifica¢do dos produtos
estocados para mensurar estoques minimos, média e maximos, a partir de informacdes dos diarios de
almoxarifado, apresentado com evidéncias 5 produtos estudados autuados neste relatério dentro da
manifestacdo da unidade auditada, constatagao 2. Quanto a questao Q3.3, foi apurado que ainda serdao
desenvolvidas a¢des de aperfeigoamento objetivando a criagdo de uma metodologia de célculo da
gestao de estoques. Desse modo, foi mantida a recomendag@o 003 até a sua efetiva implementacao.

Agora, verificando a implementagao das questoes Q4, Q5 e Q6, apurou-se ter sido implantada
na UFJF uma Politica de Compras compartilhada, e que a mesma encontra-se fragmentada nas
contratacdes, podendo ser consideradas aderentes a norma e sendo considerada uma boa pratica. Esta
disponibilizada neste relatério como informacdo 003, ndo resultando em recomendacdo. Os
documentos comprobatodrios foram autuados e indicados no processo SEI/UFJF n® Processo Papel
de Trabalho n°® 23071.908460/2022-87 através dos documentos (1076043).

Em relacdo a adesdo as normas de gestdo por competéncias, regulamentacdes e padrdes
estabelecidos pelo Sisg, foi considerada uma boa pratica, sendo disponibilizada neste relatério como
informacao 004, por essa Unidade de Auditoria Interna Governamental e nao resultando em
recomendacgdo. Seus documentos comprobatdérios estdo autuados no processo SEI/UFJF n°
23071.908460/2022-87 através do documento (1076047). Por fim, verificou-se a institucionalizagio
de uma politica de interagdo com o mercado através do didlogo transparente respeitando os principios
da isonomia e da publicidade, buscando a convergéncia com a norma. Portanto foi considerada uma

boa pratica sendo disponibilizada neste relatério como informagdao 005. Os documentos
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comprobatorios foram autuados e indicados no processo SEI/UFJF n°® 23071.908460/2022-87 através
do documento (1076052).

Em relagdo a questdo Q7, foram observadas fragilidades quanto a ndo observancia, em sua

totalidade, da existéncia de gestdo de riscos e controle preventivo inerentes ao processo licitatorio,
sendo mantida a recomendagdo. Na evidéncia apresentada sobre os macroprocessos de gestao de
risco, conforme resposta dada pela unidade auditada, ¢ relatado a previsdo de término da implantagao
para 2022.
Na avaliacao da questao Q8, ¢ apresentado que as diretrizes para gestdo dos contratos ndo estdao
aderentes, em sua plenitude, com a institucionalizacdo da norma, principalmente em relagdo ao Art.
17 LLV,VI (PORTARIA SEGES/ME n° 8.678/2021). Esta andlise resultou na Constatacdo 5, com
emissdo das recomendacgdes 5, 6 ¢ 7, sendo que apés a manifestacio da DIR-PROINFRA de
08/12/2022, passou-se a considerar a Recomendacgdo 005 como “atendida”, visto que foi apresentado
como evidéncia o Edital de Pregdao Eletronico n°® 76/2022-COSUP, comprovando o atendimento.
Quanto a Recomendacao 006 e pautando na manifestagdo da DIR-PROINFRA de 08/12/2022, passa-
se a considerar como perda de objeto, visto que a gestdo afirma e assume o risco de ndo se aplicar o
dispositivo da (Portaria SEGES/ME n° 8.678 19/06/2021 Art. 6° VIII, Art. 17,V) dentro da institui¢ao,
portanto estd AUDIN/UFIJF, respeita o posicionamento do gestor que tem nos atos discricionarios,
uma forma da administracdo publica utilizar de seu poder para exercer atos administrativos podendo
a administragdo praticar com uma certa liberdade na sua escolha, pois apesar de o ato estd previsto
na lei, a mesma deixa uma margem quanto ao seu contetido, podendo a sua realizacdo ser feita pela
oportunidade e conveniéncia administrativa.

E importante reforcar que, a Portaria SEGES/ME n° 8.678 19/06/2021 Art. 6° VIIL, Art. 17,V
estabelece a necessidade de “Prever a implantagdo de programas de integridade pelo contratado na
hipdtese de objetos de grande vulto” (grifo nosso). Sendo assim, sugere-se ao Gestor reavaliar seu
posicionamento de forma a atender a norma, quando aplicada ao caso concreto.

Por fim quanto a manifestacdo sobre a Recomendacdo 007, passa-se a considerar a mesma
como “em atendimento”, pois ainda depende de solicitagdo ao CGCO/PROPLAN de alternativas de
sistematiza¢do do conhecimento com apoio de TI. Desse modo, passa-se a fase de monitoramento da
recomendacao até a sua efetiva implementagao.

No que tange a questdo Q9, observa-se a existéncia de defini¢do da estrutura da area de
contratacdes publicas na avaliacdo quantitativa e qualitativa do pessoal, mas ndo na sua totalidade,
com ocorréncia de agdes ou omissdes que favorecam a erro e também a sobreposi¢ao de
responsabilidades pela realizacdo de uma mesma atribuicao. Apds reunidao com a DIR-PROINFRA

em 08/12/2022, mantém-se a Recomendagao 008 como “ndo atendida”, visto que foi apresentado
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como argumento, a necessidade de propor um estudo ao comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRC) da Universidade Federal de Juiz de Fora para instituicdo do Comité proposto. Desta forma
fica evidenciado que a institui¢do ainda ndo elaborou estudos sobre a avaliagdo da necessidade de
atribuir a um comité composto pelos diversos setores da institui¢ao, com a fun¢do de auxiliar a alta
administracdo nas decisdes relativas as contratagdes. Por fim quanto a manifestacio da
Recomendagao 009, passou-se a considerar a mesma como “atendida”, visto que foi apresentado
como evidéncia a Resolugdo n®41/2021, de 20 de agosto de 2021 que aprovou alteragdo na estrutura
organizacional da UFJF, no Art.3° item VIII relativo a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestao
(PROINFRA), dando nova formatagdo organizacional e demonstrando a implementacdo da
segregacdo de funcdo dentro da PROINFRA.

Para finalizar, ressaltamos que, conforme previsto nos diversos normativos que regulam as
atividades das Unidades de Auditoria Interna Governamental, as recomendagdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncao de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado serdo objeto de monitoramento e confec¢ao
de relatorios, que serdo encaminhados em época oportuna ao Conselho Superior - CONSU, a
Controladoria Geral da Unido - CGU e ao Tribunal de Contas da Unido - TCU. Salienta-se ainda que
“¢ responsabilidade da alta administracao da Unidade Auditada zelar pela adequada implementacao
das recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), cabendo-lhe
aceitar formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar nenhuma a¢do.” (Instrucao

Normativa CGU n° 3/2017).

6.2. SERVICOS DE AUDITORIA NAO CONCLUIDOS

Todos os servigos de auditoria (avaliagdao) constantes do PAINT/2022 foram concluidos com

a emissao dos respectivos relatorios.

6.3. SERVICOS DE AUDITORIA NAO REALIZADOS

Todos os servigos de auditoria (avaliagdo) constantes do PAINT/2022 foram realizados com

a emissao dos respectivos relatorios.

6.4. SERVICOS DE AUDITORIA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Nao foram realizados servi¢os de auditoria (avaliacdo) sem planejamento no PAINT/2022.
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7. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A
EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Apresentamos a seguir os fatos relevantes na execucao das atividades abaixo, apontadas pelos

responsaveis pela realizagcdo dos trabalhos:

7.1. Avaliacao do Programa de Integridade da UFJF

Durante a execu¢ao desta atividade, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem em
sua realizagdo de forma positiva ou negativa. Quanto aos fatos que impactaram positivamente
podemos citar o envio de resposta a todas as Solicitagdes de Auditoria encaminhadas. Quanto aqueles
que impactaram negativamente contam-se a auséncia de manifestacdo em relagdo a alguns pontos

constantes na Matriz de Achados.

7.2. Avaliacao da Curricularizacao da Extensao na UFJF

No decorrer da execugdo da atividade, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem
em sua realiza¢do de forma positiva ou negativa. Quanto aos fatos que impactaram positivamente
podemos citar o envio de resposta a Solicitacdo de Auditoria encaminhada. Quanto aqueles que
impactaram negativamente, conta-se o pedido de dilagdo de prazo para resposta, mesmo apos prazo

inicial de trinta dias para resposta aos questionamentos.

7.3. Avaliacao da Transparéncia na UFJF

Durante a execu¢ao desta atividade, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem em
sua realizagdo de forma positiva ou negativa. Quanto aos fatos que impactaram positivamente
podemos citar o envio tempestivo de manifestacdo das Solicitacdes de Auditoria encaminhadas.
Quanto aqueles que impactaram negativamente, contam-se a auséncia de manifestagdo em relacao a

Matriz de Achados.

7.4. Avaliacao da Politica de Cotas na Educaciao da UFJF

Durante a execugao desta atividade, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem em
sua realizagdo de forma positiva ou negativa. Quanto aos fatos que impactaram positivamente
podemos citar a aten¢do e celeridade da Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos -

CDARA em atender a Solicitacdo de Auditoria de sua responsabilidade. Quanto aqueles que
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impactaram negativamente contam-se o atraso e envio incompleto das respostas as outras Solicitagdes

de Auditorias.

7.5 Avaliacio da Governanca do Processo de Contratacio Publica na Universidade
Federal de Juiz de Fora

Durante sua execugao, alguns fatos se mostraram relevantes por impactarem em sua realizagao
de forma positiva ou negativa.

Quanto aos fatos que impactaram positivamente podemos citar o envio de resposta a todas as
Solicitagdes de Auditoria encaminhadas, a postura da unidade auditada observando o principio da
urbanidade tendo uma postura de civilidade, cortesia, afabilidade. Também como ponto que impactou
positivamente o trabalho foi a reunido de busca conjunta de solugdes, muito salutar para esclarecer
varios pontos que inicialmente eram classificados como recomendacdes, € apds respostas da unidade
auditada foram reclassificados como informagoes.

Quanto aquele que impactou negativamente, temos o pedido de prorrogacao de prazo, levando

a atividade a extrapolar o prazo inicial previsto para encerramento da atividade.

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS
FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO
FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUACAO DA UAIG
AO LONGO DO EXERCICIO, CONFORME AS DISPOSICOES DA
INSTRUCAO NORMATIVA CGU N° 10 DE 28 DE ABRIL DE 2020

Apresentamos a seguir quadros demonstrativos dos beneficios decorrentes da atuagdo da
unidade de auditoria interna no exercicio de 2022. A documentacdo que evidencia o cumprimento
das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, bem como os beneficios delas decorrentes, consta

no Processo SEI! 23071.900231/2022-43.
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CONTABILIZACAO DE BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS

Categorias Quantidade
Beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visao e/ou Resultado e com repercussao Transversal 1
Beneficios relacionados a dimensao Missao, Visao e/ou Resultado e com repercussio Estratégica 1
Beneficios relacionados a dimensao Missao, Visao e/ou Resultado e com repercussao 3
Tatico/Operacional
Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 4
repercussao Transversal
Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 1
repercussao Estratégica
Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 3
repercussdo Tatico/Operacional
TOTAL 18

CONTABILIZAGAO DE BENEFICIOS FINANCEIROS

Iltem

Categoria do Beneficio

Descricao do Beneficio

Ano da Implantagao

o|o(o|o|O

Recomendagdes da Auditoria Interna vinculadas ao beneficio

CATEGORIAS DO BENEFICIO

a)

b)

Por Dimensdio Afetada

Missao, Visao e/ou Resultado: Tendo como referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou

0s processos finalisticos da organizacdo.

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos: Tendo como referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio

implementado afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da organizagdo.

Por Repercussio

Transversal: Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma forma, o ambito da propria Unidade

Auditada, tendo sido tratado ou tendo impacto no ambito de outras Unidades de Administrac¢dao Publica.

Estratégica: Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta Administracdo da Unidade.

Tatico/Operacional: Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade
examinada, sem decorrer de tomada de decisio da Alta Administracdo da Unidade, entendida como o Colegiado de Diretoria, Conselho de

Administrac¢do ou equivalente.
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9. INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

A Instru¢do Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, dispos que as unidades de auditoria
interna governamental instituissem e mantivessem um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemplassem toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas.

No 2° semestre de 2019, a Controladoria-Geral da Unido publicou, em sua pagina na rede
mundial de computadores, modelos para a operacionalizagdo dos programas de gestao e melhoria
da qualidade das unidades de auditoria interna governamental.

Esses modelos passaram, com as devidas avaliagdes e adequagdes, foram adotados pela
Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental no dmbito do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ - Audin/UFJF).

No exercicio de 2020 houve a instituicdo do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) no ambito da Auditoria-Geral através da Portaria/SEI n° 1.402, de 17 de dezembro de 2020,
que revogou a Portaria/SEI n° 1.366, de 10 de dezembro de 2020, emitidas pela propria Audin/UFJF,
nos termos dos modelos e orientagdes destinados a apoiar as Unidades de Auditoria Interna
Governamentais (UAIG) na estruturacdo e efetiva implementa¢do do programa, publicados pela
Controladoria-Geral da Unido. A documentagao referente ao programa encontra-se no Processo SEI
n°®23071.923103/2020-07.

Em 2021, conforme registrado no Processo SEI n° 23071.930838/2021-97, foram definidas
as diretrizes para a implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ da
Audin/UFJF prevista no Estatuto da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora
aprovado pela Resolugdo CONSU n° 21 de 04 de Maio de 2021. Ressalto ainda que o trabalho visou
dar seguimento ao processo iniciado pela Audin/UFJF, trazendo ferramentas que possibilitassem
efetuar as avaliacOes internas de forma padronizada, realizadas pelos seus servidores, e na forma e
periodicidade definidas em cada Anexo estipulado. Importante ainda reafirmar que os modelos,
foram disponibilizados pela CGU e elaborados também com base no modelo desenvolvido pelo
TCU, podendo ser revisados e adequados a qualquer tempo pelo Auditor-Chefe.

Em 2022, de forma mais efetiva, a Auditoria Interna da UFJF realizou a primeira
“Autoavaliagdo da Auditoria Interna”, registrado no Processo SEI n°® 23071.921716/2022-08, e
utilizando para isso 0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e tendo como objetivo
atender, entre outras coisas, ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ. Conforme

registrado no Relatdrio n® 001.2022.03.1.6 - Autoavaliacdo da Maturidade da Atividade de Auditoria
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Interna da Audin/UFJF, “Como resultado desta atividade, obteve-se o diagnostico do nivel de
maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Unidade de Auditoria Interna da
UFJF, verificando-se que, no Nivel 2 do IACM, ha 73% de institucionalizacdo das atividades
essenciais e 50% dos KPA's encontram-se institucionalizados.”(grifo nosso).

Também realizou a “Implementacdo de Processo Formal de Gestao de Riscos da
Audin/UFJF”, em consonancia com a Portaria/SEI n°® 253, de 01 de Marco de 2021, Portaria/SEI n°
1251, de 16 de Agosto de 2022 e Portaria/SEI N° 1371, de 30 de Agosto de 2022.

Por fim, e ndo menos importante, realizou as seguintes atividades com o mesmo objetivo as

atividades abaixo:

9.1- Processo SEI n° 23071.922223/2022-93 - Revisao do Estatuto da Auditoria Interna -
Audin/UFJF. -

Atendimento do art. 5° da Instru¢do Normativa CGU n° 13/2020 que determina que o Conselho
Superior revise, uma vez ao ano, o estatuto da Auditoria Interna, de maneira a assegurar a
conformidade do documento com o arcaboug¢o normativo vigente. Aprovado pela Resolugao CONSU

n°® 76, de 16 de Dezembro de 2022.

9.2- Processo SEI n° 23071.919195/2022-78 - Aprimoramento da Portaria SEI/ UFJF n°
1354 de 26 de agosto de 2019.

Atendimento a recomendagdo constante do Relatorio n® 001.2022.03.1.6 - Autoavaliagdo da
Maturidade da Atividade de Auditoria Interna da Audin/UFJF no sentido de aprimora-la. Aprovado
pela Resolugao CGRC/UFJF n° 1, de 17 de Janeiro de 2023.

9.3- Processo SEI n° 23071.922218/2022-34 - Aprimoramento do site da Audin e
Atualizagao da "Carta de Servi¢o ao Usuario.

ORDEM DE SERVICO n° 012/2022/001/06 AUDIN UFJF - Aprimoramento do site da Audin

(https://www2.ufif.br/auditoriainterna/ ) ¢ Atualizagdo da "Carta de Servigo ao Usuario em

23.09.2022 (https://www?2.ufjf.br/auditoriainterna/informacoes/carta-de-servicos-2/ ).

9.4- Processo SEI n° 23071.921144/2022-29 - Proposta de Politica de Elaboracio,
Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho.

Realizado em atendimento a Instru¢do Normativa CGU n° 3/2017, "154. As politicas de concessao

de acesso aos papéis de trabalho devem: c¢) ser submetidas a apreciacdo da assessoria juridica e a
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aprovagdo da alta administracdo do orgdo ou entidade ao qual a UAIG estad vinculada." Aprovado

pela Resolugdo CONSU n° 70, de 28 de novembro de 2022.

9.5- Processo SEI n° 23071.902240/2022-23 - Monitoramento das recomendacées proprias
via e-Aud - Textos Padrio da Unidade e Metodologia.

Monitoramento das Recomendagdes Proprias da Audin/UFJF ainda n3o implementadas e
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna - 2022. Por
meio da PORTARIA/SEI N° 1437, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2020 da Audin, definiu-se adotar
como ferramenta para monitoramento das recomendagdes proprias o Sistema de Gestao da Atividade
de Auditoria Interna Governamental (e-Aud), desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Foram desenvolvidos os Textos Padrao da
Unidade e a Metodologia a ser utilizada. Encontra-se em fase final apos conclusao do Processo SEI
n°23071.919195/2022-78 que trata do aprimoramento da Portaria SEI/ UFJF n°® 1354 de 26 de agosto
de 2019 com a aprovagdo da RESOLUCAO CGRC/UFJF N° 1, DE 17 DE JANEIRO DE 2023 que
disciplina e estabelece procedimentos e critérios para o fluxo das informagdes entre a Auditoria
Interna - AUDIN/UFIJF e os demais 6rgaos, unidades e setores da Universidade Federal de Juiz de
Fora - UFJF.

SITUACAO DAS RECOMENDACOES PROPRIAS:

RECOMENDAGOES PROPRIAS/2022

B Sériel

SITUACAO

Fonte: Planilha - Oficio N° 677/2021 - TCU Secex Educacio - 2022

9.6- Processo SEI n° 23071.922225/2022-39 - Aprimoramento dos Papéis de Trabalho da
Audin/UFJF.

A emissdo da ORDEM DE SERVICO n° 014/2022/003/06 AUDIN UFJF teve como objetivo o

“Aprimoramento dos Papéis de Trabalho da Audin/UFJF”. Em razdo disso foi efetuada a alteracdo

30



do “Oficio - Modelo de apresentagao de diretrizes” com inclusdo de pardgrafos relacionados aos
critérios adotados na execu¢do da avalia¢do pela Audin e “manifestacao por “Despacho” pelo gestor

quanto a concordancia ou discordancia dos critérios apresentados.

9.7- Processo SEI n° 23071.941614/2022-29 - Or¢camento Audin/UFJF 2023.

O processo SEI n° 23071.902570/2022-37 teve como produto o Relatorio n® 001.2022.03.1.6 -
Autoavaliacdo da Maturidade da Atividade de Auditoria Interna da Audin/UFJF. em que
trouxe como recomendagdo: “Submeter anualmente ao Conselho Superior da Universidade, em
tempo habil para apreciacao e tomada de decisdes, proposta de or¢amento para o custeio de suas
atividades, previstas para o exercicio seguinte, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna -

PAINT.” (grifo nosso)

9.8- Processo SEI n° 23071.943116/2022-11 - Plano de Capacita¢ciao da Audin/UFJF.

O Plano Anual de Capacitacdo 2023 apresentado esta alinhado a Politica de Capacitacao e
Desenvolvimento de Servidores, com vistas ao desenvolvimento de competéncias aderentes ao
Planejamento Estratégico da Unidade de Auditoria Interna e foi elaborado em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da Universidade Federal de Juiz de Fora. Para 2023,
esperamos incorporar gradualmente as atividades essenciais estabelecidas pelo modelo IA-CM, de
modo que a atuacao da Audin/UFJF possa ser cada vez mais relevante a Universidade Federal de
Juiz de Fora e, consequentemente, reconhecida pelos gestores e pela Administragdo Superior como

essencial a adequada governanca da institui¢do.
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10. OUTROS TRABALHOS REALIZADOS - TRABALHOS REALIZADOS
EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Codigo Titulo da Atividade Situagao

01 Elaboragao do Relatorio Anual de Atividades de Finalizado
Auditoria Interna - RAINT/2021
Quantificacio e Registro dos Resultados e D

02 Beneficios das Atividades de Avaliacao Finalizado
Elaboragdo de parecer sobre a prestagao de contas N

03 anual da UFIF Finalizado
Monitoramento das Recomendacdes proprias o

04 emitidas (1° Semestre) Finalizado

05 IA-CM (Implementaf;ao~ do Plano de Acao Finalizado
resultante da Autoavaliacdo)

06 Elaboracdao do Plano Anual de Auditoria Interna - Finalizado
PAINT/2023

07 qu}toramfnto das Recomendacdes Proprias Finalizado
emitidas (2° Semestre)

10.1- Elaboracao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2021

Evidenciado no Processo SEIn°23071.930354/2021-70 - RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
DE AUDITORIA INTERNA - RAINT - EXERCICIO DE 2021 da Auditoria Interna — Audin/UFJF
da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, referente ao exercicio 2021, elaborado em
cumprimento ao art. 1°, II, da Instru¢do Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021 e ao art. 7°,
XI, do Estatuto da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora aprovado pela
Resolugdo CONSU n° 21 de 04 de maio de 2021. Conforme Certidao (Protocolo SEI n° 0723910)
anexa ao processo acima, foi “apresentado ao Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de
Fora (Consu/UFJF), na reunido ordindria, realizada de forma remota, no dia 25 de marco de 2022, em
atendimento ao art. 12 da Instru¢do Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que estabelece
que as Unidades de Auditoria Interna Governamental - UAIG devem comunicar o RAINT ao
Conselho de Administragcdo ou instancia equivalente, ou na sua auséncia, ao dirigente maximo do

orgao ou da entidade”.

10.2- Quantificacio e Registro dos Resultados e Beneficios das Atividades de Avaliacao

Evidenciado no Processo SEIn°23071.900231/2022-43 e em cumprimento 8 ORDEM DE SERVICO
n° 011/2022/006/03 AUDIN UFJF que previu “Quantificar e registrar os beneficios decorrentes da

atividade de auditoria interna de acordo com as seguintes etapas:
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1) Incluir no SEI o documento “Evidéncias do Cumprimento” devidamente preenchido e com as
respectivas documentagdes comprobatodrias;

i1) Enviar e-mail ao Auditor-Chefe, através do Processo SEI 23071.900231/2022-43, solicitando
validagdo do(s) beneficio(s) registrado(s)

i11) Auditor-Chefe dara ciéncia no documento “Evidéncias do Cumprimento” como forma validagao

do(s) beneficio(s) registrado(s)”.

10.3- Elaboracao de parecer sobre a prestacio de contas anual da UFJF

Evidenciado no Processo SEI n® 23071.913244/2022-26 - Encaminhamento do Parecer da Auditoria
Interna sobre Prestacdo de Contas 2021. Parecer sobre a prestagdo de contas anual da Universidade
Federal de Juiz de Fora — UFJF, exercicio 2021, elaborado em cumprimento ao artigo 15, § 6° do
Decreto n® 3.591 de 06 de setembro de 2000, combinado com as orientagdes consignadas na Instrucao
Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Segao 1 e
do Estatuto da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF aprovado pela
Resolugao CONSU n° 21.2021, de 04 de Maio de 2021. A Auditoria Interna ¢ de opinido que a
Prestacdao de Contas Anual da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF referente ao Exercicio de
2021, apresenta-se “Regular com Ressalvas™.

Recomenda-se publicar o presente parecer na pagina da UFJF na internet, juntamente com o
Relatorio de Gestdo do exercicio ao qual se refere, conforme art. 17 da Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021.

Recomenda-se a Administracao Superior da UFJF esfor¢os no sentido de aprimorar seus controles
internos através de acdes especificas como mapeamento dos processos ainda ndo mapeados,
normatiza¢do desses processos, aprimoramento na utilizagdo do SEI'UFJF e principalmente a
implantagdo e implementagdo do processo de gestdo de riscos a luz da Instru¢ao Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01 de 10 de maio de 2016 cuja ementa dispde que “os 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal deverao adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de
riscos, aos controles internos e a governanga”.

Recomenda-se observar constatacdes apresentadas pela Coordenacdo de Execucdo e Suporte
Financeiro e adotar providéncias quantos aos seguintes aspectos: a) Os bens moveis da entidade
podem nao representar de maneira fidedigna a real situagdo patrimonial, uma vez que nao houve a
realizacdo de inventario e nem de reavaliagdo recentemente. Espera-se que com a adog@o do Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos - SIADS (sistema estruturante do Governo Federal para
controle de itens patrimoniais e estoques), tal situagao seja sanada; b) Os ativos intangiveis com vida

util definida ndo estdo sendo amortizados, gerando como consequéncia uma superavaliagdao do ativo
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intangivel; e c) Os estoques da entidade nao foram inventariados e por este motivo, podem estar
superavaliados. Assim como para os bens moveis, espera-se que com a adocdo do SIADS, esta
situacdo seja sanada. (p.6) (grifos nossos) Recomenda-se a andlise do presente Relatorio de Gestao
na forma de Relatério Integrado e dos demais a serem elaborados em época oportuna, através da
ferramenta de  autoavaliagdo criada pelo  Tribunal de Contas da Unido <
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/disponivelferramenta-para-autoavaliacao-de-relatorios-

de-gestao.htm >. Segundo o mesmo, “a ferramenta permite que as unidades prestadoras de contas
avaliem e promovam a melhoria continua do seu processo de elaboracdo de relatorios de gestao™.

(grifos nossos).

10.4- Monitoramento das Recomendacdes proprias emitidas (1° Semestre)

PROCESSO MONITORADOS:

Processos SEI 0121203.007664/2019-50, 0121203.007666/2019-93 e 23071.913662/2020-95 -
Monitoramento do Relatério 004.2019.08.2.11 - Verificacdo do cumprimento pela UFJF dos
requisitos relativos a participagao, protecao e defesa dos direitos do usuério dos servicos publicos da

administracao publica.

Processo SEI 0121203.012405/2019-83 - Monitoramento do Relatorio 011.2019.2.04 - Avaliagao
do Jardim Botanico UFJF.

Processo SEI 23071.913662/2020-95 - Monitoramento do Relatério 004.2020.12.2.04 - Avaliacodes
Externas da UFJF.

Processos SEI n° 23071.923263/2020-52, 23071.911597/2020-75, 23071.911600/2020-91 e
0121203.007642/2019-62 - Monitoramento do Relatério 007.2017.06.01 - Avaliacdo do

monitoramento sobre a execu¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFJF

Processo SEI 0121203.008382/2019-64 - Monitoramento do Relatorio 011.2017.12.02 - Folha de
Pagamento - GECC.

Processo SEI 0121203.008871/2019-53 - Relatorio Final de Auditoria Interna n°® 009.2017.10.04 -

Indicadores TCU - Andlise do controle de gestdo contidos no relatdrio de gestdao do exercicio de 2016.
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Processo SEI 23071.902228/2020-62 - Atividade 2.06 - Gestdo da Capacitacdo Stricto Sensu
(PROGEPE).

Processo SEI 23071.920409/2021-89 - Atividade 3 - Avaliagdo das medidas administrativas para o

enfrentamento da crise provocada pela pandemia de COVID-19.

Processo SEI 0121203.012452/2019-75 - Atividade 2.09 - Financiamentos de Programas e Projetos
de Extensdao (PROINFRA).

Processo SEI 0121203.004103/2019-70 - Atividade 2.05 - Gestdo Financeira do Cine-Theatro

Central, do Teatro Pro-Mtsica e do Projeto Som Aberto.

Processo SEI 0121203.004432/2019-14 - Atividade 2.07 - Gestao Patrimonial.

Processo SEI 23071.902300/2020-58 - Atividade 2.08 - Transporte.

Processo SEI 23071.909247/2021-84 - Avaliacao dos Controles Internos da UFJF.

Processo SEI 23071.927249/2021-97 - Avaliacao da Transparéncia na Relacdo com as Fundagdes
de Apoio - FADEPE e Fundagao CAED.

10.5- IA-CM (Implementacido do Plano de Ac¢iao resultante da Autoavaliacio)

A “Implementacao do Plano de Ac¢do resultante da Autoavaliacdo” encontra-se em execucao, estando
registrado no e-Aud!, “sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestao da Atividade de Auditoria Interna Governamental.
O sistema integra, em uma Unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde o
planejamento das a¢des de controle até o monitoramento das recomendagdes emitidas e o registro dos
beneficios.” Abaixo constam as recomendagdes para a atividade de Auditoria Interna da UFJF em

quadro e em forma de grafico:

1 Disponivel em: https:/www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/e-aud . Acesso em: 18jan2023.
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Status da

KPA Recomendacoes Emitidas Acao Implementada Recomen
dacio
O Oficio de Apresentacdo das Diretrizes do
Emitir, para todas as atividades de avaliacdo | Trabalho foi atualizado, incluindo o seguinte
realizadas pela Audin/UFJF, o Oficio de | texto: "Solicitamos manifestagdo por
21 Apresentagdo das Diretrizes do Trabalho e criar | “Despacho” via SEI, em caso de concordancia Em
' mecanismo para obter a aceitagdo formal, por | ou discordancia dos critérios apresentados, no | andamento
parte dos gestores, quanto aos critérios de | prazo de 05 dias. Apos DD/MM/AAAA sera
auditoria apresentados dado prosseguimento a atividade de avaliagdo,
considerando os critérios informados."
. . WA a1 Foi criado o modelo "Analise Preliminar do
Criar roteiro para documentar a "Anélise Objeto", sendo que este documento foi utilizado
2.1 Preliminar do Objeto Auditado", possibilitando Jeto a . . Concluida
. em todas as atividades de avaliagdo realizadas
registrar a sua estrutura de controle om 2022
Revisar e, caso necessario, atualizar o Anexo V
- Supervisdo das Atividades de Avaliacao (SEI
2.1 | 0530526), de modo que abarque a verificagdo - Nao iniciada
dos quesitos constantes no KPA 2.1 (itens 3.1 a
5.2)
Implementar matriz para documentar os Foi criado o modelo "Matriz de Riscos e
iplementa P . Controles" (Doc. SEI 0823412), sendo que este ,
2.1 principais riscos e controles relacionados ao Lo S Concluida
. . documento foi utilizado em todas as atividades
objeto auditado L .
de avaliagdo realizadas em 2022.
Implementar planilha ou documento que
possibilite registrar, de forma padronizada, os
2.1 | procedimentos executados, as  analises - Nao iniciada
realizadas e as evidéncias relacionadas a
atividade de avaliacdo
Em 2022, para todas as atividades de avaliacao
. _— foram encaminhadas a “Pesquisa de Avaliagao
Consolidar o processo de avaliagdo da S
. . . . dos Gestores Sobre os Trabalhos de Auditoria
qualidade dos trabalhos realizados, inclusive » . ~ .
. " . Interna”. No entanto, at¢é o momento, ndo foi
com o preenchimento regular da "Pesquisa de . « . ~ Em
2.1 s . realizado a “Pesquisa de Percepg¢do da Alta
Avaliagdo dos Auditores sobre os Trabalhos de . ~ ~ . andamento
o i Administragdo acerca da Atuagdo da Unidade de
Auditoria Interna" (Anexo III - Doc. SEI . - w . s
0530526) Auditoria Interna” e a “Pesquisa de Avaliagéo
dos Auditores sobre os Trabalhos de Auditoria
Interna”
Foi implementado o seguinte procedimento: i)
Incluir no SEI o documento “Evidéncias do
Cumprimento” devidamente preenchido e com
Estabelecer mecanismo para que o Auditor- as respe ctivas fiocumentggoes comp rob.aForlas;
. A ii) Enviar e-mail ao Auditor-Chefe, solicitando ,
2.1 | Chefe registre sua validagdo quanto aos - . . Concluida
e , . validagdo do(s) beneficio(s) registrado(s); iii)
beneficios incluidos no SEI pelos auditores. . A
Auditor-Chefe dard ciéncia no documento
“Evidéncias do Cumprimento”, como forma de
validacdo do(s) beneficio(s) registrado(s). (Vide
Processo SEI! 23071.900231/2022-43)
Revisar e, caso necessario, atualizar o Manual
2.1 de Auditoria Interna (MAINT), inclusive - Nao iniciada

quanto aos tipos de auditoria constantes na p.31
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Implementar documento para registro da

21 metodologia de sele¢do da amostra ) Ndo iniciada
Os modelos de documentos utilizados pela
. - . Audin/UFJF  encontram-se em fase de
Revisar e, caso necessario, atualizar os modelos L . WA 1t
Y . atualizacdo. Foram criados modelos de "Analise
de documentos utilizados pela Audin/UFJF e, . o . . Em
2.1 . . , Preliminar do Objeto", "Matriz de Riscos e
posteriormente, inclui-los no Manual de " . andamento
Auditoria Interna (MAINT) Controles". O modelo da Matriz de
Planejamento foi atualizado, bem como o Oficio
de Apresentacdo das Diretrizes do Trabalho.
:’Ass1st1.r coletlvamepte ° trelne.lme.nto sobre Realizado no periodo de 09 a 12 de maio de 2022
Planejamento Individual de Auditoria Baseado o .
2.1 | em Riscos", disponivel no Youtube da CGU, e na Sala de Auditoria conforme registrado, no Concluida
' romover d’iscussﬁo sobre o tema, de mod(; a SEI, em Atas n® 024 (0773899), 025 (0776158),
pro . ) ’ 026 (0779418), 027 (0780348.)
uniformizar entendimentos.
Em 2022 foi utilizado em todas as atividades de
avaliacdo o modelo de Relatorio de Auditoria
Interna. Porém, alguns aspectos do modelo ndo
Consolidar, no ambito da Audin/UFJF, a | foram totalmente observados, como a estrutura
21 utilizagdo do modelo de Relatorio de Auditoria [ de  construgdo do  “Achado” e da Em
' Interna, aprovado pela PORTARIA/SEI N° [ “Recomendagdo”. Também ndo foi totalmente | andamento
1404, de 17 de dezembro de 2020. observada a inclusio, na conclusdo do relatorio,
de trecho especifico referente a analise dos
controles internos, gestdo de riscos e
governanga.
. . Cursos realizados em 2022 relacionados: Papéis
Capacitar os auditores sobre temas tratados no o
. P - de Trabalho em  Auditoria  Interna
Referencial Técnico da Auditoria Interna ~ .
. . L Governamental, Elabora¢do de Relatérios de Em
2.2 | Governamental, visto que suas disposi¢des o - .
. Auditoria, Gestdo de Riscos em Processos de | andamento
devem ser observadas pelas Unidades de L.
L Trabalho (segundo o Coso), Técnicas de
Auditoria Interna. ..
Auditoria Interna Governamental.
Idephﬁcar as atr1bu1.<;oes’ do- Auditor-Chefe Art. 8° do Estatuto da Auditoria Interna da UFJF
Adjunto, de modo a inclui-las no Estatuto da ~ o
. - aprovado pela Resolucdo CONSU n° 76/2022 (A
2.2 | Audin/UFIJF caso a fun¢do venha, de fato, a ser f . . - . | Cancelada
. o igura do Auditor-Chefe Adjunto nao foi
incorporada na estrutura da Auditoria Internada | . .
UFJF. incorporada na estrutura da Audin/UFJF)
Estabelecer em normativo proprio  as
atribui¢des do Supervisor, do Coordenador e do e
2.2 ~ . ~ .. - N3io iniciada
Membro em relagdo a execugdo das atividades
de auditoria interna.
Retirar do Estatuto (art.8°, §6°) o critério de Art. 8%, §3° do Estatuto da Audlforla Interna dao ;
2.2 o . UFJF aprovado pela Resolugdo CONSU n° | Concluida
antiguidade para escolha do Auditor-Chefe.
76/2022
Tal recomendacdo diz respeito a desenvolver
relatorios periddicos para documentar o
treinamento cumprido por cada auditor interno.
Esse quesito estd cumprido e as evidéncias do
Inserir no RAINT 2022 e no PROADES 2022, | cumprimento  estdio nos processos SEI
2.3 a carga horaria individualizada de cada auditor | 23071.908311/2022-36 (Execuc¢ao - 13° Ciclode | Concluida

lotado na AUDIN/UFJF

Avaliagdo - PROADES) ¢ 23071.941172/2022-
11 (Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT 2022). Faz parte do presente
documento (5. Outros Aspectos Relevantes para
a Avaliacdo de Desempenho da Equipe ou
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Servidor) treinamento desenvolvido por cada
auditor interno em 2022.

Incluir no proximo PAINT, no quesito material

2.4 | do montante global, os equipamentos utilizados - Nao iniciada
pela atividade de auditoria interna
Desenvolver e formalizar sistematica de | A avaliagdo encontra-se em andamento, em
monitoramento de  recomendagdes que | funcdo da revisdo da Portaria SEI/UFJF n°
25 contemple no  minimo  periodicidade, | 1.354/2019, que trata do fluxo de comunicacdo Em
' responsabilidade, prazos, aceitagdo de risco, | entre a Audin/UFJF e a gestdo. No que tange a | andamento
medidas cabiveis em caso de ndo atendimento | sistematica de monitoramento ainda estd em
de recomendagdes, etc desenvolvimento.
Revisar e atualizar, caso necessario, as
2.5 | Orientagdes Gerais do PGMQ (0530526) para - Nao iniciada
posterior emissao de portaria que o aprove.
Revisar e atualizar, caso necessario, o0 modelo | Apesar de aculturado em formato padrio nas Em
2.5 | de PROGRAMA DE TRABALHO e emitir | atividades, o programa de trabalho ndo possui andamento
portaria que o aprove. portaria propria que o institua.
Instituido por meio da RESOLUCAO
CGRC/UFJF N° 1, DE 17 DE JANEIRO DE
Avaliar a oportunidade de se instituir Termo de | 2023 que disciplina e estabelece procedimentos
25 Aceitagdo do Risco pelo Gestor Responsavel, | e critérios para o fluxo das informagdes entre a Concluida
’ com fins de finalizar recomendagdes | Auditoria Interna - AUDIN/UFJF e os demais
monitoradas ad aeternum. orgdos, unidades e setores da Universidade
Federal de Juiz de Fora - UFJF - Processo SEI n°
23071.919195/2022-78.
Compilar a visdo da auditoria interna e a
estratégia geral para alcanca-la em plano de
2.6 | negbécio proprio, bem como indicadores - Nao iniciada
gerenciais de resultados. Possiveis referéncias:
Balanced Scorecard (BSC); IA-CM
Determinar os objetivos e os resultados de
26 | negocio a serem alcapgados~ pela at1v1§iade de ) Nio iniciada
Al, levando em consideragdo o planejamento
anual/periddico de auditoria e servigos.
Determinar os servicos de apoio ¢
administrativos necessarios para a entrega o
2.6 eficaz da atividade de Al (recursos humanos, ) Nao iniciada
materiais e de informatica).
Determinar cronograma e recursos necessarios
2.6 | para atingir os objetivos da atividade de - Nao iniciada
auditoria interna.
26 Desenvolver o.pljcmo de negdcio necessario para ) Nio iniciada
alcancar os objetivos
Apresentar para apreciacdo do Conselho
2.6 | Superior da UFJF o plano de negocio - Nao iniciada
consolidado.
Submeter anualmente ao Conselho Superior da | Foi encaminhado OFICIO/SEI Ne
2.7 | Universidade, em tempo habil para apreciagdo e | 138/2022/AUDITORIA-INTERNA com | Concluida

tomada de decisoes, proposta de orgamento para

Proposta de Orgamento da Audin/2023, em
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o custeio de suas atividades, previstas para o
exercicio seguinte, conforme o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT.

22/11/2022 - Processo
23071.943366/2022-51.

SEI n°

Destinar orcamento anual exclusivamente a

Foi recebido o OFICIO/SEI N° 128/2022/SEC-
GERAL-UFIJF onde foi informado que tdo logo
seja definido o or¢amento institucional para o

2.7 Aqdln/UFJF para o custeio das atividades da ano de 2023, o tema seré levado ao Conselho Concluida
unidade. . -
Superior com a previsio de orgamento
especifico para a Auditoria Interna.
Instituir mecanismo proprios, solicitando . o
dotacdo or¢amentaria necessaria a execugao das ?;ga;vlesg 433 6d 6(;2 022-51 Processo SEI n
atividades da AUDIN/UFJF previstos no o . )
L Foi criada proposta or¢amentaria da audin/2023
PAINT, sinalizando ao CONSU que esta L
~ . . . N em 22/11/2022, com ampla sinalizacdo para o ,
2.7 | aprovagdo trard& maior independéncia da L. o L. Concluida
. ~ . CONSU, que esta independéncia orcamentaria e
Audin/UFJF na conducdo de suas atividades e . , . .
. . . . financeira, trard maior autonomia
responsabilidades de maneira imparcial, . L - .
L . . . proporcionando a institucionaliza¢do prevista no
institucionalizando o que esta previsto em seu
estatuto.
Estatuto.
Foi realizada a revisdao do Estatuto que gerou a
Resolug@o n°® 76.2022, de 16 de dezembro de
2022, Aprovando a revisdo do Estatuto da
Incluir no Estatuto da Audin/UFJF o | Auditoria Interna da Universidade Federal de
monitoramento permanente do orgcamento pela | Juiz de Fora (Audin/UFJF). Onde consta no seu
27 UAIG e a possibilidade de revisdao do | Art. 8°. §7°. O monitoramento permanente do Concluida
’ or¢amento sempre que identificadas variagcdes | orcamento pela UAIG. A saber: (A
significativas com potencial de comprometer | AUDIN/UFJF devera executar o monitoramento
sua adequagdo permanente do or¢amento destinado a seu uso e,
sempre que identificadas variacdes significativas
que comprometam sua adequagdo e
independéncia, revisar o numerario).
Solicitar servidores e fungdes gratificadas a | Concurso Publico para o cargo de Auditor:
o gestdo para ocupar os cargos que ainda se | https:/www?2.ufjf.br/concursos/wp- Em
’ encontram sem preenchimento e estdo previstos | content/uploads/sites/99/2022/11/RESULTAD andamento
no art 8° do Estatuto da AUDIN/UFJF O-FINAL-AMPLA-1.pdf
Revisar anualmente e se necessario atualizar o | Revisdo do Estatuto da Auditoria Interna da
2.9 | estatuto da Audin/UFJF e incluir no PAINT a | UFJF aprovado pela Resolugdo CONSU n°| Concluida
revisdo como atividade obrigatoria. 76/2022
Criar mecanismo para atingir aprovagdo total
por parte dos gestores para obter o acesso a | Art. 15 do Estatuto da Auditoria Interna da
2.10 | todas as informagoes da organizagdo, aos ativos | UFJF, aprovado pela Resolugdo CONSU n° | Concluida
e as pessoas que forem necessarias para | 76/2022.]
executar suas fungoes.
Criar mecanismo para atingir aprovacao total
por parte dos gestores para obter a autoridade
especifica da atividade de Al com respeito ao | Art. 15 do Estatuto da Auditoria Interna da Em
2.10 | acesso total, livre e irrestrito aos registros da | UFJF, aprovado pela Resolugdo CONSU n°
. . . andamento
organizacdo, as propriedades fisicas e ao | 76/2022.]
pessoal, relacionados a qualquer operagdo da
organizagao.
Emissdo da RESOLUCAO CGRC/UFJF N° 1,
210 Aprimorar a Portaria SEI/ UFJF n°® 1354 de 26 | DE 17 DE JANEIRO DE 2023 que disciplina e Concluida

de agosto de 2019.

estabelece procedimentos e critérios para o fluxo
das informagdes entre a Auditoria Interna -
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AUDIN/UFJF e os demais o6rgdos, unidades ¢
setores da Universidade Federal de Juiz de Fora
- UFJF.

Incluir no Oficio de Apresentagdo da Auditoria,
secdo de obrigagdes do auditado (incluindo

Foi incluido no Oficio de Apresentacdo das
Diretrizes da Auditoria o seguinte texto:
"Solicitamos manifestacdo por “Despacho” via
SEI, em caso de concordancia ou discordancia

Em

2.10 prestar todas as informacdes solicitadas), com | dos critérios apresentados, no prazo de 05 dias. | andamento
seu "de acordo" ao final. Apos XX/XX/20XX sera dado prosseguimento a
atividade de avaliagdo, considerando os critérios
informados."
RESOLUCAO CGRC/UFJF N° 1, DE 17 DE
Avaliar pertinéncia/necessidade de estabelecer | JANEIRO DE 2023 “Art. 5° As Solicitagdes de
procedimentos visando a adocdo de medidas | Auditoria (SA's) ndo atendidas nos prazos
2.10 | para os casos da ndo disponibilizagdo de | definidos ou atendidas de maneira incompleta, ,
: ~ L. . . . ~ Concluida
informagdes necessarias para os trabalhos de | que impactem significativamente a execug@o dos
auditoria, ressalvando-se os casos de natureza | trabalhos de avaliagdo e consultoria, deverao ser
sigilosa que devem receber tratamento especial. | reportadas ao Conselho Superior (CONSU) para
conhecimento e providéncias.”
Status das recomendacgoes
TOTAL
CANCELADA
NAO INICIADA
CONCLUIDA
EM ANDAMENTO
a5

10.6- Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2023

Processo SEI n® 23071.917293/2022-22 ¢ 23071.941408/2022-19

Trata o presente do Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT, exercicio 2023, elaborado em

cumprimento ao inciso VII do artigo 7 do Estatuto da Auditoria Interna da Universidade Federal de

Juiz de Fora - UFJF, combinado com as orientagcdes consignadas na Instru¢do Normativa SFC/CGU

n°® 05, de 27 de agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secao 1. O presente trabalho foi
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aprovado pela Resolucao CONSU N° 75 de 16 de Dezembro de 2022 e encaminhada via e-Aud a
Controladoria Geral da Unido - CGU sendo avaliado e considerado “Adequado” pelo 6rgao.

Apresentamos a seguir uma tabela com o resumo das agoes de avaliacio planejadas baseada na cadeia de Valor
e Macroprocessos Institucionais apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CADEIA DE VALOR
Ensino
MACROPROCESSOS . . .
FINALISTICOS Pesquisa 1. Equipamentos Culturais
Extensao
2. Gestao de Riscos
3. Atos Normativos
Gestiio 4. Informacoes Contabeis e Financeiras
5. Planejamento Estratégico Institucional
6. Prestaciao de Contas
7. Programa de Gestiao e Desempenho-PGD
MACROPROCESSOS DE
SUPORTE
Infraestrutura e 8. Seguranca da Informacao
Sustentabilidade 9. Sustentabilidade
Controle e Assessoramento | 10. Correicao
Relacionamento

Abaixo apresentamos os trabalhos previstos que visam a atender a legislagdo, bem como a
recomendagdes e determinacdes emitidas tanto pela Controladoria-Geral da Unido-CGU quanto pelo
Tribunal de Contas da Unidao-TCU através de instrugdes normativas, orientagdes técnicas ¢ acordaos.

S3o eles:

10.6.1 - Elaboraciao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2022 -
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 202013, que dispde sobre o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna;

2httn://www.ufif.br/transparencia/relatorios/pdi-nlano-de-desenvolvimento-institucional/
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10.6.2 - Quantificacao e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental — Instrucdo Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, que aprova a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal;

10.6.3 - Elaboracao de parecer sobre a prestacio de contas anual da Universidade Federal de
Juiz de Fora e tomada de contas especiais — Artigos 15, paragrafos 6° e 7°, e 20-B, do Decreto n. °

3.591, de 6 de setembro 2000 e Instru¢ao Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020.

10.6.4 - Monitoramento das Recomendacdes - Instru¢do Normativa n° 3, de 09 de junho de 201714,
que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal;

10.6.5 - Gestao e Melhoria da Qualidade - Instru¢ao Normativa n° 3, de 09 de junho de 201715,
que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal;

10.6.6 - Revisdao Anual do Estatuto da Auditoria Interna — Audin/UFJF - Instru¢ao Normativa n°
13, de 6 de Maio de 2020, que aprovou os requisitos minimos a serem observados nos estatutos das

Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal.

10.6.7 - Elaboracio do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2024 - Instru¢do Normativa
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.7- Monitoramento das Recomendacdes Proprias emitidas (2° Semestre)

PROCESSOS MONITORADOS:

Processos SEI 0121203.007664/2019-50, 0121203.007666/2019-93 e 23071.913662/2020-95 -
Monitoramento do Relatério 004.2019.08.2.11 - Verificacdo do cumprimento pela UFJF dos
requisitos relativos a participagdo, protecao e defesa dos direitos do usuério dos servigos publicos da

administracao publica.
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Processo SEI 0121203.012405/2019-83 - Monitoramento do Relatério 011.2019.2.04 - Avaliagdo
do Jardim Botanico UFJF.

Processo SEI 23071.913662/2020-95 - Monitoramento do Relatério 004.2020.12.2.04 - Avaliacoes
Externas da UFJF.

Processos SEI n° 23071.923263/2020-52, 23071.911597/2020-75, 23071.911600/2020-91 e
0121203.007642/2019-62 - Monitoramento do Relatério 007.2017.06.01 - Avaliacdo do

monitoramento sobre a execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFJF.

Processo SEI 0121203.008382/2019-64 - Monitoramento do Relatério 011.2017.12.02 - Folha de
Pagamento - GECC.

Processo SEI 0121203.008871/2019-53 - Relatorio Final de Auditoria Interna n° 009.2017.10.04
- Indicadores TCU - Anélise do controle de gestao contidos no relatorio de gestao do exercicio de

2016.

Processo SEI 0121203.007662/2019-07 - Atividade 2.09 - Financiamentos de Programas e Projetos
de Extensdao (PROEX).

Processo SEI 0121203.012452/2019-75 - Atividade 2.09 - Financiamentos de Programas e Projetos
de Extensdao (PROINFRA).

Processo SEI 0121203.004432/2019-14 - Atividade 2.07 - Gestdo Patrimonial.

Processo SEI 23071.902228/2020-62 - Atividade 2.06 - Gestdo da Capacitacdo Stricto Sensu
(PROGEPE).

Processo SEI 23071.909247/2021-84 - Avaliacao dos Controles Internos da UFJF.

Processo SEI 23071.927249/2021-97 - Avaliacao da Transparéncia na Relacdo com as Fundagdes
de Apoio - FADEPE e Fundagao CAED.

43



11. FEEDBACKS RECEBIDOS DE USUARIOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Questao Porcentagem de respostas recebidas

01. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade | Concordo totalmente - 100% das respostas
auditada.

02. Houve adequada comunicagdo, no inicio dos [ Concordo totalmente - 50% das respostas
trabalhos, sobre os objetivos da auditoria. Concordo parcialmente - 50% das respostas

03. Houve adequada apresentacdo, no inicio dos | Concordo totalmente - 50% das respostas
trabalhos, dos critérios de avaliagdo a serem utilizados | Concordo parcialmente - 50% das respostas
pelos auditores.

04. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para | Concordo totalmente - 50% das respostas
a apresentagdo de documentos, informac¢des e/ou | Concordo parcialmente - 50% das respostas
esclarecimentos foram razoaveis.

05. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdo | Concordo totalmente - 100% das respostas
relevantes.

06. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes | Concordo totalmente - 75% das respostas
contribuiu para a construcdo de recomendagdes | Nao tenho opinido sobre esse ponto - 25% das
relevantes, oportunas e exequiveis. respostas

07. Os auditores internos demonstraram, durante a [ Concordo totalmente - 100% das respostas
realizagdo dos trabalhos, postura ética e profissional
adequada.

Porcentagem de respostas recebidas

07. Os auditores internos demonstraram, durante a
realizacdo dos trabalhos, postura ética e profissional...

06. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes
contribuiu para a construcdo de recomendacdes...

05. Asinformag0es contidas no relatdrio de auditoria
sdo relevantes.

04. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria
para a apresentacdo de documentos, informacdes...

03. Houve adequada apresentacao, no inicio dos
trabalhos, dos critérios de avaliagdo a serem...

02. Houve adequada comunicagdo, no inicio dos
trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.

01. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da
unidade auditada.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Concordo totalmente M Concordo parcialmente
W Discordo parcialmente Discordo totalmente

m N3o tenho opinido sobre esse ponto
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12. AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA DISPONIVEL PARA A
CONSECUCAO DO TRABALHO - EQUIPAMENTOS E LOCAL DE
TRABALHO

Salienta-se como aspecto positivo que a infraestrutura disponivel para consecugdo dos trabalhos ¢
muito boa, com equipamentos novos, sendo o local de trabalho espagoso, comportando uma mesa
nova para cada servidor da Auditoria, dispondo ainda de impressora, sala de reunides, computador
especifico para a sala de reunides. Outro ponto importante ¢ a realizagdo de reunides remotas via
Google Meet com o Auditor lotado no Campus de Governador Valadares permitindo a integracao
entre toda a equipe.

Como ponto negativo a auséncia de aparelhos de ar-condicionado, principalmente no verao, gerando

desconforto térmico.

13. OUTROS ASPECTOS RELEVANTES PARA A AVALIACAO DE
DESEMPENHO DA EQUIPE

Foram realizadas multiplas capacitagdes® no corrente ano de 2022 por todos os servidores da
Auditoria. Esses cursos de capacitagdo ou outras agdes de desenvolvimento realizados pelos
servidores da Equipe constam abaixo neste relatdrio, mas desde ja, pode-se afirmar que foram
realizadas 556 horas de capacitacdo por toda a equipe, 15% a mais do inicialmente planejado no

PAINT/2022. Foram as capacitacdes realizadas pelos auditores:

Carga
2022 José Alexandre da Silva Horaria
1 Transparéncia Publica nas Instituicées Federais de Ensino 12
2 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16
3 Lei Geral de Proteciao de Dados (LGPD) 2
4 Politica de Cotas para Ingresso nas Instituicées Federais de Ensino 3
5 1" Semana de Proteciio de Dados Pessoais gov.br 30
55° FONAITec - Auditoria Interna e Gestdo: uma relagdo necessaria ao
6 alcance dos objetivos institucionais 20
7 Fundamentos do Excel 3
TOTAL 2022 86.00

3 Certificados disponiveis em: https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1IvkN3IR2XNmBaSWKFEeCNXS-30-
Ob0JVEC
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2022 Caroline Casagrande Pinto HCo 2:_2%;
1 Controles Internos no Contexto da Integridade 2
2 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16
3 Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a corrup¢io 25
4 55° FONAITec - Capacitacio Técnica das Auditorias Internas do MEC 20
5 Técnicas de Auditoria Interna Governamental 24
TOTAL EM 2022 87.00
Carga
2022 Linus Helvécio Gonc¢alves Ramos de Castro Horaria
1 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16
2 55° FONAITec - Capacitaciio Técnica das Auditorias Internas do MEC 20
3 Gestio de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) 20
4 Criatividade e Inovacio Aplicada ao Servico Publico 25
5 FORRISCO - GESTAO DE RISCOS PARA IES 20
TOTAL EM 2022 101.00
Carga
2022 Fabricio Brunelli Machado Hordria
1 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16
2 Introducéo a Lei Brasileira de Protecdo de Dados Pessoais 10
3 Governo Aberto Transparéncia e Dados Abertos 10
4 Elaboracio de Relatorios de Auditoria 24
5 Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) 2
6 Dados Abertos 20
55° FONAITec - Auditoria Interna e Gestdo: uma relacio necessaria ao
7 alcance dos objetivos institucionais 20
TOTAL EM 2022 102.00
Carga
2022 Eduardo Motta de Castro Horéaria
1 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16
55° FONAITec - Auditoria Interna e Gestao: uma relacdo necessaria ao
2 alcance dos objetivos institucionais 20
3 Curso Protecio de Dados Pessoais no Setor Piblico LGPD (ENAP) 15
4 Nova Lei de Licitacdes: Sancdes ao fornecedor (ENAP) 25
5 Curso Assédio Moral: O QUE SABER E FAZER (ENAP) 12
TOTAL 2022 88.00
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Carga
2022 Joaquim de Araijo Gomes Horaria
1 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16
Autoconhecimento e Motivacao - ENAP - Desenvolvimento Profissional
2 Individual - KPA2.3 - IA-CM 30
Dialogo Publico: Acesso e Democratizaciao da Educacao Superior: 10 anos
3 da Lei de Cotas 3
Dialogo Publico: Politicas de Cotas para ingresso nas IFE: Impactos,
4 Resultados e Desafios 3
5 55° FONAITec - capacitacio Técnica das Auditorias Internas do MEC 20
Formacao em Heteroidentificacdo e Acoes Afirmativas na UFJF: 10 Anos
6 da Lei de Cotas 20
TOTAL 2022 92.00

14. CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTOS

A Auditoria Interna — Audin/UFJF da Universidade Federal de Juiz de Fora, em obediéncia a
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017; & Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 8,
de 6 de dezembro de 2017 e em conformidade com a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de
agosto de 2021, apresentou ao Conselho Superior - CONSU da Universidade Federal de Juiz de Fora
seu Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2022, tendo como principios
orientadores de sua concep¢do a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizagdo com as
estratégias, os objetivos e os riscos da Universidade Federal de Juiz de Fora. Seu objetivo principal
era elaborar um Plano de Auditoria Baseado em Riscos com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano. Para isso foi necessario, inicialmente,
estudar e priorizar os objetos que compdem o Universo de Auditoria e, no segundo momento,
estabelecer quais seriam os objetos de auditoria que comporiam o Plano Anual de Auditoria Interna-
PAINT, para o exercicio de 2022, mediante a consideragdo fatores como o tipo de servico, o objeto,
o0 objetivo, datas previstas de inicio e conclusdo, carga horaria prevista e a origem da demanda. Além
disso, foram considerados a previsao de alocacao da forga de trabalho e informacdes sobre a origem
da demanda. A informagdo sobre a origem da demanda deveria ainda considerar as seguintes
situagdes: obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta administracio;
solicitacao de o6rgdos de controle interno ou externo; e, outras situagdes, com as devidas justificativas
para a sua sele¢do. Como resultado foi editada a Resolucao N° 84, de 20 de Dezembro de 2021
aprovando o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2022. Posteriormente o
mesmo plano foi encaminhado a Controladoria Geral da Unido-CGU, responsavel, entre outras
coisas, pela orientagao normativa e supervisao técnica das Audin’s, ndo havendo porém manifestacao

e sendo considerado tacita sua aprovacdo. Entre as atividades previstas no PAINT/2022 estava a
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elaboracao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT referente ao exercicio de
2022, que deveria expressar resultados das atividades da Auditoria Interna da Universidade Federal
de Juiz de Fora — UFJF nos moldes definidos pela Instru¢do Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021
que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacao de contas da entidade das unidades de auditoria
interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, devendo ser dado conhecimento do seu teor ao CONSU em data propria e
disponibilizado a CGU via e-Aud. Conforme demonstrado e evidenciado no relatorio acima, todas as
atividades previstas para 2022 foram executadas, ndo podendo deixar de ressaltar o esforco no
aprimoramento do PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade com o desenvolvimento
de diversas atividades pela equipe que extrapolaram o previsto para o exercicio.

Finalizando, apresenta-se o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do
exercicio de 2022, devendo o mesmo ser encaminhada para o Conselho Superior da Universidade
Federal de Juiz de Fora — CONSU/UFIJF para conhecimento e posteriormente para a Controladoria
Geral da Unido — CGU para fins de supervisdo técnica. Posteriormente, com vistas a proporcionar
publicidade e transparéncia das agdes realizadas pela Auditoria Interna (Audin/UFJF) e no
cumprimento das suas competéncias, € ainda em observancia ao disposto na Instru¢do Normativa
CGU n® 05 de 27 de agosto de 2021, devera ser publicado na pagina da UFJF

(https://www?2.ufjf.br/auditoriainterna/ ) na internet até o ultimo dia util do més de margo de 2023,

ressalvadas as informacoes sigilosas previstas em lei.

José Alexandre da Silva
Auditor-Chefe
Audin/UFJF
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