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|

OBJETO

Elaborar um Plano de Auditoria Baseado em Riscos com a finalidade de definir os

trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano.

2. OBJETIVO

Inicialmente estudar e priorizar os objetos que compdem o Universo de Auditoria e, no
segundo momento, estabelecer quais serdo os objetos de auditoria que compordo o Plano Anual de
Auditoria Interna-PAINT, para o exercicio de 2023, mediante a consideracdo fatores como o tipo de
servico, o0 objeto, o objetivo, datas previstas de inicio e conclusdo, carga horaria prevista e a origem da
demanda. Além disso, serdo considerados a previsdo de alocacdao da forca de trabalho e informag6es

sobre a origem da demanda.

3. INTRODUCAO

A Auditoria Interna — Audin/UFJF da Universidade Federal de Juiz de Fora, em
obediéncia & Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017%; & Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017% e em conformidade com a Instrucéo Normativa SFC/CGU
n° 5, de 27 de agosto de 2021°, vem apresentar seu Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2023, tendo como principios orientadores de sua concep¢do a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Universidade Federal de
Juiz de Fora.

Segundo a Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021 em seu Art. 4°,
0 PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem realizadas no periodo,

contendo, no minimo:

| - relacdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informac6es

sobre:

! https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgma/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-tecnico.pdf
2 https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgma/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf/view
? https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
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0 tipo de servico;

0 objeto;

0 objetivo;

datas previstas de inicio e concluséo;
carga horaria prevista; e

a origem da demanda;

Il - previséo de alocacéo da forca de trabalho, nas seguintes categorias:

servicos de auditoria;

capacitacao;

monitoramento das recomendac6es emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental,
levantamento de informacdes para 6rgéos de controle interno ou externo;

gestdo interna; e

demandas extraordinarias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna

Governamental (UAIG) durante a realizacdo do PAINT.

I11- A informacéo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes situacdes:

obrigacdo normativa,;

selecdo baseada em riscos;

solicitacdo da alta administracao;

solicitacdo de 6rgédos de controle interno ou externo; e,

outras situacoes, com as devidas justificativas para a sua selecao.

4. FUNDAMENTACAO
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O Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN SFC/CGU n° 8/2017,
estabeleceu que o Plano de Auditoria deve ser baseado em riscos, direcionando os esforcos da
UAIG as questBes que estejam com maior exposicdo a ameagas passiveis de afetar o alcance
dos objetivos da organizacdo auditada. Além disso, deve estar em harmonia com o plano
estratégico da Unidade Auditada , as expectativas de sua Alta Administracdo, 0s riscos
significativos, a complexidade do negdcio, a estrutura e 0s recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na Unidade de Auditoria.

J& o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3/2017, estipulou que
“a atividade de auditoria interna governamental tem como proposito aumentar € proteger o
valor organizacional das instituicbes publicas, fornecendo avaliacdo, assessoria e aconselhamento
baseados em risco”.

Mais recentemente, a Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021
dispds sobre o Plano Anual de Auditoria Interna e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna regulamentando ainda o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, estabelecendo a sisteméatica para planejamento, execucdo e apresentacdo de

resultados das atividades das unidades de auditoria interna governamental.
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5. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi criada no ano de 1960, por ato do
entdo presidente da republica Juscelino Kubitschek. A formacédo da Institui¢do se deu com a agregacéao
de estabelecimentos de ensino superior ja existentes em Juiz de Fora, que foram entdo reconhecidos e

federalizados.

A UFJF conta com 16.068 estudantes matriculados nos cursos de graduacao presencial e
a distancia no ano de 2021, considerando todos os calendarios letivos vigentes. Segundo o Relatério de
Gestao 2021, “atualmente sdo ofertados pela instituicdo 45 Programas de Pdos-Graduagédo Stricto sensu,
12 especializacbes e MBAs ativos (Pos-Graduagdo Lato sensu), Programa de Residéncia Médica,
Programa de Residéncia Multiprofissional e &reas Profissionais, além de um Programa de Residéncia
Docente, fruto de um projeto académico inovador, além dos mais de 300 laboratérios de pesquisa que

dao suporte as atividades da instituicdo, entre as mais diversas areas do conhecimento.

Além dos cursos de graduacédo e pds-graduacao oferecidos na modalidade presencial, a
UFJF, em parceria com o0s governos municipal, estadual e federal, desenvolve o programa de

Educacdo a Distancia (EAD), visando a universalizacdo e democratizacdo do acesso ao conhecimento.

Sao também oferecidos nove cursos de graduagdo e nove cursos de pos-graduacédo lato
sensu, através do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), cursos gratuitos de especializacao
através de politicas educacionais e sociais, abordando a formagdo de professores da Educacdo Bésica
em relagdes étnico-raciais e povos indigenas, e 0 curso stricto sensu de Mestrado Profissionalizante em

Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica, organizado pela Faculdade de Educacéo.

Ainda cumprindo seu dever institucional, como definido em seu Estatuto, de ser fator de
integracdo e de induzir o desenvolvimento regional e nacional, a UFJF criou no ano de 2012 o seu
campus avancado em Governador Valadares (MG). O histérico da implantagdo do campus da
Universidade Federal de Juiz de Fora na cidade de Governador Valadares remonta ao ano de 2010,
quando a proposta de criacdo do campus foi apresentada ao Conselho Superior (CONSU) da
universidade, que autorizou a continuidade das negociagdes. A criacdo do Campus da Universidade

Federal de Juiz de Fora na cidade de Governador Valadares, MG, foi aprovada pelo Conselho Superior
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da UFJF (CONSU) em 16 de fevereiro de 2012 (Resolugdo N° 1/2012), em conformidade com o artigo

1°, 81° de seu estatuto, e com as demais disposicdes legais.

O dia 19 de novembro do mesmo ano foi marcado pelo inicio das atividades no campus
da UFJF em Governador Valadares (UFJF-GV). Na ocasido, foram oferecidas 750 vagas anuais em
nove cursos de bacharelado (Resolucdo CONSU N° 2/2012), sendo quatro na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas (Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas e Direito) e cinco na area de

Ciéncias da Vida (Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢do e Odontologia).

A Universidade Federal de Juiz de Fora ainda ndo _possui Gestdo de Riscos a nivel

institucional, conforme avaliacdo constante do Relatdrio de Auditoria Interna n® 001.2021.09.01.

Tem formalmente implementados e em acdo 0s seguintes 6rgdos e instrumentos de

governanga e integridade.

1. Ouvidoria Geral
2. Ouvidoria Especializada em Acdes Afirmativas
3. Auditoria Interna-Audin/UFJF
4. Procuradoria Federal com atuacdo junto a UFJF
5. Diretoria de Integridade e Controle Institucional, que, dentre outras, tem a atribuicao
de corregedoria.
6. Comité de Gestdo, Riscos e Controles
7. Comisséo de Etica

8. Comissdo Permanente para Gestdo de Protecdo de Dados Pessoais

Pagina 9 de 37



UNIVERSIDADE FEDRAL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourenco Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Séo Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura organizacional da UFJF, aprovada pela Resolugdo Conselho Superior n°
71/2020* e disponivel no Portal Eletronico da UFJF>:

Em 24 de dezembro de 2020, o CONSU aprovou a Resolugio n® 71/2020 gue alterou a estrutura organizacional da UFJF conforn
representado abaixo ((Figura 2).
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Figura 2: Estrutura Crganizacional da UFJF — 2021 (Anexo I da Resolugdo)

As competéncias, finalidades e atribui¢cbes dos 6rgdos colegiados superiores, reitoria,
pro-reitorias, unidades académicas e 6rgdos suplementares podem ser acessadas no Estatuto da UFJF®

e no Regimento Geral” da UFJF.

* UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolucdo do Conselho Superior n® 71.2020, de 24 de
dezembro de 2020 e alteracdes. Aprova alteracdo na estrutura organizacional da Universidade Federal de Juiz de
Fora (URJF). Juiz de Fora, 2020. Disponivel em: <https://wwwz2.ufjf.br/consu/wp-
content/uploads/sites/33/2020/12/Resolu%C3%A7%C3%A30-71.2020 Assinada-SEI-1.pdf>

® UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Transparéncia e Prestacdo de Contas. Organograma. Juiz de
Fora, 2021. Disponivel em: <https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/organograma/>.

® UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA.Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998. Estatuto da UFJF.
Brasilia, 1998. Disponivel em: <https://www2.ufjf.br/proex//files/2017/02/Estatuto-da-UFJF.pdf>.

" UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolucio do Conselho Superior n° 13 de 1999. Regimento
Geral da UFJF. Juiz de Fora, 1999. Disponivel em: <https://www2.ufjf.br/proex//files/2018/02/Regimento-Geral-da-

UFRJF.pdf>.
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GESTAO ESTRATEGICA

No ambito das instituicdes de ensino superior (IES), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)®, elaborado inicialmente para um periodo de cinco anos (2022-2027), é um
instrumento de planejamento estratégico e gestdo que contém a missdo, visdo, valores, estratégias e
acOes para atingir metas e objetivos planejados pelas instituicdes de ensino.

Na UFJF, além do PDI, temos também a PORTARIA/SEI N° 133, DE 29 DE JANEIRO
DE 2021° que instituiu 0 Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) e definiu entre suas atribui¢des “Aprovar o Plano Estratégico Anual a ser
aplicado no ano subsequente [...]".

Para elaborarmos um Plano de Auditoria viavel, faz-se necessario que o mesmo esteja
em harmonia com o plano estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracao e
demais partes interessadas, 0s riscos significativos a que a Unidade Auditada estd exposta e aos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Dentro deste prisma, a Audin/UFJF encaminhou o OFICIO/SEI N°
73/2022/AUDITORIA-INTERNA de 19 de julho de 2022, solicitando ao Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) que indicasse e/ou
disponibilizasse a essa Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG, os documentos em que
estivessem consignadas as estratégias, 0s objetivos e as metas da instituicdo para o exercicio de 2023,
conforme disposto no art. 4° da PORTARIA/SEI N° 133, DE 29 DE JANEIRO DE 2021 bem como
sua Matriz de Riscos. Solicitamos também que fossem comunicadas a essa unidade as prioridades da
instituicdo, bem como as expectativas de sua alta administracdo em relacdo a atividade de auditoria
interna, e que caso a matriz de riscos ainda ndo estivesse disponivel, que nos fossem comunicados 0s
riscos ja levantados, em formato que possibilitasse a utilizagdo das informacdes para a definicdo dos
trabalhos prioritarios a serem realizados por esta unidade no periodo objeto do referido plano.

Posteriormente, dia 10 de outubro de 2022, foi realizada uma reunido conforme
OFICIO/SEI N° 444/2022/DIR-INTEGRIDADE-CONTROLE de 06 de outubro de 2022 entre a Pro -
Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN), cuja “unidade é responsavel por agdes

8 Disponivel em: https://www?2.ufjf.br/pdi/wp-content/uploads/sites/249/2022/05/PDI-UFJF-2022a2027.pdf . Acesso em: 27jul2022.

9

https://sei.ufjf.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php? GmNz_k_R4AWwWMMS5PBauqJFQ59fXRxG1gPHC7J3g2nfr43hQKwrmzEUee GM3RO8PPDGJ4sY Sw6
0edvduC5fZRilFSLif6xVCZ35-keNLglb4vcetYHIxzzw5]94RONt7e
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vinculadas @ manutengdo das atividades administrativas da UFJF, além de planejar e coordenar a

execucdo, controle e prestacdo de contas.” *°

, a Diretoria de Integridade e Controle Institucional,
responsdvel por, entre outras coisas, pelo “assessoramento ao Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC) da Universidade Federal de Juiz de Fora, o monitoramento e execugao do Plano de

Integridade e da Matriz de Riscos a Integridade e a interacdo entre a UFJF e os drgdos de

»1l

controle.””” com os seguintes objetivos:

1) Aprovacdo do Planejamento Estratégico 2023

2) Metodologia de monitoramento de implantagdo do PDI por meio do Sistema
Redmine

Na oportunidade foram apresentados e discutidos outros possiveis temas a serem
inseridos no PAINT/2022, e que fazem parte do presente documento.

Por outro lado e também com a finalidade de subsidiar os trabalhos da Audin/UFJF, foi
encaminhado o OFICIO/SEI N° 111/2022/AUDITORIA-INTERNA de 27 de setembro de 2022, onde
foi solicitado que fossem indicados e/ou disponibilizados a essa Unidade de Auditoria Interna
Governamental - UAIG, os documentos e/ou relatdrios em que estivessem consignados os principais
temas abordados ou recorrentes pela Ouvidoria e pela Ouvidoria Especializada relativos ao 19
Semestre de 2022, como forma de se conhecer as expectativas das demais partes interessadas
consubstanciadas nos relatérios da Ouvidoria Geral. Como resposta, foi encaminhado a Audin/UFJF, o
Relatorio de Atividades da Ouvidoria Especializada em Acbes Afirmativas - Periodo de Referéncia:
Janeiro a Junho de 2022 e o | Relatério Semestral de Ouvidoria de 2022, que foram analisados quanto
ao conteudo e se os temas e possibilidades seriam de maiores riscos para a instituicdo, além daqueles
que possuissem como caracteristicas serem identificaveis, avaliaveis e evidenciaveis, conditio sine qua
non para realizagdo de uma avaliacao.

Em 19/10/2022 foi recebido por meio do processo SEI n® 23071.936703/2022-53, o
OFICIO/SEI N° 471/2022/DIR-INTEGRIDADE-CONTROLE que encaminhou 0 acesso ao "Plano
de Acgdo 2023", disponibilizado por meio do link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aWTcN78Quy304 MOfOm45JiFRMSielLvk/edit?usp=sharin

19 Disponivel em: https://www2.ufjf.br/planejamento/ . Acesso em 190ut2022.
I https://www2.ufif.br/integridade_controle/ . Acesso em 190ut2022.
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g&ouid=111332032320239463784&rtpof=true&sd=true , informado, pelo Pro-reitor de

Planejamento, Orgamento e Finangas em Despacho préprio.

8. CRITERIOS UTILIZADOS NA SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

Avaliado as acOes estratégicas disponibilizadas a Auditoria Interna, as expectativas de
sua alta administracdo, os riscos significativos, a complexidade do negdcio, a estrutura e 0s recursos
humanos, logisticos e financeiros da UAIG, foram selecionados os processos, considerando ainda 0s

seguintes fatores adicionais:

e indice Integrado de Governanca e Gesto Publica 2021- iGG/2021",
e Os resultados da Avaliacéo dos Controles Internos da UFJF a nivel de Entidade realizada pela
Auditoria Interna em 2021

e Prioridade para éreas e processos ainda ndo auditados;

e Rodizio de énfases;

e Racionalizacdo das acBes de controle, excluindo-se processos judicializados, em fase de
judicializacdo e/ou que foram/estdo sendo auditados pelos 6rgdos de controle;

e Percepcédo da Auditoria Interna.

e A Identificacdo do Universo Auditavel da UFJF;

AVALIACAO DA MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS

Para a Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos da Universidade que possibilitou a
Auditoria Interna a tomada de decisdo sobre em que medida ela poderia, ou ndo, valer-se dos riscos
que eventualmente j& tenham sido mapeados e avaliados pela gestéo, e considerando ainda o Indicador
que trata da Capacidade em gerir riscos do iGG 2021 elaborado pelo TCU, onde 0 mesmo encontra-se
avaliado como inicial, optou-se por n&do utilizar a Matriz de Riscos existente na instituicdo e

encaminhada em anos anteriores, pois a mesma encontra-se ainda em fase embrionaria. Tal fato vem

Lhttps://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf

Pagina 13 de 37


https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourenco Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Séo Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

ao encontro dos resultados obtidos na “Avaliacao dos Controles Internos da UFJF a nivel de Entidade”
efetuada pela Auditoria Interna e consubstanciado no Relatdrio de Auditoria Interna n°® 001.2021.09.01

- Avaliacdo dos Controles Internos da Universidade Federal de Juiz de Fora (Processo SEI n°

23071.909247/2021-84), onde é constatado que “A Universidade ndo possui uma gestdo de risco a

nivel de entidade, que poderia ser utilizado como ferramenta, estabelecendo principios e objetivos
organizacionais e diretrizes sobre como a gestdo de riscos serd integrada ao planejamento
estratégico, aos processos e as politicas da organizacdo, objetivando a minimizar a exposicdo a
eventos negativos ¢ evitando a descontinuidade das a¢des planejadas.”’(grifo nosso). Ressalta-se ainda
que a instituicdo obteve neste trabalho de avaliagdo dos Controles Internos a nivel de entidade, no que
diz respeito ao componente Avalia¢do de Riscos, indice considerado deficiente.

Como busca pelo aprimoramento e melhoria dos critérios utilizados na selecdo dos trabalhos e
tendo também como objeto o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, foi elaborado
também o Relatério “Entendimento do Objeto Auditado”, tendo por objeto a Universidade Federal de
Juiz de Fora — URJF. - Atividade: Elaboracdo do Plano de Atividade de Auditoria Interna —

PAINT/2023, de onde extraimos o seguinte trecho constante da pagina 6:

A Analise dos Riscos do Objeto de Auditoria ainda ndo esta formalizado pela UFJF. Segundo a
Portaria/SEI no 253, de 01 de Margo de 2021, foi instituido o Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Criado com o objetivo de
“adotar medidas para a sistematizacéo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles
internos, governanca e integridade no &mbito da Universidade Federal de Juiz de Fora
(URJF)”.

Consta ainda no PDI 2022/2027 em sua pagina 408 como objetivo “Promover a
institucionalizacdo da Gestéo de Riscos de modo que cada servidor, independentemente de sua
lotacdo ou cargo que possui, possa atuar com o foco voltado na reducdo dos riscos e na busca
pela realizacdo dos objetivos estratégicos da UFJF.” (grifos nossos)

No que diz respeito a “Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos — UFJF”, o resultado
alcancado na avaliacdo efetuada pela Auditoria Interna foi considerado “Basico” no que tange a
Maturidade da Gestéo de Riscos — UFJF dentre a escala de Inexistente, Inicial, Basico, Aprimorado
e Avancado. Importante ressaltar que, para o proximo planejamento (PAINT/2024), existem trabalhos
em cursos para elaboracdo da nova “Gestao de Riscos” a nivel institucional da UFJF com previsao de
conclusédo em dezembro/2023.

Tanto o “Entendimento do Objeto Auditado” quanto a “Avaliacdo de Maturidade da Gestéo de
Riscos — UFJF” encontram-se registrados no Processo SEI n® 23071.917293/2022-22.
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10. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Nesta secdo apresentam-—se o0s trabalhos definidos como prioritarios para o exercicio de 2023,
dividindo-os segundo os cinco critérios previstos: obrigacdo normativa, selecdo baseada em riscos,
solicitacdo da alta administragdo, solicitacdo de Orgdos de controle interno ou externo e, outras

situacBes, com as devidas justificativas para a sua selecdo e motivos diversos aos ja elencados.

10.1 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGAGCAO NORMATIVA

Estdo consignados nesta secdo os trabalhos que visam a atender a legislacdo bem como a
recomendacfes e determinacdes emitidas tanto pela Controladoria-Geral da Unido quanto pelo
Tribunal de Contas da Unido através de instru¢des normativas, orientacdes técnicas e acorddos. Sdo
eles:

10.1.1 Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2022 -
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020, que dispde sobre o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.1.2 Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental — Instrucdo Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, que aprova a Sistemética de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal;

10.1.3 Elaboracéo de parecer sobre a prestacdo de contas anual da Universidade Federal de Juiz
de Fora e tomada de contas especiais — Artigos 15, paragrafos 6° e 7°, e 20-B, do Decreto n. © 3.591,
de 6 de setembro 2000 e Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020.

13https://www.in.qov.br/web/dou/-/instrucao—normativa—n—5—de-27—de—aqosto—de—2021-342352374
Pagina 15 de 37



https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374

UNIVERSIDADE FEDRL DE JUIZ DE FORA
Auditoria Interna - AUDIN/UFJF

Rua José Lourenco Kelmer, s/n° - Campus Universitario
Séo Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3397 - E-mail: auditoriainterna@ufjf..br

10.1.4 Monitoramento das Recomendacdes - Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017,
que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal;

10.1.5 Gestdo e Melhoria da Qualidade - Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017*, que
aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal;

10.1.6 Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna — Audin/UFJF - Instrucdo Normativa n°
13, de 6 de Maio de 2020, que aprovou 0s requisitos minimos a serem observados nos estatutos das

Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal.

10.1.7 Elaboragédo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2024 - Instrugdo Normativa
SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2020, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT das Unidades de Auditoria Interna;

10.2 TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCO

Para a composicdo desta selecdo foi utilizada a cadeia de valor da instituicdo, conforme

apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional ™

(PDI) atualmente em vigor, que (p.20),
“em resumo, mostra: as caracteristicas institucionais, as acdes estratégicas para a consecucdo das
politicas e 0s meios para obter resultados sobre estas mesmas politicas. Indica a missédo e os valores
que permeiam a Universidade, inseridos em um ambiente onde a produgdo de conhecimento,
acoplados as macropoliticas de ensino/pesquisa/extensdo/inovacao/cultura, opera como elementos
estruturantes da vida universitaria. Tudo isto exige clareza nos procedimentos, estrategia de
implementagdo e cronograma de execugdo criveis e sob monitoramento.” Soma-se a isso, em razao

dos motivos ja apontados, os resultados obtidos no indice Integrado de Governanca e Gest&o Publica

14http://www.cqu.qov.br/sobre/leqislacao/arquivos/instrucoes—normativas/in cqu 03 2017.pdf

15httlo://www.cqu.qov.br/sobre/leqisIacao/arquivos/instrucoes-normativas/in cgu 03 2017.pdf
Lhttps://www2.ufjf.br/pdi/pdi-2022-2027/
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2021- iGG/2021"; e os resultados da Avaliacdo dos Controles Internos da UFJF & nivel de Entidade
realizada pela Auditoria Interna em 2021.
Apresentamos a seguir os trabalhos selecionados relacionados aos macroprocessos

institucionais que constituem a cadeia de valor da instituicdo e nos demais critérios acima:

10.2.1- Seguranca da Informacéo

a) o tipo de servico: Avaliagao

b) o objeto: Gestdo de Seguranca e de Tecnologia da Informagéo

c) o objetivo: Avaliar a Gestdo de Seguranca da Informagdo na UFJF. Segundo o TCU®, «A
governanca e a gestdo de tecnologias da informacdo (T1) na Administracdo Publica Federal (APF)
tém baixo nivel de maturidade. A constatacdo veio da analise do indice de governanca de TI
(iGovTI12016), divulgado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), durante sessdo plenaria no inicio
de maio. Para o TCU, a Tl ainda ndo € conduzida como parte integrante do negdcio das organizacfes
publicas, 0 que compromete o0 atendimento satisfatério e tempestivo das demandas da sociedade, cada
vez mais dindmicas e complexas.” Por isso, tem crescido também a importancia de se proteger as
informacdes e os ativos de T1 com relacdo aos riscos e as ameacas que se apresentam nesta area.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 01/02/2023 a 30/06/2023

e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) a origem da demanda: selecio baseada em riscos utilizando o indice de Governanca de TI
(iGovTI2016), indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica 2021- iGG/2021"° - Indicador:
iGestSegInfo - indice de Gestdo da Seguranca da Informacdo (3142E - os servicos de auditoria
interna prestados anualmente para a organizagcdo contemplam avaliacdo da gestdo de seguranca da

informacdo.) que apontou fragilidades relacionadas ao tema.

10.2.2 Gestéo de Riscos
a) o tipo de servico: Avaliagéo

b) o objeto: Gestéo de Riscos da UFJF

Yhttps://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
18 https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?inline=1&fileld=8 A8182A24D6E86A4014D725C021C6529
Bhttps://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
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c) o objetivo: Avaliar o Processo de Gestdo de Riscos® da UFJF em conformidade com a Instrucéo
Normativa Conjunta n® 1, de 10 de Maio de 2016°* que prevé em seu “Art. 13. em que, “Os 6rgios e
entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de
gestdo de riscos, compativel com sua missdo e seus objetivos estratégicos, observadas as diretrizes
estabelecidas nesta Instrucdo Normativa.”, bem como nos moldes e prazos aprovados pelo Comité de
Governancga, Riscos e Controles (CGRC) por meio da Resolugdo n° 03/2022, de 18 de Agosto de
2022 (Proc. SEI n° 23071.920490/2021-36) e da Portaria/SEI N° 253, de 01 de Marc¢o de 2021.

d) datas previstas de inicio e conclusao: 03/07/2023 a 30/11/2023

e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) a origem da demanda: selecdo baseada em riscos através dos resultados do indice Integrado de
Governanca e Gestdo Publica 2021- iGG/2021,%% (Indicador: 3110 - Capacidade em promover a
transparéncia) que apontou fragilidades no tema. Consta também como Ac¢do Estratégica para a
UFJF com previsdo para execucdo em 2022, parte integrante do Programa de Desenvolvimento
Institucional — PDI da UFJF. 4.8.13 Governanga - ACAO 1: INSTITUCIONALIZAR A GESTAO
DE RISCOS NO AMBITO DA UFJF.

10.2.3 Correigao

a) o tipo de servico: Avaliagdo

b) o objeto: Sistema de Correi¢do da UFJF.

c) o objetivo: Avaliacdo do Sistema de Correicdo da UFJF. O Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal (SISCOR) foi criado pelo Decreto n°® 5.480, de 30 de Junho de 2005%, com o
objetivo de organizar, coordenar e harmonizar as atividades de correicdo no ambito do Poder
Executivo Federal, compreendendo as atividades relacionadas & prevencdo e apuragdo de
irregularidades. Nos termos do Decreto n® 9681/2019, dentro da CGU, quem exerce as competéncias
de drgdo central do SISCOR é a Corregedoria-Geral da Unido (CRG).

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 01/02/2023 a 30/06/2023

“https://dados.gov.br/pagina/instrucao-normativa-da-inda
! https://in.gov.br/materia/-/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-
normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
2https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
2 https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2005/Decreto/D5480.htm
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e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) a origem da demanda: trata-se de selecdo baseada em riscos apontados pela Alta Administracdo em
2021 e ndo executado pela Audin/UFJF em 2022 por limitacdo de pessoal, além da priorizacdo para
areas e processos ainda ndo auditados. Soma-se a isso fragilidade identificada pela Auditoria Interna
como resultado das “Avaliacdo dos controles internos da UFJF a nivel de entidade”, que constatou no
Relatério de Auditoria Interna n® 001.2021.09.01, “Inexisténcia de unidade de correi¢do especifica”;
além da necessidade de rodizio de énfases; percepcdo da Auditoria Interna; identificacdo do Universo
Auditavel da UFJF.

10.2.4 Sustentabilidade

a) o tipo de servico: Avaliacédo

b) o objeto: Sustentabilidade

C) o objetivo: Avaliar as acGes de sustentabilidade, a exce¢do do Plano de Logistica Sustentavel —
PLS, no ambito da UFJF. O Decreto 7.746/2012 estabeleceu critérios e praticas para a promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica podendo
ser citado como um marco da sustentabilidade na administracéo publica.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 01/02/2023 a 30/06/2023

e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) origem da demanda: o Tribunal de Contas da Unido (TCU) criou o indice de Acompanhamento da
Sustentabilidade na Administracdo (IASA), com vistas a aferir a evolucdo dessas medidas.
Considerando que o IASA possui uma escala de avaliacdo que varia de 0 a 3 e que a Administracao
Pablica federal obteve uma pontuacdo média de 1,64, verifica-se a necessidade de uma maior adesao
das instituicOes as acOes de sustentabilidade, representando, ainda, grandes oportunidades de melhoria
da Administracdo para que se possa alcancar a desejavel faixa superior de pontuacdo®. Além disso,
temos priorizacdo para areas e processos ainda ndo auditados; Rodizio de énfases; percep¢do da
Auditoria Interna; Identificacdo do Universo Auditavel da UFJF.

10.2.5 Planejamento Estratégico Institucional

24 https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/publicacoes/detalhes/sustentabilidade-na-administracao-publica-federal.htm
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a) o tipo de servico: Avaliagdo

b) 0 objeto: PDI 2022-2026 da UFJF?

c) o objetivo: Avaliar o Planejamento Estratégico Institucional quanto aos aspectos previstos na
Instrucdo Normativa n°® 24, de 18 de Marco de 2020%° que dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e
revisdo do planejamento estratégico institucional dos érgdos e das entidades da administragdo publica
federal integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovacéo Institucional do Governo Federal - SIORG,
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019%.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/07/2023 a 30/11/2023

e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) a origem da demanda: selecdo baseada em riscos através dos resultados do indice Integrado de
Governanca e Gestdo Publica 2021- iGG/2021,% (Indicador: 2140 - Capacidade em monitorar os
resultados organizacionais) que apontou fragilidades no tema em especial quanto aos aspectos de
monitoramento (eficicia) e avaliacdo (efetividade). Soma-se a isso 0 previsto na Instrucao
Normativa n° 5, de agosto de 2021 que dispde sobre [...] 0 parecer sobre a prestacdo de contas da
entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (grifo nosso) e prevé manifestacdo sobre a
adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer seguranca razoavel quanto ao atingimento dos objetivos operacionais. Outros
critérios:  priorizacdo para areas e processos ainda ndo auditados; rodizio de énfases; percepcao da

Auditoria Interna; identificacdo do Universo Auditavel da UFJF.

10.3 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

N&o houve solicitacdo formal por parte da Alta Administracdo até a presente data que
pudessem subsidiar o PAINT/2023.

% https://www2.ufif.br/pdi/wp-content/uploads/sites/249/2022/05/PDI-UFJF-2022a2027.pdf
%® https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
7 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/Decreto/D9739.htm
Shitps://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
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10.4 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DE ORGAOS DE CONTROLE

INTERNO E EXTERNO

10.4.1 Acdrdéao 484/2021-TCU-Plenario

O Oficio-circular 2/2021-TCU/SecexEducacdo, de 15/06/2021, encaminhou para nossa
instituicdo o Acordao 484/2021-TCU-Plenario, que trata da “Auditoria Integrada com a finalidade
de avaliar a implementacdo do processo eletrdnico nas Instituigcdes Federais de Ensino”.
Segundo o trabalho realizado, um dos focos mais relevantes da auditoria seria avaliar a transparéncia
ativa das instituicdes, ou seja, a possibilidade de consulta de processos administrativos sem
necessidade de procedimentos de credenciamento prévios.
Justificativa

Segundo o mesmo Acordao, no item 9.2.5. “no ambito do fluxo de trabalho de suas instancias
internas de controle e governanca, como Procuradorias Federais, Unidades de Auditoria Interna,
Conselhos Superiores, Comités de Integridade e Gestdo de Riscos e outros, verifiquem e consignem
nos autos acerca da utilizacdo de processos em meio eletronico e de médulo de Pesquisa Publica,

de modo a constantemente induzir a utilizagdo dessas ferramentas para a boa gestao publica;”

10.5 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR OUTRAS SITUACOES COM AS DEVIDAS

JUSTIFICATIVAS PARA SUA SELECAO

10.5.1 Informagdes contébeis e financeiras

a) o tipo de servico: Avaliagéo

b) o objeto: Informacdes contabeis e financeiras

C) 0 objetivo: Avaliacdo da adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade para fornecer seguranga razovel quanto ao processo de elaboracdo
das informacGes contabeis e financeiras;

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/07/2023 a 30/11/2023

e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) origem da demanda e justificativa: Avalia¢cdo da Auditoria Interna da UFJF quanto a necessidade,
oportunidade e conveniéncia. Segundo a Instru¢cdo Normativa n° 5, de agosto de 2021 que dispde

sobre [...] o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
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governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (grifo nosso) que prevé manifestacao sobre a adequacdo dos processos de governanca, gestao
de riscos e controles internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca razoavel quanto ao
processo de elaboracdo das informagdes contabeis e financeiras seria um tema de interesse. Outros
critérios: priorizagdo para areas e processos ainda nao auditados; Rodizio de énfases; percep¢do da
Auditoria Interna;

10.5.2 Prestacao de Contas

a) o tipo de servico: Avaliagéo

b) o objeto: Relatério de Gestdo da UFJF

c) o objetivo: Avaliacdo da adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca razoavel quanto a aderéncia da prestacdo de
contas aos normativos que regem a matéria. Utilizacdo da ferramenta para autoavaliacdo dos relatorios
de gestdo elaborada pelo TCU com vistas a realizacdo de melhorias necessarias pelas unidades de
auditoria interna, ap6s a publicacdo, de modo a auxiliar a organizacdo a melhorar esse importante
processo de governanca, para garantir accountability (prestacdo de contas e responsabilizacdo) e
promover a transparéncia.

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/07/2023 a 30/11/2023

e) carga horéria prevista: 600 H/H

f) origem da demanda e justificativa: Avaliacdo da Auditoria Interna da UFJF quanto a necessidade,
oportunidade e conveniéncia. O Tribunal de Contas da Unido — TCU® disponibilizou ferramenta para
autoavaliacdo dos relatdrios de gestdo elaborados a partir do exercicio de 2020, na forma de relatorio
integrado, seguindo os principios estabelecidos no art. 4° da IN-TCU 84/2020 e as orientacdes para 0s
elementos de conteudo estabelecidos no Anexo Il da DN-TCU 187/2020. Além disso a Instrugdo
Normativa n® 5, de agosto de 2021 que dispde sobre [...] 0 parecer sobre a prestacéo de contas da
entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. (grifo nosso) prevé manifestacdo sobre a

adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela

2 https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/ferramenta-de-autoavaliacao-do-relatorio-de-gestao-
2020.htm#:~:text=0%20T CU%20disponibiliza%20ferramenta%20para, DN%2DTCU%20187%2F2020.
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entidade para fornecer seguranga razoavel quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos hormativos
que regem a matéria, sendo assim, area de seria um tema de interesse. Outros critérios: priorizacdo

para areas e processos ainda nao auditados; rodizio de énfases; percepcao da Auditoria Interna;

10.5.3 Programa de Gestéo e Desempenho-PGD

a) o tipo de servico: Avaliagéo

b) o objeto: Programa de Gestdo e Desempenho-PGD

c) o objetivo: Avaliar o Programa de Gestdo e Desempenho-PGD no a&mbito da UFJF. Programa de
Gestdo e Desempenho-PGD é o modelo de trabalho instituido pela Administracdo Publica Federal, por
meio do Decreto n° 11.072/2022. Segundo o mesmo decreto em seu art. 1°, § Unico, “é instrumento de
gestdo que disciplina o desenvolvimento e a mensuracdo das atividades realizadas pelos seus
participantes, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servigos prestados a sociedade.”
d) datas previstas de inicio e conclusdo: 03/07/2023 a 30/11/2023

e) carga horaria prevista: 600 H/H

f) origem da demanda e justificativa: Avaliacdo da Auditoria Interna da UFJF quanto a necessidade,
oportunidade e conveniéncia. Acdo Estratégica da UFJF com previsdo para execucdo em 2022
informada no Programa de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFJF. 4.8.14 Gestdo de Pessoas
- ACAO 5: IMPLANTAR O PROGRAMA DE GESTAO NA UFJF. Outros critérios: a priorizacio
para areas e processos ainda ndo auditados; Rodizio de énfases; percepcdo da Auditoria Interna da
UFJF.

10.5.4 Atos normativos
a) o tipo de servico: Avaliagéo
b) o objeto: Atos normativos da UFJF

C) 0 objetivo: Avaliacdo da conformidade e adequacao do processo de revisao e consolidagdo dos atos
normativos inferiores a decreto editados pela UFJF, em cumprimento ao Decreto n® 10.139, de 28 de
novembro de 2019

d) datas previstas de inicio e conclusao: 01/02/2023 a 30/06/2023
e) carga horaria prevista: 600 H/H

%0 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-novembro-de-2019-230458659
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f) a origem da demanda: Planejamento estratégico, expectativas da Alta Administracdo e classificacdo
de risco conforme informagdes prestadas em 2021 (OFICIO/SEI N° 367/2021/DIR-INTEGRIDADE-
CONTROLE de 21 de setembro de 2021) e cujo os temas ndo puderam ser abordadas pelo
PAINT/2022 em razédo das limitagBes dos recursos humanos e logisticos disponiveis na Unidade de
Auditoria. Sendo assim, apresenta-se agora a oportunidade de realizacdo de avaliagdo dada a
importancia dos temas para a Gestdo. Soma-se a isso 0 previsto na Instru¢cdo Normativa n® 5, de
agosto de 2021 que dispde sobre [...] 0 parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das
unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (grifo nosso) e prevé manifestacdo sobre a adequacdo dos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para fornecer
seguranca razodvel quanto a conformidade legal dos atos administrativos; Outros critérios:
priorizacdo para areas e processos ainda ndo auditados; rodizio de énfases; percepcdo da Auditoria

Interna; identificacdo do Universo Auditavel da UFJF.

10.5.5 Equipamentos culturais

a) o tipo de servico: Avaliagdo

b) o objeto: Equipamentos Culturais

c) o objetivo: Avaliacdo das acdes de seguranca nos equipamentos culturais da UFJF (Forum da
Cultura, Cine-Theatro Central, Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM), Memorial da Republica
Presidente Itamar Franco (MRPIF), Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA), Centro
Cultural Pro-Musica, Escola de Artes Pro-Musica, Centro de Conservagdo da Memdria (CECOM),
Museu da Moda Social (MMOS) e salas da prépria Procult na Reitoria, etc).

d) datas previstas de inicio e conclusdo: 01/02/2023 a 30/06/2023

e) carga horaria prevista: 600 H/H

f) a origem da demanda: Planejamento estratégico, expectativas da Alta Administracéo e classificacéo
de risco conforme informagcdes prestadas em 2021 (OFICIO/SEI N° 367/2021/DIR-INTEGRIDADE-
CONTROLE de 21 de setembro de 2021) e cujo os temas ndo puderam ser abordadas pelo
PAINT/2022 em razdo das limitacGes dos recursos humanos e logisticos disponiveis na Unidade de
Auditoria. Qutros critérios:  priorizacdo para areas e processos ainda nao auditados; rodizio de
énfases; percepcdo da Auditoria Interna; identificacdo do Universo Auditavel da UFJF.
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11. RESUMO DAS ATIVIDADES DE AVALIAGCAO PREVISTAS

Apresentamos a seguir uma tabela com o resumo das a¢des de avaliacdo planejadas
baseada na cadeia de Valor e Macroprocessos Institucionais apresentada em seu

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 3*:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CADEIA DE VALOR

Ensino
MACROPROCESSOS . 1. Equipamentos Culturais
FINALISTICOS Pesquisa
Extenséo
2. Gestdo de Riscos
3. Atos Normativos
4. Informagdes contabeis e financeiras
Gestio 5. Planejamento Estratégico Institucional
6. Prestacdo de Contas
7. Programa de Gestdo e Desempenho-PGD
MACROPROCESSOS DE
SUPORTE
8. Seguranca da Informagéo
Infraestrutura e i,
Sustentabilidade 9. Sustentabilidade
Controle e Assessoramento 10. Correigéo
Relacionamento

http://www.ufif.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/
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12 ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

Em cumprimento ao art. 4° Il, da Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021,
apresentamos abaixo a tabela com a previsdo de carga horaria MINIMA para capacitacdo de cada

auditor interno governamental da Auditoria Interna.

SERVIDOR CARGO C.H.
Joseé Alexandre da Silva Auditor-Chefe 40h
Caroline Casagrande Pinto Auditor 40h
Eduardo Motta de Castro Auditor 40h
Linus Helvécio Goncalves Ramos de Castro Auditor 40h
Fabricio Brunelli Machado Auditor 40h
Joaquim de Aradjo Gomes Auditor 40h

Para o estabelecimento das necessidades de capacitacdo previstas para o exercicio de 2023, foram

considerados 0s seguintes critérios:

1. Os perfis técnicos composto da descricdo das habilidades necessarias, principais atribuices e dos
conhecimentos minimos necessarios para desempenho das atividades de Avaliagdo e Consultoria.

2. Os cursos, palestras e treinamentos ja realizados pela equipe no periodo de 2017 a 2022, composta
das seguintes informac6es: dados do servidor, exercicio a que se refere, nome do curso, palestra e
treinamento, carga horaria, eixo tematico a que se relaciona e temas.

3. Mapeamento dos perfis técnicos e o nivel de capacitacdo de cada servidor da Audin/UFJF
abrangendo os conhecimentos necessarios para execucao das atividades relacionadas ao seu perfil.

4. Os treinamentos previstos para o exercicio de 2023 composto das seguintes informacdes: dados do
servidor, nome do treinamento, valores estimados, carga horéria prevista. Foi considerado o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em
treinamentos, cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade de

auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.(IN CGU n°
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5/2021, Art. 4°, § 29),

5. Disposicdes constantes da Politica de Capacitacéo e Desenvolvimento de Servidores da Unidade
de Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora, conforme disposto na Portaria/SEI
n® 1411, de 09 de Dezembro de 2021 que aprovou a Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento de
Servidores da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora - Audin/UFJF e nos termos
da Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, nos aspectos relacionados a proficiéncia
e zelo profissional.

Dentro dessas premissas foram selecionados os seguintes possiveis eventos registrados no Plano
Anual de Capacitacdo 2023 desenvolvido pela Audin em consonancia com a Portaria/SEI n® 1411,
de 09 de Dezembro de 2021:

FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (12 semestre)
Caroline Casagrande Pinto | 1754950 | Auditor |FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (22 semestre)

Aplicacdo da LGPD

Auditoria de Gestdao Documental

Eduardo Motta de Castro 2656969 | Auditor FONAITEC - Capacitacdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (12 semestre)

FONAITEC - Capacitacdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (22 semestre)

FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (12 semestre)

Fabricio Brunelli Machado [2725606| Auditor |FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (22 semestre)

FONAITEC - Capacitacdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (12 semestre)

Joaquim de Aradjo Gomes [2225308| Auditor [FONAITEC - Capacitacdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (22 semestre)

Andlise Ex Ante de Politicas Publicas

Auditor-

José Alexandre da Silva 1725055 Chefe Avaliacdo Ex-Post de Politicas Publicas

FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas
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do Ministério da Educagdo (12 semestre)

FONAITEC - Capacitacdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (22 semestre)

FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas
do Ministério da Educagdo (12 semestre)
FONAITEC - Capacitagdo técnica das auditorias internas

Linus Helvecio Gongalves do Ministério da Educagdo (22 semestre)
2160521 | Auditor o -
Ramos de Castro Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno -
COBACI

Gestdo de Conflitos e Negociacdo

Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico

e FOrum Técnico das Auditorias do Ministério da Educacdo (FONAITec): trata em sua esséncia
da Capacitacdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacéo. Esse
evento efetiva sua missao, que é promover a capacitacao, o valor e disseminar o papel do Auditor
Interno no ambito das instituicdes federais de ensino, por meio de cursos, foruns, apresentacdo de
artigos e de experiéncias, estabelecendo assim a qualificacdo desse profissional e o intercambio de
ideias em assuntos referentes a atividade de Auditoria Interna. O evento é organizado pela
Associacdo Nacional dos servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacéo
- FONAI-Mec;

e Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI): evento destinado a
Auditores, Controladores, Gestores Publicos e demais profissionais interessados em governanca,
gestdo de risco, controle interno, integridade e compliance. O evento é patrocinado pela Unido
Nacional dos Auditores do Ministério da Educacdo — UNAMEC, que é uma entidade civil de direito
privado sem fins lucrativos representativa dos auditores pertencentes ao Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE).

Tanto 0 FONAI-Tec quanto o COBACI séo eventos que abordam com grande propriedade assuntos
relacionados as Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES, tendo normalmente entre seus
expositores, membros da CGU, TCU, MP etc. Somam-se a isso 0s baixos custos dos eventos quando

comparados a outros similares.
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Ressalta-se que as agBes de capacitacdo julgadas necessarias foram incluidas no Plano de

Desenvolvimento de Pessoas - PDP/UFJF 2023, em consonancia com o Decreto n° 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

13. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS E AINDA NAO

IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

Em nossa instituicdo, apesar das medidas j& adotadas, ainda temos um passivo de
recomendacgOes emitidas exclusivamente pela Auditoria Interna da Universidade, ndo implementadas,
implementadas parcialmente, ou ndo informado a Auditoria Interna quanto da efetiva implementacédo
pelos setores auditados, gerando gasto de tempo, retrabalho e dificuldades relevantes em seu
monitoramento, uma vez que inexistia um sistema informatizado que pudesse auxiliar e agilizar esse
processo.
Em razdo do exposto, verificou-se a necessidade de agdo especifica da Auditoria Interna, em
conjunto com a Administracdo Superior, para sanar o problema. Em 2018 foram realizadas avaliacfes
das recomendacdes e tratativas junto a entdo Assessoria de Gabinete, posteriormente Diretoria de
Integridade e Controle Institucional, que possui suas atribuicdes estabelecidas pela Portaria n® 257, de
2 de marco de 2021, e que na UFJF é responsavel por, entre outras coisas, controlar o fluxo de
informacdes para atendimento das demandas provenientes dos Orgdos de controle, entre eles a
Auditoria Interna, conforme previsto no art. 1°, 1V, da Portaria 1.362 de 10 de outubro de 2017.
Dentro deste espirito, e apos diversas discussoes, propostas e avaliacOes, foi editada a Portaria/SEI

n° 1.354 de 26 de agosto de 2019, que entre outras coisas:

1. estabeleceu o fluxo de informagdes entre a Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de
Fora e sua administracdo Central,

2. definiu responsabilidades e prazos a serem observados pelas unidades auditadas em relacdo a
requisicdo de informacdes e de documentos solicitados pela Auditoria Geral.

Ap0s a publicagcdo foram reiniciados os trabalhos de monitoramento que deverdo em breve
estar disponiveis para o Conselho Superior e aos 6rgdos de controle. Em 2021, em razdo do acima
exposto, buscou-se realizar um monitoramento continuo, efetuado pelos responsaveis pelas
recomendacfes e em conformidade com a Portaria/SEI n° 1.354 de 26 de agosto de 2019, tendo

como objetivo reduzir, por cumprimento das mesmas, 0 maximo de recomendagfes. Ressaltamos
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também que o monitoramento das recomendac¢des emitidas foi realizado com a utilizagdo do SEI —
Sistema Eletrénico de Informacdes.

Além das medidas elencadas acima, em 2020, por ocasido da adequacdo do PAINT daquele
exercicio, foi constituida uma equipe para elaborar estratégia de tratamento das recomendages
acumuladas, quantificaveis e ndo mais quantificaveis nos termos da Instru¢cdo Normativa n° 10, de 28
de abril de 2020, que aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Em 2021, dando prosseguimento ao trabalho iniciado em 2019, inserimos todas as
recomendac0es pendentes no e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental.

Em 2022 tinhamos expectativa (Processo SEI n° 23071.902240/2022-23) de realizarmos o
monitoramento exclusivamente por esta ferramenta, porém nao foi possivel. Em razao disso efetuamos
2 ciclos de monitoramento das recomendacdes proprias cujo os resultados encontram-se registrados no
Processo SEI n° 23071.900231/2022-43.

Para 2023 planejamos efetuar o monitoramento das recomendacdes pendentes de atendimento
em sua completude exclusivamente pelo e-Aud. De forma a viabilizar tal atividade, estamos em fase
final de revisdo da Portaria/SEl n° 1354 de 26 de agosto de 2019, registrado no Processo SEI n°
23071.919195/2022-78, além de ja termos definidos a metodologia de monitoramento a ser utilizada
via e-Aud, conforme Processo SEI n® 23071.902240/2022-23.

Além disso seré disponibilizada na pagina da Audin/UFJF a Planilha constante do Oficio n°
677/2021-TCU_SecexEducacao_2022 conforme determinacdo daquele orgdo de controle externo e

que sera objeto de acompanhamento de “forma permanente, concomitante e preventiva-pedagogica”:

14. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

GOVERNAMENTAL (PGMQ)

A Instrugdo Normativa n® 3, de 09 de junho de 2017, disp0s que as unidades de auditoria

interna governamental instituissem e mantivessem um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
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(PGMQ) que contemplassem toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas.

No 2° semestre de 2019, a Controladoria-Geral da Unido publicou, em sua pagina na rede
mundial de computadores, **modelos para a operacionalizaco dos programas de gest&o e melhoria da
qualidade das unidades de auditoria interna governamental.

Esses modelos passaram, com as devidas avaliacbes e adequagdes, a serem adotados pela
Auditoria-Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora para fins de gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental no ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ - Audin/UFJF), instituido pela unidade no exercicio de 2020 por meio da
Portaria/SEI n°® 1402, de 17 de dezembro de 2020.

Em 2021, demos seguimento aos trabalhos realizados, foram definidos os modelos e
orientacdes que foram utilizados pela Auditoria Interna quando da execucdo de suas atividades de
avaliacdo. Os modelos e orientagdes constam do processo SEI n°

Em 2022, de forma mais efetiva, a Auditoria Interna da UFJF realizou a primeira
“Autoavaliacdo da Auditoria Interna”, registrado no Processo SEI n°® 23071.921716/2022-08, e
utilizando para isso 0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e tendo como objetivo
atender, entre outras coisas, ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ. Conforme
registrado no Relatério n° 001.2022.03.1.6 - Autoavaliacdo da Maturidade da Atividade de Auditoria
Interna da Audin/UFJF, “Como resultado desta atividade, obteve-se o diagnostico do nivel de
maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Unidade de Auditoria Interna da UFJF,
verificando-se que, no Nivel 2 do IACM, ha 73% de institucionalizacio das atividades essenciais e
50% dos KPA"s encontram-se institucionalizados.”(grifo nosso).

Também realizou a “Implementacdo de Processo Formal de Gestdo de Riscos da
Audin/UFJF”, em consonancia com a Portaria/SEI n® 253, de 01 de Margo de 2021, Portaria/SEI n°
1251, de 16 de Agosto de 2022 e Portaria/SEI N° 1371, de 30 de Agosto de 2022.

Por fim, e ndo menos importante, realizou as seguintes atividades com o mesmo objetivo:
Processo SEI n° 23071.922223/2022-93 - Revisdo do Estatuto da Auditoria Interna - Audin/UFJF.
Processo SEI n°® 23071.919195/2022-78 - Aprimoramento da Portaria SEI/ UFJF n° 1354 de 26 de
agosto de 2019. Processo SEI n° 23071.922218/2022-34 - Aprimoramento do site da Audin e

32 https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmgq
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Atualizacdo da ""Carta de Servigco ao Usudrio. Processo SEI n° 23071.921144/2022-29 - Proposta
de Politica de Elaboracdo, Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho. Processo SEI n°
23071.902240/2022-23 - Monitoramento das recomendacfes proprias via e-Aud - Textos Padrao
da Unidade e Metodologia.Processo SEI n® 23071.922225/2022-39 - Aprimoramento dos Papéis de
Trabalho da Audin/UFJF. Processo SEI n® 23071.941614/2022-29 - Orgcamento Audin/UFJF 2023.
Processo SEI n® 23071.943116/2022-11 - Plano de Capacitagdo da Audin/UFJF. O Plano Anual de
Capacitacdo 2023 apresentado esta alinhado a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento de
Servidores, com vistas ao desenvolvimento de competéncias aderentes ao Planejamento Estratégico da
Unidade de Auditoria Interna e foi elaborado em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Para 2023, esperamos incorporar gradualmente as atividades essenciais estabelecidas pelo modelo
IA-CM, de modo que a atuacdo da Audin/UFJF possa ser cada vez mais relevante a Universidade
Federal de Juiz de Fora e, consequentemente, reconhecida pelos gestores e pela Administragdo
Superior como essencial a adequada governanca da instituicéo.

15. TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Conforme disposto na Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, no caso de demandas
internas que causem mudancas significativas e que impactem o planejamento inicial de auditoria, essas
demandas deverdo ser submetidas a aprovacdo pela Alta Administracdo e pelo Conselho Superior da
Universidade, ao qual a Auditoria Interna encontra-se subordinada. As demandas externas serdo
cumpridas tdo logo seja possivel ou no prazo assinalado pelos 6rgdos demandantes. Para o exercicio de
2023 foi realizada previsdo de Horas/Homem para suprir essa possivel situacdo, podendo ainda,
conforme a legislacdo vigente, haver mudancas no PAINT aprovado que 0 impactem
significativamente, devendo ser apreciadas pelo Conselho Superior (CONSU) e comunicadas a
unidade de supervisdo técnica da Controladoria Geral da Unido (CGU) em até 30 dias ap0s sua

aprovacao.

16. ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2024
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A relacdo das atividades necessarias a elaboracdo do Plano de Auditoria do exercicio
subsequente encontra-se descritas no art. 4° da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de
2021, onde segundo 0 mesmo, o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo.

Para 2023 existe uma alta expectativa por parte da Audin/UFJF quanto a utilizagdo da “Gestao
de Riscos” da UFJF a nivel de entidade com previsdo de conclusio em 2022 na elaboracdo do
PAINT/2024.

16.1 SERVICOS DE AVALIACAO

Relacdo dos servicos de auditoria (Avaliacdo) a serem realizados pela UAIG, com
informacdes sobre: o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou apuracdo); o objeto; o objetivo; datas
previstas de inicio e conclusdo; carga horéria prevista; e a origem da demanda.

Foi informada a origem da demanda considerando as seguintes situagdes previstas: obrigagédo
normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta administracdo; solicitacdo de 6rgdos de
controle interno ou externo; e, outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecéo.

Os servicos de auditoria a serem realizados pela Audin/UFJF estdo dispostos nos itens:

10.2. Trabalhos selecionados com base na avalia¢éo de riscos:

- Subitens 10.2.1, 10.2.2, 10.2.3, 10.2.4 ¢ 10.2.5

10.3 Trabalhos a serem realizados por solicitacdo da alta administracéo:

— Nao houve solicitacéo.

10.4 Trabalhos a serem realizados por solicitacdo de 6rgédos de controle interno ou externo:

- Subitem 10.4.1

10.5 Trabalhos a serem realizados por outras situagdes, com as devidas justificativas para a sua
selecdo:

—10.5.1,10.5.2,e 10.5.3; 10.5.4 e 10.5.5

Foi também realizada a previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
servigos de auditoria; capacitagcdo; monitoramento das recomendag0es emitidas em trabalhos anteriores
e ainda ndo implementadas; gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; levantamento de informacOes para Orgdos de controle interno ou externo; gestdo

interna; e demandas extraordinérias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.
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16.2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO POR CATEGORIAS

Na alocacéo de horas para atividades de capacitagéo foi considerado o quantitativo de 40 horas
anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em treinamentos, cursos de pos-graduacdo lato
e stricto sensu e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da
Audin/UFJF e as competéncias requeridas dos auditores.

- Célculo do Total de Horas disponiveis durante o exercicio —

Auditores Jan |Fev | Mar | Abr | Mai [Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL

Auditores 22|17 | 23 |18 | 22 | 21| 21|23 20|20 | 20 | 20 | 247
Horas (6 horas) -
4 Auditores 132|102 | 138 | 108 | 132|126 | 126 | 138 |120| 120 | 120 | 120 | 1482
(-)Férias 44 | 34 | 46 | 36 | 44 | 42 | 42 | 46 | 40 | 40 | 40 | 40 | 494
Horas/Auditor
Total 4 Auditores | 484 | 374 | 506 | 396 | 484 | 462 | 462 | 506 | 440 | 440 | 440 | 440 | 5434
Horas (4 horas) -
1 Auditor 88 |68 | 92 | 72 (83 (84|84 |92 |8 |80 | 8 |8 | 988

(-)Férias

Horas/Auditor
Total 1 Auditor | 81 |62 | 84 | 66 | 81 | 77 | 77 | 84 | 73| 73 | 73 | 73 | 906
Horas/Auditor -

Total 565|436 | 590 | 462 | 565 | 539|539 | 590 | 513|513 | 513 | 513 | 6340

Auditor-Chefe |Jan |Fev|Mar |Abr|Mai|Jun| Jul |Ago|Set|Out|Nov|Dez | TOTAL

Dias uteis 22 | 17| 23 | 18| 22 |21 |21 |23 |20| 20 | 20 | 20 247
Horas (8 horas) |163|123| 171 | 131|163 | 155|155 | 171 | 147|147 | 147 | 147 | 1820
(-)Férias 14 (10| 14 |11 | 14 |13 | 13 | 14 |12 | 12 | 12 | 12 152

Horas/Chefe 149113 | 157 | 120 | 149 | 142 | 142 | 157 |135| 135 | 135 | 135 | 1668

Total Geral 8008

- PREVISAO DE ALOCAGAO DA FORGCA DE TRABALHO POR CATEGORIAS —

Il - Previsdo de alocagdo da forga de trabalho por categorias:
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Itens Atividade HH Previsto

a |Servicos de Auditoria 6000
b | Capacitacdo dos Auditores 240
¢ | Monitoramento de Recomendac¢des 540
d | Gestdo e Melhoria da Qualidade 528
e | Levantamento de informacdes para érgados de controle 160
f |Gestdo Interna 240
g | Demandas Extraordinarias 300

TOTAL H/H 8008

17. AVALIACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2023 E

ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT /2022

Para a avaliagdo do Plano Anual de Auditoria Interna em curso serdo utilizadas planilhas de
acompanhamento em que cada acao de auditoria interna esta descrita na forma de um processo padréo
de auditoria, estabelecido por meio de norma interna aprovada pelo Auditor Chefe. Esse processo
padrdo prevé etapas obrigatdrias e sequenciais que, realizadas na totalidade, garantem a finalizacdo da
acdo pela emissdo de um relatério final. Para elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna, as informaces de cada relatério final das a¢Ges sdo agrupadas de modo a produzir

um resultado consolidado da atividade da unidade no periodo considerado.

18. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO DE

AUDITORIA INTERNA - PAINT 2023

A construcdo deste Plano Anual de Auditoria Interna teve como premissa a observacao das orientacfes
estabelecidas em normas sobre auditoria interna governamental, principalmente aquelas emitidas pela
Controladoria-Geral da Unido. Possiveis restrigdes e riscos para a execucao do plano estdo associados,
sobretudo, ao cenario de incertezas do pais relacionados a mudanca de governo e as questdes
orgcamentarias que envolvem a instituicdo. Soma-se a isso a auséncia do processo formal de
gerenciamento de riscos da instituicdo, a manutencdo de controles internos incipientes, a insuficiéncia
no mapeamento dos processos institucionais e respostas intempestivas ou auséncia de respostas as

solicitacGes de auditoria. Por outro lado existe a expectativa de recebimento de um auditor no inicio de
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2023 que podera contribuir com o desenvolvimento de varias atividades, em que pese a necessidade de

capacitacdo, adaptacéo e integracdo a equipe hoje existente.

19. APENDICE

A Auditoria Interna da UFJF buscou elaborar o seu PAINT/2023 com base nas informacdes e
documentacdo disponivel e disponibilizada no momento. Optamos por elaborar um plano de auditoria
que além das obrigagdes normativas, atendesse a Alta Administragdo por meio de avaliagdes de
processos considerados por ela mesmo estratégicos e considerando também o entendimento da
Unidade de Auditoria Interna Governamental sobre estes mesmos processos, de forma a agregar
efetivamente valor a gestdo. Buscou-se também fundamentar nos riscos percebidos pela Gestdo, além
dos apontados no indice Integrado de Governanca e Gestdo PUblica 2021- iGG/2021% e da Avaliacéo
dos Controles Internos da UFJF a nivel de Entidade realizado pela Audin/UFJF. Resumidamente
estamos neste momento buscando contribuir com o aprimoramento dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos que se apresentam mais factiveis no quadro atual de incertezas.

Reiteramos que continuamos buscando aprimorar os trabalhos executados pela Auditoria
Interna da UFJF por meio da revisdao e aprimoramento de suas ferramentas, bem como da capacitacao
de seu quadro. Realizamos a nossa primeira Autoavaliagdo em 2022, utilizando para isso 0 Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), tendo como objetivo atender ao Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade - PGMQ que esta sendo implementado, confiando que o resultado ao longo do

tempo sera positivo, tanto para a Audin quanto para a UFJF.

Bhttps://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20164%20-%20UFJF.pdf
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20. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante de todo o exposto, encaminhamos 0 presente planejamento para aprecia¢do da
Controladoria Geral da Unido — CGU e, se considerado suficiente e adequado, para aprovagdo do
Conselho Superior — CONSU da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Juiz de Fora (MG), 21 de novembro de 2022.

Atenciosamente,

José Alexandre da Silva
Auditor Chefe
AUDIN/UFJF
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