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INTRODUCAO

A Auditoria-Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora, em obediéncia a
Instrugcdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017; a Instrugdo Normativa
SFC/CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017; e em conformidade com a Instrucao
Normativa SFC/CGU n® 9, de 9 de outubro de 2018, vem apresentar seu Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2021, tendo como principios
orientadores de sua concepcdo a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizacao com as estratégias, os objetivos e os riscos da Universidade Federal

de Juiz de Fora. Além disso, na elaboracao deste documento foram considerados:

1. O planejamento estratégico da instituicdo, consubstanciado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI1 2016-2020);

2. O entendimento de sua Alta Administracdo sobre 0s principais processos
institucionais e seus riscos associados;

3. Os riscos significativos a que a instituicdo esta exposta no entendimento préprio
da Auditoria-Geral; e

4. Os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles

internos da Instituicao.
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1 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Nesta secao apresentam—se os trabalhos definidos como prioritarios para o exercicio
de 2021, dividindo-os segundo trés critérios: carater obrigatério estabelecido em
normas, solicitacdo formal pela Alta Administracdo da Universidade e motivos

diversos aos ja expostos.

1.1 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO
NORMATIVA

Estao consignados nesta secao os trabalhos que visam a atender a legislacado bem
como a recomendacoes e determinacdes emitidas tanto pela Controladoria-Geral da
Unido quanto pelo Tribunal de Contas da Unido através de instrugcbes normativas,

orientacdes técnicas e acordaos. Sao eles:

1. Elaboracao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT/2020 -
Instrugdo Normativa n? 9, de 09 de outubro de 2018', que dispde sobre o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de
Auditoria Interna;

2. Monitoramento das Recomendacoes - Instrucdo Normativa n® 3, de 09 de junho
de 20172, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal;

3. Elaboracdao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2022 - Instrugédo
Normativa n® 9, de 09 de outubro de 2018 que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT das Unidades de Auditoria Interna;

4. Gestao e Melhoria da Qualidade - Instrucao Normativa n® 3, de 09 de junho de
20178, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal;

5. Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria

1 http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-9-de-9-de-

outubro-de-2018.pdf/view

2 http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu 03 2017.pdf

3 hitp://www.ceu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_ceu 03 2017.pdf
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Interna Governamental — Instrugdo Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, que
aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

6. Elaboracdo de “parecer sobre a prestacdo de contas anual da Universidade
Federal de Juiz de Fora e tomada de contas especiais — Artigos 15, paragrafos 6°
e 79, e 20-B, do Decreto n. ¢ 3.591, de 6 de setembro 2000.

1.2 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA
ADMINISTRAGAO:

Até o presente momento ndo foi solicitada por unidade da Alta Administracdo
qualquer avaliacao ou consultoria para o exercicio de 2021.

1.3 TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR MOTIVOS DIVERSOS QUE NAO
A AVALIACAO DE RISCOS

Em consideracdo ao disposto no acérdao 1178/2018-TCU-Plenario, esta prevista
acao especifica para verificar o cumprimento, pela Universidade Federal de Juiz de
Fora e por sua fundagcdo de apoio, a FADEPE, dos requisitos relativos a
transparéncia no relacionamento entre as duas instituicbes. As conclusdes dessa
acao especifica sobre o grau de implementacdo de cada um dos requisitos de
transparéncia explicitados no referido acérdao deverao ser incluidas no Relatério de
Gestao da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, referente ao exercicio de
2020.

Justificativa

O Oficio 0579/2018-TCU/SECEX-RS, de 11 de junho de 2018, encaminhou para
nossa instituicdo o Acérdao n?® 1178/2018 — TCU — Plenario, que trata de auditoria de
conformidade para avaliagdo do cumprimento, pelas Fundagdes de Apoio (FAP) e
pelas respectivas IFES, dos requisitos de transparéncia estabelecidos na Lei de

Acesso a Informacéo (LAIl) e nas normas especificas no que tange aos projetos

4 Em todo caso, obedecidas as disposi¢des do Tribunal de Contas da Unido sobre a matéria, que poderd, a

exemplo de outros exercicios, instruir a unidade de forma diversa.
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apoiados. O referido Acordao determinou a inclusao no conteudo dos relatérios de
gestdo anuais das IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios, no item geral
“Atuacao da unidade de auditoria interna” da secao “Governanca, Gestao de Riscos
e Controles Internos”, das conclusdes dos trabalhos acima a serem executados pela
UAIG. No caso especifico da UFJF, sdo duas as fundacgoes:

1. FADEPE - Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extensao: entidade de direito privado, sem fins lucrativos, criada em 1995, que
atua como parceira da UFJF, gerenciando recursos de projetos institucionais,
tendo como objetivo contribuir para o sucesso da instituicdo no desenvolvimento

de suas atividades junto a comunidade académica e a sociedade; e

2. Fundacdo CAEd - Fundacdo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacao: fundacado de apoio a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
devidamente credenciada junto ao MEC/MCTI, sendo constituida como entidade
privada, sem fins lucrativos, destinada a prestar apoio especializado a execugao
de projetos e servicos relacionados a avaliagdo educacional em larga escala e ao

desenvolvimento de tecnologias de avaliacao e gestao da educacéao publica.
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2 TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIAGCAO DE RISCOS

Para a composicao desta selecao foi utilizada a cadeia de valor da instituigao,
conforme apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
atualmente em vigor (http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-

desenvolvimento-institucional/):

CADEIA DE VALOR
MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS

4 GESTAO \

§ CSARH, REITOR, PROPOG, PRORH,

a8 e INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE \\

g 2 < PROINFRA, DISEG, COORDENACAO GERAL DE SUSTENTABILIDADE

82 CONTROLE e ASSESSORAMENTO \

5 o PROCURADORIA, AUDITORIA, OUVIDORIA, DIAVI, ASSESSORIAS DE GABINETE

: RELACIONAMENTO \
> PROAE, DRI, DIAAF, DICOM

ENSINO PESQUISA | EXTENSAO

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS
A

CONGRAD, CSPP, PROGRAD, CSPP, PROPGPI, UA's CSEXC, PROEX,
PROPGPI, UA's PROCULT, UA's
-

CONGRAD - Conselho de Graduacgdo PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao
CSARH — Conselho Setorial de Administracdo e Recursos Humanos PROINFRA — Pro-Reitoria de Infraestrutura
CSEXC — Conselho Setorial de Extensdo e Cultura PROPGPI - Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao
CSPP — Conselho Setorial de Pesquisa e Pds-Graduagdo PROPOG - Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestao
CGS — Coordenagdo Geral de Sustentabilidade PRORH — Pro-Reitoria de Recursos Humanos
DIAAF — Diretoria de Agbes Afirmativas UA’s — Unidades Académicas

DIAVI - Diretoria de Avaliagdo Institucional

DICOM - Diretoria de Comunicagdo

DISEG — Diretoria de Seguranga

DRI - Diretoria de Relagdes Internacionais

PROAE - Pro-Reitoria de Apoio Estudantil e Educagdo Inclusiva
PROCULT - Pro-Reitoria de Cultura

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento, Orgamento e Gestao da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Tomando-se o conjunto de macroprocessos definidos nesta cadeia como
enquadramento para o universo auditavel potencial do presente plano, aos
processos elencados pela Alta Administracdo foram aplicados, em carater
complementar, os seguintes critérios:
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. Potencial beneficio direto para o usuario dos servicos (aluno);

. Como consequéncia do critério acima estabelecido, énfase nos processos
finalisticos da instituicao;

. Prioridade para os processos considerados de risco extremo pela Alta
Administragdo da Universidade;

4. Prioridade para areas e processos ainda nao auditados;

5. Rodizio de énfases;

6. Prioridade para processos citados recorrentemente por membros diversos da Alta

Administracdo no questionario aplicado;

. Racionalizacdo das acdes de controle, excluindo-se processos judicializados, em
fase de judicializacdo e/ou que foram/estdo sendo auditados pelos érgaos de
controle; e

. Percepcéao da Auditoria-Geral.

Apresentam-se a seguir o0s trabalhos selecionados relacionados aos

macroprocessos institucionais que constituem a cadeia de valor da institui¢ao:

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Ensino, Pesquisa e Extensao

1. Estruturas de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao (Juiz de Fora e GV).

Justificativa da acdo: esta acao atende aos critérios de potencial beneficio
direto para o usuario dos servigos, énfase nos processos finalisticos da
instituicdo, prioridade para areas e processos ainda ndo auditados e
percepcao da Auditoria Geral.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao

2. Permissao de uso e locacao de bens imoveis.
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Justificativa da acdo: esta acao atende aos critérios de potencial beneficio
direto para o usuario dos servicos, prioridade para areas e processos ainda
nao auditados, rodizio de énfases e percep¢ao da Auditoria Geral.

. Avaliacdo das medidas administrativas para o enfrentamento da crise

provocada pela pandemia de COVID-19.

Justificativa da acdo: a excepcionalidade da pandemia e de suas
consequéncias para o funcionamento regular da Universidade,
principalmente suas atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a

extensao.

Relacionamento

4. Acessibilidade.

Justificativa da acdo: esta acao atende aos critérios de potencial beneficio
direto para o usuario dos servicos (aluno), prioridade para areas e processos

ainda ndo auditados, Rodizio de énfases e Percepcao da Auditoria Geral.

Apresentamos a seguir uma tabela resumo das a¢des planejadas:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CADEIA DE VALOR
Ensino
1. Estruturas de apoio ao
MACROPROCESSOS . ensino, a pesquisa e a
FINALIiSTICOS Pesquisa extensdo (campi de Juiz de

Fora e de Governador
Valadares);

Extensao
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CADEIA DE VALOR (Continuacao)

2. Permisséo de uso e locagao de
bens imoéveis;

3. Avaliagdo das medidas
administrativas de enfrentamento
da crise provocada pela
pandemia de COVID-19;

Gestao

MACROPROCESSOS DE
APOIO

Infraestrutura e
Sustentabilidade

Controle e Assessoramento -

Relacionamento 4. Acessibilidade.

E preciso observar que o cenario de Emergéncia em Saude Publica de importancia
Nacional (ESPIN) decorrente da pandemia do novo Coronavirus (2019-nCoV),
evidenciado por varias normas do Governo Federal e da Universidade Federal de
Juiz de Fora, trouxe obstaculos significativos ao planejamento inicial das atividades
de auditoria interna para o exercicio de 2020, consignadas no Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT/2020. Dentre aqueles obstaculos, contam-se dificuldades
relatadas pelas equipes de auditoria para execucdo a distancia das atividades
planejadas, cujo natureza presencial é incontornavel, além de pedidos de unidades
auditadas para prorrogacao de prazos de atendimento a solicitagdes tanto em acoes
de auditoria quanto de monitoramento de recomendacbes proprias. Diante dessa
situacao e considerando o paragrafo Unico do artigo 8° da Instrucdo Normativa n® 9,
de 9 de outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da
Transparéncia e  Controladoria-Geral da  Unido5, a  Auditoria-Geral
encaminhou proposta de adequacdo do PAINT/2020 para avaliacao pelo Conselho
Superior da UFJF. Nessa proposta, foi solicitada a exclusdo de acdes (avaliacoes)
constantes no PAINT/2020, por restarem inexequiveis ou prejudicadas, sem prejuizo

>IN SFC 9/2018, Art. 8°, pardgrafo tnico: “Mudangas significativas que impactem o planejamento inicial devem
ser encaminhadas ao conselho de administra¢do ou 6érgdo equivalente ou, na auséncia deste, ao dirigente maximo

do respectivo 6rgao ou entidade para aprovacao.”.
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de uma possivel previsdo de retomada das mesmas neste PAINT/2021, em fase de
elaboracdo quando do encaminhamento da proposta. As agdes (avaliagées) aqui
selecionadas para execucdao no exercicio de 2021 e numeradas 1, 2 e 4 séo
justamente aquelas de que se solicitou exclusdo na proposta de adequacédo do
PAINT/2020. Importa ressaltar que a adequacao do Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT 2020 nao invalidou o processo de selecado descrito no inicio desta sec¢éo, o
que justificou a retomada, para o exercicio 2021, das avaliagdes que precisaram ser
substituidas por ocasido da adequagao supramencionada.

2.1  ATIVIDADES SUBSTITUTIVAS

Considerando a experiéncia com as consequéncias negativas da pandemia de
Covid-19 para as atividades da unidade no exercicio de 2020, que a levaram a
aprovar proposta de adequacdo do PAINT/2020 junto ao Conselho Superior da
Universidade, a Auditoria-Geral, antecipando-se a possivel necessidade de vir a
ocorrer 0 mesmo no exercicio de 2021, elencou atividades que deverdo ser
realizadas em substituicdo aos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de
riscos, caso as condigdes impostas pela pandemia persistam. Séo elas:

1. Identificacdo do Universo Auditavel da Universidade Federal de Juiz de Fora
(campi de Juiz de Fora e de Governador Valadares);

2. Avaliacao dos Controles Internos da Universidade Federal de Juiz de Fora (campi
de Juiz de Fora e de Governador Valadares)

3. Elaboracao do Plano de Negdcios da Auditoria-Geral; e

4. Elaboracao da Politica de Capacitacao da Auditoria-Geral.
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3 ATIVIDADES DE CAPACITAGCAO PREVISTAS

Em cumprimento ao inciso lll, art. 52, da Instru¢do Normativa CGU n® 9, de outubro
de 2018, apresentamos abaixo a tabela com a previsdo de carga horaria minima
para capacitacdo de cada auditor interno governamental da Auditoria-Geral:

SERVIDOR CARGO C. H.
José Alexandre da Silva Auditor-Geral 40h
Enio Henrique Teixeira Auditor 40h
Caroline Casagrande Pinto Auditor 40h
Eduardo Motta de Castro Auditor 40h
Linus Helvécio Gongalves Ramos de Castro Auditor 40h
Fabricio Brunelli Machado Auditor 40h
Joaquim de Araujo Gomes Auditor 40h

Para o estabelecimento das necessidades de capacitacao previstas para o exercicio
de 2021, foram considerados, principalmente, 02 (dois) critérios. Sao eles:

1. Competéncias necessarias ao desenvolvimento das agdes de auditoria;

2. Disposicdes do programa de formacao e desenvolvimento de recursos humanos
da Auditoria-Geral, PROCAPE (Programa de Capacitacdo Permanente), criado
em 2016 e em processo de revisao.

Dentro dessa premissa foram selecionados o0s seguintes possiveis eventos:

* Foérum Técnico das Auditorias do Ministério da Educacao (FONAITec): trata
em sua esséncia da Capacitacao Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas
do Ministério da Educacao. Esse evento efetiva sua missdo, que é promover a
capacitacdo, o valor e disseminar o papel do Auditor Interno no ambito das
instituicbes federais de ensino, por meio de cursos, féruns, apresentacdo de
artigos e de experiéncias, estabelecendo assim a qualificagdo desse profissional e
o intercambio de ideias em assuntos referentes a atividade de Auditoria Interna. O

evento & organizado pela Associagdo Nacional dos servidores Integrantes das
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Auditorias Internas do Ministério da Educacao - FONAI-Mec;

» Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI): evento
destinado a Auditores, Controladores, Gestores Publicos e demais profissionais
interessados em governanga, gestao de risco, controle interno, integridade e
compliance. O evento €& patrocinado pela Unido Nacional dos Auditores do
Ministério da Educacdao — UNAMEC, que é uma entidade civil de direito privado
sem fins lucrativos representativa dos auditores pertencentes ao Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE).

Tanto o FONAI-Tec quanto o COBACI sao eventos que abordam com grande
propriedade assuntos relacionados as Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFES, tendo normalmente entre seus expositores, membros da CGU, TCU, MP etc.
Somam-se a isso o0s baixos custos dos eventos quando comparados a outros
similares. Além disso, mostram-se necessarias, para todos os auditores, as acoes de

capacitacao elencadas abaixo:

* Curso de IA-CM — este curso visa a apresentar a metodologia Internal Audit
Capability Model (IA-CM), recomendada pela Deliberacdo CCCI n® 01/2019 para
ser utilizada pelas Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) como
referéncia na implementagcdo de seus Programas de Gestdao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) previsto na Instrucao Normativa SFC n® 03, de 09 de junho de
2017, e na realizagédo de suas respectivas avaliacdes externas de qualidade.

» Curso de Portugués Instrumental — este curso tem por objetivo capacitar os
auditores para o uso da norma culta da Lingua Portuguesa nos textos produzidos
no ambito de suas atividades funcionais e, especificamente, para a aplicacao dos
procedimentos argumentativos na producao de textos técnicos;

 Curso de Analise e Avaliacao das Demonstracoes Contabeis do Setor
Publico — este curso objetiva proporcionar aos auditores conhecimentos gerais
sobre a andlise e a avaliacdo das demonstracées contabeis e conhecimentos

especificos sobre essa atividade no contexto das organizac¢des publicas.
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* Curso de Gestao de Riscos na Administracao Publica — este curso visa a
capacitar os servidores da unidade para a gestdo de riscos da unidade, de
implementagao obrigatéria no &mbito da Administragcdo Publica Federal, conforme
dispositivos legais variados a exemplo do Decreto Federal n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, e Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1, de 10 de maio

de 2016, dentre outros.
Ressalta-se que as agbes de capacitacdo julgadas necessarias foram incluidas no

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/UFJF 2021, em consonancia com o
Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019.
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4 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS E AINDA NAO
IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

Em nossa instituicdo temos um passivo de recomendacdes emitidas exclusivamente
pela Auditoria-Geral da Universidade, nao implementadas, implementadas
parcialmente, ou ndo informado a Auditoria Geral quanto da efetiva implementacao
pelos setores auditados, gerando perda de tempo, retrabalho e dificuldades
relevantes em seu monitoramento, uma vez que inexiste hoje um sistema
informatizado que pudesse auxiliar e agilizar esse processo.

Em razdo do exposto, verificou-se a necessidade de agado especifica da Auditoria-
Geral, em conjunto com a Administracdo Superior, para sanar o problema. Em 2018
foram realizadas avaliacbes das recomendacdes e tratativas junto a Assessoria de
Gabinete, que na UFJF é responsavel por, entre outras coisas, controlar o fluxo de
informacdes para atendimento das demandas provenientes dos érgaos de controle,
entre eles a Auditoria-Geral, conforme previsto no art. 1%, IV, da Portaria 1362 de 10
de outubro de 2017.

Dentro deste espirito, e ap6s diversas discussdes, propostas e avaliagcbes, foi
editada a Portaria/SEI n2 1354 de 26 de agosto de 2019, que entre outras coisas:

1. estabeleceu o fluxo de informagdes entre a Auditoria Interna da Universidade
Federal de Juiz de Fora e sua administragao Central;

2. definiu responsabilidades e prazos a serem observados pelas unidades auditadas
em relagdo a requisicdo de informacdes e de documentos solicitados pela

Auditoria Geral.

Apos a publicacao foram reiniciados os trabalhos de monitoramento que deverdo em
breve estarem disponiveis para o Conselho Superior e aos 6rgaos de controle. Em
2021, em razao do acima exposto, 0 monitoramento sera continuo, efetuado pelos
responsaveis pelas recomendacdes e em conformidade com a Portaria/SEI n? 1354
de 26 de agosto de 2019, tendo como objetivo reduzir, por cumprimento das
mesmas, 0 maximo de recomendacodes. Ressaltamos também que o monitoramento
das recomendagbes emitidas est4d sendo realizado com a utilizagdo do SEI —
Sistema Eletrénico de Informacdes.
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Além das medidas elencadas acima, em 2020, por ocasido da adequacado do PAINT
daquele exercicio, foi constituida uma equipe para elaborar estratégia de tratamento
das recomendacbes acumuladas, quantificaveis e nao mais quantificaveis nos
termos da Instrugdo Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, que aprova a
Sistemética de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
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5 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL (PGMQ)

A Instrucdo Normativa n® 3, de 09 de junho de 2017, determinou que as unidades de
auditoria interna governamental instituissem e mantivessem um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemplasse toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento
das recomendacbes emitidas. No 2° semestre de 2019, a Controladoria-Geral da
Unido publicou, em sua pagina na rede mundial de computadores, ®modelos para a
operacionalizacdo dos programas de gestdo e melhoria da qualidade das unidades
de auditoria interna governamental. Esses modelos serdo adotados pela Auditoria-
Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental no ambito do Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ - Audin/UFJF), instituido pela unidade
no exercicio de 2020.

6 https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq
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6 TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Conforme previsto na Instrucdo Normativa n® 3, de 09 de junho de 2017, no caso de
demandas internas que causem mudancas significativas e que impactem o
planejamento inicial de auditoria, essas demandas deverdo ser submetidas a
aprovacao pela Alta Administracao e pelo Conselho Superior da Universidade, ao
qual a Auditoria-Geral encontra-se subordinada. As demandas externas serao

cumpridas tao logo seja possivel ou no prazo assinalado pelos 6rgaos demandantes.
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7 ELABORAGCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2021

Relacao das atividades necessarias a elaboragdao do Plano de Auditoria do exercicio
subsequente.

1. O planejamento estratégico da instituigdo, consubstanciado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional;

2. O entendimento de sua Alta Administragcdo sobre os principais processos
institucionais e seus riscos associados, caso a matriz de riscos da instituicdo nao
esteja finalizada;

3. Os riscos significativos a que a instituicao esta exposta no entendimento préprio
da Auditoria-Geral;

4. Os processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
da Instituicdo nos moldes previstos na Instrucdo Normativa Conjunta MP/ CGU n®

01 de 2016 ou outra que a venha a substitui-la.
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8 AVALIACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT/2020 E
ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA —
RAINT/2020

Para a avaliagdo do Plano Anual de Auditoria Interna em curso sdo utilizadas
planilhas de acompanhamento em que cada acao de auditoria interna esta descrita
na forma de um processo padrao de auditoria, estabelecido por meio de norma
interna aprovada pelo Conselho Superior da Universidade. Esse processo padrao
prevé etapas obrigatérias e sequenciais que, realizadas na totalidade, garantem a
finalizacdo da agéo pela emissdo de um relatorio final. Posteriormente, para efeito da
elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, as informagdes de
cada relatério final das agdes sao agrupadas de modo a produzir um resultado
consolidado da atividade da unidade no periodo considerado.
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9 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO
PLANO DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2021;

A construcdo deste Plano Anual de Auditoria Interna teve como premissa a
observacdo das orientacées estabelecidas em normas sobre auditoria interna
governamental, principalmente aquelas emitidas pela Controladoria-Geral da Uniao.
Possiveis restricoes e riscos para a execugao do plano estdo associados, sobretudo,
a continuidade do quadro de saude publica atual e suas consequéncias para o
funcionamento da Universidade. Além disso, contam-se, dentre outros fatores, o
menor niumero de horas-homem de trabalho devido a obrigatoriedade de servidores
usufruirem de periodos de férias ainda nao gozadas, deficiéncias no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a qualidade do processo formal de
gerenciamento de riscos da instituigdo, em desenvolvimento no momento de
elaboracao deste plano, a manutencao de controles internos eficazes, a insuficiéncia
no mapeamento dos processos institucionais e respostas intempestivas as

solicitacdes de auditoria.
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APENDICE

Considerando a inexisténcia de uma matriz de riscos da instituicdo, em
desenvolvimento no momento de elaboracdo deste plano, e a adequacao do PAINT
2020, aprovada pelo Conselho Superior da Universidade, a Auditoria-Geral previu
para o préximo exercicio a realizacdo das avaliagbes que precisaram ser
substituidas por conta da adequacao ja mencionada, dado, inclusive, o potencial
beneficio direto para os alunos, principais usuarios dos servicos. A decisdo pela
inclusao de avaliacao relacionada a conducgao, pela Universidade, da crise em seu
funcionamento decorrente da pandemia em curso justificou-se pelo amplo impacto
que essa Ultima exerceu e continua a exercer sobre 0 ensino, a pesquisa e a
extensao, atividades fins da entidade as quais estao diretamente relacionados os
principais objetivos da entidade. Tanto a Alta Administragdo quanto, através de seus
orgaos representativos, os segmentos que compdéem a comunidade universitaria
(alunos, servidores docentes e servidores técnico-administrativos em educacao)
foram consultados sobre suas expectativas em relacdo a atividade de auditoria

interna.

Juiz de Fora, 31 de outubro de 2020.

José Alexandre da Silva
Auditor-Geral
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