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1. INTRODUCAO

Segundo a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016,
publicada em 11/05/2016 no DOU, a auditoria interna, na UFJF denominada de Auditoria-
Geral, é conceituada como “atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacdo. Ela auxilia a
organizacdo a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanga”.

A referida norma reza também que “as auditorias internas no dmbito da Administragao
Publica se constituem na terceira linha ou camada de defesa das organizacdes, uma vez que
sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles internos da
gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestao dentro da
organizagdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos)”.

E ainda, que a competéncia das auditorias internas ¢ “oferecer avaliacdes e
assessoramento as organizacOes publicas, destinadas ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos de
que os o0rgaos e entidades ndo alcancem seus objetivos”.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), relativo ao exercicio de
2018, foi construido respeitando-se o conceito, a posicao e a competéncia supracitados. Prevé
em seu conteldo a realizacdo de atividades administrativas, finalisticas (avaliacdo e
consultoria) e legais (decorrente de normas) a partir da relacdo dos macroprocessos da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) passiveis de serem avaliados, devidamente
classificados por meio de matriz de riscos. Definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2016-2020, esses macroprocessos recebem o0s seguintes titulos: Gestéo,
Infraestrutura e Sustentabilidade, Controle e Assessoramento, Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Relacionamento.

O documento foi construido obedecendo as regras estabelecidas nos seguintes
documentos: Instrucdo Normativa/CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015; Instrucdo
Normativa MP/CGU n° 01, de 11 de maio de 2016; Instrucdo Normativa SFCI n° 03, de 9 de
junho de 2017 (em vigor a partir de 09/12/2017).

Também foram consideradas os documentos constantes dos autos do Processo
Administrativo n°. 23071.013744/2017-11, o contetdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da instituicdo e as ponderacGes oriundas do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unido e do Conselho Superior
visando agregar valor a UFJF.

Portanto, o plano esta em plena aderéncia e conformidade as normas e exigéncias
aplicaveis aos planos de anuais de auditoria interna, bem como aos programas e politicas da
instituicao.

Em atendimento a Instrugdo Normativa/CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, o
objetivo geral do presente plano anual de auditoria é definir macroprocessos da UFJF a serem
trabalhados no exercicio de 2018 e associa-los a riscos que possam vir a afetar os objetivos da
UFJF. Por sua vez, seus objetivos especificos sdo: a) elaborar relacdo de macroprocessos
passiveis de serem trabalhados, classificados por meio de matriz de risco em termos de
impacto e probabilidade, com a descri¢do dos critérios utilizados para a sua elaboracgéo, b)
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identificar os macroprocessos constantes da matriz de risco, a serem desenvolvidos no
exercicio de 2018, considerando o prazo, 0s recursos disponiveis e 0s objetivos propostos; c)
estimar as horas destinadas as acdes de capacitacdo e participagdo em eventos que promovam
o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

A matriz de risco foi elaborada com indices percentuais, baseando-se em eventos de
riscos apurados e avaliados, em termos de probabilidade e impacto, por meio de coleta de
respostas junto aos gestores da UFJF via preenchimento do formulario eletrénico elaborado
pela Auditoria-Geral; em constatacfes inseridas em relatérios e documentos emitidos pela
Auditoria-Geral; em relatérios e notas emitidos pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU); em acordaos prolatados pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU); em relatorios emitidos pela Ouvidoria da UFJF.

Para avaliacdo e consultoria em 2018 foram identificados 0s macroprocessos de
suporte e finalisticos previstos no PDI/UFJF 2016-2020, em ordem decrescente de percentual
de risco e levando-se em consideracdo o rodizio de énfase previsto no item 88 da Instrucéo
Normativa MTC n° 03/2017.

Além da introducdo e da conclusdo, o presente plano encontra-se estruturado em
quatro (4) capitulos. S&o eles: caracterizacdo da unidade de auditoria interna; relacdo de
macroprocessos passiveis de serem trabalhados; identificagdo dos macroprocessos constantes
da matriz de risco; e acdes de capacitacao.

Por fim, este plano de auditoria guarda conformidade também com os trabalhos que
vem sendo desenvolvidos por outras Instituicdes Federais de Ensino, observando, contudo, as
particularidades e individualidades da UFJF.

2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Criada pela Lei n° 3.858, de 23 de dezembro de 1960, com sede na cidade de Juiz de
Fora, Estado de Minas Gerais, a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) é Instituicdo
Federal de Ensino Superior comprometida com a sua responsabilidade de melhor atender as
demandas da sociedade visando ao desenvolvimento da regiéo.

Conforme estabelece o artigo 5° de seu estatuto?, ela tem for finalidade:

produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico, artistico e
tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida. (grifos nossos)

Segundo o Portal Eletronico da UFJF' esta oferece, atualmente, 67 cursos de
graduacdo, nas modalidades presenciais e a distdncia no Campus Juiz de Fora (sede) e no
Campus Avancado de Governador Valadares, nos turnos diurno e noturno.

No campus de Juiz de Fora sdo oferecidos 0s seguintes cursos: Administracao,
Arquitetura e Urbanismo, Artes e Design, Artes Visuais, Ciéncia da Computagdo, Ciéncia da
Religido, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Exatas,

! UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Central de Atendimento. Cursos de

Graduacao - UFJF. Disponivel em: <http://www.ufjf.br/cat/graduacao/cursos/>. Acesso em 9 out.
2017.
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http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/administracao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/arquitetura-e-urbanismo/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/artes-e-design/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/artes-visuais/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencia-da-computacao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencia-da-religiao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencia-da-religiao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencias-biologicas/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencias-contabeis/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencias-economicas/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencias-exatas/
http://www.ufjf.br/cat/graduacao/cursos/

Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais, Cinema e Audiovisual, Design, Direito, Educacdo
Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia
Computacional, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica — Energia, Engenharia Elétrica
— Robotica e Automacdo Industrial, Engenharia Elétrica — Sistemas de Poténcia, Engenharia
Elétrica — Sistemas Eletronicos, Engenharia Elétrica — Telecomunicacbes, Engenharia
Mecénica, Estatistica, Farmécia, Filosofia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Historia,
Jornalismo, Letras — Libras, Letras — Traducdo / Portugués / Espanhol / Francés / Inglés /
Italiano / Latim, Matematica, Medicina, Medicina Veterindria, Moda, Musica, Nutri¢do,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Quimica, Servico Social, Sistemas de Informagcéo,
Turismo.

No campus avancado de Governador Valadares sdo oferecidos os seguintes cursos:
Administracdo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, Educacdo, Fisica,
Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odontologia.

Considerando ainda que o uso da tecnologia é uma poderosa ferramenta para a
democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e de qualidade, a UFJF tem langado méo
da Educacdo a Distancia (EAD) como uma metodologia até entdo pouco utilizada na
Instituicdo, para possibilitar o desenvolvimento regional. Sdo cursos oferecidos na
modalidade de EAD pela UFJF: Administracdo Publica, Computacdo, Educacdo Fisica,
Fisica, Matematica, Pedagogia, Quimica.

O numero de alunos (as) da UFJF da graduacdo cursando no 2° (segundo) semestre de
2016 totalizou 17.943, sendo 16.199 de cursos presenciais e 1.744 de cursos de ensino a
distancia (EAD), conforme o Relat6rio Consolidado da IES - Censo 20162,

A producéo de conhecimento e a formacao de profissionais altamente qualificados séo
critérios que balizam os 39 mestrados, 19 doutorados e vérias especializa¢des, além de cursos
de aperfeicoamento e de residéncias médica, de saude e multiprofissional, oferecidos pela
UFJF.

Em fase de consolidacdo e expansdo, a poOs-graduacdo stricto sensu ampliou
expressivamente a quantidade de mestrados e doutorados, nos ultimos 11 anos, houve um
extenso crescimento do nimero de cursos oferecidos. Para acompanhar esse desenvolvimento,
a UFJF, por meio da Pré-reitoria adjunta de Pds-graduacao, investe na captacdo de recursos
para fomento da area e criou 0 Programa de Apoio a P6s-graduacéo, citado positivamente em
avaliacdes da Capes, responsavel pelo reconhecimento e avaliacdo dos cursos.

A UFJF também se dedica a captacdo externa e a oferta prdpria de bolsas de estudo,
estimula a capacitacdo de seu corpo docente, a participacdo em eventos cientificos, a criacdo
de grupos de pesquisa e incentiva o intercambio de pesquisadores e a criacdo de estagios de
poOs-doutorado.

No campo da pos-graduacdo lato sensu, que inclui especializacBes, o estudante
encontra a oportunidade para seu aprimoramento profissional, ampliando o conhecimento e a
pratica em areas especificas de sua formacdo. Os cursos visam ampliar a competitividade, a
insercdo social e 0 empreendedorismo de seus profissionais. A educacao a distancia contribui,
tendo atualmente 7 (sete) especializagdes lato sensu, quais sejam: Ciéncias Biologicas,
Esportes e Atividades Fisicas Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia, Especializacdo em
Gestao Publica, Gestdo Pablica de OrganizacGes de Saude, Especializacdo em Gestdo Publica

2 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas (PROPLAN). Relatério Consolidado da IES - Censo 2016. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/planejamento/files/2013/07/Relat%C3%B3rio-Consolidado-UFJF-2016.pdf>.
Acesso em 9 out. 2017.
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http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencias-humanas/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/ciencias-sociais/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/cinema-e-audiovisual/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/design/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/direito/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/educacao-fisica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/educacao-fisica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/enfermagem/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-ambiental-e-sanitaria/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-civil/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-computacional/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-computacional/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-de-producao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-energia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-robotica-e-automacao-industrial/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-robotica-e-automacao-industrial/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-sistemas-de-potencia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-sistemas-eletronicos/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-sistemas-eletronicos/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-eletrica-telecomunicacoes/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-mecanica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/engenharia-mecanica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/estatistica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/farmacia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/filosofia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/fisica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/fisioterapia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/geografia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/historia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/jornalismo/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/letras-libras/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/letras/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/letras/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/matematica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/medicina/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/medicina-veterinaria/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/moda/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/musica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/nutricao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/odontologia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/pedagogia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/psicologia/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/quimica/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/servico-social/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/sistemas-de-informacao/
http://www.ufjf.br/ufjf/ensino/graduacao/turismo/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/adm/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/ciencias-contabeis/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/ciencias-economicas/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/direito/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/educacao-fisica/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/farmacia/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/fisioterapia/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/medicina/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/nutricao/
http://www.ufjf.br/campusgv/universidade/cursos-2/odontologia/
http://www.cead.ufjf.br/curso/administracao-publica/
http://www.cead.ufjf.br/curso/computacao/
http://www.cead.ufjf.br/curso/licenciatura-em-educacao-fisica-2/
http://www.cead.ufjf.br/curso/fisica/
http://www.cead.ufjf.bhttp/www.cead.ufjf.br/curso/matematica/r/?p=101
http://www.cead.ufjf.br/curso/pedagodia/
http://www.cead.ufjf.br/curso/licenciatura-em-quimica/
http://www.ufjf.br/propg/
http://www.ufjf.br/planejamento/files/2013/07/Relat%C3%B3rio-Consolidado-UFJF-2016.pdf

Municipal, Midias na Educacdo, Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no

Basico.

Os cursos de pds-graduacao da UFJF sdo os seguintes:

Ensino

Mest:

Campus Juiz de Fora

A

. Administracéo

Administrac&o Pablica em Rede Nacional (mestrado profissional)

Ambiente Construido

Artes, Cultura e Linguagens

Ciéncia da Computacéo

~lolalalwin

Ciéncia da Religido

Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados (mestrado profissional)

. Ciéncias Biologicas

Ciéncias Biolégicas (Zoologia)

. Ciéncias da Reabilitagdo e Desempenho Fisico-Funcional

. Ciéncias Farmacéuticas

. Ciéncias Sociais

. Clinica Odontologica
. Comunicagdo

. Direito e Inovacéo

. Ecologia

|t ||
wlololalelin|slol”

~Educacdo

. Educaco Fisica

. Educac8o Matematica (mestrado profissional)

. Enfermagem

. Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

. Ensino de Fisica - PROFIS (mestrado profissional)

Filosofia

Fisica

Geografia

. Gestao e Avaliag&o da Educacéo Publica (mestrado profissional)

Histéria

rafrolroinalrolralrolralrolrol

. Letras (mestrado profissional)

Letras: Estudos Literarios

. Linguistica

. Matematica

. Matematica em Rede Nacional (mestrado profissional)

. Modelagem Computacional

RSS2 BB INIBDIRIRISININS

. Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais

gu

. PROFBIO Ensino de Biologia em Rede Nacional (mestrado profissional)

37.

Economia

38,

Psicologia

39.

Quimica

40,

Saude

41.

Saude Coletiva (mestrado Profissional)

42,

Saude Coletiva

43,

Servigo Social

Doutorados:

Ciéncia da Religido

Ciéncias Biolégicas

Ciéncias Biologicas (Zoologia)

Ciéncias Sociais

Ecologia

Educagao

Educacdo Fisica _

wlol~ololalwin]-

Engenharia Elétrica

Fisica
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10.

Histéria

. Letras: Estudos Literarios

. Linguistica

. Modelagem Computacional

._Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais

. Economia

. Psicologia

. Quimica

Saude

aude Coletiva

ializagdes:

. _Ciéncia da Religido

. Ciéncias Biolégicas (a distancia)

Educacso Financeira Escolar e Educacio Matematica

Esportes e Atividades Fisicas Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia (a distancia)

Filosofia, Cultura e Sociedade

—Gestao Publica (a distancia)

._Gestao Publica de Organizagdes de Saude (a distancia)

. Gestao Publica Municipal (a distancia)

pec

1

2
3.
4.
5.
6
7
8
9

Midias na Educacéo (a distancia)

10,

Nefrologia

11.

Servico Social, Politicas Sociais e Processo de Superviséo de Estagio

12

Tecnologias de Informagdo e Comunicagao na Educagéo Basica — TICEB (a distancia)

Residéncias Multiprofi

Analises Clinicas

Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial

Farmécia

Gestéo Hospitalar

Multiprofissional em Saude do Adulto com Enfase nas Doencas Crénico-degenerativas

Multiprofissional em Saude Mental

i bead ol Bl ] o o

Multiprofissional Integrada em Atencao Hospitalar

Re

L
3

Médicas - Especialidades:

Anestesiologia

Cardiologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Plastica

Clinica Médica

Dermatologia

Endocrinologia

Gastroenterologia

DO ND O] B WA

Hematologia e Hemoterapia

. Medicina de Familia e Comunidade

. Nefroiogia

. Neurologia

alalala
WINI= O

14

. Obstetricia e Ginecnlonia

Oftalmologia

15.

Ortopedia e Traumatologia

16

Otorrinolaringologia

17

Patologia

18

Pediatria

19.

Pneumologia

Psiquiatria

. Radiologia e Diagnostico por Imagem

Reumatologia

rolrolrnaln

S(N(2IS

Urologia

Campus Governador Valadares

Mestrados:

1.

Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular

2

PROFBIO Ensino de Biologia em Rede Nacional (mestrado prefissional)

Doutorados:

1.

Multicéntrico em Bioguimica e Biologia Molecular

Atualmente a estrutura organizacional da instituicdo ¢ o organograma aprovado pela

Resolugdo do CONSU n° 25

, 19 de junho de 2017°.

® UFJF. Universidade Federal de Juiz de Fora. Resolugdo do CONSU n° 25, 19 de junho de 2017. Altera e
al da Reitoria da Universidade Federal de Juiz de Fora. Juiz de Fora, 2017.
“http://www.ufjf.br/consu/files/2017/02/Resolu%C3%A7%C3%A30_25.2017_Altera-a-

consolida a estrutura organizacion
Disponivel em:

estrutura-organizacional-da-Reitoria-da-UFJF1.pdf”. Acesso em 3 de outubro de 2017.
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Nesse contexto, insere-se a Auditoria-Geral. Criada, implantada e estruturada por meio
da Resolugdo UFJF/CONSU n° 42, de 21 de dezembro de 2010, ela funciona como érgéo de
apoio e assessoramento aos gestores da UFJF, tendo como responsabilidade precipua a
auditoria interna da instituicdo. Na referida resolugdo também foram aprovados o Regimento
Interno e 0 Manual de Auditoria Interna.

O 6rgdo tem como missdo “Fortalecer a gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais,
humanos e operacionais com vistas a adicionar valor e melhorar as operacdes da Universidade
Federal de Juiz de Fora”. Sua visdo é “elevar a Auditoria-Geral da UFJF a um centro de
exceléncia em auditoria interna federal, em prol do fortalecimento da gestao”.

E constituida por 02 (duas) unidades administrativas, sendo uma atualmente localizada
em Juiz de Fora, no Piso 1 — Inferior no Prédio do Centro de Vivéncia do Campus
Universitéario, & Rua José Lourengo Kelmer, s/n, S0 Pedro (com perspectivas de adequagédo
mediante a mudanca para o prédio do CRITT) e outra unidade em Governador Valadares, no
Prédio da Faculdade de Administracdo, localizado na Rua José de Tassis, 350, Vila Bretas, 4°
Andar, Sala 10, vinculada a primeira como sendo a sede.

Sua equipe de trabalho atual ¢ composta por 07 (sete) auditores e 01 (um)
administrador, sendo 07 (sete) servidores lotados no Campus de Juiz de Fora e 01 (um)
auditor no Campus de Governador Valadares. Dentre os auditores do Campus de Juiz de Fora
01 (um) ocupa o cargo de Auditor-Geral.

Os recursos materiais disponiveis na Auditoria-Geral sdo ainda parcialmente
suficientes em relacdo as demandas existentes, consoante a analise apurada por meio de
matriz SWOT, acostada as fls. 479/503 dos autos do processo n° 23071.013744/2017-11,
sendo que 0s necessarios para a execucdo dos trabalhos de auditoria, como financeiro,
orcamentario, estrutura, informatica, escritério etc. serdo pleiteados junto a Alta
Administracdo dentro dos programas e politicas existentes no ambito da UFJF, em
conformidade com o artigo 3°, in fine, da Instru¢gdo Normativa CGU n°® 24/2015. Destaca-se
que a unidade de auditoria interna podera ser atendida com verba orgamentéria e financeira
através da Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas e do Gabinete do Reitor, de
acordo com as possibilidades da instituicéo.

Para auxiliar nas atividades de auditoria, € permitido aos servidores da Auditoria-Geral
o0 cadastro e acesso a sistemas informatizados da UFJF, também os corporativos do Governo
Federal como SIAFI, Tesouro Gerencial, SIAPE, Extrator, Trilhas, SIMEC, SIASG e outros
afeitos a instituicdo.

Por Gltimo, os trabalhos serdo realizados levando-se em consideracdo os dados e
informacdes coletados nesses sistemas de banco de dados, nos documentos, entrevistas,
reunides, na legislacdo, em jurisprudéncia de tribunais e em outras fontes.

3. RELACAO DE MACROPROCESSOS PASSIVEIS DE SEREM
TRABALHADOS

Para este plano de auditoria, conforme permissao disposta no inciso | do artigo 4°, da
Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, a Auditoria-Geral organizou o
seu planejamento com base em macroprocessos passiveis de serem trabalhados no exercicio
de 2018.
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Na UFJF, a relacdo dos macroprocessos institucionais aprovados por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016/2020* é a seguinte:

Relacdo de Macroprocessos da UFJF
Ensino
Macroprocessos finalisticos Pesquisa

Extensao

Gestéo
Infraestrutura e Sustentabilidade
Controle e Assessoramento
Relacionamento

Macroprocessos de suporte

Diante desta relacdo de macroprocessos encontra-se atendida a finalidade de definir
macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte, prevista no caput do artigo 2° da
Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.

4. IDENTIFICACAO DOS MACROPROCESSOS CONSTANTES DA MATRIZ
DE RISCO

Este capitulo esta constituido por secdes relativas a fatores considerados na elaboracéo
do plano de auditoria, identificacdo de macroprocessos e acbes do plano de auditoria
identificadas por macroprocessos.

4.1. Fatores considerados na elaboracéo do plano de auditoria

Conforme constam nas subsecBes seguintes, além dos instrumentos de gestdo
considerados na elaboracdo deste plano de auditoria e do resultado da analise da matriz de
riscos por macroprocessos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional, a Auditoria-
Geral, ao elaborar seu plano anual de auditoria, considerou os termos da Instrucdo Normativa
do MTC n° 3, de 09 de junho de 2017 (Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental) e da Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015 (regras e
requisitos de sobre do PAINT).

4.1.1. Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental

A Instrucdo Normativa do MTC n° 3, de 09 de junho de 2017° aprovou o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, por

* UFJF. Universidade Federal de Juiz de Fora. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2020.
Disponivel em: http://www.ufjf.br/ufjf/files/2016/01/pdi_2016-2020_ufjftexto_aprovado.pdf. Acesso em 3 de
outubro de 2017.

® MTC. MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Instrucdo
Normativa n°® 3, de 09 de junho de 2017. Brasilia, 2017. Paginas 50 a 54. Disponivel
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meio de seu artigo 1°, que estabelece os principios, as diretrizes e 0s requisitos
fundamentais para a prética profissional da atividade de auditoria interna governamental
do Poder Executivo Federal.

A aplicabilidade do Referencial aprovado por esta Instrugdo Normativa as auditorias
internas das InstituicGes Federais de Ensino € registrada no artigo 2° aos termos:

Art. 2° As disposicBes desta Instrucdo Normativa devem ser observadas pelos
orgdos e unidades que integram o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, instituido pelo art. 74 da Constituicdo Federal e disciplinado pela Lei n°
10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e pelas unidades de auditoria interna
singulares dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Em vigor desde 09/12/2017 (Diario Oficial da Unido, segunda-feira, 12 de junho de
2017 - Edicdo n° 111 - Secdo 1 - P4aginas 50 a 54)°, a IN/CGU n° 03/2017 (letra “c” do item 4
do Anexo) caracteriza as auditorias internas das Instituicdes Federais de Ensino como
singulares e também como unidade de auditoria interna governamental (UAIG). O presente
plano de auditoria foi elaborado considerando as suas disposi¢fes, uma vez que a sua
execucao se dard no exercicio de 2018 e 0 mesmo seré aprovado perante o Conselho Superior
da UFJF em data posterior ao inicio de sua vigéncia.

O item 3 do Anexo da referida norma trata sobre o propdsito da auditoria interna
governamental com as seguintes palavras:

3. A atividade de auditoria interna governamental tem como propdsito aumentar e
proteger o valor organizacional das instituicbes publicas, fornecendo
avaliag8o, assessoria e aconselhamento baseados em risco.

Além disso, cabe considerar os itens 83 a 92, que tratam do planejamento do Plano de
Auditoria Interna, caput e letra “c”, do Anexo da norma supracitada, nos seguintes termos:

Secdo Il — Planejamento, Comunicacdo e Aprovacdo do Plano de
Auditoria Interna

83. O Responsavel pela UAIG deve estabelecer um plano baseado em
riscos para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com
objetivos e metas institucionais da Unidade Auditada.

Planejamento

84. A definicdo do Plano de Auditoria Interna é a etapa de
identificacdo dos trabalhos a serem realizados prioritariamente pela UAIG em
um determinado periodo de tempo. O planejamento deve considerar as
estratégias, o0s objetivos, as prioridades, as metas da Unidade Auditada e os
riscos a que seus processos estdo sujeitos. O resultado é um plano de auditoria
interna baseado em riscos.

85. A UAIG deve realizar a prévia identificagdo de todo o universo
auditavel e considerar as expectativas da alta administracdo e demais partes

em:<http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cqu_03 2017.pdf>. Acesso em
em 17 out. 2017.

® BRASIL. IMPRENSA NACIONAL. Diério Oficial da Uni&o. Ano CLIV N° 111, 12 de junho de 2017. Segéo
1. Brasilia, 2017. Paginas 50 a 54, Disponivel
em:<http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/06/2017 &jornal=1&pagina=50&total Ar
quivos=304>. Acesso em 17 out. 2017.
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interessadas em relagdo a atividade de auditoria interna para a elaboracdo do Plano
de Auditoria Interna, bem como, a andlise de riscos realizada pela Unidade
Auditada por meio do seu processo de gerenciamento de riscos.

86. Caso a Unidade Auditada nédo tenha instituido um processo formal
de gerenciamento de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta
administracdo, de forma a coletar informacBes sobre suas expectativas e obter
entendimento dos principais processos e dos riscos associados. Com base
nessas informagdes, a UAIG devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna,
priorizando os processos ou unidades organizacionais de maior risco.

87. Os auditores internos governamentais devem considerar em seu
planejamento  os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de
avaliagdo e consultoria realizados sobre 0s processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da gestéo.

88. O Plano de Auditoria Interna deve considerar a necessidade de rodizio
de énfase sobre os objetos auditaveis, evitando o acimulo dos trabalhos de auditoria
sobre um mesmo objeto, de forma a permitir que objetos considerados de menor
risco também possam ser avaliados periodicamente.

89. A avaliagéo de riscos que subsidie a elaboracdo do Plano de Auditoria
Interna da UAIG deve ser discutida com a alta administracdo e documentada, pelo
menos, anualmente.

90. As UAIG devem estabelecer canal permanente de comunicacdo
com as 4&reas responsaveis pelo recebimento de dendncias da Unidade
Auditada e de outras instancias publicas que detenham essa atribuicdo, de forma a
subsidiar a elaboracdo do planejamento e a realizaco dos trabalhos de auditoria
interna.

91. Ao considerar a aceitacdo de trabalhos de consultoria e a sua
incorporagdo ao Plano de Auditoria Interna, o Responsavel pela UAIG deve avaliar
se 0s resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada.

92. O planejamento da UAIG deve ser flexivel, considerando a
possibilidade de mudancas no contexto organizacional da Unidade Auditada, a
exemplo de alteracbes no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos,
alteracBes significativas nas &reas de maior risco ou mesmo alteragbes de
condi¢Oes externas.

Para cumprir estas regras a Auditoria-Geral elaborou o0 “Formulario de Auditoria
Baseada em Riscos”, constando esclarecimentos, orientagdes e questoes sobre identificagéo,
unidade e risco, conforme demonstrado na Nota de Auditoria n°® 008.2017.12.18, que est4 no
seio do processo 23071.013744/2017-11.

Nos esclarecimentos, orientacdes e questdes foram consideradas:

1. as exigéncias de elaboragdo do plano de auditoria anual constantes na Instrucdo
Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015 (fls.02/06) e na Instrucéo
Normativa MTC n° 3, de 9 de junho de 2017 (fls.14/15 e 31/47);

2. a estrutura organizacional da UFJF, consolidada pela Resolu¢do do Conselho
Superior n°25, de 19 de junho de 2017 (fls.48/55);

3. atipologia de riscos previstos na Instru¢cdo Normativa CGU n° 1, de 10 de maio
de 2016 (fls.07/13);

4. o Guia da Matriz de Riscos, elaborado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - 07/06/2017 (fls.16/30); e

5. 0 COSO-ERM de 2007".

" AUDIBRA. COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos. Estrutura Integrada. Suméario Executivo em
Portugués. Estrutura, 2007, pag.16. Disponivel em: https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-
Summary-Portuguese.pdf. Acesso em 12 set. 2017.
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Acrescenta-se que o formulario foi elaborado na estrutura virtual de Formularios
Google, visando a celeridade e praticidade no seu preenchimento, bem como a maior
abrangéncia, viabilidade e agilidade para a Auditoria-Geral em termos de construgéo
automatica de banco de dados em planilha eletrnica.

Do mesmo modo, houve alguns aprimoramentos textuais e metodolégicos no
formulario desde o inicio de sua elaboracdo (12/09/2017), para que a coleta das respostas
pudesse alcancar bons resultados (fls.59/78, 84/90, 106/115, 134/141 e 208/216).

O formulério foi compartilhado com toda a equipe de servidores da Auditoria-Geral,
visando a obter sugestdes e consideragdes (fls.58 e 332).

Na sequéncia, a Auditoria-Geral reuniu-se com a Alta Administracdo da UFJF (Reitor,
Pro-Reitor de Planejamento, Pro-Reitora Adjunta de Gestdo, Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e Chefia de Gabinete) no dia 19/09/2017 (inicialmente agendada para o dia
18/09/2017) para informar da aplicacdo do Formulério de Auditoria Baseada em Riscos, bem
como para chamar atencdo sobre a necessidade de estimular a descentralizacdo do
preenchimento do mesmo para todas as unidades e subunidades da UFJF, de forma a obter um
© quantitativo de respostas em numero suficiente para embasar o plano de auditoria interna de
2018 (fls.56/57).

Neste mesmo dia, o formulario foi remetido via mensagem eletrdnica de e-mail para as
pré-reitorias, no intuito de se obter as respostas e também de empregar a descentralizacdo de
suas subunidades (fls.79/83 e 91/94).

A Auditoria-Geral solicitou, entre 19/09/2017 e 20/09/2017, reunido com 0s pro-
reitores para prestar orientacdes e tratativas de coletas de dados sobre auditoria baseada em
riscos para o dia (fls.95/97), tendo a reunido acontecido em 22/09/2017 com toda a Alta
Administracdo da UFJF (Reitor, Vice-Reitora, Pro-Reitores, Diretores Administrativos e
Chefia de Gabinete).

Com o objetivo de distribuir o formulario pelas unidades da UFJF, a Auditoria-Geral
trocou mensagens eletrdnicas com as seguintes unidades:

« Coordenacdo de Recursos Humanos do Campus de Governadores Valadares
(fls.116/118 e 147/152);

« Secretaria de Comunicacao da UFJF (fls.119/123);

« Diretoria de Imagem Institucional (fls.124/125);

« Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII (fls.128/130 e 144/146);

« Coordenacao de Avaliacdo e Movimentacao de Pessoas - CAMP (fls.142/143).

Em 21/09/2017 a Auditoria-Geral expediu a Solicitacdo de Auditoria n°
054/2017/007/09 e a encaminhou & Coordenacdo de Administracdo de Pessoal (CAP),
vinculada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), buscando a disponibilizacdo da
listagem completa e atualizada dos servidores da UFJF ocupantes de cargos de confianca,
constando nome completo, e-mail, cargo e unidade (fls.102/103). Esta solicitacdo foi
respondida por meio digital, no dia 28/09/2017 pela Geréncia de Cadastro da CAP, vinculada
a PROGEPE (fls.197/206).

E importante ressaltar, que até o dia 28/09/2017 a coleta contabilizou apenas oito (8)
formularios respondidos. Desse modo, a Auditoria-Geral informou, neste mesmo dia, por
mensagem eletronica a Alta Administracdo (Reitor, Pro-Reitor de Planejamento, Pré-Reitora
Adjunta de Gestdo, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Chefia de Gabinete), um resumo das
respostas e pedido de motivacdo para novas contribuicdes (fls.193/196).
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Em seguida, no dia 02/10/2017, a Auditoria-Geral expediu a Solicitacdo de Auditoria
n® 060/2017/001/10 (f.207) e encaminhou o Formulério de Auditoria Baseada em Riscos, por
meio eletrdnico (e-mail), aos servidores ocupantes de cargos de confiancas - Vice-Reitora,
Pro-Reitores, Diretores, Coordenadores, Gerentes, Procurador, Secretarios, Chefes de
Departamento, Supervisores, Assessores, Servidores (fls.217/236) a partir da lista obtida pela
Geréncia em 28/09/2017 (fls.197/206), bem como prestou orientacGes adicionais no
preenchimento do formulario a algumas unidades da UFJF, tendo concedido prorrogagdes no
prazo de preenchimento (fls.237/239, 329, 334/336, e 389).

Em 11/10/2017, a Auditoria-Geral remeteu novamente o Formulério para 0s
servidores ocupantes de cargos de confianca da UFJF, informando que a coleta de respostas ja
tinha superado o envio de cem (100) formularios e pediu a dedicacdo dos servidores para
alcancar melhores resultados (fls.344/358).

Até as onze horas e quinze minutos do dia 20/10/2017, foi apurada a coleta de cento e
setenta e quatro (174) respostas do formulério de auditoria relativos a UFJF, sendo
contabilizados os seguintes dados:

Respostas ao Formulario de Auditoria Baseada em Riscos
Descricao Quantidade respostas

Universidade Federal 174
Unidades Administrativas 92
Unidades Académicas 89
Campus Juiz de Fora 125
Campus Governador Valadares 49
Eventos 182
Processos de trabalhos 79
Servidores 102
Macroprocesso Gestéo 71
Macroprocesso Ensino 48
Macroprocesso Infraestrutura e Sustentabilidade 28
Macroprocesso Controle e Assessoramento 7
Macroprocesso Relacionamento 4
Macroprocesso Extenséo 2

Destaca-se que as respostas do Hospital Universitario, que inclusive contemplavam o
macroprocesso “Atencao a Saude”, abordadas na proposta inicial do PAINT/2018 apresentada
em 31/10/2017, foram retiradas da presente proposta, diante das ponderacdes do Conselho
Superior, bem como considerando o Contrato de Gestdo Especial n° 058/20142 e por depender
de deliberacdo superior sobre a atuacdo da Auditoria-Geral quanto ao HU/UFJF sobre a
gestdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH).

O resultado desta apurag@o entre 0s macroprocessos e as tipologias de riscos encontra-
se na Nota de Auditoria n° 008.2017.12.18, juntada aos autos do processo
23071.013744/2017-11.

As estratégias, objetivos, prioridades e metas constantes das respostas dos formularios,
bem como as expectativas em relacdo a atividade de auditoria interna estdo arquivadas e

8 EBSERH. Contrato de Gestdo Especial Gratuita n° 58/2014 entre a UFJF e a EBSERH. Brasilia, 2014.
Disponivel em: <http://www.ebserh.gov.br/documents/15796/211034/contrato_ufjf.pdf/8b76fa57-6013-4ac6-
bade-32484d8746d2>. Acesso em 19 jan. 2018.
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autuadas no processo n° 23071.013744/2017-11, que trata dos papéis de trabalho da
elaboracdo do plano de auditoria.

Todos os dados coletados foram observados e considerados na elaboragédo do presente
plano anual de auditoria, visando ao atendimento da legislagéo pertinente e, a0 mesmo tempo,
atentando para as finalidades, objetivos e missdo da Auditoria Interna.

Além disso, a Auditoria-Geral realizou avaliacdo de riscos a partir dos eventos
apurados em seus proprios relatorios de auditoria emitidos, dos demais documentos apurados
na UFJF, nos acorddos do Tribunal de Contas da Unido — TCU e nos relatdrios de auditoria do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — MTC, conforme consta na
Nota de Auditoria n°® 008.2017.12.18, que estd no seio do processo 23071.013744/2017-11,
vinculando esses eventos aos macroprocessos da UFJF.

Esclarece-se que, na apuracdo dos eventos de risco, levou-se em consideragdo todo o
monitoramento das recomendacOes realizado durante o exercicio de 2017 (meses de abril,
junho, outubro e dezembro) e no inicio de 2018 a partir de recomendagdes em situacdo de
atendimento (em implementacdo, implementacdo parcial, pendente de implementacao), com
vistas a alinhar os trabalhos de auditoria interna, enquanto integrante da terceira linha de
defesa, as politicas institucionais da UFJF. Destaca-se que este monitoramento contemplou a
elaboracdo de planilhas eletrdnicas com registro, organizacgéo e classificagdo dos controles de
gestdo, a analise de respostas de gestores de unidades administrativas da UFJF em meio
digital e impresso, a realizacdo de reunides com gestores para a busca conjunta de solucdes
para as demandas passiveis de melhoria e correcao, a edicdo de tabelas e graficos dinamicos e
e auditoria de avaliacdo das informac6es e documentos.

Em relacdo aos eventos apurados pela Auditoria-Geral, foi utilizado inicialmente o
controle apurado até 19/10/2017 e agora atualizado até 22/01/2018.

Quanto aos eventos apurados pela CGU, foi utilizado o monitoramento efetuado por
planilha eletronica extraida do Sistema Monitor com base na resposta enviada inicialmente
em 10/10/2017, que atendia a Solicitacdo de Auditoria n® 051.2017.04.09, de 20 de setembro
de 2017. Esta planilha foi atualizada pela Assessoria de Gabinete em 12/01/2018 com apoio
de sua equipe. Com esta nova versdo do PAINT/2018, a Auditoria-Geral utilizou os eventos
remetidos pela gestdo e atualizados.

E, quanto aos eventos detectados pelo TCU, foram pesquisados e considerados 0s
acorddos proferidos entre os exercicios de 2015 e 2017 (pesquisa em 25/09/2017). Com esta
nova versdo do PAINT/2018 a Auditoria-Geral utilizou os eventos remetidos pela gestdo em
12/01/2018 e atualizados em 10/01/2018.

Vale ressaltar que a avaliacdo se deu considerando a probabilidade e impacto dos
eventos apurados, em conformidade com a Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015.

Pagina 14 de 26



4.1.2. Do cumprimento das disposicdes da IN/CGU n° 24/2015

Este subsecdo visa a apresentar as exigéncias previstas nos artigos 2° ao 4° da
Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015° sobre o PAINT, bem como o
seu atendimento. Prescrevem estes dispositivos:

Art. 2°. O PAINT sera elaborado pela unidade de auditoria interna das entidades da
administracdo direta e indireta, com finalidade de definir temas e macroprocessos a
serem trabalhados no exercicio seguinte.

§ 1°. Sdo principios orientadores do PAINT a segregacao de funcdo e a necessidade
de preservacdo da independéncia.

§ 2°. Ndo constardo no PAINT atribui¢Bes que caracterizem atos de gestéo.

Art. 3°. Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanca, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, os planos, as metas, 0s
objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgdo ou entidade.
Art. 4°. O PAINT conterd, no minimo:

I - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descri¢do dos critérios utilizados
para a sua elaboragéo;

Il - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a
serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando 0 prazo, 0S recursos
disponiveis e 0s objetivos propostos; e

Il - estimativa de horas destinadas as acfes de capacitacdo e participacdo em
eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

§ 1°. A matriz de risco conterd o resultado da analise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a
afetar os objetivos do 6rgdo ou entidade publica

§ 2°. As acBes de capacitagdo e participacdo em eventos previstas no PAINT
deverdo estar alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu caréater
multidisciplinar e a atuacdo profissional dos servidores.

Os principios orientadores da segregacdo de funcdo e da necessidade de preservacdo
da independéncia estdo garantidos a partir das Resolu¢bes do Conselho Superior n® 42/2010,
11/2016 e 76/2016, que tratam do regimento interno, manual de auditoria, programa de
monitoramento, programa de capacitacdo, atualizacdo de manual de auditoria e o presente
plano de auditoria de 2018.

N&o constam, no presente PAINT, atribuicdes que caracterizem atos de gestdo, uma
vez que foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa CGU n°® 24, de 17 de
novembro de 2015 e Instru¢cdo Normativa MTC n° 3, de 9 de junho de 2017. Este documento
se destina apenas a expor a prestacdo de servicos de avaliacdo e consultoria nos
macroprocessos de suporte e finalisticos, bem como a realizacdo de atividades internas
administrativas e necessarias ao funcionamento da Auditoria-Geral.

As atividades de auditoria serdo realizadas mediante o atendimento das regras
estabelecidas na Instrucdo Normativa MTC n° 3, de 9 de junho de 2017, com vistas a
fortalecer os controles internos, a governanca e a gestao de riscos.

° CGU. Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015. Disponivel em:
<http://www.cqu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cqu 24 2015.pdf>. Acesso em 19
out. 2016.
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As atividades administrativas de suporte e manutencdo que demandam a aprovacéo de
recursos humanos e materiais serdo submetidas ao crivo do Gabinete do Reitor, Pro-Reitoria
de Planejamento, Orcamento e Financas e Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, de acordo com
a area de competéncia, limitando-se a atividade da Auditoria-Geral a interlocucéo, pedido
de autorizacdo e acompanhamento, junto a estas unidades.

4.1.3. Dos Instrumentos de gestdo considerados na elaboracéo do PAINT

Reza o artigo 3° da Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015 que
“na elaboragcdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deveréd considerar o planejamento
estratégico, a estrutura de governanca, o programa de integridade e o gerenciamento de riscos
corporativos, 0s controles existentes, os planos, as metas, os objetivos especificos, 0s
programas e as politicas do respectivo 6rgdo ou entidade”.Em relagdo ao planejamento
estratégico, plano, metas e objetivos especificos, foi considerado o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFJF, periodo de 2016-2020", que é amparado metodologicamente
pelas diretrizes expressas no artigo 16 do Decreto n® 5.773 de 09/05/2006 e demais
dispositivos legais pertinentes.

Os objetivos primordiais da Universidade no PDI estdo elencados a seguir:

Garantir a exceléncia académica

Assegurar a democratizagdo do ensino

Promover qualidade de vida

Otimizar processos organizacionais e infraestrutura

Fortalecer a inovagdo social, a insercéo e o desenvolvimento regional
Consolidar o desenvolvimento do Campus de Governador Valadares

Além dos principais objetivos supracitados, sdo também compromissos da
Administracdo Superior da UFJF, na vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional
(2016-2020):

o Introduzir alimentos oriundos de agricultura familiar no Colégio de Aplicagdo
Jodo XXIII e nos Restaurantes Universitarios;

e incentivar, fortalecer e ampliar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que
fomentem agricultura familiar na regido em que se insere a UFJF;

o ampliar o tempo de abertura das Bibliotecas Centrais para estudo;

e implantar o acesso a internet em todas as partes dos campi;

o criar Plano Diretor dos campi, politica de mobilidade interna e de uso e ocupagao
dos espagos da UFJF;

o fortalecer e expandir mecanismos que ampliem a participacdo da comunidade
académica nas decisdes da UFJF;

o criar e implantar o Orgamento Participativo na UFJF;

e transformar o SIGA em verdadeira ferramenta pedagdgica e académica dos
estudantes;

e reimplantar a incubadora de cooperativas;

e incentivar, fortalecer e ampliar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que se
insiram nas comunidades periféricas dos campi da UFJF;

1 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI -
2016 a 2020. Juiz de Fora, 2015. Disponivel em: <http://wwwv.ufjf.br/ufjf/files/2016/01/pdi_2016-
2020 ufjftexto aprovado.pdf>. Acesso em 9 out. 2017.
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garantir acesso de egressos as bibliotecas e suas bases de dados na UFJF;

criar plano de expanséo decenal,

promover e subsidiar os trabalhos da Comissdo da Verdade;

transformar o DCE Centro num centro de difusdo cultural da UFJF;

reformular a politica de seguranca e integra-la a politica de combate as
opressodes.

Em relacdo a estrutura de Governanca da UFJF, esta se encontra insculpida no inteiro
teor da Resolucdo do Conselho Superior n° 25, de 19 de junho de 2017** (fls.48/55).

Né&o foram encontrados nem a formalizacdo de programa de integridade no ambito da
UFJF nem declaracdo formal da politica de gestdo de riscos corporativos que contemple
declaracdo das intencdes e diretrizes gerais de uma organizacdo e nem 0 processo de
gerenciamento de riscos implementado, mantido, monitorado e revisado, compativel com sua
a missdo e 0s objetivos estratégicos da Universidade, a luz das diretrizes estabelecidas da
Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 11 maio de 2016.

Cabe enfatizar que a auséncia de processo formal de gestdo de riscos impactou na
elaboracdo do PAINT, tendo a Auditoria-Geral que buscar a coleta de riscos em varias fontes.

Em relacdo aos controles internos existentes, tem-se observado uma melhoria em
procedimentos e rotinas de trabalho a partir da prestacdo de servicos de avaliacdo em
processos de auditagem e por meio de monitoramento dos controles de gestéo (atendimento a
recomendacdes e determinac@es). Entretanto, faz-se necessario, e é oportuno, que 0s gestores
adotem novos controles e/ou compatibilizem os ja existentes, conformando-os com as
diretrizes, requisitos, orientacBes, principios, objetivos, estrutura, responsabilidades do
gerenciamento de riscos, integrando o processo de gestdo ao inteiro teor da Instrucdo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 11 maio de 2016.

4.1.4. Resultado da analise da Matriz de Riscos por macroprocessos

Inicialmente, a Auditoria-Geral elaborou matriz de riscos constando os dados
coletados do Formulario de Auditoria Baseada em Riscos, dos trabalhos de auditoria interna,
dos trabalhos do Tribunal de Contas da Uni&o e dos trabalhos do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido (CGU), em termos de impacto e probabilidade, e a inseriu
integralmente no bojo da proposta do PAINT/2018 apresentada em 31/10/2017 (fls.546/644).

Em 02 (duas) reunides realizadas entre a Auditoria-Geral e a Alta Administracdo no
inicio do més de dezembro de 2017, foi apresentada, pela equipe de gestdo, a pretensdo de
atualizacdo dos riscos registrados em nova proposta de PAINT e contendo o registro da
atuacdo da atual gestdo da UFJF durante o exercicio de 2017.

A Auditoria-Geral manifestou-se favoravel a proceder a atualizacdo. Entretanto,
informou que, por forga dos artigos 14 e 15 da Instrugdo Normativa/CGU n° 24, de 17 de
novembro de 2015, tais informacdes tém fundamento para serem registradas no Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT (a ser apresentado ao Conselho Superior
em fevereiro de 2018) enquanto o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
tem a finalidade precipua de definir temas ou macroprocessos passiveis de serem trabalhados

1 UFJF. Universidade Federal de Juiz de Fora. Resolucdo do CONSU n° 25, 19 de junho de 2017. Altera e
consolida a estrutura organizacional da Reitoria da Universidade Federal de Juiz de Fora. Juiz de Fora, 2017.
Disponivel em: <http://www.ufjf.br/consu/files/2017/02/Resolu%C3%A7%C3%A30_25.2017_Altera-a-
estrutura-organizacional-da-Reitoria-da-UFJF1.pdf>. Acesso em 3 de outubro de 2017
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no exercicio seguinte, conforme efetuado pela Auditoria-Geral, que elegeu 0s macroprocessos
institucionais previstos no PDI 2016-2020.

Assim, como forma de adicionar valor e fortalecer o alinhamento a gestdo e, ao
mesmo tempo, preservar o respeito a norma do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (IN-CGU 24/2015), a Auditoria-Geral elaborou a Nota de Auditoria n°
008.2017.12.18 contendo detalhadamente os dados colhidos do Formulério de Auditoria
Baseada em Riscos, dos trabalhos de auditoria interna, dos trabalhos do Tribunal de Contas da
Unido e dos trabalhos do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
em termos de impacto e probabilidade.

Frisa-se que, esta nota, juntada aos autos do processo 23071.013744/2017-11, foi
elaborada contendo as informacbes das planilhas de recomendacdes da CGU e das
determinacbes do TCU, disponibilizadas através de remessa eletrénica via e-mail, efetuada
pela gestdo da UFJF e contendo atuacéo realizada em 2017.

Em atendimento ao artigo 4°, inciso Il e 81° da IN/CGU n° 24/2015, apresenta-se a
seguir a matriz de riscos e o resultado da analise dos riscos associados aos macroprocessos, de
forma a identifica-los, em termos de impacto e de probabilidade, de modo que possam vir a
afetar os objetivos da UFJF.

Em relagdo ao resultado do formulério apurou-se:

Avaliagdo do Risco a partir do Formulario de Auditoria Baseada em Riscos
Macroprocesso Probabilidade | Impacto | Grau de Risco

Gestdo 188 216,75 644,25
Ensino 133,25 156,5 485,5
Infraestrutura e Sustentabilidade 78,75 86,75 262,5
Pesquisa 39,5 50,5 122,75
Controle e Assessoramento 18 19,5 61
Relacionamento 7 8,25 16
Extensédo 3,75 3,75 9,75
Total geral 468,25 542 1601,75

A avaliacdo individual a partir do formulario evidencia, com maior resultado de risco,

0S macroprocessos Gestdo, Ensino, Infraestrutura e Sustentabilidade e Pesquisa.
Quanto aos trabalhos de auditoria interna, apurou-se o seguinte resultado:

Avaliacdo do Risco a partir dos trabalhos de auditoria interna

Macroprocesso Probabilidade | Impacto | Grau de Risco
Gestéo 141 155 412
Ensino 27 34 76
Controle e Assessoramento 22 18 56
Infraestrutura e Sustentabilidade 6 9 18
Relacionamento 4 6 12
Total geral 200 222 574

A avaliagédo individual a partir dos trabalhos de auditoria interna evidencia maior

resultado de risco 0s macroprocessos Gestdo, Ensino e Controle e Assessoramento.
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No que se refere aos trabalhos do Tribunal de Contas da Unido apurou o seguinte

resultado:

Avaliagdo do Risco a partir dos trabalhos do Tribunal de Contas da Uniéo

Macroprocesso Probabilidade Impacto Grau de Risco
Infraestrutura e Sustentabilidade 13 33 39
Gestéo 5 10 17
Total geral 18 43 56

A avaliacdo individual a partir dos trabalhos do TCU evidencia maior resultado de
risco 0 macroprocesso Infraestrutura e Sustentabilidade, além da Gestéo.
E, por ultimo, no que tange aos trabalhos de auditoria do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido — CGU, apurou-se o seguinte resultado:

Avaliacdo do Risco a partir dos trabalhos do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido — CGU
Macroprocesso Probabilidade | Impacto | Grau de Risco
Gestdo 39 55 121
Extenséo 4 6 12
Total geral 43 61 133

A avaliacdo individual a partir dos trabalhos do MTC (CGU) evidencia maior
resultado de risco o macroprocesso Gestdo e depois Extensédo.
O resultado da analise dessas tabelas demonstra que o0 macroprocesso Gestdo esta
presente em todas as avaliagbes, constituindo a maior representatividade de risco nas
avaliaces a partir do Formulério de Auditoria Baseada em Riscos e nos trabalhos de auditoria

interna e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU.

A matriz de riscos a seguir apresenta resultado consolidado em que 0s macroprocessos
Gestdo, Infraestrutura e Sustentabilidade e Ensino constituem-se na maior representatividade
de riscos em termos percentuais considerando os resultados de probabilidade e impacto das
quatro (4) tabelas anteriores.

MATRIZ DE RISCOS POR MACROPROCESS0OS EM TERMOS PERCENTUAIS

MACROPROCESSO

AVALIACAD
DOS GESTORES

AVALIACAO DA AUDITORIA INTERNA

AVALIACAD
CONSOLIDADA

D icao d E lario d Relatérios de | Relatédrios de Acorda )

Classe do Macroprocesso escrigao o ormuraro ce Auditoria Auditoria do corgaos MEDIA (%)

Macroprocesso Auditoria do TCU

Interna MTC

Macroprocesso de Suporte Gestio 40 00% 72 00% a1 00% 28 00% 57, 75%
Macroprocesso de Suparte | T aestrutura e 16 00% 3.00% 0,00% 72.00% 22,75%

Sustentabilidade
Marcroprocesso Finalistico Ensina 30,00% 13,00% 0,00% 0,00% 10,75%
Macroprocesso de Suporte Assizzgf;ininm 400% 10,00% 0,00% 0,00% 3,50%
Marcroprocesso Finalistico Extensdo 1,00% 0,00% 9,00% 0,00% 2.90%
Marcroprocesso Finalistico Pesquisa B .00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,00%
Macroprocesso de Suporte Relacionamento 1,00% 2.00% 0,00% 0,00% 0,75%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Optou-se pelo registro do resultado dos riscos em termos percentuais (0% a 100%)
com o intuito de promover uma escala equitativa para todas as fontes utilizadas na elaboragéo
do plano auditoria, de tal forma a afastar os diferentes resultados numéricos da coleta e
avaliagéo.

O macroprocesso Gestao, classificado como de suporte, abrange temas passiveis de
avaliacdo relacionados a gestdo de riscos, processo eletrénico, educacdo a distancia,
restaurante universitario, autoavaliacdo, controles de gestdo, bens, Proquali, apoio estudantil,
locacdo de imoveis, obras e servicos de engenharia, pessoal, planejamento, licitacdes,
contratos, convénios, administracdo, servicos terceirizados, diarias, passagens, planejamento
orcamentario, fiscalizagdo, sistemas informatizados, compras, gestdo financeira, capacitagéo,
avaliacdo institucional, almoxarifado, locacdo de méo-de-obra, treinamento profissional,
selecdo e treinamento (PISM), fundacdo de apoio, controle interno, suficiéncia orcamentéria,
protocolo, contas anuais etc.

O macroprocesso Infraestrutura e Sustentabilidade, também classificado como de
suporte, compreende temas passiveis de avaliacao relacionados ao plano de gestdo de logistica
sustentavel, sustentabilidade ambiental em licitacdo, manutencdo e seguranca de obra
paralisada, licitacdes de obras, sobrepreco, orcamento, limitacdo de equipamentos, aderéncia a
normas, reajuste, corre¢do de servigos, adiantamento em obra, controle interno, suficiéncia de
salas, manutencdo predial, entre outros.

O macroprocesso Ensino apresentou o0 maior resultado de risco entre 0s
macroprocessos finalisticos e compreende temas passiveis de avaliacdo relativos a graduacao,
pos-graduacdo, treinamento profissional, auxilio financeiro a estudantes, materiais didaticos,
bolsas de estudos no pais e no exterior, monitoria, educacao a distancia, almoxarifado, gestao
de vagas etc.

Além disso é preciso enfatizar o rodizio de énfase, que demanda a realizacdo de acdes
de auditoria também em processos de trabalho e temas que apresentam resultados com menor
risco. A Auditoria-Geral, atenta a essa regra prevista na Instrugdo Normativa CGU n°
03/2017, de acordo a proporcionalidade, realizara auditoria nos macroprocessos de suporte
relacionados e identificados como Controle e Assessoramento e Relacionamento e nos
finalisticos Pesquisa e Extensao.

O macroprocesso Controle e Assessoramento abarca temas passiveis de avaliagcdo
como avaliacdo institucional, avaliacdo externa, ouvidoria, assessoria, controle interno,
restaurante universitario, desenvolvimento institucional etc.

O macroprocesso Relacionamento trata de temas passiveis de avaliacdo como a¢des
afirmativas, relagdo entre docentes e discentes, atendimento ao publico, eventos culturais,
imagem institucional, e-SIC, controle interno, entre outros.

O macroprocesso Pesquisa aventa temas passiveis de avaliacdo referentes a pesquisa
cientifica, reproducdo, editora, pesquisa social, biosseguranca, pesquisa com seres humanos e
com animais, financiamento, laboratorios, projetos, recursos, bolsas, etc.

E, por ultimo, o macroprocesso Extensdo abrange temas relativos a projetos,
programas (Boa Vizinhanga), bolsas, eventos, cursos, financiamento, articulagdo com outros
macroprocessos finalisticos, acompanhamento e monitoramento, cooperagdo institucional,
cooperativas populares, Jardim Botanico etc.
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Além disso, cabe resgatar a matriz de riscos por macroprocesso em termos percentuais
elaborada com a proposta do PAINT/2018 apresentada em 31/10/2017 e compara-la com a
matriz da presente proposta, conforme tabela a seguir:

DIFERENCA NA MATRIZ DE RISCOS POR MACROPROCESS0S ENTRE OS PAINT'S OUT/17 E JAN/18

MACROPROCESSO MEDIA (")

Descrigéo do VERSAOD | VERSAO
Classe do Macroprocesso Macroprocesso 11072017 | 22012018 | DIFERENGA
Mlacroprocesso de Suporte Gestdo 58,79% 57,F5% -1,00%

Infragstrutura &
MWlacroprocesso de Suporte Sustentabilidade 22.75% 22.75% 0,00%
MWlarcroprocesso Finalistico Ensino 10,00% 10,75% 0.75%
MWlacroprocesso de Suporte | Controle e Assessoramento 3.25% 3.50% 0.25%
MWlarcroprocesso Finalistico Extensido 1.75% 2.50% 0.75%
Marcroprocesso Finalistico FPesquisa 1,75% 2.00% 0,25%
Macroprocesso de Suporte Relacionamento 0.,50% 0.75% 0.25%

Diferenca Total 1.26%

Houve uma movimentacdo percentual na escala de 1,25% (um virgula vinte e cinco
centésimos por cento) em termos de diferenca proveniente dos macroprocessos Gestdo,
Ensino, Controle e Assessoramento, Extensdo, Pesquisa e Relacionamento. Destaca-se que 0
macroprocesso Atencdo a Salde foi suprimido desta proposta em razdo das ponderacGes do
Conselho Superior.

A atualizagdo da avaliagédo dos riscos ndo implicou em alteragéo da ordem decrescente
do resultado de risco dos macroprocessos Gestdo, Infraestrutura e Sustentabilidade e Ensino,
mantendo a Auditoria-Geral a mesma interpretacdo dos resultados.

4.2. ldentificagdo de macroprocessos

Esta secdo visa a atender ao inciso 1l do artigo 4° da Instru¢cdo Normativa CGU n° 24,
de 17 de novembro de 2015, que dispde:

Art. 4° O PAINT contera, no minimo:

Il - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a
serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando 0 prazo, 0S recursos
disponiveis e 0s objetivos propostos (grifos nossos)

A partir do resultado da analise da matriz de riscos feita na secdo anterior, passa-se a
identificar os macroprocessos a serem desenvolvidos no exercicio de 2018 por meio do
grafico a seguir, que demonstra a média percentual geral de riscos por macroprocessos
organizados em ordem decrescente de classificagéo.
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A Auditoria-Geral se baseou neste grafico para a definicdo das acdes do plano de
auditoria relativos aos servigos de avaliacdo e consultoria, pormenorizadas na se¢éo seguinte.

Média percentual geral de risco por macroprocesso

Gestdo

Infraestrutura e Sustentabilidade
Ensino

Controle e Assessoramento
Extensdo

Pesquisa

Relacionamento

O prazo da execucdo deste Plano Anual de Auditoria sera de 02/01/2018 e 30/12/2018.
Assim, em conformidade com o artigo 9° da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015, o
planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a definicdo dos objetivos, escopo,
prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos sera elaborado ao longo da execu¢do do
PAINT por meio de programas de auditoria de cada acdo. No inicio do planejamento de cada
acdo, constardo as etapas de planejamento, execucdo, relatoria e encerramento, em
conformidade com o processo padrdo de auditoria aprovado por meio do anexo 2 da
Resolucio do CONSU n° 76/2016, de 04 de janeiro de 2017,

Os recursos humanos e materiais disponiveis estdo elencados no capitulo “2. Unidade
de Auditoria Interna”.

Os objetivos propostos pela Auditoria-Geral no PAINT/2018 estdo elencados na
Introducdo e se classificam em objetivo geral e objetivos especificos, extraidos da inteligéncia
da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015.

4.3. AcOes do Plano de Auditoria identificadas por macroprocessos

O presente plano anual de auditoria contempla a¢6es de auditoria que foram definidas
a partir:

a) da identificagdo de macroprocessos constantes da matriz de risco a serem
desenvolvidos;

b) das exigéncias legais provenientes de normativos da Universidade Federal de
Juiz de Fora, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e
do Tribunal de Contas da Uniéo;

c) de suporte e suficiéncia as demais acdes.

2 UFJF. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Resolugéo n® 76/2016, de 04 de janeiro de 2017
(retificada). Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/PAINT-2017 e medidas de
fortalecimento e da outras providéncias.
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As atividades da letra "a" visam ao atendimento do disposto no inciso I, do artigo 4°,
da Instru¢do Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015. As atividades da letra "b"
tém por objetivo cumprir as exigéncias legais. As atividades da letra "c" tém cunho
administrativo e sdo necessarias para assegurar tanto o bom e regular desenvolvimento das
demais acGes quanto a maior qualidade dos servicos prestados pela Auditoria Interna da
UFJF.

Esclarece-se também que as atividades de auditoria de avaliagdo de macroprocessos
suporte e finalisticos contemplardo, em seu escopo, a avaliagdo dos controles internos e da
gestdo de riscos, em conformidade com os termos do caput, 881° e 2° e incisos | a VI, do
artigo 10, da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015 e da Instrugcdo Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01, de 11 de maio de 2016, atraves da formulacdo de uma matriz de
planejamento para a avaliagcdo uniforme dos processos de trabalho a serem selecionados por
sorteio, visando a transparéncia.

A escolha das atividades e das equipes de trabalho se dar4 no exercicio de 2018,
mediante ajuste entre os servidores da Auditoria-Geral, ou na sua falta, por sorteio e, em caso
de haver interesse de mais de 01 (uma) equipe por 01 (uma) acdo, a escolha se dard por
sorteio. Além disso, as acdes serdo realizadas de acordo com o limite de dias Uteis separado
para cada um e formalizados por processos.

As atividades extraordinarias se dardo em casos excepcionais e por demanda
deliberada pelo Conselho Superior da UFJF, de acordo com o interesse publico e devidamente
justificada por pelo menos 01 (um) dos critérios seguintes: materialidade, relevancia e
criticidade. A recepcdo dessas acOes atendera ao limite de horas e dias Uteis de trabalho e,
caso sejam necessarias novas acfes além do programado, adotard a seguinte metodologia:
para cada inclusdo de 01 (uma) acdo extraordinaria se fard a exclusdo de 01 (uma) acédo
planejada, para ndo haver prejuizo ao cronograma geral e também para ndo ocorrer acimulo
de trabalho ndo suportado pela atual estrutura de pessoal.

Fica a Auditoria-Geral da UFJF autorizada a realizar, ao longo do PAINT, quaisquer
das acbes do plano de auditoria, conjuntamente com outras unidades de auditoria, sendo
caracterizada como Acdo Coletiva de Auditoria — ACA, visando a promocdo do
compartilhamento de conhecimento, técnicas e metodologias.

E importante notar que foi considerado e contabilizado no planejamento e para a
execucdo das atividades de auditoria o direito de férias de cada um dos servidores pelo
periodo de 30 (trinta) dias, totalizando 222 (duzentos e vinte e dois) dias Uteis de trabalho em
2018.
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Em relacdo as atividades do plano de auditoria a serem realizados no exercicio de
2018, estas foram organizadas e identificadas em ordem cronoldgica e relacionadas a
classificacdo, detalhamento e tempo, apds a definicdo de macroprocessos a serem trabalhados.
A tabela das a¢Ges do plano de auditoria estdo demonstradas e detalhadas a seguir:

DESCRICAO DAS ACOES DO PLANO DE AUDITORIA - 2018

e . Macroprocesso a integra Tempo (em
o]
N Classificacao Descricao na agao dias Uteis)
. . - . Controle e Assessoramento,
. . Realizar atividades administrativas de ~
1 Administrativa > L Gestdo, Infraestrutura e 240
suporte e manutencdo da Auditoria-Geral .
Relacionamento
2 AUd'to.”‘:’l . Auditoria Extraordinaria Suporte e/ou Finalistico 200
Extraordinaria
Realizar auditorias ordinarias mediante ~
L L. L Gestdo, Infraestrutura,

3 | Avaliacdo Ordinaria | avaliacdo em Macroprocessos de Suporte : D " 704

NN Ensino e o rodizio de énfase

e Finalisticos

. Realizar consultoria atividades de Controle e Assessoramento

4 Consultoria . ) 120
assessoria e aconselhamento e Relacionamento
Realizar atividades obrigatdrias e

. SRR Controle e Assessoramento

5 Legal decorrentes de normativos aplicaveis a N 512
o e Gestdo
Auditoria Interna

Total = 8 servidores x 222 dias Uteis no exercicio de 2018 1776

O detalhamento das acfes do plano de auditoria esta registrado no quadro seguinte,
relacionado com a tabela acima pelo nimero e descricao:

DETALHAMENTO DAS ACOES DO PLANO DE AUDITORIA

N° Descricéo Detalhamento
Realizar reunides, promover a capacitacdo de servidores da Auditoria-Geral,
realizar o planejamento estratégico, monitorar das atividades, promover o
Realizar atividades controle e organizacdo das atividades e documentos, aprimorar e/ou fortalecer a
01 administrativas de comunicagdo e a interlocugdo, promover o conhecimento, buscar a suficiéncia de

suporte e manutencéo da
Auditoria-Geral

recursos, fortalecer a estrutura tecnoldgica, elaborar e/ou revisar procedimentos
de trabalho, controlar a aderéncia as normas e riscos internos, conhecer de
trabalhos externos, entre outras relacionadas ao bom e regular funcionamento da
unidade de auditoria, entre outras afins.

Realizar auditorias em macroprocessos constantes do PDI/UFJF 2016-2020 que

02 | Auditoria Extraordinaria . 0
surgirem no decorrer do exercicio de 2018.
. L Realizar auditorias ordinarias de avaliagdo e vinculadas ao monitoramento
Realizar auditorias . . -
- . considerando o resultado por macroprocessos constante da matriz de riscos e
ordinarias mediante . . ) ;
L definindo o planejamento operacional a partir de processos de trabalho e temas a
03 avaliacdo em ; p ~ o
serem selecionados entre as areas de controles da gestdo, educacdo a distancia,
Macroprocessos de . . ) h .
NN ensino, orgamentaria, patrimonial, recursos humanos e suprimento de bens e
Suporte e Finalisticos - ~ - i
servicos, gestdo de riscos e controles internos.
Realizar consultoria Realizar consultoria em assuntos e_strateglcos da gesta_o, COMO 0S Processos de
. . governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos condizentes com
04 | atividades de assessoria L. .y -
e aconselhamento os valores, as estratégias e 0s objetivos da UFJF e relacionados aos
macroprocessos constantes do PDI/UFJF 2016-2020.
Realizar atividades a) Elaborar: Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ; Plano
obrigatorias e Anual de Atividades de Auditoria Interna/PAINT — 2019; Relatério Anual de
05 decorrentes de Atividades de Auditoria Interna/RAINT — Exercicios 2017 e 2018;

normativos aplicaveis a
Auditoria Interna

b) Emitir o Parecer de Auditoria Interna no Processo de Contas — 2017,

C) revisar normativos internos de modo a adequa-los a novas normas superiores.
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Além disso, estas atividades visam a atender os principios, orientadores do PAINT, da
segregacdo de funcdo e da necessidade de preservacdo da independéncia, insculpidos no
artigo 2°, caput e 81° da Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.

Frise-se que tais atividades também se orientaram em instrumentos de planejamento e
administracdo, como matriz SWOT e matriz 5W3H, acostadas as fls.479/503 aos autos do
processo de papéis de trabalho n°® 23071.013744/2017-11.

5. ACOES DE CAPACITACAO

A previsdo das acOes de capacitagdo e participacdo em eventos sera estruturada
buscando o desenvolvimento béasico e avancado dos servidores da Auditoria-Geral,
obedecendo aos programas e as politicas existentes na UFJF.

Nos termos do inciso Il c/c 82° do artigo 4° da Instrugdo Normativa CGU n°
24/2015, a estimativa de horas em acdes de capacitacdo e participacdo em eventos é de pelo
menos 512 (quinhentos e doze) horas e dependera de disponibilidade orcamentaria da
instituicdo e estardo alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater
multidisciplinar e a atuacado profissional dos servidores.

6. CONCLUSAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2018 foi construido com vistas
a adicionar valor a gestdo por meio de atividades de auditoria (avaliacdo e consultoria)
ordinarias e extraordinérias, legais (decorrentes de normas e revisdes) e as atividades (internas
de funcionamento e suporte) e a buscar a promoc¢éo da qualidade e eficiéncia da Auditoria-
Geral, sendo de fundamental importancia a sua aprovagao.

Na realizacdo de auditorias serd dada atencdo especial ao monitoramento e ao
controle de gestdo, apoiando a administracdo da UFJF, de modo que sejam realizadas
acOes de melhoria e correcdo que resultem em reducdo das recomendacGes da auditoria
interna e da CGU, bem como das determinagdes do TCU.

Além desses beneficios, também se buscara a melhoria da regular aplicacdo dos
recursos publicos, o fortalecimento da gestdo, a promocdo do conhecimento e a oferta de
condicdes aos gestores da UFJF, para que possam alcancar a plena regularidade das contas
perante o érgdo de controle.

Cabe esclarecer que a construcdo do presente plano de auditoria se deu a partir da
instauracdo de processo, realizagdo de pesquisas, juntada e compartilhamento de documentos,
monitoramento e de forma participativa mediante a contribuicdo dos servidores da Auditoria-
Geral, tanto pela forma eletrdnica quanto escrita e verbal, especialmente quanto a aderéncia as
normas aplicaveis ao planejamento de auditoria, controles internos, governanca e avaliacdo de
riscos.

Na identificacho de macroprocessos passiveis de serem trabalhados, foram
considerados os de suporte e finalisticos insculpidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional/PDI1 2016-2020 da UFJF, identificados por meio de matriz de risco, contendo o
resultado da andlise dos riscos associados a cada macroprocesso, em termos de impacto e de
probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos da UFJF, nos termos do artigo 6°, caput,
da Instrugdo Normativa/CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.
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Com o intuito de encontrar aderéncia nas disposic¢des da Instrucdo Normativa CGU n°
03, de 9 de junho de 2017 e considerando a auséncia de funcionamento de processo formal de
gerenciamento de riscos foi elaborado formulario de auditoria baseada em riscos visando a
coleta de respostas da Alta Administracdo, além da realizacdo de reunides de esclarecimento e
orientagdes com o Reitor e demais gestores da UFJF durante o processo de elaboracdo do
plano de auditoria.

Por todo o exposto, na presente proposta de Plano Anual de Auditoria Interna/PAINT
— 2018, buscou-se o atendimento da Instrugdo Normativa/CGU n° 24, de 17 de novembro de
2015, da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016 e da Instrucao
Normativa SFCI n° 03, de 9 de junho de 2017, bem como das avaliacdes e orientagdes dos
orgdos de controle, de tal forma que pode ser submetido a apreciacdo e aprovacdo do
Conselho Superior da UFJF, tendo j& recebida a conformidade do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido.

Juiz de Fora (MG), 23 de janeiro de 2018.

O Corpo de Técnicos-Administrativos em Educacao da Auditoria-Geral,

Caroline Casagrande Pinto José Alexandre da Silva
Auditora Auditor

Fabricio Brunelli Machado Joaquim de Araujo Gomes
Auditor Auditor

Eduardo Motta de Castro Linus Helvécio Goncalves Ramos de Castro
Auditor Auditor

Ricardo José Torres Alves Enio Henrique Teixeira

Administrador Auditor-Geral
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