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PROPOSTA DE RESOLUCAO DO CONSU

RESOLUCAO N° , DE DE DE 2011.

Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-PAINT-2012.

O CONSELHO SUPERIOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA,
considerando o disposto na Instrucdo Normativa/CGU n° 01, de 03 de janeiro de 2007 e
Instrucdo Normativa CGU/PR n° 07, de 29 de dezembro de 2006, o que consta do Processo

Administrativo n°. , as ponderacBes oriundas dos 6rgdos da
Controladoria-Geral da Unido — CGU e o que foi deliberado em sua reunido ordinaria do dia
de de 2011,
R
E
S
O
L
Vv
E:

Art. 1°. Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — 2012, a ser
executado no periodo de janeiro a dezembro de 2012 e na forma do Anexo a esta Resolugao.

Art. 6°. Esta Resolucgéo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando as disposi¢gdes em
contrario.

Juiz de Fora (MG), de de 2011.

BASILEU PEREIRA TAVARES
Secretario Geral

PROF. DR. HENRIQUE DUQUE DE MIRANDA CHAVES FILHO
Presidente do Conselho Superior
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1. Introducéo

A finalidade béasica da auditoria é buscar a promocéo da legalidade e da legitimidade dos
atos e fatos administrativos e avaliar os resultados alcangados, quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e
de pessoal da UFJF.

A Auditoria-Geral tem por objetivo assessorar e orientar 0s gestores, acompanhar e
avaliar os atos administrativos de forma a fortalecer a gestdo, racionalizar as a¢fes de controle e
prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Sendo assim, o presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
relativo ao exercicio de 2012, tem por meta a realizacdo de auditorias em setores que englobem
as areas de Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos, de Recursos Humanos, Orcamentaria,
Financeira, Patrimonial, Operacional e de Controles da Gestdo, na Universidade Federal de Juiz
de Fora — UFJF, em cumprimento ao que estabelece a Instru¢do Normativa CGU/PR n° 01, de 03
de janeiro de 2007 e as diretrizes adotadas ou a serem adotadas pela instituicéo.

Para as atividades de auditoria serdo automatizados alguns procedimentos no sentido de
gerenciar o controle das informagbes das auditorias realizadas, bem como serdo criadas
ferramentas de controle para melhor identificacdo dos fatores de riscos.

Os procedimentos de andlise serdo adotados nas unidades administrativas consideradas de
maior relevancia e serdo executados pelos auditores internos da Universidade Federal de Juiz de
Fora — MG. Para fins de amostragem serdo considerados 95% (noventa e cinco por cento) de
seguranca conforme previsto no Manual de Auditoria da UFJF.

Por fim, este PAINT guarda conformidade com os trabalhos do FONAI-MEC, aos que
vem sendo desenvolvidos por outras instituicfes federais de ensino superior e com as orientagdes
da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, preservando, contudo, as
particularidades e individualidades da UFJF.
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2. Institucional
a) Objetivos

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criada pela Lei n°® 3.858, de 23 de
dezembro de 1960, é Instituicdo Federal de Ensino Superior, com sede na cidade de Juiz de Fora,
Estado de Minas Gerais, comprometida com a sua responsabilidade de melhor atender as
demandas da sociedade visando o desenvolvimento da regido.

A gestdo atual tem investido na melhoria das condi¢6es de infraestrutura com o intuito de
ofertar maior nimero de vagas em seus cursos e propiciar condi¢fes ao desenvolvimento da
pesquisa, da graduacdo e da pds-graduacdo, concomitante a contratacdo de mais docentes e
técnicos administrativos em educacéo.

Inimeros projetos estdo em execucdo na area de pesquisa e extensdo objetivando a
melhoria da qualidade e ampliacdo das acdes empreendidas nestas areas, de forma a cumprir o
papel de geradora de conhecimentos e de formacdo de recursos humanos e possibilitar a
integracdo ensino e pesquisa com a sociedade, articulando a Universidade com os diversos
segmentos sociais, quer sejam publicos ou privados.

Considerando ainda que o uso da tecnologia ¢ uma poderosa ferramenta para a
democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e de qualidade, a UFJF tem lancado méo da
Educacdo a Distancia (EAD) como uma metodologia até entdo pouco utilizada na Instituicdo,
para possibilitar o desenvolvimento regional.

O desenvolvimento sem a humanizacdo, porém, é muito fragil, e considerando o0 Homem
como o centro das ac¢des, a UFJF também tem investido em seu setor de Recursos Humanos,
com acles que vao desde o cuidado com a saude de seus servidores e familiares, o bem estar no
local de trabalho e a melhoria da produtividade com base na gestdo por competéncia, a
capacitacdo dos servidores e até o bem estar na aposentadoria.

No que tange a preocupacdo com a saude, a UFJF implantou um plano de saude,
considerado modelo para outras instituicdes e que atende a grande maioria de seus servidores e
familiares. J& em termos de capacitacdo, ao longo da ultima década, o setor de Recursos
Humanos ofertou inimeros cursos de capacitacdo promovidos apds ampla pesquisa de demanda.

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos tem promovido cursos e atividades para que o
servidor possa fazer a transi¢do da situacdo de ativo para a de aposentado de forma serena.

Outro grande esfor¢o empreendido por esta gestdo tem sido o de aumento da eficiéncia e
eficacia da gestdo, o que pode ser observado quando se vé que muitas das metas previstas foram
ultrapassadas com menor custo.

O orgamento da UFJF visa atender as demandas das 18 unidades académicas com 15.200
alunos em 52 cursos de Graduacdo nas seguintes areas: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Agrérias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras, Artes e Design e
Multidisciplinar.
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Dispde também de 30 Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu nas areas supracitadas,
sendo 30 cursos de Mestrado e 14 de Doutorado.

Na busca da formacdo de profissionais gabaritados em pesquisa e tecnologia, a UFJF tem
tracado uma politica de po6s-graduagdo cujo objetivo é desenvolver a formacdo adquirida nos
cursos de Graduacao, assim como formar professores e pesquisadores, mediante a concessdo de
grau académico.

A Pés-Graduacdo Lato Sensu (Exatas, Humanas, Interdisciplinar e Saide) é um sistema
organizado de cursos e programas destinados aos diplomados em cursos de Graduagdo cujo
objetivo é eminentemente técnico-profissional e visa preparar especialistas em setores restritos
de estudo e aperfeicoar conhecimentos e técnicas de trabalho. Compreende os cursos de
Especializagédo, MBA, Aperfeicoamento e Residéncias.

A UFJF tem atendido aos seus compromissos acertados no REUNI e tem empreendido
esforcos no sentido de otimizar a gestdo orcamentaria para melhor atender a este crescimento e
superar, em curto prazo, as limitagdes orcamentarias que se apresentam.

Os Programas de Trabalho a serem desenvolvidos na Universidade com recursos da Lei
Orcamentaria Anual para o exercicio de 2012 estdo vinculados aos Programas Governamentais
que seguem: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido; OperacOes Especiais -
cumprimento de sentencas judiciais; Educacdo Bésica, Educacdo Superior - Graduacdo, Pds-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo; Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da
Educacao.

Também se faz imprescindivel avocar a missdo basilar da Universidade, conforme
estabelecida no Estatuto:

MISSAO

A Universidade Federal de Juiz de Fora tem por
finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico,
ampliando e aprofundando a formacgdo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexdo
critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida
(Artigo 5° do Estatuto da UFJF).

b) Estrutura

De acordo com o Estatuto da UFJF, aprovado pela Portaria n°® 1.105, de 28 de setembro
de 1998, do MEC, o Regimento Geral e a Resolucéo n°. 20/2006 do CONSU, as suas atividades
se desenvolvem a partir da seguinte estrutura: Orgdos Colegiados Superiores (Conselho Superior
e Conselhos Setoriais); Reitoria; Pro-Reitorias; Auditoria-Geral; Assessorias; Unidades
Académicas; Orgdos Suplementares.
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Para melhor compreensdo, foram elaborados os organogramas administrativos, horizontal
e vertical, conforme se verifica a seguir:

Organograma Horizontal

1. CONSU - CONSELHO SUPERIOR
CONSELHOS SETORIAIS:
1.1. CONGRAD - CONSELHO DE GRADUAGCAO
1.2.  CONS ADM RH - CONSELHO DE ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS
1.3.  CONS EXTCULT - CONSELHO DE EXTENSAO E CULTURA
1.4. CONS POSGRAD - CONSELHO DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA
2.  REITORIA - REITORIA
2.1. PROACAD - PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS
- PROGRAD - PRO-REITORIA DE GRADUACAO
- PROPESQ - PRO-REITORIA DE PESQUISA
- PROPG - PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
- COPESE — COMISSAO PERMANENTE DE SELECAO
- CEAD — CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA (Resolugéo n° 02/2010)
2.2.  PROEXC - PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
2.3.  PROPLAG - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
- PROINFRA - PRO-REITORIA DE INFRA-ESTRUTURA
- PROFIN - PRO-REITORIA DE FINANCAS
- PROPLAN - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
2.4. PRORH - PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
- PRORH ADJ - PRO-REITORIA ADJUNTA DE RECURSOS HUMANOS
2.5. AUDITORIA-GERAL
2.6. SEC UNIFICADA - SECRETARIA UNIFICADA AS PRO-REITORIAS
2.7. CHEFIA DE GABINETE
2.8. PROC GERAL - PROCURADORIA GERAL
2.9. SEC ASSUN ADM - SECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
2.10. SEC ASSUN JUR - SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS
2.11. SEC AVAL INST - SECRETARIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
2.12. SEC DESENV INST - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.13. SEC GERAL - SECRETARIA GERAL
2.14. SEDETEC - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
2.15. DIR COM - DIREITORIA DE COMUNICACAO
2.16. DIRETORIA DE PROJETOS INTERINSTITUCIONAIS
2.17. DIR SEG - DIRETORIA DE SEGURANCA
2.18. DIRETORIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO
2.19. ORGAOS SUPLEMENTARES
3. VICE-REITORIA
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3. Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria-Geral da UFJF funcionara como 6rgédo de apoio e assessoramento ao Reitor,
tendo como responsabilidade precipua a auditoria interna da instituicéo.

Os objetivos principais serdo assessorar e orientar os gestores, acompanhar e avaliar 0s
atos administrativos de forma a fortalecer a gestdo, racionalizar as acdes de controle e prestar
apoio aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe necessitard dos acessos aos sistemas
informatizados da UFJF, do SIAFI, do SIAPE, do SIASG e outros.

Através dos dados e informacBes coletadas nesses sistemas de banco de dados serdo
realizados os trabalhos de auditagem.

Dependendo do grau de informacdes que sdo necessarias para os trabalhos de campo, séo
elaborados papéis de trabalho sistematizados para auxiliar no filtro das informacdes relevantes.

A unidade de auditoria interna sera atendida com verba orcamentaria a ser autorizada pela
PROPLAG e/ou Reitoria. Utilizard os recursos administrativos proprios e disponibilizados por
outras unidades.

Objetivando o desenvolvimento institucional e fortalecimento da Auditoria-Geral,
imprescindivel ressaltar a necessidade de ampliacdo do quadro de pessoal da unidade (Analistas,
Secretarios, Assistentes, Estagiarios) e do espaco fisico especifico para a realizacdo de atividades
de auditoria.
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3.1. Criagao, Implantacéo e Estruturacao

A criacdo da unidade de auditoria na UFJF foi institucionalizada inicialmente pela
aprovacao pelo CONSU — Conselho Superior — da Resolucdo n°. 14, de 13 de setembro de 2004.

Entretanto, a Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF iniciou o processo de
implantagdo efetivada Unidade de Auditoria Interna em setembro de 2009, quando foram
admitidos dois (02) auditores, mediante concurso publico de provas.

Posteriormente, em 25/01/10, mediante concurso publico, uma (01) auditora tomou posse
do cargo perante a Universidade, completando o quadro de servidores da Auditoria Interna.

Durante este processo preliminar, o corpo de Auditores Internos ficou vinculado a
PROPLAG - Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo, que € subordinada administrativamente a
Reitoria.

Assim sendo, os auditores admitidos elaboraram propostas de Implantacdo Efetiva da
Unidade de Auditoria e de Regimento Interno, visando a concretizagdo da implantacdo da
auditoria com a nomenclatura de Auditoria-Geral.

Este projeto de criacdo, implantagdo e estruturagdo da auditoria contendo o regimento
abordou a alteracdo ao Regimento Geral da UFJF, a legislacdo motivadora e de respaldo ao seu
inteiro teor, as consultas de documentos relacionados, a inclusdo da Auditoria-Geral no
organograma da institui¢do vinculado ao Reitor, a criacdo do organograma da Auditoria-Geral,
os recursos humanos e fisicos necessarios ao funcionamento preliminar da unidade, a
organizacdo, a finalidade, os objetivos, a natureza, a competéncia, as atribui¢ées, a subordinacéo,
a vinculacéo, as técnicas de controle, o instrumental de trabalho, os procedimentos éticos e a
avaliacdo da unidade.

Juntamente com este projeto, os auditores elaboraram também proposta do Manual de
Auditoria Interna - MAINT e do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2011 —
PAINT/2011, com respaldo juridico no Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, Instrucdes
Normativas n°s 01/2001 da Secretaria Federal de Controle Interno, e as IN n° 01/2003, 07/2006 e
01/2007 da Controladoria-Geral da Unido, doutrina relacionada, consultas a manuais e planos de
outras instituices, considerando o risco e a relevancia encontrados e apontados nos Relatorios
de Auditoria da CGU.

Depois de submetida esta proposta & deliberacdo, o Conselho Superior — CONSU a
aprovou e emitiu a Resolucdo n° 42 de 21 de dezembro de 2010 em que cria, implanta e
estrutura da unidade de Auditoria Interna no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora
com a denominacdo AUDITORIA-GERAL.

Esta resolucdo também aprovou os seguintes instrumentos de trabalho da auditoria:
Regimento Interno, Manual de Auditoria Interna e Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna-2011.

Em reunido ordinaria do dia 31 de maio de 2011, apos deliberacdo, o Conselho Superior
emitiu a Resolugdo n°® 16/2011 em que aprovou a indicagdo do servidor portador do SIAPE
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n°1725059, para o cargo de Auditor-Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora, nos termos
dos artigos 8° e 10 da Resolugdo n° 42, de 21 de dezembro de 2010, vindo a ser nomeado por
meio da Portaria n® 656, de 10 de agosto de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido de 16 de

agosto de 2011.
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3.2. Recursos Fisicos
A Auditoria-Geral dispde, dentre os mais importantes, 0s seguintes recursos:

a) 03 microcomputadores desktop;

b) 02 notebook’s

¢) 03 mesas de escritdrio utilizadas como suporte dos microcomputadores;

d) 03 cadeiras (fixa sem brago com base palito);

e) 01 sala revestida de divisdria com uma porta;

f) 02 ventiladores FAET pequenos;

g) 01 multifuncional laser monocromatica (impressora, scanner, fax, fotocopia);
h) 03 Apoios (Suportes) Ergonémicos para Descanso dos Pés;

i) 02 aparelhos telefénicos;

j) midias de DVD-RW para backup diario dos arquivos digitais;

k) Material de expediente de escritdrio (canetas, lapis, régua, borracha, clipes, grampos, etc).

Além dos recursos supracitados, sera de grande utilidade para a realizacdo de auditorias a
disponibilizacdo dos seguintes:

a) 01 sala com boa ventilacdo (janelas e porta) e iluminacgdo (solar e elétrica);

b) 03 cadeiras digitador (ergondmica com braco e inclinacdo do assento e encosto) — NR17;
c) 03 Protetores de tela de computador;

d) 01 mesa grande para reunido e discussdo dos assuntos de auditoria;

e) 01 grampeador grande;

f) 01 caixa de grampos grande;

g) 03 nobreak’s de 600kva ou superior.

H& também que considerar que para o regular e pleno exercicio das atividades de
auditoria interna, conforme citado acima, sera imprescindivel a disponibilizacdo de espaco fisico
e ambiente adequado, de forma a propiciar o desenvolvimento das atividades administrativas e
ao planejamento, revisdo e acompanhamento da gestdo da instituicao.
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3.3. Recursos Humanos

A Auditoria-Geral da UFJF atualmente é composta pelos seguintes servidores:

Nome Cargo Funcéo Nivel Ingresso
Enio Henrique Teixeira Auditor-Geral | Coordenador | TAE — Nivel E | 16/08/2011
Caroline Casagrande Pinto Auditor Auditagem TAE — Nivel E | 01/02/2010
José Alexandre da Silva Auditor Auditagem TAE — Nivel E | 01/09/2009

Considerando que a organizacdo do quadro da estrutura funcional da Auditoria-Geral
UFJF ainda esta em fase de composicdo e diante da enorme demanda de auditagem na
instituicdo, é prudente mencionar a necessidade de um auditor-adjunto, de analistas, assistentes,
secretarios e estagiarios.

A lotacdo desses servidores nos quadros da auditoria serd de extrema viabilidade e
propiciard um maior e melhor desenvolvimento das atividades a serem realizadas conforme
descrito neste plano.
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4. Agdes de Desenvolvimento e Capacitagio

Os servidores da unidade de auditoria interna firmardo comprometimento técnico-

profissional no sentido de que os permita o seu desenvolvimento na carreira.

Esta capacitacdo permanente pode ser obtida através da participacdo em conferéncias,

congressos, cursos, treinamentos e outros eventos similares, voltados e relacionados a assuntos
de auditoria e as InstituicGes Federais de Ensino Superior.

Inicialmente e provisoriamente é sugerida a participacdo em cursos de capacitacdo, como:

Treinamento nas plataformas do SIAPE, SIAFI (Gerencial);

Forum dos Auditores Internos das Instituicdes Federais Vinculadas ao Ministério da
Educagdo — FONAI/MEC,;

Administracdo Orcamentaria, Financeira e ContratacGes Publicas;

LicitacOes e Contratos;

Técnicas de Auditoria em Recursos, Convénios, Licitacdes, etc;

Curso de Analise de Balangos Publicos;

Gestao da Documentacdo e da Informacao;

Gerenciamento de Obras;

Curso Teorico e/ou Pratico de Legislacdo de Pessoal

No decorrer do semestre poderdo surgir outras atividades de capacitacdo e qualificacao,

ofertadas até mesmo da propria instituicdo, que se firmardo necessarias a participagcdo dos
auditores internos ou ainda, acompanhamento de auditorias a serem realizadas por outras
unidades de auditoria interna.
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5. Fatores Considerados na Elaboragdo do PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, a ser executado no exercicio 2012, foi
elaborado com base nas normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Uni&o e nas diretrizes adotadas pela instituicao.

O planejamento dos trabalhos de auditoria foi pautado também pelos seguintes fatores:

= efetivo de pessoal lotado na Auditoria (atualmente de auditores);

= necessidades da instituig&o;

» materialidade, baseada no volume da area em exame;

= observagOes efetuadas no transcorrer do exercicio;

= eficiéncia nos controles internos, contébeis, financeiros, fiscais, tributarios,
orcamentarios, operacionais e administrativos;

= grau de risco pelas verbas orcamentarias destinadas;

= fragilidade nos controles internos.

Com base no acima exposto e considerando a relevéncia e a vulnerabilidade de cada
setor, selecionamos para auditar, especialmente as areas de Recursos Humanos, de Bens e
Servigos, de Transportes, de Licitagdes e Contratos Administrativos, de Convénios e Obras e
Servicos de Engenharia.

Para o desempenho das atividades serdo adotados o0s seguintes parametros:

Tipo de auditoria: auditoria operacional no sentido de acompanhamento das atividades da
unidade gestora e o efetivo desempenho de suas funcdes e responsabilidades, bem como verificar
a adocdo dos procedimentos sugeridos para correcdo de eventuais falhas ou impropriedades
cometidas; auditoria na area contabil, para identificar a adequacao dos registros e procedimentos
contabeis; auditoria de gestdo, para verificar a aplicacdo das politicas publicas definidas pelo
Governo Federal.

Periodo de exame: O periodo de exame sera de 02 de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de
2012 ou até a data de fechamento do Gltimo més do exercicio financeiro.

Equipe: A equipe atualmente, cuja respectiva carga horaria consta no Cronograma das
Atividades - 2012 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Anexo 1V), é composta
por 3 (trés) auditores efetivos, sendo:

a) 1 (um) auditor nomeado no cargo de Auditor-Geral e que atua como coordenador das
atividades de auditoria, é graduado em Direito e poés-graduando lato sensu
(Especializacdo) em Direito Processual e Ciéncias Penais pela UFJF.

b) 1 (um) auditor graduado em Ciéncias Contabeis e possui o titulo de pds-graduacao lato
sensu (Especializagdo) em Gestéo Financeira;

c¢) 1 (uma) auditora graduada em Ciéncias Contabeis € poés-graduanda lato sensu
(Especializacdo) em Gestdo Publica.
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Para as auditorias de acompanhamento das atividades da unidade gestora, as auditorias
especiais, a auditoria contabil e de gestdo, a carga horaria podera ser distribuida da seguinte
forma:

HOMENS X HORA

Complexidade | Servidores | Horas | Dias | Total (h)
Area de maior 3 4 30 360
Area de média 2 4 30 240

Area de pequena 1 4 30 120

Foi distribuida no Anexo IV supramencionado as atividades da auditoria interna, carga
horaria mensal para as atividades de auditoria regular, estando incluidos nas atividades também a
elaboracdo e o aprimoramento dos controles internos das unidades administrativas, bem como
para o0 assessoramento técnico.

Sistemas utilizados: A equipe buscara acesso aos seguintes sistemas e fontes: SIMEC, SIAFI,
SIASG, SIAPE, internet, tribunais, TCU e os sistemas operacionais e de banco de dados da
instituicao.

Acdes de controle: monitoramento (acompanhamento e controle); avaliacdo (identificacdo de
medidas corretivas, formulacdo de padrdes de condutas, apuracdo de resultados, afericdo de
desempenho); acdes corretivas (evidenciacdo de problemas, identificacdo das causas, negociacao
da recomendacao, implementacao de solugdes).

Desenvolvimento da Matriz de Risco: na elaboracdo da Matriz de Risco, foram consideradas as
informacBes de auditorias de anos anteriores realizadas pela CGU — Controladoria-Geral da
Unido (inseridas nos Relatérios de Auditoria de 2004 a 2010).

A partir da avaliagdo das incidéncias encontradas nos relatérios de auditoria supracitados
foram consideradas como areas de risco relevante e que demandam auditorias, as seguintes:

a) Recursos Humanos (processos de pessoal, vantagens, auxilio-transporte, servicos
extraordinarios, concessao de licencas, admissao de servidores, calculo de proventos,
acumulacdo de cargos e empregos, dedicacdo exclusiva, diarias a menor, atraso em
concessdo de didrias, diarias em fins de semana e feriados);

b) Suprimentos de Bens e Servicos (licitacdo, formalizacdo de contratos, fracionamento
de despesa, contratacdo de servigos/aquisi¢des sem licitacdo, utilizacdo inadequada da
licitagdo Pregéo);

c) Controles da Gestdo (cumprimento das recomendacgfes/determinacfes dos orgéos de
controle interno e externo, transferéncias voluntarias, convénios, relacionamento com
fundacéao de apoio);

d) Patrimonial (mdveis, imdveis, langamentos);

e) Outras irregularidades e impropriedades apontadas pelos 6rgéos de controle interno e
externo nos exercicios de 2009 e 2010.
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No desenvolvimento dos trabalhos de verificacao, terdo prioridade as areas de gestdo com
maior grau de risco avaliado a partir do intervalo representativo da materialidade, que tem por
premissa 0 nimero de incidéncias/ocorréncias durante o exercicio.

Como as areas de Gestdo de Recursos Humanos (processos de pessoal e concessao de
diérias), Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos (licitacGes e contratos) e Controles de Gestao
(cumprimento das recomendacdes e determinacGes dos 6rgdos de controle e transferéncias
voluntérias), foram as que apresentaram maior ndmero de incidéncias diferentes, segundo as
auditorias realizadas pela CGU, consequentemente com maior grau de risco, terdo estas
prioridade no direcionamento da conducéo das atividades de auditoria.

E a partir deste mapeamento e de outros estudos das areas de risco a Administragio que o
Gestor Publico devera concentrar esforcos para buscar melhorias em sua administracao.

Assim sendo, os auditores da UFJF sempre buscardo orientar aos servidores ocupantes de
cargos de direcdo e com poder de decisdo, que priorizem as seguintes acGes no processo de
melhoria e/ou fortalecimentos das atividades da instituicdo:

o fortalecimento dos controles internos;

e elaboragdo e padronizagéo de procedimentos e rotinas de trabalho;

e incentivo a participacdo e ao desenvolvimento de cursos e/ou treinamentos de pessoal
especificos de seu ambiente organizacional e/ou de sua funcéo;

e criacdo de escola de formacgdo de servidores publicos a titulo de preparacdo inicial
para o trabalho e de reciclagem.

No decorrer do exercicio poderdo ser incluidos outros setores que poderdo ser objeto de
auditoria.
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6. Planejamento das Atividades de Auditoria
a) Objetivos
Os principais objetivos pretendidos com a execugdo do PAINT/2012 sdo os seguintes:

- CONTROLE DA GESTAO — Acompanhamento e anélise das recomendagdes expedidas pela
CGU, das determinacgdes do TCU e das transferéncias voluntarias;

- GESTAO FINANCEIRA — Acompanhamento e anélise quanto & liberacdo e a prestacdo de
contas, formalizacdo dos processos de pagamento, bem como verificar as fases de empenho e
liquidacédo da despesa;

- GESTAO ORCAMENTARIA — Acompanhamento e anélise quanto a execucdo das receitas e
despesas, bem como aos recursos relativos aos convénios, verificar quais as bases dos convénios
firmados, o plano de atividades e o cronograma de execuc¢ao;

- GESTAO PATRIMONIAL — Acompanhamento e anélise sobre os inventérios fisicos e
financeiros, atualizacdo dos termos de responsabilidade e verificacdo do estoque de materiais nos
Almoxarifados, normas relativas a utilizacdo de transportes, sistemas e procedimentos de
conservacdo e utilizacdo da frota de veiculos, procedimentos de incorporacdo e de
alienacdo/desfazimento de bens moveis e equipamentos do patrimdnio da Instituicédo;

- GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS — Acompanhamento e anélise sobre as
licitagdes, dispensas, inexigibilidade, carta-convite, tomada de precos, concorréncia e pregéo.
Normas relativas a formalizacdo de contratos. Acompanhamento dos recursos do Programa de
Expansao e Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI), principalmente os relacionados
a obras e servicos de engenharia;

- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS — Acompanhamento e analise sobre o auxilio-
transporte, insalubridade, periculosidade, declaragdo de bens e rendas, processos de
aposentadorias e de pensdo, formalizacdo dos atos de concessdo de afastamento e cessdes,
formalizacdo processual e aplicacdo de recursos em processos de concessdo de diarias e
passagens, formalizacdo dos processos de ajuda de custo;

- Acompanhar a execu¢do dos programas de governo visando comprovar o nivel de execucdo das
metas e o alcance de seus objetivos;

- Verificar a aplicacdo das normas internas, da legislacdo vigente e das diretrizes tracadas pela
Administracéo;

- Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos das unidades administrativas;

- Avaliar a eficiéncia, a eficdcia e a economicidade na aplicacdo e utilizacdo dos recursos
publicos.
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b) Unidades envolvidas

As unidades que serdo envolvidas durante a execucdo dos trabalhos de auditoria prevista
para o exercicio de 2012, sao as enumeradas no organograma ilustrado na letra “b - Estrutura”,
do capitulo “2. Institucional” deste PAINT.

c) Consideragdes gerais

O resultado das atividades de auditoria sera levado ao conhecimento das chefias das areas
envolvidas para que tomem conhecimento e adotem as providéncias que se fizerem necessarias.
As constatacOes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do relatério de auditoria.

A Auditoria Interna mantera atualizado o acompanhamento dos resultados das auditorias
realizadas e encaminhara estas informacdes ao Reitor.

A Auditoria Interna dard a assisténcia necessaria aos auditores da CGU e do TCU,
quando visitarem a instituicdo, bem como acompanhard as recomendacdes efetuadas pelos
mesmaos, informando aos 6rgdos competentes sobre seus resultados.

Podera ocorrer, durante o exercicio, solicitacdo de auditoria especial em alguns setores,
em observancia ao disposto no Manual de Auditoria Interna da UFJF, a ser atendida conforme o
seu grau de prioridade, utilizando para tanto a carga horaria de Atividades Administrativas e
Planejamento, Revisdo e Acompanhamento.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera sofrer alteraces
em funcdo de fatores que prejudiquem a sua realizacdo no periodo estipulado, tais como:
treinamentos (cursos, seminarios e congressos, etc), trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal
de Contas da Unido - TCU, Controladoria-Geral da Unido - CGU e Administracdo Superior da
UFJF.

d) Cronograma das atividades

As atividades da Auditoria Interna constardo detalhadas nos anexos abaixo discriminados
gue sao parte integrante deste plano, quais sejam:

= Anexo | — Descricdo das Atividades de Auditoria

= Anexo Il — Carga Horaria dos Profissionais

= Anexo Il — Relacéo das Atividades e unidades envolvidas
= Anexo IV — Cronograma das Atividades - 2012
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7. Concluséo

O objetivo do presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2012 é
analisar atuacfes no campo de auditagem formulado por um modelo bastante consistente, ou
seja, para verificar a capacidade de ser operacionalizado na prética.

A Auditoria-Geral buscard com a elaboracdo deste PAINT o desenvolvimento das suas
atividades, também beneficios a instituicdo, tais como melhoria da regular aplicacdo dos recursos
publicos, fortalecimento da gestdo, protecdo ao patriménio, acompanhamento dos programas e
metas anuais e plurianuais, avaliacdo do conjunto integrado de métodos e procedimentos
adotados sob os principios da administracdo publica, entre outros.

Além disso, o presente PAINT-2012 encontra-se de acordo com a Instrucdo
Normativa/CGU n° 01, de 03 de janeiro de 2007 e com a Instru¢do Normativa CGU/PR n° 07, de
29 de dezembro de 2006, de tal forma que pode ser apreciado pelos 6rgdos competentes.

Resta esclarecer que, na elaboracdo deste plano, foi considerado o risco e a relevancia
encontrados e apontados com incidéncias nos Relatérios de Auditoria da CGU no quinguénio
(2004-2010) e a vulnerabilidade de recursos empregados.

Juiz de Fora (MG), 25 de outubro de 2011.

\/

Enio Henrique Teixeira
Auditor-Geral

Pagina 21 de 33



UNIVERSIDADE J‘

FEDERAL DE JuUlz DE FORA

Anexo | — Descrigdo das Atividades de Auditoria

N° de Ordem 01 | Descrigio | Atividades Administrativas

Area Administracio Auditoria
@ Diversas atividades administrativas de apoio a procedimentos realizados pela unidade de
auditoria interna.

Objetivos 2 E'?b‘?faf ° RAINT .2012' ~ Lo . . )

@ Atividades de andlise e busca de resolugBes para possiveis irregularidades/impropriedades nos
trabalhos de auditorias realizadas na instituicdo
@ Elaborar o PAINT 2013.

Tipo Operacional

Local Reitoria / Auditoria-Geral
@ Atividades administrativas, que envolvam tarefas como: digitacdo, servicos externos, passar
telefonemas, organizacdo de arquivos, recebimento e entrega de processos, solicitacdo e
recebimento de material, etc.
@ Atividades de planejamento, previsdo e acompanhamento das auditorias realizadas;
@ Recomendagdes a administragdo sobre possiveis irregularidades/impropriedades;

Escopo 4] Pla,n(_ajamento estabelecendo inicio, meio e fim nos processos de auditorias programadas para o

exercicio;
@ Acompanhamento dos objetivos previstos com os trabalhos de auditoria;
@ Acompanhamento das recomendagcdes feitas quando das auditorias realizadas;
@ Estabelecer caminhos que possam nortear a administragdo na execucéo de suas agoes, prevendo
0 acompanhamento e a avaliacdo das proprias agdes;
@ Elaboracéo de relatdrios de auditorias realizadas.

Riscos Descumprimento de prazos no envio de documentos e atrasos na realizacdo dos trabalhos de

auditoria planejados.

Conhecimentos
Especificos

Resolugéo n° 42/2010-CONSU/Auditoria-Geral, IN 07-2006/CGU, IN 01-2007/SFCI/CGU.

Pagina 22 de 33




UNIVERSIDADE J‘

FEDERAL DE JuUlz DE FORA

N° de Ordem 02 | Descrigéo | Gestéo de Suprimento de Bens e Servicos

Area Licitacdes e Contratos

@ Verificar na formalizacdo dos processos se estdo pertinentes com a legislagéo vigente, e avaliar a
Objetivos eficiér]c_ia e eficéc_ia da aplicacéo dos recursos pL’Jb_Iicos envolvidos; o

@ Verificar se os instrumentos contratuais foram firmados observadas as condigdes resultantes do
certame licitatdrio.

Tipo Operacional

Local PROPLAG/PROFIN/PROINFRA
@ Os exames serdo realizados por amostragem, através da analise dos processos licitatdrios
formulados no exercicio, levando-se em consideragdo os de maior valor, avaliando a conformidade
aos termos das Leis vigentes.
@ Os exames serdo realizados avaliando a sua formalizagdo quanto as clausulas “minimas”,
verificando se ha fiscal formalmente designado e se 0s pagamentos obedecem ao cronograma
estipulado.
@ Verificar nos contratos que possuem a condicdo de prorrogaveis, se os termos aditivos foram
registrados;
@ Verificar se as informagdes do contrato e dos termos aditivos cumprem com os fundamentos

Escopo legais;
@ Verificar pelo sistema informatizado os empenhos emitidos se correspondem ao contrato firmado
e se os valores empenhados se igualam ao valor do contrato;
@ Verificar os contratos de concesséo de espaco fisico, se 0 valor do repasse esta sendo realizado e
se estdo sendo cumpridos os termos pactuados;
@ Verificar se para as repactuacdo de precos dos contratos foi demonstrado o custo através de
planilha, e se foi decidido o reajuste através da analise deste demonstrativo;
@ Verificar se para os contratos que tiveram como previsdo de gastos uma estimativa média anual
se 0 valor ja empenhado e pago relativo ao contrato estd dentro do registrado no contrato e na
respectiva verba or¢camentaria.
@ Superfaturamento de precos, conluio entre licitantes, descricdo de objeto mal formulada
ocasionando a aquisicdo de produtos ou servi¢os de baixa qualidade e ainda, direcionamento da
licitacdo e, servigos sem a devida justificativa;

Riscos @ Fracionamento de despesa, contratacdo de servigos/aquisi¢bes sem licitagdo, utilizagdo

inadequada da licitacéo;
@ Pregos contratados incompativeis com os de mercado, prestagdo de servicos de baixa qualidade,
falta de controle da prestagdo dos servigos terceirizados e falta de fiscalizagdo.

Conhecimentos
Especificos

Lei Federal n® 8666/93; Lei Federal n® 10.520/2002; Decreto Federal 3.555/2000; Jurisprudéncia do
TCU e orientacdes da CGU; SIASG; SIASG-DW; SIAFI Gerencial e Operacional.
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N° de Ordem 03 | Descrigéo | Gesto de Recursos Humanos
Area Processos de Pessoal e Concessdo de Didrias
Objetivos @ Avaliar a gestdo de Recursos Humanos e de Diérias sob o aspecto da legalidade.
Tipo Gestéo
Local PRORH / PROPLAG
Os exames serdo realizados por amostragem, verificando os aspectos da legalidade, economicidade,
Escopo no que diz respeito a adicionais, as vantagens concedidas, & concessdo de diérias e a documentacéo
que instrui 0 processo.
@ Pagamentos indevidos de vantagens, auxilio-transporte indevidos, servigos extraordinarios em
desacordo com a legislagdo, concessao indevidas de licengas, admissdo de servidores sem amparo
legal, célculo irregular de proventos, acumulagdo ilicita de cargos e empregos, vinculo
Riscos empregaticio de servidores em dedicagao exclusiva;

@ Diérias a menor, atraso concessdo de diarias, diarias em fins de semana e feriados sem
justificativa, justificativa incompleta e ndo comprovada, pagamento de adicional de deslocamento
sem comprovagdo, falta da documentagdo comprobatdria do evento, falta de recibo de passagem
aérea e terrestre, falta de Relatdrio de Viagem e ndo utilizagdo do SCDP.

Conhecimentos
Especificos

Lei n° 8.112/1990; Decreto n° 5.992/2006; Decreto 825/1993; Lei 8.460/1992; Decreto
91.800/1985; Lei 5.809/1972; Legislacdo de Pessoal; Orientacbes da SRH-MPOG; demais
legislagdes correlatas; jurisprudéncia do TCU; orientagdes da CGU; SISAC-TCU; SIAPE
Operacional; SIAPENET; SIAPE-DW.
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N° de Ordem 04 | Descrigéo | Controles da Gest&o

Area Acompanhamento das a¢fes da CGU/TCU e das Transferéncias Voluntérias
@ Awvaliar os atos e fatos produzidos no exercicio e que geraram reprovacéo e/ou recomendacéo;
@ Avaliar a gestdo dos recursos publicos, a contratacdo de fundacBes de apoio, formalizacdo de
prestacdo de contas;
@ Realizar o acompanhamento (na celebragéo e execucdo) de convénios.

Objetivos @ Fazer levantamentos e avaliar os controles internos adotados pelas Unidades responsaveis;

@ Verificar os conteidos necessarios e suas publicacoes;
@ Verificar o cumprimento da legislacdo vigente;
@ Verificar os controles feitos pelos gerenciadores dos convénios.
@ Verificar o cumprimento das normas atinentes a convénios.

Tipo Operacional, Gestdo, Contébil e Financeira

Local PROPLAG / PROPLAN / Secretaria de Assuntos Juridicos / Procuradoria Geral / PROFIN
@ Verificar os atos e fatos produzidos no exercicio que geraram reprovagdo e/ou recomendagéo dos
orgdos de controle;
@ Fazer os encaminhamentos e providéncias quanto aos acorddos do TCU e junto as unidades
administrativas, como o acompanhamento das respostas das unidades da Administracdo, com
informacdes de seu contetdo, aos 6rgdos de controle, visando o atendimento ao solicitado tanto na
planilha do Plano de Providéncias como nas recomendac@es contidas no Relatdrio de Auditoria;
@ Acompanhar as diligéncias de Auditoria de Gestdo e Auditoria Operacional dos 6rgdos de
controle; Auxiliar na busca de solugdes junto aos setores envolvidos quanto as falhas apontadas em
Relatorio de Auditoria dos drgdos de controle; Acompanhar o encaminhamento das informagdes e
acompanhamentos de respostas dos 6rgdos de controle; Orientar ao Reitor da Universidade nas
respostas aos 6rgaos de controle; Fazer relatorios e prestar informac6es aos 6rgdos de controle.
Os exames serdo realizados por amostragem nos convénios, seguindo critérios de materialidade,
relevancia, grau de risco e outros fatores detectados pelos técnicos e envolvera:
@ Verificar o sistema de registro e publicacéo dos convénios;

Escopo 4] V_erificar se as informagfes do convénio e dos termos aditivos cumprem com os fundamentos

legais;
@ Verificar nos convénios que possuem a condi¢do de prorrogaveis, se os termos aditivos foram
registrados;
@ Verificar se existem contratos vinculados aos convénios firmados com instituices publicas, se 0s
mesmos estdo cumprindo com as metas estabelecidas no plano de atividades;
@ Examinar como foram realizados os procedimentos para a elaboragdo do convénio, sua
publicacdo, etc;
@ Verificar o contelido com as exigéncias que deverdo ser cumpridas pelas partes para a execugdo
do convénio;
@ Verificar a fundamentacéo legal para a elaboracéo do convénio;
@ Verificar as normas que deverdo ser aplicadas para o cumprimento do convénio;
@ Verificar a aprovacgéo do plano de trabalho pela autoridade competente;
@ Verificar as aquisicdes de bens com verba de convénios, se os valores deveriam ser através de
processos licitatorios;
@ Verificar como estdo sendo controlados os bens permanentes adquiridos (verba de convénios), os
quais no final do projeto deverdo ser repassados para a UFJF.

Riscos @ Néo atendimento as recomendagfes/determinagdes destes 6rgaos;

@ Celebracéo de convénios em desacordo com as legislagdes vigentes.

Conhecimentos
Especificos

Relatérios de Auditoria da CGU; Acordaos do TCU; Decreto 6170/2007; IN-STN 1/97; IN-STN
1/2005; Portaria Interministerial n°® 127/MP/MF/CGU/2008; Portaria Interministerial MPOG/MF n°.
217/2006; LC101/2000; LDO; SICONV; Portal da Transparéncia; demais legislagdes correlatas.
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N° de Ordem 05 | Descrigéo | Gestéio Orgamentaria e Financeira
Area Gest&o de Recursos
- Avaliacéo do planejamento e execucdo do Orgamento Anual e das metas fisicas e financeiras dos
Obijetivos ~ e
programas/agdes sob a responsabilidade da UFJF
Tipo Gestdo
Local Reitoria / Auditoria Geral
@ Verificar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual;
Escopo 10} Verhficar e avaliar_a execugéq do orgamento dg entidade,_visando comprovar a conformidade da
execucdo com os limites de destinagdes estabelecidas na legislagdo pertinente;
@ Verificar o cumprimento de metas no Plano de Desenvolvimento Institucional.
Riscos Descumprimento das metas e irregular aplicacdo de recursos
Conhecimentos
Especificos PPA; LDO; LOA,; PDI; SIAFI Operacional e Gerencial; SIMEC; SIGPLAN e outros disponiveis.
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N° de Ordem 06 | Descrigéo | Gestéo Patrimonial
Area Bens Méveis e Imoveis
Objetivos Verificar a c9nfiabi|i_dz_;1de ea fidedignidade dos registfos, dos controles em relagéo a localizagdo, a
movimentacdo, identificacdo e ao estado de conservagdo dos bens.
Tipo Operacional e Gestdo

Local PROPLAG / PROFIN / PROINFRA
Os exames serdo realizados por amostragem, seguindo critérios de materialidade, relevancia, grau
de risco e outros fatores detectados pelos técnicos e envolvera:
@ Examinar os documentos de registro dos bens sob a responsabilidade dos ordenadores de
despesas, e 0s procedimentos de controle dos bens;
@ Verificar os procedimentos para o levantamento e confrontacdo dos bens, e a periodicidade com
que é realizado o levantamento nas unidades;
@ Verificar as notas de empenho de pagamento dos bens adquiridos, se 0 evento de despesa e 0s

Escopo valores estdo registrados corretamente;
@ Examinar a escrituragdo contabil realizada;
@ Examinar os langamentos realizados pela Coordenacéo de Suprimentos com os da Coordenagéo
de Execucdo e Suporte Financeiro, com o fim de verificar se foram registrados nos mesmos
elementos de despesas e com 0s respectivos valores;
@ Verificar o controle de registro dos bens patrimoniais, bem como o devido tombamento;
@ Verificar os bens inserviveis e locais de armazenamento até a baixa dos controles patrimoniais,
como também os procedimentos para sua baixa.

Riscos Falta de controle sobre os bens ou controle inadequado, ma conservagdo, mé utilizagdo, extravios.

Conhecimentos
Especificos

SPIUnet; Decreto 99.672/1990; Portaria Conjunta n°1.110/91; RIP; SIAFI Gerencial; Orientagdo
Normativa GEADE-004/2003; Portaria SPU n° 206, de 08/12/2000 e na Portaria Interministerial
STN/SPU n° 322, de 23/08/2001 demais legislacOes aplicaveis.
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Eventos, Cursos e Treinamento; Visitas Técnicas a

o .
N° de Ordem 07 Descrigéo Outras IFES (150h)*
Area Capacitacdo, Desenvolvimento e Interacdo
@ Capacitar a equipe técnica para os sistemas informatizados e na busca de informagdes e
verificagOes que auxiliardo nas auditorias;
Objetivos Q}Aprimorar 0S conhegimentgs _sobre a Lei de LicitagBes e Contratos e a Lei do Pregdo e sanar as
duvidas sobre as questdes polémicas que acontecem;
@ Buscar conhecimento sobre a legislacdo que envolve as diversas areas de auditoria;
@ Buscar conhecimento sobre os procedimentos de auditoria.
Tipo Operacional
Local Interno / Externo
@ Visitas as unidades de auditoria de IFES para conhecimento dos trabalhos realizados.
Escopo @ Participacgdo presencial ou a distancia em cursos de capacitagdo, eventos e treinamento em areas
de atuagdo de auditoria.
Riscos Capacitagdo reduzida ou auséncia de capacitagdo de servidores da Auditoria-Geral.
Conhecimentos | Aquisicdo de conhecimentos relativos as reas de atuagdo da Auditoria-Geral.
Especificos
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Anexo Il - Carga Horaria dos Profissionais - 2012

Més Dias Uteis no Més | N° Técnicos - Auditores | Carga horaria/dia | Total Hora/Més
Jan 22 3 8 528
Fev 18 3 8 432
Mar 22 3 8 528
Abr 19 3 8 456
Mai 22 3 8 528
Jun 18 3 8 432
Jul 22 3 8 528
Ago 23 3 8 552
Set 19 3 8 456
Out 22 3 8 528
Nov 19 3 8 456
Dez 19 3 8 456
Total 245 - - 5880
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Anexo |11 - Relagdo das Atividades e Unidades Envolvidas - 2012

: .. Origem da . .
(o]

N Tipos de Atividades Demanda Unidades Envolvidas

01 Atividades Administrativas Unidade de Auditoria Reitoria / Auditoria-Geral

oz | Sestiode S‘;ERIT;O”JO deBense | ) idade de Auditoria | PROPLAG/PROFIN/PROINFRA

03| Gestao de Recursos Humanos | Unidade de Auditoria PRORH / PROPLAG
Unidade de Auditoria PROPLAG / PROPLAN /

04 Controles da Gestao [ CGU /TCU / Pro- | Secretaria de Assuntos Juridicos /

Reitorias Procuradoria Geral / PROFIN
05 | Gestdo Orcamentaria e Financeira | Unidade de Auditoria Reitoria / Auditoria-Geral

06

Gestao Patrimonial

Unidade de Auditoria

PROPLAG

07

Eventos, Cursos e Treinamento
(150h)*

Unidade de Auditoria

Interno / Externo
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Anexo IV - Cronograma das Atividades - 2012 (1° Semestre)

Atividade de 5| Horas dedicadas - 1° Semestre/2012 (inicio: 03 de janeiro; término: 29 de junho)
Auditoria § Jan Fev Mar Abr Mai Jun .
<lH|D H|D H|D H|D H|D H|D =T
Ne Tipo Sty |Ta |72 |T3/|7|Ta|1 ]|/ ]|TS5|/|/]|T6| 52
Z|lp|u D|U DU D|U D|U D|U =<
Atividades
01 Administrativas 312 (22|132|2(18(108| 2 |22(132| 2 [19|114]| 2 |22|132| 2 |18|108| 726
Gestdo de
02 | Suprimentode |3|6 |8 |144|6 |6 [(108|6 |7 [126|6 7 |126|6 [ 8 |144| 6 | 6 |108| 756
Bens e Servigos
Gestdo de
03 Recursos 3|/4(9|108|6|6(108|4|9(108[{4|8|96|4|9|108]6]| 6 [108| 636
Humanos
Controles da
04 Gestio 3|46 |72|4|5(60(4|6|72|4(4)|48|4|6|72|4]|5(|60| 384
Gestdo
05 | Orcamentariae |3|6 (2|36 |42 (24|63 |54 |6|2|36|6[2|36|4]2]|24] 210
Financeira
Gestao
06 Patrimonial 312|636 |2|4|24|2]|6[36[|2|[6|36|2|[6|36]|2]|4(24]| 192
Eventos, Cursos a
07 | e Treinamento -
(150h)* definir
Total por Més 3124122528 |24|18(432(24]122|528|24|19|456(|24]|22|528|24|18(432| 2904
LEGENDA
H/D | Quantidade de Horas por dia

D/U

Quantidade de dias Uteis no més

T1

Total de horas no més de janeiro

T2

Total de horas no més de fevereiro

T3

Total de horas no més de margo

T4

Total de horas no més de abril

TS5

Total de horas no més de maio

T6

Total de horas no més de junho
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Anexo IV - Cronograma das Atividades - 2012 (2° Semestre)

Atividade de 5| Horas dedicadas - 2° Semestre/2012 (inicio: 02 de julho; término: 31 de dezembro)
Auditoria =
2 Jul Ago Set Out Nov Dez s
2|H|D H|D H|D H|D H|D H|D =3
N° Tipo °Z//T7//T8//T9//T10//T11//T11*5‘-E
D|U D|U D|U D|U D|U D|U =<
Atividades
01 Administrativas 3222|1322 |23|138|2|19(114]| 2 |22(132|2 |19(114 (2 |19|114 | 744
Gestdo de
02 | Suprimentode |3|6 |8 |144(6 |9 |162| 6|7 1266 |8 |144|6 |7 |126(6 |7 [126]| 828
Bens e Servigos
Gestao de
03 Recursos 3[4]9|108[{4]9108|4|8(96|4]|9(108]4|8|96|4]|8(96 | 612
Humanos
Controles da
04 Gestiio 3(4|6| 724|672 |44 (484|672 |4|4|48 |44/ 48| 360
Gestao
05 | Orcamentéariae |3| 6|2 |36 (6]|2|36(6]|2|36|6|2(36([6]2|36(6]|2]|36| 216
Financeira
Gestdo
06 Patrimonial 3(2)16(36|2|6([36]|2|6[36|2|6|36]|2|6[36]|2]|6](36]| 216
Eventos, Cursos a
07 | e Treinamento definir
(150h)*

*QObs: A carga horéria de participacdo em eventos, cursos e treinamento sera descontada(s) entre a(s) atividade(s)
relacionada(s) nas letras de "A" a "I" e no més(es) que for(em) realizado(s) o(s) referido(s) e no minimo de 150 horas
para este semestre. O nimero de servidores participantes sera determinado pela chefia e sempre que possivel todos os
componentes da auditoria.

LEGENDA

H/D

Quantidade de Horas por dia

D/U

Quantidade de dias Uteis no més

T7

Total de horas no més de julho

T8

Total de horas no més de agosto

T9

Total de horas no més de setembro

T10

Total de horas no més de outubro

T11

Total de horas no més de novembro

T12

Total de horas no més de dezembro
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Anexo 1V - Total de Horas Por Atividade - 2012

01 - Atividades Administrativas 1470

02 - Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos 1584
03 - Gestao de Recursos Humanos 1248

04 - Controles da Gestédo 744

05 - Gestdo Orcamentaria e Financeira 426

06 - Gestdo Patrimonial 408

07 - Eventos, Cursos e Treinamento (150h)* a.
definir

Total Anual de Horas 5880
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