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1. Introducao

A equipe de auditores internos velara pela promogdo da legalidade e da legitimidade dos atos e
fatos administrativos e por avaliar os resultados alcangados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestdo orgamentdria, financeira, patrimonial, operacional contabil e de pessoal da
UFJF.

Tem como principio a orientacdo das areas envolvidas na Administracdo, através do suporte
técnico, objetivando a boa e regular utilizacdo dos recursos publicos sob a guarda desta Universidade.

Sendo assim o presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), relativo ao
exercicio de 2011, tem por meta a realizacdo de auditorias em setores que englobem as areas de Gestdo de
Suprimento de Bens e Servigos, de Recursos Humanos, Orcamentaria, Financeira, Patrimonial,
Operacional e de Controles da Gestdo, na Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, em cumprimento
ao que estabelece a Instru¢do Normativa CGU/PR n° 01, de 03 de janeiro de 2007, normas internas de
procedimentos e diretrizes adotadas ou a serem adotadas pela instituicdo.

Para as atividades de auditoria serdo automatizados alguns procedimentos no sentido de gerenciar
o controle das informagdes das auditorias realizadas, bem como serdo criadas ferramentas de controle
para melhor identifica¢do dos fatores de riscos.

A Auditoria Interna no acompanhamento diario das areas envolvidas pretende contribuir para o
desenvolvimento das atividades administrativas, tendo como finalidades basicas: fortalecer a Gestao,
racionalizar as agdes de controle e prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Os procedimentos de analise serdo adotados nas unidades administrativas consideradas de maior
relevancia e serdo executados pelos auditores internos da Universidade Federal de Juiz de Fora — MG.
Para fins de amostragem serdo considerados 95% (noventa e cinco por cento) de seguranca conforme
previsto no Manual de Auditoria da UFJF.

Por fim, este PAINT guarda conformidade com os trabalhos do FONAI-MEC e aos que vem
sendo desenvolvido por outras institui¢oes federais de ensino superior, tais como a Universidade Federal
de Lavras - UFLA (MG), Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Universidade Federal do
Triangulo Mineiro - UFTM (MQG), Instituto Federal Espirito Santo — IFES, preservando, contudo, as
particularidades e individualidades da UFJF.
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2. Institucional
a) Objetivos

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criada pela Lei n° 3.858, de 23 de dezembro de
1960, ¢ Institui¢do Federal de Ensino Superior, com sede na cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas
Gerais e comprometida com a sua responsabilidade de melhor atender as demandas da sociedade visando
o desenvolvimento da regido.

A gestao atual tem investido na melhoria das condi¢des de infraestrutura com o intuito de ofertar
maior nimero de vagas em seus cursos ¢ propiciar condicdes ao desenvolvimento da pesquisa, da
graduagdo e da pos-graduacdo, concomitante a contratagdo de mais docentes e técnicos administrativos
em educacao.

Inimeros projetos estdo em execucdo na area de pesquisa e extensdo objetivando a melhoria da
qualidade e ampliacdo das acdes empreendidas nestas areas, de forma cumprir o papel de geradora de
conhecimentos e de formagdo de recursos humanos e possibilitar a integracdo ensino e pesquisa com a
sociedade, articulando a universidade com os diversos segmentos sociais, quer sejam publicos ou
privados.

Considerando ainda que o uso da tecnologia ¢ uma poderosa ferramenta para a democratizagdo do
acesso ao ensino superior publico e de qualidade, a UFJF tem langado mdo da Educagdo a Distancia
(EAD) como uma metodologia até entdo pouco utilizada na Institui¢do, para possibilitar o
desenvolvimento regional do interior.

O desenvolvimento sem a humanizagao, porém, ¢ muito fragil, e considerando o Homem como o
centro das acdes, a UFJF também tem investido em seu setor de Recursos Humanos, com agdes que vao
desde o cuidado com a saude de seus servidores e familiares, o bem estar no local de trabalho ¢ a
melhoria da produtividade com base na gestdo por competéncia, a capacitagdo dos servidores e até o bem
estar na aposentadoria.

No que tange a preocupagdo com a saude, a UFJF implantou um plano de satude, considerado
modelo para outras Instituigdes e que atende a grande maioria de seus servidores e familiares. J& em
termos de capacitacdo, ao longo da ultima década, o setor de Recursos Humanos nunca ofertou tantos
cursos de capacitagdo como nesta gestdo. Tais cursos sdo promovidos ap6s ampla pesquisa de demanda.

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos tem promovido cursos e atividades para que o servidor
possa fazer a transi¢do da situagdo de ativo para a de aposentado de forma serena.

Outro grande esfor¢o empreendido por esta gestdo tem sido o do aumento da eficiéncia e eficacia
da gestdo, o que pode ser observado quando se v€ que muitas das metas previstas foram ultrapassadas
com menor custo.
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O orcamento da UFJF visa atender as demandas das 18 unidades académicas com 12.265 alunos
em 36 cursos de Graduagdo nas seguintes areas: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias da Satde, Ciéncias Exatas ¢ da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes e Multidisciplinar.

Dispoe também de 26 Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu nas areas supracitadas, sendo
28 cursos de Mestrado e 9 de Doutorado.

Na busca da formagdo de profissionais gabaritados em pesquisa e tecnologia, a UFJF tem tracado
uma politica de pos-graduagdo cujo objetivo € desenvolver a formagdo adquirida nos cursos de
Graduagao, assim como formar professores e pesquisadores, mediante a concessao de grau académico.

A Pés-Graduacao Lato Sensu (Exatas, Humanas, Interdisciplinar e Satde) ¢ um sistema
organizado de cursos e programas destinados aos diplomados em cursos de Graduacdo cujo objetivo ¢é
eminentemente técnico-profissional e visa preparar especialistas em setores restritos de estudo e segundo
aperfeigoar conhecimentos e técnicas de trabalho. Compreende os cursos de Especializagdo, MBA,
Aperfeigoamento e Residéncias.

A UFIJF tem atendido aos seus compromissos acertados no REUNI e tem empreendido esforcos
no sentido de otimizar a gestdo or¢amentaria para melhor atender a este crescimento e superar, em curto
prazo, as limitagdes orgamentarias que se apresentam.

Os Programas de Trabalho desenvolvidos na universidade com recursos da Lei Orcamentaria
Anual, estdo vinculados aos Programas Governamentais que seguem: Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido; Apoio Administrativo; Operagdes Especiais - cumprimento de sentencgas judiciais;
Brasil Escolarizado; Gestdo da Politica de Educagao; Brasil Universitario; Desenvolvimento do Ensino da
Pés-Graduagao e da Pesquisa Cientifica.

Também se faz imprescindivel avocar a missdo basilar da universidade, conforme estabelecida no
Estatuto:

MISSAO

A Universidade Federal de Juiz de Fora tem por
finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filoséfico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e
aprofundando a formacdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexio critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construcao de
uma sociedade justa e democriatica e na defesa da
qualidade de vida (Artigo 5° do Estatuto da UFJF).
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b) Estrutura

De acordo com o Estatuto da UFJF, aprovado pela Portaria n° 1.105, de 28 de setembro de 1998,
do MEC, o Regimento Geral e a Resolugdo n°.20/2006 do CONSU, as suas atividades se desenvolvem a
partir da seguinte a estrutura: Orgios Colegiados Superiores (Conselho Superior ¢ Conselhos Setoriais);
Reitoria; Pro-Reitorias; Assessorias; Unidades Académicas; Orgéos Suplementares.

Para melhor compreensdo, foram elaborados os organogramas administrativos horizontal e
vertical, conforme se verifica a seguir:

Organograma Horizontal

1. CONSU - CONSELHO SUPERIOR
CONSELHOS SETORIAIS:
1.1.  CONGRAD - CONSELHO DE GRADUACAO
1.2, CONS ADM RH - CONSELHO DE ADMINISTRACAO E RECURSOS HUMANOS
1.3. CONS EXTCULT - CONSELHO DE EXTENSAO E CULTURA
1.4.  CONS POSGRAD - CONSELHO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
2.  REITORIA - REITORIA
2.1.  PROACAD - PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS
- PROGRAD - PRO-REITORIA DE GRADUACAO
- PROPESQ - PRO-REITORIA DE PESQUISA
- PROPG - PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
- COPESE — COMISSAO PERMANENTE DE SELECAO
- CEAD — CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA (Resolugio n° 02/2010)
2.2, PROEXC - PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
2.3, PROPLAG - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
- PROINFRA - PRO-REITORIA DE INFRA-ESTRUTURA
- PROFIN - PRO-REITORIA DE FINANCAS
- PROPLAN - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
2.4.  PRORH - PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
- PRORH ADJ - PRO-REITORIA ADJUNTA DE RECURSOS HUMANOS
2.5.  SEC UNIFICADA - SECRETARIA UNIFICADA AS PRO-REITORIAS
2.6. CHEFIA DE GABINETE
2.7 PROC GERAL - PROCURADORIA GERAL
2.8.  SEC ASSUN ADM - SECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
2.9.  SEC ASSUN JUR - SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS
2.10. SEC AVAL INST - SECRETARIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
2.11. SEC DESENV INST - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.12. SEC GERAL - SECRETARIA GERAL
2.13. SEDETEC - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
2.14. DIR COM - DIREITORIA DE COMUNICACAO
2.15. DIRETORIA DE PROJETOS INTERINSTITUCIONAIS
2.16. DIR SEG - DIRETORIA DE SEGURANCA
2.17. DIRETORIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO
2.18. ORGAOS SUPLEMENTARES
2.19. AUDITORIA-GERAL
3. VICE-REITORIA
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Organograma Vertical
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3. Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFJF funcionara como 6rgdo de apoio e assessoramento do Conselho Superior
e/ou da Reitoria, tendo como responsabilidade precipua a auditoria interna da instituic¢éo.

Os objetivos principais serdo assessorar ¢ orientar os gestores, acompanhar ¢ avaliar os atos
administrativos de forma a fortalecer a gestdo, racionalizar as a¢des de controle e prestar apoio aos orgaos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe necessitara dos acessos aos sistemas informatizados da
UFJF, do SIAFI, do SIAPE, do SIASG e outros sistemas.

Através dos dados e informagdes coletadas nesses sistemas de banco de dados serdo realizados os
trabalhos de auditagem.

Dependendo do grau de informagdes que sdo necessarias para os trabalhos de campo, sdo elaborados
papéis de trabalho sistematizados para auxiliar no filtro das informag¢des relevantes.

A unidade de auditoria interna nao dispde de recursos proprios, entretanto podera ser atendida com verba
or¢amentaria da PROPLAG e/ou da Reitoria e utilizara os recursos administrativos disponiveis destas unidades.

Contudo para o seu desenvolvimento institucional e fortalecimento, sera imprescindivel que a unidade
de auditoria interna passe por processo de implantagdo com inser¢do na estrutura organizacional da UFJF e a
disponibilizagdo de maiores recursos fisicos € humanos conforme exposto nos subcapitulos seguintes.
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3.1. Implantacgao

A criacdo da unidade de auditoria na UFJF foi institucionalizada inicialmente pela aprovacdo pelo
CONSU - Conselho Superior através da Resolugdo n°. 14, de 13 de setembro de 2004.

Entretanto, esta norma nao previu a estrutura administrativa, nem a fisica e a funcional da unidade, de tal
forma que nenhuma acgao foi realizada naquele momento para concretizar a referida implantagao.

Em setembro de 2009, mediante concurso publico de provas foram admitidos dois (02) auditores.
Posteriormente, no inicio de outubro do mesmo exercicio, foi apresentada proposta de regimento interno da
unidade de auditoria interna e de anteprojeto de resolugdo a ser submetida ao CONSU visando a concretizagao
da implantacdo da auditoria com a nomenclatura de Auditoria-Geral e vinculada e subordinada ao Reitor.

Esse projeto que foi submetido ao Pré-Reitor de Planejamento e Gestdo para aprecia¢do, juntamente com
a Reitoria, abordou a alteracdo ao Regimento Geral da UFJF, a legislacio motivadora e de respaldo ao seu
inteiro teor, as consultas de documentos relacionados, a inclusdo da Auditoria-Geral no organograma da
instituicdo vinculado ao Reitor, a criagdo do organograma da Auditoria-Geral, os recursos humanos e fisicos
necessarios ao funcionamento preliminar da unidade, a organizacdo, a finalidade, os objetivos, a natureza, a
competéncia, as atribui¢des, a subordina¢do, a vinculacdo, as técnicas de controle, o instrumental de trabalho, os
procedimentos éticos e a avaliagdo da unidade.
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3.2. Recursos Fisicos
A atual equipe constituida pelos 03 auditores dispde dos seguintes recursos:

a) 03 microcomputadores desktop;

b) 03 mesas de escritorio utilizadas como suporte dos microcomputadores;
¢) 03 cadeiras secretaria (fixa sem brago com base palito);

d) 01 grampeador médio;

e) 01 caixa de grampos 26/6;

f) 01 cola branca — 90g;

g) 01 régua branca;

h) 02 corretivos New Magic — 18ml;

i) 01 sala revestida de diviséria com uma porta e sem janelas;

j) 01 ventilador FAET pequeno;

Além recursos supracitados, serd de grande utilidade para a realizagdo de auditorias a disponibilizacdo
dos seguintes:

a) 01 sala com boa ventilagdo (janelas e porta) e iluminagao (solar e elétrica);
b) 03 notebook’s para auditorias in loco;

c¢) 03 mesas de computador;

d) 03 cadeiras digitador (ergondmica com brago e inclinagdo do assento e encosto) — NR17;
e) 03 Apoios (Suportes) Ergondmico para Descanso dos Pés;

f) 03 Protetores de tela de computador;

g) 01 mesa grande para reunido e discussdo dos assuntos de auditoria;

h) 02 caixas de clips para papéis 6/0;

1) 05 canetas azuis;

j) 05 canetas pretas;

k) 05 canetas pretas;

1) 05 lapis preto n°® 02;

m) 01 fita adesiva grande;

n) 01 fita adesiva média;

0) 02 grampeadores médio;

p) 01 grampeador grande;

q) 01 caixa de grampos grande;

r) 01 caixa de grampos médio;

s) 01 caixa de grampos pequeno;

t) 02 réguas branca;

u) 02 ventiladores de coluna 40cm;

v) 01 multifuncional laser monocromatica (impressora, scanner, fax, fotocopia);
w) 05 midias de DVD-RW para backup didrio dos arquivos digitais;

x) 03 nobreak’s de 600kva no minimo.

Ha também que considerar que para o regular e pleno exercicio das atividades de auditoria interna,
conforme citado acima, sera imprescindivel a disponibilizagdo de espacgo fisico e ambiente adequado, de forma a
propiciar o desenvolvimento das atividades administrativas e ao planejamento, revisdo e acompanhamento da
gestao da instituigao.
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3.3. Recursos Humanos

A UFJF — Universidade Federal de Juiz de Fora admitiu em setembro de 2009 dois (02) auditores,
mediante concurso publico de provas.

Posteriormente, em 25/01/10, mediante concurso publico, uma (01) auditora tomou posse do cargo
perante a Universidade, completando o quadro de servidores da Auditoria Interna.

Durante este processo preliminar, ficou definido que o corpo de Auditores Internos ficaria subordinado a
PROPLAG — Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo, que ¢ subordinada administrativamente a Reitoria.

O grupo de Auditoria Interna da UFJF atualmente ¢ composto por:

Nome Cargo Funcao Ingresso
.. . . - Chefe da
Alexandre Zanini Pro-Reitor de Planejamento e Gestdo o 01/09/2009
auditoria
Caroline Casagrandre Pinto Auditor — TAE — Nivel E Auditagem | 01/02/2010
Enio Henrique Teixeira Auditor — TAE — Nivel E Auditagem | 01/09/2009
José Alexandre da Silva Auditor — TAE — Nivel E Auditagem | 01/09/2009

Considerando que a organiza¢dao do quadro da estrutura funcional da auditoria interna UFJF ainda esta
em fase de composicdo e diante da demanda de auditagem na instituicdo, ¢ prudente salientar que a sugestdo
inicial de equipe ¢ a seguinte:

I - Auditor-Geral
IT - Auditor-Adjunto
III - Corpo de Técnicos Administrativos em Educacao:
a) Auditores
b) Analistas
c) Assistentes em Administragao
d) Secretario-Executivo
IV - Estagiarios

A partir dessa estrutura percebe-se que sera viavel e bom designar preliminarmente servidores para
serem lotados na Auditoria Interna, conforme listagem que se segue:

04 (quatro) Analistas (areas: Economia/Informatica/Contabilidade/Administracdo);
01 (um) Secretario-Executivo;

02 (dois) Assistentes; e

02 (dois) estagiarios.

YV V VY
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4. Acdes de Desenvolvimento e Capacitacio

Os servidores da unidade de auditoria interna firmardo comprometimento técnico-profissional no sentido
de que os permita o seu desenvolvimento na carreira.

Esta capacitagdo permanente pode ser obtida através da participacdo em conferéncias, congressos,
cursos, treinamentos ¢ outros eventos similares, voltados e relacionados a assuntos de auditoria ¢ as Instituigoes
Federais de Ensino Superior.

Inicialmente e provisoriamente ¢ sugerida a participagao cursos de capacitagoes, como:

e Treinamento na plataforma do SIAPE;

e Forum dos Auditores Internos das Instituigdes Federais Vinculadas ao Ministério da Educagdo —
FONAI/MEC;

e Administracdo Or¢amentaria, Financeira e Contratagdes Publicas;

No decorrer do semestre poderao surgir outras atividades de capacitagdo, ofertadas até mesmo da propria
instituicdo, que se firmardo necessarias a participagdo dos auditores internos.
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5. Fatores Considerados na Elaboracao do PAINT

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, a ser executado no exercicio 2011, foi elaborado com
base nas normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido e nas
diretrizes adotadas pela instituigao.

O planejamento dos trabalhos de auditoria foi pautado também pelos seguintes fatores:

= efetivo de pessoal lotado na Auditoria (atualmente de auditores e Pro-Reitor);

= necessidades da institui¢ao;

= materialidade, baseada no volume da area em exame;

= observagdes efetuadas no transcorrer do exercicio;

= eficiéncia nos controles internos, contabeis, financeiros, fiscais, tributdrios, or¢amentarios,
operacionais e administrativos;

= grau de risco pelas verbas orcamentdrias destinadas;

= fragilidade nos controles internos.

Com base no acima exposto e considerando a relevancia e a vulnerabilidade de cada setor, selecionamos
para auditar, especialmente as areas de Recursos Humanos, de Bens e Servigos, de Transportes, de Licitagdes e
Contratos Administrativos, de Convénios ¢ Obras e Servigos de Engenharia.

Para o desempenho das atividades serdo adotados os seguintes parametros:

Tipo de auditoria: auditoria operacional no sentido de acompanhamento das atividades da unidade gestora e o
efetivo desempenho de suas funcgdes e responsabilidades, bem como verificar a ado¢do dos procedimentos
sugeridos para corregdo de eventuais falhas ou impropriedades cometidas; auditoria na area contabil, para
identificar a adequagdo dos registros e procedimentos contabeis; auditoria de gestdo, para verificar a aplicagdo
das politicas publicas definidas pelo Governo Federal.

Periodo de exame: O periodo de exame vai de 03 de janeiro de 2011 até 31 de dezembro de 2011 ou até a data
de fechamento do tltimo més do exercicio financeiro.

Equipe: A equipe atualmente, cuja respectiva carga horaria consta no Cronograma das Atividades - 2011 do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Anexo 1V), é composta por 4 (quatro) servidores, sendo 3 (trés)
auditores efetivos e 1 (um) Pro-Reitor que atua como chefe e coordenador das atividades de auditoria, sendo que:

a) O chefe e coordenador possui nivel superior de graduacdo em Economia e titulo de pds-graduagdo
stricto sensu em Doutorado;

b) Dentre os 3 (trés) auditores, 2 (dois) possuem nivel superior de graduacdo em Ciéncias Contabeis e 1
(um) em Direito;

c¢) 1 (um) auditor graduado em Ciéncias Contabeis possui o titulo de pos-graduagdo lato sensu
(Especializacdo) em Gestao Financeira;

d) 1 (um) auditor graduado em Direito € pos-graduando lato sensu (Especializa¢@o) em Direito Processual.
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Para as auditorias de acompanhamento das atividades da unidade gestora, as auditorias especiais, a
auditoria contabil e de gestdo, a carga horaria podera ser distribuida da seguinte forma:

HOMENS X HORA
Complexidade Servidores Horas | Dias Total (h)
Area de maior 3 4 30 360
Area de média 2 4 30 240
Area de pequena 1 4 30 120

Foi distribuida no Anexo IV supramencionado as atividades da auditoria interna, carga horaria mensal
para as atividades de auditoria regular, estando incluido nas atividades também a elaborag@o e o aprimoramento
dos controles internos das unidades administrativas, bem como para o assessoramento técnico.

Sistemas utilizados: A equipe buscara acesso aos seguintes sistemas ¢ fontes: SIMEC, SIAFI, SIASG, SIAPE,
internet, tribunais, TCU e os sistemas operacionais ¢ de banco de dados da instituicao.

Acgodes de controle: monitoramento (acompanhamento e controle); avaliacdo (identificag¢do de medidas
corretivas, formulacdo de padrdoes de condutas, apuragdo de resultados, afericio de desempenho); acdes
corretivas (evidenciagdo de problemas, identificagdo das causas, negociacdo da recomendagdo, implementagdo
de solugdes).

Desenvolvimento da Matriz de Risco: na elaboragdo de uma Matriz de Risco, foram consideradas as
informagdes de auditorias de anos anteriores realizadas pela CGU — Controladoria-Geral da Unido (inseridas nos
Relatorios de Auditoria de 2004 a 2008).

A partir dos dados colhidos, foi procedida a elaboragao de quadro ilustrativo das incidéncias organizadas
por Grupos, Subgrupos, Especialidades, Exercicios e Qiiingiiénio (2004-2008).

A metodologia de calculo e a apresentagdo basearam-se no raciocinio de que independente do nimero de
achados por cada especialidade no mesmo exercicio foi atribuido apenas como uma (01) unidade no qiiingiiénio.
Em seguida, alcangou o resultado dos numeros de achados por exercicio, qliinqii€nio e especialidade.

A classificacdo da materialidade como fator de risco consiste para o Ultimo nimero do intervalo na
progressdo dobrada do ultimo nimero do intervalo imediatamente anterior € para o primeiro niimero o
imediatamente posterior ao Ultimo nimero do intervalo anterior.

Na avaliagdo da auditoria interna foram consideradas como areas de risco relevante as seguintes:

a) Recursos Humanos (processos de pessoal, vantagens, auxilio-transporte, servigos extraordinarios,
concessao de licencas, admissdo de servidores, calculo de proventos, acumulacdo de cargos e
empregos, dedicacdo exclusiva, diarias a menor, atraso concessdo de diarias, didrias em fins de
semana e feriados);
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b) Suprimentos de Bens e Servigos (licitagdo, formalizacdo de contratos, fracionamento de despesa,
contratagdo de servigos/aquisi¢des sem licitacdo, utilizagdo inadequada da licitacdo Pregdo);

¢) Controles da Gestdo (cumprimento das recomendacdes dos orgdos de controle interno e externo,
auséncia da implantagdo efetiva e institucionaliza¢do da unidade de auditoria interna, transferéncias
voluntarias, convénios, relacionamento com fundagio de apoio);

d) Patrimonial (moveis, imdveis, lancamentos);

e) Outras irregularidades e impropriedades apontadas pelos 6rgdos de controle interno e externo desde
exercicios anteriores a 2009.

E apontado, também, como risco relevante o Programa de Expanséo e Reestruturagdo das Universidades
Federais — REUNI que destinou recursos publicos para diversas agdes no ambito da UFJF, o que torna
primordial a atuagdo por meio de auditagem.

No desenvolvimento dos trabalhos de verificac@o, terdo prioridade os grupos e subgrupos com maior
grau de risco avaliado a partir do intervalo representativo da materialidade, que tem por premissa o nimero de
incidéncias ocorréncia durante o exercicio.

Como os grupos classificados em Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo do Suprimento de Bens e
Servigos e Controles de Gestdo, foram os que representaram maior nimero de incidéncias diferentes
encontradas, conseqiientemente com maior grau de risco, terdo prioridade no direcionamento da condugdo das
atividades de auditoria.

E a partir deste mapeamento e de outros estudos das areas de risco a Administracao que o Gestor Publico
devera concentrar esforgos para buscar melhorias em sua administragao.

Assim sendo, os auditores da UFJF sempre buscardo orientar aos servidores ocupantes de cargos de

direcdo e com poder de decisdo, que priorizem as seguintes agdes no processo de melhoria e/ou fortalecimentos
das atividades da instituigao:

e 0 fortalecimento dos controles internos;
e aclaboracdo e padronizagdo de procedimentos e rotinas de trabalho;

e 0 incentivo a participagdo e o desenvolvimento de cursos e/ou treinamentos de pessoal especificos
de seu ambiente organizacional e/ou de sua fun¢ao;

e a criacdo de escola formacdo de servidores publicos a titulo de preparacgdo inicial para o trabalho e
de reciclagem.
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Representativo da materialidade do Risco (por niimero de incidéncias)

Risco Intervalo (incidéncias) Grau
Excessivamente alto 41-80 5
Muito alto 21-40 4
Alto 11-20 3
Médio 6-10 2
Baixo 0-5 1
Matriz de Risco

INCIDENCIAS ENCONTRADAS PELA CGU - 2004 A 2008

EXERCICIOS 2004
N DESCRICAO 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2 | Risco
2008
GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS E
1- SERVICOS 4 5 9 | 11| 3 | 32| 4
1.1 | LICITACOES E CONTRATOS 4 5 9 11 3 [ 32] 4
2- | GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 20 | 8 5 7 6 | 46 | 5
2.1 | PROCESSOS DE PESSOAL 8 6 5 7 4 |30 4
2.2 | CONCESSAO DE DIARIAS 12 ] 2 0 0 2 |16 ] 3
3- | CONTROLES DA GESTAO 2 | 10| 4 2 2 [ 20| 3
11 RECOMENDACOES DO CONTROLE EXTERNO | | | | | 5 |
(CUMPRIU 80%)
35 AUSENCIA DA IMPLANTACAO DA AUDITORIA | | | | 0 A |
INTERNA
PRAZOS (ATRASO ENVIO PRESTACAO DE
33| cONT AS) 0 0 0 0 1 1 1
3.4 | TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS 0 8 2 0 0 10 2
4- | GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 0 0 0 1 7 8 2
4.1 | SUPRIMENTO DE FUNDOS 0 0 0 1 7 8 2
5- | GESTAO PATRIMONIAL 0 0 0 0 2 2 1
FRAGILIDADE NO CONTROLE DOS BENS E| 0 o | o 5 5 |
DESATUALIZACAO DO SPIUNET
6- | GESTAO OPERACIONAL 1 1 1 1 1 5 1
CUMPRIU (100%) OBIJETIVOS, METAS E
AVALIACAO DOS  RESULTADOS DA| 1 1 1 1 1 5 1
INSTITUICAO

No decorrer do exercicio poderdo ser incluidos outros setores que poderdo ser objeto de auditoria.
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6. Planejamento das Atividades de Auditoria
a) Objetivos
Os principais objetivos pretendidos com a execugdo do PAINT/2011 sdo os seguintes:

- CONTROLE DA GESTAO - Acompanhamento, analise e emissio de pareceres com relagdo as
recomendacdes expedidas tanto pelo controle interno como pelo controle externo;

- GESTAO FINANCEIRA — Acompanhamento, anélise e emissdo de pareceres quanto a liberagiio e a prestacio
de contas, formalizacdao dos processos de pagamento, bem como verificar as fases de empenho e liquidacao da
despesa;

- GESTAO ORCAMENTARIA — Acompanhamento quanto a execugdo das receitas e despesas, bem como aos
recursos relativos aos convénios, verificar quais as bases dos convénios firmados, o plano de atividades e o
cronograma de execugao;

- GESTAO PATRIMONIAL — Acompanhamento, andlise e emissdo de pareceres sobre os inventarios fisicos e
financeiros, atualizagdo dos termos de responsabilidade e wverificagdo do estoque de materiais nos
Almoxarifados, normas relativas a utilizacdo de transportes, sistemas e procedimentos de conservagdo e
utilizacdo da frota de veiculos, procedimentos de incorporagdo e de alienagdao/desfazimento de bens moveis e
equipamentos do patriménio da Institui¢do e Hospital Universitario;

- GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS — Acompanhamento, analise e emissio de pareceres
sobre as licitagcdes antes da homologacdo de dispensas, inexigibilidade, carta-convite, tomada de precos,
concorréncia ¢ pregdo. Normas relativas a formalizagdo de contratos. Sistema de controle de Almoxarifado e
acompanhamento dos recursos do Programa de Expansdo e Reestruturacdo das Universidades Federais
(REUNI), principalmente os relacionados a obras e servigos de engenharia;

- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS — Acompanhamento, anélise e emissdo de pareceres sobre o auxilio-
transporte, insalubridade, periculosidade, declaracdo de bens e rendas, processos de aposentadorias, formalizagado
dos atos de concessdao de afastamento e cessdes, formalizagdo processual e aplicacdo de recursos em processos

de concessao de didrias e passagens, formalizagdo dos processos de ajuda de custo;

- Acompanhar a execucdo dos programas de governo visando comprovar o nivel de execuc¢do das metas € o
alcance de seus objetivos;

- Verificar a aplicagdo das normas internas, da legislagdo vigente e das diretrizes tracadas pela Administragao;
- Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos das unidades administrativas;

- Avaliar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade na aplicacao e utilizagdo dos recursos publicos.
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b) Unidades envolvidas

As unidades que serdo envolvidas durante a execucao dos trabalhos de auditoria prevista para o exercicio
de 2011, sdo as enumeradas no organograma ilustrado na letra “b - Estrutura”, do capitulo “2. Institucional”
deste PAINT.

¢) Consideragoes gerais

O resultado das atividades de auditoria sera levado ao conhecimento das chefias das areas envolvidas
para que tomem conhecimento e adotem as providéncias que se fizerem necessarias. As constatagoes,
recomendacdes e pendéncias fardo parte do relatorio de auditoria.

A Auditoria Interna manterd atualizado o acompanhamento dos resultados das auditorias realizadas e
encaminhara estas informagdes ao Reitor.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessaria aos auditores da CGU e do TCU, quando visitarem a
institui¢do, bem como acompanhara as recomendagdes efetuadas pelos mesmos, informando aos oOrgios
competentes sobre seus resultados.

Podera ocorrer durante o exercicio solicitacdo de auditoria especial em alguns setores, em observancia
ao disposto no Manual de Auditoria Interna da UFJF, a ser atendida conforme o seu grau de prioridade,
utilizando para tanto a carga horaria de Atividades Administrativas e Planejamento, Revisdo e
Acompanhamento.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugdo dos trabalhos podera sofrer alteragcdes em fungado de
fatores que prejudiquem a sua realizagdo no periodo estipulado, tais como: treinamentos (cursos, seminarios €
congressos, etc), trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido - TCU, Controladoria-Geral
da Unido - CGU e Administra¢ao Superior da UFJF.

d) Cronograma das atividades

As atividades da Auditoria Interna constardo detalhadas nos anexos abaixo discriminados que sdo parte
integrante deste plano, quais sejam:

= Anexo I — Descri¢do das Atividades de Auditoria

= Anexo II — Carga Horéaria dos Profissionais

=  Anexo Il — Relagdo das Atividades e unidades envolvidas
= Anexo IV — Cronograma das Atividades - 2011
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7. Conclusio

O objetivo do presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2011 ¢ analisar
atuagoes no campo de auditagem formulado por um modelo bastante consistente, ou seja, para verificar a
capacidade de ser operacionalizado na pratica.

Na elaboragdo do referido plano pode-se verificar a dificuldade encontrada em sua construgdo devido a
ser o primeiro planejamento de atividades de auditoria feito no dmbito interno da universidade, tendo em vista
que esta em fase de implantagao.

A partir dai, que se percebe a importancia da implantagdo efetiva e estruturagdo da Unidade de Auditoria
Interna na UFJF e o momento ¢ peculiar sob o aspecto do planejamento, que sendo bem feito propiciara
inimeros beneficios a institui¢do, tais como melhoria da regular aplicagdo dos recursos publicos, prote¢do ao
patriménio, acompanhamento dos programas e metas anuais ¢ plurianuais, avaliagdo o conjunto integrado de
métodos e procedimentos adotados sob os principios da administragdo publica, entre outros.

E importante ressaltar que a Auditoria Interna foi instituida a partir do Decreto n°.3.591/2000, da
Secretaria Federal de Controle, hoje conhecida como, Controladoria Geral da Unido-CGU. De acordo com a
Instru¢ao Normativa/SFC n°® 01/2001 os 6rgaos da Administracdo Publica Indireta do Poder Executivo Federal
deverdo possuir, em sua estrutura organizacional, uma unidade de Auditoria Interna que disponha de suporte
necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a Gestdo e racionalizar as agdes de
controle, bem como prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e ao Tribunal
de Contas da Unido.

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2011 encontra-se de acordo com a
Instrugdo Normativa/CGU n° 01, de 03 de janeiro de 2007 e com a Instru¢do Normativa CGU/PR n° 07, de 29 de
dezembro de 2006, de tal forma que pode ser apreciado pelos 6rgdos competentes. Resta esclarecer que, na
elaboragdo deste plano, foi considerado, o risco, a relevancia, encontrada e apontada com incidéncias nos
Relatorios de Auditoria da CGU no qiiingii€nio (2004-2008) e a vulnerabilidade de recursos empregados.

Juiz de Fora (MG), em 21 de dezembro de 2010.

Enio Henrique Teixeira José Alexandre da Silva
Auditor Interno Auditor Interno

Caroline Casagrandre Pinto
Auditora Interna
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Anexo I — Descricao das Atividades de Auditoria

Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo

(%) Diversas
atividades

administrativas de .. .. .
Atividades administrativas, que envol

apoio C .
.. .. N P . PROPLAG/ |como: digitacdo, servicos externos
Atividades Administracdo |a procedimentos . .
. . o . - Auditoria | telefonemas, organizagao de
Administrativas Auditoria realizados pela .
) Interna recebimento e entrega de processos, sol
unidade de

. recebimento de material, etc.
auditoria interna.

& Elaborar o
RAINT 2011.
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N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
@ Atividades de planejamento, pr
acompanhamento das auditorias r
@ Atividades de @ Recomendagbes a administraga
analise e busca de possiveis irregularidades/improj
resolugdes  para @ Planejamento estabelecendo inicio, m
possiveis nos processos de auditorias programad
irregularidades  / exercicio;
impropriedades @ Acompanhamento dos objetivos prev
Planejamento, .. N nos trabalhos de PROPLAG/ | os trabalhos de
. Administracao L . . ,
2 Revisdo e . auditorias Operacional Auditoria |[©@ Acompanhamento das recomendac
Auditoria ) .
Acompanhamento realizadas na Interna quando das auditorias r
instituicao @ Estabelecer caminhos que possam
@ Elaborar o administragdo na execugdo de sua
PAINT 2012. prevendo o acompanhamento e a aval

@ Avaliagdo dos
controles internos

proprias agdes.

@ Fazer levantamentos dos controles
existem na instituicdo nas diversas
gestdo.
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N° | Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
@ Verificar a
formalizagao @ Os exames serdo realizados por amostragem, através c
dos processos processos licitatorios formulados no exercicio, le
se estdo considera¢do os de maior valor, avaliando a conformida
pertinentes das Leis vigentes.
com a @ Os exames serdo realizados avaliando a sua formaliza
legislagdo clausulas “minimas”, verificando se ha fiscal formalment
vigente, e se os pagamentos obedecem ao cronograma estipulado.
avaliar a @ Verificar nos contratos que possuem a condigao de prort
eficiéncia e termos aditivos foram registrados;
eficacia da @ Verificar se as informag¢des do contrato e dos ter
.. |aplicagdo dos cumprem com os fundamentos legais;
Licitagdes e Formalizagdo recursos . @ Verificar pelo sistema informatizado os empenhos
3 de processose | . . Operacional | PROFIN
Contratos . publicos correspondem ao contrato firmado e se os valores ern
contratagao . .
envolvidos; igualam ao valor do contrato;

@ Verificar se
0s
instrumentos
contratuais
foram
firmados
observadas as
condigdes
resultantes do
certame
licitatorio.

@ Verificar os contratos de concessdo de espago fisico,
repasse esta sendo realizado e se estdo sendo cumprid
pactuados;

@ Verificar se para as repactuagdo de precos dos

demonstrado o custo através de planilha, e se foi decid
através da analise deste demonstrativo;

@ Verificar se para os contratos que tiveram como previ
uma estimativa média anual se o valor ja empenhado e pa
contrato estd dentro do registrado no contrato e na res
or¢amentaria.
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N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
Avaliar a gestdo . .
Os exames serdo realizados por am
de Recursos .
verificando  os  aspectos da I
Processos de Recursos Humanos sob o N .. . .
4 Gestao PRORH economicidade, no que diz respeito a ad
Pessoal Humanos aspecto da .
. vantagens concedidas e a document:
legalidade. . -
instrui o processo.
N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
. . Os exames serdo realizados por am
Avaliar a gestdo .
- verificando  os  aspectos da I
R de Diarias sob L. . .
Concessao de Recursos N economicidade, no que diz respeito a «
5 . aspecto da Gestdo PRORH . .
Diarias Humanos . de diarias e a documentagdo que
legalidade.

processo.
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N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
@ Verificar os atos e fatos produ
exercicio que geraram  reprovag:
recomendagdo dos orgaos de controle;@
encaminhamentos e providéncias qu
acorddos do TCU e junto as
administrativas, como o acompanhan
respostas das unidades da Administra
informagdes de seu conteudo, aos O
controle, visando o atendimento ao
. tanto na planilha do Plano de Providénc
Avaliar os atos e PROPLAN/ p . .
. . . nas recomendagdes contidas no Rel
fatos produzidos | Operacional, | Secretaria de .
Acompanhamento . L . R Auditoria;
N Agdes dos 6rgdos | no exercicio e que Gestao, Assuntos e A
6 as agdes da de controle eraram Contabil e Turidicos / @ Acompanhar as diligéncias de auc
CGU/TCU g ~ . . . | Gestao e Auditoria Operacional dos ¢
reprovagdo  e/ou| Financeira | Procuradoria
5 controle;
recomendacio Geral

@ Auxiliar na busca de solugdes junto a
envolvidos quanto as falhas apont
Relatorio de Auditoria dos 6rgaos de cor
@  Acompanhar o
informagdes e acompanhamentos de resy
o6rgaos de controle;

@ Orientar ao Reitor da universic
respostas aos 6rgaos de controle;

@ Fazer relatorios e prestar informa
orgdos de controle.

encaminhame
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N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
. N Os exames serdo realizados por amostragem, s
@ Avaliar a gestdo dos .. .. P . g
e materialidade, relevancia, grau de risco e outros fat:
recursos  publicos, a .. )
N . técnicos e envolvera:
contratacdo de fundacdes . . . .
. S @ Verificar o sistema de registro e publicagdo dos co
de apoio, formalizagdo de . . R .
N @ Verificar se as informagdes do convénio e
prestagdo de contas; .
. cumprem com os fundamentos legais;
(4] Realizar 0 . .. .
@ Verificar nos convénios que possuem a condigao
acompanhamento (na .. )
. N termos aditivos foram registrados;
celebragdo e execugdo) . . .
.. @ Verificar se existem contratos vinculados aos con
de convénios. e s -
. institui¢des publicas, se os mesmos estdo cumpt
@ Avaliar os controles . .
. . estabelecidas no plano de atividades;
. | internos adotados pelas Operacional, . . .
. Gestdo . oo R @ Examinar como foram realizados os procediment
Transferéncias Unidades responsaveis; Gestdo, .. L.
7 L. de . R L PROFIN | do convénio, sua publicagao, etc;
Voluntarias @ Verificar os contetidos | Contabil e . , C oA
Recursos . . . @ Verificar o conteido com as exigéncias que de
necessarios e suas | Financeira - .
. pelas partes para a execug@o do convénio;
publicagdes; . N
. @ Verificar a fundamentagdo legal para a
(4] Verificar 0 - ..
. elaboragdo do convénio;
cumprimento da

legislagdo vigente;

@ Verificar os controles
feitos pelos gerenciadores
dos convénios.

(0] Verificar 0
cumprimento das normas
atinentes a convénios.

@ Verificar as normas que deverdo ser aplicadas pa
conveénio;

@ Verificar a aprovagao do plano de trabalho pela au
@ Verificar as aquisi¢des de bens com verba de con
deveriam ser através de processos licitatorios;

@ Verificar como estdo sendo controlados os
adquiridos com verba de convénios, os quais no fin:
ser repassados para a UFJF.
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N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
Os trabalhos serfo desenvolvidos at
Atender ao . ~
verificagdo do suporte documental do
ordenamento n
. - (deficiéncia nos controles de arr
Suprimentos de Gestao de legal, detectar . . .
8 .. . Gestao PROPLAG |despesas diversas tais como passager
Fundos Recursos possiveis desvios

de finalidade,
erros ou fraudes.

corporativo, etc..., recursos geridos e pre
contas, aquisicdo de material/servigo

processo licitatério).
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N° Descricao Area Objetivos Tipo Local Escopo
Os exames serdo realizados por am
seguindo critérios de materialidade, r
grau de risco e outros fatores detecta
técnicos e envolvera:
¢ Examinar os documentos de registro
sob a responsabilidade dos ordena
despesas, e os procedimentos de con
bens;
Verificar a @  Verificar os procedimentos
confiabilidade e a levantamento e confronta¢do dos b
fidedignidade dos periodicidade com que ¢ realizado o leve
registros, dos nas unidades;
controles em @ Verificar as notas de empenho de p
9 Bens l\’/Ic')\feis e Bens Piiblicos relagéo ) 211 Operacif)nal PROFIN dos bens aflquiri_dos, se o evento de des
Imoveis localizagdo, al e Gestdo valores estdo registrados corretamente;
movimentacao, () Examinar a escrituragdo contabil reali:
identificagdo e ao @ Examinar os langamentos realiza
estado de Coordenagdo de Suprimentos com

conservagao  dos
bens.

Coordenagdo de Execucdo e Suporte F;
com o fim de verificar se foram regist
mesmos elementos de despesas e
respectivos valores;

@ Verificar o controle de registro dos be
patrimoniais, bem como o devido tomba
@ Verificar os bens inserviveis e locais ¢
armazenamento até a baixa dos controle:
patrimoniais, como também o0s proc
para sua baixa.
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Nu

Descricao

Area

Objetivos

Tipo

Local

Escopo

10

Eventos, Cursos e
Treinamento;
Visitas Técnicas a
Outras IFES
(150h)*

Capacitagdo,
Desenvolvimento
¢ Interagdo

@ Capacitar a equipe
técnica para os sistemas
informatizados e na
busca de informagdes e
verificagdes que
auxiliardo nas
auditorias;

%] Aprimorar 0s
conhecimentos sobre a
Lei de Licitagdes e
Contratos ¢ a Lei do
Pregio e sanar as
davidas sobre as
questdes polémicas que
acontecem;

@  Legislagdo  que
abrange o Sistema de
Registro de Pregos;

@ Buscar conhecimento
sobre a legislagdo que
envolve as diversas
areas de auditoria;

@ Buscar conhecimento
sobre os procedimentos
de auditoria.

Interno / Externo
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ANEXO II - CARGA HORARIA DOS PROFISSIONAIS - 2011

Més Dias Uteis no Més | N° Técnicos - Auditores | Carga horaria/dia | Total Hora/Més
Jan 20 3 8 480
Fev 20 3 8 480
Mar 22 3 8 528
Abr 19 3 8 456
Mai 21 3 8 504
Jun 21 3 8 504
Jul 22 3 8 528
Ago 22 3 8 528
Set 20 3 8 480
Out 19 3 8 456
Nov 19 3 8 456
Dez 21 3 8 504
Total 246 - - 5904
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ANEXO III - RELACAO DAS ATIVIDADES E UNIDADES ENVOLVIDAS - 2011

N° | Cédigo Tipos de Atividades Origem da Demanda Unidades Envolvidas
1 A Atividades Administrativas | Unidade de Auditoria PROPLAG / Auditoria-Geral
2 B Planejamento, Revisdo e Unidade de Auditoria PROPLAG / Auditoria-Geral
Acompanhamento
3 C Licita¢des e Contratos Unidade de Auditoria PROFIN
4 D Processos de Pessoal Unidade de Auditoria PRORH
5 E Concessao de Diérias Unidade de Auditoria PRORH
Acompanhamento as agoes . . PROPLA,N./ Secretaria de .
6 F da CGU/TCU Unidade de Auditoria | Assuntos Juridicos / Procuradoria
Geral
G Transferéncias Voluntarias | Unidade de Auditoria PROFIN
H Suprimentos de Fundos Unidade de Auditoria PROPLAG
I Bens Moéveis e Imoveis Unidade de Auditoria PROFIN
| 1 Eventos, Cursos e Unidade de Auditoria INTERNO / EXTERNO

Treinamento (150h)*
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ANEXO IV - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES - 2011 (1° SEMESTRE)

Atividade de Horas dedicadas - 1° Semestre/2011 (inicio: 04 de janeiro; término: 30 de junho)
Auditoria N° de Jan Fev Mar Abr Mai Jun
g, Auditor | H| D H|D H|D H|D H|D H|D Total por
fg Tipo [\ T | /| T2/ /| T3/ |/ |T4|/|/|T5|/]| /| T6 |Atividade
o D|U D|U D|U D|U D|U D|U
A | Auvidades 3 102060 |1]20) 60 |1{22] 66 |1|19]57|1[21]63]|1]21|63]| 369
Administrativas
Planejamento,
B Revisdo e 3 12060 [1]20| 60 [1 (22|66 |1 |19 57 |1]21|63 |1 |21| 63 369
Acompanhamento
c | Licttacdese 3 |ela|72l6|al72]6]5]|9 |6|4|72]6[5]9|6|5|9/| 486
Contratos
p | FProcessosde 3 le6lal72l6la|72|6|5|90|6|3|5a|6|la|m2|6|a|72] 432
Pessoal
p | Concessdode 3 lela|m2lela|m2|6|a|m2|6la|2]6]a|72|6]a|72]| 432
Diarias
Acompanhamento
F | asagdesda 3 |6|2]|36|6[2|36|6[2[36|6|2|36|6|2]|36(6|2]|36 216
CGU/TCU
G | Transferencias 3 J6|2(36|6|2|36|6[2|36|6[2|36|6|2]36|6|2]36]| 216
Voluntarias
p | Suprimentos de 3 |6|2(36|6|2|36|6|2]36|6|2]36|6|2]36|6|2]|36]| 216
Fundos
Bens Moveis e
I . 3 |2|6|36(2(6|36|2[6(36|2|6|36|2|6|36|2|6/| 36 216
Imoveis
Eventos, Cursos e
J Treinamento
(150h)*
Total por Més - -| -|480 |- | - |480 | - | - [528|- | - |456| - | - |504| - | - |504| 2952
LEGENDA
H/D | Quantidade de Horas por dia
D/U | Quantidade de dias tuteis no més
T1 | Total de horas no més de janeiro
T2 | Total de horas no més de fevereiro
T3 | Total de horas no més de margo
T4 | Total de horas no més de abril
T5 | Total de horas no més de maio
T6 | Total de horas no més de junho
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ANEXO IV - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES - 2011 (2° SEMESTRE)

Atividade de Horas dedicadas - 2° Semestre/2011 (inicio: 01 de julho; término: 31 de dezembro)
Auditoria N° de Jul Ago Set Out Nov Dez
=) . H|D H|D H| D H| D H|D H|D Total por
=) Auditor 3.9
3 Tipo [\ | T/ (/| T8/ |/ |T9 |/ |/ |T10|/ |/ |T11| /| / |T12 | Atividade
Q D|U D| U DU D|U DU DU
A | Atividades 3 |122|66|1]22]66|1]|20] 60 [1]19] 57 |1]19] 57 [1]21]63]| 369
Administrativas
Planejamento,
B Revisdo e 3 1(22(66 |1(22| 66 |1]|20| 60 (1|19 57 |1 (19| 57 |1 |21| 63 369
Acompanhamento
Licitacs
C teragoes © 3 |6|5]|9 |6|5]|9|6|a|72]6]a|72|64]|72|6|5]|9 ]| 486
Contratos
p | FProcessosde 3 |6|s|90 6|59 |6|4|72|6|3|54|6|3|54|6|4]72]| 432
Pessoal
C do d
g | Coneessaode 3 lelal72le6lalm2lelalm2l6la|2]6]|a|m2|6|a]|72] 432
Diarias
Acompanhamento
F as agoes da 3 [(6]2(36|6(2|36|6|2|36[(6]2[36|6[2]|36|6|2]| 36 216
CGU/TCU
G | Transferéncias 3 l6|2(36|6]|2|36|6/2]|36|6|2]36|6|2]|36|6|2]36]| 216
Voluntarias
Supri tos di
g | Suprimenios e 3 |6l2]36|6|2]36]6|2]|36]6|2|36|6]/2]36|6[2]36]| 216
Fundos
Bens Moveis e
1 . 3 |2]6|136|2|6|36(2|6(36[2|6|36(2(6]|36|2|6]| 36 216
Imoéveis
Eventos, Cursos e
J Treinamento
(150h)*
Total por Més - - - |528)-|-|528]-|-[480|-|- |456|-]- |456|-]-|504] 2952

*Obs: A carga horaria de participagdo em eventos, cursos e treinamento serd descontada(s) entre a(s) atividade(s) relacionada(s)
nas letras de "A" a "I" e no més(es) que for(em) realizado(s) o(s) referido(s) e no minimo de 150 horas para este semestre. O

numero de servidores participantes sera determinado pela chefia e sempre que possivel todos os componentes da auditoria.

LEGENDA

H/D

Quantidade de Horas por dia

D/U

Quantidade de dias tteis no més

T7

Total de horas no més de julho

T8

Total de horas no més de agosto

T9

Total de horas no més de setembro

T10

Total de horas no més de outubro

T11

Total de horas no més de novembro

T12

Total de horas no més de dezembro
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MINISTERIO DA EDUCACAO
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ANEXO IV - TOTAL DE HORAS POR ATIVIDADE - 2011

Atividades Administrativas 738
Planejamento, Revisdo e Acompanhamento 738
Licitacdes e Contratos 972
Processos de Pessoal 864
Concessao de Diarias 864
Acompanhamento as agdes da CGU/TCU 432
Transferéncias Voluntarias 432
Suprimentos de Fundos 432

Bens Moveis e Imdveis 432

Eventos, Cursos e Treinamento (150h)* 0

Total Anual de Horas 5904
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